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REDUKCJA ETATOW — CZY ZAWSZE MUSI
OZNACZAC PROBLEMY?

r.pr. Agnieszka Macura
Data nagrania - 22.07.2024

Rozmowa z ekspertem zostata realizowana przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci,
w ramach projektu Centrum Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw.
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Plan prezentac;ji:

1. Kiedy mozna rozstac sie z pracownikiem?

2. Powody wypowiedzenia umowy o prace? Zalezne od pracownikow i dotyczgce pracodawcow.

3. Chronieni pracownicy.

4. Mity dotyczace rozstan z pracownikiem (np. to, ze zwolnienie dyscyplinarne mozna dosta¢ w czasie L4 lub
urlopu).

5. Btedy formalne i merytoryczne w rozstaniach.

6. O co warto zadbac przy wypowiedzeniu umowy o prace? Atmosfera, osoby, protokot?

7. Czy pracownik moze odwotac sie od wypowiedzenia? Terminy? Koszty?

8. Czy mikro i matych przedsiebiorcow dotyczy ,, ustawa o zwolnieniach grupowych”.

9. Plan naprawczy przed rozstaniem? Wady, zalety, dobre praktyki.

10. Postepowanie przed sgdem pracy — na co sie przygotowac?
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Centrum
Rozwoju MSP

Rozstanie z pracownikiem

Tryby:

e uptyw czasu na jaki umowa jest zawarta,
* wypowiedzenie umowy o prace,

* rozwigzanie umowy.
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Wypowiedzenie umowy o prace

Okresy wypowiedzenia umowy zawartej na czas okreslony lub nieokreslony

§ 1. Okres wypowiedzenia umowy o prace zawartej na czas nieokreslony i umowy o prace zawartej na czas
okres$lony jest uzalezniony od okresu zatrudnienia u danego pracodawcy i wynosi:

1) 2 tygodnie, jezeli pracownik byt zatrudniony krocej niz 6 miesiecy;
2) 1 miesiac, jezeli pracownik byt zatrudniony co najmniej 6 miesiecy;
3) 3 miesigce, jezeli pracownik byt zatrudniony co najmniej 3 lata.

Do okresu zatrudnienia, o ktérym mowa w § 1, wlicza sie pracownikowi okres zatrudnienia u poprzedniego
pracodawcy, jezeli zmiana pracodawcy nastgpita na zasadach okreslonych w art. 231, a takze w innych
przypadkach, gdy z mocy odrebnych przepiséw nowy pracodawca jest nastepca prawnym w stosunkach pracy
nawigzanych przez pracodawce poprzednio zatrudniajgcego tego pracownika. (art. 36 kp).
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Wypowiedzenie umowy o prace — jak liczy¢ terminy?

Okres wypowiedzenia umowy o prace obejmujacy tydzien lub miesigc albo ich
wielokrotnosc¢ konczy sie odpowiednio w sobote lub w ostatnim dniu miesigca.
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Rozwigzanie umowy o prace — termin

Tryb ,natychmiastowy” z momentem doreczenia/ ztozenia oswiadczenia.
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Centru m
Rozwoju MSP

Powody wypowiadania/rozwigzywania
umow O prace

Przyczyny:

e dotyczgce pracownika,
* niedotyczgce pracownika.
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Powody wypowiedzenia umowy o prace

* Przyczyna wypowiedzenia musi by¢ uzasadniona, konkretna i prawdziwa (wyrok SN z dnia 13 pazdziernika
1999 r., | PKN 304/99 , niepubl.).

* Przyczyna wypowiedzenia zawarta w oswiadczeniu powinna by¢ zrozumiata dla pracownika.

e Ponadto pracodawca nie moze uzasadniaé¢ w sgdzie wypowiedzenia umowy o0 prace inng przyczyna,
niz wskazana w wypowiedzeniu (zob. wyrok SN z dnia 19 lutego 1999 ., | PKN 571/98 , OSNAPiUS 2000,
nr 7, poz. 266).
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Powody wypowiedzenia umowy o prace

Utrata zaufania — przy czym nalezy pamietac, ze nalezy doprecyzowac utrate zaufania przez wskazanie
konkretnych zarzutéw (wyrok SN z dnia 26 marca 1998 r., | PKN 565/97 , OSNAPiUS 1999, nr 5, poz. 165), np.:

nierzetelne wykonywanie obowigzkdéw stuzbowych;

brak przestrzegania procedur, przepisow;
* podwazanie przez pracownika autorytetu pracodawcy wobec podwtadnych lub oséb trzecich;

* wyrazana w obecnosci innych pracownikow, w obrazliwych stowach, dezaprobata decyzji prezesa zarzagdu
(wyrok SN z dnia 23 wrzesnia 2004 r., | PK 487/03 , Prawo Pracy 2005/5/27).
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Powody wypowiedzenia umowy o prace

Dtugotrwate L4.

Nieprzewidziane, dfugotrwate i powtarzajgce sie nieobecnosci pracownika w pracy, wymagajgce od
pracodawcy zmian organizacyjnych (np. wyznaczenia zastepstw) i pociggajace za sobg wydatki na
zatrudnienie pracownikdw w godzinach nadliczbowych lub innych os6b na podstawie umoéw-zlecert moga
stanowi¢ uzasadniong przyczyne wypowiedzenia umowy o prace, chociazby byty niezawinione przez
pracownika i formalnie usprawiedliwione (wyrok SN z dnia 4 grudnia 1997 r., | PKN 422/97 , OSNP 1998,
nr 20, poz. 600).
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Powody wypowiedzenia umowy o prace

Brak wynikdw w pracy.

Pracodawca ma prawo zasadnie wypowiedzie¢ umowe o prace pracownikowi zajmujgcemu samodzielne
stanowisko w sytuacji, w ktorej (chociazby z przyczyn niezawinionych) nie osigga on wtasciwych wynikow
pracy. Pracodawca, ktoremu bez watpienia przystuguje prawo doboru pracownikow w sposdéb zapewniajacy
najlepsze wykonywania zadan, moze bowiem zasadnie przewidywag, ze zatrudnienie innego pracownika
pozwoli mu na osigganie lepszych efektdw pracy (por. Wyrok Sadu Najwyzszego - Izba Pracy, Ubezpieczen
Spotecznych i Spraw Publicznych z dnia 20 stycznia 2014 r., Il PK 116/2013).

Rozwigzanie umowy o prace za wypowiedzeniem z nieprzydatnymi zawodowo lub nieporadnymi
pracownikami, ktdrzy z przyczyn przez siebie niezawinionych nie mogg sprosta¢ obowigzkom pracowniczym,
jest uzasadnione. Wyrok Sgdu Najwyzszego - Izba Administracyjna, Pracy i Ubezpieczen Spotecznych z dnia 1
pazdziernika 1998 r., | PKN 363/98.
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Powody rozwigzania umowy o prace — art. 52 kp

§ 1. Pracodawca moze rozwigza¢ umowe o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika w razie:
1) ciezkiego naruszenia przez pracownika podstawowych obowigzkow pracowniczych;

2) popetnienia przez pracownika w czasie trwania umowy o prace przestepstwa, ktére uniemozliwia dalsze
zatrudnianie go na zajmowanym stanowisku, jezeli przestepstwo jest oczywiste lub zostato stwierdzone
prawomocnym wyrokiem;

3) zawinionej przez pracownika utraty uprawnien koniecznych do wykonywania pracy na zajmowanym
stanowisku.

§ 2. Rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika nie moze nastgpic¢ po uptywie 1 miesigca od
uzyskania przez pracodawce wiadomosci o okolicznosci uzasadniajgcej rozwigzanie umowy.

§ 3. Pracodawca podejmuje decyzje w sprawie rozwigzania umowy po zasiegnieciu opinii reprezentujgcej pracownika
zaktadowej organizacji zwigzkowej, ktdrg zawiadamia o przyczynie uzasadniajgcej rozwigzanie umowy. W razie
zastrzezen co do zasadnosci rozwigzania umowy zaktadowa organizacja zwigzkowa wyraza swojg opinie
niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w ciggu 3 dni.
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Powody rozwigzania umowy o prace — art. 53 kp

Art. 53. Rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia bez winy pracownika.

§ 1. Pracodawca moze rozwigza¢ umowe o prace bez wypowiedzenia:

1) jezeli niezdolnos¢ pracownika do pracy wskutek choroby trwa:

a) dtuzej niz 3 miesigce - gdy pracownik byt zatrudniony u danego pracodawcy krocej niz 6 miesiecy,

b) dtuzej niz tgczny okres pobierania z tego tytutu wynagrodzenia i zasitku oraz pobierania Swiadczenia
rehabilitacyjnego przez pierwsze 3 miesigce - gdy pracownik byt zatrudniony u danego pracodawcy
co najmniej 6 miesiecy lub jezeli niezdolnos¢ do pracy zostata spowodowana wypadkiem przy pracy
albo chorobg zawodowsg;

2) w razie usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika w pracy z innych przyczyn niz wymienione w pkt 1,
trwajgcej dtuzej niz 1 miesiac.
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Powody wypowiedzenia umowy o prace — niedotyczgce pracownikow

* Likwidacja stanowiska pracy, czy komarki organizacyjnej, w ktérej zatrudniony byt pracownik (wyrok SN z dnia
8 stycznia 2008 r. | PK 177/2007 , niepubl.).

* Na tyle zaawansowana likwidacja stanowiska pracy, ze nie ma watpliwosci co do jej wykonania (wyrok SN z
dnia 12 grudnia 2001 r., | PKN 733/00, OSNP 2003, nr 23, poz. 569).

* Przy przekroczeniu progu 20 pracownikow likwidujgc miejsce pracy — pracownik ma roszczenie o odprawe.
[por. USTAWA z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkow
pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikow].
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Pracownicy chronieni przed zwolnieniem
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Pracownicy chronieni

* Pracodawca nie moze wypowiedzie¢ umowy o prace pracownikowi, ktoremu brakuje nie wiecej niz 4 lata
do osiggniecia wieku emerytalnego, jezeli okres zatrudnienia umozliwia mu uzyskanie prawa do emerytury
z osiggnieciem tego wieku.

* Pracodawca nie moze wypowiedzie¢ umowy o prace w czasie urlopu pracownika, a takze w czasie innej
usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika w pracy, jezeli nie uptynat jeszcze okres uprawniajacy
do rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia.

* Cztonkowie zarzgdu organizacji zwigzkowe;.
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Mity dotyczgce rozstan z pracownikiem



B PARP [

Grupa PFR

Mity

* Odmowa podpisania oSwiadczenia o zapoznaniu sie z wypowiedzeniem?
Pracownik prosi o czas do namystu.

e ,Zwolnienie dyscyplinarne” podczas L4 czy urlopu wypoczynkowego.
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Btedy formalne i merytoryczne
dotyczgce zwolnien
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Btedy formalne

e Ustne i mailowe wypowiedzenie umowy o prace.
* Brak pouczenia o mozliwosci odwotania do Sadu Pracy.
 Bfedne podstawy prawne.

* Brak konsultacji zwigzkowych jesli u pracodawcy funkcjonujg zwigzki zawodowe.
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Btedy merytoryczne

* Nieprawdziwy powodd wypowiedzenia umowy o prace.

e Osiggniecie wieku emerytalnego. Nabycie prawa do emerytury nie stanowi samo w sobie przyczyny
uzasadniajgcej wypowiedzenie pracownikowi umowy o prace (wyrok SN z dnia 3 lutego 2010, I PK 196/09,
Lex nr 584737 oraz uchwata SN z dnia 21 stycznia 2009 r., Il PZP 13/08 , OSNP 2009, nr 19-20, poz. 248).

* Pozorna likwidacja stanowiska pracy, jezeli pracodawca stworzyt inne miejsce pracy, na ktérym nowo
zatrudniony pracownik bedzie wykonywat takie same lub zblizone obowigzki.

* Lakoniczne wskazanie powodow: "niewtasciwe wywigzywanie sie z obowigzkow pracowniczych" (wyrok SN
z dnia 1 pazdziernika 1997 r., | PKN 315/97 , OSN 1998, nr 14, poz. 427).
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O co warto zadbac przy wypowiedzeniu
umowy O prace?
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Zadbaj o:

* Atmosfere.
*  Minimum dwie osoby.

* Przygotowanie na kazdy scenariusz rozmowy np. odmowe podpisania przez pracownika dokumentéw.
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Czy pracownik moze odwotac sie
od wypowiedzenia?
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Jak i kiedy:

21 dni od otrzymania dokumentu.

e Zwolnienie od kosztow sgdowych.
* Brak obowigzku posiadania przez pracownika profesjonalnego petnomocnika.

e Zarzuty btedow formalnych i merytorycznych.

* Pracownik moze domagac sie:
- przywrdcenia do pracy,

— odszkodowania za niezgodne z prawem wypowiedzenie/rozwigzanie umowy o prace.
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Czy mikro i matych przedsiebiorcow
dotyczy ,,ustawa o zwolnieniach
grupowych” ?



B PARP [

Grupa PFR

Ustawa o ,,zwolnieniach grupowych”

Art.1. Zakres regulacji.

1.

Przepisy ustawy stosuje sie w razie koniecznosci rozwigzania przez pracodawce zatrudniajgcego co najmniej
20 pracownikéw stosunkow pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw, w drodze wypowiedzenia dokonanego
przez pracodawce, a takze na mocy porozumienia stron, jezeli w okresie nieprzekraczajgcym 30 dni zwolnienie
obejmuje co najmniej:

1) 10 pracownikéw, gdy pracodawca zatrudnia mniej niz 100 pracownikdw,

2) 10% pracownikow, gdy pracodawca zatrudnia co najmniej 100, jednakze mniej niz 300 pracownikow,

3) 30 pracownikow, gdy pracodawca zatrudnia co najmniej 300 lub wiecej pracownikow - zwanego dalej

"grupowym zwolnieniem".

Liczby odnoszace sie do pracownikow, o ktorych mowa w ust. 1, obejmujg pracownikéw, z ktdrymi w ramach

grupowego zwolnienia nastepuje rozwigzanie stosunkow pracy z inicjatywy pracodawcy na mocy porozumienia
stron, jezeli dotyczy to co najmniej 5 pracownikéw.
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Plan naprawczy przed rozstaniem?
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Plan naprawczy

* Brak regulacji kodeksowych.

e ,Umowa z pracownikiem”, gdzie wskazywane sg deficyty i termin ich naprawy oraz okreslone wsparcie
przetozonego.
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Postepowanie przed sagdem pracy — na co
sie przygotowac?
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Postepowanie przed sgdem pracy

* Sad zazwyczaj pomaga pracownikowi, ktory nie jest reprezentowany przez profesjonalnego petnomocnika.
e Zasadnos¢ wypowiedzenia i spetnienia wymogdéw formalnych musi udowodnic pracodawca.
» Kazda ze stron wskazuje swoje zrodta dowodowe (Swiadkdw, korespondencije, nagrania).

* W wyniku stwierdzonych nieprawidtowosci u pracodawcy — Sad zawiadamia PIP, ZUS, US.
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r.pr. Agnieszka Macura
tel.: +48 504 666 061
e-mail: kancelaria@amacura.pl
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