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Plan prezentacii:

1.

Wprowadzenie

Rola Krajowej Administracji Skarbowej w egzekwowaniu sankcji
Aktualne rezimy sankcyjne UE i ONZ

Obowigzki przedsiebiorcéw

|dentyfikacja ryzyk sankcyjnych w dziatalnosci MSP

Narzedzia i procedury compliance dla MSP

Wspotpraca z KAS i organami kontrolnymi

Wspotpraca z KAS i organami kontrolnymi
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Materiaty informacyjne i wsparcie

[N
o

Strategia outreach dla MSP (na wzér miedzynarodowych dobrych praktyk)
11. Podstawowe btedy — towary strategiczne

12. Sankcje wczoraj, dzis i jutro — dokad zmierzamy?



Wprowadzenie
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Wprowadzenie
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1. Wprowadzenie do tematyki sankcji miedzynarodowych.
2. Znaczenie sankcji w kontekscie dziatalnosci przedsiebiorstw.

3. Wsparcie KAS dla sektora MSP.



Rola Krajowej Administracji Skarbowej
w egzekwowaniu sankcji



Rola Krajowej Administracji Skarbowej

MM w egzekwowaniu sankgc;ji

1. IAS monitoruje przestrzeganie sankcji gospodarczych i finansowych.

enterprise

2. |IAS Krakow realizuje kontrole i dziatania prewencyjne.
3. Wspotpraca z MSWiIA, NBP, GlIF, prokuraturg i stuzbami celnymi.

4. Dziatania edukacyjne i konsultacyjne dla przedsiebiorcow.
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Aktualne rezimy sankcyjne UE i ONZ
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1. Sankcje UE wobec: Rosiji, Biatorusi, Iranu, Korei Pin.

2. Zakazy eksportu technologii, ograniczenia finansowe, zamrozenie aktywow.
3. ONZ - globalne rezolucje wdrazane do prawa krajowego.

4. Sankcje sektorowe (energia, transport, bankowosc).
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curope, Aktualne rezimy sankcyjne UE i ONZ

https://www.sanctionsmap.eu/#/main

Ostatnia aktualizacja: 29.10.2025

W) Mapa sankcji UE

@ Narzedzie UE dla sygnalistow w zakresie sankciji @ Ujednolicony wykaz zakazow podrozowania

@ Witasciwe organy @ Ujednolicony wykaz sankcii finansowych

(&) Baza danych TARIC $ledzenie sankeji UE
@ Punkt informacyjny UE ds. sankcji @ Skonsolidowany wykaz wyznaczonych statkow




Obowiazki przedsiebiorcow
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1. Zakaz swiadczenia ustug i obrotu z podmiotami objetymi sankcjami.
2. Obowigzek weryfikacji kontrahentow i beneficjentow rzeczywistych.
3. Zgtaszanie prob obejscia sankcji do KAS i MSWIA.

4. Odpowiedzialnos¢ administracyjna i karna za naruszenia.
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Identyfikacja ryzyk sankcyjnych
w dziatalnosci MSP
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R |dentyfikacja ryzyk sankcyjnych
M3 w dziatalnosci MSP
1. Ryzyka: handel zagraniczny, tancuch dostaw, ptatnosci, ustugi finansowe.

2. Przykfady nieswiadomego naruszenia: posrednictwo w eksporcie,
powigzani podwykonawcy.

3. Rekomendacje KAS: analiza ryzyka, regularna weryfikacja kontrahentow.



Narzedzia i procedury compliance dla MSP
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Narzedzia i procedury compliance dla MSP

1. Prosty system kontroli wewnetrznej (checklista sankcyjna).
2. Weryfikacja w bazach: UE, ONZ, MSWiA.
3. Dokumentowanie weryfikacji i przeptywu towarow.

4. Dobre praktyki: przypisanie odpowiedzialnosci, szkolenia wewnetrzne.
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o Narzedzia i procedury compliance dla MSP

1. Powotanie osoby odpowiedzialnej za kontrole sankcyjng (np. w dziale
finansowym).

2. Wdrozenie ,,zasady 4xS”

 1-S = Sprawdz kontrahenta

 2-S = Skonsultuj watpliwosci

 3-S = Stosuj sankcje odpowiedzialnie

1 4-S = Skontaktuj sie z KAS w razie potrzeby
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Przyktady praktyczne i interpretacja
przypadkow
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Przyktady praktyczne i interpretacja przypadkow

1. Studium przypadkow: eksport komponentow do Rosji przez posrednika.
2. Jak unikngc¢ btedu: 3-etapowa weryfikacja kontrahenta.

3. Wspotpraca firm z KAS — dobre praktyki compliance.
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Studium przypadkdow: eksport komponentow do Rosji przez posrednika

1. Oficjalna strona Departamentu Sprawiedliwosci Stanoéw Zjednoczonych -
https://www.justice.gov/usao-sdny/pr/russian-international-money-launderer-sentenced-

three-years-prison-illicitly-procuring -

MAKSIM MARCHENKO zostat skazany w Stanach
Zjednoczonych na trzy lata wiezienia za udziat

w pozyskiwaniu mikrowyswietlaczy OLED
podwojnego zastosowania klasy wojskowe;

dla rosyjskich uzytkownikdw koncowych.
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Studium przypadkdow: eksport komponentdow do Rosji przez posrednika

J Marchenko | wspotspiskowcy ukrywali
przeznaczenie mikrowyswietlaczy OLED dla Rosji,
wykorzystujgc podmioty tranzytowe w krajach
trzecich (gtownie Hongkong).

] Towar przetadowywano i wysytano do Rosji
Z pomocg spedytora specjalizujgcego sie w
dostawach do tego kraju.

] SiecC uzywata hongkonskich firm fasadowych do
maskowania rosyjskiego pochodzenia ptatnosci.
J Od maja 2022 do sierpnia 2023 r. firmy te przelaty
ponad 1,6 min USD do USA, wspierajgc nielegalny

tancuch dostaw mikrowyswietlaczy OLED.
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3-etapowa weryfikacja kontrahenta

ETAP 1: Weryfikacja podstawowa (screening wstepny)
To pierwszy, szybki filtr, ktory eliminuje oczywiste ryzyka.

Co obejmuje:

1. Sprawdzenie kontrahenta w listach sankcyjnych.
2. Weryfikacja podstawowych danych rejestrowych.
3. Ustalenie beneficjenta rzeczywistego.

4. Screening mediow (adverse media).

Cel:
— Wyltapanie ewidentnie podejrzanych podmiotow, zanim firma rozpocznie
gtebszg analize.
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3-etapowa weryfikacja kontrahenta

ETAP 2: Weryfikacja pogtebiona

Stosowana, gdy:

] kontrahent pochodzi z kraju wysokiego ryzyka,

] pojawity sie niejasnosci na etapie 1,

J branza/produkt jest ,sensytywna” (np. dual-use, technologie zaawansowane),

] wartosc transakcji jest wysoka.
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3-etapowa weryfikacja kontrahenta

Co obejmuje:

1. Analiza struktury witascicielskiej:
U sprawdzenie, czy w strukturze nie ma osoéb
lub firm objetych sankcjami,
L ocena powigzan kapitatowych (np. rosyjski kapitat > 50%).
2. Weryfikacja powigzan osobowych:
] osoby eksponowane politycznie,
U rodziny i osoby blisko zwigzane.
3. Ocena ryzyka jurysdykcji:
U panstwa sankcyjne (Rosja, Iran, Korea Pin.),
U panstwa z ryzykiem omijania sankcji (np. Turcja, Emiraty, Kazachstan).
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3-etapowa weryfikacja kontrahenta

Co obejmuje:

4. Analiza zachowan nietypowych:
] ograniczona liczba informacji o kontrahencie,
] presja na szybkie ptatnosci,
] nietypowe kanaty wysytki towaru.
5. Ocena ryzyka transakcyjnego:
J czy towar moze bycC ,dual-use”,
] czy trasa transportu nie omija sankcii.

Cel:

— Ustalenie, czy kontrahent nie stanowi ryzyka obejscia sankcji
lub nie jest formalnie ukrytym podmiotem sankcyjnym.
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ETAP 3: Monitoring i aktualizacja

Weryfikacja nie konczy sie po podpisaniu umowy. Sankcje mogg zmieniac
sie z dnia na dzien.

Co obejmuje:
1. Regularny screening kontrahenta:
d np. automatyczne alerty co 24h / tygodniowo.
2. Monitorowanie transakcji:
1 odchylenia od normalnych wartosci lub kierunkow.
3. Rewaluacja ryzyka:
A np. raz na 6-12 miesiecy dla MSP.
4. Zarzadzanie dokumentacja:
[ archiwizacja dokumentow, oswiadczen, rejestrow weryfikaciji.
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Wspotpraca firm z KAS - dobre praktyki compliance

Dlaczego MSP szczegdlnie potrzebuja dobrych praktyk
wspotpracy z KAS?

1 KAS koncentruje kontrole rowniez na MSP, zwtaszcza w branzach
ryzyka (handel, transport, produkcja, IT, e-commerce).

 MSP czesto nieswiadomie popetniajg btedy proceduralne, ktdre
sg odbierane jako brak nalezytej starannosci.

 Brak formalnych procedur = wieksze ryzyko sporow, sankcji
administracyjnych, kar skarbowych.
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Wspotpraca firm z KAS - dobre praktyki compliance

Najczestsze btedy MSP w relacjach z KAS — i jak ich unika¢?

 Brak dokumentac;ji weryfikacji kontrahentow.
] Niespojne dane miedzy ksiegowoscig a firma.
J Unikanie kontaktu lub udzielanie lakonicznych odpowiedzi.

] Brak osoby odpowiedzialnej za kontakt z organem
— nawet w mikrofirmach potrzebna jest 1 wyznaczona osoba.
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Strategia outreach dla MSP (na wzor
miedzynarodowych dobrych praktyk)
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Strategia outreach dla MSP (na wzér miedzynarodowych dobrych praktyk)

Cel: zwiekszenie $wiadomosci i zdolnosci MSP do przestrzegania sankcji.

Strategiczne kierunki dziatan:

1. Edukacja i komunikacja.
a. Staty cykl webinariow, podcastow i newsletterow dia
przedsiebiorcow.

b. Kampania ,Sankcje w praktyce — krok po kroku”.
c. Partnerstwa z uczelniami i izbami gospodarczymi.
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Strategia outreach dla MSP (na wzér miedzynarodowych dobrych praktyk)

Strategiczne kierunki dziatan:

2. Dostepnosc i prostota.
a. Interaktywne narzedzie online do weryfikacji ryzyka
sankcyjnego (mini-check).
b. Zrozumiaty jezyk — ttumaczenie przepisdw na jezyk biznesu.
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Strategia outreach dla MSP (na wzér miedzynarodowych dobrych praktyk)

Strategiczne kierunki dziatan:
3. Wspélpraca i partnerstwo.

Staly dialog z sektorem prywatnym (,Forum Compliance dla MSP”).
Program Ambasadorzy Compliance — wyroznianie firm wdrazajgcych dobre
praktyki.
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Strategia outreach dla MSP (na wzér miedzynarodowych dobrych praktyk)

Strategiczne kierunki dziatan:
4. Wsparcie technologiczne.

a. Promocja narzedzi open data i integracja z systemami ERP
(np. automatyczna weryfikacja list sankcyjnych).
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Strategia outreach dla MSP (na wzér miedzynarodowych dobrych praktyk)

Strategiczne kierunki dziatan:
5. Ewaluacja i rozwa,.
a. Badanie swiadomosci sankcyjne] wsrod przedsiebiorcow raz w roku.

b. Publikacja raportu ,Sankcje w praktyce — doswiadczenia MSP”.
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Podstawowe btedy - towary strategiczne
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curope. [ . Podstawowe btedy — towary strategiczne

Co to sg produkty podwojnego zastosowania
| kiedy potrzebne jest zezwolenie?

Produkty podwojnego zastosowania — towary, oprogramowanie

| technologie, ktére mogg miec¢ zarowno zastosowanie cywilne,

jak i wojskowe. Wykaz takich produktow znajduje sie w zatgczniku |
rozporzadzenia (UE) 2021/821 i jest regularnie aktualizowany.
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Podstawowe btedy — towary strategiczne

Kategorie objete kontrolg obejmujg m.in.:
- materiaty | urzgdzenia jgdrowe,

] specjalne materiaty i urzgdzenia,
 elektronika, komputery;

[ telekomunikacja i ochrona informacji,
 czujniki, lasery;

J nawigacja i awionika,

] urzadzenia okretowe,

 kosmonautyka, aeronautyka i napedy.
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Podstawowe btedy — towary strategiczne
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Zezwolenie na wywoz jest wymagane, jesli produkty moga stuzy¢ do:
J broni chemicznej, biologicznej lub jgdrowej,

] zastosowan wojskowych w krajach objetych embargiem,

J wbudowania w sprzet wojskowy bez zgody UE,

- cyberinwigilacji naruszajgcej prawa cztowieka,

[ transferu niektorych produktow miedzy krajami UE (zatgcznik 1V).
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curope. [ Podstawowe btedy — towary strategiczne

Rodzaje zezwolen obowigzujagcych w UE:

] Generalne unijne zezwolenia na wywoz — wybrane kraje (np. USA,
Kanada, Japonia).

] Krajowe generalne zezwolenia — obejmujg wybrane przypadki.

 Indywidualne zezwolenie — jeden produkt — jeden uzytkownik w kraju
trzecim.

J Globalne zezwolenie — wiele produktow i odbiorcow.
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Podstawowe btedy — towary strategiczne
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Obowiazki eksportera:

[ Przekazanie organom informacji o: uzytkowniku koncowym, kraju
przeznaczenia, zastosowaniu.

 Przechowywanie dokumentacji eksportowej przez 5 lat (faktury,
dokumenty transportowe itp.).

d W przypadku ustug posrednictwa/technicznych — dodatkowe dane o
stronach transakcji i lokalizacji towarow.
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Sankcje wczoraj, dzis i jutro - dokad
zmierzamy?

Udoskonalenie systemu sankcyjnego
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Sankcje wczoraj, dzis i jutro - dokad zmierzamy?

Kontekst strategiczny: Dlaczego zmiany s potrzebne?
Gtoéwne problemy obecnego systemu:

] Fragmentacja — regulacje rozproszone w wielu ustawach.

] Nieskutecznosc¢ — utrudnione wdrazanie sankcji.

] Niepewnosc¢ prawna — trudnosci interpretacyjne dla administracji
| biznesu.

Cel reformy:
— Zbudowanie spojnego, przejrzystego i centralnego systemu
wdrazania srodkow ograniczajgcych.
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Sankcje wczoraj, dzis i jutro - dokad zmierzamy?

Nowa architektura instytucjonaina:
1 Szef KAS — kluczowy organ operacyjny (listy sankcyjne, zezwolenia,
egzekucja).

3 Zespot ds. Srodkow Ograniczajacych (MSZ) — koordynacja, spéjnosé
UE—PL.

 Precyzyjne przypisanie kompetencji sektorowych.
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Sankcje wczoraj, dzis i jutro - dokad zmierzamy?

Kryminalizacja naruszen:

J Pierwszy w PL kompletny katalog przestepstw sankcyjnych.

1 Eliminacja forum shopping czyli uniemozliwienie wyboru przez
sprawcow takiego panstwa UE, w ktérym naruszenie sankcji bedzie

najtagodniej traktowane lub najtrudniej scigane.

] Sprawy trafiajg do sgdow rejonowych — budowa specjalistycznej
kadry.
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Sankcje wczoraj, dzis i jutro - dokad zmierzamy?
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W praktyce przed reforma:

[ przepisy sankcyjne w panstwach UE roznity sie poziomem
SUrowosci,

 sprawcy mogli wykorzystywac stabsze regulacje (tagodniejsze kary,
luki prawne, brak egzekwowania),

O wybierali kraj, w ktorym ryzyko odpowiedzialnosci byto najmniejsze.

Po wprowadzeniu nowych regulacji:

1 katalog przestepstw i minimalne standardy kar sg ujednolicone
w cate] UE,

] nie optaca sie wybieracC ,najkorzystniejszej” jurysdykciji,

) skutecznos¢ sankcji w UE ma by¢ rowna i spojna.



Sankcje wczoraj, dzis i jutro - dokad zmierzamy?

Wszedzie w UE obowigzujg podobne zasady,
wiec nie ma juz ,bezpiecznych przystani’
dla omijania sankcji.
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Akty prawne Unii Europejskiej zwigzane z tematem
webinarium:

» Rozporzadzenie Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczgce
srodkOow ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi
sytuacje na Ukrainie (Dz.U. L 229 z 31.7.2014, p. 1-11)

» Rozporzagdzenie Rady (WE) nr 765/2006 z dnia 18 maja 2006 r. dotyczgce
srodkow ograniczajgcych w zwigzku z sytuacjg na Biatorusi | udziatem
Biatorusi w agresji Rosji wobec Ukrainy (Dz.U. L 134 z 20.05.2006, s. 2. 1-
11)
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Akty prawne Unii Europejskiej zwigzane z tematem
webinarium:

» Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 10
kwietnia 2025 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy
0 szczegolnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu
agresji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa narodowego
(Dz.U. 2025 poz. 514)
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Akty prawne Unii Europejskiej zwigzane z tematem
webinarium:

» Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 10
kwietnia 2025 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy
0 szczegolnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu
agresji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa narodowego
(Dz.U. 2025 poz. 514)
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Akty prawne Unii Europejskiej zwigzane z tematem
webinarium:

* Projekt ustawy o zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach
w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych
ochronie bezpieczenstwa narodowego oraz ustawy

o Krajowej Administracji Skarbowe]

* Numer projektu: UC41
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Webinarium zostato zrealizowane przez osrodek Enterprise Europe Network
dziatajacy przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci - www.een.org.pl

Trade & Customs & Compliance
Andrzej Puka
Izba Administracji Skarbowej w Krakowie

Telefon: 503-147-215
E-mail: andrzej.puka@mf.gov.pl
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