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Trzy pytania przewodnie

O

Czy firma zarabia?

@)

Czy ma gotowke?

&)

Czy tworzy wartosc¢?
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Cel webinarium

Nie uczymy sie ksiegowosci. Uczymy sie czyta¢ konsekwencje decyzji biznesowych w liczbach.

Ten sam wynik finansowy moze oznaczac¢ zupetnie inng historie dla wtasciciela, banku i inwestora.

Dla przedsiebiorcy Dla banku Dla inwestora

Jak wczesnie zauwazyc¢ napiecia Czy kredyt zostanie sptacony Czy kapitat pracuje efektywnie: czy

w ptynnosci, marzy, zapasach, z gotowki generowanej przez firme, firma potrafi osiggac zwrot

naleznosciach i zadtuzeniu — zanim a jesli nie — czy istnieje z zainwestowanego kapitatu wyzszy

problem stanie sie , ksiegowy”. zabezpieczenie mozliwe do realnej niz oczekiwana stopa zwrotu.
sprzedazy.

Efekt po szkoleniu: uczestnik powinien umie¢ zbudowac prosty dashboard 8-10 wskaznikdw i rozumie¢,
co moze niepokoi¢ bank, inwestora oraz wtasciciela.
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Plan: 90 minut + pytania

Wersja 90-minutowa: prowadzacy moze skroci¢ mini-case’y i cze$¢ dotyczgcg ROE/ROIC.

O——O——C

Jezyk finansow firmy Perspektywa banku Perspektywa inwestora

®

Dashboard

bilans, wynik, gotowka, ptynnosé, zadtuzenie, ROIC, ROE, EBITDA, asset-
EBITDA zabezpieczenie light

przedsiebiorcy

sygnaty ostrzegawcze
i interpretacja

Zasada prowadzenia

Kazdy wskaznik pokazujemy przez pytanie decyzyjne: ,,co to méwi o bezpieczenstwie, gotéwce i tworzeniu wartosci?”

ll .
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Centrum
Rozwoju MSP

Jezyk finansow firmy
bilans, wynik, gotowka, EBITDA

Link do planu prezentacji
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Skad biora sie dane? Trzy sprawozdania, jedna firma

MSP czesto nie przygotowuje petnego rachunku przeptywéw. Tym bardziej trzeba umie¢ czytaé gotéwke poérednio.

Bilans Rachunek zyskow i strat Cash flow
Co firma posiada i skad to Czy dziatalnosc generuje wynik Skad przyszta i dokad poszta
sfinansowano. ksiegowy. gotowka.
Aktywa = majgtek Przychody - koszty = zysk, ale Jezeli go nie ma — trzeba patrzeé na
Pasywa = zrddta finansowania niekoniecznie gotéwka. naleznosci, zapasy, zobowigzania

i inwestycje.

Pytanie praktyczne: czy wynik, majatek i gotowka opowiadajg te sama historie?
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BILANS

Wynik
_yfinansowy
RACHUN E,K Rezerwy
PRZEPLYWOW RACHUNEK
PIENIEZNYCH Srodki ZYSKOW | STRAT
ieniezne
Wynik
finansowy

TYWA = PASYWA

Srodki . Wynik
pieniezne inansowy
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Model firmy: trzy decyzje finansowe

Dobry sposéb prowadzenia przedsiebiorcy przez liczby: inwestycje, finansowanie, kapitat obrotowy.

AKTYWA PASYWA 1. Decyzja inwestycyjna
W co wktadamy kapitat: majatek, zapasy, rozwéj, technologie?
. Czy aktywa pracujg?
Aktywa trwate Kapitat wtasny
maszyny, nieruchomosci,
WNiP 2. Decyzja finansowania
lle kapitatu wtasnego, ile dtugu, jakie terminy sptaty
Dtug dtugoterminowy i jakie zabezpieczenia?
Aktywa obrotowe 3. Decyzja kapitatu obrotowego

z naleznosci Swk . o : :
SRR MENSATORE), ERUILE Zobowiazania biezace lle pieniedzy zamrazamy w zapasach i naleznosciach,

a ile finansujg dostawcy?
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RACHUNEK
PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

Wynik
finansowy

Srodki
pieniezne

BILANS

Wynik
_yfinansowy

Rezerwy

Srodki
ieniezne

TYWA = PASYWA

RACHUNEK
ZYSKOW | STRAT

EBITDA

Wynik
finansowy
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Zysk, EBITDA i gotowka: trzy rozne jezyki

To jeden z najwazniejszych punktéw dla przedsiebiorcow.

Zysk netto EBITDA

Wynik po kosztach, podatkach Przyblizenie wyniku operacyjnego przed
i zdarzeniach ksiegowych. Moze rosngg, amortyzacjg. Dobre do oceny zdolnosci
gdy gotéwka maleje. obstugi dtugu, ale nie jest gotowka.

Gotowka

To z niej ptaci sie pensje, podatki,
dostawcow i raty kredytu. Cash flow
jest testem realnosci wyniku.

Zysk # EBITDA # gotowka

* sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci tworzy przychdd, ale nie gotéwke

* wzrost zapasow absorbuje gotowke

* amortyzacja obniza wynik, ale nie jest wydatkiem w danym okresie

* inwestycje w majgtek mogg pochtaniac gotowke przy dobrym wyniku operacyjnym
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Jezeli MSP nie ma cash flow: jak czytaé gotdwke posrednio?

Minimum diagnostyczne z bilansu i rachunku wynikow.

[ Operacyjna gotowka = EBITDA - wzrost kapitatu obrotowego - podatki
1. Naleznosci 2. Zapasy 3. Zobowigzania
Czy sprzedaz rosnie szybciej niz Czy pienigdze leza w magazynie? Czy firma finansuje sie dostawcami?
wpiywy? Wzrost zapasow moze by¢ rozwojem, Wzrost zobowigzan moze poprawiaé
Rosnace naleznosci moga oznaczac ale tez problemem rotacji, marzy lub gotowke krétkoterminowo, ale
finansowanie klientow lub pogorszenie popytu. pogarszac ryzyko.

jakosci sprzedazy.

Najprostszy test: czy wzrost sprzedazy nie pozera gotowki szybciej, niz firma jg generuje?



B PARP [

Grupa PFR

EBITDA raportowana a EBITDA ,,oczyszczona”

Bank i inwestor nie zawsze wierzg w wynik ,,z systemu”. Chcg zrozumie¢ jakos¢ wyniku.

Co warto oczyscic?

zdarzenia jednorazowe
sprzedaz majgtku

rezerwy i ich rozwigzanie
koszty wtascicielskie
nierynkowe wynagrodzenia
dotacje i odszkodowania
rdznice kursowe, jesli
znieksztatcajg operacje

Perspektywa banku

Bank pyta: jaka EBITDA
powtarzalnie obstuguje dtug?

Nie chodzi o jednorazowo
najlepszy rok, tylko o ostrozng
zdolnosc¢ do sptaty.

Perspektywa inwestora

Inwestor pyta: jaka EBITDA jest
bazg do mnoznika i przysztego
wzrostu?

Jednorazowe zyski podnoszg
wynik, ale nie zawsze wartosc
firmy.
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Kapitat obrotowy: najczestsze miejsce, gdzie znika gotowka

Wzrost firmy czesto wymaga finansowania zapasow i naleznosci wczesniej niz pojawi sie gotowka.

[ Kapitat obrotowy netto = zapasy + naleznosci — zobowigzania handlowe
Zapasy Naleznosci Zobowigzania
Plus: dostepnosc towaru i ciggtosc Plus: sprzedaz i relacje z klientami. Plus: finansowanie od dostawcoéw.
produkeji. Minus: finansowanie odbiorcéw, Minus: ryzyko utraty rabatéw,
Minus: zamrozona gotowka, ryzyko ryzyko przeterminowania, pozorna dostaw i reputacji ptatnicze;j.
utraty wartosci, koszty magazynu. rentownosc.

Dla banku kapitat obrotowy to ptynnosc. Dla inwestora — kapitat, ktéry powinien pracowac efektywnie.
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Trzy perspektywy: wtasciciel, bank, inwestor

W praktyce analiza finansowa zaczyna sie od tego, kto patrzy i po co patrzy.

Witasciciel / zarzad

Pytanie: czy firma jest bezpieczna
i rosnie w kontrolowany sposéb?

Patrzy na: marze, ptynnos¢,
zapasy, naleznosci, finansowanie
wzrostu, poziom ryzyka
osobistego.

Czesty konflikt: stabilnosc vs.
tempo wzrostu.

Bank

Pytanie: czy kredyt zostanie
sptacony w terminie?

Patrzy na: cash flow, EBITDA, dtug
netto/EBITDA, DSCR, kapitat
wiasny, ptynnos¢, zabezpieczenie
i jakos¢ majatku.

Bank lubi aktywa, ktdre da sie
sprzedac.

Inwestor / PE / VC
Pytanie: czy kapitat tworzy
wartosc?

Patrzy na: skalowalnos¢, marze,
ROIC, wzrost, cash conversion,
jakos¢ EBITDA, potencjat wyjscia.

Inwestor lubi biznes asset-light,
jesli generuje wysokie zwroty.
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Perspektywa banku

ptynnos¢, zadtuzenie, zabezpieczenie

Link do planu prezentacji
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Perspektywa banku: dwa zrodta bezpieczenstwa

Bank nie kupuje potencjatu wzrostu. Bank chce wiedziec, z czego odzyska pienigdze.

1. Sptata z dziatalnosci 2. Odzysk z zabezpieczenia
Najlepszy scenariusz: firma generuje powtarzalng Scenariusz awaryjny: jezeli firma nie sptaci kredytu,
gotowke wystarczajgcg do obstugi dtugu. czy zabezpieczenie mozna sprzedac szybko, legalnie

. : ,
Bank patrzy na EBITDA, przeptywy operacyjne, i z przewidywalng cena:

stabilnos¢ marzy, kapitat obrotowy, sezonowos¢ oraz Tu wygrywajg aktywa trwate o ptynnym rynku,
harmonogram sptat. zwtaszcza nieruchomosci.

Dla banku wartos¢ aktywa zalezy nie tylko od ksiegowej wartosci, ale od mozliwosci odzysku.
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Jak bank patrzy na zabezpieczenie?

Nie kazde aktywo z bilansu jest réwnie ,bankowalne”.

tatwiejszy odzysk

Trudniejszy odzysk

O

Nieruchomosci

najtatwiej opisac,
wycenic i sprzedaé

O, O, O

Maszyny Zapasy Naleznosci
standardowe zmienna jako$¢, zalezne od
mozliwe starzenie, trudna kontrahenta,
zabezpieczenie, ale kontrola i sprzedaz terminowosci
zalezne od rynku i spornosci
wtornego

Ksiegowa wartos¢ aktywa # wartos¢ zabezpieczenia dla banku.

I
>

O,

WNiP / know-how

trudne do przejecia
I spieniezenia;
wartosc silnie
zalezna od firmy
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Ptynnosc: nie tylko ,,czy wskaznik jest powyzej 1”

Normy sg pomocne, ale bez struktury aktywéw obrotowych mogga prowadzi¢ do ztych wnioskow.

Wskaznik biezgcy = aktywa obrotowe / zobowigzania Wskaznik szybki = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
krotkoterminowe krotkoterminowe
Co moze mylic? Pytanie banku
* zapasy trudno zbywalne Czy firma ma doéé ptynnych
* naleznosci przeterminowane aktywow, aby przezy¢ pogorszenie
e sezonowosc sprzedazy, opoznienia ptatnosci lub

* duze zaliczki i zobowigzania wzrost kosztow:

podatkowe
* kredyt krétkoterminowy
finansujgcy majatek trwaty
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Zadtuzenie: ile dtugu firma naprawde uniesie?

Wskaznik dtugu bez zdolnosci obstugi dtugu méwi za mato.

[

Diug netto = dfug oprocentowany — gotéwka ] [ Dtug netto / EBITDA = ile lat EBITDA potrzeba na sptate

diugu

Co zwieksza ryzyko? Co uspokaja bank? Putapka przedsiebiorcy
* spadek EBITDA * powtarzalne marze Firma moze ,mie¢ majatek”, ale nie
* wzrost zapasow i naleznosci * dodatnie przeptywy z dziatalnosci mie¢ zdolnosci obstugi dtugu, jesli
* krotkie terminy finansowania * kapitat wtasny majatek nie generuje gotowki.
* duze raty balonowe * rozsgdny harmonogram sptat
* finansowanie inwestycji krotkim * zabezpieczenie realnie zbywalne

dtugiem

Bank nie finansuje samego zysku — finansuje przewidywalng zdolnos¢ do sptaty.
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Sygnaty ostrzegawcze z perspektywy banku

Pojedynczy sygnat nie przesadza sprawy. Kilka jednoczes$nie zmienia rozmowe kredytowa.

Wynik i marza

e spadek marzy brutto lub
EBITDA

e duze zdarzenia jednorazowe
w wyniku

* EBITDA dodatnia, ale gotowka
ujemna

* silna sezonowos¢ bez bufora
finansowego

Bilans i ptynnos¢

szybki wzrost naleznosci

zapasy rosng szybciej niz
sprzedaz

zobowigzania
przeterminowane

krotki dtug finansuje dtugi
majatek

niskie kapitaty wtasne

Zachowanie firmy

opoznione dane finansowe
brak planu gotowkowego
chaotyczne inwestycje
czeste aneksy do kredytow

brak kontroli nad
rentownoscig produktow lub
klientéw
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Jak przygotowac sie do rozmowy z bankiem?

Celem jest nie tylko ,,mie¢ wskazniki”, ale umiec je wyjasnic.

e pokaz wyniki za minimum 2-3 lata i ostatnie miesigce narastajgco
* wyjasnij jednorazowe zdarzenia i pokaz EBITDA oczyszczong

* przygotuj prosty plan sptat: skad konkretnie przyjdzie gotdwka na
raty

» pokaz cykl naleznosci, zapasow i zobowigzan, zwtaszcza sezonowos¢

* o0pisz zabezpieczenie realnie: ptynnos¢ rynku, hipoteka, zastaw, cesje,
ryzyka prawne

* miej plan B: co firma zrobi przy spadku sprzedazy, marzy lub
opodznieniach ptatnosci

Najlepsza narracja dla banku

,Rozumiemy, gdzie jest ryzyko. Mamy liczby, ktore
je pokazujg. Mamy dziatania, ktore je ograniczajq.
Kredyt bedzie spfacany z operacyjnej gotowki, a
zabezpieczenie jest scenariuszem awaryjnym.”

Bank ceni przewidywalnos¢ bardziej niz efektowng
historie wzrostu
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Perspektywa inwestora
ROIC, ROE, EBITDA, asset-light

Link do planu prezentacji
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ROE i ROIC: dwie miary rentownosci kapitatu

ROE jest wazne dla wtasciciela, ale moze by¢ podbite dfugiem. ROIC pokazuje jakos$¢ biznesu.

[

ROE = zysk netto / kapitat wtasny

| |

ROIC = NOPAT / kapitat zainwestowany

Kiedy ROE rosnie dobrze?

roSnie marza
rosnie rotacja aktywow
firma lepiej wykorzystuje kapitat

wzrost zysku nie wymaga
nadmiernego dtugu

Kiedy ROE myli?

kapitat wiasny jest niski
rosnie dtug
zysk jest jednorazowy

wiasciciel wyptacit kapitat
z firmy

Dlaczego inwestor patrzy na
ROIC?

Bo chce widzie¢ rentownos¢
dziatalnosci niezaleznie od tego,
czy firma jest finansowana
dtugiem czy kapitatem wtasnym.
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Prosta piramida: skad bierze sie ROE?

To dobry fragment do pokazania, ze jeden wskaznik rozktada sie na decyzje operacyjne i finansowe.

[ ROE = marza netto x rotacja aktywow x mnoznik kapitatu
Marza Rotacja aktywow Dzwignia
lle zysku zostaje z kazdej ztotowki lle sprzedazy generuje majatek? lle aktywow finansuje kapitat
dazy? t ?
sprzecazy Decyzje: zapasy, naleznosci, majatek wiasny
Decyzje: cena, koszty, mix trwaty, wykorzystanie mocy. Decyzje: dtug, dywidendy,
produktéw, efektywnos¢ operacyjna. zatrzymany zysk, ryzyko sptaty.

Wysokie ROE moze byc¢ efektem swietnego biznesu albo tylko wysokiego dtugu. Trzeba roztozy¢ wskaznik.
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Perspektywa inwestora: wartosc tworzy kapitat, ktory pracuje

Inwestor nie ptaci za majatek sam w sobie. Ptaci za zdolno$¢ majatku do generowania dochodu i wzrostu.

[

ROIC = NOPAT / zainwestowany kapitat

] [ Wartos¢ powstaje, gdy ROIC > koszt / oczekiwana stopa zwrotu

kapitatu

Co inwestor lubi?

wysokg marze

skalowalnos¢

powtarzalnos¢ przychodow
niski kapitat obrotowy

mato majatku niepracujgcego
wzrost bez proporcjonalnego

wzrostu aktywow (tzw. dziwignia
operacyjna)

Co obniza atrakcyjnosc¢?

majatek, ktory nie zwieksza zysku
zapasy i naleznosci rosngce
szybciej niz sprzedaz

duze CAPEX-y bez zwrotu
zaleznosc¢ od jednego klienta

EBITDA stabo zamieniajgca sie
w gotowke

Rdznica wobec banku

Bank moze lubi¢ aktywa trwate jako
zabezpieczenie. Inwestor moze ich
nie lubi¢, jesli obnizajg ROIC i wigzg
kapitat bez wzrostu wartosci.
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Przyktad: nieruchomos¢, ktora ,,0szczedza” 100 tys. zt rocznie

Czy majatek tworzy wartosé, jesli jego rynkowa wartosé jest wysoka?

Dane Benchmark

Wartosc rynkowa nieruchomosci: 2 000 000 zt Jezeli inwestor oczekuje 15-20% zwrotu, 5% to za mato.
Roczna oszczednos¢ czynszu / kosztu: 100 000 zt

ROIC aktywa = 100 000 / 2 000 000 = 5%

Z perspektywy inwestora taka nieruchomos¢ moze niszczy¢ wartos¢, cho¢ z perspektywy banku moze by¢ dobrym
zabezpieczeniem.

* To nie znaczy, ze firma nie powinna posiada¢ nieruchomosci.
* To znaczy, ze trzeba umiec odrozni¢ aktywo strategiczne, zabezpieczenie i aktywo generujace zwrot.
* Ten sam majgtek moze poprawiac wiarygodnos¢ kredytowa, ale obnizac¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjna.
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Asset-heavy vs asset-light: dlaczego bank i inwestor mogg sie réznic

Obie logiki sg racjonalne, ale odpowiadajg na inne pytania.

Firma ,tlusta” w aktywa

Bank: czesto tatwiej o zabezpieczenie, zwtaszcza przy
nieruchomosciach.

Inwestor: ostroznie, jesli aktywa s3 ciezkie, wymagajg
CAPEX-u i obnizajg ROIC.

Ryzyko: dobry bilans zabezpieczen, staba ekonomika
kapitatu.

Firma asset-light

Bank: trudniej o klasyczne zabezpieczenie, zwtaszcza
gdy wartosc jest w know-how, marce, danych lub
relacjach.

Inwestor: atrakcyjna, jesli rosnie bez duzego kapitatu
i utrzymuje marze.

Ryzyko: swietny ROIC, ale mniej twardych aktywow dla
banku.

Nie ma jednego ,,dobrego” bilansu. Jest bilans dobry dla okreslonego celu.
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EBITDA: przydatna, ale nie wystarczajgca

EBITDA bywa wspdlnym jezykiem banku i inwestora, ale obie strony zadajg inne pytania.

Co EBITDA dobrze pokazuje?

wynik operacyjny przed
amortyzacjg
porownywalnosc firm

0 réznym majatku

punkt wyjscia do oceny dtugu
baza do mnoznikéw wyceny

Czego nie pokazuje?

* potrzeb inwestycyjnych
CAPEX

* wzrostu kapitatu obrotowego

* jakosci naleznosci

* podatkow i kosztu
finansowania

* jednorazowosci wyniku

Pytanie koicowe

lle EBITDA zamienia sie
w wolng gotowke po
utrzymaniu biznesu,
sfinansowaniu wzrostu
i obstudze zobowigzan?
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Dashboard przedsiebiorcy

sygnaty ostrzegawcze i interpretacja
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Wskaznikéw nie czytamy pojedynczo

Ten sam poziom wskaznika moze by¢ dobry albo zty w zaleznosci od trendu, branzy i modelu biznesu.

Ptynnos¢ Zadtuzenie Rentownos¢

e current ratio o dtug netto/EBITDA * marza brutto

e quick ratio * udziat kapitatu e EBITDA margin

e cykl gotéwki wtasnego  ROE

e naleznodci * harmonogram spfat e ROIC
przeterminowane * DSCR, jesli dostepny

Sprawnosc¢

rotacja zapasow
rotacja naleznosci
rotacja aktywow

CAPEX vs
amortyzacja

Diagnoza zaczyna sie wtedy, gdy wskazniki opowiadajg spdjng albo niespdjna historie.
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Ta sama informacja, trzy interpretacje

Przyktadowe réznice w odczytaniu tych samych danych.

Sytuacja

Rosng zapasy

Wysoka EBITDA

Duza nieruchomos¢

Niskie kapitaty wtasne

Wiasciciel

zabezpieczenie sprzedazy

dobry wynik operacyjny

stabilnosc¢ i kontrola

wyzszy zwrot wiasciciela

Bank

ryzyko ptynnosci i jakosci
aktywow

wieksza zdolnos¢ obstugi diugu

dobre zabezpieczenie

mniejszy bufor bezpieczenstwa

Inwestor

kapitat zamrozony — nizszy ROIC

baza do wyceny, ale pytanie
o cash conversion

mozliwy kapitat niepracujacy

ROE moze by¢ sztucznie wysokie
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Mini-case 1: firma rosnie, ale brakuje gotowki

Przyktad do omdéwienia na webinarze bez budowania petnego cash flow.

Objawy

sprzedaz +25% r/r
EBITDA dodatnia
naleznosci +45%
zapasy +35%

zobowigzania wobec
dostawcow tez rosng

rachunek bankowy coraz
nizszy

Diagnoza

Wzrost jest finansowany
kapitatem obrotowym. Firma nie
tyle ,,nie zarabia”, ile nie
zamienia sprzedazy w gotowke
wystarczajgco szybko.

Pytania kontrolne

kto ptaci najpdzniej?
ktore zapasy rotujg wolno?

czy marza pokrywa koszt
finansowania wzrostu?

czy kredyt obrotowy finansuje
zdrowy wzrost czy opdznia
problem?
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Mini-case 2: firma ma majatek, ale niski zwrot

Dobry przyktad rozrdznienia perspektywy banku i inwestora.

Dane

duzo nieruchomosci i maszyn
niski dtug

stabilna EBITDA

niska rotacja aktywow

ROIC ponizej oczekiwan
inwestora

Ocena banku

Bilans moze wyglgdac
bezpiecznie: sg aktywa trwate,

kapitat wtasny i zabezpieczenie.

Problemem bedzie raczej
zdolnos¢ obstugi diugu
i ptynnos¢.

Ocena inwestora

Majatek moze byc¢ balastem,
jesli nie generuje zwrotu.

Inwestor moze pytac o sprzedaz
aktywow, leasing, outsourcing
albo lepsze wykorzystanie
majatku.
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Finansowy dashboard przedsiebiorcy

Nie trzeba sledzi¢ 40 wskaznikow. Trzeba sledzi¢ maty zestaw, ale regularnie.

Bezpieczenstwo Zadtuzenie
1. gotowka i limit 6. dtug netto
kredytowy 7. dtug netto / EBITDA
2. naleznosci 8. harmonogram sptat

przeterminowane 9. koszt finansowania

2 TEER) 2 prEey 10. zabezpieczenia i

4. current / quick ratio kowenanty

5. najblizsze 13 tygodni
ptatnosci

Rentownos¢
11. marza brutto
12. EBITDA margin

13. wynik na produktach
/ klientach

14. cash conversion

Wartosc¢
15. ROIC

16. ROE po korekcie
dtugu

17. CAPEX vs amortyzacja
18. aktywa niepracujgce

Najwazniejsze nie jest to, ile wskaznikow liczysz. Najwazniejsze, czy wiesz, jaka decyzja wynika z pogorszenia wskaznika.
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Kiedy wskaznik ma uruchomic dziatanie?
Dashboard jest uzyteczny tylko wtedy, gdy ma progi reakcji.

Ptynnos¢ Zapasy Zadtuzenie

Jezeli naleznosci Jezeli zapasy rosng szybciej niz Jezeli dtug netto/EBITDA rosnie
przeterminowane rosng przez sprzedaz: mimo dodatniej EBITDA:

2-3 miesice: - lista slow-moving - przeglad CAPEX

—> blokada limitéw kredytowych - przeceny / promocje - negocjacja terminéw

dla klientow —> ograniczenie zakupow — plan redukcji kapitatu

—~ windykacja migkka - rewizja prognoz sprzedazy obrotowego

— przeglad warunkow ptatnosci - rozmowa z bankiem

wczesniej, nie po fakcie
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Siedem pytan, ktore warto zadac swojej firmie co miesigc

Krotka checklista konczaca czesé merytoryczna.

e Czy wzrost sprzedazy zamienia sie w gotowke?

e Czy marza pogarsza sie, zanim widac to w zysku netto?

e Czy zapasy i naleznosci rosng szybciej niz sprzedaz?

e Czy dtug rosnie szybciej niz EBITDA?

e Czy mamy aktywa, ktore nie pracujg albo pracujg ponizej oczekiwanej stopy zwrotu?
e Czy bank potrafitby odzyskac pienigdze z zabezpieczenia?

e Czy inwestor widziatby w naszej firmie skalowalny biznes, czy tylko zbiér aktywoéw?

Dobre finanse przedsiebiorstwa to nie zestaw wskaznikow.
To system wczesnego ostrzegania i podejmowania decyz;ji.
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Podsumowanie

Najwazniejsze przestania webinarium.

1. Bank

Mysli kategoriami sptaty

i odzysku. Lubi przewidywalng
gotowke, kapitat wtasny

i zabezpieczenia, ktére mozna
realnie sprzedad.

2. Inwestor

Mysli kategoriami zwrotu

z kapitatu, wzrostu i
skalowalnosci. Nie ceni majatku,
ktory nie podnosi ROIC.

Pytania i dyskusja

3. Wtasciciel

Powinien ttumaczyc liczby na
decyzje: marza, zapasy,
naleznosci, dtug, inwestycje

i aktywa niepracujace.
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Kontakt:
dr hab. Pawet Mielcarz

Pmielcarz@kozminski.edu.pl

Link do planu prezentacji

Dziekuje za udziat w webinarium, ktére zostato zrealizowane w ramach projektu
Centrum Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw.


mailto:Pmielcarz@kozminski.edu.pl
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