Fundusze Europejskie

dla Polski Wschodniej

Autonomiczny woézek,
ktory wie co robic

Firma PPH Musli Klex sp. z 0.0. powstata w 1993 r. w Kielcach.
Od uruchomienia dziatalnosci zajmuje sie produkcja
spozywczg oraz handlem. Poczagtkowo najwazniejszg

pozycja w portfolio spotki byto musli Sniadaniowe. Dzi$
kieleckie przedsiebiorstwo produkuje przede wszystkim
wojskowe racje zywnosciowe oraz koncentraty kompotow.
Do niedawna niemal wszystkie czynnosci technologiczne

w firmie byly wykonywane recznie. Zwrot w kierunku
robotyzacji i automatyzacji nastgpit dopiero trzy lata temu.
Ostatnim krokiem byto nabycie autonomicznego woézka
transportowego wraz z oprogramowaniem magazynowym.

E Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Przez prawie 30 lat niemal cata praca w Pana firmie byta wykonywana
manualnie. Kiedy zapadta decyzja o automatyzacji?

Po corocznym przegladzie zarzadzania w 2022 r. Wtedy po raz pierwszy
podjeliSmy temat robotyzacji i automatyzacji wybranych stanowisk.
Celem tych zmian byto wsparcie proceséw technologicznych,
odcigzenie fizyczne pracownikdw, eliminacja btedéw produkcyjnych
oraz zmniejszenie energochtonnosci.

W pierwszej kolejnosci zakupiliSmy urzgdzenia, ktére zautomatyzowaty
produkcje koncentratow kompotow. Zrobilismy to bez wsparcia zewnetrznego.
Naszym kolejnym celem byta automatyzacja transportu wewnetrznego.
Okazato sie jednak, ze zakupu automatycznego wézka widtowego wraz

z systemem zarzgdzania magazynem WMS nie jesteSmy w stanie sfinansowac
wytgcznie z wiasnych srodkow - koszty byty zbyt wysokie.

Czy wéwczas zaczeliscie sie przygladaé mozliwosciom uzyskania
dofinansowania?

Tak. Trafilismy wtedy na dotacje z Funduszy Europejskich dla Polski
Wschodniej, ktérej udzielata PARP. Nigdy wczesniej nie korzystaliSmy
z zadnego wsparcia. Nie mysleliSmy o tym i nie szukaliémy takich
mozliwosci. Nie do konca tez wierzyliSmy, ze mozemy uzyskac dotacje.
Nie widzieliSmy siebie jako firmy korzystajacej z pomocy. Podchodzilismy
do tego bardzo sceptycznie.
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Ale jednak zdecydowaliscie sie.

Po zapoznaniu sie z warunkami oceniliSmy, ze mamy szanse. Uznalismy,

ze warunki jej otrzymania i czas utrzymania efektu sg dla nas bezpieczne.
Dlatego we wrzesniu 2023 r. podjeliSmy decyzje o realizacji nowej inwestycji
i rozpoczeliSmy starania o dofinansowanie.

W pierwszym kroku zwrociliSmy sie o opracowanie mapy drogowej
transformacji w kierunku przemystu 4.0. Na ten cel otrzymaliSmy pomoc

de minimis. ZleciliSmy przeprowadzenie audytu technologicznego, ktory
ocenit, czy firma w ogdle ma potencjat do takiej transformacji. Audyt
potwierdzit zasadnos$¢ planowanego przedsiewziecia. PrzystapiliSmy zatem
do przygotowania wniosku do PARP-u. Jego wypetnienie powierzyliSmy firmie
doradczej. W lutym 2024 r. dowiedzieliSmy sie, ze zostat on rozpatrzony
pozytywnie i uzyskaliSmy zapewnienie wsparcia finansowego na zakup

i wdrozenie autonomicznego wézka AGV wraz z systemem WMS.

Co dzieki temu zmienito sie w firmie?

Do tej pory korzystaliSmy wytgcznie z wozkéw manualnych i elektrycznych.
Nowy zakup to autonomiczny wdzek widtowy wysokiego podnoszenia

o udzwigu 1600 kg. Operator programuje go na okreslony czas, np. na
caty dzieh. Woézek otrzymuje plan dziatania i wykonuje kolejne przejazdy,
przewozgc towary na ustalonych trasach. Ma liste zadan i realizuje je we
wiasciwej kolejnosci.

Czyli cztowiek wydaje komende poprzez centrum zarzadzania i wézek
juz sam wie, co ma robic?

Tak. Jedna wyznaczona osoba - u nas: zastepca kierownika produkgcji

i magazynow - zarzadza jego pracg, programuje go i wprowadza polecenia.
Jednak aby wézek dziatat, musi by¢ wdrozony WMS, czyli system zarzadzania
miejscami paletowymi w magazynie. Bez niego wozek nie bytby w stanie
zidentyfikowac miejsc docelowych. Oba systemy muszg byc scisle
zintegrowane. Dlatego trzeba byto stworzy¢ bardzo szczegétowg mape
miejsc paletowych i wprowadzic jg do pamieci wozka. Inzynierowie aplikacji
i programisci pracowali nad tym od stycznia do marca.

Dodatkowo okazato sie, ze aby uzyskac wiekszg funkcjonalnos¢, musimy
zakupic regaty, ktorych wczesniej nie mieliSmy. Ten zakup nie byt objety
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dotacjg, lecz bez niego nie
uzyskalibySmy maksymalnej
funkcjonalnosci systemu.

Jak projekt wptynat na
wielkos¢ zatrudnienia?

Nie wptynat. Pracownicy, ktérych
zadania przejety roboty, zostali
skierowani do innych zadan.
Nasz zespot tworzyliSmy przez
lata. Sq osoby, ktére pracuja

u nas od powstania firmy, majg
cenne doswiadczenie. Nie stac
nas na to, aby pozegnac sie

z pracownikiem, ktéry doskonale
zna specyfike pracy i wszystkie
niuanse technologiczne. Zesp6t
zostat ten sam, zmienity sie tylko
zadania i organizacja pracy.

Jakie sg zatem korzysci z automatyzacji?

Wozek autonomiczny pracuje bardzo precyzyjnie. A cztowiek moze miec
gorszy dzien i pracowa¢ mniej uwaznie. Wozek jest rownie skuteczny przez
caty czas, dzieki czemu unikamy btedéw podczas transportu.

Mimo ze wdzek pracuje wolniej niz sprawny operator, dziata w trybie
ciggtym. Robi przerwy tylko wtedy, gdy bateria jest bliska roztadowania
lub gdy nie ma zaprogramowanych zadan. Wéwczas automatycznie zjezdza

> Giéwne korzysci z realizacji projektu:

®  (QOdcigzenie fizyczne pracownikow

®  Mozliwos¢ wykonywania zadan poza godzinami pracy
bez udziatu personelu

® |epsza kontrola nad zasobami i ograniczenie btedow

m  Podniesienie kwalifikacji pracownikow
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do stacji tadowania. Taki wézek moze pracowac 24 godziny na dobe
przez 7 dni w tygodniu. Jesli np. transport ma by¢ w poniedziatek, mozna
zleci¢ mu prace w niedziele.

Czy on jest wtedy sam w firmie, czy ktos$ go tam jednak pilnuje?

Moze pracowac bez obecnosci personelu. Nie potrzebuje oSwietlenia, a bramy
otwiera samoczynnie.

Czy z realizacji projektu wynikty inne korzysci?

Zdecydowanie poprawita sie organizacja pracy. System WMS doktadnie
wskazuje miejsca przechowywania produktéw. Utatwia to zarzgdzanie
magazynami, produkcjg i transportem. Ryzyko pomytek jest znacznie mniejsze.

Co radzitby Pan innym, ktérzy chcieliby skorzystac¢ ze wsparcia
Funduszy Europejskich?

Przede wszystkim trzeba dobrze okresli¢ cele, ktére chcemy osiggna¢,

i Srodki potrzebne do ich realizacji. Warto doktadnie wiedzie¢, czego sie
oczekuje, zanim ztozy sie wniosek. Jesli Zle okreslimy nasze wymagania,
mozemy w efekcie otrzymac produkt, ktéry nie do konca spetni nasze
oczekiwania. Trzeba tez pamietac o kosztach eksploatacji i serwisowania.
Efekty finansowe i organizacyjne muszg by¢ na tyle duze, zeby inwestycja
byta optacalna.
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Projekt: ,Automatyzacja i robotyzacja proceséw
produkcyjnych w przedsiebiorstwie Musli Klex sp. z o0.0.
na podstawie audytu technologicznego”

Program: Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej
Wydatki kwalifikowalne: 1 529 661,89 zt

Wkitad z Funduszy Europejskich: 1 073 463,32 zt

Okres realizacji: czerwiec 2024 r. - marzec 2025 r.
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801 332 202, 22 574 07 07

(koszt jak za potgczenie lokalne)

info@parp.gov.pl

LiveChat - kliknij w okienko

w prawym dolnym rogu serwisu PARP

Baza pytan i odpowiedzi

Dyzur eksperta

Odwiedz najblizszy Punkt Informacyjny

Funduszy Europejskich lub biuro PARP
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www.fepw.parp.gov.pl

www.fepw.gov.pl



https://www.parp.gov.pl/
https://pytania.parp.gov.pl/
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kontakt-2#eksperci
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/punkty/#/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/punkty/#/
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kontakt-2
http://www.fepw.parp.gov.pl/
http://www.fepw.gov.pl/

