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Przemyst 4.0 w branzy
mechaniki precyzyjnej

Projekt zrealizowany przez firme Duszkiewicz Roman
Zaktad Mechaniki Precyzyjnej SARD pokazuje, jak
tradycyjna branza kojarzona z rzemiostem moze zyskac
dzieki automatyzacji procesow. Inwestujgc w robotyzacje,
cyfryzacje i szkolenia pracownikow, przedsiebiorstwo
zadbato o swoje najwazniejsze wartosci: jakosc i precyzje.
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SARD to firma o rodzinnych korzeniach. Naszkicujmy jej historie.

Firme zatozyli w 1987 r. moi rodzice. Prowadzili zaktad mechaniczny
produkujgcy maszyny dla stolarstwa oraz wyroby $Slusarskie. W 2001 r.
zatozytem witasng dziatalnosc¢ i wtedy skierowaliSmy sie w strone obrobki
detali o matych gabarytach - stad nazwa: Zaktad Mechaniki Precyzyjnej.

Przez wiele lat pracowaliSmy na automatach krzywkowych, ktére dzis sg
juz bardzo mato zaawansowane. Stopniowo skupiliSmy sie na produkgji
precyzyjnych elementéw. Teraz wytwarzamy detale o duzo mniejszych
gabarytach i zawezonych tolerancjach. Klienci wymagaja, aby niektoére
parametry byty potwierdzone w 100%.

Dla jakich branz firma tworzy detale?

99% naszej produkcji powstaje na podstawie dokumentacji klienta. Czasami
uczestniczymy w dopracowaniu konstrukgji, na przyktad dla startupow.

Od wielu lat wspétpracujemy z przemystem motoryzacyjnym, a od co najmniej
od o$miu lat nasze detale trafiajg do samochoddw elektrycznych. To m.in. ztacza
elektryczne z miedzi - bardzo precyzyjne, o nietypowych ksztattach. Stosujg je
producenci aut osobowych i dostawczych, uzywanych przez firmy kurierskie.

Wytwarzamy takze elementy dla przemystu lotniczego, AGD, medycznego

i optycznego. Witasciwie nie ma ograniczen. WykonaliSmy np. 50 tys. uchwytow
mocujgcych siatki biato-czerwone na Stadionie Narodowym. Nasze wyroby
mozna tez znalez¢ w markowych zegarkach. Produkowane przez nas detale
zwykle zamawiajg poddostawcy renomowanych firm.

Kiedy nastgpit moment, w ktérym uznat pan, ze pora na automatyzacje?

W ostatnich latach widoczny jest ogromny postep w przemysle. Automatyzacja
dotyka praktycznie kazdej branzy, wiec aby dalej konkurowac i gwarantowac
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jakos¢, musieliSmy péjs¢ w tym kierunku. Klienci oczekujg detali o bardzo
waskich tolerancjach, a normy sg wysrubowane - niekt6rzy dopuszczajg
btad w trzech przypadkach na milion. Przy duzych seriach nie sposéb byto
manualnie pomierzy¢ kazdy wyréb, gdzie czasem trzeba przypilnowac
kilkudziesieciu parametréw.

Nikt nie moze sobie pozwoli¢, aby detal wart 10-15 zt unieruchomit urzgdzenie
kosztujgce setki tysiecy. Stagd pomyst, by wdrozy¢ stanowisko zrobotyzowane
z systemem wizyjnym. Potrafi ono samodzielnie pobiera¢, mierzy¢, sortowac

i rejestrowac dane.

To oczywiscie nie wydarzyto sie z dnia na dzien. JezdziliSmy z pracownikami
na targi i szukaliSmy kierunku. W 2023 r. pojawita sie dodatkowa szansa
zwigzana z nowym naborem, ogtoszonym przez PARP. Pomogta nam firma,
ktéra przeprowadzita audyt technologiczny i przygotowata ,mape drogowg”.
Pokazata, ze kluczem jest nie tylko sam robot, ale tez cyfrowe gromadzenie
danych i komunikacja miedzy maszynami.

To skok technologiczny. Co mozna juz zauwazy¢ po wdrozeniu?

Przede wszystkim zyskaliSmy pewnos¢ petnej powtarzalnosci i kontroli nad
procesem. Maszyna nie meczy sie i nie popetnia btedéw wynikajgcych z monotonii,
a to sie zdarza osobie, ktora przez 8 godzin mierzy detale. Robot pobiera element,
wykonuje pomiar i odktada go z takg samg precyzjg i w tym samym rytmie.

Cztowiek jest w tym procesie nadal niezbedny, tylko jego rola sie zmienia.
Teraz programuje i kontroluje proces, zamiast recznie wykonywac tysigce
pomiardéw. Dzieki temu moze obstugiwac kilka maszyn jednocze$nie.

Transformacja firmy w kierunku automatyzacji i robotyzacji bywa
ztozonym procesem. Jak to przebiega w praktyce?

ZtozyliSmy wniosek w 2023 r., a w 2024 podpisaliSmy umowe o dofinansowanie.
Nastepnie ogtaszaliSmy przetargi na dostawcoéw maszyn, oprogramowania

i systemu pomiarowego. To nie byto jak zamdwienie paczki z internetu.
Uruchomienie maszyny to proces: montaz, konfiguracja, testy, pierwsze proby.
Czesto uczestniczytem w tym osobiscie, bo zalezato mi, zeby wszystko idealnie
dopasowac do naszych potrzeb. Kazdy dostawca prowadzit szkolenia dla
zespotu, wiasciwe wcigz sie uczymy optymalizacji niektorych procesow. Same
instrukcje do urzgdzen i oprogramowania majg po tysigc stron.
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Jakie mozliwosci stwarza kontrola i monitorowanie na biezaco
procesu produkcji?

WdrozyliSmy system CAM, ktory pomaga operatorowi generowac

kody programowe do obrabiarek, oraz system MES do monitorowania

i harmonogramowania produkgji. Dzieki nim widzimy w czasie rzeczywistym,
ktéra maszyna pracuje, gdzie ]
pojawiajg sie opdznienia i co
mozna poprawic.

Kiedys czas produkgji
obliczaliSmy orientacyjnie,
gtéwnie na podstawie
doswiadczenia. Dzi$ system
zbiera dane z maszyn i pokazuje,
czy sie zmiescimy w terminie.
Widac np., ze jakis detal zamiast
w 60 sekund obrabia sie

w 70. Mozemy wtedy zmienic¢
narzedzia lub technologie i zejs¢
do 55 sekund. To realnie wptywa
na terminowos¢ i efektywnosc¢.

Panstwo przede wszystkim zwracajg uwage na jakos¢ wyrobdw.
Jakie nowe mozliwosci wniést projekt?

Produkujemy teraz detale, ktére wczesniej bylyby poza naszym zasiegiem.
Jeden element moze mie¢ nawet 90 cech do zmierzenia. Dzieki nowym
systemom wiemy, ze kazda z nich miesci sie w wymaganej tolerancji.

W ostatnim roku nie mieliSmy ani jednej reklamacji - to moéwi samo za siebie.

Wczesniej rowniez mieliSmy bardzo dobre oceny. Zdarzyto sie jednak, ze klient
zgtosit do wymiany catg partie detali. Po sprawdzeniu okazato sie, ze nie byty
to nasze wyroby, lecz poddostawcy z Indii. My zawsze przechowywalismy
dane o kazdym detalu nawet przez piec lat. Jesli cos$ sie wydarzy, wiemy, kto
obrabiat detal, z jakiego wytopu byt materiat i jakie byty wyniki pomiardw.

Teraz mamy klientdw, ktorzy chcg widzie¢ dane z pomiardw i wydajnosci

W czasie rzeczywistym. Mozemy im to zapewni¢. Chcemy wyrézniac nie ceng,
ale jakoscig i rzetelnoscia. To dla nas zawsze byto najwazniejsze.
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Automatyzacja wpisuje sie w idee gospodarki obiegu zamknietego.
Co to oznacza w praktyce w tej branzy?

ZainwestowalisSmy w szlifierke CNC do regeneracji narzedzi. To ogromna
oszczednos$¢, bo mozemy na miejscu odnawiac narzedzia o Srednicy nawet

2 mm. Nie musimy ich wysyta¢ do naostrzenia ani utylizowac. Zamiast czekac
dwa tygodnie, robimy to sami w kilka minut. Ograniczamy odpady, koszty

i czas przestoju.

Mozemy tez modyfikowac narzedzia na potrzeby nietypowych zlecen.
Produkujemy detale z otworami 0,2 mm - bardzo delikatne elementy, ale
mimo to dajemy rade. To wszystko pozwala nam dziata¢ szybciej, taniej

i bardziej ekologicznie.

Jaka rade datby pan innym przedsiebiorcom, ktérzy planuja podobna
inwestycje?

Najpierw trzeba dobrze przeanalizowac swoje potrzeby. Nie kupowac
technologii tylko dlatego, ze jest nowa, ale takg, ktora realnie pomoze rozwingc
firme. Warto tez spojrzec na przedsiebiorstwo oczami kogos$ z zewnatrz.

Samo pozyskanie grantu nie jest jeszcze sukcesem. Sukcesem jest jego madre
wykorzystanie. Mozna kupi¢ maszyne o kosmicznych mozliwosciach i nie
uzywac jej w petni. Trzeba wiedzie¢, po co sie to robi. My dzi$ jesteSmy pewni,
ze wybralismy witasciwy kierunek.

Projekt: Wzrost konkurencyjnosci zaktadu poprzez wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan w obszarze Przemystu 4.0 opartych

0 wielozadaniowe zrobotyzowane stanowisko z systemem wizyjnym
do skanowania detali / elementow metalowych

Program: Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej

Wartos¢ projektu: 5 265 015,00 zt

Wktad z Funduszy Europejskich: 2 998 974,99 zt

Okres realizacji: lata 2024-2025

H



B PARP

G

000

QX
&
9

Grupa PFR

801 332 202, 22 574 07 07

(koszt jak za potgczenie lokalne)

info@parp.gov.pl

LiveChat - kliknij w okienko

w prawym dolnym rogu serwisu PARP

Baza pytan i odpowiedzi

Dyzur eksperta

Odwiedz najblizszy Punkt Informacyjny

Funduszy Europejskich lub biuro PARP
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www.fepw.parp.gov.pl

www.fepw.gov.pl



https://www.parp.gov.pl/
https://pytania.parp.gov.pl/
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kontakt-2#eksperci
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/punkty/#/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/punkty/#/
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kontakt-2
http://www.fepw.parp.gov.pl/
http://www.fepw.gov.pl/

