Eksport pytan: Sukcesja w firmach rodzinnych

Na jakich obszarach wsparcia koncentruje sie PARP w
kontekscie programu Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER)?

PARP zadania te realizuje poprzez organizacje konkurséw, wybér projektédw, zawieranie i rozliczanie
uméw z beneficjentami, monitorowanie realizacji dziatan i ich kontrole, a takze realizacje projektéw
wtasnych. Obszary wsparcia:

e wsparcie rozwoju pracownikéw
e wsparcie rozwoju przedsiebiorstw

Kto moze zostac uczestnikiem projektu?

Uczestnikami projektu sg przedsiebiorcy rodzinni (i ich pracownicy) z sektora MMSP, ktérzy
przewidujg, iz w ich firmie dokona sie zmiana pokoleniowa, czyli przekazanie firmy w rece kolejnego
pokolenia.

Jaki jest okres realizacji projektu?

Zgodnie z zapisem regulaminu konkursu (rozdziat 4) - okres realizacji projektu sktadanego w ramach
konkursu nie moze przekracza¢ 60 miesiecy (5 lat) i daty 30 czerwca 2023 roku. Przez okres
realizacji projektu rozumie sie czas od momentu podpisania umowy o dofinansowanie projektu do
maksymalnie 30 czerwca 2023 r.

Jaki rodzaj pomocy stanowi dofinansowanie?

Zgodnie z zapisem w Regulaminie konkursu: 1. Wnioskodawcom lub Partnerom udzielana jest pomoc
de minimis na zasadach okreslonych w rozporzadzeniu nr 1407/2013, jezeli w ramach projektu beda
oni wydatkowali Srodki na: 1) zakup Srodkéw trwatych niezbednych do realizacji projektu, 2) zakup
infrastruktury oraz dostosowanie lub adaptacje budynkéw, pomieszczen i miejsc pracy w ramach
cross-financingu. 2. W ramach projektéw mikroprzedsiebiorcom, matym lub Srednim przedsiebiorcom
udzielna jest pomoc de minimis na zasadach okres$lonych w rozporzadzeniu Komisji (UE) nr
1407/2013. 1.3. W przypadku, gdy udzielenie pomocy, o ktérej mowa w ust. 2, spowodowatoby
przekroczenie dopuszczalnej wielkoSci pomocy de minimis, przedsiebiorca moze skorzystac z
pomocy publicznej na zasadach okres$lonych w art. 18 rozporzadzenia KE nr 651/2014. Intensywnos¢
pomocy publicznej nie moze przekroczy¢ 50% kosztéw kwalifikowalnych. Pomoc publiczna wywotuje
efekt zachety, co oznacza, ze jest udzielana przedsiebiorcy pod warunkiem ztozenia pisemnego
whniosku o udzielenie pomocy przed podjeciem prawnie wigzgcego zobowigzania do udziatu w
doradztwie i/lub szkoleniu przedsiebiorcy.

Czy partnerem w tym konkursie moze by¢ partner zagraniczny?

Zgodnie z zapisami Regulaminu rozdziatu 5.8 pkt. 15 "W ramach konkursu nie jest mozliwa realizacja
projektéw ponadnarodowych".

Jakie sa koszty kwalifikowane projektu ?

Do wydatkéw kwalifikowalnych zalicza sie wydatki na: a) prowadzenie szkole w zakresie, o ktérym
mowa w art. 31 ust. 3 lit. a-c rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z p6Zn. zmianami; tj: koszty
operacyjne wyktadowcdw i uczestnikéw szkolenia bezposrednio zwigzane z projektem szkoleniowym,
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takie jak koszty podrézy, koszty zakwaterowania, materiaty bezposrednio zwigzane z projektem,
amortyzacja narzedzi i wyposazenia w zakresie, w jakim sg wykorzystywane wytgcznie na potrzeby
projektu szkoleniowego; b) pokrycie kosztéw wynagrodzeh pracownikéw, o ktérym mowa w art. 31
ust. 3 lit. d rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014, z pbéZn zmianami; c) doradztwo w zakresie, o
ktérym mowa w art. 18 ust. 3 i 4 rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z pézn zmianami; tj.;
Kosztami kwalifikowalnymi sg koszty ustug doradczych swiadczonych przez doradcéw zewnetrznych.
Ustugi takie nie majg charakteru ciggtego ani okresowego, nie sg tez zwigzane ze zwyktymi kosztami
operacyjnymi przedsiebiorstwa, takimi jak rutynowe ustugi doradztwa podatkowego, regularne ustugi
prawnicze lub reklama; d) koszty rekrutacji o ile maja charakter aktywnych dziatan podejmowanych
przez beneficjenta w celu pozyskania uczestnikéw czyli oséb nie bedacych pracownikami
Beneficjenta; aktywne dziatania rekrutacyjne to np. merytoryczna ocena kompetencji uczestnikéw
projektu lub sprawdzanie zastosowanych podczas rekrutacji testéw i ich ocena; e) zakup Srodkéw
trwatych niezbednych do realizacji projektu; f) zakup infrastruktury oraz dostosowanie lub adaptacje
budynkdéw, pomieszczen i miejsc pracy w ramach cross-financingu, ktéry pozwala na dofinansowanie
czesci wydatkéw w projekcie realizowanych w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), do wysokosci 5% wydatkéw kwalifikowalnych
projektu. Katalog posrednich kosztéw kwalifikowalnych znajduje sie w Regulaminie konkursu w
podrozdziale 5.5 punkt 6.

Jaka jest maksymalna kwota dofinansowania ?

Dostepna w konkursie alokacja wynosi 20 000 000,00 PLN, w tym maksymalna kwota
dofinansowania to 18 000 000,00 PLN. Alokacja, o ktérej mowa w ust. 1 Regulaminu konkursu,
podzielona jest pomiedzy 5 Makroregionéw i wynosi: Makroregion 1 - wojewddztwo: kujawsko-
pomorskie, podlaskie, pomorskie, warmifnsko-mazurskie 2 993 400,00 PLN Makroregion 2 -
wojewddztwo: lubelskie, mazowieckie 3 839 400,00 PLN Makroregion 3 - wojewddztwo: matopolskie,
podkarpackie, Swietokrzyskie 2 872 800,00 PLN Makroregion 4 - wojewdédztwo: tédzkie, opolskie,
$laskie 3 675 600,00 PLN Makroregion 5 - wojewddztwo: dolnoslgskie, lubuskie, zachodnio-
pomorskie, wielkopolskie 4 618 800,00 PLN.

Czy Wnioskodawca musi zapewni¢ wktad wtasny?

Whnioskodawca zobowigzany jest do zapewnienia wktadu wtasnego w wysokosci, co najmniej 10,00%
wartosci wydatkéw kwalifikowanych projektu.

Jakie projekty w ramach konkursu moga liczy¢ na
dofinansowanie?

Celem konkursu jest wybér projektéw, ktére w najwiekszym stopniu przyczynig sie do osiggniecia
celéw Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj oraz celu szczegétowego dziatania 2.21
okreslonego w SZOOP, ktérym jest: Wzrost liczby przedsiebiorstw objetych dziataniami stuzgcymi
poprawie zarzadzania, rozwojowi kapitatu ludzkiego oraz wspierajgcymi procesy innowacyjne. Cel ten
zostanie osiggniety poprzez przez realizacje projektéw zwiekszajacych adaptacyjnos¢ firm
rodzinnych z sektora MMSP poprzez szkolenia i doradztwo w zakresie sukcesji.

Na co moze byc¢ przeznaczone dofinansowanie?

Dofinansowanie moze by¢ przeznaczone na projekty szkoleniowe lub doradcze, zwiekszajace
zdolnoéci adaptacyjnych firm rodzinnych z sektora MMSP w sukcesji, w szczegélnoéci na: diagnoze
firmy rodzinnej w obszarach: prawnym, finansowym, organizacyjnym oraz zakres wsparcia
psychologicznego; zorganizowanie i prowadzenie dziatan szkoleniowych lub doradczych
wynikajacych ze wstepnej analizy firmy i jej potrzeb szkoleniowych lub doradczych; wdrozenie zmian
w firmie rodzinnej przyczyniajgcych sie do skutecznego przeprowadzenia procesu sukces;ji.
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Kto moze zostac¢ wnioskodawca?

Whnioskodawcag moga by¢ podmioty dziatajgce na rzecz rozwoju gospodarczego, zatrudnienia,
rozwoju zasobdéw ludzkich lub potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorcéw. Dodatkowo organizacje:
pracodawcéw, zwigzkowe, samorzadu gospodarczego i przedsiebiorcy.

Uprzejmie prosze o informacje na kiedy przewidujecie Panstwo
rozstrzygniecie konkursu nr POWR.02.21.00-1P.09-00-001/18 -
Sukcesja w firmach rodzinnych? Czy negocjowane beda
wszystkie wnioski, ktdére przejda pozytywnie ocene
merytoryczna, czy tylko te, ktore maja szanse otrzymac
dofinansowanie? Z gory dziekuje za odpowiedz.

w odpowiedzi na przestany mail, uprzejmie wyjasniam, ze w przypadku dokonywania w ramach
Komisji Oceny Projektéw oceny merytorycznej nie wiecej niz 200 projektdéw, ocena merytoryczna
rozumiana jako podpisanie przez oceniajgcych kart oceny merytorycznej wszystkich projektéw
ocenianych w ramach KOP jest dokonywana w terminie nie pdzniejszym niz 60 dni. Przy kazdym
kolejnym zwiekszeniu liczby projektéw maksymalnie o 200 termin dokonania oceny merytoryczne;j
moze zostaé wydtuzony maksymalnie o 30 dni (np. jezeli w ramach KOP ocenianych jest od 201 do
400 projektéw termin dokonania oceny merytorycznej wynosi nie wiecej niz 90 dni. Termin
dokonania oceny merytorycznej nie moze jednak przekroczy¢ 120 dni niezaleznie od liczby projektéw
ocenianych w ramach KOP. Wszystkie wnioski sa weryfikowane przez Komisje Oceny Projektéw oraz
Komisja wysyta indywidualne uzasadnienia do kazdego wniosku.

W Regulaminie wskazano, ze ocena spetnienia kryterium nr 1
oraz kryterium nr 2 bedzie dokonywana na podstawie
zatacznikow (zatacznika nr 16 i 17). W systemie SOWA brak jest
natomiast mozliwosci dodania zatacznikéw. Kontakt
telefoniczny ze wsparciem telefonicznym SOWA wskazuje, ze
PARP w tym konkretnym naborze nie przewidziat dodawania
zatacznikow, stad tez mozliwos¢ dodania zatacznikdw zostata
zablokowana. Jezeli jednak okaze sie, ze do wniosku o
dofinasowanie nalezy dodac zataczniki, prosze o informacje
jakie inne zataczniki, poza wskazanymi powyzej, nalezatoby
dodad do wniosku.

W systemie SOWA przy naborze nr POWR.02.21.00-IP.09-00-001/18 jest wyszczegdlniona lista
obowigzkowych zatgcznikdw, ktére sg mozliwe do dodania. Zgodnie z regulaminem konkursu
Rozdziat 7 -Procedura przygotowania i sktadania wniosku punkt 13 Maksymalna wielkos$¢
pojedynczego zatacznika przekazywanego z wnioskiem o dofinasowanie za posrednictwem SOWA nie
moze przekroczy¢ 2MB. tgczna wielkos$¢ wszystkich zatgczonych do wniosku zatgcznikdw nie moze
przekroczy¢ 10MB. Nalezy zatem zweryfikowad wielkos¢ zatgcznikéw. System SOWA w przypadku
przedmiotowego naboru dopuszcza mozliwos¢ zatgczenia 3 zatgcznikédw. W przypadku gdy zatgczali
Panstwo wiecej dokumentéw, system nie pozwoli na takie dziatanie i konieczne bedzie stworzenie
nowej wersji wniosku z prawidtowg liczng dokumentéw. Mozliwy jest ewentualny kontakt z PARP w
przypadku braku mozliwosci zatgczenia plikéw pomimo prawidtowej ich wielkosci i ilosci. Prosze o
kontakt ostatecznie w dniu naboru w godzinach pracy PARP. Zgtoszenia dokonane po godzinie 16 nie
bedga rozpatrywane.
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Czy w zwiazku z tym, ze projekt bedzie obejmowat wsparciem
konkretna grupe podmiotow (firmy rodzinne) czy bedzie miec
zastosowanie ocena pod katem standardu minimum?

Projekt, aby mdgt uzyskad pozytywng ocena merytoryczng musi spetniac kryteria horyzontalne
okreslone w czesci C, a wiec miedzy innymi w czesci 2 dotyczgcej spetniania Standardu minimum.

Czy wkiad wtasny jest to koszt kwalifikowalny?

Na koszty kwalifikowane projektu sktada sie dofinansowanie oraz wktad wtasny. Wktad wtasny jest
zatem kosztem kwalifikowanym.

Zataczniki: Jezeli w SOWIE, w punkcie zataczniki jest napisana
informacja, iz " W przedmiotowym naborze nie przewidziano
sktadania zatacznikédw do wniosku.", to w jaki sposdb zataczyc
wymagane zataczniki, dotyczace CV treneréw oraz wykaz
doswiadczenia (Zat. 11a, zat. 16, zat. 17)? Czy zataczone maja
zostac skany podpisanych dokumentéw? Czy na tym etapie
zataczniki nie sa wymagane??? Bardzo bym prosita rowniez o
informacje, jezeli trzeba ztozy¢ zataczniki, to bytabym
wdzieczna aby Panstwo wskazali mi konkretnie, ktore zataczniki
(wraz z numerami) nalezy ztozyc¢ oraz w jakis sposdéb to uczynic.

W systemie SOWA przy naborze nr POWR.02.21.00-IP.09-00-001/18 jest wyszczegdlniona lista
obowigzkowych zatgcznikéw, ktére sg mozliwe do dodania. Prosimy o zatgczenie skanéw
dokumentéw podpisanych przez osoby upowaznione.

Czy dziatanie przewidziane do realizacji w postaci
przeprowadzenia wstepnej sesji doradczej w firmie rodzinnej,
aplikujacej do udziatu w projekcie, ktorej celem bedzie
przeanalizowanie sytuacji w firmie w zakresie gotowosci do
sukcesji oraz okreslenie rodzaju szkolen lub doradztwa
koniecznych do skutecznego przebiegu procesu sukcesji, mozna
zaplanowacd jako zadanie 1 w projekcie (a tym samym zapewnid
odpowiednie srodki w budzecie projektu - jako koszty
bezposrednie), czy tez jest ono traktowane jako element
rekrutacji, a srodki na jego pokrycie beda pochodzity z kosztow
posrednich projektu?

Dziatania zwigzane z diagnoza ktérej celem bedzie przeanalizowanie sytuacji w firmie w zakresie

gotowosci do sukcesji oraz okreslenie rodzaju szkoleh lub doradztwa sg elementem doradztwa a nie
rekrutacji i powinny by¢ ponoszone w kosztach bezposrednich projektu.

Czy w niniejszym konkursie mozna zlecic realizacje ustugi
szkoleniowej (szkolenia po diagnozie potrzeb uczestnika)
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podmiotowi zewnetrznemu, przy jednoczesnym postawieniu
wobec tego podmiotu wymagan, co do zapewnienia trenerow z
obszarow tematycznych: finansowego, prawnego oraz
orgahnizacyjnego - zgodnie z brzmieniem kryterium dostepu nr
2?

W ramach projektu mozliwe jest zlecenie dziatah merytorycznych podwykonawcy, po wczesniejszym
przeprowadzeniu postepowania zgodnego z zasadg konkurencyjnosci.

Jaka jest Panstwa sugestia wobec zaplanowania liczy osodb,
ktore objete zostana co najmniej 8-godzinna wstepna sesja
doradcza w firmie - czy wydatek zaplanowac dla np. 110%-120%
uczestnikéow projektu (biorac pod uwage, ze po diagnozie
potencjalny uczestnik moze zrezygnowac z dalszego wsparcia),
czy jednak w tym przypadku zapewnia sie wydatki jedynie dla
100% grupy docelowej?

Wskaznik produktu dotyczy wszystkich firm rodzinnych, ktére otrzymajg wsparcie w zakresie sukces;ji
tj. zostanie podpisana umowa na Swiadczenie ustug. Wskaznik rezultatu dotyczy zas liczby firm
rodzinnych, ktére wdrozyty rozwigzania w zakresie sukcesji. PARP rekomenduje, aby te wskazniki
byty takie same. Jednakze dopuszczamy, ze wskaznik rezultatu bedzie nizszy od wskaznika produktu,

co wynika z zatozeh Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj. Zaproponowane przez
Panstwa rozwigzanie jest zatem dopuszczalne.

Czy partnerem projektu moze by¢ partner spotki partnerskiej
(kancelaria prawna)? Spotka partnerska wyptacata by
wynagrodzenie doradcy ktdry jest partnerem w tej spodtce.

.. Przy wyborze partneréw nalezy zastosowa¢ wymogi ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanej w perspektywie finansowej
2014-2020 (Dz. U. 2017 poz. 1460, z pdézn. zm.), okreSlone w art. 33 tzn, Porozumienie lub umowa o
partnerstwie nie moga by¢ zawarte pomiedzy podmiotami powigzanymi w rozumieniu zatgcznika | do
rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcego niektére rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L
187 z 26.06.2014, str. 1).

Czy jeden doradca moze obstugiwac kilka obszaréow?

Jezeli doradca spetnia wymagania okreslone w kryterium nr 2 w kazdym z wymienionych obszaréw,
moze petni¢ w nich role doradcy. Niemniej jednak, prosze pamietad, iz zespét ekspertéw musi liczyé
minimum 8 oséb.

Jest informacja, ze doradca musi miec¢ wyksztatcenie
kierunkowe, w innych dokumentach takiej informacji nie ma jak
np. w regulaminie konkursu i minimalnym zakresie ustug.
Prosze o informacje, czy na pewno doradca musi miec
wyksztatcenie kierunkowe, i jak to jest w przypadku doradztwa
organizacyjnego, jakim ewentualnie wyksztatceniem musiat by
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sie wykazac? | czy na przykitad doradca bedzie miata duze
doswiadczenie jako psycholog ale wyksztatcenie socjolog, to
wowczas bedzie on spetniat kryteria?

Zgodnie z kryterium dostepu nr 2 Wnioskodawca, tgcznie z partnerami (jesli dotyczy), zaangazuje do
realizacji projektu zespét ekspertéw (treneréw lub doradcéw) posiadajacych doswiadczenie w
realizacji dziatan szkoleniowych lub doradczych z zakresu sukcesji w firmach rodzinnych. Zespét
powinien liczy¢ minimum 8 oséb, w tym minimum po dwdch doradcéw lub treneréw z kazdego z
nastepujacych obszaréw tematycznych dotyczacych sukcesji: finansowego, prawnego,
organizacyjnego (zarzgdczego) oraz psychologicznego. Kazdy z ekspertéw zaangazowanych w
realizacje projektu musi posiadad: a) w przypadku treneréw z obszaréw tematycznych: finansowego,
prawnego oraz organizacyjnego: wypracowane co najmniej 80 godzin szkoleniowych z zakresu
sukcesji w firmach rodzinnych w obszarze tematycznym, z ktérego bedzie prowadzit szkolenia, w
okresie 5 lat przed terminem ztozenia wniosku, b) w przypadku doradcéw z obszaréw tematycznych:
finansowego, prawnego oraz organizacyjnego: wypracowane co najmniej 80 godzin doradczych z
zakresu sukcesji w firmach rodzinnych w obszarze tematycznym, z ktérego bedzie prowadzit
doradztwo w okresie 5 lat przed terminem ztozenia wniosku, c) w przypadku psychologéw -
doswiadczenie w pracy szkoleniowej lub doradczej w procesie sukcesji, w wymiarze 80 godzin, w
okresie 5 lat przed terminem ztozenia wniosku. Odpowiadajac na niniejsze pytanie nie ma
koniecznosci, aby doradca posiadat wyksztatcenie kierunkowe.

Czy doradztwo musi zawsze obejmowac 4 wymienione obszary?
Jezeli na etapie diagnozy wyjdzie sytuacja, ze wtasciciel firmy
jest prawnikiem i nie potrzebuje Czy partnerem moze byc¢
spotka doradztwa w zakresie prawa, to czy i tak musimy
przeprowadzi¢ doradztwo z 4 obszaréw?

Wsparcie udzielane przedsiebiorcom musi bazowaé na przeprowadzonej diagnozie firmy w zakresie
przysztej sukcesji. Rodzaj szkolen i doradztwa zaproponowany przedsiebiorcy musi prowadzi¢ do
osiggniecia celu jakim jest skuteczny przebieg procesu sukcesji. Zgodnie z Regulaminem konkursu
minimalny zakres szkolen lub doradztwa powinien dotyczy¢ nastepujgcych obszaréw tematycznych:
¢ sukcesja jako element planowania strategicznego; ¢ prawne aspekty sukcesji, w tym planowanie
spraw spadkowych; ¢ sukcesja jako szansa jak najlepszego wykorzystania majgtku firmy rodzinnej;
komunikowanie decyzji o sukcesji; ¢ analiza branzy, w ktérej firma rodzinna dziata takze pod katem
zapotrzebowania na kompetencje.

Czy mozna zatozy¢ wynagrodzenie doradcy na etapie wdrazania
strategii?

Zgodnie z zapisami Minimalnego zakresu ustug ust I, pkt 1 lit. C projekt zaktada realizacje min
dziatania: ,,wdrozenie zmian w firmie rodzinnej przyczyniajgcych sie do skutecznego

przeprowadzenia procesu sukcesji”. Jezeli oczekiwaniem firmy rodzinnej bedzie doradztwo w
procesie wdrazania strategii sukces;ji, koszt taki jest mozliwy do zakwalifikowania.

W zataczniku nr 16 do Regulaminu konkursu - Wykaz
doswiadczenia jest kolumna Wartosc Projektu/Ustugi, czy
musimy tu wpisywac wartos¢ ustug skoro nigdzie tego nie ma w
dokumentacji, czy mozemy wpisac nie dotyczy?

W zataczniku nr 16 do Regulaminu konkursu w kolumnie Warto$¢ Projektu/Ustugi mozna podad
wartos¢ ustug, niemniej jednak nie jest to wymagane i mozna wpisa¢ w przedmiotowej kolumnie , nie
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dotyczy”.

Czy rekrutacja moze by¢ w kosztach bezposrednich (rekrutacja
w rozumieniu weryfikacji/kwalifikowalnosci uczestnikow
bioracych udziat w projekcie)

Koszty rekrutacji, co do zasady, powinny by¢ ponoszone w ramach kosztéw posrednich. Niemniej
jednak istnieje mozliwos¢ poniesienia takich kosztéw w tamach wydatkéw bezposrednich o ile
wnioskodawca zatozy aktywne dziatania na rzecz przedsiebiorcéw jak np. merytoryczna ocena

kompetencji uczestnikéw projektu lub sprawdzanie zastosowanych podczas rekrutacji testéw i ich
ocena.

Czy w zakresie obowiazku wskaz instytucje, ktore moga
potwierdzi¢ potencjat spoteczny wnioskodawcy i partnerdéw -
przez instytucje nalezy rozumied rowniez przedsiebiorcéw, na
rzecz ktorych Wnioskodawca realizowat szkolenia oraz
prowadzit doradztwo?

W ramach przedmiotowego kryterium oceny powinno by¢ réwniez brane pod uwage wsparcie
szkoleniowo-doradcze udzielane przez Wnioskodawce na rzecz przedsiebiorcéw.

Czy w zakresie opisania w jaki sposéb Wnioskodawca zrekrutuje
uczestnikdow projektu oraz jakimi kryteriami postuzy sie przy
przeprowadzaniu rekrutacji nalezy uwzglednic¢ podziat na ptec?

Zgodnie z Regulaminem konkursu odbiorcami wsparcia nie sg osoby a przedsiebiorstwa, dlatego
podziat na pte¢ nie jest wymagany . Niemniej jednak w ramach projektu konieczne jest realizacja
zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, a zatem osiggniecie minimum 3 punktéw w czesci C
Kryteria horyzontalne karty oceny merytorycznej. Jezeli zamierzajg Panhstwo uzyskac punkty w pkt 4
"Wskazniki realizacji projektu zostaty podane w podziale na ptec i/lub zostat umieszczony opis tego,
w jaki sposdb rezultaty przyczynig sie do zmniejszenia barier rownosciowych, istniejgcych w obszarze
tematycznym interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu” i posiadajg Panstwo dane dotyczgce
podziatu na pte¢ w potencjalnej grupie docelowej, mozna niniejszy podziat uwzglednic.

Czy Wnioskodawca musi mie¢ doswiadczenie prowadzenia
szkolen/doradztwa na rzecz podmiotéw pochodzacych z
kazdego z wojewddztw wchodzacych w sktad makroregionu na
obszarze, ktdérego realizowany bedzie projekt?

Zgodnie z kryteriami dostepu nie jest obligatoryjne posiadanie doswiadczenia w makroregionie

objetym projektem, niemniej jednak przy ocenie potencjatu spotecznego Wnioskodawcy bedzie brana
pod uwage znajomos¢ grupy docelowe;.

Czy w ramach Projektu Wnioskodawca moze realizowac jedynie
doradztwo czy tez obligatoryjne jest prowadzenie rowniez
szkolen? Zgodnie z Regulaminem konkursu Zasadnicza czes¢
wparcia w Projekcie musi stanowic¢ doradztwo na ktore
przeznaczone zostanie co najmniej 80% kwoty dedykowanej w
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projekcie na dziatania szkoleniowe i/lub doradcze, przy czym
oferowane wparcie powinno by¢ dostosowane do potrzeb firmy.

Regulamin konkursu precyzuje, iz ,,zasadniczg czes¢ wsparcia w projekcie musi stanowi¢ doradztwo,
na ktére przeznaczone zostanie co najmniej 80% kwoty dedykowanej w projekcie na dziatania
szkoleniowe i/lub doradcze, przy czym oferowane wsparcie powinno by¢ dostosowane do potrzeb
firmy. Kazda firma, ktéra po przeprowadzeniu diagnozy przystgpi do dalszej realizacji wsparcia, musi
otrzymad¢ minimalnie 40 godzin doradztwa. Wsparcie udzielane przedsiebiorcy musi bazowa¢ na
przedmiotowej diagnozie, przy zachowaniu ww obligatoryjnych warunkdw.

Czy projekt moze byc jedynie projektem doradczym? Nasze
doswiadczenie wykazuje ze nie ma zapotrzebowania na
szkolenia w procesach sukcesyjnych. Ponadto w dokumentacji
konkursowej jest wymag, ze na szkoleniu musi by¢ min. 8 osdb,
w przypadku firm mikro ten warunek bedzie ciezki do
spetnienia.

Regulamin konkursu precyzuje, iz ,zasadniczg czes¢ wsparcia w projekcie musi stanowi¢ doradztwo,
na ktére przeznaczone zostanie co najmniej 80% kwoty dedykowanej w projekcie na dziatania
szkoleniowe i/lub doradcze, przy czym oferowane wsparcie powinno by¢ dostosowane do potrzeb
firmy. Kazda firma, ktéra po przeprowadzeniu diagnozy przystapi do dalszej realizacji wsparcia, musi

otrzymad¢ minimalnie 40 godzin doradztwa. Wsparcie udzielane przedsiebiorcy musi bazowac na
przedmiotowej diagnozie, przy zachowaniu ww obligatoryjnych warunkdw.

Rozumiem, ze w projekcie wydajemy zaswiadczenia o udzieleniu
firmom rodzinnym pomocy de minimis?

Zgodnie z regulaminem konkursu Rozdziat 6 - Zasady dotyczgce udzielania pomocy publicznej i
pomocy de minimis , Beneficjent zobowigzany jest do wykonania obowigzkéw zwigzanych z

udzielaniem pomocy de minimis i pomocy publicznej przedsiebiorcom, w tym wystawienia
zaswiadczenia o udzielaniu pomocy de minimis.

Gdzie w generatorze SOWA wpisujemy pomoc de minimis w
postaci wktadu wtasnego, tj. srodkéw od firm rodzinnych?

Odp.: Wktad wtasny stanowigcy 10% kosztéw kwalifikowanych projektu powinien by¢ wpisy w polu V
Budzet projektu punkt 5.9. W punkcie 5.9.2 wpisywany jest wktad objety regutami pomocy
publicznej, czyli 10 % zadania objetego pomoca (doradztwo, szkolenia). W pkt 5.9.1 wpisywana jest
réznica pomiedzy kwotg globalng wktadu prywatnego, a wktadem objetym regutami pomocy
publicznej.

Czy w ramach kryterium dostepu nr 5 mozna takze zalicza¢
projekty, w ramach ktorych osoby bezrobotne zaktadaty
dziatalnos¢ gospodarcza, a nastepnie te nowopowstate
przedsiebiorstwa byty objete wsparciem doradczym i
szkoleniowym (tzw. projekty dotacyjne)?

Kryterium definiujgce doswiadczenie Projektodawcy okres$lone jest w kryterium dostepu nr 1.

Zgodnie z niniejszym kryterium zobowigzani sg Pahstwo wykaza¢ doswiadczenie w zakresie
dziatalnosci na rzecz MMSP. Jezeli w ramach realizowanego przez Panstwa projektu udzielali Pafistwo
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wsparcia szkoleniowego czy doradczego na rzecz przedsiebiorcéw (powstatych w wyniku realizacji
niniejszego projektu) moga uzna¢, ze dziatali na rzecz mikro i matych przedsiebiorstw.

Czy zatacznik 16 podpisuje Lider i Partner razem? Czy w ogole
podpisuje sie zatacznik?
Zatgcznik nr 16 jest sktadany przez Wnioskodawce oraz Partnera (jesli dotyczy). W przypadku

projektéw partnerskich, kazdy z partneréw (za partnera uwazany jest rowniez wnioskodawca) sktada
skan osobnego oswiadczenia podpisanego przez osoby upowaznione.

Czy monitoring ustug doradczych moze by¢ ujety w ramach
kosztow bezposrednich?

W ramach kosztéw bezposrednich mozliwe do dofinansowania sg dziatania zwigzane z
monitorowaniem udziatu przedsiebiorcéw objetych projektem. Prosze zwréci¢ uwage, iz zadanie:
monitorowanie udziatu przedsiebiorcéw objetych projektem nie jest pomoca dla przedsiebiorcéw i
powinno zosta¢ poniesione w ramach Srodkéw na zarzadzanie projektem, ktére mozliwe sg do
sfinansowania z kosztéw posrednich.

Czy istnieje limit dotyczacy liczby osdéb objetych wsparciem i
jednoczesnie pochodzacych z jednego przedsiebiorstwa?

Regulamin konkursu nie zaktada minimalnej badZz maksymalnej liczby oséb objetych wsparciem w
ramach jednego przedsiebiorstwa.

W zataczniku do Regulaminu konkursu "Zestawienie standardu i
cen rynkowych wybranych wydatkow" okreslono maksymalna
kwote za zrekrutowanie 1 osoby. Przy zatozeniu, ze w
Makroregionie 1 nalezy zrekrutowad min. 665 osdb, to taczny
koszt rekrutacji (rozumianej jako zadnie merytoryczne)
wyniesie 248.045 zt. Jak traktowad powyzsza wartosc: czy jest
to jedynie wartos¢ wynagrodzenia pracownika np.
zatrudnionego na umowe o prace, czy tez w ramach powyzszej
kwoty trzeba pokry¢ rédwniez pozostate koszty zwigzane z
doposazeniem stanowiska pracownika, koszt podrozy
stuzbowych, koszt infolinii dla kandydatow i uczestnikow
projektu, koszt platformy zwiazanej z obstuga przedsiebiorcow i
zapewnhniajacej przeptyw dokumentow, to czy sa one juz poza
wskazanym powyzej limitem, czy tez musimy je uwzgledni¢ w
ramach tej kwoty?

Zestawienie standardu i cen rynkowych wybranych wydatkéw dotyczgcych przedmiotowego
konkursu nie precyzuje kosztu rekrutacji uczestnika projektu. Koszty rekrutacji, co do zasady,
powinny by¢ ponoszone w ramach kosztéw posrednich. Niemniej jednak istnieje mozliwos$¢
poniesienia takich kosztéw w tamach wydatkéw bezposrednich o ile wnioskodawca zatozy aktywne
dziatania na rzecz przedsiebiorcéw jak np. merytoryczna ocena kompetencji uczestnikéw projektu lub
sprawdzanie zastosowanych podczas rekrutacji testéw i ich ocena.
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Czy PARP zaktad minimalna liczbe przedsiebiorstw objetych
wsparciem w ramach kazdego z makroregionow?

Zgodnie z regulaminem konkursu Podrozdziat 5.3. Wskazniki do osiggniecia w projekcie, kazdy
makroregion ma okreslony Minimalny wskazZnik rezultatu w konkursie: Liczba firm rodzinnych, ktére
wdrozyty rozwigzania w zakresie sukcesji w firmach rodzinnych oraz Minimalny wskaznik produktu w
konkursie: Liczba firm rodzinnych, ktére otrzymaty wsparcie w zakresie sukcesji.

Czy konstruujac budzet nalezy zaplanowad osobno srodki na
diagnoze, a osobno na ustugi rozwojowe? Czy tez
przedsiebiorstwo powinno pokry¢ koszt diagnozy z wtasnych
srodkow lub np. z BUR?

Konstruujgc budzet nalezy wzigé pod uwage wydatki mozliwe do dofinansowania okreslone w
podrozdziale 5.5. Regulaminu konkursu. Koszty diagnozy sg wydatkiem kwalifikowanym w ramach
Zadania , przeprowadzenie wstepnej sesji doradczej w firmie rodzinnej, aplikujgcej do udziatu w
projekcie, ktérej celem bedzie przeanalizowanie sytuacji w firmie w zakresie gotowosci do sukces;ji
oraz okreslenie rodzaju szkolen lub doradztwa koniecznych do skutecznego przebiegu procesu
sukces;ji”.

Czy konstruujac budzet nalezy zastosowac podziat na
wojewodztwa w ramach danego makroregionu i wskazac
konkretnie ile firm/osdb skorzysta ze wsparcia w danym
wojewodztwie, czy wystarczy ogodlne ujecie dla catego
makroregionu?

Whiosek o dofinansowanie przygotowujg Panstwo dla pojedynczego Makroregionu. Kryteria dostepu
zatwierdzone przez KM dopuszczajg mozliwos¢ dopuszczenia do projektu 30% przedsiebiorcéw z
innych wojewddztw niz objete danym makroregionem. Z niniejszego wynika, iz nie nalezy dzieli¢
kosztéw w projekcie w zaproponowany przez Panstwa sposéb.

Biorac pod uwage fakt, ze limity wsparcia na przedsiebiorstwo,
w tym limity dotyczace finasowania diagnhozy przedsiebiorstwa,
zostana okreslone przez Komitet Sterujacy, nie mozna okreslié
dokitadnego podziatu srodkow przypadajacych na jedna firme.
Czy zatem prawidiowa bedzie konstrukcja budzetu, w ktérym
zadanie 2 dotyczace udzielania wsparcia przedsiebiorcom
bedzie sktadato sie jedynie z dwdch pozycji budzetowych, tj: I.
Dofinansowanie ustug rozwojowych mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw wraz z ewentualna diagnoza Il. Wktad wtasny
finansowy mikro, matych i srednich przedsiebiorstw w ustugi
rozwojowe?

Regulamin konkursu definiuje kwote dofinansowania przypadajgca na dany makroregion oraz
obligatoryjna minimalna liczbe firm, ktére musza by¢ objete wsparciem. Z wyliczenia tego wynika
szacunkowa kwota przypadajaca na pojedynczg firme. Budzet projektu powinien zostad
skonstruowany w taki sposéb, aby zawierat wszystkie zadania w projekcie oraz przewidywat koszty
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okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 9 listopada 2015 r. w sprawie
udzielania przez PARP pomocy finansowej w ramach POWER, a takze Wytycznymi w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach POWER. Prosze zwrdci¢ uwage, iz zadanie: monitorowanie
udziatu przedsiebiorcéw objetych projektem w zagranicznym rynku zaméwien publicznych nie jest
pomocg dla przedsiebiorcéw i powinno zostad poniesione w ramach srodkéw na zarzadzanie
projektem, ktére mozliwe sg do sfinansowania z kosztéw posrednich.

Czy koszty zwigzane bezposrednio ze szkoleniami i
doradztwem, jak np. przerwy kawowe, dojazdy i noclegi
doradcy, wynajem sal na szkolenia, materiaty szkoleniowe itd,
sa objete pomoca de minimis dla przedsiebiorcow?

Zgodnie regulaminem konkursu punkt 6 Zasady dotyczgce udzielania pomocy publicznej i pomocy
de minimis ,podstawa do wyliczenia wielkosci pomocy de minimis lub pomocy publicznej, sg wydatki
na prowadzenie szkoleh w zakresie, o ktérym mowa w art. 31 ust. 3 lit. a-c rozporzadzenia Komisji
(UE) nr 651/2014”. W przypadku doradztwa obowigzujg zapisy pkt 7 ,podstawg do wyliczenia
wielkosci pomocy de minimis lub pomocy publicznej, o ktérej mowa w ust. 2 i 4, sg wydatki na

doradztwo swiadczone przez doradcéw zewnetrznych w zakresie, o ktérym mowa w art. 18 ust. 3i 4
rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014".

Czy jest mozliwe wniesienie przez przedsiebiorcow wktadu
wtasnego w wysokosci 10% catkowitej kwoty projektu? Czyli
wowczas przedsiebiorcy pokryliby catkowity wkiad wiasny, w
tym 10% rekrutacji i kosztow posrednich (inaczej niz w
przyktadzie w pyt 1). Jesli tak, to czy wtedy 90% kosztow
rekrutacji i posrednich stanowitoby pomoc de minimis dla
przedsiebiorcow? Czyli, czy jest mozliwa sytuacja taka: Budzet
Koszt Pomoc de minimis Pomoc de minimis dla przedsiebiorcow
Wktad wtasny przedsiebiorcow Wktad witasny wnioskodawcy
Dofinansowanie Rekrutacja 1 000,00 Tak 900,00 100,00 900,00
Doradztwo 4 000,00 Tak 3 600,00 400,00 3 600,00 Szkolenia 5
000,00 Tak 4 500,00 500,00 4 500,00 Koszty posrednie 1 500,00
Tak 1 350,00 150,00 1 350,00 RAZEM 11 500,00 1 150,00 0,00
10 350,00

Zgodnie z regulaminem konkursu punkt 5.6 Podrozdziat 5.6 Wktad wtasny w projekcie Wnioskodawca
zobowigzany jest do zapewnienia wktadu wtasnego w wysokosci co najmniej 10% wartosci wydatkéw
kwalifikowalnych projektu. Wktad wiasny wnoszony jest jedynie przez przedsiebiorcéw. Rdznica
pomiedzy wartoscig doradztwa lub szkolenia, a wktadem wtasnym wniesionym przez przedsiebiorcéw
stanowi warto$¢ pomocy de minimis/publicznej udzielanej dla tych przedsiebiorcéw. W sytuacji gdy
wydatki w zadaniu ,szkolenie” wynoszg 5000,00 zl. + wktad wtasny 500,00 , pomoc deminimis
wynosi 4500,00 zt.

W zataczeniu przesyta screen z generatora SOWA
potwierdzajacy brak mozliwosci dodania zatacznikéw w
przedmiotowym konkursie nr POWR.02.21.00-I1P.09-00-001/18.
Zataczniki sa wymagane kryteriami dostepu nr 11 2.
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Zgodnie z regulaminem konkursu Rozdziat 7 - Procedura przygotowania i sktadania wniosku punkt
13 Maksymalna wielko$¢ pojedynczego zatgcznika przekazywanego z wnioskiem o dofinasowanie za
posrednictwem SOWA nie moze przekroczy¢ 2MB. taczna wielko$¢ wszystkich zatgczonych do
whniosku zatgcznikéw nie moze przekroczy¢ 10MB. Nalezy zatem zweryfikowad wielkos¢ zatgcznikdw.
System SOWA w przypadku przedmiotowego naboru dopuszcza mozliwos¢ zatgczenia 3 zatgcznikdw.
W przypadku gdy zataczali Pahnstwo wiecej dokumentéw, system nie pozwoli na takie dziatanie i
konieczne bedzie stworzenie nowej wersji wniosku z prawidtowa liczng dokumentéw. Mozliwy jest
ewentualny kontakt z PARP w przypadku braku mozliwosci zatgczenia plikéw pomimo prawidtowej ich
wielkosci i ilosci. Prosze o kontakt ostatecznie w dniu naboru w godzinach pracy PARP. Zgtoszenia
dokonane po godzinie 16 nie bedg rozpatrywane.

Zgodnie z dokumentacja konkursowa wktad wtasny musi by¢
whniesiony w ramach kosztéw bezposrednich zwiazanych z
realizacja szkolen lub doradztwa. Zaktadamy, ze w naszym
projekcie beda to koszty wynagrodzenia doradcow za czesc
godzin doradztwa (wartosc dajaca min. 10% wydatkow
kwalifikowalnych projektu). Jak nalezy ujac taki sposob
whniesienia wktad wtasnego w generatorze SOWA? (generator
nie ma check-box’a dla wktadu pienieznego, jest tylko mozliwe
oznaczenie wktadu niepienieznego). Czy ma on by¢ wykazany w
osobnych pozycjach budzetowych z dopiskiem , wkiad
pieniezny” np.: ,,wynagrodzenie doradcéw (260 firm * xx godz,
umowa zlecenie/FV, wktad pieniezny)”? Czy moze nie nalezy
wyodrebniac¢ osobnej pozycji budzetowej a jedynie wpisac
globalna kwote wktadu pienieznego oraz pod budzetem w
uzasadnieniu wyjasnié, ze czes¢ kosztéw doradztwa (x godz *
260 firm = x godz) zostanie sfinansowanych w ramach wktadu
pienieznego wniesionego przez przedsiebiorcow?

Zgodnie z podrozdziatem 5.6 Regulaminu konkursu wktad wtasny stanowiag $rodki finansowe w formie
pienieznej pozyskane przez Wnioskodawce od przedsiebiorcéw biorgcych udziat w projekcie, w
wysokosci co najmniej 10% wartosci doradztwa lub szkoleh. Wkiad pieniezny stanowigcy minimum
10 %kosztéw kwalifikowanych projektu wpisywany jest w polu 5.9 Budzetu projektu. W punkcie 5.9.2
wpisywany jest wktad objety regutami pomocy publicznej, czyli 10 % zadania objetego pomoca
(doradztwo, szkolenia). W pkt 5.9.1 wpisywana jest réznica pomiedzy kwotg globalng wkiadu
prywatnego, a wktadem objetym regutami pomocy publicznej. W szczegdétowym budzecie projektu
kwota wktadu wtasnego podawana jest tgcznie w punkcie 6.1.3 Uzasadnienie dotyczace sposobu

wyliczenia wktadu nalezy poda¢ w Metodologii wyliczenia wartosci wydatkéw objetych pomoca
publiczng (w tym wnoszonego wktadu wtasnego) oraz pomocg de minimis pod budzetem.

Jeszcze chciatabym dopytac o mozliwos¢ wnioskowania na dwa
mikroregiony w ramach projektu. Czy w takim wypadku, jezeli
chcemy ubiegad sie o dwa mikroregiony, musimy skitada¢ dwa
odrebne wnioski? Czy mozna ubiegac sie o dwa mikroregiony w
ramach jednej aplikacji?

.» Zgodnie z regulaminem konkursu konkursu zat. Nr 9 Kryteria zatwierdzone przez Komitet
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Monitorujagcy POWER Ocena - kryterium dostepu nr 8 jeden podmiot moze wystapi¢ w ramach
konkursu - jako wnioskodawca albo partner - nie wiecej niz dwa razy we wnioskach o
dofinansowanie, z zastrzezeniem, ze nie moze wystepowad dwukrotnie w tym samym Makroregionie.
W sytuacji wnioskowania o udziat w dwéch makroregionach nalezy ztozy¢ dwa oddzielne wnioski o
dofinansowanie.

Chciatabym sie dowiedzie¢ wiecej o zapisie z regulaminu z
Kryterium nr 10: "d) monitorowanie udziatu przedsiebiorcéow
objetych projektem". Jaka bedzie rola osoby odpowiedzialnej za
monitoring projektu. Czy bardziej chodzi o zbadanie satysfakcji
i zadowolenia firm rodzinnych (np. w postaci ankiety o jakosci
szkolen i dziatan)? Czy bardziej chodzi o zwykte monitorowanie
ilosci firm (np. dzwonienie raz w miesiacu)?

Zgodnie z zapisami regulaminu konkursu -Zatgcznik nr 11 Minimalny zakres ustugDziatanie
dotyczace monitorowania udziatu przedsiebiorcéw objetych projektem ma obejmowad: 1) W ramach
dziatanh dotyczacych monitorowania udziatu przedsiebiorcéw objetych projektem Wnioskodawca
zobowigzany jest do raportowania o stanie realizacji projektu kwartalnie, wraz ze sktadanym
wnioskiem o ptatnos$¢. 2) Wymaga sie, aby w ramach dziatan monitorujgcych Wnioskodawca
zaplanowat i przygotowat monitoring stanu wdrazania strategii sukcesji po minimum 3 miesigcach od
momentu zainicjowania wdrozenia sukcesji w firmie rodzinnej, przy czym - z uwagi na ocene
trwatosci udzielonego wsparcia - rekomendowane jest przeprowadzenie takich dziatan po uptywie 12
lub wiecej miesiecy od tego momentu. Monitoring stanu wdrazania strategii sukcesji ma na celu

zbadanie zaréwno zakresu jakosciowego w przypadku pojedynczej firmy, jak i ostatecznie
iloSciowego w odniesieniu do wszystkich firm objetych projektem.

Wg "Listy sprawdzajacej do wniosku o dofinansowanie POWER"
do Kryterium dostepu nr 11 do wniosku nalezy dotaczy¢
oswiadczenie wnioskodawcy o zaangazowaniu do realizacji
projektu personelu o wskazanych wymaganiach. Czy
oswiadczenie ma by¢ wg wzoru wnioskodawcy? Czy powinno
zawierac logotypy takie jak wzory zatacznikow przygotowanych
przez PARP czy jedynie powinny by¢ na papierze firmowym (bez
logotypdéw) wnioskodawcy?

Zgodnie z regulaminem konkursu zat. Nr 9 Kryteria zatwierdzone przez Komitet Monitorujagcy POWER
Ocena w ramach kryterium nr 11, dokonywana bedzie na podstawie informacji zawartej w pkt 4.3
whniosku o dofinansowanie projektu. Zgodnie z opisem sposobu oceny kryterium nr 11 PARP bedzie

weryfikowad zapisy kryterium na podstawie oswiadczenia przygotowanego przez Wnioskodawce, na
podstawie Panstwa wzoru.

Czy sktadajac wniosek w systemie SOWA trzeba zataczy¢
Zatacznik nr 10 Wzdér oswiadczenia wnioskodawcy i Partnerow ?

Czy w przypadku projektu partnerskiego zatacznik powinien by¢
ztozony przez obie strony czy tylko przez Lidera?

Zgodnie z regulaminem konkursu Podrozdziat 8.2 Uzupetnienie lub poprawienie wniosku o
dofinansowanie - Oswiadczenie dotyczace skutkéw niezachowania wskazanej formy komunikacji zat.
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Nr 10 - sktadane jest tylko przez wnioskodawce i partneréw (jesli dotyczy) wraz z wnioskiem o
dofinansowanie.

Wg "Listy sprawdzajacej do wniosku o dofinansowanie POWER"
do Kryterium dostepu nr 2 do wniosku nalezy dotaczyd
oswiadczenie wnioskodawcy, ze do realizacji projektu
zaangazuje trenerow/doradcow posiadajacych doswiadczenie.
Czy w tym przypadku wystarczy dotaczyc¢ zatacznik nr 17
przygotowany przez PARP?

Zgodnie z regulaminem konkursu zat. Nr 9 Kryteria zatwierdzone przez Komitet Monitorujagcy POWER
Ocena w ramach tego kryterium dostepu nr 2 dokonywana bedzie w oparciu o zatgczone do wniosku
o dofinansowanie o$wiadczenie wnioskodawcy, ze do realizacji projektu zaangazuje
treneréw/doradcéw posiadajgcych wymagane do$wiadczenie. Zyciorysy zawodowe
treneréw/doradcéw oraz dokumenty potwierdzajgce posiadane doswiadczenie (np. referencje) beda
weryfikowane przed rozpoczeciem realizacji dziatah szkoleniowych i doradczych W celu spetnienia
kryterium dostepu nr 2 na etapie oceny merytorycznej wystarczy zatgczy¢ oswiadczenie stanowigce
zatagcznik nr 17.

Czy partnerem w tym konkursie moze by¢ partner zagraniczny?

Odp.: Zgodnie z zapisami Regulaminu rozdziatu 5.8 pkt. 15 "W ramach konkursu nie jest mozliwa
realizacja projektéw ponadnarodowych".

Wg "Listy sprawdzajacej do wniosku o dofinansowanie POWER"
do Kryterium dostepu nr 1 do wniosku nalezy dotaczyc
oswiadczenie wnioskodawcy o posiadanym doswiadczeniu oraz
dokumenty (np. referencje) potwierdzajace wypracowana liczbe
godzin szkoleniowych lub doradczych w szczegodlnosci dla firm
rodzinnych. Wzorem do tego punktu jest zatacznik nr 16, ktory
stanowi wykaz doswiadczenia. Co zatem powinno by¢
witasciwym zatacznikiem, aby KD1 byto spetnione? Czy
oswiadczenie wnioskodawcy ma by¢ oddzielnym dokumentem
(dla ktérego PARP nie przygotowat wzoru)? Czy dokumenty
potwierdzajace wypracowana liczbe godzin szkoleniowych lub
doradczych w szczegodlnosci dla firm rodzinnych to wtasnie
zatacznik nr 16 przygotowany przez PARP? Czy takimi
dokumentami moga byc¢ faktury? Czy moze jednak samo
oswiadczenie na etapie sktadania wniosku wystarczy?

Zgodnie z regulaminem konkursu zat. Nr 9 Kryteria zatwierdzone przez Komitet Monitorujgcy POWER
Ocena doswiadczenia dokonywana bedzie na podstawie zatgczonego do wniosku o dofinansowanie
oswiadczenia wnioskodawcy o posiadanym doswiadczeniu oraz dokumentéw (np. referencji)
potwierdzajgcych wypracowana liczbe godzin szkoleniowych lub doradczych w szczegdélnosci dla firm
rodzinnych. Oswiadczenie nr 16 oraz dokumenty potwierdzajgce wypracowang liczbe godzin
szkoleniowych lub doradczych to dwa oddzielne dokumenty. O$wiadczenie nr 16 to wzdér opracowany
przez PARP. Dokumenty potwierdzajgce wypracowang liczbe godzin szkoleniowych lub doradczych to
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dokumenty przedstawiane przez Panstwa.

Jak w sSwietle problemdéw z VATem, ktore wstrzymaty realizacje
"Dziatania 2.2 wsparcie na rzecz zarzadzania strategicznego
przedsiebiorstw" jest planowane rozwigzanie tego problemu?

Zgodnie z rozdz. 5.7 Regulaminu konkursu kwestie odnoszgce sie do podatku od towardéw i ustug
(VAT) sg uregulowane w Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci. Wnioskodawca ma obowigzek
zapoznad sie z nimi i stosowac je konstruujgc budzet projektu. Warto$¢ podatku VAT musi by¢
naliczona zgodnie z ustawa z dnia z dnia 11 marca 2004 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 1221) o podatku
dochodowym od towardw i ustug.

Prosze o wyjasnienie, kiedy Panstwa zdaniem zostanie
osiagniety wskaznik rezultatu dla projektu? Co rozumiecie
Panstwo poprzez zapis "Liczba firm rodzinnych, ktore wdrozyty
rozwiazania w zakresie sukcesji w firmach rodzinnych", czy
rezultatem projektu ma by¢ skuteczna sukcesja? Czy wystarczy,
ze wszystkie zainteresowany strony zaakceptuja strategie?

Zgodnie z zapisami regulaminu rozdz. 5.3 "Minimalny wskaznik rezultatu w konkursie: Liczba firm
rodzinnych, ktére wdrozyty rozwigzania w zakresie sukcesji w firmach rodzinnych wynosi 900."
Jednoczesnie "Przy czym za wdrozenie rozwigzah w zakresie sukcesji uwazane bedzie przyjecie przez
zarzad firmy oraz wiasciciela i sukcesora opracowanej pisemnej strategii sukcesyjnej oraz
zorganizowanie spotkania inicjujgcego proces sukcesji, podczas ktérego wszystkie osoby istotne z
punktu widzenia wdrozenia procesu potwierdzg, ze rozumiejg i akceptujg swojg role w projekcie.”

Chetnie zaangazujemy sie w projekt jako partner. Mam pytanie
jak wtaczyd¢ sie w projekt/jak znalez¢ odpowiednich partnerdéw,
aby zaangazowac sie w realizacje tego zadania?

Z Panstwa opisu wynika, ze macie Panstwo znaczgce doswiadczenie w zakresie doradztwa/szkolen
objetych niniejszym konkursem. W zwigzku z tym przede wszystkim nalezy oszacowac w jakim
zakresie potrzebujg Panstwo partnera w celu ztozenia wniosku do konkursu "Sukcesja w firmach
rodzinnych". Nalezy mie¢ na uwadze wszystkie kryteria i uwarunkowania opisane w Regulaminie

konkursu. Takie oszacowanie pozwoli na odpowiedzenie czy i w jakim zakresie potrzebujecie Panstwo
partnera. Proces wyboru odpowiedniego partnera lezy po stronie wnioskodawcy.

Jak Panstwo definiuja monitoring sukcesji? Kiedy sie konczy i
jakim rezultatem?

Poprzez monitoring rozumie sie zorganizowany spos6b obserwacji firmy rodzinnej w zakresie
wdrazania opracowanej strategii sukcesji. Monitoring powinien by¢ udokumentowany.

Prosze o definicje firm rodzinnych, ktdre sa beneficjentem
programu, tj. czy sukcesor przejmujacy w przysztosci firme musi
by¢ faktycznie zatrudniony w firmie na czas trwania projektu?
Jak Panstwo definiuja zatrudnienie? Jak Panstwo definiuja
Beneficjentéow konkursu?
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Zgodnie z zapisami Regulaminu rozdziat 3: 1. Firma rodzinna - nalezy rozumie¢ przez to
przedsiebiorstwo prowadzone w oparciu o osobistg prace co najmniej dwéch cztonkéw rodziny, gdzie
Cco najmniej jeden z nich ma istotny wptyw na zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz przedsiebiorstwo,
w ktérym cztonkowie rodziny posiadajg tgcznie udziaty wiekszosciowe. W ramach niniejszego
konkursu przez cztonka rodziny rozumie sie: zstepnych, wstepnych, rodzenstwo, dzieci rodzehstwa,
matzonka, partnera, powinowatych, osoby przysposabiajace lub przysposobione. 2. Sukcesor(zy) -
nastepca lub nastepcy prawni, w wyniku przeprowadzenia sukcesji obejmujacy role wiekszosciowego
witasciciela i zarzgdzajacy przedsiebiorstwem; aby otrzymad wsparcie w ramach projektu, musi by¢
to osoba / osoby bedace pracownikami w rozumieniu art. 3 ust ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o
utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (tj. Dz. U. z 2018 r., poz. 110); 3. Beneficjent
- podmiot, o ktérym mowa w art. 2 pkt 1 ustawy - ,beneficjent” oznacza podmiot, ktéry otrzymuje
pomoc Jednoczesnie Rozdziat 5.1 Regulaminu szczegdétowo okresla podmioty uprawnione o ubieganie
sie o dofinansowanie w ramach konkursu.

Jak definiowane jest zakonczenie realizacji projektu, tj. czy
firma rodzinna faktycznie musi wdrozy¢ dziatania sukcesyjne
czy wystarczy oswiadczenie nestora i sukcesora o zgodzie na
przejecie steréow w firmie?

Zgodnie z zapisami Regulaminu samo oswiadczenie stron nie jest wystarczajgce. Niezbedne jest
przyjecie opracowanej strategii sukcesyjnej przez zarzad firmy oraz nestora i sukcesora oraz

zorganizowanie spotkania inicjujgcego proces sukcesji, podczas ktérego wszystkie osoby wazne z
punktu widzenia wdrozenia procesu potwierdza, ze rozumiejg i akceptujg swojg role w procesie.

W zat. 14 do regulaminu "zestawienie standardu i cen
rynkowych wydatkow" podano stawki godzinowe. Czy te stawki,
przy umowach innych niz umowy o prace zawieraja tez koszty
dojazddéw trenerow do uczestnikéw projektu czy koszty te
stanowia oddzielny koszt?

W przypadku treneréw sytuacja jest tozsama ze stawkami doradcéw czy psychologa. Tym samym
nalezy mie¢ na uwadze komentarz - ,,cena obejmuje stawke godzinowa wynagrodzenia brutto brutto
w przypadku umowy o prace, za$ w przypadku innych uméw stawka godzinowa powinna
uwzglednia¢ koszty dojazdu do uczestnika.”

Czy Wnioskodawca ktorego Zarzad, np. wspdlnicy, Prezes
Zarzadu, Prokurent jest osoba posiadajaca doswiadczenie
niezbedne do petnienia funkcji eksperta w ramach projektu np.
doradcy lub trenera moze zostac zgtoszony do projektu jako
cztonek zespotu ekspertow?

Tak

Czy Jednoosobowa dziatalnosc¢ gospodarcza ktora spetnia
kryteria i definicje firmy rodzinnej moze zostac zakwalifikowana
do udziatu w projekcie.

Tak
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Do regulaminu projektu dotaczony jest zatacznik nr 17 - Wzér
oswiadczenia o dysponowaniu zespotem ekspertow, czy oprocz
takiego oswiadczenia Wnioskodawca ma udokumentowac
dysponowaniem odpowiednim zespotem trenerow, doradcow,
czy na etapie sporzadzania Wniosku o dofinasowanie
Wnioskodawca ma miec podpisana jakas umowe z ekspertami
np. umowe o wspotpracy.

Zgodnie z zapisami Regulaminu - sposobu oceny kryterium nr 1 - "Ocena w ramach tego kryterium
dokonywana bedzie w oparciu o zatgczone do wniosku o dofinansowanie o$wiadczenie
wnioskodawcy, ze do realizacji projektu zaangazuje treneréw/doradcéw posiadajacych wymagane
dodwiadczenie. Zyciorysy zawodowe treneréw/doradcéw oraz dokumenty potwierdzajgce posiadane

doswiadczenie (np. referencje) beda weryfikowane przed rozpoczeciem realizacji dziatah
szkoleniowych i doradczych."

Wskazniki - prosze o interpretacje wskaznikow wskaznika
rezultatu i produktu? czy wskaznikiem rezultatu jest wdrozenie
zmian przez firmy ktdre przystapity do projektu?

Odp.: Zgodnie z rozdziatem 5.3 Regulaminu na poziomie projektu zostat okreslony wskaznik produktu
na poziomie minimum 1000 firm rodzinnych, ktére otrzymaty wsparcie w zakresie sukces;ji tj.
otrzymaty wsparcie w formie doradztwa lub szkoleh w ramach projektu. W przypadku wskaznika
rezultatu to zostat on okreslony na poziomie minimum 900 firm rodzinnych, ktére wdrozyty
rozwigzania w zakresie sukcesji w firmach rodzinnych. Przy czym za wdrozenie rozwigzah w zakresie
sukcesji uwazane bedzie przyjecie przez zarzad firmy oraz nestora i sukcesora opracowanej pisemnej
strategii sukcesyjnej oraz zorganizowanie spotkania inicjujgcego proces sukcesji, podczas ktérego

wszystkie osoby istotne s punktu widzenia wdrozenia procesu potwierdzg, ze rozumieja i akceptujg
swoja role w projekcie.

Prosze o uscislenie pojecia ,,mate przedsiebiorstwo” -
"przedsiebiorstwo, ktore w co najmniej jednym z dwéch
ostatnich lat obrotowych zatrudniato sredniorocznie mniej niz
50 pracownikow oraz osiagneto roczny obrot netto ze sprzedazy
towarow, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych
nieprzekraczajacy rownowartosci w ztotych 10 milionéw euro,
lub sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec
jednego z tych lat nie przekroczyty rownowartosci w ztotych 10
milionédw euro" A co w przypadku gdy przedsiebiorstwo
zatrudnia do 50 pracownikow, a roczny obrét netto wynosi 12
min EUR? Czy taka firma nie uzyska miana "matego
przedsiebiorstwa"? Badz odwrotnie, gdy firma zatrudnia np. 55
pracownikow a roczne obroty netto wynosza do 10 milionéw
Cytowana powyzej definicja matego przedsiebiorstwa jest jednoznaczna "...zatrudniato mniej niz 50

pracownikéw oraz osiggneto roczny obrét netto...nieprzekraczajgcy réwnowartosci w ztotych 10 min.
euro" Tym samym nalezy powyzsze warunki traktowad tgcznie.
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Doradztwo - jezeli firma nie stosowata podziatu swoich ustug na
MSP firmy rodzinne czy bedzie to uwzglednione?

Odp.: Zgodnie z kryterium dostepu nr 1 nalezy udokumentowad doswiadczenie, w okresie 5 lat przed
terminem ztozenia wniosku...taczng liczbe realizowanych godzin doradczych lub szkoleniowych nie
mniejsza niz 200, w tym co najmniej 100 godzin dla mikroprzedsiebiorcéw." Tym samym
udokumentowanie sSwiadczenia ustug dla mikroprzedsiebiorcéw jest wymogiem.

Makroregion - czy partnerzy moga by¢ z jednego wojewddztwa,
ale przedsiebiorcy z catego makroregionu? i w jakich doktadnie
proporcjach?

Odp.: Zgodnie z kryterium dostepu nr 7 "...z kazdego wojewdédztwa wchodzgcego w sktad
Makroregionu, ktérego dotyczy projekt pochodzi co najmniej 15% uczestnikéw projektu (wskaznik
produktu)." W ramach projektu partnerskiego partnerzy moga by¢ z jednego wojewddztwa.

Czy do wniosku o dofinansowanie sktadane sa dodatkowe
zataczniki? jezeli tak to jakie? i gdzie sa one wskazane w
regulaminie?

Odp.: Zgodnie z rozdziatem 7.1 do wniosku o dofinansowanie sg dotgczane zatgczniki. W zatgczniku
nr. 8 do Regulaminu "Lista sprawdzajgca do wniosku o dofinansowanie PO WER" przy kazdym
kryterium dostepu okreslono czy i jaki zatacznik jest niezbedny do dokonania oceny danego
kryterium - np. w przypadku kryterium nr 1 "Ocena doswiadczenia dokonywana bedzie na podstawie
zatgczonego do wniosku o dofinansowanie o$wiadczenia wnioskodawcy o posiadanym doswiadczeniu
oraz dokumentéw (np. referencji) potwierdzajgcych wypracowana liczbe godzin szkoleniowych lub
doradczych w szczegdlnosci dla firm rodzinnych."
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