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PRZEDMOWA

Przedsigbiorczos¢ — innowacje — konkurencyjnos¢ to tancuch stéw dzisiaj czesto uzywany,
kiedy jest mowa o postepie spotecznym i ekonomicznym. Towarzysza temu programy i dzia-
fania panstw i wspdlnot ponadnarodowych zmierzajace do poprawy jakosci zycia w skali
lokalnej i globalnej. Zgromadzone w trakcie realizacji doswiadczenia uswiadamiaja decy-
dentom i obywatelom, ze skupianie sie wylacznie na waskiej grupie zagadnien kluczowych
nie gwarantuje petnego sukcesu. Obok nowych zjawisk i zagrozen oraz zafascynowania wy-
sokimi technologiami niezmiennie pojawia sie czynnik ludzki zaréwno w skali jednostki (psy-
chologiczny), jak i catych spoteczenstw (socjologiczny).

Najwieksze sukcesy odnoszone przez jedng osobe lub grupy spoteczne nie gwarantujg takich
samych efektéw, kiedy sa realizowane przez innych ludzi i w innych warunkach.

Polska korzysta z doswiadczen innych krajéw, szczegdlnie wyzej rozwinietych. Mamy wiele
do zrobienia. Czasami okazuje sie, ze nasze opdznienia obracaja sie na nasza korzysc¢. Tak
byto na przyktad, kiedy niedoinwestowanie rolnictwa zaowocowato zainteresowaniem pol-
ska, zdrowa, nieskazong sztucznymi nawozami i niemodyfikowana genetycznie zywnoscia.
Innym przyktadem jest kreatywnos$¢ Polakéw, duza liczba zdolnych twércéw programéw
komputerowych przy niedoinwestowaniu polskich placéwek naukowych i przedsigbiorstw.

Ale w dtugim okresie potencjat intelektualny daje zwielokrotnione efekty, kiedy jest wsparty
finansami na inwestycje, wiedza w dziedzinie rynku i zarzadzania, kulturg przedsiebiorczosci
i innowacji.

Od kilku lat w Polsce méwi sie o przedsiebiorczosci w srodowisku akademickim — studen-
toéw, pracownikéw, wtadz uczelni. Wprowadzono zmiany w ustawodawstwie o szkolnictwie
wyzszym i niektdrych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej. Trwajg prace nad ,Ko-
deksem partnerstwa nauki i gospodarki”. Pojecie przedsiebiorczosci akademickiej jest stoso-
wane coraz czesciej. Znalazto swéj wyraz w badaniach i publikacjach ksiazkowych.

Niniejsze opracowanie dobrze wpisuje sie w dziatania instytucji i organizacji wspierajacych
przedsiebiorczo$¢ akademicka. Koncowym rezultatem tych dziatah powinien by¢ innowa-
cyjny rozwdj przedsiebiorstw wynikajacy ze $cislejszych zwigzkéw nauki i gospodarki oraz
zwiekszenia transferu innowacji i technologii.

Autor pokazuje praktyczne przyktady przedsiebiorstw wyrostych na bazie wynikéw badan
naukowych. Droga, jaka przeszli naukowcy - przedsigbiorcy nie byta fatwa ani szybka i wy-
magata korekt. Przedstawieni w publikacji przedsiebiorcy potrafili umiejetnie potaczyc inno-
wacyjny pomyst z dobrym zarzadzaniem i odpowiednimi zrédtami finansowania.



Ksigzka zawiera informacje o czynnikach wptywajacych na sukces i zacheca do dalszych, szer-
szych badan, ktérych wyniki pokaza przedstawicielom spotecznosci akademickiej jak wdra-
za¢ wyniki badan naukowych.

Wskazana przez autora skromna liczba przedsiebiorstw typu spin-off wywodzacych sie
ze Srodowiska naukowego prawdopodobnie wzro$nie w najblizszych latach. Prowadzone
od potowy 2006 roku badania wskazuja, ze obecnie liczba innowacyjnych przedsigbiorstw
w Polsce moze siegac 2500.

Przedstawiona we wstepie klasyfikacja przedsiebiorstw opartych na wiedzy wskazuje pra-
cownikom nauki i instytucjom naukowym mozliwosci wyboru pomiedzy bezposrednim za-
angazowaniem w dziatalnos¢ gospodarcza a sprzedazg licencji na korzystanie z wynalazku.
Ci, ktorzy Zle sie czujg poza dziatalnoscig naukowa, maja w Swietle obowigzujagcego prawa
mozliwo$¢ udostepnienia patentu przedsiebiorstwom lub wejscia we wspdlne przedsiewzie-
cie z doswiadczonymi menadzerami lub funduszami inwestycyjnymi.

Infrastruktura wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji dziata w Polsce od 1990 roku, ale zna-
czace przyspieszenie i wsparcie finansowe datuje sie kilka lat pdzniej. Szczegdlnie istotny
wplyw miata bliska perspektywa cztonkostwa w UE, a nastepnie programy i srodki finansowe,
do ktérych uzyskaty dostep instytucje wsparcia — Centra Transferu Technologii, Inkubatory
Przedsiebiorczosci Akademickiej, Parki Naukowo-Technologiczne, Inkubatory Technologicz-
ne orazinstytucje wsparcia finansowego. Wraz z tym szeroko otworzyty sie mozliwosci uczest-
niczenia w sieciach wspierajgcych innowacyjna przedsiebiorczo$¢ w Unii Europejskiej.

Niniejsza publikacja moze stanowi¢ istotny impuls dla badan efektywnosci dziatania instytu-
¢cji wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji oraz doskonalenia ich dziatalnosci poprzez zrézni-
cowanie oferty w zaleznosci od stadium rozwoju przedsiebiorstw - preinkubacja, inkubacja,
start up, wzrost oraz grup, do ktérych oferta jest skierowana - studenci, pracownicy nauki,
partnerzy zewnetrzni.

Dalszy rozwdj przedsiebiorczosci opartej na wiedzy w najwigekszym stopniu zalezy od kra-
jowych warunkéw. Kontynuowanie obecnych dziatan, przyspieszenie wzrostu naktadéw
na badania i rozwdj, zatrzymanie w placéwkach naukowych mtodej kadry oraz sprzyjanie
przemianom w rozumieniu roli pracownikéw nauki i instytucji naukowych moga utatwi¢ te
procesy zgodnie z deklaracjami i planami Polski i Unii Europejskiej.

Publikacja niniejsza stanowi istotny wktad w dotychczasowa wiedze o przedsigbiorczosci
akademickiej i pokazuje najistotniejszy element sktadowy procesu wdrozen, jakim jest przed-
siebiorca. Poznanie doswiadczen, opinii i odczu¢ przedsigebiorcéw pomoze w dalszym ksztat-
towaniu polityki paristwa, mechanizméw i kierunkéw oddziatywania na srodowisko akade-
mickie w celu zwiekszenia jego przedsiebiorczosci.

Krzysztof Zasiadty

23.10.2006 r.



OD AUTORA

Zjawisko komercjalizacji technologii i wiedzy naukowej poprzez spétki spin-off dopiero nie-
dawno wzbudzito wigksze zainteresowanie w naszym kraju. Jednak zamiast nadziei na uru-
chomienie nowych kanatéw transferu technologii pojawily sie liczne obawy i watpliwosci:
naukowcy przedsiebiorcami? Spétki spin-off w Polsce? Pytano z niedowierzaniem. Wnioski
ptynace z nielicznych opracowan, seminariéw czy konferencji poswieconych tej tematyce
nie napawaty optymizmem. Lista problemdw, zaniedban, ograniczen i barier byta dtuga,
bodzce stabe, a korzysci iluzoryczne. Wiecej przemawiato ,przeciw” niz,za".

W zasadzie, jakze mogtoby by¢ inaczej. Ten sceptycyzm i rezerwa wynikaty z obserwacji licz-
nych trudnosci dnia codziennego, stabosci niektérych rynkéw, jak i naszej narodowej skton-
nosci do skupiania uwagi na trudnosciach zamiast na szansach i sukcesach.

Cos$ mi jednak podpowiadato, ze zycie jest znacznie barwniejsze i bogatsze niz funkcjonu-
jace stereotypy, a napredce formutowane oceny moga by¢ chybione. Wiedziatem, ze przy
catej pomystowosci Polakéw, inteligencji, sprycie, umiejetnosci radzenia sobie w trudnych
warunkach (nawet lepiej niz w warunkach ,cieplarnianych”) w gospodarce nie ma miejsca
na proéznie: przystowiowe spin-offs stanowiace jadro przedsiebiorczosci akademickiej musza
gdzies by¢.

W ten wiasnie sposéb narodzit sie pomyst niniejszej publikacji. Pokazujac konkretne przy-
ktady wziete z polskiego podwdrka - historie matych i duzych sukceséw - przekona¢ scep-
tykéw i tych wciaz wahajacych sie z decyzja. To, czy zebrany materiat kogos do czegos prze-
kona, to kwestia indywidualnej oceny i odbioru. Na pewno jednak udowadnia, ze zjawisko
nie jest ani nowe, ani nieznane. Spin-off — technologiczna elita biznesu - istniejg w Polsce
co najmniej od 16 lat i wiele wskazuje, ze jest ich wiecej niz nam sie wydaje. Wiele tez prze-
mawia za tym, ze moze (i powinno) ich powstawac znacznie wiecej.

Pierwsza cze$¢ opracowania zawiera charakterystyke zagadnienia komercjalizacji wiedzy
i technologii poprzez spétki spin-off. Przedstawiono tu historie rozwoju tego zjawiska, kwestie
definicji, dostepne dane statystyczne. Cze$¢ druga przedstawia opis 18 studiéw przypadku.
Ze wzgledu na to, iz zebrany materiat pozwala na elementarne zagtebienie sie w ekonomike
zjawiska spin-off w Polsce, ostatnia czes¢ zawiera krotkie omoéwienie materiatu, podsumo-
wanie wnioskéw i tezy (a w zasadzie bardziej hipotezy), jakie na tym etapie analizy mozna
nakresli¢.

Mam nadzieje, ze przedstawione przyktady zainspiruja innych.

Autor
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1. WPROWADZENIE

1.1. PRZEDSIEBIORCZE UCZELNIE

Fenomen rozwoju spotek typu spin-off — stanowigcych gtéwny nurt tzw. przedsiebiorczo-
$ci akademickiej i jeden z aktywnych mechanizméw komercjalizacji i transferu technologii
- od kilku lat wzbudza coraz wieksze zainteresowanie wsréd politykéw, wiadz wyzszych
uczelni i mediéw'. Powstat na ten temat szereg raportéw i publikacji. Problematyke te pod-
jeta Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) oraz Komisja Europejska. Cho-
ciaz poczatkéw tego zjawiska historycy doszukali sie u schytku XIX wieku?, intensywniejsze
powstawanie tego typu spo6tek odnotowano dopiero w drugiej potowie ubiegtego stulecia
w USA, a kilkanascie lat pdzniej takze i na kontynencie Europejskim.

Jedna z bardziej medialnych przyczyn zainteresowania tym tematem s przykfady ludzi
i spotek, ktérym udato sie potaczy¢ sukces naukowy i komercyjny?. Jednak najistotniejszym
powodem zwrdcenia uwagi na spotki spin-off byly gtebokie przeobrazenia w modelu funk-
cjonowania uczelni i instytucji naukowo-badawczych oraz ich relacji z gospodarka. Prze-
obrazenia te sg efektem zmian, jakie w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat zaszty w mechani-
zmach funkcjonowania gospodarek (liberalizacja przeptywoéw kapitatowych, prywatyzacja,
wzrost migracji), co z kolei wywarto znaczna presje na sposéb dziatania uczelni i instytucji
naukowych. Punktem wyjscia byt tutaj szeroko rozpowszechniony w Europie kontynentalnej
od poczatkdéw XIX wieku tzw. humboldtowski model wyzszej uczelni. Oparty na tradycji fi-
lozoficznej europejskiego Oswiecenia model ten za wartosci nadrzedne uznawat autonomie
uczelni, wolno$¢ nauki i nauczania, silne powigzanie nauczania z badaniami oraz publiczne
finansowanie. Uczelnie w tych warunkach stawaty sie swoistymi enklawami, gdzie rozwoj
nauki stawat sie celem samym w sobie. To bardzo nowoczesne jak na owe czasy rozwiazanie,
starajace sie uczelnie chroni¢ zaréwno od wptywoéw politycznych, jak i grupowych intereséw
srodowisk naukowych, nie ostato sie w swojej idealistycznej postaci. Pogtebiajaca sie specja-
lizacja dziedzinowa zaowocowata powstawaniem monodyscyplinarnych wydziatéw i struk-
tur hierarchicznych, nie sprzyjajac konkurencji idei, wspétpracy i wymianie kadry. W konse-
kwencji autonomia zawtaszczona przez zachowawcze interesy srodowiskowe czesto stawata
sie swojg anty-teza®.

! Przedsiebiorczo$¢ akademicka — szczegdlnie w Polsce — utozsamiana jest nie tylko ze spétkami typu

spin-off, ale takze aktywnoscia biznesowa studentéw i absolwentéw uczelni. Na temat zakresu tego po-
jecia pisze K. Matusiak (red.) Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢. PARP, Warszawa 2005, s. 131.

2 Najczesciej przytacza sie tu przyktad niemieckiego wynalazcy jednej z odmian telegrafu Ernsta Wer-
nera von Simensa oraz Belga Gerarda Philipsa.

3 Na przyktad spotka Cirrus Logic (mikroprocesory) utworzona w roku 1984 przez dr Suhas S. Pati
- naukowca z Massachusset Institute of Technology (MIT) czy Genentech utworzony przez prof. Herberta
Boyera w roku 1976 zajmujacego sie biotechnologia.

4 Wzorem staly sie zasady funkcjonowania Uniwersytetu Berlinskiego utworzonego w roku 1810
przez Wilhelma von Humboldta.

5 Poréwnaj: J. G. Wisema, Technostarterzy - dlaczego i jak, PARP, Warszawa 2005, s. 31.



Nieco inny - bardziej pragmatyczny model - uksztattowat sie w strefie wptywdw anglo-saskich.
Obok unikalnego modelu Oxbridge (Oxford i Cambridge) szczegdlnym wzorcem staty sie uni-
wersytety szkockie majace charakter uczelni wszechstronnej, taczacej pod jednym dachem na-
uczanie klasycznego programu sztuk wyzwolonych z nauka zawodu i przedmiotami praktycz-
nymi. W tym ostatnim przypadku szczegdlng uwage zwracano na zadania rynku tak, aby ofero-
wac studentom nowe, praktyczne dziedziny studiéw. To wtasnie na bazie tego modelu uksztat-
towat sie system amerykaniski silnie powiazany z rynkiem i prywatnym finansowaniem.®

Model humboldtowski — wysoko stawiajacy akademicka niezalezno$¢ - przetrwat w mato
zmienionej postaci praktycznie do drugiej potowy lat 50-tych XX stulecia (a w niektérych kra-
jach jeszcze diuzej). Jego podstawy okazaly sie jednak zbyt stabe w konfrontacji z trendami
ksztattujgcymi wspdtczesna gospodarke. Ograniczenie interwencji panstwa i wzrost znacze-
nia mechanizméw wolnorynkowych przetozyly sie bezposrednio na znaczne zmniejszenie
poziomu budzetowego finansowania nauki i badan przy jednoczesnej zmianie natury tego
strumienia. Zamiast dotacji podmiotowych pojawity sie ukierunkowane zlecenia badawcze
oraz pomiar efektywnosci wydatkowanych srodkéw. Z kolei rozwoj telekomunikaciji i Inter-
netu znacznie przyspieszyt internacjonalizacje badan i konkurencje pomiedzy osrodkami;
wzmocnieniu ulegta tez presja opinii publicznej na zwigkszenie spotecznej uzytecznosci pro-
wadzonych badar’.

Wszystko to razem spowodowato zmiany w sposobach funkcjonowania instytucji nauko-
wych polegajace m.in. na znacznym poszerzeniu sposobéw komunikacji z gospodarczym
otoczeniem. Obok tradycyjnych mechanizmoéw ujawniania wynikéw badan, jak udziat w kon-
ferencjach, zamieszczanie publikacji w wydawnictwach naukowych, znacznie szerzej zaczeto
sie interesowac patentamii ich komercyjnym udostepnianiem (licencja) oraz komercjalizacja
poprzez tworzenie spotek spin-off.

1.2. SPIN-OFF, CZYLI CO?

Mimo iz powstawanie spotek spin-off od lat budzi zywe zainteresowanie, do tej pory
nie zostata opracowana jednolita, powszechnie akceptowana definicja tego typu podmio-
tow. Nie dokonali tego ani akademicy zajmujacy sie badaniem tego zjawiska, ani instytucje
miedzynarodowe (np. OECD) 8. Powoduje to dosy¢ duze zamieszanie, szczegdlnie jesli chodzi
o gromadzenie statystyk i poréwnania miedzynarodowe.

Samo pojecie spin-off zasadniczo nie budzi zadnych interpretacyjnych kontrowersji. Uzywa-
ne jest ono dla okre$lenia podmiotu powstajacego w drodze niejako wydzielenia/oddziele-
nia sie od jednostki (korporacji) macierzystej w celu podjecia dziatalnosci, ktéra w ramach

6 W sumie to Amerykanie najbardziej efektywnie wdrozyli w zycie jeden z elementéw modelu hum-

boldta, czyli potaczenie nauki z badaniami.

7 University Research in Transition, OECD 1999. O innych przyczynach tych zmian pisze tez Wisema
op.cit.s. 31 i dalej.

8 W literaturze pojawia sie takze pojecie spin-out, ktére jest praktycznie w wiekszosci wypadkow sto-
sowane zamiennie w stosunku do spin-off. Patrz na ten temat takze: K. Matusiak (red.) Innowacje i transfer
technologii. Stownik pojec. PARP, Warszawa 2005, s. 149 i nastepne.
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tejze jednostki byfa trudna do zrealizowania lub wrecz niemozliwa. Z interpretacja pojecia
spin-off nie ma wiekszego problemu, gdy jest ono odnoszone do podmiotéw powstajacych,
jako satelity duzych korporacji gtéwnie do realizacji nowych, czesto ryzykownych projektéw
technologicznych. Problemy jednak pojawily sie z interpretacja spin-off, gdy jedna z zaanga-
zowanych stron jest (moze by¢) uczelnia czy instytucja naukowa. Najszersza z definicji — ktéra
tez wprowadzita najwiecej zamieszania szczegoélnie jesli chodzi o interpretacje zakresu zja-
wiska — zostata wyinterpretowana z szeroko cytowanego w literaturze opracowania przygo-
towanego przez amerykanski Bank of Boston wspélnie z Massachuset Institute of Technolo-
gy (MIT)®. Cho¢ raport ten nie postugiwat sie pojeciem spin-off, a jedynie ,firm powigzanych
z MIT” (MIT-related companies) uznano, iz spin-off to bazujace na wiedzy podmioty tworzone
zaréwno przez pracownikéw uczelni, jak i jej absolwentow.

Tak szeroka interpretacja znalazta nielicznych zwolennikéw, jednakze generalnie ,zwycie-
zyto” znacznie wezsze rozumienie tego pojecia interpretujac spin-off gtéwnie w kontekscie
komercjalizacji i transferu wiedzy i technologii. Spotykane w literaturze wezsze interpretacje
spin-off roznia sie jednak pod wzgledem kluczowych elementéw konstytuujacych ten pod-
miot. Profesorowie E. Roberts (MIT) i D. Malone wskazuja, ze jest to osobny podmiot praw-
ny, powstaly na bazie technologii dostarczonej przez instytucje matke (parent organization)
i wsparty finansowo np. przez fundusz venture capital’. Profesor Ray Smilor (University of Ca-
lifornia) z kolei wskazat, iz w roli przedsiebiorcy-zatozyciela firmy wystepuje byty pracownik
podmiotu bazowego (czyli w tym wypadku uczelni), co chyba niepotrzebnie nazbyt schema-
tycznie rozstrzygneto zakres relacji personalnych pomiedzy firma, a uczelnia''. Elastyczniej
do zagadnienia transferu personelu podeszli dr N.Nicolaou i prof. S.Birley (oboje z Imperial
College of Science, Technology and Medicine), wskazujac, ze faktycznie warunkiem koniecz-
nym powstania spin-off jest transfer technologii (z uczelni), ale niekoniecznie personelu na-
ukowego (w sensie odejscia pracownikéw z uczelni)'2

Rdznice pojawiajg sie tez w kwestii charakteru transferowanej technologii. Profesor Roberts
wprowadzit znaczng elastycznos¢ w tej sprawie, dopuszczajac takze nie-technologiczny cha-
rakter transferu (np. tylko personel), co faktycznie pozwalatoby takze na zaklasyfikowanie
do spin-off np. firm konsultingowych zakfadanych przez akademikow'3. By¢ moze jest to po-
dejscie nazbyt liberalne, jednakze warto zaznaczy¢, iz dotyka ono waznej kwestii: w niektérych
obszarach nauki i badan transfer (do spétki) moze dotyczy¢ pewnej unikalnej wiedzy (dajacej
sie nastepnie przetozy¢ na komercyjny produkt), a nie technologii opisanej w formie patentu
(licencji). Chyba wtasnie o takiej sytuacji myslata profesor Sue Birley, definiujac spin-off przez
pryzmat transferu aktywoéw intelektualnych (intellectual assets), a nie wytacznie technologii'.

9 MIT, The Impact of Innovation, BankBoston, March 1997.

10 E.B.Roberts, D. E. Malone (1996) Policies and structures for spinning out new companies from research
and development organizations. R&D Management, 26 (1), p. 17-48.

" R. Smilor, D.Gibson, G.Ditrich (1990) University spin out companies: technology start-ups from UT-Aus-
tin. Journal of Business Venturing 5, p. 63-76.

12 N. Nicolaou, S.Birley (2003) Academic networks in trichotomous categorisation of university spinouts,
Journal of Business Venturing 18, p. 333-359.

3 Podaje za: D.Djokovic, V.Soutaris, Spin-outs from academic institutions: a literature review with sugges-
tions for further research. Forthcoming in Journal of Technology Transfer.

4 S, Birley (2002) Universities, Academics, and Spinout Companies: Lessons from Imperial, International
Journal of Entrepreneurship Education 1(1) p. 133-153.
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Nicolaou i Birley oprdcz elastycznego zdefiniowania spin-off poszli jednak nieco dalej. Uzna-
jac znaczna réznorodnosc tego zjawiska, zdefiniowali trzy typy spin-off réznigce sie sposo-
bem zaangazowania i powigzania kluczowych czynnikéw (cztowiek, instytucja naukowa,
powigzania wiasnosciowe)':
- ortodoksyjny - gdzie podmiot bazuje na akademiku-wynalazcy oraz transferowanej
technologii;
- hybrydowy - gdzie podmiot bazuje na transferowanej technologii, podczas gdy aka-
demicy (wszyscy zaangazowani w projekt lub tylko niektérzy) moga nadal pozostac
w ramach uczelni, petnigc w spotce funkcje doradcze (rada naukowa), kontrolne (rada
nadzorcza), itd.;
- technologiczny — gdzie podmiot bazuje na technologii przenoszonej z uczelni, jed-
nakze akademik (wynalazca) nie ma zadnego kontaktu z nowo powstatg firma. Moze
jednakze posiada¢ w niej udziaty lub swiadczy¢ na jej rzecz ustugi doradcze'.

Stopien zréznicowania, jak i wspdlne elementy réznych podejs¢ w kwestii definicji najlepiej
oddaja badania prowadzone pod koniec lat 90-tych przez OECD. Sposréd pieciu czynnikéw
charakteryzujacych spétki spin-off najczesciej wskazywano na trzy elementy wyrdzniajace te
podmioty:

- wsrdd zatozycieli sa pracownicy instytucji naukowej/badawczej (14 wskazan);

- podmiot bazuje na technologii przekazanej w formie licencji (dziewie¢ wskazan);

- podmiot taki zostat wsparty kapitatowo (w formie udziatu we wiasnosci) przez sektor

publiczny (osiem wskazan)".

1.3. ROZMIARY SEKTORA

Réznorodnos¢ stosowanych definicji nie utatwia ustalenia, jakie sg faktyczne rozmiary i dyna-
mika zjawiska powstawania spotek spin-off. Bynajmniej nie jest to jedyny problem. Powsta-
wanie tego typu podmiotéw nie jest regularnie monitorowane przez urzedy statystyczne
(bez wzgledu na definicje) i zaledwie kilka krajow moze wykazac sie posiadaniem pewnych
danych zbieranych na poziomie krajowym (np. Belgia, Niemcy, Francja, Kanada, USA, UK).
Z kolei dane zbierane przez pojedyncze instytucje (regionalne, naukowe czy stowarzyszenia)
czesto pokazuja tylko fragment catosci. Z tego tez wzgledu obraz sektora sita rzeczy opiera
sie na informacjach anegdotycznych oraz niepetnych i nie zawsze poréwnywalnych, fakulta-
tywnie gromadzonych, statystykach. Szczegdlna staboscia jest brak danych na temat ekono-
micznych efektéw dziatania spin-off i ich oddziatywania na otoczenie.

Stosunkowo najwiecej danych na temat sektora spin-off dostepnych jest dla krajow, ktére
najszybciej weszty na sciezke tego typu przedsiebiorczosci: Wielka Brytania i USA. Najnow-
szy raport opracowany przez The Higher Education Founding Council for England (HEFCE)

5 N. Nicolaou, S.Birley (2003) op.cit. s. 340.

6 Dane zebrane przez S. Birley dla spétek spin-off z Imperial College of Science, Technology and Me-
dicine wskazuja na dominacje typu hybrydowego (61%); spin-off technologiczne to 25%, a ortodoksyjne
14%. Poréwnaj: S.Birley (2002), op.cit. s. 137.

7 STI Review - Special Issue on Fostering High Tech Spin-offs: A Public Strategy for Innovation, No. 26
Volume 2000. OECD, s. 17.
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podaje, iz w Wielkiej Brytanii aktualnie funkcjonuje okoto 920 spétek spin-off, z ktérych 562
dziata na rynku co najmniej od trzech lat’®. W roku akademickim 2003-2004 spoétek tego
typu powstato okoto 133 (w ktdrych uczelnie posiadaty udziaty we wtasnosci), a w latach
wczesniejszych — wedtug danych gromadzonych przez The University Companies Associa-
tion (UNICO) odpowiednio 158 (rok 2002) i 175 (rok 2001)". Oznacza to powolny spadek
liczby uruchamianych podmiotéw, co jednak jest interpretowane jako zjawisko pozytywne,
poniewaz rownoczesnie zwiekszyla sie liczba firm dozywajacych trzeciego roku dziatalnosci
(powstajacych podmiotéw jest mniej, ale sa silniejsze). Dane UNICO (dla roku 2001) wskazuja
réwniez na znacza koncentracje aktywnosci zatozycielskiej w matej grupie najlepszych pod
wzgledem badawczym uczelni: w okoto 27% uczelni co roku powstawato co najmniej 10 sp6-
tek spin-off, 25% uczelni pod tym wzgledem nie miato zadnych osiggniec?.

Na bardziej szczegdtowy wglad we fragment brytyjskiej populacji spin-offs pozwalajg naj-
nowsze badania (sierpienn 2004 — maj 2005) prowadzone na terenie hrabstwa Oxfordshire
(obejmujace trzy instytucje: University of Oxford, Oxford Brookes, Cranfield DCMT - Defence
College of Management and Technology)?'. Analiza 114 sp6tek?? wykazata, ze wiekszos¢ tych
podmiotéw zostata utworzona przez pracownikédw Oxford University, co potwierdzatoby
teze, iz jednym z kluczowych czynnikéw decydujacych o podazy takich firm jest jakosc i in-
tensywnos¢ prowadzonych badan. 2/3 tych podmiotéw powstato w latach 90-tych, podczas
gdy okoto 40 z nich zostato zatozonych na przetomie obecnej dekady. Co jest szczegdlnie za-
stanawiajgce (réwniez z naszego polskiego punktu widzenia) to fakt, ze sporo spétek spin-off
na terenie Oxfordshire powstato na poczatku lat 90-tych, a wiec na kilka lat przed inicjatywa-
mi rzadu Labourzystéw (rok 1997) i gtebokimi zmianami, jakich dokonat sam Uniwersytet Ox-
fordzki w swoim podejsciu do transferu technologii. Spétki te powstawaty wiec w srodowisku
mato przychylnym przedsiebiorczosci. Czyzby miato to oznaczac, iz bardziej od publicznego
wsparcia liczy sie socjo-kulturowy model indywidualnego badacza?

Powstate spin-offs charakteryzowaty sie znacznie wieksza niz podmioty nie-akademickie
stopa przezywalnosci (90%). Ich profil branzowy jest silnie skoncentrowany — 40% spos$réd
114 firm dziata w sektorze biotechnologii i farmacji, a 29% to IT. Analizowane firmy zatrud-
niaty facznie okoto 9 tys. pracownikéw (co stanowito ok. 3,5% wszystkich zatrudnionych
w Oxfordshire), jednakze zatrudnienie to koncentruje sie w niewielkiej grupie najdynamicz-
niej rozwijajacych sie spdtek (gtdwnie tych majacych formute PLC (Public Limited Company).
Generalnie w raporcie zwraca sie uwage, ze zatrudnienie powiazane jest z,dojrzatoscia” firmy
mierzona jej wiekiem - firmy dziatajgce na rynku od co najmniej 10 lat wykazywaty przyrost
zatrudnienia (w okresie 1994-2003) rzedu 46%. Dla firm starszych dynamika ta byta jeszcze

8 Higher education-business and community interaction survey. 2003-04. Higher Education Founding

Council for England, June 2006. Raport jest dostepny na stronie www.hefce.ac.uk

1 Poréwnaj: informacje prasowe zamieszczone na stronie internetowej www.unico.org.uk
Konferencja prasowa z 22 pazdziernika 2002 (www.unico.org.uk)

H. Lawton Smith, K. WaiHo, (2006) Measuring the performance of Oxford University, Oxford Brookes
University and the government laboratories " spin-off companies. Forthcoming in Research Policy.

22 Faktycznie badana populacja sktadata sie z 64 spdtek spin-off (definiowanych jako utworzonych
przez pracownikéw/bytych pracownikéw instytucji badawczej i wykorzystujacych prawa wiasnosci in-
telektualnej ,wytworzone” przez te osoby w trakcie badan w danej instytucji) oraz 50 podmiotéw zakla-
syfikowanych jako founder dffiliates (tj. podmiot bazujacy na technologii, utworzony przez pracownika
instytucji badawczej).
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wieksza (ok. 60%). Dostepne dane na temat przychodéw ze sprzedazy réwniez pokazuja
znaczne zréznicowanie populacji. tacznie 45 spétek, dla ktérych zebrano dane, osiagneto
w roku 2002 obroty na poziomie £1 miliarda; najwiekszy obrét osiagnety najstarsze spoétki
PLC (Oxford Instruments i Research Machines — razem £411 min), natomiast srednie przycho-
dy (dla 45 podmiotéw) wyniosty ok. £0,5 min.

Wedtug danych gromadzonych przez The Association of University Technology Managers
(AUTM) w USA w latach 1980-2003 powstato 4,5 tysigca spétek bazujacych na technologiach
transferowanych z uczelnii instytutéw badawczych, sposréd ktérych na rynku wciaz funkcjo-
nuje okoto 59%. W roku 2004 dzieki poprawie dostepnosci finansowania powstaty 462 spotki
spin-off, co oznaczato wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 23% (374 spotek). Podob-
nie jak w przypadku Wielkiej Brytanii aktywnos$¢ zatozycielska wykazuje znaczna koncentra-
cje w niewielkiej grupie instytucji. Zaledwie osiem analizowanych instytucji (uniwersytety,
szpitale i inne instytuty naukowe) miato w roku 2004 na swoim koncie co najmniej 10 spétek
spin-off, okoto 55 instytucji 1-2 spotki, a w przypadku 60 innych nie powstata zadna firma?.

Poréwnanie danych dla Wielkiej Brytanii i USA — jakiego dokonuje raport opublikowany przez
HEFCE - wskazuje, ze uczelnie brytyjskie sg znacznie efektywniejsze w kreowaniu spotek spin-
off. Poréwnujac liczbe utworzonych spoétek z wartoscig srodkéw wydatkowanych na badania,
wskazuje sie, iz w warunkach amerykanskich jeden spin-off przypadat na ok. £61 milionow
wydatkowanych srodkéw, podczas gdy dla rynku brytyjskiego proporcja ta wyniosta jeden
do £22 milionéw?.

Rzetelne przedstawienie sytuacji w innych krajach jest juz zadaniem niezwykle trudnym. Do-
stepne dane dotycza na ogoét jakiegos wycinka sektora naukowego, a dodatkowo sg stabo
poréwnywalne ze wzgleddw definicyjnych. W Belgii badania obejmujace cztery wiodace in-
stytucje naukowe wykazaty, iz na przestrzeni ostatnich dwoéch dekad stopa kreacji (tzw. birth
rate) spotek spin-off wykazywata znaczne wahania od 1-2 spétek rocznie do 6-7. We Francji
pod koniec lat 90-tych zidentyfikowano okoto 387 spétek spin-off, z czego blisko 90% to pod-
mioty powstate po roku 1984. Najwieksza aktywnos¢ zatozycielska w tym kraju przypadta
na okres péznych lat 80-tych i poczatek 90-tych, kiedy to srednio powstawato 37 firm rocz-
nie. W Norwegii dane obejmujace firmy, ktére ,wypaczkowaty” z instytucji finansowanych
przez krajowg rade ds. badan (zarzadza ona 1/3 publicznych $rodkéw na badania), wskazaty
na istnienie w roku 1998 ok. 55 tego typu podmiotow?. Z kolei informacje na temat aktyw-
nosci szwedzkiego Chalmers University méwig, iz w lach 80-tych rocznie powstawato tam
ok. 10-15 spin-offs 2. W Japonii w roku 2000 powstato ok. 100 spétek spin-off wobec zaledwie
17 utworzonych w roku 1997%.

3 Por. AUTM US Licensing Survey FY 2004. s 28 (skrét dostepny jest na stronie www.autm.net)

Higher education-business and community interaction survey. 2003-04. Higher Education Founding
Council for England, June 2006.

% STI Review - Special Issue on Fostering High Tech Spin offs: A Public Strategy for Innovation, No. 26
Volume 2000. OECD, s. 13-53.

% E.B.Roberts, D.E. Malone (1996) Policies and structures for spinning out new companies from research
and development organizations, R&D Management, 26 (1), p. 17-48.

2 The Small Business Economy. A Report to the President, United States Government Printing Office,
2005,s.111.
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1.4. NA POMOC SPIN-OFF

Konsekwencja pojawienia sie na arenie gospodarczej spotek spin-off byto szerokie i zywe za-
interesowanie budowa programoéw i infrastruktury majacych na celu wzmocnic ten nurt ko-
mercjalizacyjny. O sile tego zainteresowania moze $wiadczy¢ chocby fakt, iz w roku 1980 za-
ledwie 25 amerykanskich uniwersytetéw posiadato biura transferu technologii, podczas gdy
dziesie¢ lat pdzniej biur takich byto juz ponad 200. Obecnie w samej tylko Europie istnieje
okoto 300 programoéw wsparcia dla spin-off, z czego najwiecej przypada na Wielka Brytanie,
Niemcy, Francje i Szwecje (odpowiednio 87, 44, 36, 30)%.

Struktura podmiotowa uruchamianych programéw nie jest zbytnio zréznicowana. General-
nie starajg sie one adresowac cztery obszary zagadnien:

- po pierwsze zwiekszy¢ dostepnosc infrastruktury materialnej, np. w postaci inkubato-
réw i akceleratorow przedsiebiorczosci, parkéw naukowo-technologicznych czy ustu-
gowych centréw laboratoryjnych;

- po drugie zwiekszy¢ dostepnos¢ zasobow finansowych poprzez oferowanie $rod-
kéw na zasilenie réznych poczatkowych faz rozwoju takiej firmy (seed money, start up
money) na warunkach bardziej przystepnych niz finansowanie pozyskiwane z rynku
(np. konkurs na najlepszy biznes plan, publiczne fundusze venture capital);

- po trzecie oferowanie specyficznej wiedzy (doradztwo) niezbednej do przygotowania
i uruchomienia projektu;

- po czwarte podejmowanie dziatarh majacych na celu zmiane nastawien spotecznych
i pogtebienie kultury przedsiebiorczosci w srodowisku naukowym (np. konferen-
cje promocyjne, seminaria, zmiany w procedurach wewnetrznych instytucji majace
sprzyjac¢ powstawaniu firm).

Pomimo tej zbieznosci komponentéw wchodzacych w sktad programéw wsparcia dla spétek
spin-off czesto réznig sie one sposobem organizacji i intensywnoscig zaangazowania czyn-
nika publicznego. Z tego punktu widzenia w Europie mozna na przyktad wyrézni¢ cztery
modele wsparcia:

- model top-down (wertykalny) — oparty na publicznych agencjach (np. finski TEKES)
dystrybuujacych srodki rzadowe na rézne cele i programy; model ten najlepiej spraw-
dza sie przy uruchamianiu rozlegtych (ogélnokrajowych) programéw w warunkach
poczatkowego rozwoju sektora spin-off;

- model sieciowy — bardziej horyzontalny i zréznicowany wtasnosciowo; jest oparty
na wspétpracy instytucji prywatnych i publicznych;

- model organicznego rozwoju (w literaturze okreslany jako incremental) zaktada po-
wolny, organiczny rozwdj poszczegélnych - gtéwnie infrastrukturalnych - elementéw
systemu wsparcia;

2 European Commission, University spin-outs in Europe — Overview and good practice, 2002, s. 9.
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- ,technopol”-w tym modelu zaktada sie stworzenie specyficznej infrastruktury wywo-
tujacej silne impulsy zmieniajace wewnetrzna kulture instytucji naukowej®.

Nieco innego podziatu mozna dokonag, biorac za kryterium cel i zasoby przypisane do danego
systemu wsparcia. W tym przypadku mozna wyrdznic trzy modele inkubacji spétek spin-off.

- model ,stabej selekcji” bazujacy na niewielkich zasobach (infrastruktura, finanse) sta-
wia sobie za cel doprowadzenie do uruchomienia jak najwiekszej liczby projektow/
podmiotéw; efektem jest na ogét duza podaz stabych ekonomicznie podmiotéw
(ilo$¢ niejako dominuje tu nad jakoscig);

- model,wspierajacy” (supportive), w ktérym wspiera sie powstawanie spin-off, rozumia-
nych jako alternatywa dla sprzedazy licencji; poniewaz punktem odniesienia jest ko-
rzy$¢ uzyskiwana z handlu licencjami, w modelu tym istotnym parametrem (decydu-
jacym o alokacji wsparcia) jest efektywnosc ekonomiczna projektu spin-off;

- model inkubacyjny” zaktada poszukiwanie najlepszego momentu dla wprowadzenia
projektu na rynek®.

Istnienie licznych schematéw wsparcia dla przedsiebiorczosci akademickiej moze jednak
wigzac sie z ryzykiem btednego lub niewtasciwego adresowania tego rodzaju pomocy pub-
licznej. Jest to szczegdlnie niebezpieczne, gdy wychodzi sie z zatozenia, ze celem dziatania
kazdego podmiotu o charakterze spin-off jest rozwoj i wzrost. Taka btedna alokacja moze
skutkowa¢ powstawaniem nie ,akademikéw-przedsiebiorcéw’, ale ,przedsiebiorczych aka-
demikéw”. Ta gra stéw ma obrazowac ryzyko powstawania firm akademickich, ktérych celem
dziafania nie jest wzrost (przynajmniej nie jest to cel kluczowy), ale kontynuowanie, w formu-
le podmiotu gospodarczego, badan naukowych.?'

Biorac pod uwage te ryzyka, wydaje sig, iz najbardziej efektywne mechanizmy wsparcia -
w warunkach stabej kultury przedsiebiorczosci — powinny opierac sie na strategii,duza selek-
cja — duze wsparcie”. Bedziemy tu bowiem mie¢ do czynienia z silnym wsparciem, ale mocno
skoncentrowanym na waskiej grupie (najlepiej rokujacych) projektéw (duze koszty wsparcia
moga by¢ zatem rekompensowane wigksza szansg na sukces). Inne kombinacje (,staba se-
lekcja - silne wsparcie”, ,silna selekcja — stabe wsparcie” lub ,mata selekcja - mate wsparcie”)
beda kosztowne i mato efektywne (np. ostatni wariant bedzie prowadzit do stworzenie duzej

liczby matych i stabych podmiotéw)32.

2 Tamze, s. 25. Na temat systemow wsparcia dla przedsiebiorstw akademickich patrz takze: J. Guliniski,

K. Zasiadly (red.) Innowacyjna przedsiebiorczos¢ akademicka — swiatowe doswiadczenia, PARP, Warszawa
2005, jak réwniez J. Gulinski, K. Zasiadty (red.) Inkubatory przedsiebiorczosci akademickiej, Stowarzyszenie
Organizatoréw Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci. Poznar 2005.

30 B.Clarysse, M.Wright, A Lockett, E. van de Velde, A.Vohora, Spinning out new ventures: A typology of in-
cubation strategies from European research institutions, Journal of Business Venturing. 20 (2): p. 183-216.

31 M. Mayer (2003) Academic entrepreneurs or entrepreneurial academics? Research-based ventures
and public support mechanisms, R&D Management 33, 2. p. 107.

32 ). Degroof, E. Roberts, Overcoming weak entrepreneurial infrastructures for academic spin-off ventures,
MIT Working Paper, April 2004.
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1.5. RESUME

Wyczerpujace przedyskutowanie wszystkich zagadnien dotyczacych fenomenu powstawa-
nia, trajektorii rozwoju i mechanizméw wsparcia spotek spin-off daleko wykracza poza ramy
i cele niniejszego opracowania. Przedstawiony powyzej zaledwie szkic kilku zagadnien za-
konczmy zatem krétkim resume obrazujacym stan wiedzy na ten temat:

zjawisko to nie ma charakteru powszechnego, ale wykazuje zdecydowang ,asymetrie”
czy koncentracje pod wzgledem lokalizacji. Spotki spin-off przede wszystkim powsta-
ja w krajach najbardziej rozwinietych gospodarczo. Jednakze réwniez w tych krajach
sg one skoncentrowane wokoét instytucji o najwiekszej aktywnosci badawczej i reno-
mie (kluczowe osrodki naukowe);

aktywnos¢ i reputacja naukowa danego osrodka ma istotne znaczenie dla podazy
spotek spin-off. Z jednej strony oznacza to funkcjonowanie w licznych sieciach spo-
tecznych, co przektada sie na jako$¢ badan (konkurencja) i podaz pomystéw, a z dru-
giej umozliwia tatwiejsze pozyskanie finansowania ze zrédet prywatnych (reputacja
obniza premie za ryzyko);

niezwykle istotny wptyw na podaz spétek spin-off maja takie czynniki instytucjonalne
jak kultura spoteczna instytucji naukowej, polityka wobec pracownikéw podejmu-
jacych dziatalnos¢ gospodarcza oraz kompetencje oséb zajmujacych sie wsparciem
procesu komercjalizacji na danej uczelni; istnienie licznych przyktadéw spétek, ktére
powstaty w warunkach niesprzyjajacych przedsiebiorczosci, moze wskazywac, iz za-
leznosci te nie majg tak prostego (bezposredniego) znaczenia i ze réwniez inne czyn-
niki moga tutaj odgrywac nieposlednia role;

podobnie niejednoznaczne wnioski wynikaja z réznych polityk i systemdéw wsparcia
dla przedsiebiorczosci akademickiej; z pozoru zupetnie racjonalne i pozadane rozwia-
zania (np. przekazanie w Szwecji praw witasnosci intelektualnej do wynikéw badan
naukowcom) okazuja sie przynosi¢ mniej efektéw niz oczekiwano; moze to oznacza¢,
ze pojecie ,najlepszych praktyk” jest bardzo iluzoryczne; niewatpliwie dana,najlepsza
praktyka” jest najlepsza w danym kontekscie spoteczno-kulturowym, a to faktycznie
oznacza jej niewielka transferowalnos¢ do innych krajow;

ze wzgledu na brak spodjnych danych stosunkowo niewiele mamy wiarygodnych
informacji charakteryzujacych populacje spin-offs; informacje spotykane w literatu-
rze wskazuja, iz sektor ten jest stosunkowo niewielki pod wzgledem liczebnosci®,
jak i dynamiki rozwoju przynajmniej w poczatkowych latach istnienia; zaskakujace
jest jednak, ze podmioty te moga charakteryzowac sie mniejsza stopga ,zgonow” niz
zwykte mate i Srednie przedsiebiorstwa (MSP) (wptyw na to moga mie¢ jednak liczne
programy pomocowe); zaledwie niewielki procent firm urasta do znacznych rozmia-
réw; te czesto niezbyt spdjne obserwacje mikroekonomiczne zdecydowanie wskazujg
na koniecznos$¢ dalszych dokfadnych badan i analiz; w tym kontekscie trzeba prze-
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Mowiac o liczebnosci populacji spin-off warto zaznaczyc, ze niektérzy autorzy wspominajg o mozli-

wosci istnienia zjawiska,gory lodowej’, co miatoby oznaczac, iz opinia publiczna widzi jedynie maty frag-
ment sektora, podczas gdy wiekszos¢ firm nie afiszuje sie ze swoimi akademickimi korzeniami (np. z po-
wodu negatywnych ocen srodowiska).
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de wszystkim wskaza¢ na fakt (watpliwosc), czy klasyczne miary stuzace do analizy
np. MSP sg adekwatne do badania spin-off, ktérych modele biznesowe moga by¢ bar-
dzo rézne (np. silne bazowanie na outsourcingu, co stawia pod znakiem zapytania
taka miare jak dynamika zatrudnienia);

- spin-offs powstajg przede wszystkim w takich sektorach jak biotechnologia, farmacja,

informatyka, a wiec tam, gdzie mamy do czynienia z przetomowymi technologiami lub
zastosowaniami; sukcesy odnoszone przez spin-offs w tych sektorach czesto zwigzane
s z faktem, iz struktury podmiotowe takich rynkow jeszcze nie sg dobrze wyksztatco-
ne, co oznacza, ze jest niewielkie ryzyko dziatarh odwetowych ze strony konkurentéw;
by¢ moze to, gdzie powstaja spotki spin-off moze by¢ jakims wskazaniem, gdzie nalezy
koncentrowa¢ naktady na badania i pomoc publiczng dla procesu komercjalizacji;

- mimo wciaz stabego rozpoznania fenomenu spétek spin-off i istnienia wielu przysto-

wiowych znakéw zapytania wydaje sig, ze szereg argumentéw przemawia ,za” tego
typu mechanizmem komercjalizacji technologii i wiedzy, na przyktad: zmniejszenie
luki miedzy badaniami a aplikacjg rynkowa, lepsza wycena know-how, mozliwos¢é
zwiekszenia dochoddéw poprzez zaangazowanie kapitatowe instytucji naukowej,
wieksze zrozumienie wsréd naukowcow dla regut funkcjonowania rynku/przemystu,
poprawa jakosci nauczania (wigkszy pragmatyzm), ograniczenie emigracji naukow-
c6w, lepsza oferta zatrudnienia dla najlepszych studentéw;

- generalnie wskazuje sie, iz trzy czynniki majg istotne znaczenie dla sukcesu spofki

spin-off.

- mocny fundament naukowy (instytucjonalna baza naukowa),
- dostepnosc srodkdéw finansowych,

- zasoby wiedzy zaréwno technologicznej, jak i biznesowej.

Bardziej szczegdtowe obserwacje®* sugeruja, ze szybkie efekty przynosi skoncentrowanie sie
na konkretnej aplikacji i niszy rynkowej; charakterystyczne dla szybko rozwijajacych sie spé-
tek spin-off jest takze dazenie w pierwszej kolejnosci do uzyskania akceptacji rynkowej dla
swojej oferty, a nie pozyskiwanie zewnetrznego finansowania; potwierdza sie rowniez obser-
wagja, iz doswiadczenie biznesowe ma (od pewnego momentu) daleko wieksze znaczenie
dla tempa rozwoju niz wiedza naukowa. Ta prosta zaleznos¢ jest na ogét mato doceniana,
do czego przyczyniaja sie takze niektdre programy wsparcia publicznego nakierowane prze-
de wszystkim na dofinansowywanie prac doskonalacych technologie, a nie zdolno$¢ poru-
szania sie po rynku.
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Working Paper. October 2004. Vlerick Leuven Gent Management School.
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2. PRZYKLADY

Ponizej przedstawiam osiemnascie przyktadéw firm wywodzacych sie z sektora akademi-
ckiego. Zostaty one wybrane w oparciu o przeglad Internetu oraz materiaty bedace w po-
siadaniu autora. Dobierajac je, staratem sie jednak unikac firm juz znanych opinii publicznej,
wielokrotnie opisywanych w prasie czy publikacjach naukowych (np. Bioton, Vigo System).
Chodzito bowiem o pokazanie czego$ nowego i mato znanego, a réwnie pozytywnego i in-
spirujacego jak medialni czempioni. Opisy firm zostaty sporzagdzone w oparciu o bezposred-
nie rozmowy z ich zatozycielami lub menedzerami.

Wiekszo$¢ z pokazanych tutaj firm dziata w formule spin-off, chociaz precyzyjne zdefiniowa-
nie tego pojecia jest trudne, o czym pisalismy wczeéniej. Nie sadze, aby przyktadanie do pol-
skiej rzeczywistosci definicji spin-off zbudowanych na bazie doswiadczen Doliny Krzemowej
czy Oxfordu byto wtasciwe. Dlatego tez, kwalifikujac spotki jako spin-off, staratem sie podejs¢
do tej sprawy nieortodoksyjnie i elastycznie (co nie oznacza dowolnie), zwracajac uwage
na dwa kluczowe elementy: po pierwsze, akademickie ,pochodzenie” zatozycieli firmy i sto-
pien/site ich powiazan z tym sektorem oraz po drugie, charakter know-how stanowigcego
fundament firmy. O ile pierwszy z czynnikow jest tatwy do zdiagnozowania (albo sie jest albo
nie pracownikiem naukowym), to drugi element moze by¢ nieco problematyczny. Stosowa-
nie kryterium ,licencji” (tak jak to czynig np. Amerykanie), czyli oparcia firmy o technologie
powstatg na uczelni i przetransferowang do niej pod postacia licencji bytoby podejsciem
chyba nazbyt sztucznym czy dogmatycznym. Majac na uwadze fakt, iz nie kazdy know-how
musi przyjmowac formute ,skodyfikowang” w formie praw chronionych zgtoszeniem paten-
towym, istotne byto zwrécenie uwagi na to, czy wartos¢ dodana przypisana do tego know-
how jest jako$ zakorzeniona w pracy na uczelni (teraz lub w przesztosci) czy nie. Innymi stowy
mozna by wiec rzec, ze chodzito o to, czy to doswiadczenie akademickie stanowito w jakims
sensie element przewagi konkurencyjnej tej firmy.

Odzwierciedleniem tych niuanséw zwiazanych z rozumieniem pojecia spin-off jest kolejnos¢
prezentacji firm. Zamiast w porzadku alfabetycznym zostaty one utozone w kolejnosci po-
czawszy od powiazan najsilniejszych i najliczniejszych z sektorem naukowym (technologia,
osoby zatozycieli, zaangazowanie kapitatowe instytucji bazowej) do powigzan ,najstabszych”.
Kilka ostatnich firm z naszej listy mozna zatem traktowac jako quasi spin-offs.

2.1. PHARMENA

Pharmena to spétka kapitatowa zatozona z inicjatywy trzech t6dzkich naukowcéw w listo-
padzie 2002 roku. Jej specjalnoscia jest produkcja kosmetykéw o zastosowaniu leczniczym
(tzw. kosmeceutyki) stosowanych w leczeniu i profilaktyce standw zapalnych skory.

Powstanie firmy jest gospodarczym efektem kilkunastoletnich prac badawczych prowadzo-
nych przez zespét pod kierownictwem prof. Jerzego Gebickiego. Pod koniec lat 80-tych w Insty-
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tucie Techniki Radiacyjnej Politechniki L 6dzkiej zesp6t ten prowadzit prace nad zastosowaniem
wybranych soli pirydyniowych jako potencjalnych lekéw. Szczeg6Ina uwage naukowcéw zwré-
cito dziatanie chlorku 1-metylonikotynamidu (MNAY) substancji niezwykle istotnej dla procesu
metabolizmu komoérkowego. Wspdlnie z naukowcami z Uniwersytetu Medycznego przepro-
wadzono szereg badan, w wyniku ktérych okazato sig, iz ma ona znaczne wtasciwosci prze-
ciwzapalne, na co nikt przedtem nie zwrdcit uwagi. Po przeprowadzeniu intensywnych badan
klinicznych oceniono, iz zwigzek stosowany w formie preparatéw zelowych czy masci osigga
skutecznos¢ od 70 do 100% w leczeniu réznych dermatologicznych jednostek chorobowych.

Majac w reku innowacyjny produkt o udokumentowanym dziataniu, naukowcy podjeli prébe
zainteresowania firm farmaceutycznych jego petna komercjalizacja. Rozmowy te nie przy-
niosty oczekiwanych rezultatéw, poniewaz oferowane warunki realizacji projektu byly daleko
niesatysfakcjonujace. Konsekwencja fiaska tych rozméw byto samodzielne utworzenie przez
trzech naukowcdw (w tym prof. J.Gebickiego) spétki Pharmena (listopad 2002 r.) majacej pod-
jac sie dalszych prac nad komercjalizacja pomystu i doprowadzeniem do uruchomienia pro-
dukgji rynkowej. Spotka nabyta od Politechniki licencje na zastosowanie MNA* w medycynie
oraz opracowata metode wytwarzania substancji czynnej (chlorku 1-metylonikotynamidu).

Poczatkowa kapitalizacja spétki byta niewystarczajaca do prowadzenia dalszych prac zwiagza-
nych z rejestracja leku i uruchomieniem produkgji. Rozpoczeto wiec poszukiwanie dodatko-
wego finansowania. Na tym etapie zatozyciele podjeli niezwykle istotng decyzje o powierze-
niu zarzadzania firma profesjonalnemu menedzerowi. Prezesem spétki zostat doswiadczony
finansista, absolwent Uniwersytetu Lédzkiego i todzianin z pochodzenia majacy kilkuletnie
doswiadczenie w kierowaniu dziatami sprzedazy duzych miedzynarodowych instytucji finan-
sowych. Rozmowy o finansowaniu projektu prowadzono réwnolegle z jednym z dziatajacych
w kraju funduszy private equity oraz sp6tka gietdowa Polska Grupa Farmaceutyczna - PGF.

Ostatecznie projekt zainteresowat PGF, ktéry w wyniku podniesienia kapitatu zasilit spotke
kwota miliona ztotych, obejmujac ponad 47% udziatéw. Mimo tego zastrzyku finansowego
spotka zdecydowata sie na pewna korekte dotychczasowych planéw. Zamiast oferowania le-
kéw zdecydowano sie na produkcje kosmetykéw o dziataniu leczniczym. Decyzja taka, cho¢
nieco zmieniata segment dziatania (ale nie kanaty dystrybucji), pozwalata unikna¢ dtugiej
i kosztownej procedury rejestracji leku, nic jednak nie ujmujac z efektu korcowego, jaki pro-
dukt bedzie miat dla pacjentéw. Podjeto wéwczas jeszcze jedna, niezwykle istotng, strate-
giczna decyzje dotyczaca modelu biznesowego. Zamiast — w sytuacji znacznej niepewnosci
co do efektéw sprzedazy - inwestowac w majatek trwaly i zatrudnienie obcigzajace spotke
znacznymi kosztami statymi zdecydowano sie na outsourcing wigkszosci kosztochtonnych
funkcji biznesowych. Kluczowe elementy catego taricucha produkcyjnego (synteza sub-
stancji czynnej, wytworzenie samego kosmetyku, produkcja opakowan, logistyka) zostaty
powierzone podmiotom zewnetrznym. W spéfce — zatrudniajacej zaledwie cztery osoby
- pozostata strategia i koordynacja catego procesu. Rozwigzanie to pozwolito zminimalizo-
wac obcigzenie kosztami statymi, efektywnie alokowac¢ posiadany skromny kapitat (gtéwnie
na promocje) i uodporni¢ sie na sezonowe wahania sprzedazy. Model ten miat tez jeszcze
jedna wazna zalete - od poczatku istnienia firmy realizacje kazdej funkcji biznesowej mozna
byto powierzy¢ specjalistom (na ktérych samodzielne zatrudnienie firma na pewno nie mo-
gtaby sobie pozwoli¢).
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W potowie 2003 roku Pharmena rozpoczeta ostatnie przygotowania do uruchomienia sprze-
dazy. Pierwszym produktem byt leczniczy szampon zapobiegajacy wypadaniu wiosow.
Po przeprowadzeniu doktadnej analizy rynku i konkurencyjnych produktéw opracowano
plan marketingowy i rozpoczeto intensywna ogélnopolska kampanie reklamowg (m.in. po-
przez spoty telewizyjne). Wprowadzenie szamponu na rynek apteczny — w ocenie farmaceu-
téw — byto wielkim sukcesem. Prawie réwnoczes$nie rozpoczeto wprowadzanie dwdéch innych
produktéw - zelu na oparzenia, podraznienia i stany zapalne skéry oraz zelu do pielegnagji
skory tradzikowe;j.

Obecnie Pharmena posiada sze$¢ sztandarowych produktéw (bazujacych na tej samej sub-
stancji czynnej); najwiekszy udziat w obrotach (70%; roczna sprzedaz na poziomie 250 tys.
sztuk opakowan) posiada jednak nadal szampon Dermena. W roku 2004 rozpoczeto sprze-
daz szamponu na Litwie i Lotwie (produkt zostat tez zarejestrowany na Ukrainie). W sierp-
niu 2005 r. na terenie USA zarejestrowano spétke zalezng (Pharmena North America) z 20%
udziatem inwestorow amerykanskich. Ma ona rozpocza¢ prace nad tzw. lekiem naczynio-
protekcyjnym, jak réwniez zajg¢ sie dystrybucja na terenie USA dotychczasowych produktéw
spotki. Obroty spoétki ksztattuja sie obecnie na poziomie 3,5 miliona zt rocznie.

Petna nazwa: Pharmena Sp. z o.0.
Adres: 93-231 £6dZ, ul. Dostawcza 12
Strona internetowa: www.pharmena.com.pl

2.2. NOVASOME

Spoétka Novasome zostata zatozona w grudniu 2004 roku. Jej celem jest prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych nad wykorzystaniem preparatéw liposomowych jako tzw. kierowa-
nych no$nikéw lekow.

Novasome jest spétka spin-off swoimi korzeniami naukowymi wywodzaca sie z utworzone-
go trzy lata wczesniej Miedzyuczelnianego Centrum Biotechnologii Agregatéw Lipidowych.
Konsorcjum to powofane do zycia przez zespoty naukowe Uniwersytetu Wroctawskiego,
Akademii Rolniczej, Akademii Medycznej i Politechniki Wroctawskiej postawito sobie za cel
prowadzenie badan podstawowych i aplikacyjnych w obszarze jednej z najbardziej zaawan-
sowanych obecnie i najbardziej dochodowych technologii jakimi interesuje sie sektor bio-
technologiczny i farmaceutyczny. Chodzi tu o wykorzystanie liposoméw jako precyzyjnych
no$nikéw substancji leczniczych. W liposomach® mozna dokona¢ niejako ,zamkniecia”
substancji czynnej leku, przeciwciat czy antygendw, aby nastepnie dzieki ich specjalnemu
zaprogramowaniu (wrazliwos¢ na temperature lub pH) doprowadzi¢ do dostarczenia tych
substancji do $cisle okreslonej komoérki w organizmie (cztowieka lub zwierzecia). Zastoso-
waniem, z ktérym wigzane sg szczegélne nadzieje jest wykorzystanie liposomoéw jako nosni-
koéw kwasoéw nukleinowych czy catych chromosomoéw (leki genetyczne), ktérych zadaniem

% Struktury powstajace samoistnie z fosfolipidéw. Maja posta¢ pecherzykow o wielkosci 1/10 mikrona

wypetnionych woda, a otoczonych dwu-warstwa lipidowa.
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jest zwalczenie nowotworéw czy,naprawienie” wrodzonych wad genetycznych. Ta niezwykta
zaleta liposomoéw - transportowanie leku do chorej komoérki - pozwalajgca znacznie zwigk-
szy¢ efektywnosc terapii oraz zmniejszyc jej skutki uboczne (lek nie oddziatuje na komorki
zdrowe) sprawia, iz obecnie liposomowe postacie lekéw to jedna z najdynamiczniej rozwija-
jacych sie gatezi farmacji.

Powofanie i dziatalno$¢ naukowa wroctawskiego Centrum spotkata sie z zainteresowaniem
instytucji zagranicznych. Fifiska spotka CTT Cancer Targeting Technologies Ltd. wystapita z po-
mystem powofania miedzynarodowego (finsko-szwedzko-polskiego) joint-venture bedacego
forma naukowego spin-off bazujacego na dorobku naukowcéw pracujgcych dla Centrum.
Po kilkunastu miesigcach negocjacji z wtadzami jednostek tworzacych Centrum, majacymi
na celu okreslenie zasad dostepu do infrastruktury, personelu naukowego oraz praw wtasno-
$ci intelektualnej, w grudniu 2004 roku spotka Novasome®® stata sie faktem. Jej udziatowcami
zostaty spotka zagraniczna (fgcznie 39% udziatdéw) oraz osmiu polskich, finskich i szwedzkich
naukowcow.

Powstanie firmy zbiegto sie w czasie z klopotami jej finskiego partnera, ktéry miat w przed-
siewzieciu odgrywac pierwszoplanowa role, zapewniajac zlecenia badawcze z zagranicy.
Zmusito to spo6tke do korekty pierwotnego biznesplanu i samodzielnego poszukiwania zle-
cen ze strony krajowych firm farmaceutycznych. Na szczescie zmiana ta nie odwiodta spét-
ki od jej docelowego obszaru zainteresowan. Dzieki nawigzaniu wspétpracy z Adamedem,
Hasko-Lek oraz Instytutem Farmaceutycznym udato sie rozpocza¢ prace nad przygotowa-
niem w kraju — po wygasnieciu ochrony patentowej — produkcji dwéch lekéw nanotech-
nologicznych Celix-u (przeciwrakowy) oraz Ambisom-u (zwalczanie grzybicy systemowej).
Zadaniem Novasome jest opracowanie technologii pozwalajacej uzyska¢ wierne kopie tych
preparatoéw, przeszkolenie kadry, opracowanie testéow i zapewnienie metod kontroli jakosci.
Oba projekty, jesli znajda rynkowy finat, moga okazac sie sukcesem finansowym ze wzgledu
na duze rozmiary rynku i mata konkurencje. Przede wszystkim pozwolg one jednak na zwe-
ryfikowanie posiadanego know-how i stosowanych rozwiazan. Jesli to sie powiedzie, droga
do ,konstruowania” nowych, zaawansowanych lekéw, w oparciu o juz istniejace badz nowe
substancje czynne, zostanie przetarta.

Model biznesowy Novasome - ze wzgledu na ryzyko i niepewnos¢ realizowanych projektéw
- oparty jest o catkowity outsourcing. Mimo ze drugi rok dziatalnosci sp6tki moze zamkna¢
sie stosunkowo wysokim przychodem (ponad jeden milion zt), Novasome podzleca wszelkie
prace grupie okoto 30 naukowcéw (matematycy, biolodzy molekularni, informatycy, leka-
rze). Podobnie dzieje sie tez w przypadku obstugi ksiegowej oraz prawnej. Stabilizacja zré-
det dochodéw — w ocenie prof. Marka Langnera kierujagcego pracami Novasome — powinna
doprowadzi¢ do zmiany tego modelu i stworzenia wiasnego dobrze optacanego zaplecza
kadrowego (ktére jest kluczowym czynnikiem sukcesu przy tej technologii). Spétka dzierza-
wi od Centrum oraz Dolnoslaskiego Centrum Zaawansowanych Technologii sprzet (np. czas
pracy superkomputeréw), linie technologiczng do poéttechnicznej produkgji liposoméw oraz
inne niezbedne urzadzenia. Stworzenie wtasnego zaplecza badawczego bedzie mozliwe do-
piero w dalszej przysztosci (po uzyskaniu znacznie wigkszych obrotéw) ze wzgledu na wyso-

36 Nazwa pochodzi od stowa liposom.
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kie koszty wynikajace miedzy innymi z bardzo szerokiego spektrum poruszanych zagadnien
(np. matematyka, informatyka, biologia systemowa, postproteomika).

Dla zwiekszenia skali dziatania sp6tka rozwaza obecnie mozliwos¢ podwyzszenia kapitatu
poprzez wprowadzenie inwestora strategicznego. W pierwszej potowie 2006 roku struktura
wiasnosci Novasome ulegta konsolidacji w rekach jednego z polskich udziatowcédw. W najbliz-
szym czasie planowane jest dokonanie kilku zgtoszenh patentowych celem ochrony wynikéw
prowadzonych obecnie badan.

Petna nazwa: Novasome Sp. z 0.0.
Adres: Wroctaw
Kontakt prof. Marek Langner

marek.langner@pwr.wroc.pl

2.3. PROTEON PHARMACEUTICALS

Istniejaca od okoto roku firma Proteon Pharmaceuticals jest proba wprowadzenia na bardzo
trudny, ale i niezwykle obiecujacy rynek nowej technologii testowania toksycznosci lekéw
i zwigzkéw chemicznych. Proteon to takze bardzo odwazny sposéb na praktyczne wykorzy-
stanie wieloletniego dorobku naukowego zatozyciela spétki — dr. hab. Jarostawa Dastycha.

Dr Dastych, biolog z wyksztatcenia - kierownik Pracowni Immunologii Komérkowej w Cen-
trum Biologii Medycznej PAN w todzi - od lat interesowat sie zagadnieniami toksycznosci.
Sciezka jego kariery naukowej wiodta przez takie instytucje jak Zaktad Amin Biogennych PAN
w todzi, Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej i Komérkowej w Warszawie oraz
amerykanskie Narodowe Instytuty Zdrowia w Bethesda (stypendium Fulbrighta, staz podok-
torski), gdzie facznie spedzit piec lat.

W trakcie pobytu w USA zrodzit sie pomyst opracowania nowoczesnej technologii testowania
toksycznosci. W oparciu o swoja wiedze i dostepna literature dr J. Dastych opracowat zatoze-
nia takiej technologii (testu). Po powrocie do kraju okazato sie, ze mozliwe jest uruchomienie
w ramach V Programu Ramowego projektu badawczego dotyczacego wtasnie tych zagad-
nien. Trzyletni projekt, ktérego pomystodawca i koordynatorem byt dr Dastych (z udziatem
naukowcéw ze Szwecji, Norwegii, Holandii oraz trzech zespotéw badawczych z Polski) po-
zwolit na zweryfikowanie pierwotnych zatozen oraz opracowanie konkretnego narzedzia (te-
stu in vitro). Opracowana technologia, ktérej wtascicielem jest konsorcjum badawcze, stata
sie przedmiotem zgtoszenia patentowego na terenie USA i UE.

Po zakonczeniu badan - posiadajac 5% udziat w prawach do patentu - dr J. Dastych zde-
cydowat sie na zatozenie firmy, ktéra mogtaby zaja¢ sie praktyczna aplikacja nowatorskiej
technologii zwanej Fluorescent Cell Chip. Na decyzje o utworzeniu spétki prawdopodobnie
niebagatelny wptyw miat pobyt w najwigekszym kampusie biomedycznym USA. Niespotyka-
na liczba dziatajacych tam firm akademickich kazdemu przybyszowi z zewnatrz sugestywnie
unaocznia, jak istotny jest praktyczny (utylitarny) aspekt badan naukowych.
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Technologia, ktdra lezy u podstaw powstania Proteonu umozliwia wprowadzenie na rynek
dwdch rodzajéw ustug. Pierwszy to ustuga polegajaca na ocenie bezpieczeristwa substan-
cji chemicznych poprzez wykrywanie ich ewentualnej immunotoksycznosci (negatywnego
wplywu na system odpornosciowy cztowieka). Rynek na tego typu ustugi dopiero sie jednak
formuje, bowiem istniejace obecnie przepisy nie naktadaja na producentéw wymogu testo-
wania wprowadzanych na rynek lekéw pod tym wzgledem (bada sie np. ich genotoksycz-
nos¢, ale nie immunotoksycznosc). Jego powstanie jest wiec $cisle uzaleznione od decyzji
wiadz regulacyjnych (toczg sie liczne debaty na ten temat), ktére obecnie s trudne do prze-
widzenia. Pewnym rozwigzaniem dla Proteonu jest swiadczenie ustug na rzecz koncernéw
farmaceutycznych, ktére chciatyby testowac bezpieczenstwo swoich lekéw pod wzgledem
immunotoksycznosci w zakresie wiekszym niz wymagany przez obecne przepisy, aby wyko-
rzysta¢ to w walce konkurencyjnej (jako przewaga nad ofertg konkurentéw lub dzieki zmniej-
szeniu ryzyka wycofania leku z rynku juz po jego wprowadzeniu). Oznaczatoby to znaczne
zawezenie rynku, ale i takie rozwigzanie jest obecnie brane pod uwage.

Drugim obszarem aktywnosci Proteonu moze by¢ ustuga polegajaca na przeszukiwaniu tzw.
bibliotek chemicznych, jakie posiadaja koncerny farmaceutyczne w poszukiwaniu nowych
substancji chemicznych (tzw. substancji czynnych) o okreslonym dziataniu immunomodu-
lujagcym (zamierzone oddziatywanie na system odpornosciowy*), co pozwolitoby na opra-
cowywanie znacznie efektywniejszych i bezpiecznych lekéw. Poszukiwania takie (testy) pro-
wadzone bylyby wiec w fazie tzw. badan przedklinicznych, a to oznacza rynek o wartosci
co najmniej kilkuset milionéw dolaréw.

Obecnie Proteonowi udato sie przeprowadzi¢ prébne przeszukiwanie biblioteki chemicznej
jednej z krajowych firm farmaceutycznych, co potwierdzito skutecznos¢ technologii (znacz-
na wydajnos¢ i niskie koszty). Wedtug szacunkowych obliczen potrzeby inwestycyjne spotki
na najblizsze 2-3 lata to maksimum 2,5 min zt. Srodki te miatyby by¢ zaangazowane w uzyska-
nie dostepu do biblioteki chemicznej (lub pozyskanie partnera z dostepem do takiej biblio-
teki), prace testowe i laboratoryjne oraz niezbedny sprzet. Spétka jak na razie nie zatrudnia
pracownikéw, podzlecajac niezbedne prace.

Pelna nazwa: Proteon Pharmaceuticals Sp. z o.o.
Adres: 92-009 £6dz, ul. Wierchowa 5
Strona internetowa: www.proteonpharma.com

2.4. BIOMAST

Firma Biomast to efekt kilkudziesiecioletniej pracy prof. Czestawa Kurka w obszarze nauki
i gospodarki rolnej. Pod koniec lat 50-tych ubiegtego stulecia, po ukonczeniu weterynarii
na lubelskim UMCS Czestaw Kurek podjat prace w Zaktadzie Higieny Weterynaryjnej w Gdan-
sku jako kierownik Dziatu mleka i chor6b wymienia. Jednym z kluczowych probleméw, z kté-
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Przyktadem moze by¢ cyklosporyna ostabiajaca odpornos¢ tak, aby nie nastapit odrzut przeszcze-
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rymi nie mogli w owym czasie poradzi¢ sobie producenci mleka byt tzw. syndrom mastitis,
czyli zesp6t choréb gruczotu mlekowego kréw. Choroby te wywotywane przez réznego ro-
dzaju drobnoustroje (gronkowce, paciorkowce) powodowaty znaczny spadek produkcji mle-
ka (do 20% przy zachorowalnosci kréw siegajacej w Polsce ok. 30-50% pogtowia).

W trakcie systematycznie prowadzonych obserwacji prof. Kurek dostrzegt z pozoru dziwng
prawidtowos¢: krowy przetrzymywane w oborach, ktérych stan higieny pozostawiat wiele
do zyczenia paradoksalnie rzadziej lub wcale nie miaty stanédw zapalnych gruczotu mlekowe-
go. Szczegdtowo badajac ten paradoks stwierdzono, iz we florze bakteryjnej mleka tych kréw
wystepuje niechorobotwdrczy drobnoustréj rodzaju Corynebacterium bytujacy w otoczeniu
zwierzat. Drobnoustréj ten w sposéb naturalny pobudzat system immunologiczny zwierzat
do wiekszej aktywnosci, zabezpieczajac je przed zakazeniami bakteryjnymi. Paradoksalno$¢
tej sytuacji polegata na tym, ze intensywne stosowanie srodkéw higieny w oborach powodo-
wato zniszczenie korzystnie dziatajgcej mikroflory bakteryjnej.

W ten sposéb — na bazie wyizolowanego drobnoustroju Corynebacterium uberiss 22 - zo-
stat opracowany preparat o nazwie ,Biomast’, ktéry do chwili obecnej jest wciaz jedynym
krajowym, naturalnym specyfikiem osiggajacym wysoka skutecznos¢ w profilaktyce mastitis
i stanowigcym alternatywe dla antybiotykéw, ktérych obecnos¢ w mleku jest niedozwolona.
W okresie lat 80-tych preparat byt doswiadczalnie rozsytany do PGR-6w dzieki czemu zebra-
no materiat poréwnawczy potwierdzajacy skutecznosc¢ jego dziatania. W miedzyczasie autor
Biomastu kontynuowat swojg prace naukowsg i dydaktyczng na Olsztynskiej Akademii Rolni-
czo-Technicznej, habilitujac sie, a nastepnie uzyskujac profesure.

W roku 1990 z chwilg deregulacji dziatalnosci gospodarczej Czestaw Kurek podjat decyzje
o zatozeniu wiasnej firmy, ktérej sztandarowym produktem stat sie wtasnie biopreparat Bio-
mast — taka nazwe przyjeta tez spoétka. Spoétka zostata ulokowana w dwéch wynajmowanych,
niewielkich budynkach (taczna powierzchnia ok. 200 mkw) w dzielnicy Gdynia-Ortowo, gdzie
miesci sie laboratorium produkcyjne oraz pomieszczenia biurowe i magazynowe. Ze wzgle-
du na rygorystyczne wymogi produkcyjne spétka musiata przeprowadzi¢ niezbedne inwe-
stycje tak, aby spetnia¢ wymogi GMP (Good Manufacturing Practice). Obecnie firma wytwarza
dwa produkty: biopreparat Biomast stosowany w profilaktyce mastitis oraz STD Abiotest,
czyli Szybki Test Dyfuzyjny do wykrywania obecnosci w mleku tzw. substancji hamujacych
(substancje dezynfekcyjne, antybiotyki), ktérych obecnos¢ jest niedopuszczalna. Wytwarza-
nie Biomastu nie jest objete ochrong patentowa, gdyz w tym wypadku gwarantem bezpie-
czenstwa dla firmy jest posiadanie przez nig szczepu bakterii.

W pierwszej potowie lat 90-tych oba produkty sprzedawaty sie bardzo dobrze: sprzedaz STD
osiggata wolumen 120 tys. jednostek miesiecznie, a Biomastu okofo 30 tys.; sp6tka notowata
przychody na poziomie ok. 3 min zt. Na skutek prywatyzacji i sprzedazy sporej liczby zaktadéw
mleczarskich zagranicznym koncernom rynek na test dyfuzyjny znacznie sie skurczyt — nowi
wiasciciele zaczeli stosowac wiasne testy pochodzace z ich krajéw. Réwniez sprzedaz Bioma-
stu przezyta pewien regres zwigzany z bardzo zbiurokratyzowang i niesprawnga procedura po-
nownej (trwajacej cztery lata!) rejestracji preparatu. Spowodowato to okresowe wstrzymanie
produkgji i utrate kanatow zbytu. Obecnie Biomast, kierowany przez prof. Czestawa Kurka,
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stara sie nadrobic stracony czas, probujac wejs¢ ze swoja ofertg na rynek zagraniczny (Korea).
Spétka w chwili obecnej zatrudnia 9 oséb.

Pelna nazwa: Zaktad Produkcyjny Preparatéw Weterynaryjnych BIOMAST
Adres: 81-854 Gdynia, ul. Swietopetka 57
Strona internetowa: www.biomast.com

2.5. IMMUNOLAB

Zaktad Badawczo-Wdrozeniowy Osrodka Salmonella IMMUNOLAB Sp z o.0. zostat zatozony
w roku 1999 przez pania profesor Renate Gtosnicka pracujaca wowczas w gdyriskim Instytu-
cie Medycyny Morskiej i Tropikalnej (IMMT). Spétka jest producentem surowic do diagnosty-
ki bakterii Salmonella, ale przede wszystkim ma na swoim koncie opracowanie szczepionki
do zwalczania salmonellozy u kur.

Korzenie firmy faktycznie siegajg potowy lat 90-tych. Woéwczas w trakcie prac prowadzonych
przez prof. R. Gtosnickg powstat pomyst stworzenia nowoczesnej szczepionki zwalczajacej
coraz czesciej pojawiajace sie zakazenia stad kur réznymi typami serologicznymi bakterii
Salmonella (pod koniec lat 80-tych odnotowywano okoto 83 tys. zakazen rocznie u ludzi
w Polsce; szczyt zakazen przypadt na rok 1988 kiedy odnotowano 95 tys. przypadkéw). Dzie-
ki przeprowadzeniu doktadnych badan epidemiologicznych udato sie precyzyjne okresli¢,
jakie typy serologiczne bakterii najczesciej wystepuja u kur. Byto to o tyle istotne, iz odmian
serologicznych bakterii Salmonella jest tacznie okoto 2500, a w oparciu o jeden typ bakterii
nie mozna zabezpieczy¢ sie przed pozostatymi. W efekcie udato sie stworzy¢ szczepionke
poliwalentng, czyli uodparniajaca dréb na dziatanie o$miu odmian bakterii.

Instytut Medycyny Morskiej i Tropikalnej nie byt zainteresowany opatentowaniem i wdro-
zeniem opracowanej szczepionki, kontynuacja dalszych prac zajeta sie wiec samodzielnie
autorka pomystu. W roku 1996 szczepionka zostata objeta ochrong patentowa (na terenie
kraju), a nastepnie po pomys$lnym zakoriczeniu tzw. badan przedklinicznych oraz opracowa-
niu technologii jej wytwarzania zostata ona formalnie zarejestrowana. Powstata w roku 1999
spo6tka Immunolab nie dysponowata jednak srodkami umozliwiajacymi rozpoczecie maso-
wej produkgji szczepionki. Licencja na jej wytwarzanie zostata zatem udostepniona znanemu
w kraju producentowi preparatéw weterynaryjnych Biowet-Putawy Sp. z o.0.

Szczepionka ta (pod nazwg Immunovac) sprzedawana jest obecnie na terenie catego kraju,
konkurujac z kilkoma innymi importowanymi specyfikami. Mimo silnej konkurencji wyda-
je sie, iz jej pozycja rynkowa jest stosunkowo silna: szczepionka ma znacznie szersze spec-
trum oddziatywania (osiem typow serologicznych), podczas gdy preparaty konkurencyjne
uodporniajg jedynie na jeden lub dwa typy serologiczne. Szczepionka dodatkowo zostata
~Wyposazona”w komponente immunologiczng - poprzez dodanie przeciwciat, co wzmacnia
jej dziatanie ochronne. Po za tym - co jest szczegdlnie istotne dla hodowcéw - jest ona kilka-
krotnie razy tansza od szczepionek importowanych i aplikowana poprzez dodanie do wody
pitnej, a nie jak inne specyfiki w drodze wstrzykiwan.
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W roku 2003 Immunolab skorzystat z oferty Pomorskiego Parku Naukowo-Technologiczne-
go, przenoszac tam swoja siedzibe. Dzieki temu uzyskano dostep do sprzetu laboratoryjnego
Parku; mozliwe stato sie takze stworzenie wtasnego zaplecza. Spétka produkuje obecnie 64
gatunki surowic stuzacych do okreslania (diagnozowania) najczesciej wystepujacych typow
serologicznych Salmonella. Surowice te s sprzedawane takim podmiotom jak stacje sanitar-
no-epidemiologiczne, zaktady higieny weterynaryjnej, a takze laboratoriom dziatajacym przy
firmach produkujacych zywnos¢.

Immunolab zamierza obecnie rozpocza¢ prace nad udoskonaleniem szczepionki oraz zwiek-
szeniem liczby produkowanych surowic. W firmie pracuje osiem oséb, a obroty roczne siega-
ja 0,4 min zt

Petna nazwa: Zakfad Badawczo-Wdrozeniowy Osrodka
Salomonella,Immunolab” Sp. z o.0.
Adres: 81-451 Gdynia, Al. Zwyciestwa 96/98

Strona internetowa: www.immunolab.com.pl

2.6. IFOTAM

W roku 1989 po blisko 13 latach intensywnych, koordynowanych przez prof. W. J. Steca pra-
cach trzy instytucje naukowe - wroctawski Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej,
warszawski Instytut Farmaceutyczny oraz Zaktad Chemii Bioorganicznej t6dzkiego Centrum
Badan Molekularnych i Makromolekularnych (CBMiM) PAN - zakonczyty projekt badawczy
poswiecony fosforo-organicznym zwigzkom przeciwnowotworowym. Projekt ten bedacy
czescig obszernego Krajowego Programu Badan nad Rakiem dla jego uczestnikéw okazat
sie bardzo udany i owocny. Oprécz kilkunastu publikacji w renomowanych czasopismach,
naukowcy na swoim koncie mogli zapisa¢ takze 11 zagranicznych i krajowych patentéw. Mie-
dzy innymi dotyczyly one nowej metody syntezy ifosfamidu stosowanego w chemioterapii
przeciwnowotworowej. Mniej wigecej w tym samym czasie rowniez w CBMiM — w zespole
kierowanym przez prof. M. Mikotajczyka (Zaktad Organicznych Zwigzkdéw Siarki) pomysinie
zakoniczono program badawczy nad synteza tamoxifenu — tzw. antyestrogenu stosowanego
w terapii nowotworu sutka.

Wstepne opracowania technologiczne analizujace mozliwosci produkgji tych substancji pro-
wadzone przez Instytut Farmaceutyczny byty bardzo obiecujace. Aby gospodarczo spozyt-
kowac¢ wyniki badan, zapadta decyzja o powotaniu spétki, ktérej udziatowcami, oprécz in-
stytutdw wchodzacych w sktad konsorcjum badawczego, zostali takze pracownicy naukowi
zaangazowani na réznych etapach w prace nad projektem.

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Wdrozeniowe IFOTAM Sp. z 0.0. — ktérego nazwa pochodzi
od pierwszych liter produkowanych substancji (ifosfamid i tamoxifen) — poczatkowo w zasa-
dzie miato petnic role technologicznego, developera”. Jego produktem miata by¢ technologia
(dokumentacja i prawa wtasnosci intelektualnej), a nie sam lek. Produkcja miataby przypas¢
w udziale wiekszym graczom majacym zaplecze produkcyjne i kapitat. Takim podziatem rél
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probowano zainteresowac krajowe Polfy, ktore na poczatku lat 90-tych nie byty skore do po-
dejmowania ryzykowanych decyzji. Spétce nie pozostato wiec nic innego, jak samodzielnie
rozpocza¢ produkcje.

Proces opracowania technologii produkcji tamoxifenu i ifosfamidu trwat blisko rok. W tym
czasie spoétka ze wzgledow finansowych podjeta sie produkcji wysokotechnologicznych sub-
stancji chemicznych na zamoéwienia zagranicznych odbiorcéw. Wreszcie, po zakonczeniu
prac przygotowawczych (tzw. walidacji proceséw, wdrozeniu systemu zapewnienia jakosci
produkcji GMP, przygotowaniu dokumentéw rejestracyjnych DMF, pomyslnym przejsciu
audytéw i inspekgji), wyposazeniu linii produkcyjnej i otrzymaniu od wiasciciela patentu
(konsorcjum trzech instytucji) wytacznej licencji na wytwarzanie obu zwigzkéw, w roku 1993
ruszyta produkcja najpierw tamoxifenu, a nastepnie ifosfamidu.

Obydwa sztandarowe produkty IFOTAM-u trafity na rynek farmaceutyczny - Ifosfamid do USA
za posrednictwem spoétki Pol-Nil, a za posrednictwem Instytutu Farmaceutycznego, produ-
centa formy leku, Ifosfamid i Tamoxifen znalazt swoje miejsce na rynku krajowym. Nalezy
zaznaczy¢, ze tédzka spotka jest obecnie jednym z trzech producentéw ifosfamidu na swiecie
posiadajacych rejestracje FDA (Federal Drug Administration) tej substancji w USA.

W roku 1995 IFOTAM zmuszony zostat do wstrzymania produkcji tamoxifenu ze wzgledu
na olbrzymia konkurencje cenowg ze strony innych zagranicznych firm farmaceutycznych.
Oferta spotki zostata jednak uzupetniona o nowe zwiazki chemiczne bedace efektem badan
wiasnych i wspotpracy z udziatowcami spotki. W ten sposéb firma wkroczyta w obszar bi-
sfosfonianéw - lekéw regulujacych gospodarke wapniowa, niezbednych w profilaktyce i le-
czeniu osteoporozy (alendronian i risedronian) oraz tzw. hiperkalcemii wystepujacej w prze-
biegu choréb nowotwordéw kosci. IFOTAM przygotowuje sie takze do wdrozenia produkgji
amifostiny — leku zwiekszajacego tolerancje na duze dawki promieniowania jonizujgcego
stosowanego w radioterapii.

Spétka zatrudnia obecnie ok. 24 osoby, a jej roczny obrét w roku 2005 ksztattowat sie na po-
ziomie 6 min zt. Siedziba firmy zlokalizowana jest w czesci budynku (ok. 300 mkw) dzierza-
wionego od CBMiM PAN, gdzie znajduja sie cztery laboratoria do produkcji matotonazowej
oraz tzw. pomieszczenia czyste do prowadzenia operacji koncowych (praca z gotowa sub-
stancja chemiczna). Spotka rozpoczeta juz prace nad budowa wtasnego budynku laborato-
ryjno-produkcyjnego o powierzchni 2 tys. mkw. Prywatni udziatowcy posiadaja obecnie 77%
udziatéw w spétce.

Pelna nazwa: Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Wdrozeniowe IFOTAM Sp. z 0.0.
Adres: 90-363 £6dz, ul. Sienkiewicza 112
Strona internetowa: www.ifotam.com.pl
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2.7. SONOMED

Sonomed zajmuje sie produkcjg ultradzwiekowych urzadzen do nieinwazyjnej diagnosty-
ki medycznej. Utworzona w roku 1989 spoétka stata sie wehikutem stuzagcym do komercja-
lizacji pomystu wykorzystania ultrasonografu dopplerowskiego do diagnostyki naczyn we-
whnatrzczaszkowych. Pomyst ten powstat w jednym z zakfadéw Instytutu Podstawowych
Probleméw Techniki PAN, ktéry od wielu lat zajmowat sie aparaturg ultradzwiekowa i jej apli-
kacjami bio i medycznymi. Prototyp tego urzadzenia skonstruowany i przetestowany pod
koniec lat 80-tych byt jednym z zaledwie kilku tego typu urzadzen, jakie wéwczas znajdowaty
sie w Europie Wschodniej.

Komercjalizacja takiego pomystu® byta ze wzgledéw systemowych niezwykle utrudniona
w ramach struktury instytutu badawczego, zdecydowano sie na utworzenie wydzielone-
go podmiotu gospodarczego. Udziatowcami nowo powstajacej spotki zostat Instytut (95%
udziatéw) oraz pieciu naukowcéw i konstruktoréw pracujacych nad urzadzeniem.

Stosunkowo szybko po zarejestrowaniu firmy udato sie uruchomi¢ sprzedaz rynkowa. Jed-
nakze niewielka kapitalizacja spotki w potgczeniu z licznymi barierami regulacyjnymi z okre-
su przetomu dekady lat 80/90 (cta, ograniczony dostep do kredytéw, staby rynek walutowy)
zawezity mozliwosci dziatania Sonomedu praktycznie wytacznie do rynku krajowego, na do-
datek zdominowanego woéwczas przez publiczne podmioty sektora ochrony zdrowia. Z upty-
wem czasu, poswiecajac wiele sit na ,wykreowanie” popytu (szkolenia, promocja), udato sie
jednak zaja¢ na rynku w miare stabilng pozycje. Atutem firmy stato sie oferowanie produktéw
w polskiej wersji jezykowej, zapewnianie serwisu posprzedazowego, szkolen oraz przystepna
(w stosunku do importu) cena. Stopniowa prywatyzacja rynku ustug medycznych pozwolita
tez na powstanie bazy prywatnych odbiorcéw (prywatne gabinety, spétdzielnie lekarskie),
ktérzy obecnie maja okoto 75%-80% udziat w sprzedazy krajowej.

Niska przewidywalnos¢ krajowego rynku medycznego (duze wahania popytu zalezne od sta-
nu budzetu publicznej stuzby zdrowia czy tez pewnych méd) sktonita Sonomed do zwiek-
szenia portfela produktéw, jak i wyjscia ze sprzedaza poza granice. Obok produkowanego
od poczatku powstania spétki ultrasonografu do diagnostyki naczyrn wewnatrzczaszkowych
do oferty wprowadzono doppler potozniczy, detektor i przeptywomierz naczyniowy, a tak-
ze detektor do zastosowan w weterynarii (wytacznie na eksport). Pozwolito to na obnizenie
do okoto 50% udziatu rynku krajowego w przychodach firmy. Spotka stara sie obecnie dopro-
wadzi¢ do dalszej dywersyfikacji, podejmujac kooperacje (produkcje podzespotéw gtowic
na zlecenie) i planujac podjecie produkcji podzespotéw ultradzwiekowych urzadzen tera-
peutycznych.

3 Nie chodzi tu o technologie, ale specyficzne zastosowanie dopplera - co nie dawato podstaw do ob-

jecia ochrona patentowa.
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W roku 1992 dziatalnos$¢ zostata przeniesiona z Instytutu PAN do samodzielnego lokalu,
aw 1996 do wiekszej siedziby w centrum Warszawy. Tam tez zlokalizowane jest wtasne nie-
wielkie laboratorium kontrolno-pomiarowe. Dla obnizenia kosztéw statych Sonomed stara
sie wszystkie etapy procesu produkcyjnego, niezawierajagce w sobie kluczowego dla firmy
know-how, zleca¢ zewnetrznym podwykonawcom. Zatrudnienie w firmie wynosi obecnie
7 0sbb, a roczne obroty wahaja sie na poziomie 1 min zt. Udziat prywatnych udziatowcéw
w strukturze wiasnosci spotki w okresie ostatnich 16 lat wzrést do 80%.

Pelna nazwa: Sonomed Ltd., Poland
Adres: 00-826 Warszawa, ul. Sliska 52
Strona internetowa: www.sonomed.com.pl

2.8. CYNEL UNIPRESS

Spotka Cynel Unipress powstata w roku 1984 w celu komercjalizacji technologii wysokocis-
nieniowego formowania spoiw lutowniczych. Technologia ta, polegajaca na wyciskaniu pod
wysokim cisnieniem drutéw do lutowania miekkiego, zostata opracowana w Zaktadzie Wy-
sokich Cisnien Polskiej Akademii Nauk kierowanym przez prof. S. Porowskiego. Ze wzgledu
na wysokie koszty importu spoiw lutowniczych oraz jednoczesnie braku krajowych produ-
centéw podjeto decyzje o utworzeniu spotki i uruchomieniu masowej produkgji. Udziatow-
cami spotki zostat Zaktad Wysokich Cisnien PAN, Dom Handlowy Nauki (réwniez spétka PAN),
firma Hydroster (uczestniczaca w pracach nad konstrukcja urzadzen do wyciskania drutéw)
oraz naukowcy i konstruktorzy wchodzacy w skfad zespotu pracujacego nad tg technologia
(osoby fizyczne posiadaty tacznie 40% udziatéw).

Zastosowana technologia byfa niezwykle oryginalna i tania na owe czasy. Pozwalata na szyb-
kie uzyskanie duzej ilosci drutu lutowniczego o bardzo réznych przekrojach i sktadzie sto-
pu poprzez wyciskanie jednoczesnie na kilkudziesieciu pionowych prasach. Dzigki budowie
wiasnej odlewni i samodzielnemu skonstruowaniu wiekszosci kluczowych urzadzen (wyci-
skarki) firma panowata nad catym procesem produkgji, stajac sie jednym z dwdch wiodacych
w kraju producentéw spoiw miekkich. Szczegélnym hitem stafa sie produkcja supercienkich
wielordzeniowych drutéw do lutowania (0,25 mm) stosowanych w przemysle elektronicz-
nym. W roku 1992 produkcja osiggneta ok. 120 ton.

Zmiany technologiczne, jakie w tym okresie zaszly w sektorze elektronicznym, wymusity
jednak znaczne ograniczenia w stosowaniu pierwotnej technologii wyciskania (i faktyczny
powr6t do powszechnie stosowanej technologii ciggniecia drutu). Ta nowa sytuacja zmu-
sifa takze spotke do poszukiwania odbiorcédw spoza sektora elektronicznego, restruktu-
ryzacji i zmiany strategii dziatania. Dzieki zbyciu najmniej rentownych aktywéw udato sie
obnizy¢ koszty, a nastepnie pozyska¢ duzych klientéw z sektora oswietleniowego (np. Phi-
lips Lighting) czy AGD (np. LG, Thomson, Philips). Uruchomiono takze sprzedaz eksportowa
(Francja, Holandia, Niemcy, Wtochy, kraje Europy Wschodniej) stanowigca obecnie tagcznie ok.
15-20% przychodéw. W wyniku tych dziatari produkcja wzrosta do ok. 700 ton (rok 2005),
a przychody do 16,5 min zt.
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Poczatkowo urzadzenia wykorzystywane przez Cynel Unipress byly dzierzawione od Zakfadu
Wysokich Cisnien, a nieruchomosci od jednego z panstwowych przedsigbiorstw. Réwniez
technologia wykorzystywana w produkcji udostepniona zostata na zasadzie umowy cywilno-
prawnej (optata za nig skonstruowana zostata w relacji do osigganego obrotu)*. Na poczatku
lat 90-tych spotka zdecydowata sie na zmiane tej sytuacji, wykupujac zaréwno urzadzenia,
jak i prawa do technologii. Kilka lat p6zniej ze wzgledu na wzrastajaca skale produkgji prze-
niosta sie do nowej, wiasnej siedziby (ok. 1000 m kw), ktéra obecnie jest rozbudowywana.

Ze wzgledu na znaczne zaostrzenie regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska (dyrektywa
unijna wymagajaca zaprzestania stosowania otowiu w produkgji lutéw) kilka lat temu Cynel
rozpoczat prace nad modernizacja stosowanej technologii, m.in. angazujac sie w dwa projek-
ty badawcze - projekt celowy finansowany przez KBN (zakoriczony w roku 2005) oraz projekt
finansowany z VI PR (w trakcie realizacji). Spotka dokonata tez wdrozenia zintegrowanego
systemu zarzadzania jakoscia i Srodowiskiem (ISO 9001: 2000 i ISO 14001: 2004). Cynel Uni-
press zatrudnia obecnie 37 oséb. Udziat instytucji publicznych w strukturze wtasnosci wynosi
45% (Instytut Wysokich Cisnierr PAN). Spétka przez ostatnie kilka lat cze$¢ zysku przeznaczata
na wypfate dywidendy.

Petna nazwa: Cynel Unipress Sp. z 0.0.
Adres: 03-253 Warszawa, ul. Biatotecka 233 A
Strona internetowa: www.cynel.com.pl

2.9. DWLKK-AVIACOM

Spétka Doswiadczalne Warsztaty Lotniczych Konstrukcji Kompozytowych (DWLKK) powstata
w roku 1990 z inicjatywy kilkunastu pracownikéw naukowych oraz technicznych Wydziatu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej. Jej celem byto wyjscie
poza dotychczasowy model prac konstrukcyjnych, koriczacych sie zasadniczo na fazie proto-
typu, i petne skomercjalizowanie dorobku naukowego.

Powstanie firmy stato sie wypadkowa dwdch czynnikéw. Po pierwsze fundamentem przed-
siewziecia byt wieloletni dorobek naukowy i konstrukcyjny. Zesp6t pracownikéow Wydziatu
- pod kierownictwem dr. Romana Switkiewicza - od roku 1978 intensywnie pracowat nad
konstrukcjami ULS (ultralekkich szybowcéw i motoszybowcdw). Efektem programu byto
opracowanie kilku oryginalnych konstrukgji (szybowce ULS-PW, PW-2 Gapa, szybowiec dwu-
miejscowy PW-3 Bakcyl). Prace te konczyty sie jednak wytacznie na opracowaniu prototypéw,
ktdre, chociaz uzyskiwaty bardzo dobre parametry techniczne, nie byty wdrazane do seryj-
nej produkgcji. W roku 1988 konstrukcja PW-2 Gapa zainteresowali sie Japoniczycy. Fakt ten
unaocznit istnienie popytu rynkowego, co w pofaczeniu ze zmianami liberalizacyjnymi, jakie
zaszty w gospodarce pod koniec lat 80-tych stato sie bezposrednim impulsem do powstania

39 Nie chodzi tu o relacje patent - licencja, gdyz opracowana technologia polegata na specyficznej

aplikacji wysokich cisnien, co trudno byto zastrzec w formie patentu.
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spotki*. Udziatowcami spoétki zostato blisko 20 pracownikéw Politechniki oraz kilku absol-
wentéw. W gronie udziatowcow znalazt sie tez Aeroklub Warszawski oraz WSK-Okecie.

Pierwszym produktem DWLKK byt szybowiec PW-2 Gapa. W okresie 1990-1994 okoto 20 sztuk
tego szybowca wyeksportowano do USA, Japonii i Kolumbii. Kilka egzemplarzy trafito tez
w rece krajowych szybownikéw. Po uruchomieniu pierwszej produkgji spétce udato sie tak-
ze nawiaza¢ szersza wspdtprace z duzymi zaktadami przemystu lotniczego (PZL-Swidnik,
WSK-Okecie, Zaktady Szybowcowe Bielsko), wykonujac dla niech — wraz z Politechnika - sze-
reg podzespotéw w petnym cyklu produkcyjnym (badania, konstrukcja, prototyp).

W roku 1990 zespét pracownikéw Politechniki przystapit do miedzynarodowego konkursu
na lekki, bezpieczny i tani w produkcji szybowiec klasy swiatowej ogtoszony przez OSTIV*'.
Konstrukcja PW-5 opracowana na Wydziale (réwniez przy wspoétpracy ze strony DWLKK) wy-
grata konkurs i w pierwszym okresie (tj. od roku 1994) zostata wdrozona do produkcji w WSK-
PZL-Swidnik (bowiem zaktad ten byt gtéwnym sponsorem prac nad projektem). Licencje
na ten szybowiec zakupito takze DWLKK, rozpoczynajac od roku 1999 jego produkcje w ilos-
ciach 2-5 sztuk rocznie.

Wydarzenia z 11 wrzesnia wywotaty znaczny regres w branzy lotniczej, ktéry odcisnat pietno
takze na produkcji szybowcédw. Spadek zamoéwien zmusit kierownictwo DWLKK do podjecia
decyzji o zawieszeniu przez spétke dziatalnosci. W roku 2004 koniunktura w sektorze popra-
wita sie na tyle, ze tworcy DWLKK podjeli decyzje o wznowieniu dziatalnosci. Dokonano tego
jednakze za posrednictwem nowego podmiotu — sp6tki Aviacom kontynuujacej dziatalnosc
wciaz istniejacego formalnie DWLKK (nowy podmiot miat juz jednak inng strukture udzia-
towcow).

Podstawa dziatania DWLKK-Aviacom sg obecnie zamdwienia z sektora lotniczego i produk-
cja kompozytowych podzespotéw do samolotu Wilga 2000 dla EADS ,PZL Warszawa-Okecie".
Caty czas w niewielkich ilosciach produkowany jest takze szybowiec PW-5. Spétka planuje
intensywne wejscie na rynek ultralekkich samolotéw (z Politechnika prowadzone sg prace
nad dwumiejscowym lekkim samolotem) gdyz rynek ten jest znacznie bardziej obiecujacy
niz szybowcowy. Obroty DWLKK-Aviacom siegaja obecnie ok. 1 miliona z}, spétka zatrudnia
osiem 0sOb oraz ma kilku statych podwykonawcéw. Infrastruktura (hale montazowe) dzier-
zawiona jest od Politechniki.

Pelna nazwa: AVIACOM.PL.Ltd.
Adres: 07-400 Ostroteka, ul. Gen. Gorbatowa 3/18
Strona internetowa: www.aviacom.pl

40 Jej nazwa - DWLKK - miata w zamysle nawiagzywa¢ do tradycji stynnych przedwojennych Do$wiad-
czalnych Warsztatéow Lotniczych (DWL) powstatych na Politechnice Warszawskiej. Z jej dziatalnoscig
zwigzane sa takie stynne nazwiska jak Stanistaw Rogalski, Stanistaw Wigura, Jerzy Drzewiecki oraz seria
samolotéw RWD (oznaczona tak od pierwszych liter nazwisk tej trojki).

41 Miedzynarodowa Organizacja Naukowo-Techniczna Szybownictwa.
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2.10. FARMIX

Farmix jest niewielka firma o charakterze ,rodzinnym” specjalizujaca sie w kosmetykach
o dziafaniu leczniczym. Zostata powotana na poczatku lat 90-tych przez dwéch pracownikéw
naukowych Wydziatu Farmacji Akademii Medycznej w Gdansku oraz ekonomiste. Impulsem
ekonomicznym do utworzenia firmy byta Swiadomos¢ istnienia w tym okresie na rynku kos-
metykdw czy parafarmaceutykdw olbrzymich nisz ,nieobstugiwanych” ani przez rodzimych
producentéw, ani przez import. Motywacja intelektualna byta niewatpliwie mozliwo$¢ go-
spodarczego spozytkowania posiadanej wiedzy - obaj pracownicy naukowi mieli juz wéw-
czas za sobg doktoraty i elementarne doswiadczenie naukowe i badawcze.

Pierwszym pomystem - poprzedzonym dokfadnymi studiami literaturowymi - byfa préba
stworzenia kosmetykéw hypoalergicznych. Pomyst ten udato sie szybko zrealizowa¢ i Far-
mix stat sie pierwszym w kraju producentem np. kremu magnezowego czy kremu z olejkiem
wiesiotkowym. Produkty te celnie trafity w gusta i potrzeby konsumentéw dzieki swietnej
recepturze (Scisle strzezonej przez firme) i wysokiej jakosci uzyskanej w trakcie produkgji z za-
chowaniem $cistego rezimu technologicznego (kosmetyki produkowane byty w warunkach
aseptycznych bez dodawania konserwantéw). Produkcja jednego tylko specyfiku — kremu
z olejkiem wiesiotka — w okresie 1990-1995 wynosita okoto 40 tys. opakowan miesiecznie,
,~Zmuszajac” Farmix do pracy na trzy zmiany. Oferta produktowa firmy szybko zostata uzupet-
niona o inne kosmetyki z serii hypoalergicznych.

W drugiej potowie lat 90-tych dynamika sprzedazy znacznie ostabta na skutek silnej konsoli-
dacji rynku hurtowni farmaceutycznych i kosmetycznych. Dotarcie do rozproszonego, niszo-
wego klienta stato sie trudniejsze i bardziej kapitatochtonne. Mimo tych trudnosci pozycja
Farmixu w swojej niszy jest nadal silna i oparta na statym doskonaleniu posiadanych pro-
duktéw (dzieki know-how gtéwnego udziatowca, ktéry jest nadal aktywnym pracownikiem
naukowym). W planach na najblizsze lata jest uruchomienie produkgji parafarmaceutykéw,
co bedzie wymagato znacznych - z punktu widzenia matej firmy - inwestycji w sprzet labora-
toryjno-produkcyjny (minimum 1 min zt). Obecnie w Farmixie pracuje 9 oséb. Spétka posiada
wiasny, nowoczesny zaktad produkcyjny (pow. 800 mkw) w jednej z dzielnic Gdanska.

Petna nazwa: FARMIX Laboratorium Farmaceutyczne
Adres: 80-130 Gdansk, ul. Ujescisko 12
Strona internetowa: www.farmix-kosmetyki.com.pl
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2.11. BTT AUTOMATYKA

BTT Automatyka jest firma inzynierskg utworzong w roku 1994 przez o$miu pracownikow
naukowych i technicznych Wydziatu Oceanotechniki i Okretownictwa Politechniki Gdan-
skiej. Pomyst zatozenia firmy byt w gtéwnej mierze konsekwencja pojawienia sie na poczatku
lat 90-tych na uczelniach wyzszych regulacji (wysokie narzuty kosztéw statych uczelni przy
pracach zleconych) znacznie utrudniajacych wspétprace (zlecenia badawcze, prace aplika-
cyjne) jednostek naukowych z przedsigebiorstwami. Powstanie zagrozenia w postaci erozji
posiadanej wiedzy, doswiadczen i kontaktéw sktonito grupe doswiadczonych specjalistow
do zatozenia spétki.

Specjalnoscia firmy sa aplikacje napedéw elektrycznych maszyn i urzadzen. Spétka oferu-
je w tym zakresie kompleksowa ustuge projektowania uktadu i doboru urzadzen, a takze
serwisu posprzedazowego. Szczegdlnym obszarem dziatalnosci BTT Automatyka - mocno
opartym o know-how powstate w trakcie pracy na uczelni - jest technika podwodna. Pod
pojeciem tym kryje sie dobér i sprzedaz czesci wyposazenia (silniki, pojemniki cisnienio-
we, napedy, elementy kompozytowe) statkéw i pojazdéw podwodnych oraz — w czym fir-
ma jest regionalnym liderem — remonty i naprawy zaawansowanego sprzetu podwodnego
np. zdalnie sterowane pojazdy gtebinowe. W tym ostatnim przypadku silna pozycja spofki
zwigzana jest bezposrednio z jej uczelnianymi korzeniami (prace remontowe i naprawcze
dotycza w wiekszosci konstrukgji, ktdre zostaty zaprojektowane na uczelni).

Klientami spétki sa takie instytucje jak Marynarka Wojenna, Petrobaltic, Paristwowa Straz Po-
zarna, Policja, a w przypadku segmentu napedoéw elektrycznych - firmy komercyjne z terenu
catego kraju uzywajace do regulacji predkosci silnikéw elektrycznych. W ocenie inz. Leszka
Matuszewskiego - jednego z zatozycieli spotki — rynek, na ktérym dziata firma jest niezwy-
kle konkurencyjny (duze rozdrobnienie) oraz trudny ze wzgledu na wahania koniunkturalne
w przemysle.

Na przestrzeni ostatnich lat spétka uczestniczyta w kilku projektach badawczych. W projek-
cie SUBFISHCAGE w V Programie Ramowym zajmowano sie opracowaniem robota podwod-
nego stuzacego do oczyszczania klatek hodowlanych morskich ferm fososi. Z kolei w kraju
pracowano nad zastgpieniem ciezkich baterii otowiowych litowo-jonowym napedem pod-
wodnych skuteréw dla ptetwonurkdéw. Prace te byly realizowane dla Marynarki Wojennej
i wspotfinansowane z projektu celowego NOT. Obecnie spotka przystapita do konsorcjum (VI
Program Ramowy) pracujacego nad podniesieniem sprawnosci elektrowni wiatrowej oraz
opracowaniem systemu tréjwymiarowego zobrazowania badanej przestrzeni podwodnej
(ma to m.in. na celu zwiekszenie bezpieczenstwa portdw w zakresie zapobiegania ewentual-
nym naruszeniom ich przestrzeni przez niepozadane autonomiczne jednostki podwodne).

Siedziba firmy zlokalizowana jest w budynku Instytutu Maszyn Przeptywowych PAN w Gdan-
sku. Roczne obroty siegaja ok. 1,3 miliona zt, a zatrudnienie wynosi 6 os6b.
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Petna nazwa: BTT Automatyka Sp. z o.0.
Adres: 80-952 Gdansk, ul. Fiszera 14
Strona internetowa: www.bttautomatyka.com.pl

2.12. LUT - SPAW

Lut-Spaw to firma inzynierska zatozona w roku 1993 przez czterech pracownikéw nauko-
wych Zaktadu Spawalnictwa Politechniki Wroctawskiej. Decyzja o utworzeniu firmy w duzej
mierze wigzata sie z pogorszeniem warunkow realizacji wspétpracy z przemystem, do czego
doszto na poczatku lat 90-tych. Na skutek wprowadzenia wysokich narzutéw kosztéw statych
na prace zlecane przez przemyst konkurencyjnosc oferty badawczo-wdrozeniowej uczelni
znacznie obnizyta sie. Swietne przygotowanie teoretyczne pracownikéw, wieloletnia prakty-
ka i doswiadczenie oraz nowoczesne zaplecze do produkgji proszkdw metali, stopéw i past
lutowniczych praktycznie z dnia na dzier okazaty sie mato przydatne.

Che¢ wydostania sie spod jurysdykgji niezyciowych przepiséw i uchronienia swojego do-
robku przed degradacja zadecydowaty o zawigzaniu spétki. Decyzja ta uzyskata akceptacje
o6wczesnych wtadz Wydziatu. Dla unikniecia konfliktu intereséw zatozyciele wykluczyli mozli-
wos¢ prowadzenia w sp6tce dziatalnosci badawczej oraz szkoleniowej (tym miata zajmowac¢
sie tylko uczelnia).

Poczatkowo dziatalnos¢ spotki zostata catkowicie oparta o infrastrukture uczelni, a jedynymi
pracownikami byli jej zatozyciele. Wydzierzawiono urzadzenia do produkgji proszkéw me-
tali. Oferujac kompleksowe i zorientowane na klienta podejscie (konsultacja technologicz-
na, dobdr materiatéow lutowniczych do potrzeb klienta, badanie materiatow), firma szybko
zwiekszyta zakres swojej dziatalnosci tak, iz w roku 1997 konieczne stato sie przeniesienie
do znacznie wiekszych pomieszczen (w pétnocno-wschodniej dzielnicy Wroctawia), jak i za-
kupienie badz samodzielne skonstruowanie niektérych urzadzen.

Z biegiem czasu LUT-SPAW wyspecjalizowat sie w produkgji i handlu materiatami do lutowa-
nia. Firma jest jedynym w kraju samodzielnym producentem wszystkich stopéw w postaci
proszkéw oraz past lutowniczych. Jej strategia dziatania zaktada takze wsparcie dla klientéw
w procesie modernizacji technologii spawalniczych (dostosowanie sie do wymogéw ochro-
ny srodowiska). Baza klientowska spotki to okoto 500 odbiorcéw (hurtownie instalacyjne, za-
ktady produkcyjne sektora AGD, RTV, producenci grzejnikéw, kottéw, roweréw, mebli itd.).

Spoétka osigga roczne obroty na poziomie 2,5 miliona zt i zatrudnia 7 pracownikéw. Trzech

sposréd zatozycieli nadal pracuje na uczelni.

Pelna nazwa: LUT-SPAW Przedsigbiorstwo Inzynieryjne
Adres: 51-318 Wroctaw, ul. Zakrzowska 21A
Strona internetowa: www.lut-spaw.com.pl
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2.13. SONEL

Spotka Sonel powstata w roku 1991, zatozona przez szesciu pracownikéw naukowych i inzy-
nieryjno-technicznych Wydziatu Elektroniki Telekomunikacji i Informatyki Politechniki Gdan-
skiej. Jej powstanie zwigzane byto z sytuacja przetomu lat 80-tych i 90-tych, kiedy to nastapi-
fo zatamanie finansowania prac badawczo-wdrozeniowych realizowanych przez wydzielony
w ramach struktur Wydziatu Zesp6t Naukowo-Badawczy Systemoéw Hydroakustycznych. Za-
grozenie rozpadem zespotu i erozjg zdobytego doswiadczenia sktonito grupe pracownikéw
do zatozenia samodzielnej firmy. Istotnym czynnikiem byta tez chec stworzenia rynku matych
zlecen, ktdre ze wzgledu na wysokie narzuty uczelnianych kosztéw statych byly praktycznie
niemozliwe do realizacji w strukturach Politechniki.

Mimo poczatkowej niskiej kapitalizacji spotki w firmie udato sie zgromadzi¢ zgrany i do-
$wiadczony zesp6t badawczo-rozwojowy realizujgcy nowatorskie zadania projektowe, kon-
strukcyjne i programistyczne. Przy dosy¢ ograniczonym rynku zlecert wojskowych dobrym
rozwigzaniem okazato sie wejscie na rynek cywilnych zastosowan hydroakustyki. Cho¢
jest to rynek plytki i wysoce specjalistyczny, mozliwa stata sie realizacja szeregu ciekawych
aplikacji bazujacych na posiadanym know-how. W pierwszej potowie lat 90-tych dla Instytu-
tu Meteorologii i Gospodarki Wodnej oraz Zarzadéw Gospodarki Wodnej Sonel opracowat
i zbudowat partie tzw. zintegrowanych systeméw hydrograficznych montowanych na matych
jednostkach ptywajacych (echosonda, dalmierz hydroakustyczny, miernik predkosci nurtu),
stuzacych do pomiaru objetosci wody przeptywajacej przez koryto rzeki (co jest niezwykle
istotne zwfaszcza w sytuacjach kontroli zagrozen powodziowych). Skonstruowano tez szereg
echosond umozliwiajacych state monitorowanie toréw wodnych na terenie akwenoéw $rédla-
dowych, a we wspotpracy z Politechnika powstaty nowoczesne systemy kontroli manewréw
statkéw w czasie cumowania (co ograniczyto ryzyko kolizji z nabrzezem) przeznaczonych dla
Portu P6étnocnego w Gdansku.

W drugiej potowie lat 90-tych na skutek pojawienia sie wiekszych srodkéw na badania pro-
wadzone przez Politechnike Sonel musiat zmieni¢ swéj dotychczasowy model biznesowy.
Intensyfikacja prac badawczo-konstrukcyjnych spowodowata odnowienie uczelnianego ze-
spotu i przejscie do niego (tj. na uczelnie) wiekszosci pracownikéw spoétki. Skutkiem tego za-
trudnienie w firmie zmniejszyto sie z ok. 10 oséb do 3 (1,5 etatu). Zmiany te jednak nie miaty
wiekszego znaczenia dla profilu i skali dziatania. Dzieki ozywieniu rynku zaméwien wojsko-
wych, jakie nastapito po wejsciu Polski do NATO, Sonel zrealizowat szereg aplikacji dla Ma-
rynarki Wojennej (modernizacja sonaréw, wykonanie serii miernikéw wgtebnych rozktadéw
predkosci dzwiekédw w wodzie).

Siedziba spotki oraz podstawowe laboratorium konstrukcyjne mieszczg sie w pomieszcze-
niach dzierzawionych od Instytutu Maszyn Przeptywowych Polskiej Akademii Nauk oraz Wy-
dziatu Elektroniki Telekomunikacji i Informatyki Politechniki Gdarskiej. Roczne obroty wyno-
sza ok. 1,2 min zt. Spétka korzysta z sieci facznie okoto 70 podwykonawcéw zatrudnianych
w zaleznosci od potrzeb projektu.
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Petna nazwa: Sonel sp.z o0.0.
Adres: 80-952 Gdansk, ul. Fiszera 14
Strona internetowa: www.sonel.gda.pl

2.14. KUCHARCZYKTE

Spétka ,Kucharczyk Techniki Elektroforetyczne (KTE)” jest obecnie jedynym krajowym pro-
ducentem urzadzen do elektroforezy DNA/RNA i biatek oraz genotypowania. Historia fir-
my zaczeta sie ponad 16 lat temu. Pod koniec lat 80-tych Krzysztof Kucharczyk — absolwent
Politechniki Gdanskiej, pracownik naukowy Wydziatu Biologii Uniwersytetu Gdanskiego
- pracowat nad doktoratem na temat zmian w btonach Escherichia coli pod wptywem szoku
termicznego. Metody analityczne (elektroforeza) byty niezbednym wycinkiem pracy. Tutaj
praktycznie przed wszystkimi badaczami pojawiat sie problem nie do przebycia. Uczelnie
nie posiadaty niezbednego sprzetu, a import ze wzgledéw finansowych (koniec lat 80-tych)
byt bardzo ograniczony. Doktorant poprosit swojego ojca 0 pomoc w skonstruowaniu kilku
podstawowych urzadzen, ktére umozliwityby szybkie przeprowadzenie niezbednych analiz
i dokonczenie doktoratu.

Zbudowana domowym sposobem aparatura wzbudzita zainteresowanie kolegéw dr. Kuchar-
czyka tez majacych ktopoty z przeprowadzaniem eksperymentéw; zaczely sie pojawia¢ pros-
by o jej wypozyczenie lub tez budowe egzemplarzy na sprzedaz. Zajety praca naukowa i nie-
przywiazujacy wiekszej uwagi do tego, co sie dzieje w pracowni ojca, dr K. Kucharczyk w roku
1993 musiat podja¢ decyzje. Rodzacy sie niejako z dnia na dzien rynek na urzadzenia do elek-
troforezy wymusit decyzje o zarejestrowaniu spofki i zatrudnieniu pierwszych pracownikéw.

Dzieki zgromadzonemu na uczelni know-how produkty szybko byty udoskonalane tak, aby
nie pozostawac w tyle za wiodacym rynkiem amerykanskim. Powoli firma zaczeta budowac
swoja marke, pozycje rynkowa, kontakty handlowe. Oferta, obok urzadzen do elektroforezy,
zostata uzupetniona o odczynniki do biologii molekularnej (analiza DNA i biatek), specjali-
styczny software oraz ustugi. Praca w firmie stafa sie na tyle absorbujaca, ze w roku 1994
dr Kucharczyk zrezygnowat z pracy na uczelni, utrzymujac jednak liczne kontakty ze srodo-
wiskiem naukowym (co np. zaowocowato wspdélnymi wnioskami patentowymi z Uniwersyte-
tem Gdanskim i Instytutem Biotechnologii i Antybiotykédw w Warszawie).

W drugiej potowie lat 90-tych firma zostata przeniesiona z Gdanska do Warszawy i ulokowa-
na w pomieszczeniach wynajmowanych od jednego z instytutéw branzowych, a nastepnie
na kampusie Ochota w Instytucie Biochemii i Biofizyki PAN (co byto tez elementem strategii
utrzymywania scistych kontaktéw z sektorem nauki). Z poczatkowo zatrudnianych dwéch
0s6b pod koniec dekady personel rozrést sie do siedmiu. Wiekszos$¢ prac (elektronika, mecha-
nika) jest jednak podzlecanych na zewnatrz (firma ma okoto 10 kooperantéw). Produkowane
urzadzenia sa stale udoskonalane - np. obrébka mechaniczna elementéw sktadowych zosta-
ta zastgpiona obrébka laserem lub plazma, co gwarantuje najwyzsza precyzje.
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Kilka lat temu firma dr. Kucharczyka rozpoczeta intensywne prace nad nowoczesnym urza-
dzeniem do analizy zmiennosci genetycznej DNA oraz biatek. W ten sposéb narodzit sie
produkt pod nazwa DNA Pointer. Pierwsza wersja tego urzadzenia trafita na rynek krajowy
- tacznie sprzedano ponad 30 sztuk. Jednym z najnowszych zastosowan tego urzadzenia
jest kontrolowanie przebiegu terapii antywirusowej (HCV) i oceny odpowiedzi organizmu
pacjenta na podawane lekki. We wspotpracy z Wydziatem Fizyki Uniwersytetu Warszawskie-
go zrealizowano projekt opracowania nowej wersji DNA Pointer I, a metoda analizy DNA
Z jego zastosowaniem zostata objeta ochrong patentowa w USA. Poszukiwanie i opracowy-
wanie coraz to nowych aplikacji dla tego urzadzenia staje sie dla firmy fundamentem prze-
wagi konkurencyjnej (np. kolejng aplikacja DNA Pointera, ktéra jest juz objeta zgtoszeniem
patentowym w USA jest zastosowanie do analizy wirusologicznej).

Koniecznos¢ wejscia z nowym urzadzeniem na rynki $wiatowe skfonita firme do zwieksze-
nia swojej bazy kapitatowej. Na poczatku roku 2005 do grona wspoélnikéw dofaczyt nowy
prywatny inwestor (business angel). Dzieki podwyzszeniu kapitatu mozliwe stato sie znacz-
ne rozbudowanie dziatu sprzedazy: do spétki udato sie przyciggna¢ dwdch doswiadczonych
»Sprzedawcéw”: Polaka, ktéry przez wiele lat z duzymi sukcesami kierowat dziatem handlo-
wym polskiego oddziatu miedzynarodowego koncernu farmaceutycznego oraz Szweda
zdwudziestoletnim doswiadczeniem w branzy biotechnologicznej. Ich zadaniem jest zbudo-
wanie kanatéw sprzedazy i wprowadzenie DNA Pointera Il na rynek europejski i amerykanski
(chtonnos$¢ tych rynkéw szacowana jest na kilka tysiecy sztuk).

Firma niedawno zostata zaproszona do udziatu w trzech miedzynarodowych konsorcjach
badawczych aplikujacych do Komisji Europejskiej o finansowanie projektow badawczych
z zakresu wirusologii, w tym wirusa HCV oraz grypy H5N1.

Pelna nazwa: KUCHARCZYK Techniki Elektroforetyczne
Adres: 02-106 Warszawa, ul. Pawinskiego 5A
Strona internetowa: www.kucharczyk.com.pl

2.15. OPTICON NANOTECHNOLOGY

Wroctawski OPTICON NANOTECHNOLOGY to start-up z zaledwie rocznym stazem rynkowym.
(powstat w kwietniu 2005 r.). Fundamentem technologicznym spétki jest doswiadczenie
i dorobek naukowy dr. Krzysztofa Grzelakowskiego nalezacego do $cistej Swiatowej czotowki
konstruktoréw mikroskopoéw elektro-optycznych. Swoja kariere dr K. Grzelakowski rozpoczat
na poczatku lat 80-tych. Prace nad doktoratem na Uniwersytecie Wroctawskim, na skutek
wprowadzenia stanu wojennego, stanety pod znakiem zapytania ze wzgledu na internowa-
nie promotora prof. J. Czyzewskiego. Jedyna szansa na dokonczenie badan okazato sie sko-
rzystanie z imiennego zaproszenia wybitnego naukowca prof. E. Bauera do pracy w jego ze-
spole w Instytucie Fizyki Uniwersytetu Technicznego w Clausthal (Niemcy). Tam oraz w USA
w trakcie stypendium post-doktorskiego dr K.Grzelakowski rozpoczat swoje dalsze badania
i prace aplikacyjne (np. prace dla IBM nad skonstruowaniem mikroskopu odwzorowujacego
potozenie i ksztaltt domen magnetycznych).
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W roku 1993 dr K. Grzelakowski powrdcit do Polski, podejmujac prace jako indywidualny kon-
sultant i konstruktor, dziatajac gtéwnie na zlecenie zagranicznych koncernéw. Réwnolegle
- w porozumieniu z pewna zachodnig firma - rozpoczat jednak prace nad projektem mikro-
skopu elektronowego. Stworzony po blisko dwéch latach prototyp osiagnat bardzo dobre
parametry techniczne. Projekt, ze wzgledu na stabe zabezpieczenie prawa jego pomystodaw-
cy, zostat w catosci przejety przez partnera zagranicznego.

To niepowodzenie stato sie impulsem do opracowania jeszcze lepszego, bardziej zaawan-
sowanego modelu spektromikroskopu (DEEM — Dual Emission Elektron SpectroMicroscope)
pozwalajgcego na jednoczesna rejestracje w czasie rzeczywistym (a nie jak w przypadku in-
nych tego typu urzadzen post factum) wielu istotnych parametréw proceséw zachodzacych
na powierzchni materiatu w trakcie jego powstawania czy modyfikacji - np. krystalizacji,
ogrzewania, poddawania naprezeniom. Urzadzenie jest w swojej klasie unikalne, bowiem
zadne z obecnie produkowanych na $wiecie nie ma podobnych mozliwosci pomiarowych.
Prototyp tego urzadzenia zostat niedawno zainstalowany w Instytucie Fizyki Doswiadczalnej
Uniwersytetu Wroctawskiego. Tym razem prawa wynalazcy zostaty zabezpieczone polskim
zgtoszeniem patentowym rozszerzonym o patent amerykanski i europejski (rok 2003).

Pracom dr. K. Grzelakowskiego od kilku lat kibicowat” jego kolega — Dariusz Mirecki — wtasci-
cieli menedzer duzej firmy komputerowej. Postanowili oni pofaczy¢ swoje sity, czego wyrazem
stato sie utworzenie spétki OPTICON NANOTECHNOLOGY. Aktualnie celem firmy jest zamknie-
cie fazy budowy i doskonalenia prototypu oraz wprowadzenie produktu na rynek. Pierwszym
krokiem zmierzajacym do tego celu byt niezwykle udany wystep na renomowanej miedzy-
narodowej wystawie w Wiedniu (ECASIA — European Conference on Applications of Surfa-
ce and Interface Analysis, wrzesierr 2005), oraz udziat w krajowej wystawie zorganizowanej
na Uniwersytecie Jagiellonskim (pazdziernik 2005). Oprécz zainteresowania ze strony $ro-
dowisk badawczych powazne zainteresowanie sprzedaza spektromikroskopu DEEM wyrazit
jeden z wiodacych $wiatowych dystrybutoréw w tej branzy. Zdaniem Dariusza Mireckiego
- odpowiedzialnego za strone biznesowa catego projektu — rok 2007 powinien zaowocowac
petnym uruchomieniem sprzedazy rynkowej, do czego niezbedne jest jeszcze opracowanie
dokumentacji technicznej, uzyskanie certyfikatéw oraz stworzenie sieci sprzedazy.

Rynek, na ktérym dziata OPTICON rozwija sie niezwykle dynamicznie. Produkowane spektro-
mikroskopy majg zastosowanie w najbardziej zaawansowanych technologiach (w sektorze
publicznym i korporacyjnym). Olbrzymie $rodki inwestowane w ostatnich latach na badania
w dziedzinie nanotechnologii sprawiaja, ze zapotrzebowanie na tzw. obrazujace urzadzenia
analityczne ros$nie gwattownie. Z czasem zwiekszy sie takze liczba mozliwych aplikacji spek-
tromikroskopu w nowych dziedzinach (biofizyka, medycyna, elektronika, inzynieria materia-
towa). Wszystko to, przy wysokiej cenie jednostkowej siegajacej kilkuset tysiecy euro, powin-
no da¢ firmie gwarancje stabilnego rozwoju.

Spétka dotychczas nie zatrudniata pracownikéw, podzlecajac wykonywanie wszelkich prac
(mechanika, elektronika, oprogramowanie) zespotowi 8-10 statych wspotpracownikéw.
W planach jest jednak szybkie skompletowanie wiasnego zespotu. Spétka prowadzi juz pra-
ce nad nastepna generacja spektromikroskopu, jak rowniez zamierza wprowadzi¢ do oferty
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inne urzadzenia (np. nanometryczny manipulator UHV, lampe UV czy miniaturowa sonde
sktadu chemicznego o parametrach przewyzszajacych urzadzenia znajdujace sie na rynku).

Pelna nazwa: Opticon Nanotechnology
Adres: 51-416 Wroctaw, ul. Koscierzyriska 10
Strona internetowa: www.opticon-nanotechnology.com

2.16. EURX

Utworzony w roku 1998 przez czterech udziatowcéw EURX zajmuje sie biologia molekularna.
Gtéwnym obszarem dziatania spétki jest klonowanie i inzynieria biatkowa enzyméw pocho-
dzacych z tzw. organizméw termofilnych, czyli zyjacych w skrajnych warunkach Srodowisko-
wych (np. goracych zrédtach).

Pomystodawca utworzenia EURx byt dr Piotr M. Skowron. Na poczatku lat 90-tych w trak-
cie prowadzenia (na Wydziale Onkologii Uniwersytetu Madison-Wisconsin u utytutowane-
go prof. B. Szybalskiego w USA) eksperymentéw niezbednych do zakonczenia doktoratu
dr. Skowronowi udato sie nawiaza¢ wspotprace z firma biotechnologiczng Chimrex. Szybkie
poradzenie sobie przez polskiego doktoranta z niezwykle trudnym problemem niestabilno-
$ci odkrytej przez zatozycieli Chimrex endonukleazy Cvill oraz skomplikowana tzw. ekspresja
sklonowanego genu kodujacego Cvill zaowocowato oferta pracy dla amerykanskiej spotki.
Zostata ona przyjeta z pewnym opdznieniem, gdyz pilna sprawa stato sie¢ wéwczas zamknie-
cie przewodu i obrona doktoratu. Wkrétce po tym rozpoczat sie blisko piecioletni okres pracy
dla amerykanskiej korporacji (byta to juz jednak sp6tka Molecular Biology Resources — MBR,
ktora przejeta Chimrex). W roku 1998 udato sie namoéwi¢ Amerykanéw do przeniesienia cze-
$ci dziatalnosci badawczo-naukowej do Polski, czego efektem stato sie zatozenie przez trzech
Polakéw i jednego Amerykanina spétki EURX.

Poczatkowo EURx koncentrowat sie praktycznie wytacznie na pracach badawczych, ktérych
efekty — w postaci tzw. draftéw patentéw oraz protokotéw produkcyjnych - sprzedawane
byty amerykanom z MBR. Zyski inwestowane byly w samodzielne prace badawcze oraz apa-
rature. W roku 2004 firma podjefa sie takze produkgji szeregu odczynnikdw (facznie okoto
150 biatek, enzymdw, endonukleaz) stosowanych do badan w laboratoriach naukowych oraz
do diagnostyki medycznej. Ze wzgledu na to, ze do wejscia ze sprzedaza na rynki zagraniczne
potrzebne sa dosy¢ duze naktady (marketing, sie¢ przedstawicieli), firma zdecydowata sie
na utworzenie spofki joint-venture z malezyjska firma biotechnologiczna Viantis co umozliwia
dotarcie z produktami EURx do wielu miejsc na $wiecie.

W roku 2001 dr P. Skowron ze wzgledu na skale dziatania firmy zrezygnowat z pracy na Poli-
technice Gdanskiej. EURx zatrudnia obecnie 14 0séb i osigga obroty ok. 2 min zt. 30-40% przy-
chodéw pochodzi ze sprzedazy wytwarzanych odczynnikédw; 60% przychodéw to sprzedaz
eksportowa (w formie know-how oraz odczynnikéw). W roku 2006 spétka zakupita niewielki
budynek (pow. 750 mkw) niedaleko gdariskiego lotniska, gdzie bedzie rozbudowywata swo-
je zaplecze badawcze (dotychczas korzystano z dzierzawionego lokalu).
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Petna nazwa: EURx Sp.z 0.0.
Adres: 80-297 Banino, ul. Przyrodnikéw 3
Strona internetowa: www.eurx.com.pl

2.17. BIOINFOBANK

BiolnfoBank zostat zatozony w roku 2000 przez dr. Leszka Rychlewskiego, lekarza i bioinfor-
matyka z wyksztatcenia. Firma taczy w sobie formute prywatnego instytutu naukowego i cen-
trum komercjalizacji technologii. Powstanie firmy zwiazane byto z praca jej zatozyciela w jed-
nym zinstytutéw naukowych PAN. Ze wzgledu na trudnosci w zapewnieniu przez macierzysta
jednostke stabilnego finansowania dla dynamicznego mtodego zespotu naukowcéw zrodzit
sie pomyst na samodzielne kontynuowanie dziatalnosci badawczej w formule spoétki kapi-
tatowej. Pomyst okazat sie skomplikowany, ale realny. Posiadany dorobek naukowy umozli-
wit dofgczenie do konsorcjéw realizujacych projekty europejskie, a to z kolei zaowocowato
dalszymi atrakcyjnymi wynikami (firma uczestniczy obecnie w szesciu projektach w ramach
VI Programu Ramowego). Dzieki poprawie sytuacji finansowej w potowie roku 2006 liczba
publikacji zamieszczonych przez wspétpracownikéw BiolnfoBanku w recenzowanych czaso-
pismach naukowych przekroczyta 100, a tzw. sredni impact factor osiggniety w 2004 roku
przekroczyt 8 punktow. Wartos$¢ przychodéw spétki w 2005 roku wzrosta do 2,4 min zt. Ak-
tualnie dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa skupia sie na racjonalnym projektowaniu lekéw,
wykorzystujac metody bioinformatyczne, oraz tworzeniu tematycznych serwiséw interne-
towych dla naukowcoéw. Jak dotychczas najbardziej zaawansowanym projektem jest uru-
chomiony w 2006 roku specjalistyczny wortal BiolnfoBank Library umozliwiajacy globalng
wymiane informacji o prowadzonych pracach i opublikowanych tekstach naukowych. Wortal
obecnie rejestruje ponad 30 tys. wejs¢ dziennie.

Réwnolegle do dziatalnosci naukowej BiolnfoBank podjat probe rozwiniecia aktywnosci in-
westycyjnej w obszarze biotechnologii i informatyki. £acznie w pie¢ projektéw zainwesto-
wano na zasadzie seed money kilkaset tysiecy ztotych. Spétka pracuje nad zwiekszeniem
zarzadzanego funduszu inwestycyjnego do kilkudziesieciu milionéw ztotych. Przy realizacji
inwestycji spotka korzysta ze wsparcia merytorycznego partneréw utworzonej sieci wspoét-
pracy kilkunastu jednostek naukowych i firm biotechnologicznych - koordynowanej przez
BiolnfoBank - ktdra otrzymata status centrum doskonatosci.

BiolnfoBank zatrudnia obecnie 2 osoby i blisko 20 na umowe zlecenia przy realizacji okre-
slonych prac projektowych. Spétka nadal koncentruje sie gtéwnie na aktywnosci naukowej
i stara sie pozyskac stabilne zrodfa finansowania badan.

Pelna nazwa: BiolnfoBank Institute
Adres: 60-774 Poznan, ul. Limanowskiego 24a
Strona internetowa: www.bioinfo.pl
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2.18. BUJNO SYNTHESIS

Bujno Synthesis to akademicki start-up uruchomiony w roku 2003 przez Krzysztofa Bujno, dok-
tora nauk chemicznych, absolwenta Uniwersytetu Warszawskiego i do roku 1999 pracownika
tej uczelni. Faktycznie biznes ten zostat uruchomiony juz pod koniec lat 90-tych, jednakze do-
piero od roku 2003 dziatalno$¢ ta zostata zorganizowana w formule spotki kapitatowej. Firma
specjalizuje sie w syntezie zaawansowanych organicznych zwigzkéw chemicznych, a produk-
cja realizowana jest praktycznie wytacznie na zlecenie renomowanych miedzynarodowych
koncernéw farmaceutycznych. tacznie firma ma ok. 20 statych odbiorcéw z takich krajow jak:
USA, Kanada, Belgia, Francja, Wtochy, Australia i Japonia. Wraz z syntetyzowang substancja
Bujno Synthesis najczesciej sprzedaje takze protokét produkcyjny (technologia produkgji).
Udziat dochodéw z tego tytutu w catkowitych przychodach firmy wynosi okoto 75%.

Spétka stara sie operowac w tych niszach technologicznych, ktére nie sg kontrolowane przez
producentéw dalekowschodnich (ze wzgledu na konkurencje cenowa). Siedziba spofki zlo-
kalizowana jest w pomieszczeniach dzierzawionych od jednego z instytutéw naukowych
na terenie Warszawy. Tam tez ulokowane zostato wiasne laboratorium do produkcji matoto-
nazowej (zwyczajowo syntetyzowane zwigzki wytwarzane sg w ilosci od kilkunastu graméw
do kilku kilograméw). Firma zatrudnia pieciu chemikéw (wszyscy posiadaja stopnie doktor-
skie); na zewnatrz zlecane jest przeprowadzanie prac kontrolno-analitycznych. Obroty roczne
firmy ksztattuja sie na poziomie 1 min zt. W ciagu najblizszych kilkunastu miesiecy planowane
jest przeniesienie firmy do wtasnej znacznie wiekszej siedziby na obrzezach Warszawy.

Pelna nazwa: BUJNO Synthesis Sp. z 0.0.
Adres: 02-532 Warszawa, ul. Rakowiecka 36
Strona internetowa: www.bujno.com.pl
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3. PODSUMOWANIE

Chociaz gtéwnym celem niniejszego opracowania jest promowanie przedsigbiorczosci aka-
demickiej poprzez ukazanie historii kilkunastu podmiotéw o charakterze spin-off, zgroma-
dzony materiat pozwala takze na elementarng charakterystyke i analize zjawiska powstawa-
nia firm odpryskowych?.

- Doktadne oszacowanie rozmiaréw sektora spin-off — z braku wiarygodnych statystyk
na poziomie krajowym - jest jak na razie mato realne. Zgromadzone w opracowa-
niu 18 przypadkéw firm, jak i co najmniej drugie tyle firm ujawnionych® w procesie
zbierania materiatow do publikacji moze jednak swiadczy¢ o tym, iz spotki spin-off
nie s zjawiskiem zupetnie nowym, nieznanym, marginalnym i przypadkowym. Zapew-
ne jest ich kilkadziesigt’, co moze wskazywac, iz stopa narodzin na przestrzeni ostat-
nich kilkunastu lat wynosita okoto 2-3 podmioty rocznie. Czy jest to duzo, czy mato?

- W liczbach bezwzglednych na pewno ,mato’, cho¢ wiele zagranicznych instytucji ba-
dawczo-naukowych dziatajagcych w znacznie lepszych warunkach i korzystajacych
ze znacznie lepszych mechanizméw wsparcia osigga niewiele wieksza stope narodzin.
Mato - gdy poréwnamy polskie spin-offs z sektorem klasycznych MSP. Wydaje sie jed-
nak, ze jest to btedna perspektywa. Bardziej zasadne jest odniesienie do sektora high-
tech, ktérego rozmiary w kraju szacuje sie na kilkaset podmiotéw (600-700)*, gdyz
tylko taki punkt odniesienia zapewnia rownorzednos$¢ charakterystyk tych,,populacji”.
Koniecznie trzeba tez pamietac o skali prowadzonych w kraju badan i poziomie nakta-
déw na B+R (w roku 2004 byto to ok. 0,64% PKB). Jesli taki punkt odniesienia przyjmie-
my za zasadny, to stowo,mato” wydaje sie chyba niewtasciwe.

- Zebrane dane wskazuja, ze przedstawiane firmy pod wzgledem swojej charaktery-
styki ekonomicznej nie odbiegajg od europejskiego wzorca spin-off. Sg to podmioty
niewielkie, zatrudniajace na og6t ponizej 10 os6b, czesto bazujace na outsourcingu.
Ich przychody ksztattuja sie na poziomie 1-2 milionéw zt rocznie. Jedynie dwa podmio-
ty pod wzgledem obu parametréw osiagnety wieksze wartosci (co takze jest zgodne
z charakterystyczna ,asymetrycznoscig” tego sektora). Wiekszo$¢ zaprezentowanych
firm skoncentrowana jest w przysztosciowych sektorach wysokich technologii. tacz-
nie na farmacje, biotechnologie, medycyne, mikrobiologie i chemie przypada dziewiec
firm. Trzy inne produkuja urzadzenia kontrolno-pomiarowe i diagnostyczne do zasto-

42 Opracowaniem, ktére koniecznie trzeba w tym miejscu wymieni¢, zawierajacym zaréwno przeglad
problematyki przedsiebiorczosci akademickiej (w bardzo szerokim rozumieniu tego pojecia), jak i wnio-
ski odnoszace sie do Polski, jest ekspertyza przygotowana na zlecenie PARP przez konsorcjum Public
Profits Sp. z 0.0. oraz Poznanski Park Naukowo-Technologiczny kierowany przez dr. hab. Rafata Drozdow-
skiego pt. Przygotowanie i przeprowadzenie badar dotyczqcych wspierania przedsiebiorczosci akademickiej
w Polsce w zakresie transferu technologii i innowacyjnosci.

4 Obok firm dobrze znanych, takich jak: Bioton, Vigo System czy Top Gun mozna jeszcze wymienié
np. Katalizator (Krakéw), EMO Farm (£6dz), Biochefa, (Sosnowiec), Qwed (Warszawa), Biocontract (Po-
znan), Inteco (Krakéw).

4 Liczbe taka podaje E. Stawasz w opracowaniu: Mata firma technologiczna na rynku polskim [w:]
K.B. Matusiak, E. Stawasz (red.) Przedsiebiorczos¢ i transfer technologii. Polska perspektywa, t 6dz-Zyrardow
1998,s.67-71.
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sowan w medycynie, biotechnologii i inzynierii materiatowej. Ich zaawansowanie i in-
nowacyjnos¢ potwierdza takze aktywny udziat w rozwijaniu nowych idei i pomystow,
0 czym moga swiadczy¢ posiadane patenty. Piec firm (de facto chodzi tu najczesciej
0 osobe wiasciciela/zatozyciela) posiada wtasnos¢ intelektualng juz objeta miedzyna-
rodowa ochrong, dwie inne deklarujg dokonanie zgtoszen patentowych w najblizszym
czasie. W przypadku siedmiu ochrona patentowa nie jest konieczna (mimo znacznej
wartosci intelektualnej) lub tez firma taka bazuje na zakupionej licencji.

Kwestig mocno dyskusyjna (i zapewne wartg dalszych analiz) jest to, jaki model kul-
turowy polskie spin-offs reprezentuja. Teoretycznie nalezatoby zatozy¢, iz powinien
to by¢ - dominujacy na kontynencie — model ,zyciowy” (life-style model), gdzie firma
jestinng wersjg,etatu’, sposobem na finansowa niezaleznos$¢ w zyciu, a nie wehikutem
do podbijania rynkéw i ekspansji. Jego przeciwienstwem jest model wzrostowy (gro-
wth model), gdzie firma nie jest celem, ale srodkiem, narzedziem. Celem za$ wzrost,
rozwdj, ekspansja, przyrost sprzedazy i udziatu w rynku. Jesli tak spojrzymy na pre-
zentowane firmy, to wydaje sie, ze model ,zyciowy” mozna w zasadzie jednoznacznie
przypisa¢ o$miu podmiotom, a model ,wzrostowy” trzem. Co jednak z pozostatymi?
W moim przekonaniu co najmniej cztery podmioty znajduja sie w fazie ,przejsciowej”
(dopiero buduja swoja pozycje) i wiele wskazuje, ze najprawdopodobniej dotagcza one
do grupy ,wzrostowej". Czyzby miato to oznaczad, iz polskie spin-offs bardziej czerpia
z tradycji anglosaskiej niz kontynentalnej? Niewatpliwie bytaby to dobra wrézba.
Szczegoblnie ciekawym pytaniem jest to, jakie czynniki determinuja osiagniecie przez
nasze spotki spin-off sukcesu lub porazki, co najbardziej im przeszkadza w funkcjono-
waniu i rozwoju. Na usta oczywiscie ci$nie sie tutaj szereg standardowych odpowiedzi
tak czesto wskazywanych w licznych dyskusjach i publikacjach: wysokie podatki, wy-
sokie koszty pracy, biurokracja, niska kultura przedsiebiorczosci, staba ochrona wtas-
nosci intelektualnej. Na pewno w tych stwierdzeniach jest duzo prawdy. Czynniki te
utrudniajg zycie, czyniac kierowanie firma bardziej uciazliwym i kosztownym. Usunie-
cie tych barier niewatpliwie utatwi zycie, ale czy zdeterminuje kurs na sukces? Trzeba
przede wszystkim pamieta¢, ze z niektérymi stabosciami naszego systemu gospodar-
czego nasze spin-offs potrafig sobie dobrze radzi¢. Na przyktad model outsourcingo-
wy pozwala efektywnie minimalizowac koszty state i zmienne, zmniejszajac zapotrze-
bowanie na kapitat, a wysoka warto$¢ dodana ucielesniona w wytwarzanych produk-
tach sprawia, iz obcigzenie budzetu finansowego ,zus-em” jest niewielkie (koszty maja
bardzo maty udziat w relacji do przychodéw). Z analizy prezentowanych przyktadéw
wynika, ze za kluczowe determinanty rozwoju/sukcesu nie mozna tez uznac dostepu
do bazy kapitatowej czy infrastruktury. W zasadzie wszystkie podmioty nie miaty z tymi
czynnikami ktopotu. Bazowanie na wtasnych oszczednosciach zatozyciela nie byto ani
lepszym, ani gorszym rozwigzaniem niz wniesienie kapitatu przez inwestora w postaci
osoby prawnej; dostep do infrastruktury uczelni czy instytutu badawczego nikogo ani
nie uprzywilejowywat, ani nie dyskryminowat.

W mojej ocenie to, gdzie mozna upatrywac zrédet zréznicowania zachowan to przede
wszystkim management. To chyba ten czynnik - zgodnie ze wskazaniami zagranicz-
nych analitykéw — jest w warunkach polskich gtéwnga determinanta rozwoju/sukcesu.
Nie doskonato$¢ naukowa projektu, nie nieograniczono$¢ zasobdw, nie intensywna
pomoc publiczna, ale management. W tych spétkach, gdzie mistrzostwo naukowe
taczyto sie z wrodzonym lub wyuczonym talentem menedzerskim, gdzie swietny po-



myst tworzyt sojusz ze sprawnym i doswiadczonym menedzerem (patronem), tam
- wydaje sie — zalazkéw sukcesu byto wiecej, a szanse na wzrost petniejsze.

- Obok managementu za drugi warunek sukcesu nalezy uzna¢ rozmiary rynku. Rynek
krajowy jest zbyt maty i zbyt ,biedny”, aby byt w stanie wchtona¢ wiekszg liczbe pro-
duktéw wysokotechnologicznych. Dlatego rozwdj spétek spin-off moze odbywac sie
wytacznie w oparciu o rynek miedzynarodowy, do czego ponownie w pierwszej kolej-
nosci potrzeba umiejetnosci menedzerskich i kapitatu. Ale akurat z tym ostatnim firmy
oparte na dobrym fundamencie na ogét nie maja ktopotu.

- Powyzsze rozwazania bezposrednio naprowadzajg na problem, jak wspiera¢ powsta-
wanie, a nastepnie rozwdj spotek spin-off. Jak na razie przynajmniej w kontekscie
opisywanych kilkunastu firm mieliSmy do czynienia z modelem ,low selectivity — low
support®,” co pewnie tez przyczynito sie do takiej, a nie innej stopy kreacji, jak i rozmia-
réw dziatajacych podmiotéw (aczkolwiek dzieki takiemu ,wsparciu” podmioty te moga
by¢ bardziej spotecznie zahartowane do dziatania na rynku). Jesli chodzi o wsparcie
samego procesu powstawania spin-off, to niewatpliwie konieczne jest intensywne
promowanie tego mechanizmu komercjalizacji wiedzy, tak aby zacheca¢ najzdolniej-
szych i najodwazniejszych. Odgérne ,wymuszanie” na uczelniach jakich$ zmian regu-
lacyjnych jest chyba kierunkiem mato obiecujacym, podobnie jak,odgérne” - robione
czesto ze wzgledu na mode — wbudowywanie w struktury uczelni réznego rodzaju in-
frastruktury majacej przedsiebiorczos¢ wspierac. Bardziej efektywnym narzedziem re-
formatorskim - w mojej ocenie — wydaje sie by¢,demografia”i przyspieszenie wymiany
uczelnianych elit; dopiero w $lad za tym pdjda realne zmiany organizacyjno-regula-
cyjne. Poza promocjg spotek spin-off trzeba wskaza¢, ze kluczem do wiekszej podazy
sg oczywiscie dobre pomysty. To z kolei moze wynikac wytacznie z intensyfikacji aktyw-
nosci badawczej i to gtéwnie w uktadzie miedzynarodowych sieci badawczych oraz
wiekszemu otwarciu uczelnianych $ciezek awansu na mtode pokolenie naukowcéw.

- Na podstawie wspomnianej powyzej stosunkowo duzej — jak na warunki polskie — ak-
tywnosci patentowej trudno jednoznacznie wyrokowa¢, czy nie ma zadnych barier,
gtéwnie o charakterze finansowym, jesli chodzi o ochrone wiasnosci intelektualnej
tworzacej fundament naukowy firmy. Liczne zagraniczne zgtoszenia patentowe posia-
dane przez whascicieli opisywanych tu firm moga wskazywac, ze dobry pomyst zawsze
przyciagnie kapitat. Zapewne nie jest to twardg reguta, ale wydaje mi sig, ze nie kapitat
($rodki finansowe na ochrone wtasnosci intelektualnej) sg problemem, ale staba ,zdol-
no$¢ decyzyjna” uczelni/instytutow do szybkiego rozstrzygania: dokona¢ zgtoszenia
lub nie, przekaza¢ prawa do wynikéw naukowcom lub nie. By¢ moze i ta niemoc de-
cyzyjna jest nazbyt wyolbrzymionym problemem, zwazywszy na to, iz najprawdopo-
dobniej najwiecej spotek spin-off bedzie bazowato na,nieskodyfikowanym” know-how,
czyli wiedzy i doswiadczeniu zatozycieli, a nie relacji patent-licencja.

- Z kolei jesli chodzi o wsparcie powstatych juz firm, to - konsekwentnie do tego,
co napisalismy powyzej — nalezy wspiera¢ wzmacnianie managementu. Jak to zrobic,
to niewatpliwie pytanie, na ktére nie ma jednej prostej odpowiedzi. Budowa szerokiej
oferty szkoleniowej dla zaawansowanych naukowcéw - zatozycieli firm - aby szyb-
ko zrobi¢ z nich sprawnych menedzeréw nie powinna by¢ kluczowym kierunkiem
dziatania czynnika publicznego. Bardziej efektywne jest budowanie pomostéw mie-

4 Chociaz bardziej wtasciwe jest chyba méwienie o modelu,,no selectivity - no support”.
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dzy juz istniejgcymi zasobami menedzerskimi a spotkami spin-off. Rozwiazanie jakie
stosuje obecnie fundacja Centrum Innowacji FIRE (www.innowacje.org.pl) w postaci
oferowania innowacyjnym firmom wynajmu doswiadczonego menedzera-trenera
(coaching) jest warte w tym wzgledzie rozwazenia.

Zebrany materiat nie pozwala na jednoznaczna oceng, na ile istniejace publiczne in-
stytucje/programy wsparcia przyczyniaja sie do powstawania spotek spin-off. Z ze-
branego materiatu wynika, iz 2-3 podmioty korzystaty z grantéw celowych oferowa-
nych za posrednictwem Naczelnej Organizacji Technicznej, kilka innych uczestniczyto
w projektach badawczych (krajowych i europejskich), a jeden podmiot zlokalizowat
swojg siedzibe na terenie parku naukowo-technologicznego; jedna z firm rozwazata
ulokowanie sie w inkubatorze technologicznym, jednakze oferta inkubatora okazata
sie mato interesujaca (wrecz zniechecajaca) i zrezygnowano z niej. Trudno jednak-
ze oceni¢, czy tak niewielkie wykorzystanie wsparcia publicznego to efekt stabosci
oferty pomocowej, czy raczej fakt, ze infrastruktura wsparcia nabrafa realnych ksztat-
téw dopiero w drugiej potowie lat 90-tych (a sporo opisanych podmiotéw powstato
przed konicem ubiegtej dekady). Charakterystyka biznesowo-naukowa opisywanych
podmiotéw pozwala jednak na wskazanie, co w istniejacej infrastrukturze moze byc
pomocne, a co najprawdopodobniej nie. Oferta w postaci powierzchni uzytkowej
(biurowej) i prostych ustug (ksiegowos¢, sekretariat itd.), co moga oferowac inkubato-
ry i parki, jest raczej mato atrakcyjna dla spin-off, bowiem podmioty te majg niewiel-
kie potrzeby biurowe i tatwo znajduja atrakcyjne cenowo i geograficznie lokalizacje
(np. w pomieszczeniach uczelni lub w poblizu); wsparcie w postaci bardzo ogdélnych
szkolen z zakresu przedsiebiorczosci réwniez wydaje sie mato przydatne, bowiem
te wiedze zdobywa sie raczej metoda prob i btedéw lub tez korzysta z podpowiedzi
znajomych; to, co mogtoby by¢ uzyteczne to raczej dostep do zaawansowanego (!)
doradztwa rozwigzujacego gtéwnie problemy dotyczace wchodzenia i poruszania sie
po rynkach zagranicznych, negocjacji z inwestorami itp. Tego jednak chyba obecna
oferta pomocowa nie zawiera. Z zaprezentowanych przyktadéw wynika tez, iz niezwy-
kle istotna dla rozwoju firm jest infrastruktura badawcza (laboratoria). Tego réwniez
nie ma w ofercie pomocowej, ale watpliwe jest czy w ogdle powinno by¢. Inwestycje
te sa bardzo kapitatochtonne i wydaje sig, iz wykorzystanie tego, co juz jest na uczel-
niach w zupetnosci wystarczy (tym bardziej, ze w wielu przypadkach mozna takze pro-
wadzi¢ badania w instytucjach zagranicznych).

Z innych istotnych zagadnien dotyczacych wsparcia dla spin-off uwazam, iz kolosalne
znaczenie miatoby wspieranie (promowanie) rynku business angels, ktéry — w mojej
ocenie - bedzie daleko bardziej skuteczny w ograniczaniu luki kapitatowej niz projek-
towany obecnie Krajowy Fundusz Kapitatowy czy dziatania 1.2.3 SPO WKP.
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