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Stowo wstepne

Szanowni Panstwo,

Realizowane przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci przedsie-
wziecie pn.,Polskie klastry i polityka klastrowa’, w ramach ktérego zostata
przygotowana niniejsza publikacja, ma na celu wzmocnienie polskich
klastrow, podniesienie ich konkurencyjnosci i zdolnosci innowacyjnej
przez rozwdj kompetendji i wiedzy koordynatoréw, lideréw, animato-
row i przedsiebiorcow funkcjonujgcych w ramach klastra oraz przez
podniesienie efektywnosci ksztattowania polityki klastrowej.

W odpowiedzi na potrzeby oséb dziatajacych na rzecz klastrow, w pu-
blikacjach przygotowanych w ramach przedsiewziecia przedstawiamy
zarbwno wiedze teoretyczng, jak i doswiadczenia praktyczne z zakresu

funkcjonowania oraz rozwoju klastréw. Dzieki potaczeniu wiedzy spe-
cjalistycznej z doswiadczeniami przedstawicieli sfery biznesu i nauki
stworzylismy cykl wydawnictw, ktére umozliwig poszerzenie wiedzy i stang sie motorem do podejmowa-
nia dziatart majacych na celu dalszy rozwdj klastrow, a tym samym przedsiebiorcow — ich cztonkéw. Jest to
szczegolnie istotne obecnie, gdy szybkos¢ i wielos¢ zachodzacych zmian wymusza zdobywanie nowych
umiejetnosci w réznych dziedzinach i etapach rozwoju klastrow oraz poznawania doswiadczen partnerow
krajowych i zagranicznych. Ustawiczne podnoszenie kompetencji osob dziatajacych w i na rzecz klastrow
jest jednym z wazniejszych czynnikow zwiekszajgcych konkurencyjnose klastrow.

Publikacja pt.,Innowacje w klastrach. Jak chroni¢ wtasnos¢ intelektualnq’, to poradnik pokazujacy jak uzyskac
ochrone prawng dla wiedzy i produktéw wspolnie wypracowanych przez cztonkéw klastra, jak rozwigzy-
wac gtowne problemy, ktére moga sie pojawic¢ w tym zakresie. Zdecydowalismy sie wydac publikacje nt.
ochrony wiasnosci intelektualnej w klastrach, gdyz jest to tematyka dotychczas nie omawiana, a w Swie-
tle proceséw innowacyjnych zachodzacych w klastrach, niezbedna. Publikacja zawiera nie tylko wiedze
teoretyczng, ale takze opis narzedzi ochrony wiasnosci intelektualnej i praktyczne wskazéwki odnoszace
sie m.in. do rejestracji wynalazku, wzoru towarowego, czy uzytkowego. Tres¢ opracowania zostata wzbo-
gacona o liczne odniesienia do studiow przypadkéw inicjatyw klastrowych w Polsce, a suplement m.in.
o przydatne w praktyce informacje i wzory dokumentow.

Publikacje kierujemy przede wszystkim do przedstawicieli inicjatyw klastrowych w Polsce, ich koordyna-
toréw, lideréw i animatoréw. Moze ona réwniez stanowi¢ ciekawa pozycje dla oséb zainteresowanych

i UL

Bozena Lublinska-Kasprzak
Prezes PARP

problematyka ochrony wiasnosci intelektualnej w przedsiebiorstwach.

PARP, Warszawa 2011r.



Recenzja

Gospodarka oparta na wiedzy charakteryzuje sie wzrostem znaczenia zasobdw niematerialnych takich jak
idee, wiedza i umiejetnosci pracownikéw, ktére determinujg przewage konkurencyjng przedsiebiorstw
w wiekszym stopniu niz tradycyjne zasoby trwate — posiadana infrastruktura czy kapitat. Aby chroni¢ swojg
przewage przedsiebiorstwa sa wiec zmuszone do aktywnej ochrony witasnosci intelektualnej — praw au-
torskich, patentdw czy wzordw przemystowych, ktére czesto sg uwaznie obserwowane przez konkurencje
juz na etapie zgtaszania do ochrony.

Ochrona wiasnosci intelektualnej staje sie szczegdlnym wyzwaniem w przypadku wspétpracy kilku pod-
miotéw, tak jak dzieje sie to w klastrach przy pracy nad innowacyjnymi produktami i ustugami. Problemem
staje sie zagadnienie ochrony praw poszczegdlnych przedsiebiorstw juz od etapu tworzenia pomystu do
komercjalizacji nowego produktu czy ustugi. Pojawiaja sie tutaj narzedzia takie jak umowa o gwarancji
poufnosci, umowy o wspotpracy czy powotywanie spotek celowych, ktére wykraczajg poza standardowe
instrumentarium praw witasnosci intelektualnej. Mieszczg sie one natomiast w szeroko rozumianym obsza-
rze ochrony kapitatu intelektualnego, w tym np. wiedzy rynkowe;j.

Wiasciwe rozwigzanie zagadnienia ochrony wiasnosci intelektualnej jest kluczowe dla budowy klimatu
zaufania i wspotpracy w klastrze, pozwala tez zabezpieczy¢ interesy przedsiebiorstw na wypadek wysta-
pienia konfliktu. Zadanie to spada najczesciej na koordynatora klastra, ktéry musi posiadac¢ przynajmniej
podstawowg wiedze w tym zakresie. Niniejsza publikacja jest pierwsza na polskim rynku prébg rozpatrze-
nia zagadnienia wtasnosci intelektualnej z perspektywy klastréw, dokonuje tez przegladu zagadnienia od
definicji i rozwigzan podstawowych po wybrane aspekty specyficznie klastrowe, moze wiec by¢ traktowa-
na jako wprowadzenie w tematyke wiasnosci intelektualnej. Koordynator znajdzie tu takze wykaz najwaz-
niejszych aktow prawnych iinstytugcji, ktére moga stuzy¢ dalszym wsparciem.

Polska gospodarka i polskie przedsiebiorstwa musza stale poszukiwac¢ sposobdéw podnoszenia swojej
konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Ich sktonnos¢ do wspotpracy jest jeszcze stosunkowo niska, gtéwnie
z powodu obawy przed dzieleniem sie wiedzg, doswiadczeniem czy informacjami z rynku. Jednoczesnie,
dzieki wspodtpracy mozna znacznie zwiekszyc¢ wartos¢ dodang swoich produktéw i ustug, fatwiej tez budo-
wac pozycje rynkowa. Warto wiec wiozy¢ wysitek w ochrone efektéw swojej pracy tak, aby z ich wynikéw
korzystali uczestnicy procesu innowacyjnego w stopniu odpowiednim do rzeczywistego wktadu pracy.
Uczciwos¢ i przejrzystos¢ stosowanych rozwigzan bedzie najlepszym sposobem budowania podstaw
trwatej wspdtpracy i rozwoju.

Monika Matusiak



Przedmowa

Powstawanie i dziatalnosci klastréw to w Polsce wcigz bardzo innowacyjny pakiet dziatarh rynkowych ukie-
runkowanych na zdobycie przewagi konkurencyjnej. U podstaw tych dziatan zawsze lezy proces intelektu-
alny. Méwiac wprost — sposoby na wyprzedzenie konkurengji trzeba wymysli¢. Aby przewaga nie okazata
sie doswiadczeniem chwili, lecz przeciwnie — aby przybrafa postac trwatej dominacji — nalezy konkuren-
cyjne pomysty traktowac jak swoisty kapitat inwestycyjny. W uproszczeniu chodzi o to, aby owe pomysty
chroni¢ od zarania, poprzez wdrazanie az po wyczerpanie ich potencjatu.

Prawo jest jednym z najstarszych regulatoréw relacji miedzyludzkich. Na przestrzeni dziejow zmieniaja sie
pojecia i formuty, ktérymi operuje , z wyjatkiem klasycznych kanonéw, do ktérych nalezy witasnos¢. Sita
tej instytucji prawnej wynika z natury cztowieka, w ktérej wiasnos¢ ma konstrukcje intuicyjna. Cztowiek
po prostu mysli, czuje i dziata “wtascicielsko’, a prawo nadato temu ksztatt normatywny, ztozony z naka-
zéw, zakazow i regut. Do dnia dzisiejszego cztowiek, a wiasciwie zorganizowany prawotwérca' dokonat
daleko idacej komplikacji pierwotnie rozumianej wtasnosci, nie zmieniajac jednak jej istoty. W zwigzku
z tym, konstrukcje organizacyjne w rodzaju wspodtwiasnosci, spotek itp. catkiem fatwo wkraczaty do obrotu
prawnego. Zgofa odmiennie rzecz sie miafa z wtasnoscig intelektualng. Natrafita ona na mniej lub bardziej
zdeterminowany opor praktyki, ktéra nie umiata powigzac jej bezposrednio z pierwotna koncepcjg intu-
icyjnej wiasnosci. Pokutowato zatozenie — czego nie widac, tego nie ma % Na szczescie nie zawiddt intelekt
i wyobraznia. Prawnicy opracowali koncepcje wiasnosci intelektualnej, nadali jej bieg i zapoczatkowali roz-
wa)j, ktéry dokonat sie dzieki ogromnemu zaangazowaniu uczestnikow obrotu gospodarczego. Ci bowiem
szybko zorientowali sie, Ze tylko precyzyjne uregulowanie prawne pozwoli nalezycie zabezpieczy¢ interesy
tworcédw, ich klientéw oraz ostatecznych nabywcdw towardw i ustug przez owych tworcoéw wykoncypo-
wanych. Rozpoczeta sie progresja legislacyjna ochrony witasnosci intelektualnej. Z perspektywy XX| wieku
mozna powiedzie¢, Ze wypuszczono Lewiatana... Patentowanie, zastrzeganie, rezerwowanie itp. osiggneto
poziom afirmacji. W efekcie prawo wiasnosci intelektualnej czesto, zamiast chroni¢ innowatoréw, bywa
wykorzystywane w walce z konkurencja®. Paradoksalnie przyczyna tej patologii lezy w ... bezmysinosci.
Nie bedzie dobrze chroniona wtasnos¢ intelektualna bez ustawicznej refleksji intelektualnej i adaptacji do
realidow coraz bardziej zmiennego swiata. Kluczem do optymalnej ochrony wiasnosci intelektualnej wydaje
sie nieustanne dazenie do niej, otwarcie na oddolne sugestie, odpowiednie adaptowanie klasyki i pogo-
dzenie sie z niedoskonatoscia (ale mozliwie bliska ideatu). Praktyka dostarcza dowoddw na to, ze dazenie
do optimum moze przynies¢ pozytywny efekt?.

! Chodzi 0 aparat panstwowy poszczegdlnych krajow, a takze o instytucje i organizacje miedzynarodowe, jak na przy-
ktad Unia Europejska.

2 M. Brooks, Wiedze wiedzie na manowce, “The Guardian”z 23.02.2010 [za:] “Forum” 13/14 2 29.03-11.04.2010 ,,

* S. Stodolak, Absurd patentowany, Wprost”z 11.09.2011.

4 W szczegolnosci warto rozwazy¢ rozwdj prawa regulujgcego rézne aspekty wykorzystanie Internetu. Szerzej na ten
temat m.in.: J. Czekalska, Jurysdykcja w cyberprzestrzeni a teoria przestrzeni miedzynarodowych, "Panstwo i Prawo” 2004,
nr 11; M. Giaro, Cywilnoprawne pojecie pisemnosci w spoteczeristwie informacyjnym, “Pafistwo i Prawo” 2009, nr 10; M.
Golka, Nieréwnosci i niedostatki spofeczeristwa informacyjnego, “Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 2006, nr
3; J. Kulesza, Projekt Ramowej Konwencdji Internetu, "Panstwo i Prawo” 2009, nr 10; P. Polanski, Zwyczaj w okresie rewolucji
technologicznej,"Paristwo i Prawo” 2007, nr 12.



Zajmowanie sie wiasnoscia intelektualng jest materig nietatwa, nawet z perspektywy stabilnych instytugji
i podmiotéw gospodarczych (sady, organy administracji réznych szczebli, przedsiebiorstwa itp.). Jeszcze
trudniej przedstawia sie z perspektywy podmiotéw, ktérych formuta jest nie mniej nowatorska. Podmioty
owe muszg bowiem — obok swej profesjonalnej dziatalnosci — nieustannie udowadniac swa legalnos¢,
poprawnos¢ formalng i zasadnos¢ swoich dziatan. W takiej wiasnie sytuacji znajduja sie w Polsce klastry.
Ich animatorzy maja nie lada wyzwanie, musza by¢ innowacyjni w obszarze innowacji, pomimo deficytu
proinnowacyjnego otoczenia®. Klastry — nie bedac fabrykami, przetwodrniami ani centrami obliczeniowymi
- wytwarzajg przewage konkurencyjng niemal wytacznie intelektualnie. Ochrona wiasnosci intelektualnej
i zarzadzanie nig jest wiec dlan zagadnieniem priorytetowym. Majac to na uwadze, przygotowalismy ni-
niejsze opracowanie.

Celem zespotu autorskiego jest przekazanie animatorom polskich klastrow i inicjatyw klastrowych zasobu
wiedzy, praktycznych informacji oraz funkcjonalnych rozwiazan w zakresie ochrony wiasnosci intelektu-
alnej. Na wstepie staramy sie wyjasnic¢ specyfike klastrowa w odniesieniu do materii tytutowej. Nastepnie
ttumaczymy Czytelnikowi, co to jest wiasnos¢ intelektualna (w teorii i praktyce klastréw), skad czerpac
wiedze o jej prawnym wymiarze, kto ja dzierzy, gdzie i jak rejestruje, w jaki sposéb z niej korzysta. Ponadto
prébujemy wyttumaczy¢ role beneficjenta wiasnosci intelektualnej w ramach klastra, wskaza¢ sposoby
zabezpieczenia jej transferu i statusu oraz to, jak podchodzi¢ do przedsiewzie¢ innowacyjnych w aspekcie
wiasnosci intelektualnej. Potwierdzajac stusznos¢ maksymy: “stowa ucza, przyktady pociggajg’, oferujemy
Czytelnikowi wybdr kazuséw z zakresu klastrowej lub quasi-klastrowej ochrony wtasnosci intelektualnej.
Aby opracowanie byto nie tylko kompendium praktycznym, ale i kompleksowg pomoca dydaktyczng, za-
warlismy w nim zbiér dokumentow/formularzy oraz wzordw umaow wykorzystywanych w praktyce ochro-
ny wiasnosci intelektualnej. Catos¢ uzupetnia bibliografia wskazujgca Czytelnikowi wiasciwe dokumenty
i literature przedmiotu, dzieki ktorym mozna uzyskac bardziej specjalistyczng wiedze. Na koncu zostat
umieszczony stowniczek z podstawowymi pojeciami, z ktérym warto sie zapoznac przed lekturg, zeby nie
mie¢ watpliwosci terminologicznych. W przypadku fragmentarycznej lektury réwniez warto zapoznac sie
7 siatkg pojeciowg wykorzystywang w opracowaniu.

Mozna $miato powiedzie¢, ze tematyka klastrowa w Polsce w 201 1r. nie jest nowoscia. Powstato juz wiele
pozycji opracowanych stricte na potrzeby polskie®, wiele publikacji jest réwniez dostepnych w jezykach
obcych, czy tez przettumaczonych na jezyk polski’. Wiodaca role w tym zakresie petni biblioteczka Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach,Serii Innowacje’, rowniez to opracowanie wpisuje sie
w polityke prowadzona przez te instytucje. Celem pozycji, ktérg Panstwo trzymacie w rekach nie jest ze-
branie catosci informacji dostepnych na rynku wydawniczym, czy tez edukowania Parstwa od poczatky,
czym sg klastry lub innowacyjnos¢. Nie jest takze ambicjg autorow zinwentaryzowanie osiggniec polskiej
polityki klastrowej prowadzonej od kilku lat. Zadaniem, ktére sobie stawiamy jest przekazanie w Panstwa
rece praktycznego poradnika, ktéry bedzie wsparciem badz inspiracjg w biezacej pracy animatorodw, li-
deréw czy cztonkow klastrow i inicjatyw klastrowych. Stad nie chcemy uzywac jezyka akademickiego
i proponujemy na potrzeby lektury przejécie na ,ty” Niezaleznie w jakiej roli wystepujesz, to Ty jestes
adresatem tej pozycji.

> Wiecej na temat innowacyjnosci i jej zabezpieczania w: J. Murawski, Korzystajmy z doswiadczeri firm komercyjnych,
“Rzeczpospolita” z 30.05.2011; A. Ogonowska-Rejer, Wieksze wsparcie innowacyjnych projektéw, “Rzeczpospolita”
230.05.2011; M. Perkowski, Ochrona i zarzqdzanie innowacjami, Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa, Suwatki 2011.

© L. Palmen, M. Baron, Przewodnik dla animatoréw inicjatyw klastrowych w Polsce, PARP, Warszawa 2011.

7 Europejska sie¢ doskonatosci na rzecz zarzqdzania, wspdtpracy i promogji klastréw, wersja ttumaczona dla Polskiej Agendiji
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Interreg I1IC WEST — CLOE _ Clusters linked over Europe, PARP, Warszawa 2007; O. Sélvell, G.
Lindqvist, C. Ketels, Zielona Ksiega Inicjatyw Klastrowych; Inicjatywy Klastrowe w gospodarkach rozwijajqcych sie i w fazie
transformagji, PARP (ttumaczenie na j. polski), PARP, Warszawa 2008.



W trakcie spotkan organizowanych w ramach réznych projektow mozna zaobserwowac proces zmian za-
chodzacych w Polsce w obszarze klasteringu. W czerwcu 2011 r. we Wroctawskim Parku Naukowo-Techno-
logicznym przedstawiciele praktyki, nauki i sektora publicznego, w tym przedstawiciele PARP, spotkali sie
na konferencji, podczas ktérej nikt, ani na slajdach, ani w materiatach, ani w dyskusji nie przytoczyt definicji
klastra wg M.E. Portera. To pokazuje pewien skok jakosciowy, biorg pod uwage fakt, ze kilkadziesigt osob
7 catego kraju dyskutowato merytorycznie na temat,Innowacyjnos¢ poprzez klastry — jak rozwijac¢ dziatal-
nosc¢ i wspdtprace badawczo-rozwojowa oraz kooperacje biznesowa” bez potrzeby wracania do definicji,
wiedzac o czym méwia. Swiadczy to o tworzeniu sie ogdlnopolskiej spotecznosci klastrowej.

Czy lepiej samemu wertowac ksiazki, internet, czy tez bardziej efektywne bedzie uczestnictwo w szkoleniu
lub konferencji? A moze jednak lepiej zdecydowac sie na outsourcing i niech wsparcia udzieli mi profe-
sjonalny doradca lub firma doradcza? W kazdym przypadku animator, menadzer, koordynator klastra musi
podejmowac indywidualne decyzje. Ten poradnik ma go wesprze¢ w zakresie rozpoznawania ewentual-
nych zagrozen, przestrzec przed popetnianiem niepotrzebnych btedéw lub podejmowania ryzykownych
decyzji ze swiadomoscig szans i zagrozen, ktére ona moze implikowac. Ponadto bedziemy starali sie wska-
zywac pewne modelowe wzory zachowan czy rozwiagzan prawnych.

W ramach tworzenia tego opracowania postanowilismy wykorzystac¢ sygnalizator swietlny, jako graficzne
wzmochnienie tresci zawartych w tekscie. Zaktadamy, ze wszyscy czytelnicy sg uczestnikami ruchu drogo-
wego: czy jako piesi, czy jako rowerzysci, czy jako kierowcy badZ pasazerowie i znajg podstawowe ozna-
czenia. Wiedzg, ze:

Zielone swiatto oznacza: idZ-jedz,

pomaranczowe: przygotuj sie-uwaga,

a czerwone: stoj-stop.

Zaktadamy, ze korzystanie z naszego sygnalizatora powinno umozliwic¢ bezkolizyjne i sprawne poruszanie
sie w, klastrowym swiecie”.

Oczywiscie nie zachecamy nikogo do famania przepiséw ruchu drogowego, ale chcemy by¢ bardzo prag-
matyczni i szczerzy. Co do zasady, czerwone $wiatto nie zacheca nas do podejmowania dziafan i aktywno-
4ci, wrecz ich zakazuje. Jezeli ktos decyduje sie przebiec przez przejscie, albo przejechac na czerwonym
Swietle, to przewaznie z doswiadczenia zyciowego wie, ze czasem mu sie to udaje i szybciej osigga zakta-
dany cel; czasem moze dojs¢ do kolizji; czasami mozemy dosta¢ mandat; kiedy indziej moze okazac sie,
Ze skrzyzowanie jest monitorowane i po pewnym czasie przyjdzie do nas poczta zaproszenie na wiasciwy
komisariat; a czasem inny uzytkownik drogi moze poinformowac odpowiednie stuzby o naszych ,niekon-
wencjonalnych” wyczynach. Naszg rolg jest jedynie wskaza¢ pewne rozwigzania i dokonac ich subiektyw-
nej oceny. Z drugiej za$ strony, nie raz przechodzac czy przejezdzajac na zielonym swietle mozemy stac sie



ofiarg wypadku drogowego, niestety nawet ze skutkiem $miertelnym czy trwatym kalectwem. Nie chcemy
nikogo straszy¢, ale doswiadczenia obligujg nas tez do tego, aby jasno postawi¢ sprawe — mozna stoso-
wac sie do obowigzujgcych regut i postepowac zgodnie z najlepszymi intencjami, a cate przedsiewziecie
zakonczy sie zupetnym fiaskiem lub niepowodzeniem, ktére na dtugo zapadnie w pamiec i bedzie trzeba
poniesc tego konsekwencje. Takie jest ryzyko podejmowania przedsiewzie¢ gospodarczych, w tym klastro-
wych, i musimy byc tego po prostu swiadomi.

Jednak zadaniem tego poradnika nie jest wskazywanie na bariery rozwojowe, ale raczej inspirowanie
w poszukiwaniu interesujacych i praktycznych rozwigzan. Bedziemy starali sie prezentowac dobre praktyki
i zachecac do poszukiwania wtasnych oryginalnych rozwiazan.

Zespodt Autordw pragnie podziekowac wszystkim, ktorych cenne uwagi, sugestie i krytyka pozwolity opra-
cowac niniejszy poradnik. Liczymy, ze pomoze on animatorom, koordynatorom oraz menadzerom pol-
skich klastrow i inicjatyw klastrowych zdoby¢ oraz utrzymac przewage konkurencyjng dzieki odpowied-
niemu zarzadzaniu wiasnoscig intelektualna. Zyczymy pozytecznej lektury.

Maciej Perkowski, Sebastian Rynkiewicz



1. Poszukiwanie innowacyjnosci w klastrze.
Rola animatora i lideréw inicjatywy klastrowe;j

Rola animatora, koordynatora, menadzera czy innych lideréw jest kluczowa, jezeli chodzi o dynamike, wiasci-
we tempo i kierunki rozwoju inicjatywy klastrowej. Z jednej strony wiadomo, ze nie tylko w biznesie sprawdza
sie przystowie kto pierwszy, ten lepszy’, z drugiej znamy powiedzenie ,lepiej zgubi¢ z madrym, niz znalez¢
z glupim”. Te dwa ludowe porzekadta tacza sie z zagadnieniem innowacyjnosci w klastrach. Z jednej strony
z potrzebg wyprzedzania konkurencji, z drugiej z optymalnym budowaniem partnerstwa w ramach klastra.
Bedziemy starali sie zwraca¢ uwage na instytucjonalne aspekty zwigzane z innowacyjnoscig w klastrach i po-
szukiwanie wiasciwych rozwigzan prawnych w tym obszarze do praktycznego wykorzystania innowacji.
Zaréwno w teorii, jak i w praktyce, wskazuje sie, ze jednym z najwazniejszych obszaréw strategicznych
jest utatwienie rozwoju badan i innowacyjnych projektéw, bazujacych na pomystach i potrzebach zi-
dentyfikowanych w ramach klastra. Takie dziatania czesto bazuja na réznych wiasnosciach intelektualnych
i jednoczesnie generuja kolejne, z ktérymi klaster powinien postepowac profesjonalnie. Aby to osiggnac
musza zaistnie¢ facznie dwa warunki:

1) Istnienie Srodowiska zaufania, tak zeby cztonkowie klastra czuli, Ze ich pomysty sg chronione

i utrzymywane w tajemnicy w ramach grupy;

2) Mozliwosci komercyjnej eksploatacji zostaty zmaksymalizowane®.
Nie wolno zapominag, Ze o ile pojecie klaster okresla obiektywne zjawisko ekonomiczne, to w ramach ini-
cjatywy klastrowej spotykajg sie ludzie i jak pokazuje praktyka sg to osoby o réznych temperamentach, do-
$wiadczeniach zyciowych, predyspozycjach i oczekiwaniach. Animator klastra musi niekiedy taczy¢ ogien
z woda. Inicjatywa klastrowa ma stuzy¢ zwiekszaniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Jedna z kluczo-
wych drég prowadzacych ku temu jest innowacyjnos¢ firm, a w ramach inicjatywy klastrowej niezwykle
rzadko mamy samych innowatoréw. Jest to przewaznie tylko czes¢ srodowiska skupionego w ramach po-
jedynczej inicjatywy klastrowej. Niezwykle wazng role, réwniez stabilizujaca i porzadkujaca, odgrywaja oso-
by petnigce funkcje administracyjne, nie odczuwajgce duzej potrzeby wprowadzania innowacji. W klastrze
zawsze sg tez osoby, ktére na pierwszym miejscu beda stawiaty wynik finansowy. Inni skupia sie na techno-
logii, inni na marketingu, a jeszcze inni na zarzadzaniu, logistyce czy optymalizacji proceséw. Animator ma
integrowac i stymulowac cate srodowisko budujac jednoczesnie atmosfere wzajemnego zaufania.
Rolg animatora jest wzmacnianie mocnych stron cztonkéw inicjatywy klastrowej i zwracania uwagi, zeby
stabe strony nie niweczyty, ani nie opdZniaty podejmowania dziatarl. Bedac animatorem, powinienes$ wia-
sciwie ocenia¢ wewnetrzny potencjat inicjatywy, ale jednoczesnie starac¢ sie wykorzystywac¢ mozliwosci
pojawiajace sie w zewnetrznym otoczeniu i zacheca¢ do wykorzystywania pojawiajacych sie szans. Jed-
nocze$nie nie mozesz zapominac o istniejacych lub mogacych pojawi¢ sie zagrozeniach. Jednym z pod-
stawowych obowigzkéw animatora nie tylko w kontekscie innowacyjnosci jest wiasciwe zarzadzanie
wiedza w ramach inicjatywy klastrowej. Jezeli pojawia sie pojecie wiedza, a zwitaszcza pojecie zarzadzania
wiedza to profesjonalny animator, koordynator czy menadzer klastra powinien automatycznie uruchamiac
proces myslowy zwigzany z wiasnoscia intelektualng i jej ochrong .

8 Intellectual Property Rights for clusters NCE and Arena. Project Report, Innovasion Norge, Oslo 2010, s. 5.
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2. Co to jest wlasnos¢ intelektualna
i jakie jest jej praktyczne znaczenie
w obszarze funkcjonowania klastrow?

Bez watpienia nalezy pamietac, ze istnieje obecnie silny zwigzek pomiedzy rozwojem gospodarczym kraju
a poziomem ochrony wtasnosci intelektualnej. Przejawia sie on przede wszystkim w tym, ze jednym z nie-
zbednych warunkdéw inwestowania jest obecnos¢ odpowiednich przepisow prawa dla przedsiebiorcow
dysponujacych nowymi technologiami®. W dobie silnej konkurendji i istotnego postepu technicznego
nowe rozwigzania, ktére mozna zbiorczo okresli¢ mianem wiasnosci intelektualnej, sa coraz czesciej opra-
cowywane w ramach klastrow.

Stad réwniez w ramach szeroko rozumianej kultury organizacyjnej Twojej inicjatywy od poczatku warto
maoéwi¢ o wiasnosci intelektualnej. Pojecie to,nawiazuje do pochodzenia débr stanowigcych jej przedmiot,
wskazujac, ze odnosi sie ono do rezultatdow umystowe] tworczosci cztowieka. Zakres ich wykorzystania
obejmuje nie tylko dziatalnos¢ gospodarczg, ale réwniez inne dziedziny aktywnosci ludzkiej, zwtaszcza
nauke, oswiate i kulture, przedmiotem tej wiasnosci sg przede wszystkim: dzieta literackie, naukowe i ar-
tystyczne”'®,

Jak wynika z praktyki, dobra wtasnosci intelektualnej staja sie coraz czesciej przedmiotem wspolnych przed-
siewziec klastrowych. W ramach wiasnosci intelektualnej mamy bowiem réwniez do czynienia z utworem
reklamowym (reklama), katalogami promocyjnymi, projektami architektonicznymi, innowacyjnymi rozwia-
zaniami wypracowywanymi w wyniku wspotdziatania przedsiebiorcoéw zrzeszonych w ramach inicjatywy
klastrowe;.

Uktad strukturalny klastrow, zaktadajacy koniecznos¢ wspoétpracy powigzanych przedsiebiorcow i obec-
no$¢ animatora klastra, wymaga dokonywania transferu dobr wiasnosci intelektualnej i akceptacji wyko-
rzystywania opracowanych rozwigzan przez zrzeszonych przedsiebiorcéw. W zwigzku z tym konieczne
jest wskazanie, w jaki sposéb nalezy rozporzadza¢ dobrami wiasnosci intelektualnej w ramach struktury
klastrowej tak, aby byto to jak najbardziej efektywne, dochodowe i jednoczesnie zgodne z prawem. Trady-
cyjnie wskazuje sie na dwie zasadnicze kategorie dobr wiasnosci intelektualnej, mianowicie:

1) utwory bedgce przejawem dziatalnosci tworczej o indywidualnym charakterze, ustalone w jakiej-
kolwiek postaci, niezaleznie od wartosci i przeznaczenia, np.: ksigzki, utwory muzyczne, obrazy,
rzezby,

2) dobra bedace przedmiotem wtasnosci przemystowej, czyli wynalazki, znaki towarowe, wzory prze-
mystowe i uzytkowe, oznaczenia geograficzne, topografie ukfadéw scalonych'.

° M. du Vall (w:) E. Nowiriska, U. Promiriska, M. du Vall, Prawo wtasnosci przemystowej, Warszawa 2008, Wydawnictwo
Prawnicze LexisNexis, s. 1.

10 A. Szewc, G. Jyz, Prawo wiasnosci przemystowej, Warszawa 2003, CH. Beck, s. 2.

" E. Nowinska, Wprowadzenie do prawa wtasnosci przemystowej, w: M. Pozniak-Niedzielska (red.), Prawo wiasnosci prze-
mystowej, Difin, Warszawa 2004, s. 16. Por. A. M. Deren, Wtasnos¢ przemystowa i dobra niematerialne w obrocie gospo-
darczym, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa: Oficyna Wydawnicza Osrodka Postepu Organizacyjnego,
Bydgoszcz 1998, s. 30.



W kontekscie tworzenia i rozwoju inicjatywy klastrowej rzecza niezwykle pozadang jest przede wszystkim
wytwarzanie drugiej kategorii dobr, ale nie jest wykluczone powstawanie débr z pierwszej kategorii. Klu-
czowym elementem jest tworzenie proinnowacyjnych warunkéw wspétpracy pomiedzy aktorami klastra,
a takze podmiotami zewnetrznymi. Co do zasady wystepujacy w klastrach element konkurencyjnosci nie
stuzy jednak budowaniu atmosfery wzajemnego zaufania. Tu pojawia sie aktywna rola koordynatora po-
wigzania. Jezeli ma dojs¢ do przeptywu wiedzy pomiedzy aktorami klastra, animator musi mie¢ swiado-
mos¢ w zakresie Zrodet prawa ochrony wiasnosci intelektualnej.



3. Gdzie animator klastra i zrzeszeni w klastrach
przedsiebiorcy moga znalez¢ informacje
dotyczace rozwigzan prawnych w odniesieniu
do opracowanej wlasnosci intelektualnej?

Wiasnosc¢ intelektualna zaczyna odgrywac coraz wazniejsza role w dziatalnosci klastrowej.

Jednakze zaréwno animatorzy klastra, jak i poszczegolni przedsiebiorcy zrzeszeni w kla-
strach codziennie napotykaja szereg trudnosci zwigzanych z wdrazaniem opracowanej
wiasnosci intelektualnej i skutecznym jej wykorzystywaniem. Akty normatywne regulu-
jace te problematyke zawierajg rozwigzania, ktdre mogg zostac wykorzystane w zakre-
sie funkcjonowania klastréw.

Ponizsze zestawienie zawiera wskazanie podstawowych unormowan z zakresu wiasnosci intelektualnej:

1) Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tekst jedn. Dz.U.z 2006 r.
Nr 90, poz. 631 ze zm.) — dalej cytowana jako praut;

2) Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej (tekst jednolity Dz. U.z 2003 r. Nr
119, poz. 1117 ze zm.) - dalej cytowana jako p.w.p,;

3) Konwencja o udzielaniu patentéw europejskich sporzadzona w Monachium dnia 5 paZzdziernika
1973 1. (Dz.U.z 2004 1. Nr 79, poz. 737) — dalej cytowana jako konwencja o patencie europejskim;

4) Rozporzadzenie Rady Nr 207/2009 z 26 lutego 2009 r. w sprawie wspolnotowego znaku towarowe-
go (Dz.Urz. L 78/1 z 24.03.2009);

5) Rozporzadzenie Rady WE Nr 6/2002 z 12 grudnia 2001 r. w sprawie wzoréw wspoélnotowych (Dz.
Urz. WE L 3z05.01.2002, s. 1; tekst w jezyku polskim opublikowany w Dz.Urz. UE Polskie wydanie
specjalne 2004, rozdz. 13,t. 27, 5. 142);

6) Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 510/2006 z dnia 20 marca 2006 r. w sprawie ochrony oznaczenh
geograficznych i nazw pochodzenia produktow rolnych i srodkéw spozywczych (Dz.Urz. L 93/12
731.03.2006).

Wykaz ten zawiera tylko podstawowe akty, o ktérych animator inicjatywy klastrowej musi wiedzie¢,
a profesjonalny menadzer klastra powinien przynajmniej zna¢ rozwigzania prawne w nich zawarte.
Jezeli inicjatywa klastrowa bedzie zmierza¢ w kierunku wypracowywania innowacyjnych rozwiazan,
nieuchronne bedzie réwniez stosowanie tych rozwigzan w praktyce. W przypadku wiekszosci inicjatyw
klastrowych w Polsce droga do tego jest jednak dtuga i wyboista, dlatego na poczatku warto przeana-
lizowac rozwigzania przygotowujace do osiggniecia takiego poziomu, jak na przyktad patent. W dalszej
czesci natomiast powrdcimy w sposéb szczegdtowy do rozwigzan regulowanych we wskazanych aktach
prawnych.



Punkty odniesienia - klaster nie dziata w prézni

Polska roku 2011 jest czedcig Unii Europejskiej i jedna z czesci globalnej gospodarki. Niezaleznie czy mamy
do czynienia z kryzysem w Grecji, przewodnictwem Polski w Radzie Unii Europejskiej, wojng w Libii, trze-
sieniem ziemi w Japonii, decyzjami Banku Centralnego i rzadu USA namacalnie odczuwamy konsekwencje
tych wydarzen w codziennym zyciu. Moze to by¢ chociazby kwestia zmiany planéw wakacyjnych, réznicy
kursowej walut, ceny paliwa, troski o inwestycje poczynione na gietdzie czy sptaty kredytu w innej od na-
szej walucie np. szwajcarskim franku.

Kazdy kolejny rok przynosi wydarzenia, ktére w mniejszym lub wiekszym stopniu beda oddziatywac na
polskg gospodarke i nasze zycie. To oznacza wprost, ze kazde z tych wydarzen bedzie oddziatywac¢ na
Twoja inicjatywe klastrowa. Jako animator powinienes uczulac na to cztonkdw inicjatywy i wykorzystywac
te wydarzenia w biezacej pracy. Kolejne fale kryzysu moga by¢ zaréwno przyczynkiem do poszukiwania
innowacyjnych rozwigzan pozwalajacych uzyska¢ przewage konkurencyjng w trudnym okresie, jak i ce-
gietka do zamkniecia sie, izolacji firm i samotnego przeczekania trudnych czaséw. Kryzys moze sktonic¢
firmy uczestniczace w inicjatywie klastrowej do odwazniejszego wchodzenia na rynki zagraniczne. Pomyst
na internacjonalizacje, moze zaktada¢ stworzenie znaku towarowego inicjatywy klastrowej. Sprawny ani-
mator na prostym przyktadzie moze szybko uzmystowi¢ kwestie zwigzane z ograniczeniami w kontekscie
tworzenia wspdlnego logotypu'.

Jednym z kamieni milowych w rozwoju Polski byto przystapienie do Unii Europejskiej. Ten fakt niewatpli-
wie wplynat na przyspieszenie wigczenia Polski w nurt rozwoju klasteringu. Mamy do czynienia wyraznie
z efektem katalitycznym procesoéw klastrowych. Dzieki promowaniu idei klasteringu w oparciu o fundu-
sze UE temat ten stat sie przedmiotem szerszej dyskusji. Bez wsparcia unijnego prawdopodobnie rozwoj
$wiadomosci proces klastrowych w Polsce bytby zdecydowanie wolniejszy. Ale réwniez ilustruje proces
zmienno$¢ otoczenia, ktdéry uczestnicy inicjatywy musza rozpoznawac.

Perspektywa integracyjna daje mozliwos¢ wykorzystywania doswiadczen krajéw i inicjatyw klastrowych
z catej Europy i $wiata, nie tylko krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej. W dobie globalnej gospodarki
ochrona wiasnosci intelektualnej rowniez musi by¢ rozpatrywana w szerszej perspektywie niz krajowej.
Stad w suplemencie umieszczono dokumenty, ktére sg stosowane na terenie catej UE. Inicjatywa klastrowa
powinna aktywnie witaczac sie w kreowanie warunkéw do rozwoju w oparciu o innowacyjne rozwwiaza-
nia. Czy jej cztonkowie aktywnie uczestniczg w tworzeniu takich dokumentéw jak Regionalne Strategie
Innowacyjnosci? Praktycznie permanentnie trwa proces konsultacji spotecznych na poziomie regional-
nym, krajowym i europejskim, ktére posrednio lub bezposrednio oddziatuja na Twoja inicjatywe. Jezeli juz
uruchomite$ przeptyw wiedzy w ramach inicjatywy, niech otoczenie tez skorzysta z Waszego potencjatu.
Bez watpienia to uczestnicy inicjatywy maja praktyczng stycznosc z wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan
i zupetnie inna optyke niz sektor publiczny.

* wiaczaj sie aktywnie w procesy zwigzane z cztonkostwem Polski w UE, a w szcze-
godlnosci w tworzenie dokumentéw o charakterze strategicznym — one wyznaczaja
kierunki tworzenia otoczenia do rozwoju innowacyjnosci na kolejne lata. Rowniez
pozostali cztonkowie inicjatywy majg realny wptyw na ksztattowanie otoczenia kla-

stra np. zatozen budzetu UE na lata 2014-2020 czy ewaluacje okresu budzetowego
2007-2013.

2 Art. 131 ust. 2 p. 2 p.w.p. okresla przyktadowo ograniczenia w zakresie ochrony znakéw towarowych w kontekscie wy-
korzystywania symboli narodowych. Te i inne ograniczenia ustawowe w kontekscie kreowania znakéw towarowych
zostaty umieszczone w suplemencie.



Skala mozliwosci, ktére oferowato Polsce cztonkowstwo sprawito, ze nawet w dobie Swiatowej recesji nasza
gospodarka osiggnefa dodatni wskaznik PKB i bylismy jedyng ,zielong wyspa” w Unii Europejskiej, ktéra
w ciggu ostatnich 20 lat powiekszyta sie z 12 do 27 paristw cztonkowskich. Warto w petni wykorzystywac
cztonkostwo Polski w UE, w tym poszerzajacy sie rynek zbytu réwniez na rzecz Twojej inicjatywy klastrowej.
Komisja Europejska w kontekscie kreowania polityki klastrowej zwraca uwage zaréwno na potencjat rynku
wewnetrznego, jak i konieczno$¢ kreowania klastrow o globalnym znaczeniu dysponujacym potencjatem
eksportowym poza Unie Europejska'.

Obecnie mamy do czynienia z bardzo interesujgcym zjawiskiem stopniowego integrowania srodowiska
klastrowego. Dzieki dziataniom edukacyjno-promocyjnym Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
na mapie klastrowej kraju pojawia sie coraz wiecej inicjatyw. Cze$¢ z nich odpowiedziata na zaproszenie
Ministerstwa Gospodarki i skupita sie w nieformalnym forum Klubie Klastrow”. Jest to miejsce wymiany in-
formacji, doswiadczen oraz dyskusji nad zatozeniami polityki klastrowej w Polsce do 2020r. Przedstawiciele
wiodacych inicjatyw zostali zaproszeni do dyskusji na forum komisji miedzyresortowej. Pojawita sie oddol-
na inicjatywa zrzeszenia polskich klastrow w celu zabierania formalnego gtosu w dyskusji nad przysztoscia
polskiego klasteringu. Realna wydaje sie réwniez perspektywa aktywnego wiaczenia sie w europejska dys-
kusje nad zatozeniami polityki klastrowej. Oznacza to, ze w zakresie miekkich aspektéw wspodtpracy coraz
szybciej odrabiamy strate do europejskich lideréw.

* innowacja to nie tylko technologia, samo wytworzenie innowacji to dopiero poczatek
drogi upowszechniania jej na rynku. Konieczne jest powiadomienie klientdéw o tym,
7e dana innowacja jest dostepna na rynku, nalezy umiec wskazac jej zalety itp.

* poszukuj z cztonkami inicjatywy mozliwosci innowacji w samym sposobie promodji,
bo ona réwniez moze mie¢ innowacyjny charakter;

* w zakresie promodji inicjatywy klastrowej wykorzystuj nadarzajace sie okazje. W zaleznosci od rangi
wydarzenia pojawia sie zainteresowanie ze strony mediow o réznym zasiegu miedzynarodowym,

krajowym lub regionalnym np. prezydencja Polski w Radzie UE, EURO 2012, inne imprezy sporto-
wo-kulturalne, prezentacja regionéw w Parlamencie Europejskim, akcje promocyjne samorzadow
(miast, wojewddztw, powiatéw) w kraju i za granica;

e wykorzystuj efekt synergii, wspdtpracujac i fgczac budzety promocyjne cztonkdw inicjatywy, sekto-
ra publicznego i nauki;

* wizerunek Twego regionu to nie tylko morza, gory, jeziora, lasy czy faki. Wiadze nie moga promo-
wac pojedynczych firm, ale mogg i powinny budowac wizerunek w oparciu o wiodgce branze
w regionie czy kraju to szansa dla Twojego klastra.

Nie tylko innowacja, w poszukiwaniu fundamentéw klastra

Z pojeciem klastrow w Polsce jest podobnie jak z UE. Kiedy w roku 1990 amerykanski ekonomista Michael
E. Porter formutowat definicje klastra, byta to rzeczywistos¢ z polskiej perspektywy czysto abstrakcyjna.
W kolejnych latach temu pojeciu zaczeto w UE i jej krajach cztonkowskich coraz baczniej sie przygladac,
a takze sprawdzac jak to pojecie sprawdza sie w praktyce. Wraz ze zblizaniem sie daty naszego cztonkostwa
w UE réwniez w Polsce pojawili sie eksperci z,Zachodu’, ktérzy zaczeli uzywac tego pojecia.

Najczesciej byto to pojecie zupetnie obce. Po prostu w ramach zajec¢ z prawa gospodarczego czy wy-
ktadéw z ekonomii takie pojecie zazwyczaj sie nie pojawiato. Wowczas, czyli w pierwszych latach XXI

3 W kierunku swiatowej klasy klastréw w Unii Europejskiej, Komisja Europejska, Bruksela 2008;



w., nawet pozyskanie informacji na ten temat w Polsce nie byto tatwe. Kazdy zreszta ma wiasna historie
pierwszego spotkania z terminem klaster” W zakresie tematyki klastrowej, podobnie jak z kwestig Unii
Europejskiej, akceleracja zdarzen, przyrostu wiedzy i wptywu na mozliwosci kreowania rzeczywistosci
umiejscawia nas w zupetnie nowych realiach i stawia przed nami kolejne wyzwania. Na szczescie sy-
tuacja obecnie sie zmienia i animatorzy czy przedsiebiorcy takze w trakcie studiéw moga spotykac sie
z pojeciem klastra.

Animator czy lider inicjatywy musi by¢ przygotowany przy prowadzeniu cztonkow
inicjatywy w kierunku innowacyjnosci do radzenia sobie z takimi zjawiskami jak znie-
cierpliwienie, niepewnos¢, zwatpienie i frustracja. Twoim zadaniem jest przygoto-
wanie cztonkéw inicjatywy na mozliwe komplikacje i problemy oraz wskazanie ich

zrodet.

Niestety obecnie w Polsce rozwiazania prawne zwiazane z politykg klastrowa nie sg stabilnym i dobrze
wyksztatconym systemem regulacji prawnych. Cechuje je duza zmienno$¢ i pewna swoboda w zakresie
interpretacji. Definicje klastra czy inicjatywy klastrowej wystepujgce w rozporzgdzeniach, poszczegdlnych
programach operacyjnych i kolejnych regulaminach konkurséw ciagle ewoluuja. Niewatpliwie taki brak
stabilnosci moze frustrowad, ale trzeba pamietac o kilku aspektach.

1. Definicja M.E. Portera klastra pochodzi z 1990r. i sam autor tej koncepcji kilkakrotnie ja modyfiko-
wat. Zatem mamy do czynienia ze stosunkowo mtoda koncepcja ekonomiczng, na dodatek opra-
cowang w innych realiach gospodarczo prawnych.

2. Polski prawodawca probuje skodyfikowac¢ pojecie ekonomiczne, ktdrego istnienie w polskiej rze-
czywistosci gospodarczej przez kilka lat prébowalismy potwierdzic.

3. Nie przypadkiem w wiekszosci polskich uniwersytetéw wydziat prawa i wydziat ekonomii to dwie
niezalezne czesci uczelni. Dopiero od niedawna pojawig sie inicjatywy miedzywydziatowe i in-
terdyscyplinarne. Wiekszo$¢ ekonomistow z niechecia podchodzi do analizy przepiséw prawa
i analogicznie wiekszos¢ prawnikéw pata mitoscig do ekonomii. Zatem w przypadku definiowania
pojecia klastra na potrzeby polskiego systemu prawnego, po czesci mamy do czynienia z proba ta-
czenia ognia z woda, ktére wymaga podejscia interdyscyplinarnego. Niewielu prawnikéw zajmuje
sie obecnie zagadnieniami klastrowymi pod katem ekonomii, podobnie ekonomisci niezbyt chet-
nie pochylaja sie nad zagadnieniami prawymi zwigzanymi z klastrami. Raczej jest to traktowane na
poziomie nieprzyjemnych obowiazkdw niz pasji zawodowych.

4. Jednoczesnie trudno jest znalez¢ przyktady polskich klastréw, ktére mogtyby poszczycic sie tak roz-
poznawalnymi sukcesami jak pojedyncze firmy, zaréwno na poziomie opinii publicznej w kraju, jak
i za granica. Zatem praktyka tez nie pomaga sprosta¢ wyzwaniom procesu legislacyjnego i trudno
w zakresie klasteringu opisac przepisami prawa istniejaca rzeczywistosc.

Wskazane powyzej pozytywne trendy w zakresie konsultacji spotecznych powinny stopniowo pozwalac
na przetamywanie trudnosci. Dobrg praktyke w tym zakresie wykreowata Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci. W ramach dziatan skierowanych do inicjatyw klastrowych na biezagco prowadzi dziatania
ewaluacyjne i reaguje na formutowane oczekiwania srodowiska. W efekcie kolejne konkursy sg coraz lepiej
dostosowane do oczekiwan inicjatyw klastrowych.

Warto uswiadamia¢ sobie powyzsze aspekty i odpowiednio przygotowac uczestnikdw inicjatywy, szcze-
golnie w kontekécie wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Niezaleznie od tego czy innowacje dotycza
aspektow technologicznych, organizacyjnych lub marketingowych. Nowatorskie rozwigzania z natury
rzeczy zawsze bedg wyprzedzac rozwigzania legislacyjne, a to nie stuzy tworzeniu stabilnego otoczenia.
Stad warto aktywnie witaczac sie w procesy konsultacji spotecznych na szczeblu regionalnym, krajowym
i europejskim.



Deficyty ,legislacji klasteringowej” obecnie towarzysza rzeczywistemu poziomowi rozwoju klasteringu
w kraju. Z czego to wynika? Po czesci z faktu, ze polska gospodarka doswiadczyta zawirowan rozwojowych
na skutek obowigzywania w niej zasad centralnego planowania. Kiedy Alfred Marshall, brytyjski ekonomi-
sta na przetomie XIX/XX w. definiowat, a nastepnie rozwijat koncepcje okregdéw oraz dystryktdw przemy-
stowych™, na terenie Polski zachodzity paralelne procesy.
W okresie miedzywojennym tworzyt sie jeden z najbardziej znanych przyktadéw klastrow na swiecie — Hol-
lywood. W Polsce przy wsparciu rzadowym rozpoczeto realizacje koncepcji tworzenia Centralnego Okregu
Przemystowego. Gornoslaski Okreg Przemystowy z kolei rozwijat sie bez koniecznosci angazowania duzych
srodkéw publicznych. Marshall scharakteryzowat zewnetrzne pozytywne efekty powstajace w okregach
przemystowych, ktére opisywat w postaci:

1) specjalizacji, a co za tym idzie efektywnego podziatu pracy, wyodrebniania faz proceséw i tworze-

nia efektu skali;
2) wytworzenia wspolnej infrastruktury, skfaniajacej do przeptywu informacji, statej komunikacji oraz
rozwoju badar;

3) dostepnosci wykwalifikowanej sity roboczej.
Niestety po Il wojnie $wiatowe] polska gospodarka zboczyta na tory centralnego sterowania. W czasie kie-
dy w naturalny, wolnorynkowy sposdb rozwijafa sie Dolina Krzemowa, jeden z najbardziej znanych przykta-
dow klastra zdefiniowanych przez Portera, w Polsce wiekszos¢ decyzji dotyczacych rozwoju gospodarcze-
go zapadata w gabinetach politykéw. W Polsce rozwoj gospodarki wolnorynkowej byt mocno ograniczony
w sumie przez 60 lat. W konsekwencji polski system gospodarczy bankrutowat na poczatku lat 90-tych,
a w tym czasie Porter w Stanach Zjednoczonych definiowat pojecie klastra. Poszczegdlne przedsiebior-
stwa radzity sobie nawet na rynkach miedzynarodowych, ale transformacja gospodarki spowodowata, ze
trudno wskazac naturalnie wyksztatcone w obrocie gospodarczym klastry. Jeszcze trudniej doszukiwac sie
wyksztatconej tradycji ochrony wiasnosci intelektualnej w ramach inicjatyw klastrowych.
Ta krotka retrospekcja nie powinna usprawiedliwia¢ ktopotéw czy problemdw w tworzeniu stabilnego
otoczenia dla Twojej inicjatywy, ale uswiadamia¢ obiektywne trudnosci i zacheca¢ do wytrwatej pracy
w budowaniu innowacyjnej atmosfery. Jako potwierdzenie historycznych uwarunkowan jedna z najlepiej
rozwinietych inicjatyw klastrowych w Polsce Dolina Lotnicza wskazuje, ze jej geneza siega czaséw kon-
cepdji tworzenia Centralnego Okregu Przemystowego. W przypadku tego klastra zawirowania historyczne
spowolnity procesy klastrowe, ale ich nie zatrzymaty. A pojawienie sie zagranicznych inwestoréw zrewitali-
zowato przemyst lotniczy w Polsce.
Jednoczesnie nie wolno zapominac, ze spora cze$¢ nowych inicjatyw klastrowych kreowanych w Polsce
dotyczy branzy informatycznej. W tym obszarze gospodarki w wiekszosci przypadkéw trudno doszukiwac
sie bogatych tradycji historycznych. Dynamiki rozwoju branzy w branzy ICT nalezy doszukiwac sie w ra-
mach globalnych przeptywow wiedzy.

Metody ochrony wtasnosci intelektualnej i zréznicowane podejscie

Zdawkowo zaprezentowana powyzej réznorodnos¢ tworzenia sie klastrow wprost pokazuje, ze nie jest
to proces jednorodny i podlegajacy $cistej systematyzacji. Podobnie niejednorodne sg metody ochrony
wiasnosci intelektualnej w kontekscie klastrow. Jako animator inicjatywy warto zebys rozrézniat rézne me-

4 Badania Marshalla stanowity podwaliny do tworzenia koncepcji klastrow.



tody ochrony witasnosci intelektualnej w ramach klastrow. W literaturze' wskazuje sie na trzy podstawowe
metody ochrony:

* metody formalne — prawo wiasnosci intelektualnej (patenty, znaki towarowe, wzory przemystowe,
prawa autorskie, wzory uzytkowe, oznaczenia geograficzne, topografia uktadu scalonego, domeny
internetowe)

* metody pofformalne — (ochrona umowna zawierajaca klauzule: poufnos¢, wynalazek pracownika,
zakaz konkurendji, wykorzystanie komercyjne),

* metody nieformalne — umowy zobowiazujgce do: tajemnicy, publikacji, zastrzezen, ograniczen,
podziatu obowigzkow, przeptywu obowigzkdw, szybkiego cyklu innowacji, stworzenia wspdlnego
produktu.

Jednoczesnie jako animator powinienes pamietac, ze kazda inicjatywa ma okreslong specyfike w zakre-
sie ochrony wtasnosci intelektualnej. Przyktadowo w ramach klastra biotechnologicznego potencjalnie
w szerszym zakresie bedzie wykorzystywane prawo patentowe niz w klastrach informatycznych. Jedno-
cze$nie podmioty skupione w obu inicjatywach ze wzgledu na uwarunkowania wykorzystywania ochro-
ny patentowej w obu branzach przewaznie beda miaty rézny poziom praktyki w materii patentowania.
W branzy biotechnologicznej czy medycznej powszechng praktyka jest ochrona patentowa. W branzy
informatycznej mozna sie spotkac¢ czesto z negatywnym nastawieniem do patentowania ze wzgledu
na nieadekwatnos¢ szybkosci zmian technologicznych w stosunku do dtugotrwatosci procedur ochron-
nych. Duzo wieksze znaczenie w szczegdlnosci w zakresie software ma stosowanie rozwigzan opensource
(ogdlnodostepnych i bezptatnych) w opozycji do podejscia wiasnosciowego (system odptatnych licendji).
Jeszcze inne wyzwania w zakresie wiasnosci intelektualnej stoja przed klastrami w ramach przemystow
kreatywnych. Tu specyfika podejécia wystepuje szczegdlnie w zakresie praw autorskich, a w kontekscie
klastrowym szczegdlnie interesujaco prezentuje sie kwestig praw zbiorowych.

Zalazki innowacji i ich ochrona

Znajac juz uwarunkowania historyczne rozwoju proceséw klastrowych w Polsce mozemy sie skupi¢ na po-
szukiwaniu innowacji w ramach Twojej inicjatywy. Zanim podejmie ona dziatania zmierzajgce do uzyskania
ochrony patentowej czy rejestracji wspdlnego znaku towarowego, trzeba wypracowac rozwiazanie, ktére
merytorycznie bedzie zdolne do przejscia wiasciwej procedury. Na poczatku musza pojawic sie pomysty
i juz na wstepie warto w ramach inicjatywy zagwarantowac ich ochrone.

Zdarza sie stysze¢ o tym, ze kto$ komus ,ukradt pomyst” Z tego wzgledu warto, zeby juz na samym po-
czatku okresli¢: kto i w jakim zakresie jest upowazniony do przetwarzania i kolportowania informacji; co
podlega ochronie, a ktére informacje moga by¢ rozpowszechniane; w jakim zakresie mozna przekazywac
dane, a ktére podlegajg ochronie i s tajemnicg w ramach inicjatywy klastrowej. Stuzy temu ustanowienie
gwarangji poufnosci.

Jako animator klastra mozesz zaproponowac zawarcie umowy o gwarancjach poufno-
$ci. W suplemencie umieszczono ramowe porozumienie, ktore moze stanowi¢ baze do
takiego dokumentu'®.

' Intellectual Property Rights for clusters NCE and Arena. Project Report, Innovasion Norge, Oslo 2010, s. 6.
' Po ztamaniu tekstu strony.



Przy tak specyficznych relacjach, jakie zachodza w klastrach zalecane jest kazdorazowo
opracowanie indywidualnych rozwigzarh umownych ,szytych na miare” poszczegdinej
inicjatywy klastrowej.

Praktyka jednak pokazuje, ze wiekszos¢ animatoréw i inicjatyw nie stosuje jakichkol-
wiek rozwigzan prawnych opierajac sie na zasadach zaufania biznesowego. Przytacza

sie sentencje, ze ,w tym towarzystwie mozemy tylko raz sie oszukac”. Jednakze zdobywanie, przetwarzanie,
wymiana i wykorzystywanie informadcji jest od zarania dziejow podstawowym czynnikiem produktywnosci
i wiadzy. Czy Ci sie to podoba czy nie, jako animator pamietaj, ze podstepne zdobywanie informacji i ich
wymiana od dawna towarzyszg dziatalnosci cztowieka'’. Pamietaj, ze ciezka praca, ktorg wktadasz w budo-
wanie wzajemnego zaufania — kluczowego zagadnienie w kontekscie projektéw innowacyjnych — moze
zostac zniweczona przez takie prozaiczne zjawiska jak: plotkarstwo czy niespodziewane pretensje.

Studium przypadku

Animator klastra w trakcie wizyt w siedzibie poszczegdlnych cztonkdw inicjatywy zbierat pomysty, ktére
mogty stac sie przedmiotem dyskusji w ramach kolejnych spotkan. Jeden z wiascicieli firmy X wspo-
mniat o planach ekspansji na jeden z zagranicznych rynkéw. Podobne deklaracje ztozyta czes¢ uczest-
nikéw inicjatywy. W trakcie kolejnego spotkania firmy rozmawiaty o potencjalnych kierunkach ekspan-
sji eksportowej i dziataniach stuzacych internacjonalizacji inicjatywy. Animator wskazat na mozliwos¢
wsptpracy z instytucja otoczenia biznesu z kraju, ktéry w trakcie dwustronnego spotkania z firma X byt
wymieniany. Watek w dyskusji nie zostat podjety. Natomiast wymieniony wiasciciel firmy X po spotkaniu
miat pretensje, ze w ogole kierunek, ktory w zaufaniu wskazat animatorowi, byt wspomniany.
Jednoczesnie materia poufnosci moze szybko sie dezaktualizowac. Na kolejnym spotkaniu po dwaéch
tygodniach jeden z gtéwnych konkurentéw wiasciciela firmy X zaproponowat misje gospodarcza do
przedmiotowego kraju. Animator majgc w pamieci nieprzyjemna rozmowe spytat, skad taki pomyst. Wia-
sciciel konkurencyjnej firmy powiedziat, ze pomyst mu,sprzedat” wiasciciel firmy X, uzasadniajac pomyst
racjonalizacja kosztéw i mozliwoscia wspdlnej promodji w ramach inicjatywy na rynku zagranicznym.
Tak zwanych tematéw wrazliwych w kazdej inicjatywie moze by¢ wiecej. Szczegdlnie w poczatko-
wej fazie firmy staraja sie chroni¢ wyniki finansowe czy kierunki prac rozwojowi przed konkuren-
tami w ramach inicjatywy. Dlatego oprdcz zawierania uméw o gwarancji poufnosci, warto proto-
kotowac spotkania w celu wytawiania inicjatoréw okreslonych pomystow i ewentualnych zmian
zakresu klauzul poufnosci. Pozwoli to na unikniecie w przysztosci sporéw o inicjatora pomystu
i daje podstawe do aneksowania porozumien.

Ochrona pomystow w ramach inicjatywy klastrowej

Zgodnie z art. 2! pr. aut. nie sg objete ochrong odkrycia, idee, procedury, metody i zasady dziatania oraz
koncepcje matematyczne. Oznacza to, ze sam pomyst nie podlega ochronie autorskoprawnej. W zwigzku
z tym nie mozemy dochodzi¢ roszczen z tytutu naruszenia praw autorskich w sytuacji, gdy osoba trzecia
,zabiera” cudzg koncepcje i jg realizuje. Przyktadowo, podmiot zamierza stworzy¢ portal spotecznosciowy.
W rozmowie z innym przedsiebiorcg ujawnia swoj pomyst, dodajac, ze bedzie to portal skierowany do

7). Luberadzki, Wywiad i szpiegostwo gospodarcze w konkurencji rynkowej, w: M. Gajos (red.), Ochrona informacji niejaw-
nych, biznesowych i danych osobowych. Materiaty VIl Kongresu, Krajowe Stowarzyszenie Ochrony Informacji Niejaw-
20 nych, Uniwersytet Slaski, Katowice 2011, 5. 99.



srodowiska klastrowego, majacy skupia¢ animatorow klastra i przedsiebiorcéw. Pomyst zostaje zrealizo-
wany przez przedsiebiorce przystuchujgcego sie planom konkurenta i zostaje wcielony w zycie. W takim
przypadku nie mozemy dochodzi¢ ochrony z tytutu prawa autorskiego. Przepisami, ktore mogtyby znalez¢
zastosowanie w tej sytuadji, jest ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.

Jednakze sprecyzowany plan, koncepcja, niepozostawiajace swobody interpretacyjnej, niezwykle pre-
cyzyjne i dokfadne moga zosta¢ uznane za podlegajace ochronie. Przyktadowo, precyzyjne, zupetne
i niepozostawiajace miejsca na swobode interpretacyjng okreslenie w trakcie panelu dyskusyjnego spe-
cyfikacji nowego produktu kreowanego przez klaster moze zosta¢ uznane za utwoér w rozumieniu prawa

autorskiego.

Jednakze nalezy podkresli¢, ze przeprowadzenie rozgraniczenia pomiedzy tym, co
stanowi jedynie pomyst, a co jest juz utworem, w praktyce jest niezwykle utrudniona.
Ponadto, w przypadku przejecia cudzej koncepcji majacej cechy utworu, mamy do czy-
nienia z trudnosciami na etapie postepowania dowodowego. Wynika to m.in. z faktu,

ze dla powstania ochrony autorskoprawnej nie jest konieczne zarejestrowanie utworu
na jakimkolwiek nosniku materialnym; wystarczy jego utrwalenie. W przypadku ,stowo przeciwko stowu”
bardzo trudno jest udowodni¢, do kogo pierwotnie nalezat pomyst.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze w przypadku przekazania klientowi przez firme marketingowa pro-
jektu kampanii reklamowej w postaci propozycji plakatu czy dzieta multimedialnego mamy najczesciej
juz do czynienia z utworem podlegajagcym ochronie autorskoprawnej. W konsekwencji przejecie przez
klienta propozycji firmy i oddanie jej innemu podmiotowi w celu dopracowania stanowi naruszenie praw

autorskich.

Rejestracja domeny internetowe;j

W odréznieniu od pomystu duzo tatwiej zabezpieczy¢ nazwe domeny internetowej. Proces ten podle-
ga rejestracji u wiasciwego podmiotu, ktéry z tego tytutu pobiera odpfatnosc. Problem moze pojawic sie
w przypadku, kiedy podmiotem rejestrujgcym domene nie jest inicjatywa klastrowa, a osoba fizyczna lub
jeden z aktorow klastra. W takim przypadku zanim nastapi faktycznie wykorzystywanie domeny, warto wy-
jasnic¢ i uregulowac kwestie praw przystugujacym do niej inicjatywie klastrowej. Najczesciej podmiot, ktory
wczesniej nabyt prawa do domeny przekazuje je w ustalonej formie inicjatywie klastrowej.

Finansowanie inicjatywy w oparciu o ochrone wtasnosci intelektualnej?

Ochrona wtasnosci intelektualnej i poszukiwanie rozwiazan innowacyjnych wydaje sie czasami na tyle
atrakcyjnym obszarem, ze w ramach inicjatywy moze zrodzi¢ sie pomyst finansowania jej ze srodkéw uzy-
skiwanych np. ze sprzedazy patentéw lub innych praw.

Juz na wstepie opracowania uprzedzamy, ze wiekszo$¢ procedur, w tym uzyskanie
ochrony wiasnosci intelektualnej, to dtugotrwate procesy. Bardzo czesto pojawiajg sie
uwagi, watpliwosci, sprzeciwy, ktére musi rozstrzygnac¢ wiasciwy urzad. Od rozpoczecia
procedury do jej zakorczenia czesto moze uptynac nawet kilka lat.

Jako animator klastra musisz to wyjasni¢ cztonkom inicjatywy na wstepie.
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W praktyce wiekszos¢ inicjatyw utrzymuje sie w poczatkowym okresie ze sktadek
uczestnikdw, badz jeden lub kilku inicjatoréw jest w stanie wyasygnowac na wstepie
wieksze srodki finansowe, ktére zapewnia funkcjonowanie inicjatywy przez kilka mie-
siecy. Zdarzaja sie réwniez sytuacje, w ktérych udaje sie pozyskac srodki publiczne juz

na poczatku istnienia. Niezaleznie od Zrédet finansowania, zadaniem animatora jest
uczulenie cztonkdw inicjatywy w zakresie koniecznosci sfinansowania biezacej dziatalnosci podstawowej.
W poczatkowej fazie raczej nie nalezy sie nastawia¢ na finansowanie dziatalnosci ze sprzedazy praw lub
licencji w zakresie wartosci niematerialnych i prawnych.

Jezelifunkcjonowanie inicjatywy klastrowej pocigga za sobg koszty finansowe to warto réwnoczesnie przy-
pominac uczestnikom o korzysciach ptynacych z inicjatywy. Nawet jezeli w poczatkowym okresie inicjaty-
wa opiera swoja aktywnos¢ na dziatalnosci spotecznej i nieodptatnej dla oséb w niej zaangazowanych, to
warto pamieta¢, ze nie generujac kosztéw osobowych, osoby te tracg potencjalne przychody, angazujac
sie w prace w ramach inicjatywy. Jako animator powiniene$ pamieta¢ o wskazywaniu partnerom poten-
cjalnych przysztych korzysci. A w przypadku ich wystapienia przypominac, ze jest to efekt wczesniejszych
nakfadéw. Wiekszos¢ firm, ktére preznie sie rozwijajg, przynalezy do réznych podmiotéw zrzeszajgcych
firmy, najczesciej wiaze sie to z odprowadzaniem sktadek. Stad trudno spodziewac sie entuzjazmu wsrdd
uczestnikdw powigzania na wiesc o kolejnych kosztach.

Inicjatywa Klastrowa - wzrost czy redukcja kosztéw?

Jezeli chodzi o koszty funkcjonowania podmiotu gospodarczego, to szacuje sie, ze we wspdtczesnych
najbardziej konkurencyjnych firmach zaledwie 20% to koszty produkdji, a pozostate 80% to koszty wiedzy,
zawartej w mysli zwtaszcza technicznej, technologicznej i organizacyjnej. Istnienie klastréw pozwala redu-
kowac te koszty albo przez przyspieszenie przeptywu wiedzy uzyskiwac znaczaca przewage konkurencyj-
na. Inicjatywy klastrowe stuzg instytucjonalizacji tych proceséw i przesunieciu ciezaru gatunkowego w ra-
mach klastra z konkurencji na wspdtprace. Animator powinien katalizowa¢ proces budowy wzajemnego
zaufania. W tym celu powinien inspirowac tworzenie sie odpowiedniej kultury organizacyjnej. Dobrze ten
proces ilustrowac konkretnymi przyktadami. W dalszej czesci znajdziesz odpowiednie inspiracje.

Edukacja i komunikacja droga do innowac;ji

Na kazdym etapie rozwoju procesow klastrowych nalezy przypominac uczestnikom, ze ich firmy czy insty-
tucje funkcjonuja w szerszym kontekscie, niezwykle dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci. Istotnym
aspektem pracy animatora jest petnienie funkcji edukacyjnej. Nie chodzi o to, zeby animator odgrywat role
nauczyciela, ale musi on umozliwia¢ zdobywanie wiedzy cztonkom inicjatyw i wskazywac¢ miejsce, gdzie
mozna ja poszerzy¢ czy zdobyd.

Animator i liderzy inicjatywy klastrowej powinni mie¢ swiadomos¢, ze w ramach bie-
Z3cej pracy inicjatywy posrednio mamy do czynienia z andragogika, czyli nauka ludzi
dorostych. Trzeba pamietac, ze w ramach inicjatywy wiodaca role petnig ludzie sukcesu,
ktérzy zbudowali swoje firmy czesto ,od zera” Tylko cze$¢ osob decyzyjnych ma grun-

towne wyksztatcenie biznesowe, a szybko zmieniajaca sie rzeczywistosc¢ ciagle podnosi
wymagania w zakresie poziomu wiedzy. Réwniez przedstawiciele wiadz, a nawet srodowisk naukowych
nie muszg posiada¢ kompleksowej wiedzy w zakresie rozwoju inicjatywy klastrowej.



Animator ma stworzy¢ warunki do podnoszenia i przeptywu wiedzy, tak zeby pojedynczy uczestnik inicja-
tywy miat mozliwos¢ rozwoju i jednoczesnie cata inicjatywa byta organizacja uczaca sie. Jest to warunek
konieczny do rozwoju innowacyjnosci. Uznajemy go za pierwszy etap w tworzeniu kultury organizacyj-
nej nakierowanej na innowacyjnos¢, jednoczesnie jego efektywne funkcjonowanie jest nieodzowne na
kolejnych stopniach wtajemniczenia. Pamietajmy, ze jezeli mamy juz zabezpieczone prawnie poprzez
gwarancje poufnosci warunki wspotpracy, to kolejnym etapem jest wydobycie innowacyjnych pomystow
z przedsiebiorstw czy jednostek badawczo rozwojowych. Czasami inspiracje moze réwniez dostarczyc
przedstawiciel samorzadu po zrealizowaniu ciekawych wizyt studyjnych czy pokazujac problem do roz-
wigzania, z ktérym sie zmaga.

* stworz baze wiedzy na potrzeby inicjatywy i potacz jg z innymi wartosciowymi zré-
dfami wiedzy;

* kazdy cztonek powinien mie¢ do niej nieskrepowany dostep;

e w trakcie indywidualnych i wspolnych spotkan staraj sie definiowac deficyty wiedzy

i pamietaj, ze niektdrym bardzo trudno przyznac sie do niewiedzy;
e kreuj mozliwosci likwidowania zidentyfikowanych deficytow wiedzy;
* pamietaj o koniecznosci odswiezania juz raz przekazanych informacji.

Studium przypadku

Inicjatywa klastrowa wyznaczyta regularny terminarz spotkan. Spotkania odbywaty sie raz w tygo-
dniu o wyznaczonej porze w biurze inicjatywy. W pierwszej fazie uczestnicy spotkan wykazywali
pewien dystans i zachowawczos¢. Jednak duza czestotliwo$¢ potaczona z regularnoscia spotkan
i animacjg nakierowana na budowanie atmosfery otwartosci przetamata poczatkowe bariery.
Tres¢ spotkan z poczatkowych elementéw towarzysko-zapoznawczych”juz w drugim miesigcu
pracy nabrafa wymiaru merytorycznego. Zaczety pojawiac sie tematy zwigzane z kontrahentami,
np. mozliwymi do uzyskania rabatami, nierzetelnoscig w ptatnosciach, rewelacyjnie wykonang
ustuga.

Uzyskanie konkretnej wartosci dodanej zachecito uczestnikéw spotkan do otwarcia dyskusji w te-
matach innowacyjnych. W miedzyczasie animator miat mozliwo$¢ obejrzenia parkéw technolo-
gicznych poszczegdinych firm i w uzgodnionym zakresie udzielania innym cztonkom informagji
o mozliwosci wspétpracy firm. Juz pod koniec drugiego miesiaca liderzy inicjatywy zdecydowali
sie na zorganizowanie kolejnych spotkan w siedzibach firm, ktére byly poprzedzone prezentacja
zaplecza technologicznego. Oprécz biezacych usprawnien w zakresie technologii np. ograniczenia
kosztéw produkcji nawet o 509%, kontrolowany przeptyw wiedzy dat mozliwos¢ otwarcia dysku-
sji w kierunku wspdélnego poszukiwania innowacyjnych rozwiazan.

Kolejnym etapem byly spotkania nie tylko kadry zarzadzajacej, ale dedykowane panele tema-
tyczne dla technologow. Réwnolegle rozpoczeto dyskusje na temat mozliwych ptaszczyzn
wspotpracy w obszarze marketingu. Jednoczesnie rozwdj wspdtpracy w ramach inicjatywy kla-
strowej zainteresowat sektor badawczo-rozwojowy, ktory zaproponowat rozwigzania w zakresie
logistyki.

W tym przypadku kluczowym posunieciem byfo zainicjowanie przeptywu wiedzy. Cztonkowie
inicjatywy przez lata funkcjonowali w izolacji, ktéra wzmacniaty przypadki niekontrolowanego
wyptywu informacji do konkurencji. Szybkie uzyskanie wartosci dodanej w ramach inicjatywy kla-
strowej pozwolito przetamac trwajacy przez lata niekorzystny trend izolacji w klastrze.
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Wskazany przyktad pokazuje, ze animator powinien sam dysponowac odpowiednim kapitatem wiedzy o kla-
strze i otaczajacym go swiecie. Poczatkowa towarzyska na pozor dyskusja powinna by¢ wprowadzeniem do
dyskusji 0 innowacyjnosci. Wiekszos¢ rozwigzan innowacyjnych rodzi sie obecnie w firmach lub jednostkach
badawczo-rozwojowych. Powinny one co do zasady firmom stuzy¢. W przewazajacej mierze w klastrach in-
nowacje dopiero bedg kreowane. Moderowane spotkania stuzg zdiagnozowaniu wspdlnych problemaow, ich
przyczyn. Spotkania nie musza by¢ planowane co do minuty, dzieki temu pojawiajg sie w ich trakcie prze-
strzert do dyskusji. Stuzy temu rowniez cyklicznos¢ spotkan. Animator rozwija temat przewodni i moderuje
go, a dyskusja idzie w réznych kierunkach i tam pojawiajg sie najczesciej innowacyjne pomysty.

Od rozmowy do wzajemnej pomocy

Poprzez budowanie zaufania i dzieki przeptywowi wiedzy pomiedzy aktorami klastra mozna dosc szybko uzyskac
korzysci na poziomie wypracowania innowadji technologicznych na poziomie przedsiebiorstwa, klastra, a nawet
na wyzszym poziomie. Dzieki spotkaniom technologdw z firm, w ktdrych uczestnicza rowniez przedstawiciele
Swiata nauki udaje sie rozwigzywac konkretne problemy. Atmosfera wzajemnego zaufania powoduje, ze ujaw-
niane zostajg problemy wewnetrzne firm. W obszarze technologii sa to kwestie, z ktérymi pojedyncze przedsie-
biorstwo moze zmagac sie miesigcami, a nawet latami. JeZeli zostanie podjeta decyzja o ujawnieniu problemu, to
dzieki efektowi synergii w klastrze moze okazac sie, ze inny podmiot dysponuije juz odpowiednim rozwigzaniem
technologicznym, badz technolog z innej firmy lub naukowiec potrafig go rozwigzac w krétkim czasie.

Atmosfere zaufania mozna zabezpieczy¢ dodatkowo porozumieniem o wzajemnej
pomocy. Przypominamy, ze kazdorazowo powinno ono mie¢ indywidualny charakter,
natomiast przyktadowe rozwiazania zostaty umieszczone w suplemencie’®.

Studium przypadku

W trakcie spotkania technologicznego Klastra Obrébki Metali zawiazata sie dyskusja na temat wy-
sokich kosztéw wykonania podzespotéw w ramach klastra. Animator zainteresowat sie skad bierze
sie rozbieznos¢ cenowa — praktycznie dwukrotnos¢ ceny — w wykonaniu podzespotu przez firme
uczestniczaca w inicjatywie w poréwnaniu z konkurentem z drugiego konca kraju.

Technolog z firmy uczestniczacej w inicjatywie klastrowej, na specjalnie zorganizowanym spotka-
niu, zaprezentowat zatozong wycene wykonania ustugi drugiej firmie z inicjatywy sktadajacej za-
pytanie. Technolog z firmy skfadajacej zamowienie zainteresowat sie sposobem wykonania ustugi.
Z wezesniejszych spotkan wiedziat, ze firma dysponuje podobnym parkiem technologicznym do
jego macierzystej firmy. Stad w momencie awarii zwrdcit sie z zapytaniem ofertowym do drugiej
firmy z inicjatywy klastrowej. Obie firmy nie konkurowaty ze soba produktowo w ramach inicja-
tywy, natomiast wykorzystywaty analogiczne technologie. Po przedyskutowaniu zatozert wyceny
okazato sie, Ze stosujgc rozwigzania organizacyjne z firmy zamawiajgcej w firmie majgcej wykonac
Zlecenie mozna zrealizowa¢ zamowienie na nowych warunkach. Przy utrzymaniu kwotowym do-
tychczasowej marzy przez wykonawce uzyskano cene o 30% nizszg od konkurenta z drugiego
korca kraju przy jednoczesnym dwukrotnym skréceniu czasu wykonania ustugi.

Obie firmy zaangazowane w inicjatywe klastrowa uzyskaty wymierne korzysci.

'® Po ztamaniu tekstu strony.



Firma zamawiajaca:

* zrealizowata zamowienie w nizszej cenie;

* zrealizowata terminowo zamdwienie pomimo awarii w parku maszynowym uzyskujac po-
rownywalng zyskownos¢, jak w przypadku samodzielnej realizacji zamdwienia;

* analiza wykorzystania analogicznej technologii w drugiej firmie z inicjatywy klastrowej po-
zwolito na wprowadzenie dodatkowych usprawnien organizacyjno-technologicznych u za-
mawiajacego;

* przy realizacji kolejnych zamdwien w przypadku awarii czy tzw. waskich gardet produkcyj-
nych wypracowano dobrg praktyke w zakresie podwykonawstwa w ramach inicjatywy.

Firma wykonawca:

* uzyskata dodatkowe przychody przy zaktadanym pierwotnie zysku w krétszym czasie i przy
nizszych naktadach;

* analiza wykorzystania analogicznej technologii w drugiej firmie z inicjatywy klastrowej po-
zwolito na wprowadzenie dodatkowych usprawnieri organizacyjno-technologicznych réw-
niez u wykonawcy;

* firma uzyskata status otwartej na wspotprace, rzetelnego i terminowego wykonawcy umie-
jacego jednoczesnie optymalizowac ceny ustug.

Animator zasugerowat, zeby zaprezentowac dobra praktyke na kolejnym spotkaniu technologicz-
nym. Po ustaleniu zakresu informacji mozliwych do ujawnienia na spotkaniu otwartym zaprezen-
towano model wspétpracy innym aktorom klastra.

W trakcie nastepnego spotkania po zakonczeniu prezentacji kolejna firma zgtosita problem z ukta-
dem jezdnym swojego produktu, z ktérym nie moze sobie poradzi¢ od dwdch lat. Dla odmiany
mozliwos¢ rozwigzania problemu zasygnalizowata jednostka badawczo-rozwojowa. Spotkanie
tym razem zorganizowano bez posrednictwa animatora. Na kolejnym spotkaniu zakomunikowa-
no, ze problem technologiczny zostat juz rozwiazany dzieki wykorzystaniu nowego innowacyjne-
go sprzetu, ktoéry zakupita jednostka badawczo-rozwojowa. Po prezentacji mozliwosci innowacyj-
nego urzadzenia kolejne firmy zgtosity che¢ wykorzystania jego mozliwosci.

Wskazany przyktad pokazuje, ze kluczowym elementem w kierunku kreowania innowacyjnych rozwia-
zan technologicznych byto zbudowanie zaufania w ramach inicjatywy klastrowej. Uzyskane innowacje
nie wymagaty zadnych dodatkowych naktadéw finansowych, a jedynie uruchomienia przeptywu wiedzy.
Warto podkresli¢, ze w tym przypadku nie zawarto zadnych odrebnych porozumiert umownych. Jest to
powszechna praktyka w polskich inicjatywach klastrowych. Warto jednak rozwazy¢ zawieranie dodatko-
wych porozumiert umownych'.

Inicjatywa klastrowa jako organizacja uczaca sie

Wiele firm nasladujgc wzorce z bardziej rozwinietych firm prébuje realizowac zatozenia organizacji uczacej
sie przedstawione przez Petera Senge'a®. Jako animator mozesz przeanalizowac¢ mozliwos¢ wykorzystania
elementow tej koncepcji w ramach swojej inicjatywy.

19 Szeroko temat umow w zakresie transferu innowacji i technologii referuje: A. Szewc, K. Zioto, M. Grzesiczak, Umowy jako
prawne narzedzie transferu innowagji, PARP, Warszawa 2011. W publikacji zawarto szereg wzordw przyktadowych umow.
2 P.Senge, Pigta dyscyplina, Oficyna Ekonomiczna, Krakdw 2006.
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Warto te koncepcje wykorzystywac tez w ramach wspétpracy w inicjatywie klastrowej.
Do regulaminu zasad wspotpracy inicjatywy klastrowej mozna probowac wigczy¢ na-
stepujace zasady:

* wykorzystanie doswiadczenia wszystkich uczestnikéw inicjatywy do kreowania no-

wej wiedzy;

* otwarte granice pomiedzy przedstawicielami réznych sektoréw: prywatnego, nauki i samorzado-
wego — doswiadczenia wszystkich stron powinny by¢ wzajemnie dostepne;

¢ pielegnowanie w inicjatywie klastrowej kultury odmiennych zdan - $cieranie sie pogladéw wzbo-
gaca doswiadczenie cztonkdw inicjatywy.

Zanim w ramach inicjatywy zostanie wypracowana okreslona kultura organizacyj-
na, stosowanie sie do wskazanych zasad moze prowadzi¢ do konfliktéw, przeciggac
w czasie dyskusje i powodowac jej wielowatkowosc. Pozwoli jednak unikngé dominacji
w ramach spotkania czy catej wspdtpracy np. duzej firmy czy firm. Obawy takie to-
warzysza czesto cztonkom inicjatywy o mniejszym potencjale zatrudnieniowym czy
finansowym. Réwnoczesnie otwiera droge do wykorzystania potencjatu wszystkich uczestnikéw inicja-

tywy. W celu unikniecia spowolnienia prac, juz na wczesnym etapie kooperacji mozna powotywac grupy
tematyczne, w ramach ktérych mozna pracowac w réznym tempie. Wyniki, jesli to konieczne, prezentowac
na forum ogolnym. Taka wewnetrzna konkurencja moze doprowadzi¢ do mobilizacji i zwiekszenia efek-
tywnosci prac w ramach catej inicjatywy. Odpowiedzialno$¢ w tym zakresie spoczywa w duzej mierze na
animatorze klastra.

Przyspieszone dojrzewanie — koniecznos¢ czy sSwiadoma decyzja?

Wystepujaca w Polsce réznorodnos¢ dynamiki rozwoju réznych branz nie jest oczywiscie odosobniona
w Unii Europejskiej. Naturalne wydaje sie to w innych krajach postkomunistycznych, ale jak pokazujg ra-
porty?', réwniez kraje Europy Zachodniej nawet potaczone w Unie Europejska przegrywaja ciggle walke
konkurencyjna ze Stanami Zjednoczonymi. Zamiast zmniejszac straty rozwojowe dystans w dalszym ciggu
sie powiekszat. W 2006 roku przyjeto odnowiong strategie klastrowg, ktéra uwzgledniata rowniez wsparcie
proces klastrowych na terenie UE, co znajdowato odzwierciedlenie w kolejnych dokumentach?. Jednocze-
$nie dynamika wzrostu Chin, Indii czy Brazylii musi skfania¢ europejskich decydentéw do refleks;ji.

Jedna z europejskich odpowiedzi na te sytuacje ma byc innowacyjnos¢, a klastry moga by¢ istotnym ele-
mentem jej poprawy. Trwajace prace nad kolejnym budzetem na lata 2014-2020 i dokumenty strategiczne
wskazuja, ze klastering w dalszym ciggu bedzie jednym z priorytetowych obszaréw polityki rozwojowej
UE. Stad bedzie kontynuowany proces porzadkowania rozwigzan prawnych w tej dziedzinie i dostosowy-
wania ich do otaczajacej nas rzeczywistosci gospodarczej. Rozwigzania prawne powinny wprowadzac po-
zadane standardy i poprzez efekt zachety moga stymulowac pojawianie sie pewnych trendéw w obszarze
polityki klastrowe]. Przyktadowo w ramach biezacego okresu budzetowania gtéwnym kryterium réznicu-
jacym sktadane przez przedsiebiorcow, a takze inicjatywy klastrowe projektéw jest kryterium innowacyj-
nosci. Punktowanie takich elementéw jak wspotpraca z jednostkami badawczo-rozwojowymi czy zakup
patentow lub innych wartosci niematerialnych i prawnych wprost zacheca zainteresowane podmioty do
proinnowacyjnego rozwoju.

2" White paper on the Emerging of European World Class Clusters, Europa InterClusters, Brussels 2010.
22 Innovation Clusters in Europe. A statistical analysis and overview of current policy support, Europelnnova, Pro Inno Europe
paper N° 5, DG Enterprise and Industry report, European Communities, Luxembourg 2007.



Oprocz uczestniczenia w kreowaniu nowych rozwiazan, praktyka klastrowa powinna
wykorzystywac dostepne rozwigzania prawne lub adaptowac je na swoje potrzeby, ko-
rzystajac z zasad swobody zawierania umow i wolnosci obrotu gospodarczego.

Rozwazajac decyzje o wdrozeniu innowacyjnych projektéw, nie przekonuj cztonkdw

inicjatywy o stabilnosci w ramach otoczenia klastrowego;

* na poziomie marketingowym zdarzajg sie ,eksperci” twierdzacy, ze znajg odpowied?
na kazde pytanie, najczesciej nie znajduje to potwierdzenia w rzeczywistosci.

Gdzie szuka¢ wsparcia dla innowacyjnosci?

Jak wskazano powyzej jednym z gtéwnych wektordw kierunkujacych polityke rozwojowga Unii Europejskiej
jest zagadnienie innowacyjnosci. Rdwniez w tym zakresie dostepnych jest wiele opracowan?, w ramach
opracowania postaramy sie wskazywac praktyczny wymiar realizacji proceséw innowacyjnych w wymia-
rze inicjatywy klastrowej. W jaki sposéb animator ma pogodzic¢ interesy podmiotéw skupionych w ramach
inicjatywy klastrowej w kontekscie podejmowania przedsiewzie¢ o charakterze innowacyjnym na forum
wewnetrznym, ale uwzgledniajac interesy donatoréw i tworcow polityki rozwojowej. W tym obszarze ko-
nieczne jest szersze wykorzystanie prawa wiasnosci intelektualnej. | jezeli mamy $wiadomos¢ trudnosci
stosowania norm prawnych w zakresie klasteringu, to od razu wiemy, ze jeszcze trudniejsze i rzadziej wy-
stepujace jest stosowanie rozwigzan fgczacych pojecia klaster, innowacyjnos¢ oraz praktyka obrotu gospo-
darczego.

Definiowanie rzeczywistosci

Pomimo tego ze wiekszos¢ z nas nie przepada za definicjami, to animator po prostu
musi rozpoznawac podstawowe pojecia. Zatem, jesli myslisz o efektywnej pracy,
powiniene$ wiedzie¢, o czym mowisz w kontaktach z réznego rodzajami instytu-
cjami.

Nie zamierzamy wdawac sie w akademicka dyskusje, ale warto wiedzie¢, ze w trakcie
roznych spotkan mozesz spotkac sie ze stanowiskiem, ze klastrow w Polsce w ogdle nie ma. Z czego moze
wynikac takie stanowisko? Wezmy pod uwage definicje M.E. Portera, ktéry w swoich badaniach analizowat
takie zjawiska gospodarcze jak: Dolina Krzemowa czy Hollywood — rzeczywiscie tak zaawansowanych,
konkurencyjnych klastrow trudno w naszym kraju sie doszukiwac. Nie dysponuja one rowniez takim jak
we wskazanych przyktadach potencjatem ekonomicznym i innowacyjnym srodowisk wspdtpracy i konku-
rencji w jednym, czyli koopetycji**. Ale zaktadajac, ze jestesmy na klastrowym dorobku, nie bedziemy stali
az na tak radykalnym stanowisku. Jednoczesnie warto zwrdci¢, uwage, ze Komisja Europejska w skali catej

A Sosnowska, S.tobejko, A. Klopotek, J. Brdulak, A. Rutkowska-Brdulak, K. Zbikowska, Jak wdrazac¢ innowacje technolo-
giczne w firmie — Poradnik dla przedsiebiorcéw, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2005.

2 Termin ten faczy angielskie stowa cooperation i competition (wspdtpraca i konkurencja), ktére tworzg termin coopeti-
tion. W razie watpliwosci spdjrz przypis numer Benchmarking.
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Unii Europejskiej pomimo zidentyfikowania okoto 2000 klastrow podkresla niewystarczajaca liczbe tzw.
world class clusters®.

Wazniejszym elementem niz systematyzujgce podziaty jest bezsprzeczny fakt, ze podmioty ktére w swojej
nazwie lub statucie posiadaja nazwe klaster"maja duze ambicje i rzeczywidcie staraja sie wtaczac¢ w euro-
pejskie i Swiatowe trendy. Postuzymy sie rozréznieniem, ktére dostepne jest na Portalu Innowacje? Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Podobne podejscie, nawigzujace do definicji Portera”, zaproponowa-
no w jednym z pierwszych poradnikéw kierowanych do polskich animatoréw klastrow. Definicje klastra
i inicjatywy klastrowej znajduje sie w stowniczku na koncu poradnika®.

Przygladajac sie definicjom klastra i inicjatywy klastrowej, wydaje sie, ze wszystko jest
jasne. Byly one wyswietlane na réznego rodzaju seminariach, konferencjach, szkole-
niach czy wyktadach. Skad wiec tyle kontrowersji? Sg to po prostu definicje ekono-
miczne, ktore jezeli prébujemy zastosowac w ramach np. systemu dystrybucji srodkéw
finansowych UE sg niewystarczajgco jasne. W koricu co wiasciwie oznacza ,odnoszace
niezwykte sukcesy konkurencyjne”? Intuicyjne wydaje sie, ze mozna takiego wskazania dokonac¢, ale czy
sukces konkurencyjny na rynku polskim, niemieckim, litewskim, francuskim i czeskim to jest to samo, nie
maowiac o rynku swiatowym. Czy ,skupisko wzajemnie powigzanych firm” na Mazowszu, w Wielkopolsce
i w Swietokrzyskim to tozsame skupiska? Jak rozumiec ,skupisko wzajemnie powigzanych firm” czy sa
to powiazania umowne, jaki poziom przeptywow finansowych powinien nastepowac pomiedzy firmami,
a moze chodzi o przeptyw ,know-how" albo pracownikdw... ?

Do podobnych wnioskéw mozna dojs¢ analizujac definicje inicjatywy klastrowej:, W inicjatywie zaangazo-
wani sg kluczowi aktorzy danego klastra” Co oznacza zaangazowani, czy chodzi o formalne cztonkostwo,
czy faktyczne dziatania, a jesli faktyczne to kiedy kto$ jest zaangazowany, a kiedy tylko uczestniczy lub jest
biernym obserwatorem. Kto jest w koricu kluczowym aktorem — przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego
czy Urzedu Miejskiego, a moze parku naukowo technologicznego, czy bardziej kluczowy jest uniwersytet
czy politechnika, miejscowa jednostka badawczo-rozwojowa czy oddalona o 200, a moze 500 km. mi-
kroprzedsiebiorstwo o charakterze spin-off, ktore za pdt roku dopracuje rozwigzania patentowe, czy duza
firma bedaca kluczowym pracodawcg, ale od 5 lat przezywajaca stagnacje czy wrecz regres.

Powstaje pytanie kogo takie dywagacje interesujg?! Jezeli jeste$ animatorem czy liderem inicjatywy kla-
strowej i myslisz o sfinansowaniu innowacyjnych przedsiewziec¢ i pomystéw z wykorzystaniem srodkéw
publicznych, a nie tylko komercyjnych, powiniene$ zainteresowac sie tym tematem, chcac by¢ partnerem
w dyskusji. Bowiem na pewno interesuje to zagadnienie Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Minister-
stwo Gospodarki, PARP, Regionalne Instytucje Finansujgce i Urzedy Marszatkowskie, ktére sg odpowiedzial-
ne za implementacje polityki klastrowej czy Regionalnych Strategii Innowadji. Jak odrézni¢ ,prawdziwe”
inicjatyw klastrowe od grupy firm, ktére po prostu majg apetyt na srodki publiczne z wysokim poziomem
dofinansowania. Czy mozna w ogdle kogos ganic, ze chce sfinansowac inwestycje czy dziafania miekkie
o charakterze doradczym, szkoleniowym czy promocyjnym,pod przykrywka”klastréw?

Dodatkowo nad tym wszystkim czuwajg instytucje kontrolujace w naszym kraju, wiekszo$¢ wymienionych
urzeddw ma state wydzielone pomieszczenia, gdzie rotacyjnie pracujg urzedy kontroli skarbowej, NIK, kon-
trolerzy z urzeddw wojewddzkich. Szerokim tukiem nie omijaja réwniez systemu dystrybucji srodkéw pu-
blicznych takie instytucje jak: ABW, CBA czy prokuratura. Takze instytucje europejskie z Komisjg Europejska

» Szerzej na ten temat. W kierunku Swiatowej klasy klastréw w Unii Europejskiej, Komisja Europejska, Bruksela 2008.

% httpy//www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.html Zrodto: M.E. Porter, Konkurencyjna przewaga narodéw, 1990 oraz
Porter o konkurencji, Warszawa 2001.

27 L. Palmen, M. Baron, Przewodnik dla animatorow inicjatyw klastrowych w Polsce, PARP, Warszawa 2011, s. 13-14.

% Po ztamaniu tekstu strony.



na czele pilnie przygladaja sie efektywnos¢ wydatkowanych srodkéw nie tylko w naszym kraju, ale porow-
nuja to do osigganych efektéw w innych krajach cztonkowskich. Komisja Europejska nastepnie analizuje
to réwniez w skali konkurencyjnosci catej UE na tle innych gospodarek $wiatowych?. Swiadomy animator
inicjatywy klastrowej i jej liderzy musza dostrzega¢ multilateralizm relacji w swoim otoczeniu, czyli wielos¢
podmiotéw zaangazowanych w rozwdj proceséw klastrowych i ich wzajemne powigzania.

Otwartos¢ na wiedze z zewnatrz

Kazde euro czy ztotdwka jest coraz uwazniej ogladane, zanim trafi do beneficjentow, w tym réwniez ini-
cjatyw klastrowych. Majac watpliwosci w zakresie stosowania definicji czy bezposredniego stosowania go-
towych rozwigzan warto skorzystac z wiedzy skumulowanej w ramach zewnetrznego systemu wsparcia.
Pomocne w tym zakresie moga okaza¢ sie Punkty Konsultacyjne, Osrodki Krajowego Systemu Ustug (KSU)
oraz Krajowej Sieci Innowacji (KSI). Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci od lat w aktywny sposob
stara sie tworzy¢ optymalne warunki do rozwoju innowacyjnosci, w tym kreowanej w ramach inicjatyw
klastrowych budujac krajowy system wsparcia. Jest on jednoczesnie integrowany z przedsiewzieciami
o charakterze europejskim. Warto mie¢ rozeznanie w swoim otoczeniu, ktéry z podmiotow lub oséb za-
trudnionych w tych instytucjach moze udzieli¢ nam wsparcia i w jakim obszarze.

Jezeli jestes koordynatorem inicjatywy klastrowej i nie masz pewnosci co do prawnych
aspektow pozyskiwania srodkow UE, poinformuj o tym podmioty zaangazowane w po-
dejmowang aktywno$¢ w ramach inicjatywy klastrowej.

* wystosuj pisemne zapytanie do instytucji odpowiedzialnej za kontraktacje srodkéw
UE;

* popros o niezalezng opinie prawng zewnetrzny podmiot o wiasciwych kompeten-
cjach np. kancelaria prawna, pracownik uniwersytetu.

* rozwaz skorzystanie z outsourcingu®® w procesie aplikacji;
* na podstawie uzyskanych informacji podejmuj dalsze decyzje.

* w praktyce uzyskanie wigzacego stanowiska niekiedy zajmuje wiecej czasu niz daje
nam procedura aplikacyjna w ramach konkretnego konkursu;

e czesto uzyskujemy ustne informacje, pamietajmy o tym, ze nie s3 one wigzace na
dalszych etapach procedury aplikacyjnej;

* nawet uzyskanie pisemnej interpretacji nie daje nam gwarancji jej wigzacego charak-

teru, coraz czesciej w ramach tzw. FAQ pojawiaja sie informacje, ze interpretacja moze

ulec zmianie w przysztosci, badz autorzy nie biorg za nig petnej odpowiedzialnosci;
* to beneficjent ponosi odpowiedzialnos¢ za realizacje projektu, wynika to z uktadu formularza apli-
kacyjnego, gdzie sktadamy podpis i potwierdzamy tym samym, ze projekt jest zgodny ze wszyst-
kimi regulacjami prawa krajowego i europejskiego w danej materii. W praktyce trudno spotkac

2 W kierunku swiatowej klasy klastréw w Unii Europejskiej, Komisja Europejska, Bruksela 2008.
3 Juz w 1923r. Henry Ford uznat, ze jesli jest cos, czego nie potrafimy zrobi¢ wydajniej, taniej i lepiej niz konkurenci, nie
ma sensu, zebysmy to robili i powinnismy zatrudni¢ do wykonania tej pracy kogos, kto zrobi to lepiej niz my.
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beneficjenta, ktéry ,z reka na sercu” powiedziatby, ze zna te wszystkie przepisy i nie ma zadnych
watpliwosci interpretacyjnych.
Ale zanim bedziemy szukac optymalnych dalszych kierunkéw i sposobdw stymulowania innowacyjnosci
w klastrach, powinnismy cofnac sie o krok.

Od czego zaczyna sie praca z inicjatywa klastrowa?

Raczej rzadko mamy do czynienia z sytuacjg, kiedy grupa przedsiebiorcoéw znajduje sie w jednym pomiesz-
czeniu wspolnie z przedstawicielami wtadz oraz nauki i dochodzi do wniosku, Ze jest geograficznym skupi-
skiem wzajemnie powiqzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcdw,. .. itd. Jak pokazaty badania benchmar-
kingowe, przeprowadzone w ramach przedsiewziecia PARP w 2010 r,, geneza powstania klastrow w Polsce
jest bardzo rézna. Zawsze musi by¢ jednak inicjator przedsiewziecia. Wérdd inicjatoréw powotania klastrow
byty podmioty sektora publicznego, prywatnego, pozarzagdowego oraz sektora badan i rozwoju. Zatem
teoria potrojnej helisy®' zaangazowanej w polityke klastrowa przynajmniej na poziomie inicjacji dziatar
rzeczywiscie jest realizowana w praktyce. Sposrdd 47 przebadanych podmiotéw najwiecej, bo az 40%,
powstato dzieki inicjatywie prywatnych przedsiebiorcow. Aktywnoscig wykazaty sie takze organizacje dzia-
tajace w otoczeniu biznesu: agencje rozwoju regionalnego, stowarzyszenia, fundacje oraz inne instytucje.
Prawie réwnie czesto klastry powstawaty z inicjatywy sektora nauki i jednostek badawczo-rozwojowych.
W obu przypadkach byfo to ponad 20% w stosunku do wszystkich przebadanych podmiotéw. Najmniej-
szy jest udziat sektora publicznego — zaledwie w szesciu przypadkach inicjatorem byly instytucje takie jak
urzad gminy, starostwo powiatowe czy urzad marszatkowski. Geneza powstawania klastrow w Polsce wpi-
suje sie w trzy najczesciej spotykane w literaturze modele powstawania klastréw w niczym nieodbiegajace
od standardéw miedzynarodowych:
1) model dunski — aktywna postawa rzadu, a klaster zaktadany jest przez,brokera sieciowego” umiej-
scowionego w instytucji wspierania biznesu,
2) model wioski - klaster nie posiada formalnej struktury, zazwyczaj inicjatorem sg firmy z danego
sektora, wystepuja silne zwigzki i wysoki poziom tozsamosci lokalnej,
3) model holenderski — wystepuje aktywna postawa rzadu z naciskiem na innowacje, a znaczaca role
w powstawaniu klastréw petnig osrodki naukowe?2,
Niezaleznie od modelu wedtug ktérego powstaje inicjatywa, jezeli chce wptywac na podniesienie konku-
rencyjnosci swoich cztonkdw w wiekszym czy mniejszym stopniu, musi uruchamiac procesy innowacyjne.
Jednakze warto pamieta¢, ze dynamika rozwoju spotecznosci klastrowej w Polsce jest bardzo wysoka i na-
lezy ciggle dostosowywac sie do zmieniajacej rzeczywistosci.

W kierunku kreacji innowacyjnych projektow

Najczesciej kariera nowej inicjatywy klastrowej rozpoczyna sie od moderowanego spotkania, ktore poprzedza
proces wykreowania samego pomystu na inicjatywe klastrowa. Moderatorem spotkania moze by¢ lokalny i-
der (niekiedy przyszty animator) albo zewnetrzny ekspert (chodzi o zachowanie obiektywizmu i neutralnosci),
czasami jest to rozwiazania mieszane. Jednym z najpowazniejszych wyzwan jest przeprowadzenie spotkania

31 Teoria potrojnej helisy zaktada wspdtprace sektora prywatnego, publicznego i naukowego w celu efektywnego wy-
korzystania potencjatu klastra. H. Etzkowitz, The Triple Helix of University-Industry-Government; Implication for Policy and
Evaluation,"Working Paper” 2002, no. 11, Science Policy Institute, Stockholm 2002.

32 ,Benchmarking klastréw w Polsce — 2010, raport z badania”, PARP, Warszawa 2010, s. 28.



dedykowanego w okreslonym harmonogramie i osiggniecie zatozonych celow. Trzeba pamietac, ze podsta-
wowym zadaniem jest zbudowanie atmosfery zaufania. Jego brak czesto wynika z niewystarczajgcego pozio-
mu przeptywu informacji. Jesli skorzystamy z klasycznego podejscia do formutowania zadania lub projektu, to
idealnym rozwigzaniem jest znalezienie odpowiedzi na trzy podstawowe pytania:

1) Kto?

2) Co?

3) Poco?
bedzie robit w ramach inicjatywy klastrowe;j.
Zazwyczaj takie pierwsze spotkania maja charakter edukacyjny i jezeli po czesci uda sie uzyska¢ odpo-
wiedZ na pierwsze pytanie, to juz jest to duzy sukces. Oczywiscie mozna postawic zupetnie inne pytanie:
dlaczego tego typu spotkania sg w ogdle organizowane? Mamy tu do czynienia z realizacja efektu zache-
ty. Najczestszym powodem spotkania jest mozliwos¢ pozyskania zewnetrznego finansowania gtownie ze
srodkéw UE. Zdiagnozowano zaledwie cztery inicjatywy w Polsce, ktére powstaty przed 2005 r.*

Studium przypadku

Przejscie od poczatkowego spotkania do poszukiwania rozwigzar innowacyjnych moze zaja¢ sporo
czasu. Niewatpliwie proces przyspiesza udziat duzej innowacyjnej firmy, ktéra posiada wiasny dziat
badawczo-rozwojowy. Proponuje ona wtedy konkretne rozwigzania stanowigce dobry punkt wyjscia
do dalszej dyskusji. Role to czasami petni firma, ktéra powstata na bazie zagranicznego inwestora,
ktéra na starcie korzysta z proinnowacyjnego zaplecza inwestora zagranicznego. Pojawienie sie in-
westora zagranicznego zazwyczaj wymusza na otoczeniu podniesieniu poziomu technologicznego,
co réwniez stymuluje poziom innowacyjnosci. Wartoscig dodang jest takze pojawienia sie w klastrze
organizacji o innej kulturze organizacyjnej. Standardem pracy w proinnowacyjnych firmach jest po-
siadanie w zespole pracownikéw, ktérych gtéwnym obowigzkiem jest sledzenie postepu rozwoju
techniki i technologii. Wiekszo$¢ czasu osoby te poswiecajg na przegladaniu baz patentowych i $le-
dzenie prac rozwojowych konkurencji. Lider inicjatywy udostepniajac nawet czes¢ informadji tego
typu pozostatym cztonkom inicjatywy, pobudza procesy innowacyjne w jej ramach. Idealnym roz-
wiazaniem jest sytuacja, gdy w procesy innowacyjne wiacza sie jednostka badawczo-rozwojowa.
Niestety w tym zakresie nie dysponujemy zbyt bogatym doswiadczeniem w praktyce.

Animator klastra jednak nie zawsze dysponuje takim potencjatem innowacyjnym, jak we wskazanym przy-
padku. W zwiazku z tym na nim spoczywa wieksza odpowiedzialno$¢ w tym zakresie.

e ciekawym rozwigzaniem jest wprowadzenie regulaminu innowadji twérczej, ktory zobo-
wigzuje uczestnikow inicjatywy w statym trybie pomystéw innowacyjnych. O ile w pod-
miotach, ktére pracujg w trybie ciggtym stosuje sie obowigzek zgtoszenia innowacyjnego
pomystu w trybie codziennym, to w ramach inicjatywy duzo trudniej utrzymac taka cze-

stotliwos¢. Wiasciwe jest jednak ustalenie konkretnego dnia tygodnia do prezentacji po-

mystow, moze to byc staty element w harmonogramie spotkania w ramach inicjatywy.

e oile dla matego lub mikro przedsiebiorstwa oddelegowanie pracownika lub pracownikéw do $le-
dzenia rozwoju stanu techniki jest kosztem zbyt wysokim do poniesienia i nie do konca zasadnym,
to zatrudnienie takiej osoby w ramach inicjatywy i wykorzystywanie jej do moderowania prac nad

33 ,Benchmarking klastréw w Polsce — 2010, raport z badania”, PARP, Warszawa 2010, s. 27.
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rozwojem tematéw innowacyjnych moze byc zasadne. Jednoczesnie koszty utrzymania takiej oso-
by rozkfadaja sie na wszystkie zainteresowane firmy;

* warto okredli¢, ktére kraje sa wiodace w naszej branzy i poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan
w celu zakupu lub inspiracji zaczyna¢ od tych rynkéw. Nie wolno zapominac réwniez, ze cze$c
najbardziej innowacyjnych podmiotéw prowadzi na tyle wyrafinowany i finezyjny wyscig techno-
logiczny, ze zgtoszenia patentowe nie dotycza gtéwnej linii badawczo-rozwojowej, a stuzg polityce
dezinformacji konkurencji;

e warto w $wiadomy sposob okresli¢ metode poszukiwania rozwigzar innowacyjnych. Najczesciej
spotykanym rozwigzaniem jest inwentaryzacja dostepnej wiedzy w danej dziedzinie i na tej pod-
stawie poszukiwanie wiasnych rozwigzan. Rzadziej stosowanym, ale tez wystepujacym rozwiaza-
niem jest opracowanie innowacyjnego rozwigzania, a nastepnie sprawdzanie czy juz taki pomyst
nie pojawit sie wczesniej i czy nie jest chroniony prawem. Drugie podejscie raczej prezentuja nie-
zalezni wynalazcy i w ramach inicjatywy klastrowej trudniej je zastosowac.

* niezaleznie od tego, na jakie rozwigzanie zdecyduje sie Twoja inicjatywa, myslac o przedsiewzie-
ciach innowacyjnych w permanentny sposob nalezy analizowac stan techniki, technologii i roz-
wigzan organizacyjnych.

Przetamujac lody

Finansowanie innowacyjnych przedsiewzie¢ inicjatyw klastrowych jest nowym trendem w polskiej go-
spodarce. Wczedniej szanse na pozyskanie srodkéw europejskich w zakresie klasteringu byty minimalne,
a jezeli juz sie pojawiaty, to firmy byty bardziej zainteresowane pozyskaniem tatwiejszych” dotacji bezpo-
srednich na potrzeby pojedynczych podmiotéw niz realizacje wspdlnych przedsiewziec. Wiekszos¢ pro-
jektow w Polsce w tej materii na przetomie XX/XX| w. byto animowanych przez ekspertéw zagranicznych.
Animator skupiajac sie na poszukiwaniu innowacyjnych rozwigzan, nie moze zapominac¢ o historycznym
tle i braku utrwalonych dobrych praktyk w zakresie wspétpracy w ogdle.

W poczatkowej fazie same przedsiebiorstwa dos¢ sceptycznie i ostroznie podchodzity do tworzenia ini-
cjatyw klastrowych. Kadra zarzadzajaca zmierzata w kierunku spétdzielni znanych z poprzedniego syste-
mu gospodarczego, nie byty to konotacje zbyt zachecajace. Po latach dazert do mozliwosci prowadzenia
wiasnego” biznesu w kraju naturalne byty opory przez narzucang troche sitg kooperacja i budowaniem
sformalizowanych struktur, ktére nie do korca wiadomo czemu miaty stuzy¢. Sytuacje te mozna poréwnac
z trudnosciami, jakie towarzysza tworzeniu Grup Producentow Rolnych na polskiej wsi, ktéra nie wymazata
jeszcze z pamieci czaséw PGR-éw. Jako jedng z powazniejszych barier w zakresie klasteringu wskazuje sie
na niewystarczajacy poziom zaufania wzajemnego. Trzeba mie¢ swiadomos¢, ze bez przetamania funda-
mentalnych barier trudno jest planowac innowacyjne przedsiewziecia.

W Polsce do niedawna byto rzecza naturalna, ze wiekszos¢ relacji gospodarczych pomiedzy poszczegélny-
mi podmiotami rzadko miewato kilkuletnig historie. Relacje, gdzie wystepowato zaufanie miaty raczej cha-
rakter interpersonalny niz instytucjonalny. Do dzis zmiana rektora, dziekana, prezydenta miasta czy zarzadu
wojewddztwa, a nawet zarzadu firmy moze radykalnie zmieni¢ podejécie do relacji partnerskich.

* wszelkie deklaracje sktadane w ramach potrojnej helisy dobrze jak najszybciej uzy-
skiwac na pismie, niezaleznie czy dotyczy to sektora prywatnego, publicznego czy
naukowego.

* pierwszym takim dokumentem moze by¢ list intencyjny.



Studium przypadku

Za jedno z priorytetowych zadarn animator klastra postawit sobie stworzenie wiasciwej atmosfery
do podejmowania dziatari innowacyjnych. Klimat wzajemnego zaufanie nie dotyczy relacji tylko
wewnatrz inicjatywy klastrowej, ale i zewnetrznych podmiotéw. W trakcie spotkania inicjatywy
klastrowej zostata zaprezentowana lista instytucji, ktére moga tworzy¢ wartos¢ dodang na po-
ziomie regionu w rozwoju proceséw innowacyjnych. Uczestnicy spotkania przedyskutowali liste
uzupetniajac ja o kilka nowych wskazan. Stwierdzono, ze sama inicjatywa nie jest rozpoznawalnym
podmiotem nawet na polu regionalnym, natomiast z wiekszoscig instytucji poszczegdlni cztonko-
wie inicjatywy maja pozytywne relacje instytucjonalne lub interpersonalne. Do kazdego z wytypo-
wanych podmiotéw przyporzadkowano odpowiednig osobe. W przypadku braku jakichkolwiek
relacji do kontaktu zostat upowazniony animator. Przygotowano ogdélng tres¢ listu intencyjnego,
jednoczeénie zobowigzano delegatéw do przeprowadzenia rozmoéw w kontekscie stymulowania
innowacyjnosci w klastrze i okreslenia mozliwych ptaszczyzn wspotpracy.

Dzieki takiemu podejsciu w ciggu miesigca zawarto szereg listdw intencyjnych o indywidualnej
tresci przygotowujacych grunt do podpisania wigzacych umow o wspdtpracy. Jednym z najbar-
dziej pozytywnych aspektéw byto zinwentaryzowanie mozliwosci rozwoju dziatart innowacyjnych
w regionie i stworzenia pozytywnej atmosfery do wspodtpracy. Jednoczesnie inicjatywa wyraznie
zaakcentowata swoja obecnos¢ w regionie, pozycjonujac sie jako podmiot otwarty na innowacyj-
nosc¢ i ja kreujacy. Dzieki temu osiggnieto optymalne warunki do rozpoczecia inkubowania proce-
sOwW innowacyjnych.

W praktyce wspotpraca pomiedzy jednostka badawczo-rozwojowg a firmami skupio-
nymi w ramach inicjatywy klastrowej bedzie rozwijata sie na poziomie technologéw
i poszczegdinych naukowcow. Nawet wydziat czy instytut w ramach uczelni wyzszej
to zbyt ogdlny poziom wspdtpracy. Osobowos¢ prawna uczelnie wyzszej najczesciej
posiadaja jako catosc i bez podpisania ogdlnych dokumentéw o wspotpracy ciezko
usankcjonowac praktyczny wymiar wspotpracy. Cieszy, ze coraz czesciej powotywane sg do zycia centra

innowacji i transferu technologii lub kreowane sg przez uczelnie spétki celowe w tej materii. Sg to kroki,
ktére niewatpliwie powinny ufatwic¢ wspdtprace sektora przemystu i ustug z nauka.

Kulisy wspoétpracy miedzysektorowe;j

Jako animator Twojej inicjatywy nie zapomnij uczula¢ pozostatych cztonkdw, ze wspétpraca miedzysektoro-
wa i tworzenie warunkdw do rozwoju innowacyjnosci to w wiekszosci instytucji funkcjonujacych w otoczeniu
jedynie wycinek aktywnosci i ich obowigzkow. W przypadku wiekszosci uczelni i jej pracownikéw spora czes¢
uwagi, jezeli nie gtéwna, skupiona jest na pracy dydaktycznej oraz zdobywaniu kolejnych stopni naukowych.
Na szczescie reforma szkolnictwa wyzszego ktadzie gtéwny nacisk na wspdtprace z przemystem, prace na
rzecz gospodarki, ale zmiana starych przyzwyczajen i przygotowanie do praktycznego wymiaru wspotpracy
ciagle jest sporym wyzwaniem. Pojawit sie bardzo pozytywny trend promujacy innowacyjnos¢ na polskich
uczelniach w postaci wydzielania spdtek typu spin-off, ktére specjalizujg sie w pracy na rzecz sektora prywat-
nego. Pozwala to na szybsze dziatanie i aktywniejsze prowadzenie badan na rzecz sektora przemystu i ustug.
Jednoczednie mozliwe jest obnizenie kosztow osobowych proinnowacyjnych ustug, gdyz nie ma konieczno-
$ci odprowadzania petnych swiadczen publicznoprawnych w przypadku etatowych pracownikéw uczelni.
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Kiedy uczelnia swiadczy nam ustuge, angazujac do tego pracownika, ktérego obo-
wigzki stuzbowe wynikajgce z umowy o prace nie obejmuja takiego zakresu, pojawia
sie konieczno$¢ dodatkowego wynagrodzenia. Jezeli pracownik lub zespdt pracow-
nikéw okredli poziom wynagrodzenia netto, to do tej sumy trzeba doliczy¢ koszty

ubezpieczenia spotecznego i podatkdw. Koszty te nie wystepuja w przypadku pracy
specjalistow nie etatowych oraz kiedy zakres ustugi wchodzi w obowigzki stuzbowe wynikajace z umo-
wy O prace. Z pozoru s3 to wewnetrzne sprawy uczelni, ale w praktyce moze to oznacza¢ podroze-
nie ustugi nawet o 30-40%. Stad czesto w praktyce zainteresowane strony decyduja sie na nieformalng
wspotprace z pominieciem uczelni na podstawie umow cywilnoprawnych. Niestety, jezeli w ramach
projektu jest wymagana oficjalna wspotpraca z jednostka badawczo-rozwojowa, takie rozwigzania nie
wchodzi w gre.

Ciekawym rozwigzaniem, stosowanym od kilku lat jest powotywanie odrebnych pod-
miotéw o charakterze centrow transferu technologii i innowacdji, ktére uzyskuja statut
jednostek badawczo-rozwojowych. Dzieki temu spetnione sg wymogi formalne, a za-
mawiajacy nie musi ponosi¢ wyzszych kosztow. Rewitalizuja sie rowniez publiczne in-

stytuty naukowe, podejmujac rywalizacje z uczelniami oraz tworzacymi sie prywatnymi
jednostkami nastawionymi na rozwaj innowacji. Tworzaca sie konkurencja w sektorze badawczo-rozwojo-
wym niewatpliwie wptywa pozytywnie na proinnowacyjne otoczenie inicjatywy klastrowej.

W praktyce trzeba dokfadnie sprawdza¢ czy podmiot, z ktérym wspotpracujemy po-
siada ustawowy status jednostki badawczo-rozwojowej. Zeby go osiggnac¢ nowo po-
wotany podmiot musi wykaza¢ sie doswiadczeniem i wykonac okreslonym ustawowo
wolumen ustug. Réwniez poszczegdline wydziaty i uczelnie podlegajg klasyfikacji ran-

kingowej prowadzonej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Jako anima-
tor powiniene$ znac formalnoprawny status partneréw ze sfery nauki.

Wskazane podmioty czesto sg formalnymi cztonkami inicjatywy klastrowej czy wrecz inicjuja jej sforma-
lizowanie. Aktywng role w tym zakresie petnig powstajace jak grzyby po deszczu, w oparciu o srodki eu-
ropejskie, parki naukowo-technologiczne. Pojawiajace sie dobre praktyki w tym zakresie dajg nadzieje na
trwato$¢ tworzacego sie proinnowacyjnego otoczenia i srodowiska klastrowego. Przedstawiciele srodo-
wisk naukowych s3 réowniez bardzo pomocni w prowadzeniu dialogu z wiadzami regionalnymi, czesto
wspotkreujg dokumenty strategiczne i programuja kierunki wsparcia polityki rozwojowej. Nie zapominaj-
my, ze wtadze regionalne maja wiele instrumentow oddziatywania np. w zakresie rynku pracy, programéw
interwencyjnych i szkoleniowych.

To od efektywnego dialogu zalezy, czy srodki stuzace na pobudzanie rynku pracy beda kierowane na tra-
dycyjne zawody, gdzie koszt przygotowania pracownika czesto jest kilka, jezeli nie kilkanascie, razy nizszy
od przygotowania pracownika do pracy na zaawansowanym technologicznie stanowisku. Wfadze samo-
rzagdowe czesto muszg dokonywac wyboru czy szuka¢ kompromisu pomiedzy iloscig i jakoscig przepro-
wadzonych szkoleh. W gre wchodzi pomoc dla oséb bezrobotnych lub zagrozonych bezrobociem, ale
rowniez dla kadr aktywnych zawodowo, a chcacych podnies¢ swoje kwalifikacje i kompetencje.
Inicjatywa klastrowa dzieki efektowi skali jest przewaznie jednym z kluczowych pracodawcéw w lokalnym
Srodowisku i zgtaszajgc konkretne zapotrzebowanie moze utatwic efektywne wydatkowanie srodkow stu-
zacych tworzeniu trwatych miejsc pracy dla wysokokwalifikowanych kadry. A takie oczekiwania i zamierze-
nia majg przeciez wiadze publiczne. Nie mozna zapominac, ze w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki Polska dysponuje w sumie budzetem na okoto 11 miliardéw euro. Jednym z zadan animatorow



i liderow inicjatyw klastrowych jest wskazywanie dla sektora publicznego pozadanych przez gospodarke
kierunkéw alokacji srodkow.

Pozwala to na uzyskanie efektu katalitycznego w budowaniu kadr kompetentnych do podejmowania
przedsiewzie¢ innowacyjnych. Aktywna wspétpraca z wiadzami stuzy réwniez do tworzenia atrakcyjnych
warunkéw zycia m.in. na terenach peryferyjnie usytuowanych. To pozwala tworzy¢ lepsze warunki zycia
dla kadr inicjatyw klastrowych oraz daje lepsza karte przetargowa w kontekscie $ciggania specjalistéw z ze-
wnatrz.

Nie oszukujmy sie, ze wiekszos¢ kadr budujgcych innowacyjng gospodarke oprécz wymagan finansowych
ma konkretne oczekiwania przyktadowo w zakresie opieki zdrowotnej, edukacji dla dzieci, infrastruktu-
ry kulturalnej i sportowej. Za te elementy w lokalnych srodowiskach czesto odpowiada sektor publiczny.
Jezeli animator jest w stanie aktywnie budowac relacje miedzysektorowe mozna powaznie mysle¢ np.
o innowacyjnych przedsiewzieciach w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Roéwniez w zakresie
promogji i marketingu animator ma spore pole do popisu, jezeli miasta budujg strategie promocyjne, wy-
korzystujac potencjat osiggajacych sukcesy klubdw sportowych, to réwnie chetnie wiodarze bedg budo-
wac wizerunek regionu w oparciu o proinnowacyjng inicjatywe klastrowa.

Jest ona przeciez w ramach regionu waznym pracodawca, a dzieki innowacyjnemu charakterowi ma po-
tencjat eksportowy i tworzy korzystny na zewnatrz wizerunek. W konsekwencji moze to prowadzic¢ réwniez
do przyciggania inwestorow zagranicznych, a na tym wiekszosci samorzaddéw zalezy ze wzgledu na nowe
miejsca pracy i potencjalne przychody budzetowe.

Studium przypadku

Inicjatywa klastrowa, ktéra jest najbardziej rozpoznawalna w kraju jest bezwatpienia Dolina Lot-
nicza. W jej ramach tworzone s3 nowe miejsca pracy, pojawiaja sie kolejni inwestorzy zagraniczni,
kreowane sg innowacyjne rozwigzania. Interesujgce procesy klastrowe na terenie wojewddztwa
podkarpackiego i sasiadujacych regiondw zachodza réwniez w branzy informatycznej.
Powaznym problemem edukacyjnym, z ktérym zmagamy sie w kraju jest kwestia przeptywu wie-
dzy pomiedzy uczelniami wyzszymi a sektorem komercyjnym. Okazuje sie, ze czesto absolwent
uczelni wyzszej nie jest w stanie od razu po zakonczeniu studidw zosta¢ w petni wartos$ciowym
pracownikiem firmy. Jego wiedza czesto okazuje sie zbyt teoretyczna i nie do konca uzyteczna
w praktyce przedsiebiorstwa. Dobrg praktyke w zakresie przefamywania barier w tym obszarze
wykreowat klaster informatyczny funkcjonujacy w wojewddztwie podkarpackim. Siedzibe ma tam
jedna z najwiekszych firm informatycznych w Europie srodkowej. Pracownicy tej firmy od kilku lat
wyktadajg przedmioty praktyczne na Politechnice Rzeszowskie].

Jednoczednie w 2006r. zostato powotane Stowarzyszenie Informatyka Podkarpacka. W jego sktad
wchodzg przedstawiciele sektora MSP oraz Wyzsza Szkofa Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie.
W ramach inicjatywy klastrowej prowadzone sg rozmowy, ktére majg stworzy¢ warunki do wiasci-
wego przygotowania nowych pracownikéw na potrzeby sektora MSP oraz realizacji praktyk w fir-
mach klastra przez studentéw.

Przyktad wojewddztwa podkarpackiego pokazuje, jak efektywnie mozna taczy¢ konkurencje
i wspotprace w ramach proceséw klastrowych w zakresie przeptywu wiedzy pomiedzy sektorem
komercyjnym i nauki. Jak profesjonalna animacja klastra moze prowadzi¢ do zaspokojenia potrzeb
i kreowania innowacyjnej przestrzeni do wspétpracy zaréwno na poziomie duzych firm i uczelni,
jak i podmiotéw o mniejszym potencjale finansowym i kadrowym.
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Najlepsi informatycy, dysponujacy jednoczesnie kompetencjami dydaktycznymi, zostali zaproszeni do
prowadzenia dedykowanych wykfadéw dla studentéw informatyki. Na zakres merytoryczny zajec de-
cydujacy wptyw mieli przedstawiciele firm. Naturalnie program zaje¢ byt akceptowany przez wiadze
uczelni. Dzieki takiemu podejsciu studenci, juz na etapie studiow rozwigzywali problemy, z ktérymi
nastepnie bedg spotykali sie w praktyce zawodowej. Firmy dzieki temu mogty juz na etapie studiéw
mogty wytawiac najzdolniejszych studentéw, ktérzy wpisywali sie w ich polityke rozwojowa. Jedno-
czesnie pracownicy uczelni mieli staty kontakt z technologami z firm. Pojawita sie regularna mozliwos¢
wymiany informadji, dyskutowania nad problemami technologicznymi i ich rozwigzaniami.

W dalszej perspektywie moze okazac sie, ze bardzo ciekawym efektem przeptywu wiedzy bedzie
podejmowanie innowacyjnych projektéw programistycznych przez uczelnie o profilu informatycz-
nym. Sektor nauki moze podejmowac bardzo interesujgce projekty badawcze, ktére w przypadku
powodzenia przedsiebiorstwa klastrowe moga wdraza¢ komercyjnie. Z kolei sektor komercyjny nie
musi podejmowac ryzyka realizacji innowacyjnego projektu, ktéry co do zasady moze zakonczy¢
sie niepowodzeniem. W przypadku fiaska przedsiewziecia firmy skupione w inicjatywie nie ponosza
wysokich kosztéw pracowniczych, ktére nie przektadajg sie na mozliwosci generowania przycho-
dow. Z kolei studenci pod opieka wyktadowcodw i wspotpracujacych programistami z firm w prakty-
ce moga przekonac sie, jak trudnym wyzwaniem jest podejmowanie innowacyjnych przedsiewziec.
Zrozumieniem, ze nie kazdy podejmowany projekt musi zakonczy¢ sie pozytywnym rezultatem
i wdrozeniem. Natomiast w przypadku powodzenie przy innowacyjnym projekcie korzysci s jeszcze
wieksze. Wygenerowane jest innowacyjne rozwiazanie, ktére mozna nastepnie komercjalizowac.

Podobny model wspotpracy jest realizowany przez inne inicjatywy klastrowe. Ele-
mentem, na ktéry na pewno warto zwrdci¢ uwage jest kwestia ochrony wiasnosci
intelektualnej i polityki ptacowej w ramach wspotpracy na styku sektora nauki i pry-
watnego. Istnigje kilka ptaszczyzn wspotpracy, ktére powinny zosta¢ uregulowane
umownie:

1) Relacja inicjatywa klastrowa — uczelnia w zakresie okreslenia przedmiotu badan, nie podejmowa-
nia konkurencyjnych dziatari na podstawie wynikéw, mozliwosci publikacji wynikow badan.

2) Relacja uczelnia — opiekun projektu (wykfadowca, technolog z inicjatywy klastrowej, zewnetrzny
ekspert) w zakresie sktadu zespotu realizujgcego projekt, jego praw i obowigzkdw.

3) Relacja uczelnia — studenci w zakresie objecia tajemnica przedmiotu prowadzonych badan i nie
podejmowania konkurencyjnych dziatari na podstawie wynikow.

4) Wspolne przemyslenie polityki ptacowej dla kadr zatrudnionych w inicjatywie klastrowej i na uczel-
niach wyzszych. Wynagrodzenie powinno by¢ motywujace do realizacji projektu, a jednoczesnie
wpisywac sie w polityke ptacowa wynikajaca z podstawowych obowiazkdw pracowniczych.

Przeptyw kadr jest jednym z gtéwnych czynnikéw stymulujgcych poziom specjalizacji i innowacyjnosci
w ramach inicjatywy. Natomiast brak kontroli nad tym procesem w ramach inicjatywy klastrowej moze
prowadzi¢ do przewagi elementéw konkurencyjnych i obnizenia poziomu wzajemnego zaufania.

W poszukiwaniu stabilnosci

Jednym z najwazniejszych zadar animatora klastra w poczatkowej fazie jest zadbanie o stworzenie solid-
nego fundamentu do dalszej wspétpracy i zadbanie o znalezienie optymalnego rozwiazania prawnego.



* Zbytnie zaufanie do ustalerl ustnych czy akceptacja nieostrych sformutowart moze
doprowadzi¢ do powaznych konfliktéw w dalszej fazie wspodtpracy;

dobrg praktyka jest protokotowanie spotkan, badZ ich pisemne podsumowanie, kté-
re akceptujg uczestnicy i jego tres¢ jest przesytana do wiadomosci 0séb nieobec-
nych. W praktyce animator musi tgczy¢ biezaca prace administracyjno-biurowg z po-
budzeniem proceséw innowacyjnych. Do rzadkosci naleza biura klastra z kilkoma

pracownikami o wyodrebnionych kompetencjach i $cisle okreslonym zakresem obo-
wigzkdw. Stad sporzadzanie protokotdw i pisemna korespondencja moze pozwoli¢
w razie konfliktow rozstrzygnag, kto byt autorem innowacyjnego pomystu lub kto go
w istotny sposob zmodyfikowat.

* brak zaakceptowanego sposobu podejmowania decyzji moze doprowadzi¢ do cat-
kowitego paralizu lub zerwania catej inicjatywy klastrowej.

Studium przypadku

Nietrudno wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktérej dochodzi do konfliktu wobec braku regulaminu
spotkan, nawet w niewielkiej liczebnie inicjatywie. Przyktadowo spotkanie grupy inicjatywnej
rozpoczyna sie 0 8.00 rano i przychodzi na nie 8 z 20 przedstawicieli firm, wtadz i uczelni. Po
pierwsze powstaje pytanie, czy mamy odpowiednie quorum do podjecia decyzji. Jezeli zato-
zymy, ze w spotkaniu uczestniczg menadzerowie wyzszego szczebla, na co dziert podejmuja-
cy strategiczne decyzje w swoich firmach, zarzadzajgcy wieloma ludzmi; zapewne dos¢ szyb-
ko znajda odpowiednie uzasadnienie do podejmowania wigzacych decyzji. Udaje sie wreszcie
wypracowac zakres merytoryczny dziatania inwestycyjnego. W tym momencie wchodzi dwéch
wiascicieli innowacyjnych firm, ktorzy wczesniej byli wspdlnikami, a dzis$ ze sobg ostro konkuruja,
co z jednej strony napedza rozwdj firm, a z drugiej utrudnia relacje interpersonalne. Jezeli ini-
cjatywa klastrowa ma by¢ podmiotem otwartym (min. ze wzgledu na zasade konkurencyjnosci
i stosowania pomocy publicznej), to trudno ogranicza¢ dostep kluczowym aktorom w branzy.
Jeden z przedsiebiorcéw stwierdza, ze rozwigzanie jest doskonate i idealnie wpisuje sie w poli-
tyke rozwojowa firmy. Dla drugiego przedsiebiorcy na pierwszy rzut oka rozwigzanie jest obo-
jetne technologiczne, ale w imie ,zasad” postanawia storpedowac potencjalne korzysci gtow-
nego lokalnego konkurenta. Zwazywszy na to, ze pozostali uczestnicy sa rowniez uczestnikami
geograficznego skupiska wzajemnie powigzanych firm i nie koniecznie warto opowiadac
sie za ktdrags ze stron, a nie opowiadac sie tez jest niezrecznie, to sytuacja staje sie dos¢ skompli-
kowana. Jezeli nie mamy regulaminu, a animator nie ma naturalnych predyspozycji koncyliacyj-
nych to dalszy przebieg zdarzen moze przynies$¢ konsekwencje poréwnywalne z dziatalnoscia
huraganu...

37



38

* Biorac pod uwage dostepnosc srodkdw publicznych dla inicjatyw klastrowych, nale-
7y zwrdci¢ uwage na to, ze problemy z podejmowaniem decyzji moga mie¢ bardzo
powazne skutki finansowe.

Dlatego zalecamy opracowanie regulaminu spotkan oraz podejmowania decyzji, ktory
moze zawiera¢ nastepujace postanowienia:

* spotkania odbywajg sie cyklicznie, chyba Ze s3 odwotane;

* obecnos$¢ nie jest obowigzkowa, a decyzje podejmuja obecni cztonkowie - zatem

nieobecni musza sie z tym liczy¢, ze w razie ich nieobecnosci bedg zmuszeni zaak-
ceptowac podjete podczas spotkania decyzje;

* decyzje podejmuje sie wiekszoscia gtosdw - w sprawach takich kazdorazowo przeprowadzane jest
gtosowanie (kwestig do rozwazenia jest tajnos¢ gtosowania);

¢ dla lepszej konotacji podejmowanych uchwat nalezy sporzadza¢ protokét ze spotkania i rozsytac
uczestnikom powigzania;

* mozna nawet rozwazy¢ opracowanie systemu kar finansowych, ktéry zostanie przez cztonkéw inicjaty-
wy zaakceptowany, wigcznie do wykluczenia podmiotu z inicjatywy, tak zeby jeden lub kilka podmio-
téw nie storpedowat dziatari o znaczacej wartosci finansowej i przygotowywanych przez dtuzszy czas.

Juz we wczedniejszych poradnikach wskazywano na wage, jaka nalezy przywigzywac do aktéw konstytuuja-
cych inicjatywe klastrowg™. Praktyka wskazuje, ze nie zawsze te zachety brane sg na powaznie albo wobec
nattoku nowych informacji i wyzwarn stworzenie  konstytudji’inicjatywy klastrowej schodzi na dalszy plan. Nie
dyskutujac z sugestiami zawartymi we wskazanej pozycji, warto podkresli¢, ze tak naprawde chodzi o stwo-
rzenie katalogu praw i obowigzkoéw, ktére maja pomadc osiggnac stawiane przed inicjatywa cele.

* w gruncie rzeczy list intencyjny, czy nawet zapisy umowy czy statutu dopoki nie
tworza konkretnych zobowigzan lub nie daja konkretnych uprawnien, sg zapisami
deklaratywnymi, a nie tworza norm wedtug, ktérych musimy postepowac.

* mozemy sie obrazi¢, ale nie mamy podstaw do dochodzenia roszczer lub wyciggania kon-

sekwendji, jezeli niewfasciwie sformutujemy zasady pracy w ramach inicjatywy klastrowej;
* poczatkowa mita atmosfera, moze szybko ulec zmianie, pamietajmy o elemencie konkurencyjno-
Sci w klastrze.
Zanim przejdziemy od wyboru konkretnych formut prawnych do tworzenia i rozwijania dziatalnosci innowacyj-
nej inicjatywy klastrowej, warto jeszcze raz przytoczy¢ sugestie z cytowanego juz poradnika. Otéz nie kazda ini-
cjatywa grupowa podmiotéw gospodarczych stanowi klaster lub inicjatywe klastrowa. Wazniejsza od powotania
kolejnej inicjatywy jest proba odpowiedzi na pytanie:,Co chcemy wspdlnie osiggnac?” Nie rzadko okazuje sie, ze
nie trzeba tworzyc¢ kolejnych struktur, aby osiagnac wspdiny cel w sposdb bardziej efektywny. Czasami wystar-
czy powotanie konsorcjum czy nawet niezinstytucjonalizowana wspdtpraca wokét danego zagadnienia®.

* zanim zostanie podjeta decyzja o instytucjonalizacji inicjatywy klastrowej i zaangazu-
jemy pewne srodki finansowe w rozwdj dziatalnosci proinnowacyjnej oraz podejmie-
my wysitki natury administracyjno-prawnej, warto przeanalizowac alternatywne roz-
wigzania dzieki, ktérym mozna osiggnac cele sformutowane w grupie inicjatywnej.

* L. Palmen, M. Baron, Przewodnik dla animatordw inicjatyw klastrowych w Polsce, PARP, Warszawa 2011, s. 118-119.
> L. Palmen, M. Baron, Przewodnik dla animatordw inicjatyw klastrowych w Polsce, PARP, Warszawa 2011, s. 12.



Zaawansowana inwentaryzacja wiedzy - i co dalej?

Dotychczas nasze rozwazania skupiaty sie na tym, w jaki sposéb pobudzi¢ i animowac podejscie proinno-
wacyjne w inicjatywie klastrowej gtéwnie w zakresie przeptywu i inwentaryzacji wiedzy. Rolg animatora
jest ocena zaawansowania tych proceséw i przejscie na drugi etap pracy nad innowacyjnym przedsiewzie-
ciem. Stosujac nomenklature projektowa, inicjatywa klastrowa powinna przejs¢ przez poziom akceptadji
wewnetrznej. Kamieniem milowym w tym przypadku jest przejscie z fazy analizy potrzeb do fazy przygo-
towania projektu.

Studium przypadku

W celu podsumowania dotychczasowych prac animator organizuje spotkanie, wyraznie zaznacza-
jac jego wyjatkowy charakter. W programie spotkania cztonkowie inicjatywy znajdujg najwazniej-
sze punkty obrad: podsumowanie dotychczasowej aktywnosci; sesja pytar i wnioskéw; gtosowa-
nie w sprawie podjecia decyzji o przygotowaniu projektu.

Uczestnicy musza zosta¢ uprzedzeni o randze wydarzenia, tak zeby uczestni-
czyty w nim osoby decyzyjne lub posiadajace petnomocnictwo do podejmo-
wania wigzacych decyzji. Inaczej caty trud wiozony w przygotowanie spotkania
nie doprowadzi do podjecia wigzacej decyzji i rozciggnie temat w czasie. Jezeli
wczesniej zdecydowano sie na zawarcie umoéw o gwarancji poufnosci warto

przypomniec o zakresie ich obowiazywania.

Prezentacja, ktérg przeprowadza animator skupia sie tylko na kluczowych kwestiach zwigzanych
z analiza potencjatu pieciu kluczowych zasobow:

* zasobdow wiedzy;

* zasobow ludzkich;

e zasobdw finansowych;

* zasobdw technologicznych;

* aspektéw prawnych.
Po prezentacji byt czas na ewentualne pytania, rozwianie potencjalnych watpliwosci i zgtoszenie
odpowiednich wnioskéw. Animatora na tym etapie wspiera protokolant lub asystent. Po tej czesci
nastepuje czas gtosowania i formalnego podjecia decyzji. Oczywiscie zdarza sie, ze cztonkowie
czasami potrzebuja przerwy na uzgodnienie stanowiska lub prosza o odroczenie gtosowania.
W takich przypadkach powinien obowiazywac zaakceptowany wczesniej regulamin, ktory takie
mozliwosci przewiduje lub je wylacza. Jezeli zaplanowano gtosowanie to praktyka pokazuje, ze
powinno sie ono odby¢. Nawet w przypadku rozbieznosci zdan warto je doktadnie zdefiniowac, co
utatwi znalezienie satysfakcjonujacych rozwigzan. Jezeli propagujemy w ramach inicjatywy kon-
cepcje organizacji uczacej sie, to w tym wiasnie miejscu jest czas na $cieranie sie opinii i wymiane
doswiadczen.
Innowacyjne przedsiewziecia wymagaja czesto obecnosci wiecej niz jednego przedstawiciela in-
stytucji, wtedy jasno trzeba okresli¢ czy gtos przystuguje kazdemu uczestnikowi spotkania czy de-
legacja musi wypracowac jednolite stanowisko i przystuguje jej tylko jeden gtos. Wynik gtosowania
musi zostac formalnie ogtoszony i w formie pisemnej przekazany wszystkim cztonkom inicjatywy,
rowniez nieuczestniczacym w spotkaniu.
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Nawet najlepiej przygotowane spotkanie i profesjonalny menadzer inicjatywy klastro-
wej jest ograniczony rozmiarem forum, ktére ma animowac. Wskazany przyktad jest
w praktyce do zrealizowania w ograniczonym gronie dyskutantéw. Ciezko mowic
o efektywnej debacie z udziatem kilkudziesieciu osob. Jezeli mamy do czynienia ze

spotkaniem, na ktdre zapraszamy powyzej 20 osob, nalezy rozwazy¢ powotanie grup
roboczych w celu optymalizacji przebiegu prac. Rzadko sie zdarza, zeby kilkadziesigt podmiotéw byto jed-
noczes$nie zainteresowane rozwijaniem jednego, konkretnego zagadnienia innowacyjnego. W ten sposob
podniesiemy poziom specjalizacji w ramach poszczegdinych grup, a element wewnetrznej rywalizacji
w ramach inicjatywy moze przyczynic sie do zwiekszenia efektu katalitycznego i przyspieszenia prac.

Droga wolna! Przygotowujemy innowacyjny projekt

Podjecie decyzji w tej czy innej formule otwiera nowy etap prac nad innowacyjnym przedsiewzieciem.
Moze ono dotyczy¢ zaréwno twardych infrastrukturalnych przedsiewzie¢, jak i dziatar miekkich dotycza-
cych szkolen, programow ksztatcenia, doradztwa czy promaodiji.

Studium przypadku

W ramach Klastra Obrobki Metali cykl indywidualnych spotkan w przedsiebiorstwach oraz szko-
tach zawodowych i technicznych pokazat problem dotyczacy systemu ksztatcenia. Absolwenci
szkot i uczelni wyzszych nie posiadali wymaganych kompetencji i praktycznych umiejetnosci do
podejmowania pracy na stanowiskach, gdzie wykorzystywano innowacyjne technologie.

Analiza potrzeb i animowany przeptyw informacji pomiedzy sektorem produkcyjnym i eduka-
cyjnym jasno pokazat dysproporcje pomiedzy wyposazeniem pracowni szkolnych, a zapleczem
technologicznym firm. Przedsiebiorstwa znaczaco rozbudowaty parki maszynowe, wykorzystujac
najnowsze innowacyjne technologie. Proces doposazenia szkét nie wystapit rownolegle. Obie stro-
ny nie widziaty mozliwosci rozwigzania problemu.

Animator zaproponowat opracowanie innowacyjnego programu nauczania dostosowanego do
wymagan firm i uwzgledniajagcego mozliwosci techniczne szkot. Wszystkie strony wyrazity zainte-
resowanie wspdtpraca. Dzieki temu przygotowano projekt, gdzie zatozono nastepujace dziatania.

1. Powotanie zespotu metodycznego do przygotowania projektu, w sktad ktérego wchodzili
technologowie z firm, nauczyciele zawodu ze szkét srednich, przedstawiciel uczelni wyz-
szej oraz metodyk.

2. Opracowanie programu szkoler sktadajacego sie z czesci teoretycznej, ale ukierunkowane
wykorzystanie wiedzy teoretycznej w praktyce oraz czesci warsztatowej potaczonej z prakty-
kami w firmach dysponujacych innowacyjnym zapleczem technologicznym i projektowym.

3. Przeprowadzenie cyklu szkoleri dla nauczycieli zawodu z regionu w oparciu o wypracowa-
ny program.

4. Dokonanie ewaluacji w oparciu o opinie uczestnikow kursu i dostosowanie go do warun-
kéw panujacych w szkotach.

5. Podpisanie listéw intencyjnych w sprawie realizacji praktyk dla uczniéow w zaktadach pro-
dukcyjnych.

6. Promocja projektu w mediach lokalnych w celu przyciggniecia wartosciowej mtodziezy do
szkot o profilu technicznym.



Projekt uzyskat bardzo wysoka ocene w ramach konkursu aplikacyjnego. Spore watpliwosci wzbu-
dzit koszt przypadajacy na jednego uczestnika projektu. Innowacyjny charakter projektu i innowa-
cyjnosc technologiczna firm oraz dobrze udokumentowanie proponowanych kosztow przekonaty
ekspertow do udzielenia wnioskowanego wsparcia.

Rezultaty projektu zaskoczyty nawet zespot przygotowujacy projekt. Wspdtpraca
firm ze szkotami doprowad?zita nie tylko do podpisania listéw intencyjnych, ale
takze do zawarcia uméw w liczbie wiekszej od zaktadanej. Jeszcze w trakcie pro-
jektu firmy otworzyty swoje zaplecza technologiczne dla odbycia praktyk przez

ucznidw szkét, a nauczyciele znali konkretne wymagania firm, ktére musieli
sami spetnia¢, by méc odpowiednio przygotowac mtodziez. Absolwenci szkét podejmowali prace
bezposrednio po zakoriczeniu nauki w firmach na stanowiskach do tej pory niedostepnych dla
nich ze wzgledu na posiadane kompetencje. Praktyki w firmie pozwalaty z jednej strony przygoto-
wac ucznia do pracy, z drugiej za$ uczniowie mieli dodatkowa motywacje do nauki w perspekty-
wie szybkiego zatrudnienia na dobrze pfatnym stanowisku. Akcja promocyjna zachecita mtodziez
gimnazjalna do wybierania promowanego kierunku. SzczegéInie ucieszyto przetamanie schematu,
ze jest to kierunek dla chtopcédw. Tworzyto to w praktyce wartos¢ dodang w kontekscie polityki
UE w zakresie rownosci szans ze wzgledu na ptec. Projekt o charakterze pilotazowym dostat reko-
mendacje w kolejnej rundzie aplikacyjnej do wdrazania go w wojewddztwach osciennych i zostat
wyrézniony przez Ministerstwo Edukacji Narodowej jako wzorcowy i innowacyjny.

Dzieki wprowadzeniu zasady cross-financingu w budzecie UE na lata 2007-2013 pojawita sie szersza moz-
liwos¢ realizacji projektow o charakterze mieszanym. tgacza one twarde inwestycje w infrastrukture z dzia-
taniami miekkimi.

Studium przypadku

Cztonkowie inicjatywy klastrowej podjeli decyzje o przygotowaniu projektu skierowanego na
stworzenie infrastruktury innowacyjnego zaplecza badawczo-rozwojowego. Niestety pomimo
aktywnego animowania przeptywu wiedzy nie znaleziono optymalnego rozwiazania w zakresie
specyfikacji planowanej infrastruktury. Zaangazowanie innowacyjnych lideréw oraz jednostki ba-
dawczo-rozwojowej nie doprowadzito do znalezienia satysfakcjonujgcego rozwigzania.

Animator inicjatywy zaproponowat wyjazd na wizyte studyjna za granice. Byta to druga propozydja,
pierwsza inicjatywa spotkata sie z dezaprobata ze strony uczestnikéw. Nieche¢ motywowano ewen-
tualng koniecznoscia pokazania wiasnych zapleczy technologicznych na zasadzie wzajemnosci, a ze
wzgledu na konkurencje w stosunku do wskazanego klastra, wykluczono taka mozliwos¢. Ponowna
propozycja wyjazdu wskazywata na klaster podobny technologicznie, ale nie konkurencyjny na pozio-
mie produktowym. Co ciekawe firmy od razu zadeklarowaty che¢ pokazania swojego zaplecza techno-
logicznego. Rowniez jednostka badawczo-rozwojowa dziatajaca w ramach inicjatywy klastrowej zgto-
sita che¢ prezentadji najnowszej zakupionej technologii do projektowania prototypow. Oferta okazata
sie bardzo atrakcyjna dla zagranicznego partnera i w ciggu dwdch miesiecy zrealizowano dwie wizyty
studyjne. W rezultacie miaty one charakter misji, gdyz prezentowane technologie po obu stronach byty
na tyle atrakcyjne, ze od razu dyskutowano potencjalne mozliwosci kooperacji komercyjnej.
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Kontakt z zagraniczng inicjatywa klastrowa otworzyt szerszg mozliwos¢ miedzynarodowych kon-
taktéw. Okazato sie, ze zaproszona inicjatywa ma kontakty z klastrem z kolejnego kraju przy czym
z innej technologicznie branzy. Nastepna wizyta studyjna przyniosta nowe interesujace doswiad-
czenia. Okazato sie, ze pomimo réznic branzowych na poziomie kreowania innowacyjnych roz-
wigzani, mozna wymienia¢ dobre praktyki. Zainteresowania partnera zagranicznego wzbudzita
formuta wspoétpracy uczelni z firmami w zakresie prototypowania, a partner zagraniczny podzielit
sie swoim doswiadczeniem w zakresie realizacji projektu innowacyjnego.

W zakresie prezentacji dobrych praktyk mozna czesto znalez¢ sporo interesuja-
cych publikacji. Wystepujace trudnosci, popetniane btedy czy nawet catkowite
niepowodzenia innowacyjnych przedsiewzie¢ s prezentowane duzo rzadziej
i mniej chetnie. Znajduje odzwierciedlenie w praktyce powiedzenie, ze ,suk-

ces ma wielu ojcéw, porazka jest sierota” Niedoceniona jest mozliwos¢ nie-
formalnych spotkan, gdzie na gorgco mozna wymieni¢ sie réwniez przykrymi
doswiadczeniami. Mozna wtedy wprost wskazac popetnione btedy i wspdlnie przedyskutowac ich
przyczyny. Pozwala to nie powielac juz raz popetnionych btedéw. Jest to kapitat wiedzy, ktéry mo-
zemy spozytkowac w procesie przygotowania wiasnych innowacyjnych przedsiewziec.

Podjecie dziatari miekkich pozwolito przefamac impas w przygotowaniu projektow. Animator
powinien pamieta¢, ze w ramach inicjatywy klastrowej proces absorpcji wiedzy jest w zasadzie
nieustanny i powinien go ciagle pobudzac. A nawet pomysty negatywnie zweryfikowane po ich
modyfikacji moga okazac sie strzatem w dziesigtke. Wazne, zeby podejmowane inicjatywy byty
komplementarne i przyblizaty nas do osiagniecia zaktadanego celu, ktéry Twoja inicjatywa sfor-
mutowata.

Finansowanie innowacyjnych przedsiewzie¢ ze srodkdéw publicznych nie jest zawsze optymalnym roz-
wigzaniem. Sformalizowane zasady i dtugotrwatos$¢ proceséw decyzyjnych powoduje, ze z perspektywy
przedsiebiorstw podejmowane dziatania tracg na efektywnosci. Czasami zaangazowanie mniejszych $rod-
kow prywatnych jest bardziej efektywne niz wiekszych srodkéw publicznych.

W praktyce w Polsce nie spotkano sie dotychczas z innowacyjnymi przedsiewzieciami
na duzg skale o charakterze infrastrukturalnym realizowanymi przez inicjatywy klastro-
we. Stad w tym obszarze najczesciej brane jest pod uwage finansowanie przedsiewzie¢
z wykorzystaniem srodkéw publicznych.

Projekt przygotowany! Sprawdz, czy na pewno jestes gotowy?!

Faze przygotowania projektu powinna zakonczy¢ ponowna akceptacja wewnetrzna. Najczesciej odby-
wa sie to faktycznie poprzez podpisanie przygotowanej dokumentacji aplikacyjnej, ale warto ponownie
doktadnie przeanalizowac innowacyjne przedsiewziecie, czy na pewno jestesmy wiasciwie przygoto-
wani.



Studium przypadku

W ramach inicjatywy klastrowej przygotowano projekt dotyczacy dedykowanego spotkania. Po-
nownie postanowiono na forum ogélnym przeanalizowa¢ projekt ze wzgledu na jego stosunkowo
duza wartos$c¢ i konieczno$¢ zadeklarowania odpowiedniego zabezpieczenia finansowego w przy-
padku realizacji.

W trakcie spotkania okazato sie, ze w ramach istniejacej formuty prawnej nie ma woli do zabez-
pieczenia przedsiewziecia. Inicjatywa dziatata, wykorzystujac podmiotowos¢ prawng brokera sie-
ciowego na podstawie umowy cywilnoprawnej. Stowarzyszenie dysponowato wystarczajgcym
potencjatem do zabezpieczenia wspdlnie realizowanych projektéw miekkich, natomiast nie posia-
dato wystarczajacej wiarygodnosci do zabezpieczenia inwestycji o wartosci kilku miliondw.
Wiasciciele firm tez nie byli zainteresowani poreczeniem kredytu i weksli, nie majgc wptywu i pet-
nej kontroli na zarzadem stowarzyszenia. Wspdlnie podjeto decyzje o powotaniu podmiotu celo-
wego do realizacji planowanego projektu.

Jak pokazujg aktualne badania, analizujgc kluczowe czynniki sukcesu, wystepuje pewien deficyt w zakresie
ram prawnych funkcjonowania inicjatyw klastrowych w Polsce. Przedstawiong opinie potwierdzajg prze-
prowadzane w regionach badania®*. W ramach jednego z nich w wojewddztwie matopolskim przebadano
10 inicjatyw klastrowych, ktére miaty wskazac wystepujace w ich otoczeniu kluczowe czynniki sukcesu. Na
uwage zastuguje fakt, ze jednym z najnizej ocenionych w ankiecie elementéw wystepujacych w kategorii
,Formuta prawna i wtasnosciowo-kontrolna”. Pod tym pojeciem rozumiano przejrzystos¢ struktur organi-
zacyjnych i stosowanie korzystnych formut prawnych dla ksztattowania relacji miedzy partnerami, dajace
w szczegolnosci mozliwos¢ rzetelnego rozliczania za wyniki wspolnie osiggane przez grupe niezaleznych
podmiotéw?. Czynnik ten umiejscowiono w grupie czynnikdw instytucjonalnych. Poréwnywalnie niska
ocene uzyskat jedynie montaz finansowy umiejscowiony w grupie czynnikéw technologiczny. Czynnik in-
stytucjonalne uzyskaty z trzech grup czynnikow. W trakcie indywidualnych wywiadéw animatorzy i liderzy
inicjatyw najwyzej ocenili wystepowanie w praktyce grupy czynnikéw rynkowych.

W kontekscie ochrony wiasnosci intelektualnej w ramach klastrow kluczowym elementem jest jaki pod-
miot nabywa prawa i czerpie z nich korzysci. Czynnik instytucjonalizacji inicjatywy klastrowej powinien
zostac szczegdtowo przeanalizowany zanim zostang rozpoczete prace nad innowacyjnymi projektami.

Plusy i minusy konkretnych rozwigzan prawnych

W praktyce instytucjonalizacja klastrow przyjmuje w Polsce jeden z ponizszych modeli:

1) Stowarzyszenie wiascicieli firm nalezacych do powigzania (ewentualnie innych dodatkowych oséb
zainteresowanych tworzeniem inicjatywy klastrowej np. przedstawicieli sektora nauki i sektora pu-
blicznego);

2) Fundacje powotane przez grupe inicjatywna najczesciej fundatorow;

3) Spotka prawa handlowego najczesciej spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia lub spdtka akcyjna;

4) Broker sieciowy w roli ktérego moze wystepowac istniejagce juz stowarzyszenie, fundacja. Role
tg podejmuja rowniez parki naukowo-technologiczne lub inne jednostki badawczo-rozwojowe.

¥ M. Kuflowski, Analiza potencjatu technologicznego klastréw w obszarach technologicznych, Krakéw 2010. Raport przy-
gotowano w ramach projektu,Perspektywa technologiczna Krakow-Matopolska 2020".
3 |bidem, s.8.
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W tym modelu konieczne jest zawarcie odrebnej umowy w celu uregulowania relacji pomiedzy
brokerem sieciowym, firmami i innymi podmiotami skupionymi w ramach inicjatywy.
W zaleznosci od przyjetego rozwigzania animator inicjatywy klastrowej powinien by¢ uprawniony do dzia-
tania w ramach konkretnego przyjetego modelu i umiejscowiony w strukturze organizacyjnej.

Klaster jako obiektywne zjawisko ekonomiczne nie moze by¢ podmiotem zadnych
praw i obowigzkdéw.

W praktyce czesto postugujemy sie terminem klaster, okreslajgc tym mianem zinstytu-
cjonalizowang inicjatywe klastrowg w jednej z podanych formut. Zastandwmy sie nad

plusami i minusami poszczegdlnych rozwiazan w kontekscie prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej przez klaster.

Studium przypadku

W ramach klastra moze dziata¢ nawet kilka inicjatyw, tak jest w przypadku Klastra Mazurskie Okna.
Wszystko zalezy od tego w jakim celu powotywana jest konkretna inicjatywa. W ramach Klastra
Mazurskie Okna powotano rézne inicjatywy np. 20 przedsiebiorcéw z klastra zatozyto inicjatywe
klastrowa poprzez podpisanie porozumienia koniecznego do realizacji projektu z Programu Ope-
racyjnego Rozwdj Polski Wschodniej. Inny podmiot prawa wykreowato 8 firm formalizujac inicja-
tywe klastrowa poprzez powotanie spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktérej celem byto
stworzenie wspolnej fabryki rolet.

Z kolei w innym ukfadzie podmiotowym zawarto umowe kreujacg inicjatywe klastrowg ,Mazur-
skie Okna — Grupa Wschod'. Powigzanie kooperacyjne,,Mazurskie Okna — Grupa Wschod” powstato
w marcu 2011 r. w ramach Klastra Mazurskie Okna. Gtéwnym celem powigzania jest stworzenie
warunkéw techniczno — organizacyjnych do przygotowania wspdlnego produktu oraz wprowa-
dzenia go na rynek. Wspdlny produktem powigzania kooperacyjnego bedzie stolarka otworowa
PCW wykonywana na autorskim profilu, charakteryzujacym sie wysokim poziomem innowacyj-
nosci w zakresie parametréw zwigzanymi z przenikalnoscig cieplna. Stworzony produkt ma by¢
wprowadzony, zaréwno na rynek krajowy, jak i zagraniczny.

Réznorodnos¢ form organizacyjnych wynika z faktu zainteresowania réznych przedsiebiorcéw od-
miennymi projektami oraz okreslonymi procedurami ubiegania sie o dofinansowanie. Przykfado-
wo w inicjatywie ubiegajacej sie o dofinansowanie na budowe fabryki profili wykorzystywanych
do okien PCW nie ma firm produkujacych okna drewniane. Oznacza to oczywiscie, ze w zakresie
korzysci najbardziej uprzywilejowang sytuacje maja podmioty ponoszaca réwnoczesnie najwiek-
sze ryzyko inwestycyjne. Naturalnie inicjatorzy powotania konkretnej formuty prawnej poprzez
kreowanie jej struktury moga zadbac o swoje interesy. To oni decyduja o stopniu otwartosci inicja-
tywy na nowych cztonkéw i zasad ich przyjmowania.

Dodatkowo kazda inicjatywa klastrowa moze miec inny podmiot odpowiedzialny za animowanie
przedsiewzie¢ realizowanych w jej ramach. W przypadku Klastra Mazurskie Okna s3 to Agencja
Rozwoju Regionalnego, Izba Rzemiost, Sp. z 0.0. Ciekawg dobrg praktyka, ktérg mozna okresli¢ in-
nowacja organizacyjna jest zatrudnienie przedstawiciela handlowego na Niemcy w ramach tej
inicjatywy. Jego zadanie polega na skoncentrowaniu sie na sprzedazy hurtowej produktéw firm
skupionych w klastrze, ktéra nie wymaga biura handlowego na miejscu. Docelowo rozwaza sie
powotanie takiego biura w Niemczech, ktére bedzie mogto prowadzi¢ sprzedaz wspdlnych pro-
duktow wytworzonych przez poszczegdlne inicjatywy klastrowe w ramach klastra.



Ponizej zaprezentowano zestawienie pluséw i minuséw, ktére jako animator powinienes wzig¢ pod uwage
w pracy ze swoim klastrem w kontekscie podejmowania innowacyjnych przedsiewzie¢. Whasciwa forma
organizacyjna powinna utatwic korzystanie i czerpanie zyskéw z wykreowanych rozwigzan w ramach pra-
wa wiasnosci intelektualnej.

Stowarzyszenie wihascicieli firm

Plusy

Minusy

* swoboda i szybkos¢ decyzyjna statutowych organdw;

* wysoki poziom identyfikacji cztonkéw stowarzyszenia
z firmami skupionymi w ramach inicjatywy klastrowej;

* ustawowy charakter non-profit podmiotu otwierajacy
mozliwosci aplikacyjne o wyzszym poziomie
dofinansowania z funduszy europejskich;

* mozliwos¢ stosowania niepetnej procedury
zamdwien publicznych w przypadku korzystania ze
srodkéw publicznych przy wdrazaniu przedsiewzie¢
innowacyjnych;

* korzystanie ze swobody zawierania umow
w przypadku realizowania przedsiewziec¢
innowacyjnych finansowanych z innych niz publiczne
Srodki;

* przewaznie nizsza wiarygodnos¢ instytucjonalna
i finansowa w stosunku do sektora publicznego
i komercyjnych firm;

* konieczno$¢ wnoszenia dodatkowych zabezpieczen
z majatku prywatnego lub firmowego w celu
zabezpieczenia realizacji innowacyjnych projektéw;

* osobowy charakter podmiotu powoduje zagrozenie

zardwno zmniejszenia sktadu osobowego

w przypadku konfliktu ponizej wymagania ustawowe

(obecnie 15 0séb fizycznych) lub niekontrolowany

rozrost podmiotu i utrate kontroli nad podmiotem

przez grupe inicjatywng;

firmy i inne osoby prawne moga by¢ jedynie

cztonkiem wspierajgcym stowarzyszenia, przez co

podmioty instytucjonalne maja ograniczona kontrole
nad realizowanym dziataniem innowacyjnym;
ewentualne zaangazowanie 0séb fizycznych
reprezentujacych podmioty instytucjonalne jest
rozwigzaniem potowicznym. Ze wzgledu na

rotacje personalna moze zaistniec sytuacja, gdy

osoba fizyczna nie pracuje lub nie petni funkgji

menadzerskich w firmie, a zasiada we wiadzach
stowarzyszenia. Projekty innowacyjne sg przewaznie
dtugofalowymi przedsiewzieciami i zaistnienie
zaprezentowanej sytuacji moze powodowac niemoc
decyzyjna, przerywanie prac czy otwarty konflikt;

Fundacja

Plusy

Minusy

* swoboda i szybkos¢ decyzyjna statutowych organdw;

* niezalezno$¢ od kwestii personalnych (patrz minusy
stowarzyszenia), majatkowy charakter podmiotu;

* w zasadzie wystarczy pojedynczy fundator do
sformalizowania inicjatywy;

* ustawowy charakter non-profit podmiotu otwierajacy
mozliwosci aplikacyjne o wyzszym poziomie
dofinansowania z funduszy europejskich;

* mozliwos¢ stosowania niepetnej procedury
zamowien publicznych w przypadku korzystania ze
srodkoéw publicznych przy wdrazaniu przedsiewzie¢
innowacyjnych;

* korzystanie ze swobody zawierania umow
w przypadku realizowania przedsiewzie¢
innowacyjnych finansowanych z innych niz publiczne
Srodki;

* Przewaznie nizsza wiarygodnos$c¢ instytucjonalna
i finansowa w stosunku do sektora publicznego
i komercyjnych firm;

* koniecznos$¢ wnoszenia dodatkowych zabezpieczen
z majatku prywatnego lub firmowego w celu
zabezpieczenia realizacji innowacyjnych projektéw;

* nizszy niz w przypadku stowarzyszenia stopien
powiazania fundacji z cztonkami inicjatywy moze
niekiedy skutkowac nizszym poziomem identyfikacji
zinicjatywa klastrowg;
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Spétka prawa handlowego

Plusy

Minusy

* mozliwos¢ dokapitalizowania w przypadku
podejmowania innowacyjnych projektow przez
udziatowcodw lub akcjonariuszy;

* emisja dodatkowych akgji w celu pozyskania
dodatkowych srodkéw na dziatalnos¢ innowacyjna;

* wejscie na gietde w celu pozyskania srodkéw na
dziatalnos¢ innowacyjna

* swoboda i szybkos¢ decyzyjna statutowych organdw;

* mozliwos¢ stosowania niepetnej procedury
zamowien publicznych w przypadku korzystania ze
srodkéw publicznych przy wdrazaniu przedsiewzie¢
innowacyjnych;

* korzystanie ze swobody zawierania umow
w przypadku realizowania przedsiewziec¢
innowacyjnych finansowanych z innych niz publiczne
Srodki;

* przewaznie nizsza wiarygodnos¢ instytucjonalna
i finansowa w stosunku do sektora publicznego
i komercyjnych firm;

* koniecznos$¢ wnoszenia dodatkowych zabezpieczen
z majatku prywatnego lub firmowego w celu
zabezpieczenia realizacji innowacyjnych projektéw;

* co do zasady komercyjny charakter podmiotu moze
ogranicza¢ mozliwosci aplikacyjne do $rodkow
przeznaczonych dla podmiotéw non-profit;

* objecie udziatéw lub akgji przez firmy moze
spowodowac nabycie przez spétke statusu duzego
lub $redniego przedsiebiorstwa, a przez to nizszy
poziom dofinansowania przedsiewziec¢ innowacyjnych
lub w ogdle wykluczenie mozliwosci aplikowania
w przypadku statusu duzego przedsiebiorstwa
w czesci dziafan finansowanych ze srodkow
publicznych.

Broker sieciowy

Plusy

Minusy

* mozliwos¢ skorzystania z dotychczasowego
doswiadczenia podmiotu;

* stosunkowa neutralna pozycja brokera, szczegdinie
istotna w przypadku wysokiego stopnia
konkurencyjnosci wewnatrz inicjatywy umozliwia
sprawng koncyliacje i ewentualne tagodzenie sporow
w procesie przygotowania i realizacji innowacyjnych
przedsiewzie¢;

* mozliwos¢ stosowania niepetnej procedury
zamowien publicznych w przypadku korzystania ze
srodkéw publicznych przy wdrazaniu przedsiewzie¢
innowacyjnych;

* korzystanie ze swobody zawierania umow
w przypadku realizowania przedsiewziec¢
innowacyjnych finansowanych z innych niz publiczne
Srodki;

* koniecznos¢ dtugotrwatych konsultacji wymagajacych
zawarcia odrebnych uméw dotyczacych realizadji
innowacyjnych projektow;

* przewaznie nizsza wiarygodnos¢ instytucjonalna
i finansowa w stosunku do sektora publicznego
i komercyjnych firm;

Jako oddzielng kategorie w kontekscie realizacji innowacyjnych przedsiewzie¢ wyodrebnimy brokera sie-
ciowego, ktéry z racji udziatow wiascicielskich zaliczany jest do sektora publicznego, np. park naukowo-
technologiczny w formie spotki z 0.0. z wiekszosciowym udziatem urzedu miasta. Formuta taka jest czesto

spotykana w praktyce.

Broker sieciowy publiczny

Plusy

Minusy

* wiarygodny partner dla instytucji publicznych;

* stabilna sytuacja finansowa;

* mozliwos¢ skorzystania z dotychczasowego
doswiadczenia podmiotu.

* obowigzek stosowania procedury zamowien
publicznych w petnej formie;

* przewaznie wydtuzony proces decyzyjny w stosunku
do podmiotéw z przewaga kapitatu prywatnego.




W zaleznosci od konkretnych uwarunkowan animator wraz z liderami inicjatywy klastrowej powinien wy-
bra¢ odpowiednig formute prawng dla realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych. W praktyce w przypadku
przedsiewzie¢ o charakterze miekkim optymalng formutg bedzie stowarzyszenie, fundacja lub broker
o charakterze instytucji non-profit. W przypadku projektéw o charakterze infrastrukturalnym lub projektach
mieszanych z przewagg elementdw inwestycyjnych bardziej korzystna wydaje sie formuta spdtek prawa
handlowego lub brokera sieciowego o charakterze publicznym.

Juz wczesniej wskazano na trudnos¢ podejmowania przedsiewzie¢ innowacyjnych
w szerokim gronie decyzyjnym kilkudziesieciu podmiotéw. W zwigzku z tym w ramach
inicjatyw w praktyce wyodrebniane sg mniejsze grupy robocze. W konsekwencji moze
to prowadzi¢ do powotania odrebnego podmiotu prawnego w ramach inicjatywy kla-

strowej. Najczesciej przybiera on forme spdtki celowej. Stad jako animator powinienes
znac réwniez te formute prawna.

Podmiot do zadan specjalnych - spé6tka celowa

Pomimo ze powszechnie obowiazujace przepisy prawa wprost nie reguluja kwestii zwigzanej z tworze-
niem oraz funkcjonowaniem, tzw. spétki celowej, to dopuszczalnos¢ jej funkcjonowania w obrocie wy-
wie$¢ mozna z przepiséw Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2004r. Kodeksu spotek handlowych (Dz.U. z 2000r, Nr
94, poz. 1037,z pdzn. zm,, dalej: k.s.h.). Przed wskazaniem konkretnych przepisow, ktérych tres¢ posrednio
potwierdza, iz umieszczenie w akcie zatozycielskim konkretnych zapisow skutkuje powstaniem, tzw. spotki
celowej, konieczne jest poczynienie kilku uwag natury ogdine;.

W aktach zatozycielskich spotek (umowa spotki, akt zawigzania jednoosobowej spdtki z ograniczona odpo-
wiedzialnoscia lub spotki akcyjnej), co do zasady wskazuije sie cel jej zawigzania. Najczesciej celem utworzenia
spotki jest zamiar jej uczestnikdw prowadzenia przedsiebiorstwa zarobkowego w innej formie niz jednooso-
bowa dziatalno$¢ gospodarcza. Wskaza¢ przy tym nalezy, iz spétki moga byc zaktadane w celu prowadzenia
jakiejkolwiek dziatalnosci, o ile nie jest ona zabroniona przez przepisy prawa. Zatem réwniez w ramach inicja-
tywy klastrowej mozna powotywac takie podmioty. Stanowi o tym, np. w odniesieniu do spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, art. 151 § 1 k.s.h. Z jego tresci wynika, ze spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig moze
by¢ utworzona przez jedng lub wiecej oséb w kazdym celu prawnie dopuszczalnym.

Podobnie sytuacja wyglada w przypadku pozostatych spétek handlowych, a mianowicie spotki jawnej,
spotki komandytowej, spotki komandytowej akcyjnej oraz spoétki akcyjnej. Pomimo, ze konkretne przepi-
sy regulujace funkcjonowanie tych spoétek nie zawieraja sformutowania o identycznej tresci, jak zawartej
wart. 151 § 1 k.s.h,, to jednak nie moze budzi¢ watpliwosci dopuszczalnos¢ ich zawigzania w takim samym
celu, jak spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Odstepstwem od zasady, iz spotka moze by¢ zawigzana do prowadzenia kazdego, prawnie dozwolonego,
rodzaju dziatalnosci jest spdtka partnerska. W jej przypadku ustawodawca wyraznie wskazat cel, ktéremu
stuzy zawigzanie spotki partnerskiej. Z tresci art. 86 § 1 k.s.h. wynika, ze jedynym celem, jaki moze byc
realizowany przez spotke partnerska, jest wykonywanie, przez jej wspolnikéw (partneréw) wolnego zawo-
du, j. 0séb wymienionych w art. 88 k.s.h. (prawnicy, lekarze, architekdi, itp.). Oznacza to, ze w przypadku
zawigzania spotki partnerskiej przez osoby niewykonujace wolnego zawodu, sad rejestrowy bedzie miat
podstawe do odmowy zarejestrowania spotki. Zatem rozwiazanie takie raczej rzadko bedzie brane pod
uwage w ramach inicjatywy klastrowej.

Zasygnalizowanym wyzej zagadnieniem wymagajacym rozwiniecia, jest cel spoftki, ktéry ma by¢ przez
nig realizowany. Cel sp&tki jest definiowany w akcie zatozycielskim, najczesciej poprzez wskazanie, iz spét-
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ka bedzie prowadzita przedsiebiorstwo zarobkowe. Wskazanie sposobu osiggniecia tego celu nastepuje
poprzez wymienienie rodzajéw dziatalnosci sklasyfikowanej w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 24
grudnia 2007r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (Dz.U. z 2007r,, Nr 251, poz. 1885, zat. z pdzn. zm.),
poprzez opisanie konkretnego rodzaju dziatalnosci.

Z uwagi na okolicznos¢, iz zakfadajac spotke wspdlnicy nie sg w stanie przewidzie¢, w sposéb zupetny,
czym spotka w przysztosci bedzie sie zajmowata, najczesciej w akcie jej zawigzania wpisywanych jest co
najmniej kilkanascie rodzajow dziatalnosci. Umieszczenie w umowie spotki wiecej niz jednego rodzaju
przedmiotu dziatalnosci, nie oznacza automatycznie, ze spdtka musi prowadzi¢ dziatalnos¢ w catym zakre-
sie rodzajow dziatalnosci wymienionych w akcie zatozycielskim. Szczegdinie w kontekécie podejmowania
innowacyjnych przedsiewzie¢ warto szeroko zakroi¢ zakres dziatalnosci powotywanego podmiotu. Dzieki
temu spdtka celowa bedzie miata mozliwos¢ fakturowania réznego rodzaju ustug zaréwno dla podmiotéw
skupionych w ramach inicjatywy, jak i dla podmiotow zewnetrznych.

Powyzszej oméwiony cel, dla ktérego zawigzywana jest spotka, okreslic mozna, jako cel w ujeciu szerokim
(prowadzenie przedsiebiorstwa zarobkowego). W obrocie gospodarczym cel spotki moze by¢ rozumiany
w wezszym zakresie, a mianowicie, jako che¢ osiggniecia konkretnego wyniku, ktéry jest z géry okreslo-
ny. Najczesciej dotyczy to realizacji okreslonej inwestycji, ktérg przyszli uczestnicy spétki nie mogliby sa-
modzielnie zrealizowad, czy to z powodu braku mozliwosci zapewnienia finansowania inwestycji, czy tez
braku potrzeby wigzania sie na blizej nie dajacy sie przewidziec¢ okres. W takim przypadku zawigzywane sa
spotki, w ktorych z gory zaktada sie i szczegdtowo okresla cel spotki.

Studium przypadku

Inicjatywa klastrowa dziatajaca w formie stowarzyszenia podjefa decyzje o realizacji inwestydji infrastruk-
turalnej. W tym celu powotano do zycia spétke celowa, ktérej udziatowcami zostaty tylko zainteresowa-
ne podmioty. Dzieki temu ograniczono ilo$¢ podmiotéw zaangazowanych w finansowanie, ale i po-
dejmowanie decyzji. W kolejnym etapie przygotowano projekt, ktory uzyskat dofinansowanie ze $rod-
kéw publicznych. Udziatowcy zabezpieczyli finansowo realizacje projektu majatkiem nowo powotanej
spdtki i komercyjnymi zabezpieczeniami opartymi na majatku zainteresowanych firm lub ich wiascicieli.
Kolejnym etapem bedzie podjecie dziatalnosci produkcyjnej i tworzenie sieci sprzedazy.

Jak to zostato wyzej wskazane, powodem dla ktérego zaktadane sg spotki celowe jest finansowanie du-
zych kapitatochtonnych inwestycji. Finansowanie dziatalnosci tego rodzaju spotek najczesciej nastepuje
poprzez zaciggniecie przez spotke kredytu. Jest on nastepnie sptacany ze srodkdw uzyskiwanych przez
spotke realizujaca inwestycje. Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest majatek spétki. Finansowanie spétki ce-
lowej nie jest uzaleznione, co do zasady, od zdolnosci kredytowej spétki, lecz od oceny zyskownosci przed-
siewziecia, ktérg bank finansujacy akceptuje. Ocena zyskownosci inwestycji, w zakresie ustalenia poziomu
zewnetrznego finansowania, nastepuje na podstawie, tzw. projektu finansowego.

Projekt finansowy z reguty sktada sie z czterech czesci, ktérymi sa:

a) studium wykonalnosci obejmujacym, m.in. opis inwestycji, przedstawienie inwesto-
row zamierzajacych zawigzac spdtke, przewidywany poziom zyskdw zrealizowanej
inwestycji,

b) realizacja inwestycji, w ktérej dochodzi do zawigzania spotki celowe)j, przygotowanie
dokumentadji dotyczacej inwestycji, podpisanie stosownych umow z kontrahenta-
mi spotki oraz uruchomienie finansowania,



) realizacja inwestycji, po ktorej zakonczeniu i po oddaniu obiektu do uzytkowania rozpoczyna sie
spfata kredytu z nadwyzek finansowych spotki,

d) normalne korzystanie ze zrealizowanej inwestycji i catkowita spfata zobowigzan kredytowych.
Jego rozpoczecie mozna poprzedzi¢ zawarciem umowy o gwarancji poufnosci.
Powyzej przedstawiony przyktad zawigzania spotki celowej zostat zaprezentowany pogladowo, aby przy-
blizy¢ istote tego rodzaju przedsiewzie¢ gospodarczych. W zwigzku z tym nie mozna w sposoéb wyczerpu-
jacy opisac przyczyny, dla ktérych zaktadane sg spotki celowe.
Mozna réwniez wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktérej podmioty dziatajgce na okreslonym ryku nawiazujg sci-
slejszg wspotprace, np. w celu sprzedazy wspdlnego produktu, ktory nie mogtby zostac wytworzony, gdy-
by przedsiebiorcy nie sformalizowali swojej wspdtpracy w formie spdtki. Nie muszg oni koniecznie siegac
po srodki publiczne. W takim przypadku zawiazanie spétki celowej bytoby uzasadnione w sytuacji, gdyby
jeden z przysztych wspdlnikéw dysponowat, np. know-how, drugi specjalistycznymi urzadzeniami, zas trze-
ci wspolnik rynkiem zbytu. Nie chcgc wigzac sie umowami, co mogtoby utrudni¢ lub skomplikowad, w nie-
ktérych przypadkach, wystepowanie trzech podmiotéw w obrocie jako jednego przedsiebiorcy, w ramach
inicjatywy klastrowej przedsiebiorcy zawiazuja spotke, ktéra w obrocie wystepuje jako jeden podmiot.
Kazdorazowo trzeba doktadnie przeanalizowac zasady funkcjonowania powotywanej spotki celowej. W su-
plemencie umieszczono przyktadowy statut spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia. Jest to najczesciej
wybierana formuta spotki celowej przez inicjatywy klastrowe m.in. ze wzgledu na niski poziom kapitatu za-
tozycielskiego w stosunku do spoétki akcyjnej. Spdtka z 0.0. posiada dodatkowo petna osobowos¢ prawna,
dajaca przewage nad spodtkami o charakterze osobowym. Zawarty w suplemencie wzér stanowi jedynie
podstawe do dyskusji, ktéra moze zainicjowac animator klastra®:. Tak przygotowany materiat moze by¢
podstawg do dalszych dziatan.

Nie rekomendujemy samodzielnego tworzenia statutu i tworzenia struktur organi-
zacyjnych spotki. Chyba, ze w ramach inicjatywy mamy doswiadczonych prawnikdw,
dysponujacych odpowiednimi kompetencjami w zakresie funkcjonowania inicjatywy
klastrowej i ochrony wtasnosci intelektualnej. W przypadku nie dysponowania pozada-

nymi zasobami wiedzy warto rozwazyc¢ skorzystanie z zewnetrznego doradcy.

Zakup innowacji i realizacja przedsiewzie¢ innowacyjnych
przy wykorzystaniu srodkéw publicznych

Przy okazji analizy réznych modeli prawnych podejmowania dziatar innowacyjnych pojawito sie zagadnie-
nie stosowania procedur zamdéwiert publicznych. Dotyczy to oczywiscie tylko sytuacji, kiedy Twoja inicja-
tywa korzysta ze srodkéw publicznych. W przypadku angazowania srodkéw prywatnych taki obowigzek
nie zachodzi. Jedynie broker publiczny, co do zasady jest zobowigzany do stosowania petnej procedury
zamowien publicznych. Ale i w tym zakresie obowigzuje ograniczenie w stosowaniu ustawy Prawo za-
mowien publicznych. W kontekscie dziatar innowacyjnych taki obowiazek jest wytaczony w przypadku
zakupu patentéw. Dotychczasowa praktyka wskazuje jednak, ze zdecydowana wiekszos¢ inicjatyw klastro-
wych podejmuje dziatalnos¢ proinnowacyjng w oparciu o srodki publiczne. Stad animator powinien miec
wzgledng orientacje rowniez w tej materii.

Jak wskazano powyzej, tematyka innowacyjnosci i klasteringu znajduje sie w zainteresowaniu polityki
rozwojowej UE. Przektada sie to na objecie wskazanego zakresu dofinansowaniem w ramach funduszy

¢ Po ztamaniu tekstu strony.

49



50

strukturalnych. W konsekwencji pojawia sie konieczno$¢ spetniania wymogdw stawianych beneficjentom
w zakresie zgodnosci sposobu wydatkowania srodkéw pomocowych z przepisami dotyczacymi finansow
publicznych - zatem takze potencjalnie Twojej inicjatywie. Najwiekszy problem w tym zakresie generuje
brak jednolitych wytycznych. W ramach Narodowej Strategii Spdjnosci (dalej NSS)** na latach 2007-2013
funkcjonuje 20 programéw operacyjnych. W praktyce kazdy z nich okresla odrebne zasady wyboru do-
stawcow towardw i ustug. Tym samym przy kazdorazowym korzystaniu ze $srodkéw pomocowych nalezy
doktadnie zapoznac sie z trescig umowy o dofinansowanie oraz z wytycznymi programowymi.

Wzory uméw o udzieleniu wsparcia na realizacje projektow odsytajg w tym zakresie do przepiséw ustawy
Prawo zamowien publicznych (dalej PZP)%. Jednak w przypadku inicjatyw klastrowych niezwykle rzadko
bedzie ona miafa zastosowanie. Ustawa PZP szczegdtowo okresla podmioty, ktére sg zobowigzane do jej
stosowania. Zamawiajgcym w mysl artykutu 3 ustep 1 pkt 1-4i 7 sg jednostki sektora finanséw publicznych,
panstwowe jednostki organizacyjne, tzw. instytucje prawa publicznego itp. W przypadku innych podmio-
téw, obowiazek stosowania ustawy zostat doktadnie wskazany w artykule 3 ustep 5 i wymienia nastepujace
okolicznosci zachodzace tacznie :

a) ponad 50 % wartosci udzielanego przez nie zamdwienia jest finansowane ze srodkéw publicznych
lub przez podmioty, o ktérych mowa w pkt 1-33,

b) wartos¢ zamdwienia jest rowna lub przekracza kwoty okreslone w przepisach wydanych na pod-
stawie art. 11 ust. 8,

) przedmiotem zamdwienia sg roboty budowlane obejmujace wykonanie czynnosci w zakresie in-
zynierii ladowej lub wodnej, budowy szpitali, obiektow sportowych, rekreacyjnych lub wypoczyn-
kowych, budynkow szkolnych, budynkéw szkét wyzszych lub budynkdw wykorzystywanych przez
administracje publiczng lub ustugi zwigzane z takimi robotami budowlanymi;

Tym samym zdecydowana wiekszos¢ inicjatyw klastrowych korzystajaca z dotacji nie spetnia ustawowej
definicji Zamawiajacego i przepisy PZP sie do nich nie odnosza. Tym samym nalezy uznad, iz w innych
sytuacjach nie ma obowiazku jej stosowania. O tym czy zamdwienie podlega przepisom PZP decyduje
tylko i wytgcznie tresc tego aktu prawnego. Stosowanie przepiséw nie zalezy w zaden sposéb od woli be-
neficjenta — nie moze on samodzielnie decydowac o stosowaniu ustawy. Obowiazek taki nie moze réwniez
wynikac z postanowierh umowy badz decyzji o dofinansowaniu projektu. Taka wykfadnie potwierdza m.in.
stanowisko Urzedu Zamoéwien Publicznych z dnia 27-05-2008 ., w ktérym stwierdzono wprost ,podmioty
nie bedqce zamawiajqcym w swietle art. 3 PZP nie sq zdolne w jakikolwiek sposéb do rozszerzenia wzgledem
siebie zakresu podmiotowego obowiqzku stosowania przepisow ustawy PZR”

Co wiecej przez krotki okres (styczen 2010 r.) obowigzywat przepis, ktory naktadat obowigzek stosowania
ustawy PZP przez podmioty wydatkujace srodki z dotacji. Przepis ten skreslono, co jednoznacznie wskazuje
na wole ustawodawcy w tym zakresie, aby ten obszar pozostat wytaczony z zakresu stosowania PZP.
Nalezy jednoczesnie wskazac, iz sytuacje w ktérych inicjatywy klastrowe realizujgce projekty wspdtfinan-
sowane ze srodkéw publicznych, spetniajg przestanki definiujace Zamawiajgcego w rozumieniu przepisow
PZP, wystepuja bardzo rzadko. W tej sytuacji pojawia sie pytanie — jak w takim razie przeprowadzi¢ procedu-
re udzielenia zamowienia, aby nie narazi¢ sie na zarzut niegospodarnosci? W naszej opinii brak jest w tym
zakresie przepisdw powszechnie obowiagzujacych, ktére okreslatyby tryb zawierania odptatnych umow
cywilnoprawnych zwigzanych z realizacjg projektéw dofinansowanych ze srodkéw publicznych. Jedno-

% Nazwa urzedowa: Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia — dokument strategiczny okreslajacy priorytety
i obszary wykorzystania oraz system wdrazania funduszy unijnych: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) oraz Funduszu Spéjnosci w ramach budzetu Wspdlnoty na lata
2007-2013.

4 Aktualny i ujednolicony tekst ustawy mozna znalez¢ na portalu sejmowym: http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?i-
d=WDU20072231655.



czednie uznac nalezy, iz dotacje sa wydatkami budzetu panstwa podlegajacymi szczegdlnym zasadom
rozliczania. Zgodnie z art. 209 ust. 1 ustawy o finansach publicznych, szczegétowe warunki przekazywania
i wykorzystania dotacji rozwojowej okresla umowa zawarta przez dysponenta srodkéw z beneficjentem.
Zasady rozliczania wsparcia przeznaczonego na realizacje konkretnego projektu okresla zatem umowa
o dofinansowanie tego projektu. Jednak jak wskazano powyzej brak jest w tym zakresie jednolitych uregu-
lowan dla wszystkich programéw operacyjnych realizowanych w ramach Narodowej Strategii Spojnosci.
Cecha wspdlng umow o dofinansowanie jest zapis mowiacy, iz w przypadku gdy mamy do czynienia
z podmiotami niepodlegajacymi regulacjom zawartym w PZP, powinny one dokonywac wydatkéw w spo-
sob celowy i oszczedny, z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadéw. Zapis
ten zostat przeniesiony z ustawy o finansach publicznych (artykut 44 ustep 3). Analizujac jej tres¢ mozna
wskazac, iz celowe wydatkowanie srodkow przejawia sie gtdéwnie w zapewnieniu zgodnosci wydatkow
7 celami statutowymi podmiotu oraz optymalizacji zastosowanych metod i srodkéw dla osiggniecia zato-
zonych celow. Wydatki s celowe wowczas, gdy zostaty zaplanowane, wykonane zgodnie z planem i byty
niezbedne. Oszczednos¢ nie polega tylko na wydatkowaniu jak najnizszej kwoty na dany zakup, ale takze
na jak najlepszej relacji jakosci do ceny. Przed zakupem nalezy zatem ustali¢, czy bedzie on niezbedny
do osiggniecia zamierzonych celéw. Nastepnie trzeba zebra¢ informacje o cenach przedmiotu zakupu,
gdyz ceny na rynku moga sie od siebie réznic¢. Racjonalizacja kosztow oznacza wydajnos¢ i skutecznos¢
wydatkowania srodkow zwigzana z realizacjg danego zadania. Cele i zadania nalezy zrealizowac przy zaan-
gazowaniu mozliwie najnizszej kwoty pozwalajacej na osiggniecie danego celu. Dlatego nalezy analizowac
wydatki i ustali¢, czy przy zastosowaniu takich samych srodkéw mozna osiggnac lepszy wynik. W tej sytu-
acji wydatek mozna uznac za racjonalny, jesli:

* jest niezbedny do realizacji okreslonego celu, zgodnego z zadaniami oraz celami statutowymi,

e odzwierciedla optymalny, pod wzgledem ekonomicznym i technicznym, sposéb wykonania zada-

nia lub osiggniecie cely,
* jest spodjny z obowigzujacymi przepisami prawa.

Studium przypadku

Inicjatywa klastrowa dostata dofinansowanie na realizacje projektu o charakterze promocyjnym.
Innowacyjnym elementem przedsiewziecia byto opracowanie wspélnego produktu, a nastepnie
jego wypromowanie w branzowej i ogélnej prasie oraz Internecie.

Duzym wyzwaniem dla animatora byto okreslenie specyfikagji istotnych warunkéw zamaowienia. Po-
niewaz cztonkowie inicjatywy mieli czesto rézne, wykluczajace sie pomysty. Poczatkowo chciano prze-
prowadzi¢ wybdr wykonawcy w ramach jednego postepowania. Jednak ostatecznie zdecydowano sie
na przeprowadzenie kilku procedur konkursowych w celu otrzymania optymalnego efektu promocyj-
nego. O skutecznosci kampanii promocyjnej, swiadczy fakt, ze duzy miedzynarodowy koncern widzac
intensywng kampania promocyjng inicjatywy klastrowej, podjat analogiczne dziatania na tym samym
portalu internetowym. Oznacza to wywarcie presji konkurencyjnej na miedzynarodowym potentacie
przez grupe matych i srednich przedsiebiorstw skupionych w inicjatywie klastrowej na polskim rynku.

A jezeli tego wszystkiego jest po prostu za duzo?

Dotychczasowe rozwazania mozna podsumowac stwierdzeniem, ze animator musi dysponowac na-
prawde duzym zasobem wiedzy w réznych obszarach. Niestety niekiedy deficyty sg znaczne, a z réznych
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przyczyn uzupetnienie ich moze mie¢ pewne ograniczenia. Wtedy najlepszym rozwiagzaniem rowniez
w kontekscie rozwigzan innowacyjnych jest outsourcing. Ponizej kilka wskazéwek, ktére mogg okazac sie
przydatne. Proces wdrozenia outsourcingu mozna uja¢ w pieciu krokach:

® analiza potrzeb i zasadnosci wprowadzenia ustug outsourcingu, w trakcie ktérych okresla sie, ktore

funkcje maja by¢ wydzielone;

® planowanie procesu wdrozenia, w czasie ktorego przygotowuje sie procedury wspodtpracy;

® realizacja;

® monitoring efektywnosci ustugi outsourcingu;

e modyfikacja funkcjonowania procesu outsourcingu.
W przypadku realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych animator i liderzy inicjatywy mogga by¢ dos¢ czesto
zmuszeni do korzystania z outsourcingu. Wiasciwy dobér partneréw moze tworzy¢ istotng wartos¢ dodang
w ramach wdrazania proceséw innowacyjnych, zamiast by¢ przykra koniecznoscia. Réwniez w przypadku
korzystania z ustug zewnetrznych jako animator pamietaj o budowaniu atmosfery zaufania. Jednoczesnie
wykorzystujgc wiasciwe zapisy umowne. Przydatne w tym zakresie mogg okazac sie przykfadowe rozwia-
zania umieszczone w suplemencie w porozumieniu o zachowaniu poufnosci®'.

Proces kreowania innowacyjnosci w inicjatywie klastrowej i jej ochrona
- zagadnienia szczegotowe

Pierwsza czes¢ opracowania stuzyta ogdlnemu przygotowaniu do tematu ochrony wiasnosciintelektualne).
Odpowiedzielismy w niej na pytanie: co to jest wiasnos¢ intelektualna i jakie jest jej praktyczne znaczenie
w obszarze funkcjonowania klastrow?#2. Wskazano réwniez gdzie animator klastra i zrzeszeni w klastrach
przedsiebiorcy moga znalez¢ informacje dotyczace rozwiazarn prawnych w odniesieniu do opracowanej
wiasnosci intelektualnej* Teraz warto przyjrzec sie bardziej szczegdtowo poszczegdlnym rozwigzaniom
w oparciu o wczesniej wskazane akty prawne i odpowiedziec na czesto pojawiajgce sie pytania.

1) Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tekst jedn. Dz.U.z 2006 r.
Nr 90, poz. 631 ze zm.)

Przepisy wskazanej ustawy odpowiadaja w szczegdlnosci na pytania:

* Co jest przedmiotem ochrony? Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych obejmu-
je ochrona utwory i przedmioty praw pokrewnych. Z punktu widzenia obrotu gospodar-
czego mozna przyktadowo rozwaza¢, czy specyfikacja istotnych warunkéw zamoéwienia,
sporzadzona na potrzeby przetargu zgodnie z wymogami art. 36 ustawy z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zamoéwien publicznych, moze by¢ utworem, czyli czy moze podlega¢ ochro-
nie autorskoprawnej?

Wczesniej wskazano, ze w praktyce przy korzystaniu ze srodkéw publicznych bardzo czesto inicjatywa
klastrowa moze sie zetkna¢ z procedurg zamowien publicznych. Katalog niezbednych elementéw spe-
cyfikacji istotnych warunkéw zamodwienia ogranicza wprawdzie swobode twdrcza, nie przesadza jednak
o braku indywidualnego charakteru dzieta. Przepis ten wyznacza jedynie zakres koniecznych elementow
specyfikacji, pozostawiajg tworcy takiego utworu dostatecznie duza swobode w zakresie opisu przedmio-
tu zamowienia i sposobu przygotowania ofert, a takze opisu kryteriow, ktérymi zamawiajacy bedzie sie
kierowat przy wyborze oferty. Przeszkoda dla zakwalifikowania specyfikacji jako nowego wytworu inte-

* Po ztamaniu tekstu strony
2 Patrz s. Po ztamaniu tekstu konkretne odwotanie
“ Patrz s. Po ztamaniu tekstu konkretne odwotanie



lektu nie jest okoliczno$¢ uzycia w jej tresci funkcjonujacych w obrocie klauzul do umowy ubezpieczenia,
zwiaszcza, gdy stanowia one niewielkg czes¢ SIWZ#. Podkreslenia wymaga okolicznos¢, ze elementem
SIWZ jest takze formularz oferty, w odniesieniu do ktérego Prawo zamdwien publicznych nie zawiera
jakichkolwiek wytycznych dotyczacych tresci, co oznacza, ze dokument ten w catosci stanowi przejaw
dziatalnosci twoérczej*. Zatem nawet SIWZ moze by¢ chroniony przepisami ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych.

Kto moze by¢ tworca? Przepisy ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych wyjasniaja, czy
tworca moze byc¢ osoba prawna czyli np. spoétka kapitatowa lub instytut badawczy.

Tworca moze by¢ wytacznie osoba fizyczna lub grupa oséb. Jednakze nalezy podkresli¢,
Ze pojecia tworcy nie nalezy zawsze utozsamiac z podmiotem prawa autorskiego.

Studium przypadku

Inicjatywa klastrowa zlecita przygotowanie logo promujacego wspoding kolekcje produktéw firm
nalezacych do powigzania, ktére bedzie wykorzystywane przez firmy zrzeszone w klastrze. W ta-
kiej sytuacji, gdy inicjatywa klastrowa zleca grafikowi opracowanie znaku graficznego firmy (logo),
tworca i podmiotem praw autorskich jest artysta grafik. Po podpisaniu umowy o przeniesieniu
praw autorskich na inicjatywe klastrowa tworcg nadal jest artysta, natomiast podmiotem (wiasci-
cielem) autorskich praw majatkowych do logo jest inicjatywa klastrowa. Nastepnie koordynator
klastra powinien udzieli¢ licencji na korzystanie z logo klastra przez firmy zrzeszone w powiazaniu,
wskazujac zakres tego wykorzystania — np. podwdjne metkowanie, logo na opakowaniu, itp.

Wykonawca Wykonawca

Inicjatywa klastrowa

Przedsiebiorca Przedsiebiorca

“ Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamoéwienia.
# Wyrok SN z 27 11 2009 r,, V CSK 337/2008, OSP 2010/3 poz. 33.
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* Kto posiada prawa autorskie? Czy, na przyktad, zatrudnionemu twércy przystuguje prawo
do odrebnego wynagrodzenia z tytutu stworzenia utworu w ramach wykonywania obo-
wigzkéw wynikajacych ze stosunku pracy?

Jezeli umowa o prace nie stanowi inaczej, a wynikajace ze stosunku pracy obowigzki tworcy sprowadzaja
sie do wykonywania dziatalnosci tworczej lub jg obejmuija, to wynagrodzenie za prace stanowi réwnocze-
$nie wynagrodzenie z tytutu przeniesienia autorskich praw majatkowych lub zezwolenia na korzystanie
z utworu w zakresie objetym umowa*.

Z punktu widzenia inicjatywy klastrowej i skupionych w jej ramach podmiotéw nie-
zwykle istotne jest jakim stosunkiem cywilnoprawnym i z kim zwigzany jest tworca.
Przypominamy, ze kwestie te trzeba szczegdtowo uregulowac zanim rozpoczete zo-
stang procesy innowacyjne. Pozwoli to uniknac problemdw na dalszych etapach prac

i uregulowac kwestie przystugujacych praw.
¢ Jakie prawa przyznaje ustawa?

Ustawa wyrdznia dwie grupy praw:
* autorskie prawa majatkowe;
* autorskie prawa osobiste.

Na przyktad, architekt tworzy projekt siedziby inicjatywy klastrowej. Podmiot prawny
reprezentujacy inicjatywe nie ma prawa wprowadza¢ samodzielnie zmian do zapro-
ponowanego mu projektu. Na takie zmiany zgode musi wyrazi¢ tworca, czyli architekt.
Dzieje sie tak na podstawie przystugujacego mu prawa osobistego do nienaruszalnosci
tresci i formy utworu.

Jednoczesnie architektowi przystuguje prawo do wynagrodzenia za korzystanie z utwo-
ru, ktore realizuje sie przez sprzedaz autorskich praw majatkowych. Oznacza to, ze archi-
tekt przenoszac autorskie prawa majatkowe na inicjatywe klastrowg lub inny podmiot
w jej ramach wyzbywa sie ich, uzyskujac w zamian odpowiednia zapfate.

* Czy jezeli sprzedam autorskie prawa majatkowe, posiadam petnie praw do utworu?
Tworca, dokonujac sprzedazy (zbycia) autorskich praw majatkowych, zawsze zachowuje autorskie prawa
osobiste. Oznacza to, ze na przyktad przedsiebiorca zrzeszony w klastrze, posiadajacy autorskie prawa ma-
jatkowe do zdjec¢ wykorzystywanych w folderach reklamowych, ma obowigzek wskazac¢ tworce tych zdje¢,
zamieszczajac jego imie i nazwisko w sposéb zwyczajowo przyjety. Przedsiebiorca, wskazujac tworce zdje¢,
respektuje tym samym autorskie prawa osobiste autora.

¢ Czy autorskie prawa majatkowe podlegaja egzekucji?

Autorskie prawa majatkowe nie podlegaja egzekugji, dopdki stuza tworcy. Nie dotyczy to wymagalnych
wierzytelnosci. Rozwigzanie to ma na celu ochrone praw tworcy. Dopuszczenie do egzekudji z catosci au-
torskich praw majatkowych do danego dzieta mogtoby doprowadzi¢ do pozbawienia twdrcy mozliwosci
czerpania dochodéw z sity zarobkowej znajdujacej sie w utworze®.

“ Wyrok WSA w Warszawie z 14 1V 2009 ., Il SA/Wa 3132/2008, http://orzeczenia.nsa.gov.pl.
¥ E.Traple (w:) J. Barta, M. Czajkowska-Dabrowska, Z. Cwigkalski, R. Markiewicz, E. Traple, Prawo autorskie i prawa pokrew-
ne. Komentarz, Zakamycze, Krakéw 2005, s. 259.



* Jaki jest czas trwania autorskich praw majatkowych?
Autorskie prawa majatkowe nie trwajg wiecznie. Z zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych w ustawie®,
autorskie prawa majatkowe gasng z uptywem siedemdziesieciu lat. Oznacza to, ze po uptywie okreslonego
w ustawie czasu, kazdy ma prawo do korzystania z utworu bez koniecznosci uzyskania zezwolenia tworcy
i zaptaty odpowiedniego wynagrodzenia®.
* Czy mozna wykorzystac zdjecia os6b zrobione podczas wydarzenia artystycznego na po-
trzeby promogji klastra?

Co do zasady, rozpowszechnianie wizerunku wymaga zezwolenia osoby na nim przed-
stawionej. W przypadku braku wyraZnego zastrzezenia zezwolenie nie jest wymagane,
jezeli osoba otrzymata umodwiong zaptate za pozowanie.

zezwolenia nie wymaga natomiast rozpowszechnianie wizerunku: osoby powszechnie
znanej, jezeli wizerunek wykonano w zwigzku z petnieniem przez nig funkcji publicz-
nych, w szczegdlnosci politycznych, spotecznych i zawodowych oraz osoby stanowia-
cej jedynie szczegot catosci takiej jak zgromadzenie, krajobraz, publiczne wydarzenie.

Uwaga! Fakt, ze modelka uzyskata wynagrodzenia za pozowanie do zdje¢ oraz wy-
razita zgode na publikacje zdje¢ bez ograniczen, nie wyklucza, w konkretnej sytuacji,
mozliwosci bezprawnego wykorzystania jej wizerunku przez inicjatywe klastrowg lub
podmioty w niej skupione. Wykorzystanie zdje¢ w sposéb naruszajacy jej prawo do
dobrego imienia, godnosci i czci moze skutkowac odpowiedzialnoscig prawna.

Jezeli animator klastra jest wiascicielem praw autorskich do zdje¢, moze on upowazni¢ przedsiebiorcéw

zrzeszonych w klastrze do ich wykorzystywania na podstawie zawartej z nimi umowy licencyjnej. Taka
umowa powinna okreslac kto, w jaki sposob i przez ile czasu moze uzywac zdje¢ w zakresie prowadzonej
przez siebie dziatalnosci gospodarczej.

2) Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej (tekst jednolity Dz. U.z 2003 r. Nr
119, poz. 1117 ze zm.)
Przepisy wskazanej ustawy odpowiadaja w szczegdlnosci na pytania:
* Co powinna zrobi¢ inicjatywa klastrowa, jezeli bedzie chciata chroni¢ swéj wynalazek lub
znak towarowy (logo)?
Przedsiebiorca zrzeszony w klastrze, albo inicjatywa klastrowa, ktéra chce chroni¢ swéj wynalazek lub znak
towarowy na podstawie ustawy ,Prawo wiasnosci przemystowej’, powinni uzyskac decyzje Urzedu Paten-
towego Rzeczypospolitej Polskiej o udzieleniu praw wytgcznych (odpowiednio o udzieleniu patentu lub
0 udzieleniu prawa ochronnego na znak towarowy). W tym celu nalezy dokonac zgtoszenia dobra wtasno-
$ci przemystowej w Urzedzie Patentowym RP lub w Urzedzie Harmonizacji Rynku Wewnetrznego (OHIM)
i pomysinie przejs¢ procedure rejestracji.
Kluczowym zagadnieniem w przypadku wspdlnie wytworzonego wynalazku jest to, jak chroni¢ prawa
wszystkich przedsiebiorcéw oraz innych podmiotéw bioracych udziat w procesie jego tworzenia. Po-

“ Patrz suplement s.
4 Por. J. Sienczyto-Chlabicz, Prawo wiasnosci intelektualnej, Wydawnictwo Prawnicze LexisNexis, Warszawa 2011, s. 98.
50 Wyrok SA w Warszawie z 20 czerwca 2002 r.,, | ACa 1358/01, Wokanda 2003, nr 10, poz. 41.
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siadanie patentu wytacznie przez inicjatywe klastrowa nie jest rozwigzaniem satysfakcjonujacym przed-
siebiorcéw. Nalezy tu zaznaczy¢, Ze inicjatywa moze upowazni¢ inne podmioty zrzeszone w klastrze do
korzystania z wynalazku na podstawie umowy upowazniajacej (licencyjnej). W takiej sytuacji inicjatywa
jest podmiotem praw wyfacznych do opracowanej wtasnosci intelektualnej, a poszczegolni przedsiebiorcy
korzystajg z wynalazku w sposéb zgodny z prawem.

* Co moge zrobig, jesli ktos bezprawnie wykorzystuje méj znak towarowy?

Przedsiebiorca zrzeszony w klastrze albo inicjatywa klastrowa, ktérych prawo ochronne na znak towarowy zosta-
to naruszone, lub osoba, ktérej ustawa p.w.p na to zezwala, moze zgdac od osoby, ktdra naruszyta to prawo:

* zaniechania naruszania,

* wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci,

e a w przypadku zawinionego naruszenia, rbwniez naprawienia wyrzadzonej szkody: na zasadach
ogolnych albo poprzez zaptate sumy pienieznej w wysokosci odpowiadajacej optacie licencyjnej
lub innego stosownego wynagrodzenia, ktére w chwili ich dochodzenia bytyby nalezne tytutem
udzielenia przez uprawnionego zgody na korzystanie ze znaku towarowego.

Takie same roszczenia przystugujg uprawnionym z tytutu prawa z rejestracji oznaczenia geograficznego.

* Co moge zrobi¢, jezeli kto$ bezprawnie uzywa mojego wynalazku?

Uprawniony z patentu, ktérego patent zostat naruszony, lub osoba, ktérej ustawa na to zezwala, moze
73dac od naruszajgcego patent:

* zaniechania naruszania,

¢ wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci,

* a w sytuacji zawinionego naruszenia rowniez naprawienia wyrzadzonej szkody: na zasadach
0gdlnych albo poprzez zaptate sumy pienieznej w wysokosci odpowiadajacej optacie licencyjnej
albo innego stosownego wynagrodzenia, ktére w chwili ich dochodzenia bytyby nalezne tytutem
udzielenia przez uprawnionego zgody na korzystanie z wynalazku.

Takie same roszczenia przystuguja podmiotom uprawnionym z tytutu praw wytacznych do wzoréw uzyt-
kowych, wzoréw przemystowych i topografii uktadéw scalonych.

Zdarza sie, ze przedsiebiorca zrzeszony w inicjatywie klastrowej, wykonujac swoja dziatalnos¢ go-
spodarcza, ma do czynienia bezposrednio z oznaczeniami graficznymi innych podmiotéw funkcjo-
nujacych na rynku. Powstaje pytanie, czy taki przedsiebiorca zrzeszony w inicjatywie klastrowej
narusza w jakikolwiek sposéb prawo ochronne na znak towarowy innego podmiotu?

Przyktadem, ktéry moze zilustrowac problem jest spor rozstrzygany przez jeden z polskich sadéw. Mozna
go zaadaptowac do hipotecznej sytuacji w klastrze. Pojawia sie watpliwos¢ czy zrzeszony w inicjatywie
przedsiebiorca, bedacy sprzedawca gazu propan-butan lub pochodnych mieszanek z propanem i wyko-
nawca ustugi polegajacej na wypetnieniu opakowania (butli) kupujacego/zamawiajacego opatrzonej cu-
dzym znakiem towarowym, nie wprowadzajgc do obrotu tego opakowania, uzywa w obrocie bezprawnie
tego znaku?

Nie jest jedynie istotne to, ze przedsiebiorca zrzeszony w klastrze swoj towar sprzedaje w opakowaniu, bez
ktérego nie mégtby,swojego”gazu sprzedawac i ze sprzedajac go (gaz), wprowadza go do obrotu gospo-
darczego wraz ze ,swoim” opakowaniem. Nie jest tak, ze przedsiebiorca zrzeszony w klastrze wprowadza
do obrotu gaz ze ,swoim” opakowaniem, i na tym polega istotna réznica. Nie jest to bowiem w zadnym
rozumieniu tego stowa,opakowanie pozwanego”. Opakowanie to, co jest poza sporem, stanowi wiasnos¢
klienta. Klient, jako indywidualny odbiorca, musi wczesniej w jakikolwiek sposdb (w jaki, jest to bez zna-
czenia dla rozwazan) wejs¢ w posiadanie opakowania (butli). Zachodzi sytuacja, w ktérej wiasciciel opa-
kowania (butli gazowej zaopatrzonej w znak towarowy) doprowadza do zawarcia umowy sprzedazy gazu,
ktéra to umowa jest wykonywana w ten sposéb, ze zakupuje on ten gaz, oferujgc jako opakowanie wiasng
(a zatem nie sprzedawcy) butle. Natomiast sprzedawca pozostaje jedynie sprzedawca gazu i wykonawca



ustugi polegajacej na wypetnieniu opakowania swoim gazem, nie uzyskujac w ten sposéb zadnych upraw-
nien (prawa wiasnosci, posiadania) do opakowania. Bedzie on jedynie - za zgoda kupujacego i w granicach
tej zgody — witadac butla tylko w tym celu, by napetnic¢ jg sprzedawanym przez siebie gazem. Jedynym
wiascicielem i dysponentem opakowania pozostaje klient. Zatem sprzedawca nie wprowadza do obrotu
opakowania, tym bardziej ,swojego” opakowania. Wprowadza do obrotu jedynie gaz w sposéb wskazany
przez nabywce®'. W konsekwencji przedsiebiorca zrzeszony w klastrze, bedacy sprzedawca gazu propan-
butan lub pochodnych mieszanek z propanem i wykonawca ustugi polegajacej na wypetnieniu opako-
wania (butli) kupujacego/zamawiajacego opatrzonej cudzym znakiem towarowym, nie wprowadzajac do
obrotu tego opakowania, nie uzywa w obrocie bezprawnie tego znaku.

Przykfad ma na celu uswiadomienie potencjalnie szerokiego spektrum problemu na-
ruszen wiasnosci przemystowej, w tym znaku towarowego. Jako animator inicjatywy
powinienes by¢ gotowy i antycypowac potencjalne przedmioty sporu. W przypadku
rozwiniecia wspdtpracy w ramach inicjatywy, wypracowywania systemu wspoélnych za-

mowien i dostaw, moga nastepowac rotacje opakowan pétproduktéw czy surowcow.
Pomimo rozwoju wspdtpracy nie mozna zapominac o ciggtej konkurendji firm skupionych w ramach inicja-
tywy. W przypadku pogorszenia relacji interpersonalnych czy nasilenia negatywnych trendéw rynkowych,
badZ nadmiaru zamdwien w stosunku do ograniczonych magazynow pétproduktéow lub surowcdw, moz-
na bardzo szybko przejs¢ od wspdtpracy do ostrej konkurencji, nie wytaczajac sporéw sadowych. Dlatego
tez, dobrze zawczasu przygotowywac regulaminy wspotpracy rowniez w tym obszarze. Moze to pozwoli¢
na rozwigzywanie konfliktéw na drodze polubownej czy szybszg koncyliacje wewnatrz samej inicjatywy.
Czy inicjatywy klastrowe rzeczywiscie wprowadzaja rozwigzania, ktére moga by¢ przedmiotem
praw wytacznych?

Tak. Przyktadem moze byc¢ Klaster Kotlarski, w ktorym w celu zaprojektowania wiasnego kotta, powotana
zostata grupa 30 podmiotéw pod nazwa Innowacyjny Kociot Pleszewski. Zrzesza ona najbardziej aktyw-
nych cztonkoéw klastra, ktdrzy maja swiadomose korzysci ptyngcych z uczestnictwa w klastrze i chca posze-
rzac¢ jego dziatalnosc. Dziatania w grupie umozliwity sprawniejsza organizacje oraz podziat zadan. Sukces
Innowacyjnego Kotta Pleszewskiego pokazat, ze mimo nieufnosci i sceptycznego nastawienia cztonkow
klastra, mozna wypracowac produkt wspdlny dla czesci podmiotéw uczestniczacych w klastrze. Powota-
no takze kolejng grupe robocza zrzeszajaca dziesiec firm — Zaawansowane Technologie, ktéra zajmuije sie
opracowywaniem innowacyjnych rozwiazan w zakresie modyfikacji paliwa wykorzystywanego do opala-
nia oraz kolejnego wspolnego kotta.

Ponadto Klaster Technologii Energooszczednych opracowat kompleksowg oferte budowlang w postaci
tzw. inwestycji,pod klucz” Oferta obejmuje realizacje projektu poczawszy od opracowania planu budowy,
az do oddania go wiascicielowi. Przygotowanie kompleksowej oferty byto mozliwe dzieki uczestnictwu
w klastrze przedsiebiorstw reprezentujacych rozne branze (faczy je szeroko rozumiana branza technologii
energooszczednych) oraz wykorzystaniu potencjatu ich zasobdw. Tworzac oferte klaster dowiddt, ze rézno-
rodny zakres dziatarl firm cztonkowskich moze by¢ wykorzystany do realizacji wspdlnego celu.

3) Konwencja o udzielaniu patentéw europejskich sporzadzona w Monachium dnia 5 pazdziernika
1973 1. (Dz.U.z 2004 r. Nr 79, poz. 737) — dalej cytowana jako konwencja o patencie europejskim
Przepisy Konwencji maja na celu zacie$nienie wspodtpracy miedzy panstwami Europy w dziedzinie ochrony
wynalazkdw, uzyskanie ochrony za pomoca jednej procedury udzielania patentdw i ustanowienie pew-
nych jednolitych zasad rzadzacych tak udzielonymi patentami.

°1 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z 13V 2009 r., | ACa 97/2009, LexPolonica nr 2272515.
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Przepisy konwencji o patencie europejskim odpowiadajg w szczegdlnosci na pytania:

¢ Kto moze dokonac europejskiego zgtoszenia patentowego?
Europejskiego zgtoszenia patentowego moze dokonac kazda osoba fizyczna (np. koordynator, animator,
menadzer, lider klastra) lub prawna (np. inicjatywa klastrowa, przedsiebiorstwo dziatajace w tej formule czy
jednostka badawczo-rozwojowa) albo jakikolwiek organ zréwnany z osobg prawng na mocy tego prawa,
ktéremu podlega.

* Jakie prawa przyznaje konwencja?
Patent europejski, od daty publikacji wzmianki o jego udzieleniu, przyznaje jego wiascicielowi w kazdym
umawiajacym sie panstwie, w stosunku do ktdrego zostat udzielony, takie same prawa, jakie przyznawatby
patent krajowy udzielony w tym panstwie.

¢ Czy dokonujac europejskiego zgtoszenia patentowego uzyskuje ochrone we wszystkich

panstwach nalezacych do Europejskiej Organizacji Patentowej?

Konwencja o udzielaniu patentéw europejskich stworzyta ponadnarodowy system patentowy. Udzielona
ochrona rozcigga sie na te kraje nalezace do Europejskiej Organizacji Patentowej*?, ktére wskazat zgtaszaja-
cy. W kazdym kraju, w ktérym obowigzuje system patentu europejskiego, istniejg rownolegle dwa systemu
ochrony patentowej i w zwiazku z tym dwa systemy udzielania patentéw.

¢ Gdzie mozna dokonac europejskiego zgtoszenia patentowego?
Europejskie zgtoszenie patentowe moze by¢ dokonane w Europejskim Urzedzie Patentowym w Mona-
chium lub w jego oddziale w Hadze, albo w gtéwnym urzedzie wiasnosci przemystowej lub w innym
wiasciwym organie umawiajgcego sie panistwa, jezeli ustawodawstwo tego panstwa na to zezwala (Urzad
Patentowy RP). Zgtoszenie dokonane w taki sposéb wywotuje taki sam skutek, jakby zostato dokonane
w tej samej dacie w Europejskim Urzedzie Patentowym.

4) Rozporzadzenie Rady Nr 207/2009 z 26 lutego 2009 r. w sprawie wspdlnotowego znaku towarowe-
go (Dz.Urz. L 78/1 z 24.03.2009)

Przepisy Rozporzadzenia maja za zadanie wspiera¢ harmonijny rozwdj dziatalnosci gospodarczej w catej Unii Euro-
pejskiej. Dlatego ustanowiono rozwigzania prawne dla znakow towarowych, na podstawie ktérych przedsiebior-
cy czy inicjatywa klastrowa moga otrzymac w ramach jednolitego postepowania wspdlnotowe znaki towarowe,
ktorym przyznano jednolitg ochrone i ktdre wywotuja jednolite skutki na catym terytorium Unii Europejskiej.
Przepisy rozporzadzenia w sprawie wspoélnotowego znaku towarowego odpowiadaja w szczegdlnosci na
nastepujace pytania:

* Co to jest wspolnotowy znak towarowy?
Wspolnotowym znakiem towarowym jest znak towarowy dla towaru lub ustugi, zarejestrowany na warun-
kachiw sposob przewidziany w rozporzadzeniu w sprawie wspélnotowego znaku towarowego. Wywotuje
on ten sam skutek w catej Unii Europejskiej: moze on by¢ zarejestrowany, zbyty, by¢ przedmiotem zrze-
czenia sie lub decyzji stwierdzajacej wygasniecie praw wtasciciela znaku lub uniewaznienie znaku, a jego
uzywanie moze byc¢ zakazane jedynie w odniesieniu do catej WspdInoty.

¢ Komu przystuguje prawo do wspoélnotowego znaku towarowego?
Wiascicielem wspdlnotowego znaku towarowego moze by¢ kazda osoba fizyczna (np. koordynator kla-
stra) lub prawna (np. inicjatywa klastra, przedsiebiorca), tacznie z podmiotami prawa publicznego.

¢ Czy mozna udzieli¢ licencji na uzywanie wspélnotowego znaku towarowego?
Wspdlnotowy znak towarowy moze by¢ przedmiotem licencji udzielonej w odniesieniu do niektérych lub
wszystkich towardw lub ustug, dla ktérych znak ten jest zarejestrowany w catej Wspdlnocie lub w jej czesci.
Licencja moze by¢ wytgczna lub niewytaczna.

52 Patrz s. Po ztamaniu tekstu do uzupetnieni



* Co to jest wspolnotowy znak wspoélny?

Wspolnotowy znak wspdlny jest wspdlnotowym znakiem towarowym, ktory okreslony jako taki w mo-
mencie zgtoszenia pozwala odrézniac towary lub ustugi cztonkéw organizacji, ktéra jest wtascicielem
znaku, od towaréw lub ustug innych przedsiebiorstw zrzeszonych w klastrach. Organizacje wytworcow,
producentéw, ustugodawcow lub handlowcow, ktdre na mocy regulujacych je ustawodawstw posia-
dajg zdolno$¢ do czynnosci prawnych, wystepujac w swoim wiasnym imieniu. Zgtaszajacy wspdlno-
towy znak wspolny przedstawia regulamin uzywania znaku w wyznaczonym terminie. W odréznieniu
od rozwigzan krajowych, wspdlnotowy znak wspolny wywotuje skutek na terytorium catej Unii Euro-
pejskiej.

» Jaki sad jest wtasciwy w przypadku naruszenia prawa do wspoélnotowego znaku towarowego?
Panstwa cztonkowskie zobowigzane sg do wyznaczenia na swoich terytoriach sagdéw i trybunatéw rozpa-
trujgcych sprawy z zakresu wspdlnotowych znakow towarowych. W Polsce sagdem takim jest Sad Wspdlno-
towych Znakdéw Towarowych i Wzoréw Przemystowych, bedacy Xl Wydziatem Sadu Okregowego w War-
szawie (Interesanci przyjmowani sg: ul.Czerniakowska 100, pok. 454, 00-454 Warszawa. Tel.022-440-08-63,
fax 022-829-80-05).

5) Rozporzadzenie Rady WE Nr 6/2002 z 12 grudnia 2001 r. w sprawie wzoréw wspdlnotowych (Dz.
Urz.WE L 3 205.01.2002, s. 1; tekst w jezyku polskim opublikowany w Dz.Urz. UE Polskie wydanie
specjalne 2004, rozdz. 13,t.27, 5. 142)

Przepisy rozporzadzenia w sprawie wzoréw wspdlnotowych odpowiadajg w szczegdlnosci na nastepujace
pytania:

* Co to jest wz6r wspélnotowy?

Wzér wspdlinotowy to postac catego lub czesci produktu, wynikajacg w szczegdlinosci z cech linii, kon-
turéw, kolorystyki, ksztattu, tekstury i/lub materiatow samego produktu i/lub jego ornamentacji. Ponizej
przedstawiono przyktadowa postac¢ obuwia, ktéra zostata zarejestrowana jako wzor przemystowy. Wiasci-
cielem wzoru jest Nike International Ltd. Tworca wzoru zrzekt sie prawa do autorstwa, w zwigzku z tym
w dokonanym zgtoszeniu nie jest on wymieniony z imienia i nazwiska.

53

¢ Komu przystuguje prawo do wspélnotowego wzoru przemystowego?
Prawo do wzoru wspdlnotowego przystuguje tworcy (temu, kto stworzyt wzor) lub jego nastepcy prawne-
mu. Jezeli dwie lub wiecej 0séb wspdlnie opracowato wzér, prawo do wzoru wspdlnotowego przystuguje
im wspolnie. Jednakze w przypadku, gdy wzdr opracowany jest przez pracownika w wyniku wykonywania
jego obowiazkéw lub instrukcji udzielonych przez pracodawce, prawo do wzoru wspdlnotowego przystu-
guje pracodawcy, o ile inaczej nie uzgodniono lub nie okreslono na mocy prawa krajowego.

53 Zrédto: http://oami.europa.eu/RCDONline/RequestManager.
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W przypadku inicjatywy klastrowej, przedsiebiorcow i wspoétpracujacych jednostek
badawczo-rozwojowych kluczowym elementem jest okreslenie, w ramach ktérego
podmiotu opracowano wzér. Jezeli w pracach uczestniczyto kilka oséb zatrudnionych
w réznych instytucjach, sytuacja jest bardziej skomplikowana. Wtasciwe jest okreslenie

kluczowych zadan i kompetencji przed rozpoczeciem wspdtpracy, najlepiej w formie
umownej. Zaleca sie jej kazdorazowe aneksowanie w przypadku zmian w zespole roboczym i okresla-
nie przy okazji postepu prac. Ponadto mozliwa jest sytuacja, gdy jedna osoba fizyczna moze réwnolegle
wykonywac obowigzki stuzbowe w kilku podmiotach np.: na uczelni wyzszej, w przedsiebiorstwie i labo-
ratorium, a nawet inicjatywie klastrowej, np. w ramach projektu. W takich sytuacjach, za kazdym razem
wskazane jest indywidualne podejscie i poszukiwanie indywidualnych rozwigzan.
¢ Jakie prawa przyznaje rozporzadzenie?

Zarejestrowany wzor wspdlnotowy przyznaje jego wiascicielowi wytaczne prawo do
jego uzytkowania i zakazywania osobom trzecim, ktére nie maja jego zgody, korzysta-
nia z niego. W szczegdlnosci uzytkowanie obejmuje: wytwarzanie, oferowanie, wpro-
wadzanie do obrotu, import, eksport lub uzywanie produktu, w ktérym wzdr jest za-

warty badz zastosowany lub sktadowanie takiego produktu w powyzszych celach.

¢ Gdzie mozna dokonac zgtoszenia wspoélnotowego wzoru przemystowego?
Zgtoszenie zarejestrowanego wzoru wspdlnotowego jest dokonywane wedtug wyboru zgtaszajacego:
w Urzedzie Harmonizacji Rynku Wewnetrznego®; lub w centralnym organie zajmujacym sie ochrong wia-
snosci przemystowej w Paristwie Cztonkowskim (w Polsce Urzad Patentowy RP) lub w krajach Beneluksu,
w Urzedzie Wzoréw Beneluksu.

6) Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 510/2006 z dnia 20 marca 2006 r. w sprawie ochrony oznaczen
geograficznych i nazw pochodzenia produktéw rolnych i srodkéw spozywczych (Dz.Urz. L 93/12
731.03.2006)

Przepisy rozporzadzenia w sprawie ochrony oznaczer geograficznych i nazw pochodzenia produktéw rol-
nych i srodkéw spozywczych odpowiadajg w szczegdlnosci na nastepujace pytania:

* Jakie sa rodzaje oznaczen geograficznych?

Wyréznia sie chronione oznaczenia geograficzne i chronione nazwy pochodzenia. Dotycza one
produktéw rolnych i srodkéw spozywczych.

Chronione oznaczenie geograficzne to nazwa regionu, okreslonego miejsca lub, w wyjatkowych przypad-
kach, kraju, ktéra stuzy do oznaczenia produktu rolnego lub $rodka spozywczego: pochodzacego z tego
regionu, okre$lonego miejsca lub kraju, oraz ktérego okreslona jakos¢, renoma lub inna cecha charaktery-
styczna moze by¢ przypisana temu pochodzeniu geograficznemu, oraz ktérego produkdja, przetwarzanie
lub przygotowywanie majg miejsce na okreslonym obszarze geograficznym.

Chroniona nazwa pochodzenia to nazwa regionu, okreslonego miejsca lub, w wyjatkowych przypadkach,
kraju, ktéra stuzy do oznaczenia produktu rolnego lub srodka spozywczego: pochodzacego z tego regio-
nu, okreslonego miejsca lub kraju, ktérego jakos¢ lub cechy charakterystyczne sa w istotnej lub wytacznej
mierze zastuga srodowiska geograficznego, na ktore skfadaja sie czynniki naturalne i ludzkie, oraz ktérego
produkdja, przetwarzanie i przygotowywanie maja miejsce na okreslonym obszarze geograficznym.
Réznica: odmienna relacja istniejgca pomiedzy danym obszarem a wiasciwosciami produktu rolnego lub spo-
zywczego. Wymagania dla nazw pochodzenia s3 trudniejsze i dotycza udowodnienia, ze jakos¢ jest scisle zwigza-
na ze szczegdlnym srodowiskiem geograficznym (np. gleba, klimat) obejmujgcym czynniki naturalne i ludzkie®.

** Patrzs.. Po ztamaniu tekstu do uzupetnienia
> J. SieAczyto-Chlabicz, Prawo wtasnosci intelektualnej, Wydawnictwo Prawnicze LexisNexis, Warszawa 2011, 5. 477.



Uwaga! Istnieje ponadto wspélnotowy system ochrony oznaczen geograficznych
napojow spirytusowych. Jest on normowany przepisami rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 110/2008 z dnia 15 stycznia 2008 r. w sprawie definicji,
opisu, prezentacji, etykietowania i ochrony oznaczen geograficznych napojéw spiry-
tusowych oraz uchylajacego rozporzadzenia Rady (EWG) nr 1576/89. Oznaczeniem
geograficznym napoju spirytusowego jest oznaczenie wskazujace na pochodzenie napoju spirytusowego
z terytorium kraju lub z regionu, lub miejsca na danym terytorium, w przypadku gdy dang jako$¢, renome
badzZ inng wiasciwos¢ napoju spirytusowego zasadniczo przypisuje sie pochodzeniu geograficznemu. Ist-
niejg trzy polskie oznaczenia geograficzne napojéw spirytusowych, mianowicie: Wodka ziotowa z Niziny
Potnocnopodlaskiej aromatyzowana ekstraktem z trawy zubrowej’,,Polish Cherry’,,Polska wédka/ Polish
Vodka"
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4. Kto jest wiascicielem opracowanej wtasnosci
intelektualnej?

Autorskie prawa majatkowe przystuguja tworcy, o ile ustawa nie stanowi inaczej (art. 8 praut.). Autorskie
prawa osobiste powstajg zawsze na jego rzecz.

Tworca jest cztowiek, ktory stworzyt (wnidst wktad twérczy) utwor. Dla przyznania osobie statusu tworcy
nie maja znaczenia takie okolicznosci jak wiek, zdolno$¢ do czynnosci prawnych, wyksztatcenie, stan psy-
chiczny oraz zamiar stworzenia dzieta*®. Oznacza to, ze twdrcg moze by¢ przyktadowo osoba ubezwiasno-
wolniona, matoletnia. JednakZe taka osoba nie bedzie mogta dokonac zbycia (sprzedazy) przystugujacych
jej praw autorskich. Tworcg moze by¢ takze osoba nie posiadajaca wyksztatcenia artystycznego. W zwigz-
ku z tym przyznanie praw autorskich osobie, ktéra namalowata obraz albo stworzyta grafike na potrzeby
dziatalnosci promocyjnej przedsiebiorcy zrzeszonego w inicjatywie klastrowej, jest niezalezne od tego, czy
osoba ta ukonczyta Akademie Sztuk Pieknych.

Nabycie praw autorskich przez twoérce nastepuje ex lege wraz z ustaleniem dzieta i jest rezultatem nie aktu
prawnego, lecz aktu realnego, okreslonych czynnosci faktycznych, psychologicznych®’. Okolicznos¢, ze
prawa autorskie powstajg z chwilg ustalenia utworu oznacza, ze powstaja one z chwilg, kiedy dzieto zosta-
nie zaprezentowane osobie innej niz tworca. Jako przyktad mozna podad: odczyt, recytacje, wygtoszenie
referatu, prezentacje multimedialng na konferengji.

Nalezy zatem podkredli¢, ze nie istnieje rejestr utwordw, gdzie nalezatoby zgtasza¢ dzie-
ta w celu udzielenia im ochrony. Podobnie nie trzeba uiszcza¢ opfat. Ochrona powstaje
w momencie ustalenia dziefa. Moze zdarzy¢ sie, ze tworca zaprezentuje swoj utwor in-
nej osobie, ktdra bedzie nastepnie utrzymywata przed osobami trzecimi, ze to ona jest

rzeczywistym autorem dzieta. W postepowaniu sgdowym udowodnienie autorstwa
moze by¢ w takiej sytuacji utrudnione (tzw. stowo przeciwko stowu).

Dlatego z punktu widzenia praktyki zaleca sie zachowywanie korespondencji mailowej
pomiedzy kontrahentami dotyczacej specyfikacji danego utworu, zapisywanie dziefa na
nosniku materialnym (np. ptycie CD, pendrive'ie) oraz rozpowszechnienie dzieta przez
jego wydanie czy zamieszczenie w ramach portfolio na swojej stronie internetowej.

Odejécie od zasady, ze prawo autorskie przystuguje tworcy, wymaga szczegdlnego
przepisu ustawy. Oznacza to, ze inna osoba niz twoérca moze by¢ wiascicielem praw autorskich, ktorych re-
alizacja umozliwia przyktadowo czerpanie korzysci majatkowych z tytutu wykorzystywania dzieta. Wyjatki
od zasady z art. 8 ust. 1 praut. dotycza nabycia pierwotnego (ex lege, w momencie ustalenia dzieta) i po-
chodnego (cessio legis, z chwilg zaistnienia przewidzianej w ustawie okolicznosci) autorskich praw majat-

5], Barta, R. Markiewicz, Prawo autorskie, Wolters Kluwer, Warszawa 2010, s. 70.
7 Wyrok SA w Poznaniu z 7 X1 2007 r,, | ACa 800/07, LEX nr 370747.



kowych. W kazdym ze wskazanych przypadkach twérca zachowuje autorskie prawa osobiste®. Autorskie
prawa majatkowe ex lege przystuguja:

1) producentowi lub wydawcy w odniesieniu do dzieta zbiorowego (art. 11 praut), ktérym jest np.
encyklopedia, stownik, dziennik telewizyjny. Takie rozwigzanie ustawowe uzasadnia wkfad wydaw-
cy (producenta) w przygotowanie dzieta zbiorowego, ktéry ma nie tylko wymiar finansowy i orga-
nizacyjny, lecz czesto ma charakter wiasnej pracy tworczej, ryzyko i odpowiedzialnos¢, jakie ponosi
wydawca, z ktérym dzieto jest kojarzone, a takze wzgledy praktyczne zwiagzane z trudnosciami
w oznaczeniu wspottwodrcow utworu zbiorowego®.

2) pracodawcy w odniesieniu do programu komputerowego stworzonego w ramach wykonywa-
nia obowiazkéw wynikajacych ze stosunku pracy, o ile umowa nie stanowi inaczej (art. 74 ust. 3
praut.). Oznacza to, ze od zgodnej woli pracodawcy i pracownika, tj. stron stosunku pracy, zalezy,
kto nabywa prawa autorskie do programu stworzonego przez pracownika w wyniku wykonywania
przez niego obowiazkéw pracowniczych: pracownik czy pracodawca.

Jezeli strony stosunku pracy nie postanowity w umowie, ze pracownik nabywa autor-
skie prawa majatkowe do programu komputerowego, prawa te przystuguja pracodaw-
cy®. Na przyktad, przedsiebiorca zrzeszony w klastrze zatrudnia programiste. Do zadan
pracownika nalezy stworzenie programu komputerowego. Wiascicielem praw autor-
skich do tego programu bedzie pracodawca.

We wskazanym powyzej przypadku nie jest konieczne zawieranie dodatkowych umow
przenoszacych prawa autorskie do stworzonego dzieta czy wyptata dodatkowego wy-
nagrodzenia.

W sposéb pochodny autorskie prawa majatkowe nabywa pracodawca do utworu

pracowniczego stworzonego w ramach wykonywania obowiazkéw wynikajacych ze
stosunku pracy (art. 12 ust. 1 praut.). O ile nic innego nie wynika z umowy (o prace albo umowy cywilno-
prawnej), pracodawca staje sie wiascicielem autorskich praw majatkowych pracownika - tworcy, w gra-
nicach wynikajacych z celu umowy o prace i zgodnego zamiaru stron®’. Nieokreslenie w umowie o pra-
ce wiasnosci tych praw powoduje, ze w granicach wynikajgcych z umowy o prace i zgodnego zamiaru
stron, autorskie prawa majatkowe do tych utworéw nabywa pracodawca z chwilg ich przyjecia®’. Oznacza
to, ze ,zatrudnionemu tworcy nie przystuguje prawo do odrebnego wynagrodzenia z tytutu stworzenia
utworu pracowniczego i jego eksploatacji w granicach uprawnien przystugujacych pracodawcy, co nie
wyklucza mozliwosci, ze zatrudnionemu tworcy przystugiwac bedzie <dodatkowe wynagrodzenie> na
podstawie postanowiert umowy lub szczegdlnego przepisu ustawy. Inaczej mowiac, jesli umowa o prace
nie stanowi inaczej, a wynikajgce ze stosunku pracy obowigzki twércy sprowadzajg sie do wykonywania
dziatalnosci tworczej lub ja obejmuja - wynagrodzenie za prace stanowi réwnocze$nie wynagrodzenie
Z tytutu przeniesienia autorskich praw majatkowych lub zezwolenia na korzystanie z utworu w zakresie
objetym umowg"®.

%8 J. Sienczyto-Chlabicz (red.), Prawo wtasnosci intelektualnej, Wydawnictwo Prawnicze LexisNexis, Warszawa 2011, s5.61.
% Wyrok SN z 15 X1 2002 r,, Il CKN 1289/2000, OSNC 2004/3 poz. 44.

%0 Wyrok SN z 912001 ., | PKN 493/2000, OSNAPIUS 2002/17 poz. 407.

o1 Wyrok SA w Warszawie z 25 IV 2007 r, | ACa 116/2007, LexPolonica nr 1368970.

2 Wyrok SNz 26 VI 1998 r., | PKN 196/98, OSP 1999/11 poz. 207.

& Wyrok WSA w Warszawie z 14 IV 2009 ., Il SA/Wa 3132/2008, orzeczenia.nsa.gov.pl.
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Nalezy pamietag, ze:
a) stworzenie utworu musi naleze¢ do obowigzkdw pracowniczych,
b) pomiedzy pracodawca a pracownikiem musi istnie¢ stosunek pracy, ktérego zrodtem moze byc:

umowa o prace, powotanie, mianowanie, wybdr, spétdzielcza umowa o prace.

W zwiazku z tym, utworem pracowniczym nie bedzie dzieto powstate na podstawie
umowy o dzieto czy umowy zlecenia. Oznacza to, Zze prawa autorskie do utworu stwo-
rzonego przez osobe pracujaca na podstawie umowy o dzieto bedg przystugiwaty
tworcy utworu. W takim przypadku konieczne jest przeniesienie (sprzedaz) praw autor-
skich na pracodawce w drodze umowy.

Ponownie przypominamy, ze sytuacja moze sie skomplikowac, jezeli jedna osoba fi-
zyczna wykonuje podobne obowigzki wynikajace z réznych uméw u réznych podmio-
téw, np. w ramach umowy o prace na czes¢ etatu w dwoch lub wiekszej liczbie firm
skupionych w klastrze, a dodatkowo w jednostce badawczo-rozwojowej. Jezeli inicja-
tywa klastrowa zamierza zatrudnia¢ dodatkowo takg osobe, za kazdym razem nalezy

doktadnie przeanalizowac taki przypadek i poszuka¢ optymalnych rozwigzan prawnych.

Kto jest whascicielem opracowanej wtasnosci intelektualnej z zakresu prawa wkasnosci przemystowej?
1. Twoérca. Prawo do uzyskania patentu na wynalazek albo prawa ochronnego na wzér uzytkowy,

jak rowniez prawa z rejestracji wzoru przemystowego przystuguje co do zasady tworcy (art. 11 ust.
1 pw.p.). Oznacza to, ze z zasady podmiotem uprawnionym z tytutu praw wytacznych do débr
wiasnosci przemystowej jest tworca. Jedynie w enumeratywnie wskazanych ponizej przypadkach
prawa wytaczne beda przystugiwaty innym podmiotom.

. Pracodawca. W razie dokonania wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego

w wyniku wykonywania przez twoérce obowigzkdw ze stosunku pracy albo z realizacji innej umo-
wy, prawo przystuguje pracodawcy lub zamawiajacemu, chyba Ze strony ustality inaczej. Wynika
7 tego, ze prawo pracodawcy do patentu powstaje wtedy, kiedy prace badawcze nad wynalazkiem
stanowig jednoczesnie wykonywanie obowigzkéw pracowniczych. Chodzi wiec o takie czynnosci,
ktére sg tozsame ze Swiadczeniem pracy na rzecz pracodawcy. Poniewaz wykonywanie obowigz-
kéw pracowniczych odbywa sie na koszt pracodawcy, w ramach jego struktury organizacyjnej,
z wykorzystaniem jego zaplecza technicznego i osobowego, takim samym warunkom powinny
odpowiadac¢ prace nad projektem badawczym zwienczone dokonaniem wynalazku, aby praco-
dawca miat prawo do uzyskania patentu na ten wynalazek. Wtasnie z faktu, ze pracodawca anga-
Zuje sie finansowo, organizacyjnie i warsztatowo w powstanie wynalazku ptyng jego uprawnienia
do patentu. Samo zatem wykorzystanie w pracach badawczych wiedzy, doswiadczenia i umie-
jetnosci nabytych w zwigzku z wykonywanymi obowiazkami pracowniczymi nie stanowi, ze pro-
jekt badawczy jest wynikiem wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy. Oznaczatoby to, ze
wykorzystanie w ten sposob nabytych umiejetnosci zawsze, takze wiele lat po ustaniu stosunku
pracy, pozbawiatoby tworce prawa do uzyskania patentu”*. Problematyka wynalazkéw dokona-
nych w ramach wykonywania obowigzkéw wynikajacych ze stosunku pracy ma duze znaczenie
praktyczne. Przyktadowo, przychdd uzyskany przez pracownika z tytutu korzystania z wynalazku
stanowi przychdd ze stosunku pracy. Natomiast dla osoby wykonujacej wynalazek na podstawie

o Wyrok SNz8 Il 2010 ., I PK 260/2009, OSNP 2011/17-18 poz. 226.



umowy cywilnoprawnej jest przychodem z dziafalnosci wykonywanej osobiscie®. W przypadku
inicjatyw klastrowych kluczowym zagadnieniem jest wiasciwe okreslenie relacji umownych.

3. Zamawiajacy. Jednoczesnie w umowie pomiedzy przedsiebiorcami moze by¢ okreslony podmiot,
ktéremu przystugiwac beda prawa, w razie dokonania wynalazku, stworzenia wzoru uzytkowego
albo wzoru przemystowego w zwigzku z wykonywaniem tej umowy. Przyktadowo, w umowie
0 prace badawcza, zawartej miedzy spotka produkcyjng a szkotg wyzszag mozna zawrzeé postano-
wienie, na mocy ktérego prawo do patentdw na wynalazki stanowiace jej wynik bedzie przystugi-
wato zamawiajagcemu®®. Role zamawiajgcego moze pemic réwniez inicjatywa klastrowa. Rozwigza-
nie takie jest preferowane w przypadku wielu programéw badawczo-rozwojowych finansowanych
ze $rodkéw publicznych oferowanych np. przez Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju®’.

4. Mozliwosc¢ korzystania zwynalazku przez przedsiebiorce zrzeszonego w inicjatywie klastro-
wej. W razie dokonania wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego przez tworce
przy pomocy przedsiebiorcy zrzeszonego w inicjatywie klastrowej, przedsiebiorca ten moze ko-
rzystac¢ z tego wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego we wiasnym zakresie.
W umowie o udzielenie pomocy strony moga ustali¢, ze przedsiebiorcy zrzeszonemu w inicjatywie
klastrowej przystuguje w catosci lub czesci prawo do uzyskania patentu na wynalazek albo prawa
ochronnego na wzér uzytkowy, jak réwniez prawa z rejestracji wzoru przemystowego.

Kluczowe dla klastra pytania brzmia: jezeli nad produktem pracowato 10 przedsiebiorstw i instytucja B+R,
a prace koordynowat animator klastra, to kto powinien wystapi¢ o ochrone — wszyscy razem jako wspot-
tworcy, inicjatywa klastrowa, ktéra pézniej przekazuje firmom licencje, czy moze ktos inny? Jezeli udziat
firm w opracowaniu produktu byt nieréwny, np. jedna z nich wziefa na siebie szczegdlne ryzyko, jak to
uwzgledni¢ w prawach do korzystania z ochrony? W tym kontekscie nalezy zwrdéci¢ uwage na to, kto zlecit
opracowanie wiasnosci intelektualnej i jak wyglagda umowa pomiedzy podmiotami. Zasadniczo zaleca sie,
aby inicjatywa klastrowa zgtosita do Urzedu Patentowego RP wynalazek do opatentowania. W zwigzku
z tym, inicjatywa klastrowa moze udziela¢ upowaznienia do korzystania z wynalazku.

% Wyrok NSA z 21 VIl 2009 ., Il FSK 452/2008, Monitor Podatkowy 2009/11 str. 2.

% M. du Vall (w:) E. Nowiniska, U. Prominiska, M. du Vall, Prawo wtasnosci przemystowej, Warszawa 2008, Wydawnictwo
Prawnicze LexisNexis, s. 129.

& Wiecej informacji na stronie internetowej Narodowego Centrum Badan i Rozwoju: http://www.ncbir.pl/
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5. W jaki sposéb czerpad przychody z tytutu
eksploatacji wtasnosci intelektualnej
opracowanej w ramach inicjatywy klastrowej?

Autorskie prawa majgtkowe mozna sprzedac!!!

> U UWAGA!I! Twérca w kazdym przypadku zachowuje autorskie prawa osobiste.
Autorskie prawa majatkowe moga przejs¢ na inne osoby w drodze dziedziczenia lub na
podstawie umowy, a nabywca autorskich praw majgtkowych moze przeniesc je na inne
osoby, chyba Zze umowa stanowi inaczej (art. 41 ust. 1 pkt 112 praut.). Oznacza to, ze autor,
e chcac czerpac korzysci majatkowe ze swojego dzieta, moze je sprzedac osobie trzeciej i po-
brac z tego tytutu wynagrodzenie. W takiej sytuacji wyzbywa sie on przystugujacych mu uprawnien i przenosi je
na nabywce. Od tej pory podmiotem autorskich praw majatkowych jest osoba, ktéra kupita prawa.
Drugim rodzajem umowy, ktérg przewiduje ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych, jest umo-
wa o korzystanie z utworu (umowa licencyjna). Na podstawie tej umowy tworca lub inny podmiot autor-
skich praw majatkowych (licencjodawca) upowaznia osobe trzecia (licencjobiorce) do korzystania z utwo-
ru na wymienionych w umowie polach eksploatacji z okresleniem zakresu, miejsca i czasu tego korzystania.
W takiej sytuacji tworca nie wyzbywa sie autorskich praw majatkowych, a jedynie upowaznia inny podmiot
do korzystania z utworu. Podmiotem autorskich praw majatkowych jest caty czas tworca.
Podstawowa réznica miedzy umowa przenoszaca wiasnosc¢ autorskich praw majatkowych a umo-
wa licencyjna: w umowie przenoszacej wiasnosc¢ autorskich praw majatkowych zmienia sie wiasciciel tych
praw, natomiast w umowie licencyjnej autorskie prawa majatkowe caty czas przystuguja licencjodawcy.
Jakie sg korzysci zwigzane z opracowywaniem, rejestracjg i transferem wiasnosci intelektualnej?
¢ podniesienie wartosci inicjatywy klastrowe] poprzez uwzglednienie wartosci niematerialnych
i prawnych w bilansie,
¢ w dobie spoteczeristwa informacyjnego wiedza i informacja staja sie towarem posiadajacym kon-
kretna wartos¢ majatkowa,
* stymulowanie konkurencyjnosci,
e ochrona przed nieuprawnionym uzywaniem rozwigzania przez konkurenta,
* zwiekszenie zyskow przez czesciowy zwrot kosztow zwigzanych z tworzeniem i wypromowaniem
produktu,
* bezposredni zysk z udzielanych licencji¢®.

% Por. S. Charkiewicz, E. Dobosz, M. Gedfek, M. Kruk, A. Podgdrska, Wzory przemystowe w dziatalnosci matych i Srednich
przedsiebiorstw, Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, Warszawa 2008, s. 5.



6. W jaki sposob zabezpieczy¢ transfer
opracowanej w ramach inicjatywy klastrowej
wtasnosci intelektualnej?

Jezeliinicjatywa klastrowa lub przedsiebiorcy zrzeszeni w jej ramach chcg efektywnie i zgodnie z prawem
wykorzystywac opracowang wiasnos¢ intelektualng, przy dokonywaniu transferu wypracowanych débr
i rozwigzan powinni uwzglednia¢ wymogi i zasady, ktére sg przewidziane w przepisach prawa. Ponizej
znajdziesz przyktadowe zapisy umowy, ktére jako animator mozesz wykorzystywac w biezacej pracy i na
ktére warto zwracac uwage.

1) Umowa o przeniesienie autorskich praw majatkowych wymaga zachowania formy pisemne;j
pod rygorem niewaznosci (art. 53 pr.aut.). Umowa licencyjna wytaczna wymaga zachowania
formy pisemnej pod rygorem niewaznosci (art. 67 ust. 5 pr.aut.).

Oznacza to, ze skutecznos¢ przeniesienia autorskich praw majatkowych zalezy od tego, czy zostanie to zrobione
na pismie. Niezachowanie formy pisemnej skutkuje tym, Ze nie dochodzi do przeniesienia praw autorskich.

W praktyce ma to ogromne znaczenie. Na przyktad inicjatywa klastrowa zamawia w agendji
reklamowej stworzenie logo. Otrzymuje od tworcy projekt logo w formie papierowej i na
przeno$nej pamieci. Jednakze pomiedzy podmiotami nie dochodzi do zawarcia umowy
przenoszacej wiasnosc¢ autorskich praw majatkowych. Po pewnym czasie agencja reklamo-

wa przekazuje ten sam projekt innemu przedsiebiorcy. W konsekwencji na rynku pojawia
sie drugi podmiot, ktéry jest charakteryzowany przez funkcjonujacy juz w obrocie znak towarowy. Inicjatywa
klastrowa, ktéra pierwsza zamowita logo w agendji reklamowej, nie posiada praw autorskich do tego dziefa
i w konsekwencji nie moze powotywac sie na ochrone przewidziang przez przepisy ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych. Moze natomiast dochodzi¢ ochrony na podstawie przepiséw ustawy z dnia 16 kwietnia
1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurendji (tekst jedn. Dz. U.z 2003 . Nr 153, poz. 1503 ze zm.).

2) Umowa o przeniesienie autorskich praw majatkowych lub umowa o korzystanie z utworu, zwa-

na ,licencjq”, obejmuje pola eksploatacji wyraznie w niej wymienione (art. 41 ust. 2 pr.aut.).

W umowie o przeniesienie autorskich praw majatkowych lub umowie o korzystanie z utworu konieczne jest
wskazanie pol eksploatacji, na ktérych dochodzi do przeniesienia praw autorskich lub udzielenia licencji. Pola
eksploatacji sa to wyodrebnione sposoby korzystania z utworu. Przyktadowe postanowienie umowne:

Zbywca przenosi na nabywce autorskie prawa majatkowe na nastepujacych polach eksploatacji:
a) w zakresie utrwalania i zwielokrotniania utworu — wytwarzanie okreslong technika eg-
zemplarzy utworu, w tym technika drukarskg, reprograficzna, zapisu magnetycznego oraz
technika cyfrowa,
b) w zakresie obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktérych utwér utrwalono - wprowa-
dzanie do obrotu, uzyczenie lub najem oryginatu albo egzemplarzy;
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) w zakresie rozpowszechniania utworu w sposob inny niz okreslony w lit. b) - publiczne wy-
konanie, wystawienie, wyswietlenie, odtworzenie oraz nadawanie i reemitowanie, a takze
publiczne udostepnianie utworu w taki sposéb, aby kazdy mogt mie¢ do niego dostep
w miejscu i w czasie przez siebie wybranym.

3) Umowa moze dotyczy¢ tylko pol eksploatacji, ktére sa znane w chwili jej zawarcia (art. 41
ust. 4 pr.aut.).
Oznacza to, ze wylaczona jest mozliwos¢ ogdlnego przeniesienia przez tworce dzieta bedacego przedmio-
tem umowy prawa do wykorzystania pél eksploatacji, ktére powstang dopiero w przysztosci.

Nie mozna zatem postanowic, ze przenosi sie autorskie prawa majatkowe na polach
eksploatacji, ktére powstang w przysztosci w wyniku postepu i rozwoju techniki. To roz-
wigzanie ma na celu zabezpieczenie intereséw majgtkowych tworcy. Z drugiej strony,
w jakim$ zakresie ogranicza mozliwos$¢ korzystania w przysztosci z dzieta przez kupu-
jacego.

4) Niewazna jest umowa w czesci dotyczacej wszystkich utworéw lub wszystkich utworéw okre-

slonego rodzaju tego samego twércy majacych powstac w przysztosci (art. 41 ust. 3 pr.aut.)
Nalezy podkresli¢, ze przepis ten nie wytacza mozliwosci przeniesienia autorskich praw majatkowych do
utwordw majgcych powstac w przysztosci. Dopuszczalna jest umowa o przeniesienie autorskich praw ma-
jatkowych do utworéw majacych powstac w przysztosci, jezeli tylko nie obejmuje ona catego przysztego
dorobku tworczego autora.
5) Jezeli zumowy nie wynika, ze przeniesienie autorskich praw majatkowych lub udzielenie licen-
¢ji nastapito nieodptatnie, tworcy przystuguje prawo do wynagrodzenia (art. 43 ust. 1 pr.aut.).
Mozliwos¢ nieodpfatnego przeniesienia praw autorskich w drodze umownego postanowienia przewiduje
art. 43 ust. 1 ustawy. Dopiero w przypadkach braku stosownych postanowiert umowy, ustawa zastrzega
prawo tworcy do wynagrodzenia®. Ustawa nie przesadza o sposobie, w jaki powinno nastgpic¢ ustalenie
wynagrodzenia tworcy. W praktyce stosowane sg takie rozwigzania, jak:
a) wynagrodzenie ryczattowe,
b) wynagrodzenie procentowe, gdzie wysoko$¢ tego wynagrodzenia jest konsekwencja obrotu lub
dochodu pochodzacego z eksploatacji dzieta przez nabywce autorskich praw majatkowych,
) system mieszany, w ktérym czes¢ wynagrodzenia ma charakter ryczattowy a czes¢ procentowy”.

Przyktadowe postanowienie umowne:

1. Z tytutu przeniesienia autorskich praw majatkowych do Utworu w zakresie i na polach eksplo-
atacji wskazanych w § ... umowy Wykonawca otrzyma tagczne wynagrodzenie brutto w kwocie
550 zt (stownie: piecset piecdziesiat ztotych).

2. Wynagrodzenie okreslone w pkt 1 bedzie ptatne w nastepujacy sposéb: po przyjeciu Utworu
przez Zamawiajacego i zaakceptowania go w terminie 14 dni od dnia przekazania Utworu Za-
mawiajacemu na konto bankowe Wykonawcy.

%2 Wyrok SA w Poznaniu z4 IV 2001 r, | ACa 72/2001, OSA 2002/2 poz. 6 str. 20.
70 J. Barta, R. Markiewicz (w:) J. Barta, M. Czajkowska-Dabrowska, Z. Cwiakalski, R. Markiewicz, E. Traple, Prawo autorskie
i prawa pokrewne. Komentarz, Zakamycze, Krakdw 2005, s. 401.



6) Nalezy zamiesci¢ klauzule dotyczacg przeniesienia autorskich praw majatkowych ze zbyw-
cy na nabywce.

Wykonawca przenosi na Zamawiajgcego autorskie prawa majatkowe do Utworu.

7) Nalezy oznaczy¢ utwor, co do ktérego nastepuje przekazanie praw lub udzielenie zgody na
korzystanie z dzieta.

Przedmiotem umowy jest projekt graficzny znaku stowno — graficznego (logo) Silver antibacterial
protection. Oznaczenie powinno zawiera¢ nazwe Silver antibacterial protection oraz graficzny ele-
ment w postaci srebrnego okregu. Cato$¢ oznaczenia powinna tworzyc jednolity znak, z podkre-
sleniem stowa Silver.

8) Nalezy zamiescic¢ klauzule dotyczacg przystugiwania praw autorskich do utworu tworcy.

Tworca zapewnia, ze:
1) przystuguja mu autorskie prawa majatkowe, w tym prawo do udzielania zezwoler na wy-
konywanie zaleznych praw autorskich , w odniesieniu do Utwory,
2) korzystanie z utworu nie bedzie naruszac¢ majatkowych i osobistych praw autorskich oraz
dobr osobistych powszechnego prawa cywilnego osoéb trzecich.

9) Jezeli umowa nie zastrzega wytacznosci korzystania z utworu w okreslony sposéb (licencja
wytaczna), udzielenie licencji nie ogranicza udzielenia przez twérce upowaznienia innym
osobom do korzystania z utworu na tym samym polu eksploatacji (licencja niewytaczna)
(art. 67 ust. 2 praut.).

Wyrdznia sie dwa rodzaje licencji, mianowicie licencje wytaczng i niewytaczna. Rdznica sprowadza sie do
tego, ze w przypadku licencji wytacznej tworca lub inny podmiot autorskich praw majatkowych nie ma
prawa do udzielania upowaznienia do korzystania z utworu innym niz licencjobiorca osobom na tym sa-
mym polu eksploatacji. Natomiast w przypadku licencji niewytacznej, twérca moze upowazniac inne niz
licencjobiorca osoby do korzystania z utworu na tym samym polu eksploatacji.

W praktyce moze powstac problem wykazania istnienia podstawy prawnej do korzysta-
nia z danego utworu. Jesli przedsiebiorca zrzeszony w inicjatywie klastrowej nie moze
wykaza¢, ze przystugujgce mu uprawnienie do uzywania np. okreslonego znaku towa-
rowego czy nazwy ma charakter prawa nabytego w sposéb przewidziany prawem, to

moze je wywies¢ z istniejacej uprzednio, trwajacej przez diuzszy czas sytuadji faktycznego
korzystania z tego znaku lub nazwy. W razie kolizji takich uprawnier, ochrona z art. 3 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji bedzie przystugiwac stronie, ktéra wczesniej z uprawnienia tego korzystata’".

7T Wyrok SN z 6 111 2002 r,, V CKN 830/2000, LexPolonica nr 2415309.
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10) Jezeli umowa nie stanowi inaczej, licencjobiorca nie moze upowazni¢ innej osoby do ko-
rzystania z utworu w zakresie uzyskanej licencji.

Obok licencji wyfacznej i niewytacznej, udzielanej przez twérce, ustawa o prawie autorskim i prawach po-
krewnych przewiduje mozliwo$¢ ustanowienia w umowie licencyjnej prawa do udzielenia przez licen-
cjobiorce sublicencji, tj. upowaznienia przez licencjobiorce do korzystania z utworu przez osoby trzecie
w zakresie mu przystugujacym, w polach eksploatacji okreslonych w podstawowej licencji. Sublicencja jest
odrebnym od umowy licencyjnej stosunkiem zobowigzaniowym. | chociaz jej przedmiot moze by¢ toz-
samy z przedmiotem licencji podstawowej, to jej strony sg inne. Podmiotami sublicencji sg licencjobiorca
i osoba trzecia. Nie jest nim wiasciciel praw autorskich — twdérca’.

Udzielenie sublicencji przez licencjobiorce wymaga wyrazenia przez licencjodawce uprzedniej
zgody na pismie.

Poniewaz specyfika konkretnej dziedziny dziatalnosci gospodarczej moze wymagac
zamieszczenia dodatkowych postanowiert umownych lub je modyfikowac, zaleca sie
skorzystanie z pomocy doradczej specjalisty z zakresu wiasnosci intelektualnej.

W jaki sposéb dochodzi do transferu wiasnosci intelektualnej w konfiguracji wykonawca - inicja-
tywa klastrowa - przedsiebiorca zrzeszony w inicjatywie klastrowej?

Najbardziej klasycznym przyktadem jest sytuacja, w ktérej inicjatywa klastrowa udziela zezwolenia na ko-
rzystanie z wkasnosci intelektualnej zrzeszonym w niej przedsiebiorcom. Jako animator klastra powinienes
zadbac¢, aby wykonawca przenidst na inicjatywe klastrowa petnie praw autorskich do zaméwionego dobra.
Nastepnie inicjatywa klastrowa, jako wiasciciel praw, moze udzieli¢ przedsiebiorcom zezwolenia na korzy-
stanie z danego dobra w umowie licencyjnej zawartej pomiedzy inicjatywa a przedsiebiorca. W praktyce
moze wystgpi¢ sytuacja, gdy zakupem licencji sg zainteresowane rowniez podmioty zewnetrzne. Firmy
skupione w inicjatywie klastrowej powinny okresli¢ czy sg zainteresowane czerpaniem zysku ze sprzedazy
licencji czy raczej skfaniaja sie w kierunku ochrony praw.

Jednakze, z praktycznego punktu widzenia zaleca sie unormowanie tych kwestii
w 0sobnym regulaminie, podpisywanym przez przedsiebiorcow w momencie akcesji
do inicjatywy klastrowej. Jest to dobre rozwigzanie z tego wzgledu, ze zawczasu nor-
muje szereg kwestii zwigzanych z transferem wiasnosci intelektualnej i zapobiega po-

wstawaniu teoretycznych konfliktéw.

Z praktyki
1) Inicjatywa klastrowa zakupita zdjecia, ktére umiescita we wspélnym katalogu. Pozwala
réwniez wykorzystywac zdjecia innym cztonkom powigzania - z jakiego rodzaju prawami

i wlasnosciag mamy tu odczynienia.
We wskazanym przypadku nalezy dokonac¢ podziatu na relacje: wiasciciel praw do zdjecia - inicjatywa
klastrowa — cztonkowie powigzania. Inicjatywa klastrowa, kupujac zdjecia od autora fotografii lub studia
fotograficznego, powinna z tym podmiotem podpisa¢ umowe przenoszaca na nig prawa autorskie do

2 Wyrok NSA z 27V 2009 r,, | FSK 385/2008, http://orzeczenia.nsa.gov.pl.



zdjec¢. Nastepnie inicjatywa klastrowa jako wiasciciel autorskich praw majatkowych do zdje¢ moze udzieli¢
licencji cztonkom powigzania na wykorzystanie fotografii w ich wiasnych katalogach. W kazdym wypadku
nalezy pamieta¢ o koniecznosci wskazania autora zdje¢. Mozna to zrobi¢ zamieszczajac imie i nazwisko
tworcy na/przy zdjeciu albo w stopce, ewentualnie w innym zwyczajowo przyjetym miejscu.

2) Inicjatywa klastrowa w wyniku prowadzonych prac badawczych wytworzy nowy produkt
- wz6r przemystowy badz nowa technologie, jak w tym przypadku wygladaja prawa firm,
uczestnikow powigzania? Kto ma prawo zgtoszenia patentu?

Prawo do uzyskania patentu na wynalazek albo prawa ochronnego na wzér uzytkowy, jak rowniez prawa
7 rejestracji wzoru przemystowego przystuguje tworcy. Jednakze w razie dokonania wynalazku, wzoru uzyt-
kowego albo wzoru przemystowego w wyniku wykonywania przez tworce obowigzkdw ze stosunku pracy
albo z realizacji innej umowy, prawo to przystuguje pracodawcy lub zamawiajagcemu, chyba ze strony ustality
inaczej. Jednocze$nie w umowie pomiedzy przedsiebiorcami zrzeszonymi w inicjatywie klastrowej moze by¢
okredlony podmiot, ktéremu przystugiwac beda prawa w razie dokonania wynalazku, wzoru uzytkowego
albo wzoru przemystowego w zwigzku z wykonywaniem tej umowy. Natomiast w razie dokonania wynalaz-
ku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego przez tworce przy pomocy przedsiebiorcy zrzeszonego
w klastrze, przedsiebiorca ten moze korzysta¢ z tego wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemysto-
wego we wiasnym zakresie. W umowie o udzielenie pomocy strony mogg ustali¢, ze przedsiebiorcy zrzeszo-
nemu w inicjatywie klastrowej przystuguje w catosci lub czesci prawo do uzyskania patentu na wynalazek
albo prawa ochronnego na wzér uzytkowy, jak réwniez prawa z rejestracji wzoru przemystowego.

3) Jak wyglada sprawa wykorzystywanie stworzonych przez klaster materiatéw reklamo-
wych, na ktérych sa prawa autorskie — np. reklama w postaci utworu muzycznego, kreacji
graficznej. materialy ze wspélnych pokazéw mody w postaci zdje¢, filméw, uktadéw panto-
mimicznych, choreografie

W kazdym ze wskazanych przypadkéw nalezy zadbac o to, zeby klaster wszedt w posiadanie praw autorskich
do materiatéw wykorzystywanych w dziatalnosci promocyjnej. Oznacza to, ze konieczne jest zawarcie, na
przyktad z twércg utworu muzycznego lub zdje¢, umowy o przeniesienie praw autorskich na klaster.

Gwarancje poufnosci

Z punktu widzenia dziatalnosci klastrowej istotnym zagadnieniem jest problem gwarancji poufnosci. Przedsie-
biorca, decydujac sie na uczestnictwo w inicjatywie klastrowej, przekazuje animatorowi klastra i pozostatym
przedsiebiorcom powigzanym pewien zakres informacji stanowiacych tajemnice przedsiebiorstwa. W zwigzku
ztym zaleca sig, abys jako animator klastra okreslit w osobnym dokumencie zasady postepowania w postaci praw
i obowiazkdw w relacjach animator — przedsiebiorca powiazany i przedsiebiorcy powiagzani pomiedzy sobg. Okre-
$lone w ten sposdb formy wspdtpracy moga precyzowac konkretne instrumenty wykorzystywane w interakcjach
na réznych poziomach, takie jak grupa projektowa, tematyczna, warsztaty, forum internetowe. Niezbedne jest tak-
ze swiadome ustalanie dobrych obyczajéw, polegajacych w szczegdlnosci na wzajemnym zaufaniu i szacunku,
przejrzystoscii regule fair-play’, przestrzeganiu zasad poufnosci w kontaktach pomiedzy podmiotami’®. Oznacza
to, ze dokument ksztattujacy zasady interakgji na réznych poziomach powinien jasno okresla¢, jakiego typu infor-
madje znajduja sie pod szczegdlng ochrong i stanowia tajemnice inicjatywy klastrowej. Dodatkowo moze wskazy-
wac sankcje za nieprzestrzeganie ustalonych zasad poufnosci, na przykfad w postaci kar pienieznych.

73 Por. L. Palmen, M. Baron, Przewodnik dla animatordw inicjatyw klastrowych w Polsce, PARP, Warszawa 2011, s. 131.
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7. Jaka wtasnos¢ intelektualna wsérod partnerow
inicjatywy klastrowej moze podlega¢
ochronie?

Prawo autorskie obejmuje ochrong utwory. Utworem, czyli przedmiotem prawa autorskiego, jest kazdy
przejaw dziatalnosci tworczej o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie
od wartosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia (art. 1 ust. 1 praut.).

Sama idea, pomyst, polegajacy na potaczeniu okreslonego stowa ze sposobem jego
wykorzystania w scisle okreslonym celu, nie podlega ochronie prawnoautorskiej. Po-
myst przyczynia sie do powstania dzieta, jednak sam nim nie jest. Niezbedne jest przy-
branie przez idee okreslonej postaci. Nalezy odrzuci¢ koncepcje stworzenia utworu

jako ,ubocznego produktu” pomystu na sposéb wykorzystania pojedynczego wyrazu.
W kontekscie prawa znakow towarowych nalezy zauwazy¢, ze rezygnacja z oceny oznaczenia stownego
z punktu widzenia samoistnych cech twoérczosci prowadzitaby do mozliwosci uznania kazdego znaku to-
warowego za utwor, gdyz zawsze w znaku jest ucielesniony pomyst wykorzystania uzycia stowa w okre-
slonym celu. Oznaczenie petnigce role znaku towarowego moze stanowi¢ jednoczesnie utwor, ale tylko
wtedy, gdy wykazuje samodzielng wartos¢ tworcza. Warto dodac, ze chociaz kumulacja praw na dobrach
niematerialnych jest dopuszczalna, to nie nalezy zacierac¢ réznic pomiedzy prawami, ktorych nie tylko natu-
ra, ale takze cele, sposdb uzyskania i czas trwania ochrony zasadniczo sie réznia. Nie ogranicza to uzyskania
przez uprawnionego prawnej ochrony jego dzieta, lecz oznacza jedynie, ze ochrona ta powinna by¢ oparta
na wiasciwej podstawie prawnej, ktérg determinuje charakter dzieta™.

W praktyce powstaja liczne watpliwosci co do tego, czy dany wytwor intelektu moze by¢ chroniony na
podstawie przepisdw ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

a) Czy produkt ubezpieczeniowy moze by¢ utworem? Ukfad tredci (istotny sens), tre$¢ i znaczenie
produktu ubezpieczeniowego, determinowane charakterystyka podmiotu ubezpieczenia w kom-
binacji z przedmiotem (np. rowerem) oraz charakterystykga réznych ryzyk (oc, nw, autocasco), kre-
atywnie wytworzonych przez jego tworce i zgtoszonych innemu podmiotowi, miato takze ceche
indywidualnosci i pozwolito temu podmiotowi opracowac produkt w jego definitywnej postaci.
Okolicznos¢ zas, ze zapis ogdlnych warunkéw ubezpieczenia, do ktérego odwotuje sie produkt
ubezpieczeniowy, ma w gruncie rzeczy postac zestandaryzowanego zapisu prawnego, wiasciwe-
go dla tego segmentu prawa ubezpieczeniowego, nie pozbawia tego wytworu cech wiasciwych
dla utworu w rozumieniu prawa autorskiego”.

b) Czy postac fikcyjna moze by¢ utworem? Stworzenie fikcyjnej postaci, o cechach zyciowego
nieudacznika, prowincjonalnego filozofa, prezentujacej na antenie radiowej improwizowane przez

4 Wyrok SN z 22 Vi 2010 r,, IV CSK 359/2009, OSNC 2011/2 poz. 16.
> Wyrok SA w Poznaniu z 4 X1 2008 r,, | ACa 234/2008, LexPolonica nr 2015276.



jej tworce, stanowi przejaw dziatalnosci twdérczej o indywidualnym charakterze i spetnia konieczne
przestanki utworu w rozumieniu art. 1 ust. 1 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych’®.

c) Czy stworzenie interfejsu i uktadu graficznego portalu jest utworem? Stworzenie uktadu
i formy graficznej portalu internetowego, jak réwniez jej ulepszanie i zmiany w okresie eksploatacji
portalu miesci sie w definicji utworu””.

d) Czy ochronie podlegaja wylacznie dzieta znanych twércéw? Ochronie podlega twoérca nie
tylko powszechnie znany, ktérego utwory sg publikowane w duzym naktadzie, lecz kazdy, ktérego
prawa do utworu zostaty w jakikolwiek sposéb naruszone. Prawo autorskie nie dokonuje rozréz-
nien w zakresie ochrony w zaleznosci od wartosci utworu i uznania, jakim cieszy sie autor’®,

e) Czy dla powstania ochrony autorskoprawnej konieczne jest, aby utwor sktadat sie z wcze-
Sniej nie wystepujacych elementéw? Utworem moze by¢ nawet kompilacja wykorzystujgca
dane powszechnie dostepne pod warunkiem, Zze ich wybdr, segregacja, sposdb przedstawienia
ma znamiona oryginalnosci’.

f) Czy hasto reklamowe moze by¢ utworem? Jednym z elementéw utworu reklamowego moze
by¢ slogan reklamowy, czyli krotkie zdanie przeznaczone do utatwienia wejscia towaru lub ustugi
na rynek lub stuzace promogji tego towaru. Kryterium oryginalnosci w przypadku sloganu bedzie
spetnione, gdy w sensie przedmiotowym zbliza sie do nowosci, innymi stowy, gdy brak jest takich
utwordw (slogandw) wczesniejszych. Slogan reklamowy moze byc przy tym oryginalny, mimo ze
poszczegolne stowa, z ktérych sie skfada, nie odznaczaja sie oryginalnoscia, jednakze ich potacze-
nie nosi znamiona tworczosci. Oryginalnosci sloganu reklamowego mozna dopatrywac sie badz
w jego formie wewnetrznej (ktéra przejawia sie w systemie powigzan, takich jak kompozycja), badz
w formie zewnetrznej (na przyktad w budowie i doborze stow)®.

g) Czy opinie i raporty z badania sprawozdan finansowych sg utworami? Nie ma podstaw do
przyjecia, ze sporzadzone w ramach wykonania uméw o dzieto opinie i raporty z badania sprawoz-
dan finansowych sg utworami w rozumieniu ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Sa
one bowiem pozbawione koniecznych cech kreatywnosci, oryginalnosci i indywidualnosci, skoro
7 zatozenia odpowiadaja (i muszg odpowiadac) wymaganiom co do tresci i formy, narzuconym
przez przepisy ustawy z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o badaniu i ogtaszaniu sprawozdar finanso-
wych oraz biegtych rewidentach i ich samorzadzie (Dz. U. 1991 r.Nr 111 poz. 480), a ich zréznicowa-
nie zdeterminowane jest jedynie danymi wyjsciowymi charakteryzujgcymi kazdy z opisywanych
podmiotéw gospodarczych®'.

Wskazane przyktady moga wydac sie na pierwszy rzut oka dos¢ luzno powigzane
z praktyka klastrowa. Ale w rzeczywistosci sg to spory, ktére trafity na wokande polskich
sqddw na przestrzeni ostatnich kilku lat i wynikajg z praktyki obrotu gospodarczego.
Kwestig czasu zapewne jest stworzenie fikcyjnej postaci, ktéra bedzie promowata pro-

dukty firm skupionych w inicjatywie klastrowej. Faktyczne funkcjonowanie inicjatyw
klastrowych to tez zaledwie poczatek tworzenia sie dobrych praktyk. Kontrole, audyty wewnetrzne i ze-
whnetrzne w ramach realizacji projektéw, czy tez opinie i raporty z badania sprawozdan finansowych inicja-
tyw klastrowych bedg coraz bardziej palacym problemem. Jako animator inicjatyw klastrowej, jesli nie ma

76 Wyrok SN z3 X 2007 ., I CSK 207/2007, LexPolonica nr 2423330.

7 Wyrok SA w Warszawie z 11V 2007 r,, | ACa 1145/2006, LexPolonica nr 1400214.

& Wyrok SA w Warszawie z 14 111 2006 r., VI ACa 1012/2005, OSA 2007/12 poz. 36 str. 56.
72 Wyrok SN z 2512006 r., | CK281/2005, OSNC 2006/11 poz. 186.

8 Wyrok SN z4 Il 2002 r,, V CKN 750/2000, LexPolonica nr 2415308.

8 Wyrok NSA z30 VI 1999 ., | SA/Lu 407/98, LexPolonica nr 347463.
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w jej ramach profesjonalnego doradztwa prawnego, powinienes znac linie orzecznicza w naszym kraju.
Znajomos¢ orzecznictwa moze per analogiam by¢ na co dzien wykorzystywana w biezacej dziatalnosci
inicjatywy, chociazby dlatego, ze wiekszos¢ inicjatyw klastrowych posiada strony lub portale internetowe,
jak we wskazanym orzeczeniu.
Z definicji utworu wynika, ze powinien on wykazywac facznie nastepujace cechy:
1) stanowic rezultat pracy cztowieka (tworcy) — utwdr moze wytacznie wyjs¢ spod reki” cztowieka,
2) by¢ przejawem dziatalnosci tworczej — utwor musi by¢ nowy w znaczeniu subiektywnym, czyli
musi by¢ nowy dla tworcy,
3) mie¢ indywidualny charakter — utwdr musi charakteryzowac sie tym, ze nikt inny poza tworca nie
stworzytby takiego samego dzieta jak on,
4) zosta¢ ustalony w dowolnej postaci — niezbedne jest zaprezentowanie utworu osobie innej niz
tworca®.,
Nie wszystkie efekty dziatalnosci intelektualnej cztowieka beda chronione przepisami ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Wytgczenie wskazanych ponizej débr spod ochrony autor-
skoprawnej nie oznacza, ze mozna bez przeszkdd reprodukowac i rozpowszechniac te materiaty. Swoboda
taka moze by¢ ograniczona przez przepisy innych ustaw, przyktadowo przepisami o chronionej prawem
tajemnicy, przepisami o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, przepisami o ochronie débr osobistych?®.
Przedmiotu prawa autorskiego nie stanowia, tzn. nie podlegaja ochronie na podstawie ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych:
1) akty normatywne lub ich urzedowe projekty, np. ustawy,
2) urzedowe dokumenty, materiaty, znaki i symbole, np. znaki drogowe, znaki akcyzy, znaki Sit Zbroj-
nych RP, ordery,
3) opublikowane opisy patentowe lub ochronne, czyli fragmenty dokumentu patentowego lub swia-
dectwa ochronnego,
4) proste informacje prasowe (art. 4 praut.), np. prezydent udat sie z wizytg do Niemiec.
Jako animator inicjatywy klastrowej powinienes znac siatke pojeciowa dotyczaca wtasnosci przemystowe).
W tym celu warto blizej zaznajomic sie z ponizszymi terminami i bardziej szczegdtowym okresleniem ich
znaczen.
Ustawa Prawo wilasnosci przemystowej obejmuje ochrona:
1) wynalazki,
2) znaki towarowe,
3
4
5) oznaczenia geograficzne,

)
) wzory przemystowe,
) wzory uzytkowe,
)
6) topografie uktadéw scalonych.
Wynalazek ,utozsamiany jest z technicznym rozwigzaniem dowolnego problemu; wynalazki moga by¢
przedmiotem patentu, jezeli maja tzw. zdolnos¢ patentowa, tzn. s3 nowe, posiadaja poziom wynalazczy
i nadaja sie do przemystowego stosowania, a jednoczesnie nie sa wytgczone spod ochrony patentowe;j"®.
a) nowos¢ —wynalazek nie byt wczesniej nigdzie zaprezentowany ani wykorzystywany w skali Swiato-
wej. Wynalazek nie zostanie uznany za nowy, nawet jezeli zostat ujawniony przez samego tworce.
Jednakze ujawnienie wynalazku spowodowane oczywistym naduzyciem w stosunku do zgtasza-
jacego lub jego poprzednika prawnego albo faktem, Zze zgfaszajacy lub jego poprzednik prawny

82 J. Barta, R. Markiewicz, Prawo autorskie, Warszawa 2010, Wolters Kluwer, s. 26.

8 J Barta, R. Markiewicz (w:) J. Barta, M. Czajkowska-Dabrowska, Z. Cwigkalski, R. Markiewicz, E. Traple, Prawo autorskie
i prawa pokrewne. Komentarz, Zakamycze, Krakdw 2005, s. 132.

8 A. Szewc, G. Jyz, Prawo witasnosci przemystowej, Warszawa 2003, C.H. Beck, s. 54-57.



wystawili wynalazek na oficjalnej lub oficjalnie uznanej wystawie miedzynarodowej w rozumieniu
Konwencji o wystawach miedzynarodowych, nie skutkuje utratg nowosci w rozumieniu Konwencji
0 patencie europejskim. W zwigzku z tym, inicjatywa klastrowa moze dokonac¢ we wskazanych
przypadkach zgtoszenia wynalazku w Europejskim Urzedzie Patentowym w ciggu szesciu miesiecy
od dnia ujawnienia wynalazku i zaznaczy¢ Polske jako kraj, w ktorym zada ochrony.

b) poziom wynalazczy — wynalazek nie moze w sposéb oczywisty dla znawcy wynikac ze stanu tech-
niki. Brak poziomu wynalazczego wystepuje wowczas, gdy dane rozwigzanie jako takie nie jest
wprawdzie znane, ale znawca bedzie mogt do niego dojs¢ bez wysitku tworczego, wykorzystujac
jedynie w sposéb standardowy posiadane umiejetnosci i dostepna wiedze®. Jednakze w prakty-
ce powstaje problem w przypadku dziedzin reprezentowanych przez waskie grono specjalistéw
najwyzszej klasy. Na przyktad, patent Genentech z dziedziny biotechnologii zostat uniewazniony
w Wielkiej Brytanii z uwagi na fakt, ze za fachowcdw uznano krag wybitnych specjalistow z zakresu
biotechnologii, specjalizujacych sie w manipulacji genetycznej®.

Na istnienie poziomu wynalazczego wskazuja przyktadowo:

* rozwigzanie problemu, ktéry byt dotychczas bezskutecznie podejmowany przez znawcow przed-
miotu,

* zaspokojenie nowej potrzeby spotecznej,

* zastosowanie danego srodka wbrew dotychczas istniejagcym twierdzeniom,

* dane rozwigzanie byto znane w odlegtej dziedzinie techniki®’.

) przemystowa stosowalnos¢ — wynalazek uwazany jest za nadajacy sie do przemystowego stosowa-
nia, jezeli wedtug wynalazku moze by¢ uzyskiwany wytwor lub wykorzystywany sposéb, w rozu-
mieniu technicznym, w jakiejkolwiek dziatalnosci przemystowej, nie wykluczajac rolnictwa.

Patent na wynalazek zostaje udzielony w przypadku przejscia w pomyslny sposdb procedury rejestra-
cyjnej. Przyznaje on uprawnionemu wyfgczne prawo do korzystania z wynalazku w sposéb zarobkowy
lub zawodowy na catym obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Jednoczednie patent upowaznia do zakaza-
nia innym podmiotom wytwarzania, uzywania, oferowania do sprzedazy czy tez importu produktu lub
procesu opartego na wynalazku, bez zgody uprawnionego. W zwiagzku z tym, patent moze by¢ waznym
narzedziem wykorzystywanym przez inicjatywy klastrowe w dziatalnosci gospodarczej. Przejawia sie to
w szczegolnosci w:

* osiaggnieciu silnej pozycji na rynku i przewagi konkurencyjnej,

* podniesieniu renomy przedsiebiorstwa oraz jego wartosci rynkowej, a takze

¢ uzyskaniu dodatkowych dochoddw, np. z licencji udzielonych na korzystanie z danego wynalazku
lub przeniesienia praw,

e dostepie do nowych rynkéw zbytu,

e wyzszych dochodach lub zwrotach naktaddw inwestycyjnych,

* zwiekszeniu pewnosci obrotu,

* mozliwosci podejmowania skutecznych dziatari przeciwko naruszajacym?®.

Zakres przedmiotowy patentu okreslajg zastrzezenia patentowe, zawarte w opisie patentowym. Opis wy-
nalazku i rysunki moga stuzyc¢ jako wyktadnia zastrzezer patentowych. Oznacza to na przyktad, ze zakre-
sem patentu objeta jest uszczelka silnika, stanowigca techniczne rozwigzanie danego problemu, a nie silnik

8 Wyrok WSA w Warszawie z 17 11l 2009 r,, VI SA/Wa 2430/2008, http://orzeczenia.nsa.gov.pl.

& U. Prominska (w:) E. Nowiriska, U. Promiriska, M. du Vall, Prawo wiasnosci przemystowej, Wydawnictwo Prawnicze Lexi-
sNexis, Warszawa 2008, s. 29.

8 lpbidem, s. 31-32.

8 M. Gedtek, A. Adamczak, Wynalazki w dziatalnosci matych i Srednich przedsiebiorstw, Urzad Patentowy Rzeczpospolitej
Polskiej, Warszawa 2008, s. 3, 6-7.
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jako taki. Patent udzielany jest na czas okreslony, tzn. na 20 lat liczac od dnia dokonania zgtoszenia, oczy-
wiscie pod warunkiem whniesienia opfat zwigzanych z udzieleniem i utrzymaniem ochrony. Uprawniony
Z patentu moze uzyskac patent na ulepszenie lub uzupetnienie wynalazku, ktére posiada cechy wynalazku,
a nie moze byc¢ stosowane samoistnie (patent dodatkowy). Mozna réwniez uzyska¢ patent dodatkowy do
juz uzyskanego patentu dodatkowego.

Przyktad: Gietarka do prostowania podtuznych elementéw, zwtaszcza rury, rury wielowarstwowej lub pre-
ta, posiadajaca korpus maszyny, a w nim pewng ilos¢ rolek prostujacych, ktére sg umieszczone przestawnie
wzgledem siebie na wspornikach, wzdtuz kanatu prostujgcego i w kierunku osi wzdtuznej oraz w kierunku
obwodowym i s przestawione promieniowo, przy czym element jest przesuwany przez kanat prostujacy,
charakteryzuje sie tym, ze wsporniki s3 prowadzone w co najmniej jednej ptycie przesuwnej obrotowej
wokot osi wzdtuznej kanatu prostujgcego, przy czym plyta przesuwna posiada pierwsze elementy przesta-
wiajace, z ktérymi wspdtpracujg drugie elementy przestawiajace wspornikdw, a dzieki obrotowi ptyty prze-
stawnej zmienia sie promieniowy odstep rolek prostujacych wzgledem osi wzdtuznej. Tworca: Schramm
Alexander, Sichler Bernhard. Uprawniony: Friatec Aktiengesellschaft.

%“Rysunek 1. Gietarka jako przyktad wynalazku

Nie wszystkie rozwigzania podlegaja opatentowaniu.

Patent nie zostanie udzielony w przypadku:
1) odkry¢, teorii naukowych i metod matematycznych,
2) wytwordw o charakterze jedynie estetycznym,
3) plandw, zasad i metod dotyczacych dziatalnosci umystowej lub gospodarczej oraz gier,
4) wytwordw, ktorych niemozliwosc wykorzystania moze byc¢ wykazana w $wietle powszechnie przy-
jetych i uznanych zasad nauki,

# 7rédto: http//bazy.uprp.pl/patentwebaccess/PatentDetails.aspx.



5) programéw do maszyn cyfrowych,

6) przedstawienia informacji,

7) wynalazkoéw, ktorych wykorzystywanie bytoby sprzeczne z porzadkiem publicznym lub dobrymi
obyczajami; nie uwaza sie za sprzeczne z porzadkiem publicznym korzystanie z wynalazku tylko
dlatego, ze jest zabronione przez prawo,

8) odmian roslin lub rasy zwierzat oraz czysto biologicznych sposobdéw hodowli roslin lub zwierzat;
przepis ten nie ma zastosowania do mikrobiologicznych sposobéw hodowli ani do wytwordw
uzyskiwanych takimi sposobami,

9) sposobow leczenia ludzi i zwierzat metodami chirurgicznymi lub terapeutycznymi oraz sposo-
béw diagnostyki stosowanych na ludziach lub zwierzetach; przepis ten nie dotyczy produktow,
a w szczegodlnosci substancji lub mieszanin stosowanych w diagnostyce lub leczeniu.

Wytaczenia wskazanych rozwiazan spod patentowania oznacza, ze jezeli w ramach inicjatywy klastrowej
zostanie wytworzony przykfadowo wytwaor o charakterze jedynie estetycznym, Urzad Patentowy nie udzie-
li patentu na takie rozwigzanie.

Wynalazek a innowacja

Wynalazek jest rozwigzaniem danego problemu, majacym wyfacznie techniczny charakter.
Natomiast innowacja to ,nowos¢, celowo wprowadzana zmiana zaréwno w technice, jak i w organizadji,
dziatalnosci gospodarczej lub w innej sferze ludzkiego zycia. Innowacja moze dotyczy¢ takze przeksztatce-
nia wynalazku w produkt lub proces nadajacy sie do wprowadzenia na rynek”®. Przedsiebiorcy podejmuja
szereg dziatalnosci innowacyjnych w réznych celach, w szczegdlnosci:

a) aby poprawi¢ proces wytwarzania produktu, w celu oszczedzenia kosztéw i podniesienia produk-

tywnosci,
b) aby stosownie do potrzeb klientow wprowadzi¢ nowe produkty,

) aby wyprzedzac konkurencje i powiekszac rynki zbytu,

d)
)

aby sprostac aktualnym i pojawiajacym sie potrzebom gospodarki i klientow,
e) aby uniezalezni¢ sie technologicznie od rozwigzan bedacych w posiadaniu innych przedsie-

biorstw?!.

Przypominamy, ze jako animator inicjatywy klastrowej powinienes przypominac uczest-
nikom, ze w ramach dziatalnosci klastrowej dobra praktyka jest zobowigzanie konkret-
nej osoby do systematycznego przegladania baz danych zawierajacych informacje
o zgtoszonych wynalazkach. Niezwykle rzadko sie zdarza, aby zatrudniony nawet na

peten etat menadzer czy koordynator inicjatywy klastrowej miat na to czas i mozliwosci
ze wzgledu na szeroki zakres obowigzkéw. Watpliwym wydaje sie réwniez posiadanie przez animatora
wystarczajgcego zasobu aktualnej wiedzy technologicznej. Warto natomiast, zebys jako animator miat sys-
tematyczny kontakt z osoba wydelegowana do takich obowigzkéw. Dzieki temu mozliwy jest monitoring
aktywnosci patentowej przedsiebiorcow dziatajacych w tej samej branzy, zapoznanie sie z najnowszymi
rozwigzaniami, na ktére mozna uzyskac licencje, znalezienie obszaréw, ktére wymagajg rozwoju i wspot-
pracy. 53 to wyzwania, w ktére animator posrednio lub bezposrednio powinien sie zaangazowac.

% M. Gedtek, A. Adamczak, Wynalazki w dziatalnosci matych i srednich przedsiebiorstw, Urzad Patentowy Rzeczpospolitej
Polskiej, Warszawa 2008, s. 5.
o Ibidem, s. 5.
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Wymaga podkreslenia, ze w ramach dziatalnosci konkurencyjnej przedsiebiorcy, w celu
,zmylenia przeciwnika’ zgtaszaja do opatentowania rozwigzania, nad ktérymi nie pracu-
ja, a ktére maja wskazac¢ innym podmiotom rzekomy kierunek prowadzonych badan.

Znak towarowy jest to kazde oznaczenie, ktére mozna przedstawic¢ w sposéb graficz-
ny, jezeli oznaczenie takie pozwala na odréznienie towardw jednego przedsiebiorstwa

od towardw innego przedsiebiorstwa. Znakiem towarowym moze by¢ w szczegdlnosci wyraz, rysunek,
ornament, kompozycja kolorystyczna, forma przestrzenna, w tym forma towaru lub opakowania, a takze
melodia i inny sygnat dzwiekowy (art. 120 ust. 12 pw.p.).

Przykfady znakéw towarowych:

*Rysunek 2. Znak stowno-graficzny

Znak stowno graficzny Costa Coffee Since 1971. Uprawnionym jest Costa Limited.

“Rysunek 3. Znak stowno-graficzny

odlasia!
e

Znak stowno-graficzny Naturalnie z Podlasia. Uprawnionym jest Stowarzyszenie Klaster Spozywczy ,Natu-

- "\'ﬁuralme
7P

ralnie z Podlasia”.

Co jest podstawowym zadaniem znaku towarowego?

Podstawowym zadaniem znaku towarowego i przyczyna, dla ktérej animatorzy klastra dokonuja rejestracji zna-
kow towarowych jest odréznianie towardw jednego przedsiebiorstwa od towardw innego przedsiebiorstwa.

Znak towarowy moze zatem wskazywac na towary i ustugi jako pochodzace z danej inicjaty-
wy klastrowej. Jest to istotne z punktu widzenia praktyki, poniewaz ze znakiem towarowym
danej firmy wigze sie najczesciej renoma i zapewnienie o okreslonej jakosci produktdw.
Uzyskanie renomy czy wypromowanie znaku towarowego kojarzonego z jakoscig wymaga

czasu i naktadéw finansowych, ale jest mozliwe réwniez w ramach inicjatywy klastrowej.

2 7rédio: http://oami.europa.eu/CTMOnline/RequestManager/en_Result_NoReg.
9 7rédto: http://bazy.uprp.pl/patentwebaccess/PatentDetails.aspx.



Czy kolor moze by¢ znakiem towarowym?

Sam kolor nie moze by¢ znakiem towarowym. Przedmiotem ochrony jest kompozycja
kolorystyczna o odpowiednim sposobie i proporcji zastosowanych koloréw i moze ona
by¢ objeta ochrong prawng jako znak towarowy®*.

Czy opis moze by¢ znakiem towarowym?

W sytuadji, gdy nazwa przez powszechne uzywanie stafa sie sfowem opisujacym, nie moze
spetnia¢ podstawowej funkdji, jaka jest odréznienie towardw lub ustug. Oznacza to, ze nie
moze byc¢ znakiem towarowym. Na przykfad stowny znak towarowy, FLEX FUGA"nie ma do-
statecznych znamion odrézniajacych, gdyz posiada jedynie opisowe znaczenie, informuja-
ce klientéw w bezposredni sposéb o wiasciwosci i przeznaczeniu oferowanych towarow™.

Czy mozna zarejestrowac znak zapachowy?
Znak towarowy moze sktadac sie z oznaczenia, ktére samo w sobie nie moze by¢ postrzegane, pod warun-
kiem, ze mozna je przedstawi¢ w formie graficznej, w szczegdlnosci poprzez obrazy, linie lub znaki, oraz ze
takie przedstawienie jest jasne, doktadne, samodzielne, fatwo dostepne, zrozumiate, trwate i obiektywne.
W odniesieniu do znaku wechowego, wymogdw przedstawienia w formie graficznej nie spetnia formuta
chemiczna, ktérg mozna przestawic poprzez opis, ztozenie probki zapachowej badz poprzez kombinacje
obu tych elementow. Bezspornym jest, ze na chwile obecng nie istnieje ogdlnie przyjeta miedzynarodowa
klasyfikacja zapachow, ktéra pozwolitaby — jak to sie dzieje w przypadku miedzynarodowych koddw kolo-
row lub znakdw zapisu muzycznego — na obiektywng i precyzyjng identyfikacje oznaczenia zapachowego
dzieki przyporzadkowaniu kazdemu zapachowi nazwy lub precyzyjnego kodu®.
Jakie sg przeszkody uniemozliwiajace zarejestrowanie oznaczenia jako znaku towarowego?
Nie udziela sie praw ochronnych na oznaczenia, ktére:
1) nie moga byc¢ znakiem towarowym,
2) nie majg dostatecznych znamion odrézniajacych, tzn. takie, ktére nie pozwalaja na odréznianie w ob-
rocie towardw, dla ktérych zostaly zgtoszone, sktadaja sie wytgcznie z elementéw mogacych stuzy¢
w obrocie do wskazania rodzaju towaru, jego pochodzenia, jakosci, ilosci, wartosci, przeznaczenia, spo-
sobu wytwarzania, skfadu, funkgji lub przydatnosci, weszty do jezyka potocznego lub sg zwyczajowo
uzywane w uczciwych i utrwalonych praktykach handlowych. Na przykfad, ,Prawdziwe jedzenie” jako
znak stowny nie ma dostatecznej zdolnosci odrézniajacej dla artykutéw spozywczych®. Podobnie znak
stowny wskazujacy jedynie na miejsce pochodzenia towardw z Hiszpanii LA ESPANOLA, nie kojarzy sie
z konkretnym producentem i nie ma tym samym dostatecznych znamion odrézniajgcych®.
Ponadto nie udziela sie praw ochronnych na oznaczenia:
1) ktérych uzywanie narusza prawa osobiste lub majatkowe 0séb trzecich,
2) ktdre sg sprzeczne z porzadkiem publicznym lub dobrymi obyczajami,
3) ktdre ze swojej istoty moga wprowadzac odbiorcow w btad, w szczegdlnosci co do charakteru,
wiasciwosci lub pochodzenia geograficznego towaru.

o Wyrok SNz21 X 2010, IV CSK 231/2010, Biuletyn Sadu Najwyzszego 2011/1.

% Wyrok NSA z 1312011 r, Il GSK 19/2010, http://orzeczenia.nsa.gov.pl.

% Wyrok ETS z w sprawie Ralf Sieckamann przeciwko Deutsches Patent- und Markenamt z 12 XII 2002 r,, C-273/00,
http://curia.europa.eu.

o Wyrok WSA w Warszawie z 20V 2009 r,, VI SA/WA 243/2009, LexPolonica nr 2065287.

% Wyrok WSA w Warszawie z 18 XI 2008 r,, VI SA/WA1620/2008, LexPolonica nr 1984821.

79



80

Nie udziela sie praw ochronnych na oznaczenia, jezeli:

1) zostaty zgtoszone w ztej wierze do Urzedu Patentowego w celu uzyskania ochrony,

2) zawieraja nazwe lub skrét nazwy Rzeczypospolitej Polskiej badZ jej symbole (godto, barwy lub
hymn), nazwy lub herby polskich wojewddztw, miast lub miejscowosci, znaki sit zbrojnych, organi-
zacji paramilitarnych lub sit porzadkowych, reprodukcje polskich orderéw, odznaczen lub odznak
honorowych, odznak lub oznak wojskowych badz innych oficjalnych lub powszechnie uzywanych
odznaczen i odznak, w szczegdlnosci administracji rzadowej czy samorzadu terytorialnego, albo
organizacji spotecznych dziatajgcych w waznym interesie publicznym, gdy obszar dziafania tych
organizacji obejmuje caty kraj lub znaczng jego czes¢, jezeli zgtaszajacy nie wykaze sie upraw-
nieniem, w szczegolnosci zezwoleniem wiasciwego organu Panstwa, albo zgoda organizacji na
uzywanie oznaczenia w obrocie,

w
=

zawierajg skroty nazw badz symbole (herby, flagi, godfa) obcych panstw, organizacji miedzynaro-
dowych, a takze przyjete w obcych panstwach urzedowe oznaczenia, stemple kontrolne i gwa-
rancyjne, jezeli zakaz taki wynika z umoéw miedzynarodowych, chyba Ze zgtaszajacy wykaze sie
zezwoleniem wiasciwego organu, ktére uprawnia go do uzywania takich oznaczern w obrocie,

>3

zawierajg urzedowo uznane oznaczenia przyjete do stosowania w obrocie, w szczegdlinosci znaki
bezpieczenstwa, znaki jakosci lub cechy legalizacji, w zakresie, w jakim mogtoby to wprowadzi¢
odbiorcéw w btad co do charakteru takich oznaczen, o ile zgtaszajacy nie wykaze, ze jest upraw-
niony do ich uzywania,

5) zawieraja elementy bedace symbolami, w szczegdlnosci o charakterze religijnym, patriotycznym lub
kulturowym, ktérych uzywanie obrazatoby uczucia religijne, patriotyczne lub tradycje narodowa,

6) stanowig forme badZ inng wiasciwos¢ towaru lub opakowania, ktéra jest uwarunkowana wytacz-
nie jego naturg, jest niezbedna do uzyskania efektu technicznego lub zwieksza znacznie wartos¢
towaru.

Jaka jest tres¢ prawa ochronnego na znak towarowy?

Przez uzyskanie prawa ochronnego nabywa sie prawo wylacznego uzywania znaku towarowego w spo-
sOb zarobkowy lub zawodowy na catym obszarze Rzeczypospolitej Polskie).

Dlaczego nalezy rejestrowac oznaczenia w Urzedzie Patentowym?

Brak ochrony znaku towarowego moze spowodowac realng szkode dla inicjatywy klastrowej. Trudniejsze
i bardziej kosztowne sg dziatania prawne w stosunku do konkurentoéw wprowadzajacych do obrotu towa-
ry lub $wiadczacych ustugi oznaczone identycznym lub podobnym znakiem towarowym. Dziatania takie
skutkuja najczesciej wprowadzeniem w btgd konsumentéw, co do pochodzenia towardw lub ustug, ich
jakosci, wiasciwosci i charakteru. W konsekwencji wptywa to na zmniejszenie zyskow wiasciciela znaku
towarowego oraz moze naruszy¢ jego renome, szczegolnie jesli produkty konkurencji sa gorszej jakosci®.

W praktyce funkcjonowania inicjatyw klastrowych duze znaczenie moga mie¢ znaki
towarowe wspdlne.

Ustawa Prawo wiasnosci przemystowej wyrdznia dwa rodzaje znakdw towarowych
wspolnych, mianowicie:

1) wspolny znak towarowy,

2) wspolny znak towarowy gwarancyjny.
Wspolny znak towarowy. Organizacja, posiadajgca osobowos¢ prawng, powofana do reprezentowania
interesdw przedsiebiorcéw powiazania, moze uzyskaé prawo ochronne na znak towarowy przeznaczony

%S, Charkiewicz, A. Chmura, R. Chmura, E. Dobosz, M. Gedtek, M. Kruk, A. Podgdrska, Znaki towarowe w dziatalnosci
matych i srednich przedsiebiorstw, Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, Warszawa 2008, s. 6.



do uzywania w obrocie przez te organizacje i przez zrzeszone w niej podmioty (wspdlny znak towaro-
wy). Wspdlny znak towarowy wskazuje na pochodzenie towardw lub ustug od przedsiebiorcow, ktdrzy sg
zrzeszenie w danej organizacji. Tym samym przekazuje informacje o integracji pewnej grupy zrzeszonych
przedsiebiorcow, ktérych efekty funkcjonowania wykazuja podobna ceche'®.

Kto moze uzyskac prawo do wspdlnego znaku towarowego?

Prawo do wspdlnego znaku towarowego moze uzyskac organizacja posiadajaca osobowos¢ prawna (ini-
cjatywa klastrowa), ktéra jest powotana do reprezentowania intereséw przedsiebiorcéw powiazania. Jest
to podmiot samodzielny wzgledem przedsiebiorcow, ktdrzy sg uprawnieni do uzywania znaku towarowe-
go wspdlnego.

Kto moze uzywa¢ wspélnego znaku towarowego?

Wspdlnego znaku towarowego moze uzywac organizacja posiadajaca osobowos¢ prawng (inicjatywa kla-
strowa), ktoéra jest powotana do reprezentowania intereséw zrzeszonych w klastrze przedsiebiorcow oraz
zrzeszeni przedsiebiorcy.

Co jest warunkiem niezbednym rejestracji znaku towarowego?

Warunkiem niezbednym rejestracji wspdlnego znaku towarowego jest przyjecie przez organizacje (inicja-
tywe klastrowa) tzw. regulaminu znaku. Taki regulamin powinien w szczegdlnosci okreslac: sposéb uzy-
wania znaku, wspdlne wiasciwosci towardw, dla ktoérych oznaczania znak ten jest przeznaczony, zasady
kontroli tych wiasciwosci oraz skutki naruszenia postanowier regulaminu.

Czy kazdy zrzeszony przedsiebiorca moze korzystac ze wspélnego znaku towarowego w takim sa-
mym zakresie?

Kazdy ze zrzeszonych w inicjatywie klastrowej przedsiebiorcéw moze uzywac wspodlnego znaku towarowego
w sposob zarobkowy w petnym zakresie. Jednakze mozna réwniez dokonac podziatu praw wytacznych.
Wspolny znak towarowy gwarancyjny jest szczegdlng postacig wspdinego znaku towarowego. Wskazu-
je on wytacznie pewng ceche, ktéra jest wspdlna dla wszystkich towardw lub ustug, na ktére naktadany jest
dany znak. Dzieki temu mozliwe jest ich odréznianie w obrocie''.

Kto moze uzyskac¢ prawo do wspoélnego znaku towarowego gwarancyjnego?

Prawo do wspolnego znaku towarowego moze uzyska¢ organizacja posiadajgca osobowos¢ prawng. W od-
roznieniu od wspolnego znaku towarowego zwyktego, nie musi by¢ ona powotana do reprezentowania
intereséw przedsiebiorcéw zrzeszonych w inicjatywie klastrowej. Jako animator powinienes zainicjowac
dyskusje czy podmiotem wiasciwym jest inicjatywa klastrowa, czy moze lepiej w tym zakresie upowaznic¢
inny podmiot posiadajacy osobowos¢ prawna.

Kto moze uzywac wspolnego znaku towarowego gwarancyjnego?

Wspolnego znaku towarowego gwarancyjnego moga uzywac przedsiebiorcy zrzeszeni w inicjatywie kla-
strowej lub innym podmiocie specjalnie wskazanym, ktérzy spetniaja wymagania okreslone w regulaminie
znaku.

Co jest warunkiem niezbednym rejestracji znaku towarowego?

Warunkiem niezbednym rejestracji wspdlnego znaku towarowego jest przyjecie przez organizacje tzw.
regulaminu znaku. Taki regulamin powinien w szczegdlnosci: okresla¢ sposéb uzywania znaku, wspolne
wiasciwosci towardw, dla ktorych oznaczania znak ten jest przeznaczony, zasady kontroli tych wiasciwosci
oraz skutki naruszenia postanowien regulaminu. Regulamin wspdlnego znaku towarowego gwarancyjne-
go powinien dodatkowo okresla¢ szczegdtowe kryteria oraz tryb uznawania przez uprawniong organizacje
prawa zrzeszonych w inicjatywie klastrowej przedsiebiorcow do uzywania znaku.

100 U. Prominiska (w:) E. Nowiriska, U. Prominska, M. du Vall, Prawo wiasnosci przemystowej, Wydawnictwo Prawnicze Le-
xisNexis, Warszawa 2008, s. 222.

101 U. Prominska (w:) E. Nowinska, U. Prominska, M. du Vall, Prawo wiasnosci przemystowej, Wydawnictwo Prawnicze Le-
xisNexis, Warszawa 2008, s. 224.
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Réznica

Wspdlnego znaku towarowego moze uzywac organizacja posiadajaca osobowos¢ prawnag (inicjatywa kla-
strowa), ktoéra jest powotana do reprezentowania intereséw zrzeszonych w klastrze przedsiebiorcow oraz
zrzeszeni przedsiebiorcy. Wspdlnego znaku towarowego gwarancyjnego moga uzywac wytacznie przed-
siebiorcy zrzeszeni w klastrze.

Wzér przemystowy'* jest to nowa i posiadajaca indywidualny charakter posta¢ wytworu lub jego czesci,
nadana mu w szczegdlnosci przez cechy linii, konturdw, ksztattow, kolorystyke, strukture lub materiat wy-
tworu oraz przez jego ornamentacje (art. 102 p.w.p).

Przykfady wzoréw przemystowych:

™,
L

W, B
T

IJ a

Fig Fig.d

noz kieszonkowy'% krzesto'*

Wzory przemystowe dotycza réznych produktéw, takich jak: przyrzady techniczne lub medyczne, zegarki
i bizuteria oraz inne artykuty luksusowe, artykuty gospodarstwa domowego, zabawki, meble i urzadzenia
elektryczne, samochody i budowle architektoniczne, wyroby tekstylne, sprzet sportowy. Wzory petnia po-
nadto istotng funkcje w odniesieniu do opakowan, pojemnikéw i aranzacji produktow'®.
Korzysci z rejestracji wzoru przemystowego:

* stymulowanie konkurencyjnosci,

e ochrona przed nieuprawnionym uzywaniem wzoru przez konkurenta,

* zwiekszenie zyskow przez czesciowy zwrot kosztow zwigzanych z tworzeniem i wypromowaniem

produktu,

* podniesienie wartosci klastrow,

* bezposredni zysk z udzielanych licencji lub przeniesionych praw,

* wzor jako aktywa przedsiebiorstwa'®.

102 Por. S. Charkiewicz, E. Dobosz, M. Gedtek, M. Kruk, A. Podgérska, Wzory przemystowe w dziatalnosci matych i srednich
przedsiebiorstw, Warszawa 2008, Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, s. 3 in. .

95 7rédto: http://bazy.uprp.pl/patentwebaccess/PatentDetails.aspx. Twérca: M. Wiszniewski. Uprawniony: MACMA Pol-
ska Sp.z 0.0..

o4 Zrédio: http://bazy.uprp.pl/patentwebaccess/PatentDetails.aspx. Tworca: P. Kler. Uprawniony: Meble KLER Sp z 0.0..

105°S. Charkiewicz, E. Dobosz, M. Gedtek, M. Kruk, A. Podgdrska, Wzory przemystowe w dziatalnosci matych i Srednich przed-
siebiorstw, Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, Warszawa 2008, s. 3.

1S, Charkiewicz, E. Dobosz, M. Gedtek, M. Kruk, A. Podgérska, Wzory przemystowe w dziatalnosci matych i srednich przed-
siebiorstw, Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, Warszawa 2008, s. 5.



Przez uzyskanie prawa z rejestracji na wzor przemystowy, ktérego udziela Urzad Patentowy RP, nabywa sie
prawo wyltgcznego korzystania ze wzoru w sposob zarobkowy lub zawodowy na catym obszarze Rzeczy-
pospolitej Polskiej. Uzyskanie ochrony wzoru przemystowego na terytorium Polski jest mozliwe w dwdch
trybach: trybie krajowym lub regionalnym. Ochrona w trybie krajowym na terytorium Polski udzielana
jest przez Urzad Patentowy RP. Ponadto na terytorium Polski chronione sg réwniez wspdlnotowe wzory
przemystowe, rejestrowane w Urzedzie Harmonizacji Rynku Wewnetrznego (OHIM) w Alicante. Wzory te
chronione sg na catym terytorium Unii Europejskiej na podstawie jednego, jednolitego prawa wytacznego
udzielanego przez OHIM. W Unii Europejskiej mozna uzyskac takze ograniczong w czasie ochrone na nie-
rejestrowany wzér wspolnotowy, na okres trzyletni od daty ujawnienia wzoru w Unii Europejskiej. Ochrona
wzoru nierejestrowanego daje przedsiebiorstwom mozliwos¢ przetestowania na rynku danych produk-
téw, jeszcze przed rejestracjg wzoruy, co pozwala unikng¢ inwestowania w ochrone produktéw, ktére nie
odniosty sukcesu na rynku'”.

Réznica miedzy znakiem towarowym a wzorem przemystowym:

'%Rysunek 4. Posta¢ produktu

Znakiem towarowym jest Lenovo.

'®Rysunek 5. Znak towarowy

lenovo

Wzorem przemystowym sg cechy linii, konturdw, ksztatt, kolorystyka, struktura lub materiat wytworu oraz

jego ornamentacja.

Oznaczenia geograficzne s3 to oznaczenia stowne odnoszace sie bezposrednio lub posrednio do nazwy
miejsca, miejscowosci, regionu lub kraju (teren), ktére identyfikujg towar jako pochodzacy z tego tereny,
jezeli okreslona jakos¢, dobra opinia lub inne cechy towaru sg przypisywane przede wszystkim pochodze-
niu geograficznemu tego towaru (art. 174 ust. 1 pw.p.).

Przykfady oznaczer geograficznych:

Rysunek 6. Oscypek''®

197 Ibidem, s. 6.

198 Zrédto: httpy/shop.lenovo.com/pl/pl/products/laptops/?menu-id=Learn&current-catalog-id=137099DB59BC4D768 14
777C650846E64&current-category-id=0EF6329C131E40258A116DC53FCO3A4B.

199 Zrodto: httpy/bazy.uprp.pl/patentwebaccess/PatentDetails.aspx.

110 Zrédto: http://e-oscypek.pl/oryginalne-sery-goralskie-oryginalny-oscypek-podhalanski/p,1276.

83



* Jakie symbole informuja, ze dany produkt jest zarejestrowanym oznaczeniem geograficznym?

¢ Jakie produkty zarejestrowali polscy przedsiebiorcy jako oznaczenie geograficzne w syste-
mie procedury wspdlnotowej?
Polska zarejestrowata w Komisji Europejskiej 15 oznaczen na produkty rolno-spozywcze, np. rogal swieto-
marcinski.

Rysunek 7. Rogal swietomarcinski

Kto moze dokona¢ zgtoszenia oznaczenia geograficznego?

Zgtoszenia moze dokonac organizacja upowazniona do reprezentowania intereséw producentéw, dzia-
tajaca na danym terenie, czyli rowniez inicjatywa klastrowa. Zgtoszenia moze dokonac takze organ ad-
ministracji rzadowej lub samorzadu terytorialnego, wiasciwy ze wzgledu na teren, do ktérego odnosi sie
oznaczenie geograficzne.

lle trwa ochrona oznaczenia geograficznego?

Ochrona oznaczenia geograficznego jest bezterminowa i trwa od dnia dokonania wpisu do rejestru ozna-
czen geograficznych, prowadzonego przez Urzad Patentowy.

Co daje rejestracja oznaczenia geograficznego?

Oznaczenie geograficzne, na ktére udzielono prawa z rejestracji, nie moze by¢ uzywane na obszarze Rze-
czypospolitej Polskiej przez osoby, ktorych towary nie spetniajg warunkéw bedacych podstawg udzielenia
prawa z rejestracji.

Wzér uzytkowy jest to nowe i uzyteczne rozwiazanie o charakterze technicznym, dotyczace ksztattu, bu-
dowy lub zestawienia przedmiotu o trwatej postaci (art. 94 ust. 1 p.w.p.).

Przykfady wzoréw uzytkowych:

néz obrotowy



Wiertto pidrowe do wiercenia otwordw duzych $rednic

Topografia ukfadu scalonego jest to rozwiazanie polegajace na przestrzennym, wyrazonym w dowolny
sposob, rozplanowaniu elementdw, z ktérych co najmniej jeden jest elementem aktywnym, oraz wszyst-
kich lub czesci potaczer uktadu scalonego (art. 196 ust. 1 p.w.p.).

Przyktad TUS

"""Rysunek 8. Topografia uktadu scalonego

Problematyka rejestracji uktadéw scalonych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ma marginalne zna-
czenie. Wynika to z faktu, ze w 2009 r. do Urzedu Patentowego RP nie wptyneto zadne zgtoszenie topografii
ukfadu scalonego. Utrzymuje sie od wielu lat impas zgtoszen topografii uktadéw scalonych. Jest to konse-
kwencja tego, ze produkcja elektroniczna w Polsce jest praktycznie w 100% prowadzona przy wykorzysta-
niu uktadéw scalonych sprowadzanych z zagranicy''%.

" Zrodto: httpy//www.novelpat.pl/pl/uslugi/topografie-ukladu-scalonego/
112 Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej. Raport roczny 2009, s. 48.
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8. Gdzie powinien udac sie przedstawiciel
inicjatywy klastrowej lub przedsiebiorca
W hiej zrzeszony w celu dokonania rejestracji
wynalazku, znaku towarowego, wzoru
przemystowego, wzoru uzytkowego, oznaczenia
geograficznego i topografii uktadéw scalonych?

Jako profesjonalny animator klastra powiniene$ wiedzie¢, jakie podmioty sa odpo-
wiedzialne za rejestracje nowych rozwigzan wypracowanych w ramach inicjatywy lub
przez jej poszczegolnych cztonkdw. W praktyce pod uwage brane sg trzy urzedy:
1) Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej
2) Urzad ds. Harmonizacji Rynku Wewnetrznego (Znaki Towarowe i Wzory) (OHIM)

3) Europejski Urzad Patentowy
Ponizej znajdziesz podstawowe informacje dotyczace tych urzeddw i dane teleadresowe.

1) Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej (UPRP) jest centralnym organem administracji rza-
dowej wiasciwym dla spraw z zakresu ochrony wiasnosci przemystowej. Podstawg prawng funk-
cjonowania UPRP jest ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. — Prawo wiasnosci przemystowej oraz roz-
porzadzenia wydane na podstawie ustawy. Do gtéwnych zadart UPRP naleza:

a) przyjmowanie i badanie zgtoszen dotyczacych wynalazkdw, wzoréw uzytkowych, wzoréw prze-
mystowych, znakdéw towarowych, oznaczen geograficznych oraz topografii uktadéw scalonych,
dokonanych w celu uzyskania ochrony,

b) orzekanie w sprawach udzielania patentéw i dodatkowych praw ochronnych na wynalazki, praw
ochronnych na wzory uzytkowe oraz znaki towarowe, a takze praw z rejestracji wzoréw przemysto-
wych, oznaczen geograficznych i topografii uktadéw scalonych,

C) rozstrzyganie spraw w postepowaniu spornym,

d) prowadzenie rejestru patentowego oraz rejestrow: wzorow uzytkowych, wzoréw przemystowych,
znakdéw towarowych, oznaczen geograficznych oraz topografii uktadoéw scalonych (http://bazy.
uprp.pl/patentwebaccess/databasechoose.aspx?language=polski),

e) wydawanie organu urzedowego pod nazwa Wiadomosci Urzedu Patentowego,

f) wydawanie Biuletynu Urzedu Patentowego,

g) udziat w pracach organdéw miedzynarodowych z tytutu zawartych przez Rzeczpospolita Polskg
umow miedzynarodowych w sprawach z zakresu wiasnosci przemystowe)j, w szczegdlinosci Kon-
wencji paryskiej o ochronie wiasnosci przemystowej;

h) prowadzenie centralnego zbioru polskich i zagranicznych opiséw patentowych'®.

86 1 httpy//www.uprp.pl/zadania-uprp/Lead03,717,2840,1,index,pl,text/



W ramach publikacji Urzad Patentowy wydaje Biuletyn i Wiadomosci Urzedu Patentowego. W Biuletynie
Urzedu Patentowego publikowane sg ogtoszenia o zgtoszonych w Urzedzie wynalazkach, wzorach uzyt-
kowych oraz znakach towarowych. W Wiadomosciach Urzedu Patentowego, Urzad dokonuje publikacji
ogtoszen o udzielonych patentach na wynalazki, dodatkowych prawach ochronnych, prawach ochron-
nych, prawach z rejestracji, ochronie miedzynarodowych znakéw towarowych i ztozonych ttumaczeniach
patentow europejskich.

'"“Rysunek 9. Wydawnictwa UP

W (R S et
 BIULETYN WIADOMOSCI

Urzedu

Pateniowego

Adres:

Urzad Patentowy RPAI. Niepodlegtosci 188/19200-950 Warszawa, Skr. pocztowa 203
Centrala telefoniczna: (22) 579 00 00

Informacja ogdlna: (22) 579 02 20,579 01 53

WWW: Www.uprp.pl

2) Urzad ds. Harmonizacji Rynku Wewnetrznego (Znaki Towarowe i Wzory) (OHIM)
OHIM jest urzedem nalezacym do struktur europejskich. Jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za przyjmo-
wanie zgtoszen i rejestrowanie wspolnotowych znakéw towarowych i wzoréw przemystowych.
Adres: Avenida de Europa, 4 E-03008 Alicante
Spain
Tel. 43496 513 9100Faks +34 96 513 1344
E-mail: information@oami.europa.euwww: http://oami.europa.eu/

3) Europejski Urzad Patentowy (European Patent Office)

Europejski Urzad Patentowy jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za przyjmowanie i badanie zgtoszen
dotyczacych wynalazkéw oraz orzekanie w sprawach udzielania patentéw europejskich (praw wytacznych
na wynalazki zgtoszone do EPO). Jego siedzibg jest Monachium (Niemcy). EPO posiada oddziat w Hadze
oraz trzy pododdziaty w Wiedniu, Berlinie oraz Brukseli. Przeprowadzenie procedury rejestracji wynalazku
przed Europejskim Urzedem Patentowym umozliwia uzyskanie ochrony wynalazku w tych panstwach na-
lezacych do Europejskiej Organizacji Patentowej, ktére wskazat zgtaszajacy. Polega to na tym, ze zgtasza-
jacy wynalazek wskazuje w zgtoszeniu konkretne paristwa, na terytorium ktérych chciatby chroni¢ swoj
wynalazek.

14 Zrédto: http//www.uprp.pl/biuletyn-i-wiadomosci-up/Lead03,64,1623,1,index,pl,text/.



Panstwa nalezace do Europejskiej Organizacji Patentowej:

"""Rysunek 10. Paristwa nalezace do EOP

Adres:

Erhardtstr. 2780469 Munich Germany
Tel.:+49 89 2399-0

www: http//www.epo.org/

88 115 Zradto: httpy/pl.wikipedia.org/wiki/Europejska_Organizacja_Patentowa.



9. Jakie kroki powinien podja¢ animator klastra
lub przedsiebiorca zrzeszony w klastrze
w celu rejestracji opracowanej wlasnosci
intelektualnej?

Strong w postepowaniu przed Urzedem Patentowym w sprawie uzyskania patentu, prawa ochronnego
albo prawa z rejestracji jest zgtaszajacy. Petnomocnikiem strony w postepowaniu przed Urzedem Patento-
wym w sprawach zwigzanych z dokonywaniem i rozpatrywaniem zgtoszen oraz utrzymywaniem ochrony
wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzorédw przemystowych, znakéw towarowych, oznaczer geograficz-
nych i topografii uktaddw scalonych moze by¢ tylko rzecznik patentowy. Petnomocnikiem osoby fizycznej
moze by¢ réwniez wspotuprawniony, a takze rodzice, matzonek, rodzeristwo lub zstepni strony oraz osoby
pozostajace ze strong w stosunku przysposobienia.

Jako menadzer klastra powiniene$ mie¢ zaprzyjaznionych z inicjatywa rzecznikéw pa-
tentowych. Jezeli w inicjatywie skupione sg innowacyjne firmy, to praktyka pokazuje,
ze nawet pojedyncza firma moze wspodtpracowac z kilkoma rzecznikami patentowymi.
Jedli sam nie nawigzates takich kontaktéw, czas nadrobic zalegtosci.

Korzystanie z pomocy rzecznika patentowego jest szczegdlnie uzasadnione w przy-
padku wynalazkéw. W opisie wynalazku i sformutowaniu zastrzezer patentowych nie chodzi o interpre-
tacje obowiazujacych przepisdw, czy proponowanie rozwigzan prawnych, lecz o scisle techniczny opis
wynalazku, ktéry ,umozliwiatby znawcy urzeczywistnienie wynalazku” Konieczne jest przedstawienie sta-
nu techniki w dziedzinie, ktérej wynalazek dotyczy i szczegdtowe wyjasnienie, na czym polega ,nowos¢”
prezentowanego rozwigzania. Z kolei zastrzezenia patentowe powinny okresla¢ w sposéb zwiezty i jed-
noznaczny cechy techniczne rozwigzania, ktére w przysztosci beda determinowaty zakres ochrony wy-
nalazku. Zgtoszeniu czesto towarzysza rysunki techniczne, odtwarzajgce przedmiot wynalazku w ujeciu
schematycznym (bez tekstu) i opisy przyktaddw praktycznego zastosowania wynalazku. W konsekwencji
wiadome jest, ze dokonywanie zgtoszerh w Urzedzie Patentowym wymaga przede wszystkim okreslonego
poziomu wiedzy technicznej i specyficznego doswiadczenia w formutowaniu opisu i zastrzezen. Wydaje
sie oczywiste, ze zadania tego nie moze wykonac¢ osoba nie posiadajaca wysoce specjalistycznej wiedzy
technicznej''.

Postepowanie przed Urzedem Patentowym jest procedurg przewlekia. Nalezy liczy¢ sie z koniecznoscia
ustosunkowywania sie do sprzeciwéw zgfaszanych najczesciej przez konkurentow z danej branzy, kto-
rzy chcac nie dopuscic¢ lub oddali¢ w czasie uzyskanie prawa wytacznego przez inicjatywe klastrowa lub
podmiot w niej skupiony, kwestionujg mozliwos¢ rejestracji danego dobra. Swoista ,walka”toczy sie takze
w zakresie unijnej procedury rejestracji, gdzie mamy do czynienia z duzo wieksza liczba przedsiebiorstw
zainteresowanych ograniczeniem konkurencji na rynku. W zwiazku z tym animator klastra, dokonujac

15 Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 21V 2002 r, K. 30/2001, OTK ZU 2002/3A poz. 32.
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zgtoszenia w Urzedzie Patentowym, powinien mie¢ wiedze o krajach, ktére w danej branzy ,wioda prym’”.
Sytuacje dodatkowo utrudnia fakt, ze na poziomie krajowym swiadomos¢ rozwigzan normatywnych z za-
kresu wiasnosci intelektualnej nie jest wystarczajaca. Istniejace braki ujawniaja sie na etapie postepowania
sadowego. W konsekwencji niekiedy trudno jest skutecznie dochodzi¢ roszczen z tytutu naruszenia praw

wytgcznych.

Procedura krajowa rejestracji znakéw towarowych

Zgtoszenie znaku towarowego powinno zawiera¢ w szczegdlnosci:

1) podanie,

2) dowdd pierwszenstwa, jezeli zgtaszajacy ubiega sie o przyznanie mu uprzedniego
pierwszenstwa,

3) oswiadczenie zgtaszajacego o podstawie do korzystania z uprzedniego pierwszen-
stwa, jezeli dowdd pierwszeristwa nie opiewa na zgtaszajacego,

4) piec fotografii lub odbitek znaku towarowego przedstawionego lub wyrazonego choc¢by w czesci
w postaci rysunku lub rysunkéw albo kompozycji kolorystycznej,

5) dwie fotografie lub odbitki dodatkowo w kolorze czarno-biatym, w przypadkach znakéw towaro-
wych barwnych,

6) dwa egzemplarze tasmy magnetofonowej zawierajacej nagranie dzwieku, w przypadku zgtoszenia

znaku towarowego dZwiekowego,

7) dokument stwierdzajacy uprawnienie do uzywania niektorych oznaczerh w znaku towarowym,
w przypadkach okreslonych w art. 131 ust. 2 pkt 2-4 ustawy,

8) regulamin znaku, jezeli zgtaszajacy ubiega sie o udzielenie prawa ochronnego na wspolny znak
towarowy, wspolny znak towarowy gwarancyjny albo o udzielenie wspdlnego prawa ochronnego,
petnomocnictwo, jezeli zgtaszajacy dziata przez petnomocnika.
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Zrédto: httpy//www.uprp.pl/procedura-krajowa/Lead05,31,1734,4,index,pl text/
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Procedura rejestracji wynalazku

Zgtoszenie wynalazku w celu uzyskania patentu powinno obejmowac:

1) podanie zawierajgce co najmniej oznaczenie zgtaszajgcego, okreslenie przedmiotu zgtoszenia oraz

whniosek o udzielenie patentu lub patentu dodatkowego;

2) opis wynalazku ujawniajacy jego istote;

3) zastrzezenie lub zastrzezenia patentowe;

4) skrot opisu.
Zgtoszenie wynalazku powinno zawiera¢ rowniez rysunki, jezeli s3 one niezbedne do zrozumienia wyna-
lazku (art. 31 pw.p.)
Jezeli zgtaszajacy nie jest tworcg wynalazku, powinien w podaniu wskazac tworce i podstawe swego pra-
wa do uzyskania patentu (art. 32 p.w.p.)

=
—n
==

Zrédto: opracowanie whasne



Procedura rejestracji wzoru przemystowego

Mania
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Administracyjny |

_;. —a
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Administracyjny

Zrédto: httpy//www.uprp.pl/procedura-krajowa/Lead05,39,1802,4,index,pl text/ 93



Procedura rejestracji oznaczen geograficznych

Zgtoszenie oznaczenia geograficznego powinno zawierac:

1) podanie,

2) doktadne okreslenie zgtaszanego oznaczenia geograficznego,

3) wskazanie towaru, dla ktérego jest ono przeznaczone,

4) doktadne okreslenie granic terenu, do ktérego sie ono odnosi wraz z zatgczeniem mapy tego tere-
nu i niezbednymi objasnieniami,

5) okreslenie szczegdinych cech lub wiasciwosci towaru, obejmujace przede wszystkim gtéwne cechy
fizyczne, chemiczne, mikrobiologiczne lub organoleptyczne, oraz okreslenie szczegdtéw, z ktérych
wynika zwigzek tych cech ze srodowiskiem geograficznym lub pochodzeniem geograficznym,

6) warunki korzystania z oznaczenia geograficznego obejmujace sposéb wytwarzania, szczegdlne
cechy lub wiasciwosci towaru, inne przestanki, ktére muszg byc spetnione przez osoby chcace
uzywac takiego oznaczenia, metody ich kontroli (jezeli jest to wymagane);

7) wskazanie przedsiebiorcéw, ktorzy uzywaja lub beda uzywac tego oznaczenia (art. 176 ust. 1 p.w.p.).

zgloszenie jest zgloszenie nie jest
prawidlowe prawidlowe

decyzja 0 odmowie
udzielenia prawa z
rejestracji

94 Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.uprp.pl/procedura-krajowa/Lead05,44,1830,4,index,pl,text/



Urzad Patentowy RP pobiera optaty na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 29 sierpnia
2001 r. w sprawie opfat zwigzanych z ochrong wynalazkow, wzordw uzytkowych, wzoréw przemystowych,
znakéw towarowych, oznaczen geograficznych i topografii uktadow scalonych (Dz. U. Nr 90, poz. 1000 ze
zm.) na dwoch etapach postepowania, mianowicie:

1) na etapie zgtoszenia (opfaty jednorazowe pobierane przed udzieleniem prawa wytgcznego)

2) na etapie kolejnych okreséw ochronnych (optaty okresowe pobierane po wydaniu decyzji o udzie-

leniu prawa wytacznego)

Nalezy podkresli¢, ze Urzad Patentowy nie wzywa do uiszczenia stosownej optaty. W zwigzku z tym nalezy
zadba¢ o to, aby w ramach struktury klastrowej odpowiedni podmiot byt odpowiedzialny za kwestie for-
malne zwigzane z postepowaniem przed Urzedem Patentowym, m.in. za przestrzeganie termindw wnie-
sienia optat okresowych.

Na poczatku suplementu znajduja sie aktualne tabele optat dotyczacych oznaczen
geograficznych, znakdéw towarowych, wynalazkéw, wzoréw uzytkowych oraz wzordw
przemystowych
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10. Jakie narzedzia ochrony wtasnosci
intelektualnej nalezy zastosowa¢
dla wynikéw wspdlnych przedsiewzieé
innowacyjnych?

Naruszenie praw autorskich

W praktyce obrotu gospodarczego czesto dochodzi do naruszenia praw wiasnosci intelektualnej. Prawo

chroni zaréwno tworce, jak i podmiot praw majatkowych przed bezprawnym naruszeniem praw przez

osoby trzecie. Istniejg roszczenia, z ktorymi mozna wystapi¢ w przypadku naruszenia praw na dobrach

niematerialnych.

Spory dotyczace praw autorskich nalezg do wiasciwosci sadow okregowych. W przypadku naruszenia au-

torskich praw osobistych i autorskich praw majatkowych mamy do czynienia z odmiennymi $rodkami

ochrony.

Przykfady naruszenia autorskich praw osobistych:

pominiecie wskazania autora dzieta,
* W materiatach reklamowych producenta pominieto wskazanie autora fotografii wykorzystanych

w folderze reklamowym. Fotograf, jako twdrca zdje¢, moze wystapi¢ z pozwem o naruszenie
autorskich praw osobistych.

podpisanie sie pod cudzym dzietem,

* Przywifaszczenie autorstwa catosci lub czesci ksigzki.

upublicznienie utworu bez wiedzy i zgody tworcy,

# Opublikowanie fotografii bez zgody jej autora jest czynem bezprawnym uzasadniajgcym zasg-

dzenie zados¢uczynienia za doznang krzywde. Krzywda jest utrata zaufania osoby prowadzacej
okreslong dziatalnos¢ gospodarcza, narazenie dobrego imienia tej osoby i firmy na jego utrate,
dyskomfort psychiczny zwigzany z koniecznoscia ttumaczenie sie oraz mozliwos¢ utraty statego
kontrahenta'".

wprowadzanie zmian do utworu bez wiedzy i zgody tworcy,
* Spotka prowadzita kampanie reklamowa na obszarze catego kraju w miejscowosciach objetych

siecig sprzedazy jej produktéw. Kampania prowadzona byfa w formie billboardow ulicznych,
plakatéw zamieszczanych w lokalach pozwanej spétki, na terenie metra, w formie ulotek, kupo-
noéw, naklejek, jak rowniez na stronach internetowych. Istotnym i dominujacym elementem tej
kampanii byt plakat autorstwa Wiodzimierza Z. zatytutowany P’ Dzieto to zostato wykorzysta-
ne po jego uprzedniej modyfikacji polegajacej na dodaniu plakietki z napisem pizza, w swym
ksztatcie i stylistyce nawiazujacym do symboliki PZPR, napisu 200% normy oraz obrazu pizzy.
Ponadto zmieniona zostata pierwotna kolorystyka dziefa. Plakat zostat wykorzystany w kampanii

7 Wyrok SA w Warszawie z 19 VIII 2005 r,, VI ACa 330/2005, Wokanda 2006/11 str. 42.



reklamowej i zmodyfikowany bez wiedzy i zgody tworcy. Sad uznat naruszenie autorskich praw
osobistych Wtodzimierza Z.
* uniemozliwienie tworcy sprawowania nadzoru nad sposobem korzystania z utworu.

% Uniemozliwienie autorowi artykutu sponsorowanego zapoznania sie z tekstem po wprowadze-
niu do niego zmian o charakterze redakcyjnym i merytorycznym przed jego rozpowszechnie-
niem stanowi naruszenie autorskich praw osobistych tworcy tekstu''®,

Kto moze wystapic z roszczeniem w przypadku naruszenia autorskich praw osobistych?

Tworca, a po jego smierci wspdtmatzonek, a w przypadku braku wspétmatzonka, kolejno: zstepni, rodzice,
rodzenstwo, zstepni rodzenstwa, a takze stowarzyszenie tworcow wiasciwe ze wzgledu na rodzaj tworczo-
4ci lub organizacja zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi lub prawami pokrewnymi, ktéra zarzadza-
ta prawami autorskimi zmartego tworcy.

Czego mozna zadac?

W przypadku zagrozenia cudzym dziataniem mozna zadac zaniechania tego dziatania.

W razie dokonanego naruszenia moze takze zada¢, aby osoba, ktéra dopuscita sie naruszenia, dopetnita
czynnosci potrzebnych do usuniecia jego skutkdw, w szczegdlnosci aby ztozyta publiczne oswiadczenie
o odpowiedniej tresci i formie. JeZeli naruszenie byto zawinione, sad moze przyznac tworcy odpowied-
nig sume pieniezng tytutem zados¢uczynienia za doznang krzywde lub - na zadanie tworcy - zobowigzac
sprawce, aby uiscit odpowiednig sume pieniezng na wskazany przez tworce cel spoteczny.

Przyktady naruszenia autorskich praw majatkowych

W dniu 15 maja 2011 r. odbyfa sie na terenie W. zorganizowana przez Stowarzyszenie Planeta Mtodych
w W. impreza plenerowa o nazwie ,Street Art Festiwal’, ktérej ideg byfa promocja miasta W. oraz réznych
form rozrywki i twérczosci. Zgodnie z regulaminem, uczestnikow imprezy obowiazywat zakaz wnoszenia
i uzywania aparatow fotograficznych oraz wszelkiego sprzetu stuzacego do rejestracji audio-video. Regula-
min zostat wydrukowany i umieszczony na odwrocie biletow wstepu, a takze przy kasach biletowych oraz
przy bezposrednich wejsciach na teren Pol Marsowych, wyznaczonych jako miejsce odbywania sie pikni-
kéw i koncertéw. Fotograf RS. sfotografowat uczestnikow ,Street Art Festiwal” podczas przemarszu parady
ulicami oraz opublikowat swoje zdjecia na zatozonej przez siebie stronie internetowej. Pod zdjeciami wid-
niata informacja o tresci: ,Wszelkie prawa Zastrzezone” Jakiekolwiek wykorzystywanie zawartych tu mate-
riatéw bez wiedzy i zgody ich autoréw jest Zabronione. Bezposrednio po zakonczeniu, Street Art Festiwal’,
Stowarzyszenie Planeta Mtodych wystapito (na wiasnej stronie internetowej) z prosba o nadsytanie zdjec
wykonanych na imprezie w celu ich dalszej publikacji. Stowarzyszenie zastrzegto, iz wykorzystanie zdjec
bedzie bezptatne. Stowarzyszenie Planeta Mtodych zamiescito na stronie internetowej dziewie¢ zdjec wy-
konanych przez RS. podczas ,Street Art Festiwal’, pochodzacych ze strony internetowej powoda. Zdjecia
zostaty zamieszczone na stronie internetowej pozwanego Stowarzyszenia bez wiedzy i zgody autora - R.S.
Sad uznat naruszenie autorskich praw osobistych i majatkowych fotografa R.S.

Kto moze wystapic z roszczeniem w przypadku naruszenia autorskich praw majatkowych?
Tworca, pierwotny podmiot autorskich praw majatkowych, tzn. wydawca lub producent utworu zbioro-
wego, np. encyklopedii oraz pracodawca w odniesieniu do programu komputerowego stworzonego w ra-
mach wykonywania obowiazkéw wynikajacych ze stosunku pracy, ich nastepcy prawni, tzn. nabywca au-
torskich praw majatkowych (np. wydawca, osoba, ktéra, kupita”autorskie prawa majatkowe), licencjobiorca
wytgczny oraz organizacje zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi lub pokrewnymi.

8 Wyrok SNz 31 X 1975, OSN 1976/11, poz. 247.
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Czego mozna zadac?

Uprawniony, ktérego autorskie prawa majgtkowe zostaty naruszone, moze zgda¢ od osoby, ktéra naru-
szyta te prawa: zaniechania naruszania, usuniecia skutkéw naruszenia, naprawienia wyrzadzonej szkody:
na zasadach ogolnych albo poprzez zaptate sumy pienieznej w wysokosci odpowiadajacej dwukrotnosdi,
a w przypadku gdy naruszenie jest zawinione - trzykrotnosci stosownego wynagrodzenia, ktére w chwili
jego dochodzenia bytoby nalezne tytutem udzielenia przez uprawnionego zgody na korzystanie z utworu,
lub wydania uzyskanych korzysci. Niezaleznie od tych roszczer, uprawniony moze sie domagac: jednokrot-
nego albo wielokrotnego ogtoszenia w prasie o$wiadczenia odpowiedniej tresci i w odpowiedniej formie
lub podania do publicznej wiadomosci czesci albo catosci orzeczenia sgdu wydanego w rozpatrywanej
sprawie, w sposob i w zakresie okreslonym przez sad, zaptaty przez osobe, ktéra naruszyta autorskie prawa
majatkowe, odpowiedniej sumy pienieznej, nie nizszej niz dwukrotna wysokos¢ uprawdopodobnionych
korzysci odniesionych przez sprawce z dokonanego naruszenia, na rzecz Funduszu Promocji Twérczosci,
gdy naruszenie jest zawinione i zostato dokonane w ramach dziatalnosci gospodarczej wykonywanej w cu-
dzym albo we wiasnym imieniu, cho¢by na cudzy rachunek.

Naruszenie praw wtasnosci przemystowej

W przypadku dobr wiasnosci przemystowe]j czes¢ spraw jest rozpatrywana przez Urzad Patentowy RP
w postepowaniu spornym, a cze$¢ w trybie postepowania cywilnego na zasadach ogoélnych.
Do Urzedu Patentowego nalezy udac sie w przypadku sprawy dotyczacej:
1) uniewaznienie patentu, dodatkowego prawa ochronnego, prawa ochronnego albo prawa z re-
jestracji,
2) uniewaznienie patentu europejskiego, udzielonego w trybie okreslonym w Konwencji o paten-
cie europejskim,
3) uniewaznienie uznania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ochrony miedzynarodowego
znaku towarowego,

4) stwierdzenie wygasniecia patentu na wynalazek dotyczacy materiatu biologicznego lub jego uzycia,
5) stwierdzenie wygasniecia dodatkowego prawa ochronnego,

6) stwierdzenie wygasniecia prawa ochronnego na znak towarowy,

7) stwierdzenie wygasniecia na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ochrony miedzynarodowego

znaku towarowego,
3) stwierdzenie wygasniecia prawa z rejestracji oznaczenia geograficznego, z rejestracji topografii,
4) udzielenie licencji przymusowej na korzystanie z wynalazku, wzoru uzytkowego, wzoru przemy-
stowego albo topografii,
5) udzielenie licencji przymusowej na korzystanie z wynalazku, na ktory udzielono patentu w trybie
okreslonym w Konwencji o patencie europejskim,
6) zmiane decyzji o udzieleniu licencji przymusowej,
7) stwierdzenie bezzasadnosci zmiany warunkow korzystania z oznaczenia geograficznego,
8) uniewaznienie patentu, prawa ochronnego albo prawa z rejestracji na skutek ztozonego sprzeci-
WU uznanego przez uprawnionego za bezzasadny.
Natomiast w trybie postepowania cywilnego, na zasadach ogélnych, rozpatrywane sa w szczegol-
nosci sprawy o:
1) ustalenie autorstwa projektu wynalazczego,
2) ustalenie prawa do patentu, prawa ochronnego lub prawa z rejestracji,
3) wynagrodzenie za korzystanie z projektu wynalazczego,



4) wynagrodzenie za korzystanie z wynalazku, wzoru uzytkowego lub topografii dla celéw pan-
stwowych,
5) odszkodowanie za przejscie na Skarb Panstwa prawa do patentu lub prawa ochronnego odpo-
wiednio na wynalazek tajny lub na wzér uzytkowy tajny,
6) naruszenie patentu, dodatkowego prawa ochronnego, prawa ochronnego lub prawa z rejestracji,
7) stwierdzenie prawa korzystania z wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego,
8) stwierdzenie prawa uzywania w ramach lokalnej dziatalnosci oznaczenia zarejestrowanego jako
znak towarowy na rzecz innej osoby,
9) stwierdzenie prawa uzywania oznaczenia geograficznego,
10) stwierdzenie utraty prawa uzywania oznaczenia geograficznego,
11) przeniesienie patentu, prawa ochronnego na wzor uzytkowy albo prawa z rejestracji wzoru prze-
mystowego lub topografii, uzyskanego przez osobe nieuprawniona,
12) przeniesienie prawa ochronnego na znak towarowy.

Produkt klastra: fikcja czy rzeczywistos$¢?

W zwigzku z rozwojem idei klasteringu w Polsce toczono jest dyskusja czy inicjatywy klastrowe powin-
ny otrzymywac wsparcie na kreowanie wspolnych produktéw czy raczej firmy powinny skupiac sie na
kreowaniu wiasnych produktow. Nie wchodzac w dyskusje niewatpliwie warto rozwazy¢ na zakoriczenie
czesci dotyczacej komercjalizacji wiasnosci intelektualnej w ramach inicjatywy klastrowej mozliwos¢ kre-
owania produktow klastra, ich ochrony i komercjalizacji.

Studium przypadku

Inicjatywa klastrowa w branzy rozrywkowej wykreowata pomyst wspdlnego produktu. Opiera sie
on na wydaniu ptyty z materiatem muzycznym. Pod katem ochrony wiasnosci intelektualnej jest
to niezwykle interesujace przedsiewziecie, angazujace wiele podmiotdw o réznej specyfice dzia-
talnosci. Jednakze z uwagi na wielos¢ podmiotéw i wysoki stopien specjalizacji podejmowanych
przez nich zadan, proces stworzenia ptyty jest dos¢ skomplikowany. W zwiazku z tym nalezy prze-
prowadzi¢ rozréznienie w ramach poszczegoélnych faz inicjatywy w celu ukazania przejrzystosci
i efektywnosci postepowania.

Podmiotem inicjujacym wydanie ptyty jest Klaster Rozrywki. Konieczne jest okreslenie specyfikacji ma-
teriatu muzycznego, majacego znalez¢ sie na ptycie. W rozpatrywanym przypadku, sesja nagraniowa ma
obejmowac wykonania utwordéw A. Piazzolli w skfadzie kwintet smyczkowy i skrzypek jako wykonawca
partii solowych. Elementem zespalajacym cato$c jest osoba dyrygenta.

W fazie dziatalnosci artystow wykonawcdw najistotniejszy jest wybor podmiotow, ktére beda zaangazo-
wane w artystyczne wykonanie materiatu nutowego. Cztonkowie klastra, jako podmioty per se konkurujgce
ze sobg, moga przedstawia¢ wiasne pomysty w tym zakresie i dokonywac nagran. Nalezy pamietac, ze
na rynku muzycznym istnieje wiele zespotow, prezentujacych dobry poziom muzyczny, odpowiadajacy
potrzebom okreslonym w inicjatywie. W zwigzku z tym nalezy dokona¢ wyboru takiego podmiotu, ktory
bedzie charakteryzowat sie odpowiednim doswiadczeniem (np. uczestnictwo we wczesniejszych sesjach
nagraniowych), dobrg renomga (np. ocena wykonywanego repertuaru, udziat w znaczacych inicjatywach
muzycznych, wspotpraca z renomowanymi artystami) oraz duzg aktywnoscig (np. ilos¢ wykonywanych
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koncertow). Po wyborze artystéw nalezy uzgodni¢ z nimi warunki wspétpracy i honorarium w ramach
umow. W tym kontekscie nalezy zwréci¢ uwage na dwie zasadnicze kwestie. Po pierwsze, nalezy zawrzec
umowe z zespotem orkiestrowym. Zgodnie z art. 91 pr. aut. domniemywa sie, ze kierownik zespotu jest
umocowany do reprezentowania praw do zespotowego artystycznego wykonania. Domniemanie to sto-
suje sie odpowiednio do czesci artystycznego wykonania majgcych samodzielne znaczenie. Jezeli nato-
miast uczestnikami nagrania majg by¢ muzycy, nie wspotpracujacy w ramach jednej jednostki kulturalnej,
niezbedne jest zawarcie osobnych uméw z kazdym z artystéw. Po drugie, niezbedne jest zawarcie umowy
z solista.

W umowach niezbedne jest okreslenie nastepujacych kwestii.

e Okreélenie przedmiotu umowy.

Przedmiotem umowy jest nagranie ptyty z solistg ..., odbywajace sie w ... po dwie sesje nagranio-
we dziennie, trwajace po 4 godziny zgodnie z ustalonym harmonogramem. Nagranie odbedzie
Siew ...

e Okreslenie repertuaru.
e Okreslenie sposobu wykonania dziefa.

a) Wykonawca zobowiazuje sie nalezycie przygotowac i wykonac program artystyczny, w charak-
terze solisty/muzyka orkiestrowego.

b) Wykonawca zobowigzuje sie do osobistego wykonania dzieta wedtug swojej najlepszej wiedzy
fachowe;j.

c) Wykonawca zapewnia, ze dzieto stanowigce przedmiot umowy nie jest obcigzone zadnymi
roszczeniami i innymi prawami oséb trzecich.

e Okreslenie odpowiedzialnosci za wykorzystanie materiatow nutowych, w tym partytury, wykorzy-
stywanych podczas sesji nagraniowych.

Wykonawca zapewnia, Zze dostarczone przez niego materiaty nutowe, wykorzystywane w trakcie
nagran, pochodzg z legalnego zrédta, a ich wykorzystywanie nie narusza praw majatkowych i oso-
bistych oséb trzecich.

* Przeniesienie praw do artystycznego wykonania. UWAGA!I' W tym przypadku nie mamy do czynie-
nia z prawami autorskimi, a z prawami pokrewnymi! Zgodnie z art. 85 pr. aut. kazde artystyczne
wykonanie utworu lub dziefa sztuki ludowej pozostaje pod ochrong niezaleznie od jego warto-
4Ci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia. Artystycznymi wykonaniami sg w szczegolnosci: dziatania
aktorow, recytatoréw, dyrygentdw, instrumentalistow, wokalistdw, tancerzy i miméw oraz innych
0s6b w sposdb tworczy przyczyniajgcych sie do powstania wykonania.



Wykonawca przenosi na Zamawiajacego prawa do korzystania z Artystycznego wykonania i rozpo-
rzadzania prawami do niego w petnym zakresie i w kazdy dowolny sposéb na wszystkich polach
eksploatacji, a w szczegdlnosci takich jak:
e w zakresie utrwalania i zwielokrotniania - wytwarzania okreslong technikg egzemplarzy
artystycznego wykonania, w tym zapisu magnetycznego oraz technika cyfrowa,
* w zakresie obrotu egzemplarzami, na ktorych artystyczne wykonanie utrwalono - wprowa-
dzania do obrotu, uzyczania lub najmu egzemplarzy,
* w zakresie rozpowszechniania artystycznego wykonania w sposéb inny niz okreslony w pkt
2) - nadawania, reemitowania oraz odtwarzania, chyba Ze sa one dokonywane za pomoca
wprowadzonego do obrotu egzemplarza, a takze publicznego udostepniania utrwalenia
artystycznego wykonania w taki sposéb, aby kazdy mogt mie¢ do niego dostep w miejscu
i w czasie przez siebie wybranym.

e Okreslenie wysokosci honorarium.

Honorarium Wykonawcy z tytutu niniejszej Umowy, w tym z tytutu przeniesienia wszystkich praw
i uprawnien przewidzianych Umowa wynosi...

* Wskazanie podmiotu odpowiedzialnego za uiszczenie optat wiasciwej organizacji zbiorowego zarza-
dzania prawami autorskimi lub prawami pokrewnymi'®. UWAGA! Jezeli wykonywany repertuar jest
chroniony przepisami ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, tj. jest utworem w rozumie-
niuart. 1 ust. 1 pr. aut, a czas ochrony okreslony w art. 36 pr. aut. jeszcze nie wygast, niezbedne jest
dokonanie wptaty na rzecz wlasciwej OZZ z tytutu wykorzystania chronionego prawem dziefa.

Zamawiajacy zobowiazuje sie, ze we witasnym zakresie ureguluje wszelkie opfaty nalezne organi-
zacji Zaiks lub innym organizacjom zbiorowego zarzadzania reprezentujacym interesy tworcow,
wynikajace z wykonania Dzieta.

W tym celu nalezy zawrze¢ umowe z OZZ. Przyktadowo'?:

Prosimy o udzielenie licencji na:
* utrwalenie, zwielokrotnienie i wprowadzenie do obrotu na no$nikach dzwieku, dzwieku
i obrazu*,
* zwielokrotnienie w urzadzeniach odtwarzajacych utwordw stownych, muzycznych i stow-
no-muzycznych chronionych przez Stowarzyszenie Autoréw ZAIKS wyszczegodlnionych
w zatgczonym do wniosku zgtoszeniu utwordéw przeznaczonych do klasyfikacji, wykazie
utwordw wykorzystanych w urzadzeniach odtwarzajacych*

* niepotrzebne skreslic

19 Dalej jako OZZ.
120 Petny wzdr wniosku o zawarcie umowy licencyjnej w suplemencie.



Honoraria artystéw wykonawcdw sg zréznicowane i zaleza:

e od renomy artysty,

* od nagrywanego repertuaru,

e od czasu nagran,

e od ilosci prob.
Srednia wysoko$¢ wynagrodzenia w przypadku 32-godzinnych nagrar utworéw o $rednim stopniu trud-
nosci dla pojedynczego muzyka wynosi ok. 2 tys. zk. Do tego nalezy doliczy¢ opfaty za proby odbywajace
sie przed nagraniem, srednio 100 zt za czterogodzinng prébe. Osobne wynagrodzenie nalezy sie soliscie.
Kwoty sg bardzo zréznicowane i wahajg sie w granicach od 5 tys. zt. w gore.
Proces nagrywania materiatu dzwiekowego jest bardzo skomplikowany i wymaga niezwykle specjalistycz-
nej wiedzy. Specjalistami w tym zakresie sg osoby po rezyserii dzwieku, pracujgce w ramach firm fonogra-
ficznych. Do ich zadan nalezy nie tylko odpowiednie nagtosnienie poszczegdlnych grup instrumentow, ale
takze petna kontrola nad procesem nagrywania. Standardowo obejmuje to:

¢ kontrole proporcji natezenia dzwieku pomiedzy poszczegdlnymi grupami instrumentéw,

¢ kontrole precyzji intonacyjnej,

* kontrole odpowiedniej realizacji zapisu partytury, w tym przestrzegania realizacji dynamikii artyku-

lacji,

* kontrole precyzji wykonawczej.
Honorarium rezyseréw dzwieku jest wysoce zréznicowane. Srednia wysoko$¢ wynagrodzenia w przypad-
ku 32-godzinnej sesji nagraniowej, obejmujgcej w przyblizeniu 60 min. muzyki wynosi ok. 40 tys. zt.
Nalezy pamietac o koniecznosci zawarcia umowy z firmg fonograficzng. Umowa taka powinna obejmowac
przeniesienie praw do artystycznych wykonar albo upowaznienie do wykonywania praw (patrz szerzej
umowy licencyjne), zobowigzanie wytwdrni do rejestracji materiatu dzwiekowego, jego masteringu oraz
wydania ptyty. Kontrola nad wykorzystywaniem nagranych utwordw, a tym samym kontrola nad pobiera-
niem optat naleznych twoércom, artystom wykonawcom i innym podmiotom uprawnionym z tytutu praw
do nagrania jest utrudniona w dobie szybkiego rozwoju techniki — utwory bez wigkszych trudnosci moga
by¢ kopiowane, rozpowszechniane w Internecie. W zwiazku z tym zasada jest, ze prawa do nagran powie-
rza sie do zbiorowego zarzadzania organizacjom zbiorowego zarzadzania'?'. Oznacza to, ze przyktadowo,
STOART wyptaca tantiemy wykonawcze za nadania w rozgtosniach radiowych, telewizyjnych, za odtworze-
nia publiczne, oraz od optat za tzw. ,czyste nosniki”. Po dokonaniu wszystkich czynnosci niezbednych do
wprowadzenia danych do systemu rozliczeniowego STOART nastepuje identyfikacja i repartycja zgtoszo-
nych do rejestru artystycznych wykonan.
Problematyka realizacji utworu audiowizualnego jest duzo bardziej skomplikowana. W produkgji audio-
wizualnej bierze udziat wiele 0séb, ktérych wktad w procesie powstawania dziefa jest zréznicowany i nie
zawsze ma charakter twoérczy. Prawa autorskie do catosci dzieta posiada producent. Zgodnie z art. 70 ust.
1 pr. aut. domniemywa sie, ze producent utworu audiowizualnego nabywa na mocy umowy o stworzenie
utworu albo umowy o wykorzystanie juz istniejacego utworu wytaczne prawa majatkowe do eksploatacji
tych utwordw w ramach utworu audiowizualnego jako catosci. Wspéttwoércami utworu audiowizualnego
sg osoby, ktére wniosty wktad tworczy w jego powstanie, a w szczegdlnosci: rezyser, operator obrazu, twor-
ca adaptacji utworu literackiego, tworca stworzonych dla utworu audiowizualnego utworéw muzycznych
lub stowno-muzycznych oraz tworca scenariusza. Wspdtftworcy utworu audiowizualnego oraz artysci wy-
konawcy sg uprawnieni do:

1) wynagrodzenia proporcjonalnego do wplywow z tytutu wyswietlania utworu audiowizualnego

w kinach;

121 Przyktadowy formularz zgtoszeniowy w zafgczniku.



2) stosownego wynagrodzenia z tytutu najmu egzemplarzy utwordw audiowizualnych iich publicz-
nego odtwarzania;
3) stosownego wynagrodzenia z tytutu nadawania utworu w telewizji lub poprzez inne srodki pu-
blicznego udostepniania utworow;
4) stosownego wynagrodzenia z tytutu reprodukowania utworu audiowizualnego na egzemplarzu
przeznaczonym do wtasnego uzytku osobistego.
Istotne jest, ze korzystajacy z utworu audiowizualnego wypftaca powyzsze wynagrodzenie za posrednic-
twem wiasciwej organizacji zbiorowego zarzagdzania prawami autorskimi lub prawami pokrewnymi. Jest to
obowigzkowe posrednictwo. Jest to istotne z uwagi na fakt, ze sita negocjacyjna poszczegdlnych podmio-
téw uczestniczacych w produkgji audiowizualnej moze byc rézna — osoby o silniejszej pozycji marketingo-
wej sg w stanie, wywalczy¢” wyzsze stawki za swojg dziatalnos¢ o charakterze twérczym albo odtwodrczym.
Obowigzkowe posrednictwo OZZ i zréwnanie sytuacji podmiotow uprawnionych do tantiem ma na celu
rowne traktowanie wszystkich oséb uczestniczacych w procesie powstawania dzieta audiowizualnego.
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. Suplement praktyczny

Oznaczenia geograficzne - optaty'?
Lp. Tytut optaty Wysokos¢ w zt
1 | Zazgtoszenie oznaczenia geograficznego 300,00
2 | Od wniosku o odroczenie opfaty 60,00
Od wniosku o przywrécenie terminu lub wniosku o uwzglednienie uchybienia terminu 80,00
z powodu nadzwyczajnych okolicznosci
4 | Od wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy:
- w zwigzku z wydanym postanowieniem (nie dotyczy wnioskéw o zwolnienie od optaty) 50,00
- w zwigzku z wydang decyzjg 100,00
5 | Za publikacje informadji o udzielonym prawie z rejestracji 70,00
6 | Za wydanie duplikatu swiadectwa z rejestracji 100,00
Za wyciag z rejestru:
- zawierajacy aktualny stan prawny 60,00
— uzupetniony o dane zmienione i wykreslone 100,00
8 | Od wniosku o dokonanie zmiany w rejestrze — od kazdej zmiany 70,00
9 | Od wniesionego sprzeciwu 100,00
10 | Od wniosku o wydanie przez Urzad Patentowy decyzji w postepowaniu spornym 100,00
11 | Od wniosku o wniesienie skargi do sagdu administracyjnego 100,00
12 | Od wniosku o przekazywanie korespondencji na dodatkowy adres (art. 241 ust. 2) - za 200,00
kazdy dodatkowy adres
13 | Za ochrone oznaczenia geograficznego 100,00
14 | Od wniesionego sprzeciwu 100,00
15 | Od wniosku o wydanie decyzji w postepowaniu spornym 100,00
Znaki towarowe - optaty jednorazowe
Lp. Tytut oplaty Wysokos¢ w zt
1 | Za zgtoszenie znaku towarowego do trzech klas towarowych wedtug obowigzujacej 550,00
klasyfikacji towaréw i ustug W przypadku wspdlnego znaku towarowego, wspdlnego znaku
gwarancyjnego lub znaku towarowego w celu uzyskania wspdlnego prawa ochronnego —
wysokosc¢ optaty ulega zwiekszeniu o 100%
- od kazdej klasy powyzej trzech 120,00
Od oswiadczenia o korzystaniu z pierwszenstwa — za kazde pierwszenstwo 100,00
2 | Za zgtoszenie w postaci elektronicznej znaku towarowego do trzech klas towarowych 500,00
wedtug obowigzujacej klasyfikacji towardw i ustug. W przypadku wspolnego znaku
towarowego, wspdlnego znaku gwarancyjnego lub znaku towarowego w celu uzyskania
wspdlnego prawa ochronnego — wysokos¢ optaty ulega zwiekszeniu o 100%
- od kazdej klasy powyzej trzech 120,00
Od os$wiadczenia o korzystaniu z pierwszenstwa — za kazde pierwszenstwo 100,00

122 Wszystkie opfaty zaprezentowane w suplemencie obowiazywaty na dzien 30 listopada 2011r. Opublikowane zo-
staly w Rozporzadzaniu Rady Ministréw z 29 sierpnia 2001 r. w sprawie opfat zwigzanych z ochrong wynalazkéw,
wzordw uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakow towarowych, oznaczen geograficznych i topografii uktadow
scalonych. Dz. U. nr 90 poz. 1000 ze zmianami. Wszelkie zmiany sg wykazywane na stronie Urzedu Patentowego
Rzeczpospolitej Polskiej.




3 | Za podzielenie zgtoszenia - za kazde zgtoszenie dodatkowe 550,00
4 | Od wniosku o przywrécenie terminu lub wniosku o uwzglednienie uchybienia terminu 80,00
z powodu nadzwyczajnych okolicznosci
5 | Od wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy:
- w zwigzku z wydanym postanowieniem (nie dotyczy wnioskéw o zwolnienie od optaty) 50,00
- w zwigzku z wydana decyzja 100,00
6 | Za sporzadzenie dowodu pierwszenstwa 60,00
7 | Od whniosku o przeksztatcenie znaku towarowego na wspdlny znak towarowy, wspdlny 500,00
znak towarowy gwarancyjny lub znak towarowy chroniony wspdlnym prawem ochronnym
8 | Od wniosku o przekazywanie korespondencji na dodatkowy adres (art. 241 ust. 2 pwp) — 200,00
za kazdy dodatkowy
9 | Od wniesionego sprzeciwu 1000,00
10 | Od wniosku o wydanie decyzji w postepowaniu spornym 1000,00
Znaki towarowe - optaty okresowe
Lp. Tytut optaty Wysokos¢ w zt
1| Od wniosku 200,00
2 | Dodatkowa optata od wniosku, gdy zostat on ztozony w dodatkowym szes$ciomiesiecznym 300,00
terminie po uptywie okresu ochrony (wéwczas petna optata od wniosku wynosi 500,00 zf)
Za kazda klase towarowa (do trzech klas) 400,00
4 | Zakazda klase towarowa (od czwartej klasy i kazdg nastepna) 450,00
Wynalazki i wzory uzytkowe - optaty jednorazowe
Lp. Tytut optaty Wysokos¢ w zt
1| Za zgtoszenie wynalazku lub wzoru uzytkowego. W przypadku ujecia w zgtoszeniu wiecej 550,00
niz dwaéch wynalazkéw optata podlega zwiekszeniu o 50%.
- za kazda strone ponad 20 stron opisu, zastrzezen i rysunkdw 25,00
Od o$wiadczenia o korzystaniu z pierwszenstwa - za kazde pierwszenstwo 100,00
2 | Za zgtoszenie w postaci elektronicznej wynalazku lub wzoru uzytkowego. W przypadku 500,00
ujecia w zgtoszeniu wiecej niz dwdch wynalazkow optata podlega zwiekszeniu o 50%.
- za kazda strone ponad 20 stron opisu, zastrzezen i rysunkéw 25,00
Od odwiadczenia o korzystaniu z pierwszerstwa - za kazde pierwszenstwo 100,00
3 | Od wniosku o dokonanie ogtoszenia w terminie wczesniejszym 60,00
4 | Od wniosku o przywrécenie terminu lub wniosku o uwzglednienie uchybienia terminu 80,00
z powodu nadzwyczajnych okolicznosci
5 | Od wniosku o udzielenie prawa ochronnego na zgtoszony wynalazek 100,00
6 | Od wniosku o wydanie dodatkowego prawa ochronnego 550,00
7 | Od wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy:
- w zwigzku z wydanym postanowieniem (nie dotyczy wnioskéw o zwolnienie od optaty) 50,00
w zwigzku z wydang decyzjg 100,00
8 | Za sporzadzenie dowodu dokonania zgtoszenia wynalazku (dowdd pierwszenstwa):
—do 20 stron 60,00
- powyzej 20 stron 125,00
9 | Za sporzadzenie dowodu dokonania zgtoszenia wzoru uzytkowego (dowdd
pierwszenstwa): 60,00
—do 20 stron 125,00
- powyzej 20 stron
10 | Od wniosku o przekazywanie korespondencji na dodatkowy adres (art. 241 ust. 2) - za 200,00
kazdy dodatkowy adres
11 | Od wniesionego sprzeciwu 1000,00
12 | Od wniosku o wydanie decyzji w postepowaniu spornym 1000,00




Wynalazki i wzory uzytkowe - optaty okresowe

za pierwszy okres ochrony (1., 2. i 3. rok ochrony) 480,00
za 4. rok ochrony 250,00
za 5. rok ochrony 300,00
za 6. rok ochrony 350,00
za 7. rok ochrony 400,00
za 8. rok ochrony 450,00
za 9. rok ochrony 550,00
za 10. rok ochrony 650,00
za 11. rok ochrony 750,00
za 12. rok ochrony 800,00
za 13. rok ochrony 900,00
za 14. rok ochrony 950,00
za 15. rok ochrony 1050,00
za 16. rok ochrony 1150,00
za 17. rok ochrony 1250,00
za 18. rok ochrony 1350,00
za 19. rok ochrony 1450,00
za 20. rok ochrony 1550,00
Tytut optaty (wzory uzytkowe) Wysokos¢ optaty w zt
za pierwszy okres ochrony (1., 2. i 3. rok ochrony) 250,00
za drugi okres ochrony (4.1 5. rok ochrony) 300,00
za trzeci okres ochrony (6., 7.1 8. rok ochrony) 900,00
za czwarty okres ochrony (9. 10. rok ochrony) 1100,00

Wzory przemystowe - optaty jednorazowe

Lp. Tytut oplaty Wysokos¢ w zt
1 Za zgtoszenie wzoru przemystowego 300,00
Od oswiadczenia o korzystaniu z pierwszenstwa — za kazde pierwszenstwo 100,00
2 Od whniosku o przywrécenie terminu lub wniosku o uwzglednienie uchybienia terminu 80,00
z powodu nadzwyczajnych okolicznosci
3 Od wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy:
— w zwigzku z wydanym postanowieniem 50,00
- w zwiazku z wydana decyzja 100,00
4 Za sporzadzenie dowodu pierwszenstwa:
—do 10 stron 30,00
- powyzej 10 stron 100,00
5 Od wniosku o przekazywanie korespondencji na dodatkowy adres (art. 241 ust. 2) - za kazdy 200,00
dodatkowy adres
6 Od wniesionego sprzeciwu 1000,00
7 Od wniosku o wydanie decyzji w postepowaniu spornym 1000,00
Wzory przemystowe - optaty okresowe
Lp. Tytut optaty Wysokos¢ w zt
1 | Zapierwszy okres ochrony (1., 2, 3, 4.1 5. rok ochrony) 400,00
2 | Zadrugiokres ochrony (6, 7., 8., 9.1 10. rok ochrony) 1000,00
3 | Zatrzeci okres ochrony (11,12, 13, 14.1 15. rok ochrony) 2000,00
4 | Za czwarty okres ochrony (16, 17.,18., 19.1 20. rok ochrony) 3000,00
5 | Zapiaty okres ochrony (21.,22., 23, 24.1 25. rok ochrony) 4000,00




Formularz wniosku o udzielenie patentu na wynalazek

Miejsce na pieczatke zgfaszajacego Nr
Data zgt.
ZNAK oo Int. Cl.
podpis cztonka Komisji Klasyfik.
podpis przewod. Komisji Klasyfik.
(wypetnia Urzad Patentowy)
URZAD PATENTOWY
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
00-950 WARSZAWA, Al
Niepodlegtosci 188/192
Skr. poczt. 203
PODANIE
ZGELASZAJACY

Numer identyfikacji podatkowej NIP

Numer ewidencyjny PESEL*

(podac kolejno: nazwisko i imie lub nazwe oraz adres)

Numer identyfikacyjny REGON*

PELNOMOCNIK ?

(nazwisko i imie oraz adres petnomocnika)

Wnosze (wnosimy) o udzielenie *: patentu na wynalazek® prawa ochronnego na wzér uzytkowy"

dodatkowego do”

pod tytutem

(podac tytut wynalazku lub wzoru uzytkowego)

Oswiadczenie o korzystaniu z pierwszenstwa “:

Data zgtoszenia
(data wystawienia)

Kraj zgtoszenia
(miejsce i kraj wystawy)

Numer zgtoszenia
(nazwa wystawy)

TWORCA(Y) WYNALAZKU (WZORU UZYTKOWEGO)

1.

2.

(nazwisko i imie oraz adres)

*niepotrzebne skresli¢

PODSTAWA PRAWA DO PATENTU (PRAWA OCHRONNEGO) @ wypetnic¢ jezeli zgtaszajacy nie jest twdrca wynalazku (wzoru uzytkowego).




Inne o$wiadczenia lub wnioski ©

SPIS ZAL ACZONYCH DOKUMENTOW

1. Opis wynalazku (wzoru) w trzech egzemplarzach po......... arkuszy kazdy
2. Zastrzezenia w trzech egzemplarzach po........ arkuszy kazdy

3. Skrot w dwodch egzemplarzach

4. Rysunek w trzech egzemplarzach po......... arkuszy kazdy 7

5. Dowdd whniesienia optaty za zgtoszenie, jezeli opfata zostata uiszczona;

Uwaga: optate nalezy uisci¢ na konto Urzedu Patentowego RP.

6.

Osoba upowazniona do odbioru korespondencji ®

(nazwisko i imie lub nazwa oraz adres)

L dnia,

(podpis zgtaszajacego lub
petnomocnika

ze wskazaniem nazwiska i imienia)
9)

Oswiadczenie na podstawie art. 45 ust. 2 ustawy Prawo wiasnosci przemystowej:
Zgadzam(y) sie na udostepnienie przez Urzad Patentowy osobom trzecim informacji o dokonaniu zgtoszenia
Z ujawnieniem numeru, daty zgtoszenia, tytutu zgtoszenia oraz zgtaszajacego.

(podpis zgtaszajacego lub
petnomocnika)

POUCZENIE

ad. 1. Wskazujac w podaniu zgfaszajgcego nalezy wymienic¢ jego nazwe w przypadku, gdy jest on osobg prawna.
Jezeli zgtaszajacym jest podmiot gospodarczy nie posiadajacy osobowosci prawnej w podaniu nalezy wymienic¢
nazwisko i imie osoby prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza.
Jezeli zgtaszajacym jest panstwowa jednostka organizacyjna nie posiadajaca osobowosci prawnej, wystepu-
jaca w imieniu
Skarbu Panstwa, w podaniu nalezy wymienic jej nazwe.

ad. 2. Jezeli petnomocnik wystepuije (art. 236 i 237 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wiasnosci przemystowej,
Dz.U.z 2003 r.Nr 119, poz. 1117 z pdzniejszymi zmianami). Dokument petnomocnictwa podlega optacie skar-
bowej.

ad. 3. Nalezy okresli¢ doktadnie rodzaj zgdanej ochrony; w razie ubiegania sie o patent dodatkowy nalezy podac
takze numer patentu gtéwnego lub numer zgtoszenia.

ad. 4. Jezeli zgtaszajacy chce skorzysta¢ z uprzedniego pierwszerstwa, powinien w podaniu ztozy¢ stosowne oswiadcze-
nie (art. 35 ww. ustawy).

ad. 5. Zwraca sie uwage na przepisy art. 11, 20, 21,59, 67 ustawy - Prawo wiasnosci przemystoweyj; jezeli prawo do uzyska-
nia patentu (prawa ochronnego) przystuguje zgtaszajagcemu jako nastepcy prawnemu, nalezy okresli¢ podstawe
tego nastepstwa.

ad. 6. Moga to by¢ np. wnioski na podstawie art. 38, art. 43 ust. 1 ustawy - Prawo wiasnosci przemystowe).




ad. 7. Rysunki nalezy dotaczy¢, jezeli sg niezbedne do zrozumienia wynalazku; w razie ubiegania sie o prawo ochron-
ne na wzor uzytkowy zgtoszenie musi zawierac rysunek(ki) wzoru uzytkowego (art. 97 ust. 2 ustawy — Prawo wia-
snosci przemystowej).

ad. 8. Jezelijest dwoch lub wiecej zgtaszajacych i nie dziataja przez wspdlnego petnomocnika i w kazdym przypadku,
gdy adres do korespondendji jest inny niz adres petnomocnika lub siedziby zgtaszajacego.

ad. 9. Jezeli jest dwoch lub wiecej zgtaszajacych i nie dziatajg przez wspdlnego petnomocnika, podanie powinno
by¢ podpisane przez wszystkich zgtaszajacych; tak samo nalezy podpisac opis oraz zastrzezenia zataczone do
podania.

W zakresie wynalazkow i wzoréw uzytkowych obowigzuja w Polsce m.in. nastepujace akty normatywne:

- ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wiasnosci przemystowej (Dz.U. z 2003 r. Nr 119, poz. 1117 z pdzniej-
szymi zmianami)

- rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 17 wrzesnia 2001 r. w sprawie dokonywania i rozpatrywania
zgtoszen wynalazkow i wzordw uzytkowych (Dz.U. Nr 102, poz. 1119 oraz z 2005 r. Nr 109, poz. 910);

- rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 26 lutego 2008r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie optat zwigzanych
z ochrona wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakdw towarowych, oznaczer geograficz-
nych i topografii uktaddw scalonych (Dz.U. Nr 41, poz. 241).

UWAGA: Wszystkie czesci zgtoszenia (opis, zastrzezenia, rysunki oraz skrot opisu) powinny by¢ przedstawione w ta-

kiej formie, aby mogty by¢ bezposrednio reprodukowane.

UP RPW. Zam50/2005. N. 1000 egz.

Formularz podania o udzielenie prawa ochronnego na znak towarowy

Nr

Miejsce na pieczatke zgtaszajgcego Data zgt.

(wypetnia Urzad Patentowy)

URZAD PATENTOWY
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE)
00-950 WARSZAWA,

Al. Niepodlegtosci 188/192

Skr. poczt. 203

PODANIE
o udzielenie prawa ochronnego na znak towarowy *)
prawa ochronnego na wspélny znak towarowy " *)
prawa ochronnego na wspdlny znak towarowy gwarancyjny ? ¥)
wspolnego prawa ochronnego na znak towarowy *'*)

ZGEASZAJACY @
(nazwisko i imie lub nazwa zgtaszajacego - patrz uwagi)

siedziba (lub adres zgtaszajacego)

Numer identyfikacji podatkowej NIP

Numer ewidencyjny PESEL*

Numer identyfikacyjny REGON*

Petnomocnik
(nazwisko i imie oraz adres petnomocnika — patrz uwagi)




Opis znaku: © 4. Znak towarowy ”

Kolorystyka znaku: ® czarno-biaty **) O barwny *) O

Oswiadczenie o korzystaniu z pierwszenstwa: ?

(data, kraj — patrz uwagi)

1. Wykaz towardéw i/lub ustug, do ktérych oznaczania jest przeznaczony znak towarowy ze wskazaniem klas odno-
szacych sie do okreslonych towaréw - jezeli zawiera nie wiecej niz 15 wyrazow (patrz uwagi): '

Towary lub ustugi:

Klasa:

“niepotrzebne skreli¢
“wihasciwe zakresli¢ krzyzykiem

2. Adres do korespondencji '

(nazwisko i imie lub nazwa, adres — patrz uwagi)

9. Dodatkowy adres do korespondencji '?
(nazwisko i imie lub nazwa, adres — patrz uwagi)

10. Inne oswiadczenia lub wnioski

11. Zataczniki: *¥)

1.0 5identycznych fotografii lub odbitek znaku towarowego '?

2.0 2 fotografie lub odbitki w kolorze czarno — biatym '¥

3.0 dokument pierwszenstwa wynikajacego z wczesniejszego zgtoszenia

4.0 dokument pierwszenstwa wynikajacego z wczesniejszego wystawienia towardw na wystawie
5.0 dokument przeniesienia pierwszenstwa

6.0 dokument petnomocnictwa (jezeli zgtaszajacy dziata przez petnomocnika) *

7.0 regulamin znaku '®

8.0 dowdd wniesienia optaty od podania, jezeli optata zostata uiszczona;

Uwaga: optate w wysokosci 550,- zt do trzech klas towarowych ' oraz dodatkowo po 120,- zt od kazdej klasy powy-
zej trzech klas towarowych '9, nalezy uisci¢ na konto Urzedu Patentowego RP podajac na przekazie (przelewie) date

zgtoszenia i znak, badz jego rodzaj)

9.0 inne

dnia

(podpis zgtaszajgcego lub petnomocnika
ze wskazaniem imienia i nazwiska)




1)

e

N

&

7)
8)
9)

POUCZENIE
art. 136 ust. 1 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wiasnosci przemystowej, (Dz.U.z 2003 r.Nr 119, poz. 1117
z pdzniejszymi zmianami).
art. 137 ust. T ww. ustawy.
art. 122 ust. 1T ww. ustawy.
Wskazujac w podaniu nazwe zgtaszajgcego nalezy wymieni¢ nazwe przedsiebiorstwa w przypadku oséb praw-
nych.
Jezeli zgtoszenie jest dokonywane w imieniu Skarbu Parfistwa przez organ administracji rzadowej albo parnstwo-
wa jednostke organizacyjng nieposiadajacg osobowosci prawnej, jako zgtaszajacego nalezy podac nazwe tego
organu lub jednostki (§ 5 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 8 lipca 2002 r. w sprawie dokony-
wania i rozpatrywania zgtoszen znakéw towarowych, Dz.U. Nr 115 poz. 998 oraz z 2005 r. Nr 109, poz. 911).
Petnomocnikiem strony w postepowaniu przed Urzedem Patentowym moze by¢ tylko rzecznik patentowy (art.
236 ust. 1 ww. ustawy). Petnomocnikiem animatora klastra moze by¢ rowniez wspétuprawniony, a takze rodzice,
matzonek, rodzerstwo lub zstepni strony oraz osoby pozostajace ze strong w stosunku przysposobienia (art. 236
ust. 2 ww. ustawy).
Jezeli znak jest literg, cyfra, napisem, rysunkiem lub kompozycja kolorystyczng nalezy zamiesci¢ opis znaku, gdy
samo przedstawienie nie jest wystarczajace do jego petnego zobrazowania (§ 6 ust. 4 ww. rozporzadzenia). Je-
zeli znak sktada sie z kilku odrebnych czesci przeznaczonych do facznego uzywania lub ma forme przestrzenng
nalezy zamiesci¢ opis z wyjasnieniem, co on przedstawia i w razie potrzeby, w jaki sposéb ma by¢ uzywany (§
6 ust. 5 ww. rozporzadzenia). Znaki barwne przedstawia sie w kolorach z podaniem wykazu uzytych koloréw,
wskazujac, ktorych elementdw znaku dotycza te kolory (§ 6 ust. 3 ww. rozporzadzenia).
Kazdy znak towarowy nalezy zgtosi¢ oddzielnie.
Za jeden znak uwaza sie oznaczenie obejmujace jedno zestawienie kolorow (art. 138 ust. 2 ww. ustawy).
Art. 1241125 ww. ustawy oraz § 5 ust. 3 pkt. 1 ww. rozporzadzenia.

10) Jezeli wykaz towaréw obejmuje wiecej niz 15 wyrazéw nalezy sporzadzic¢ go na odrebnym arkuszu (art.

13

14
15
16

17)

141 ust. 1 ww. ustawy). Przy sporzadzaniu wykazu nalezy jednoczesnie wskaza¢ klasy odnoszace sie do
okreslonych towaréw zgodnie z aktualng klasyfikacja przyjeta na podstawie Porozumienia nicejskiego
(§ 7 ust. 2 ww. rozporzadzenia). Tekst klasyfikacji jest dostepny na stronie internetowej Urzedu: www.
uprp.pl

Nalezy wskazac jezeli jest kilku zgtaszajacych i nie dziatajg przez wspolnego petnomocnika (§ 5 ust. 3 pkt. 2 ww.
rozporzadzenia).

Na whniosek strony Urzad przekazuje pisma takze na dodatkowo wskazane przez strone adresy; od wniosku za
przekazywanie korespondencji na dodatkowy adres nalezy wnies¢ optate w wysokosci 200,- zt za kazdy dodat-
kowy adres (art. 241 ust. 2 ww. ustawy oraz zatacznik nr 3 do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 26 lutego
2008r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie optat zwigzanych z ochrong wynalazkéw, wzordw uzytkowych,
wzorow przemystowych, znakéw towarowych, oznaczen geograficznych i topografii uktadéw scalonych, Dz.U.
Nr41poz. 241).

Fotografie lub odbitki nie moga by¢ mniejsze niz 3 cm x 3 cm i wieksze niz 5 cm x 5 cm; musza by¢ wykonane
technika umozliwiajacg ich reprodukcje (§ 9 ust. 1 ww. rozporzadzenia).

Nalezy je nadesta¢ w przypadku znakéw towarowych barwnych (§ 4 ust. 1 pkt. 5 ww. rozporzadzenia).
Dokument petnomocnictwa podlega optacie skarbowej.

Dotacza sie go do zgtoszenia wspdlnego znaku towarowego, wspdlnego znaku towarowego gwarancyjnego
lub zgtoszenia znaku w celu uzyskania wspdlnego prawa ochronnego (art. 138 ust. 3 ww. ustawy).

Wohisuje sie inne zataczniki, zwtaszcza wymienione w § 4 ust. 1 pkt. 6 i 7 ww. rozporzadzenia.

W zakresie znakow towarowych obowigzuja w Polsce nastepujace akty normatywne:

ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wiasnosci przemystowej (Dz.U. z 2003 1. Nr 119, poz. 1117 z pdzniejszy-
mi zmianami)

rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 8 lipca 2002 r. w sprawie dokonywania i rozpatrywania zgtoszen
znakow towarowych (Dz.U. Nr 115 poz. 998 oraz z 2005 r. Nr 109, poz. 911).

rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 26 lutego 2008r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie optat zwigzanych
z ochrong wynalazkdw, wzordw uzytkowych, wzordw przemystowych, znakéw towarowych, oznaczen geogra-
ficznych i topografii uktadéw scalonych (Dz.U. Nr 41 poz. 241).

UP RP. DW. Zam. 549/2005. N. 1000 egz.




:a** OFFICE FOR HARMONIZATION IN THE INTERNAL MARKET (OHIM)
*«,+~ APPLICATION FOR A COMMUNITY TRADE MARK

#TMOOFEN

For receiving office Date of receipt (DD/MMMN Y YY) Number of pages (including this one)

7 7 ] [ ]

Miod 005

*Languages

Language of the application | ¥ .
or IS0 code ‘our reference

S not more than 20 characters
Second language E { )

Use second language for all comespondence | |
related to this CTM application

“Applicant D number I:l multiple applicants on :

) |:| confinuation sheet D legal entity D natural
MName of legal entity or
first name and sumame
Legal form of the entity
Tel, fax, e-mail | |
Address
Street and number
City and postal code

Country

Postal address
(if different)

Nationality

* Mark [] attached

[ word mark ‘ ‘

D Figurative mark D Colour perse D Other (specify) |
D Three-dimensional mark D Sound mark

Indication of colour(s) ‘ ‘ [ attached

Description of the mark
D attached

Disclaimer

[ attached

[ collective mark Regulation governing use of collective mark [attached [ to follow
National search reports requested (subject to payment of an additional fee)

“List of goods and services _ . ) |
Same list as in previous CTM No.

Class No. | Goods and services

[ continuation sheet attached

Signature

MName *Signature

* Mandatory defails page number




* 7o

* *

O

* k3
* K
Representative ID number l:l

#TMOOEN

APPLICATION FOR A COMMUNITY TRADE MARK

Name

Tel, fax, e-mail ‘

Address
Street and number

City and postal code
Country

Postal address
(if different)

Type of representative D legal practitioner D professional representative D association of representatives D employee

Priority claimed

filing(s) mentioned below

|:| The applicant claims the priority of the earlier Certificate(s) |:| attached |:| to follow

Country of first filing

Number Filing date*

/ /

D Continuation sheet(s)

registration(s) mentioned below

Seniority claimed |:| The applicant claims the seniority of the earlier Certificate(s) |:| attached Dto follow

Member State Nature (national / international) Number Filing date*

—_— = =] =] —]
e e e

D Continuation sheet(s)

Transformation under Madrid Protocol ‘

IR number
Date of cancellation of the IR
Date of the IR

Date of priority of the IR

Translation of

List of goods/ services |:| attached
Colours D attached
Description of the mark |:| attached
Disclaimer D attached

Payment of fees

— _— —
— — -

Basic CTM fee €

Classes exceeding three € |:|
Fee for national search reports € I:I

[ ]

D Banco Bilbac Vizcaya Argentaria

h

Total fees

Transfer to account of OHIM

Current account with OHIM

DAccount No. |

D Do not use my current account with OHIM

Basic application fee and, if applicable, the fee for the
national search reports

to be withdrawn from current account of applicant /
representative with OHIM

D immediately
D one month after the fiing date

D La Caixa
D together with the class fee
Date of transfer (DD/MM/YYYY) / /
* DDMM/YYYY page number

RESET FORM -m-




Formularz wniosku o udzielenie prawa z rejestracji na wzér przemystowy

Miejsce na pieczatke zgtaszajace

Znak

Nr

[z = 4o AN (wypetnia Urzad Patentowy)
URZAD PATENTOWY
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE)J
00-950 WARSZAWA,
Al. Niepodlegtosci 188/192
Skr. poczt. 203

PODANIE
ZGEASZAJACY D

Numer identyfikacji podatkowej NIP

(podac kolejno: nazwisko i imie lub nazwe oraz adres)

Numer ewidencyjny PESEL*

Numer identyfikacyjny REGON*

PEENOMOCNIK?

Wnosze (wnosimy) o udzielenie prawa z rejestracji na wzér przemystowy

(nazwisko i imie oraz adres petnomocnika)

pod tytutem

Oswiadczenie o korzystaniu z pierwszenstwa:

Dla odmian (data wystawienia)
nmerData zgtoszenia

Kraj zgtoszenia
(miejs

eikraj
wystawy)

Numer zgtoszenia
(nazwa wystawy




TWORCY WZORU PRZEMYStOWEGO:

(nazwisko i imie oraz adres)

" niepotrzebne skresli¢
PODSTAWA PRAWA DO PRAWA Z REJESTRACII @ wypetnic jesli zgtaszajacy nie jest twdrca wzoru przemystowego

Inne oswiadczenia lub wnioski

SPIS ZAL ACZONYCH DOKUMENTOW:

1. Opis wzoru przemystowego w trzech egzemplarzach po...arkuszy kazdy
2. llustracje ¥ w trzech egzemplarzach po...arkuszy

3. llustracja zbiorcza * w trzech egzemplarzach

4. Fotografie © w trzech egzemplarzach po...arkuszy

5. Dokument petnomocnictwa ”

6. Dowdd wniesienia opfaty za zgtoszenie, jezeli optata zostata uiszczona;

Uwaga: opfate nalezy uisci¢ na konto Urzedu Patentowego RP:
7.

Osoba upowazniona do odbioru korespondencji

(nazwisko i imie lub nazwa oraz adres)

dnia

(podpis zgtaszajacego lub petnomocnika
ze wskazaniem nazwiska i imienia)

POUCZENIE

1) Wskazujac w podaniu zgtaszajacego nalezy wymieni¢ nazwe w przypadku, gdy jest on osoba prawna.

2)  Jezeli petnomocnik wystepuije (art. 236 ust. 1 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wiasnosci przemystowej

(Dz.U.z 2003 r.Nr 119, poz. 1117 z pdzniejszymi zmianami).

3)  Zwraca sie uwage na przepisy art. 11, 12 i 20 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wiasnosci przemystowej;
jezeli prawo do uzyskania prawa z rejestracji przystuguje zgtaszajgcemu jako nastepcy prawnemu, nalezy okresli¢

podstawe tego nastepstwa.

4)  Zgtoszenie wzoru przemystowego zawiera ilustracje, a w szczegdlnosci rysunki lub fotografie. Zgtoszenie
moze rowniez zawiera¢ probki materiatu widkienniczego. llustracja pogladowa wzoru przemystowego bedzie

zamieszczona w ogtoszeniu o udzieleniu prawa z rejestracji.

5)  Jezeli zgtoszenie zawiera odmiany to wszystkie odmiany wzoru powinny by¢ przedstawione w figurach na

jednym arkuszu A4.

6)  Fotografie powinny by¢ wykonane technika umozliwiajacg otrzymanie reprodukgji (pkt 18 zatacznika nr 1 do
rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 stycznia 2002 r. w sprawie dokonywania i rozpatrywania
zgtoszen wzordw przemystowych (Dz.U. Nr 40 poz. 358 oraz z 2005 r. Nr 106, poz. 893). Nie moga by¢ mniejsze

niz5cm x5 cm i wieksze niz 13 cm x 18 cm (pkt 19 zatacznika nr 1 do ww. rozporzadzenia).
7)  Dokument petnomocnictwa podlega optacie skarbowe;j.

8)  Jezelijest dwodch lub wiecej zglaszajacych i nie dziatajg przez wspdlnego petnomocnika i w kazdym przypadku, gdy

adres do korespondendji jest inny niz adres petnomocnika lub siedziby zgtaszajacego.




W zakresie wzoréw przemystowych obowigzuja w Polsce nastepujace akty normatywne:

- ustawa zdnia 30 czerwca 2000r. - Prawo wiasnosci przemystowej (Dz.U.z2003 1.Nr 119, poz. 1117 z pdzniejszymi
zmianami);

- rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 stycznia 2002 r. w sprawie dokonywania i rozpatrywania
zgtoszen wzordw przemystowych (Dz.U. Nr 40 poz. 358 oraz z 2005 r. Nr 106, poz. 893);

- rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 26 lutego 2008 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie opfat zwiazanych
z ochrong wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakéw towarowych, oznaczen
geograficznych i topografii ukfadéw scalonych (Dz.U. Nr 41 poz. 241).

UP RP DW. Zam. 551/2005. N. 500 egz.
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Formularz wniosku o rejestracje oznaczenia geograficznego

Nr

Data zgt.

Miejsce na pieczatke zgtaszajacego

Znak (wypetnia Urza d Patentowy)

URZAD PATENTOWY
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
00-950 WARSZAWA, Al.
Niepodlegtosci 188/192

Skr. poczt. 203

PODANIE
o udzielenie prawa z rejestracji na oznaczenie geograficzne

1. ZGEASZAJACY "

(podac kolejno: nazwe oraz adres)

Numer statystyczny zgtaszajacego wg systemu REGON

2. PEENOMOCNIK

(nazwisko i imie oraz adres petnomocnika)

3. Oznaczenie geograficzne i sposoby uzywania tego oznaczenia w obrocie?

4. Wykaz towardw, dla ktorych oznaczenie geograficzne jest przeznaczone:




5. Wykaz przedsiebiorcow, ktérzy uzywaja lub bedg uzywac oznaczenia geograficznego — jezeli zawiera nie wiecej
niz 5 pozycji: ¥

a)

b)

6. Dowod ochrony oznaczenia w kraju pochodzenia: @

Inne o$wiadczenia lub wnioski

SPIS ZAk ACZONYCH DOKUMENTOW:

1. Opis okreslajacy szczegdlne cechy lub whasciwosci towardow 2 w dwoch egzemplarzach

2 Dokfadny opis granic terenu oraz mapa terenu wraz z objasnieniami ©® w dwoéch egzemplarzach
3. Dokument potwierdzajacy podstawe prawa ”

4 Dokument petnomocnictwa ®

Osoba upowazniona do odbioru korespondencji:

(nazwisko i imie lub nazwa oraz adres)

dnia

(podpis osoby dziatajacej
w imieniu zgtaszajacego
z podaniem petnionej funkgji
lub podpis petnomocnika)

POUCZENIE

1) Zgtoszenia moze dokonac organizacja upowazniona do reprezentowania intereséw producentéw, dziatajaca
na danym terenie (art. 176 ust. 2 ustawy z dnia 30 czerwca 2000r. - Prawo wiasnosci przemystowej, Dz.U. z 2003 r.
Nr 119, poz. 1117 z pdZniejszymi zmianami). Zgtoszenia moze dokonac takze organ administracji rzadowej
lub samorzadu terytorialnego, wiasciwy ze wzgledu na teren, do ktérego odnosi sie oznaczenie geograficzne
(art. 176 ust. 4 ww. ustawy).

2)  Dokfadne okreslenie zgtaszanego oznaczenia geograficznego, ze wskazaniem sposobow uzywania
tego oznaczenia w obrocie, w szczegdlnosci na etykietach, opakowaniach lub towarach (§ 4 ust. 1 pkt. 5
rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 25 kwietnia 2002 r. w sprawie dokonywania i rozpatrywania
zgtoszen oznaczen geograficznych, Dz.U. Nr 63 poz. 570).

3)  Jezeliwykaz zawiera wiecej niz 5 pozydji, nalezy go sporzadzi¢ na odrebnym arkuszu (§ 4 ust. 3 ww. rozporzadzenia).
Wskazanie przedsiebiorcdw powinno zawiera¢ co najmniej opisowe okreslenie aktualnej lub przewidywanej liczby
przedsiebiorcow, z podaniem ich rozmieszczenia w terenie; moze by¢ rowniez sporzadzone w formie wykazu
zawierajacego nazwiska i imiona lub nazwe z podaniem siedziby (§ 4 ust. 2 ww. rozporzadzenia).

4)  Powinny go wskaza¢ lub dofaczy¢ osoby dokonujace zgtoszen zagranicznych oznaczen geograficznych.
Dowodem takim moze by¢ w szczegolnosci kazda umowa miedzynarodowa, na podstawie ktérej oznaczenie
geograficzne podlega ochronie (art. 176 ust. 5 ww. ustawy).

5)  Opis okreslajacy szczegdine cechy lub wiasciwosci towaréw powinien obejmowac wskazanie tych cech lub
wiasciwosci, ktdre maja charakteryzowad towary oznaczone danym oznaczeniem geograficznym (§ 5 ust. 1
WW. rozporzadzenia).




6)  Mapa powinna zawiera¢ oznaczenie skali, w jakiej zostata sporzadzona, i by¢ przedstawiona w formie
umozliwiajacej bezposrednia reprodukcje; nie powinna zawiera¢ oznaczer odnoszacych sie do pionowego
uksztattowania terenu, chyba Ze jest to konieczne do wskazania granic terenu. Powinna by¢ sporzadzona
w formacie A4 (§ 6 ust. 2 i 3 ww. rozporzadzenia).

7)  Dokument potwierdzajacy legitymacje organizacji reprezentujacej producentdéw do ubiegania sie o uzyskanie
ochrony oznaczenia geograficznego (§ 3 ust. 2 pkt. 5 ww. rozporzadzenia).

8)  Dokument petnomocnictwa podlega optacie skarbowej.

W zakresie oznaczen geograficznych obowigzujg w Polsce nastepujace akty normatywne:

- ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wiasnosci przemystowej (Dz.U.z 2003 r. Nr 119, poz. 1117
z pdzniejszymi zmianami).

- rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 25 kwietnia 2002 r. w sprawie dokonywania i rozpatrywania
zgtoszen oznaczen geograficznych (Dz.U. Nr 63 poz. 570).

- rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 26 lutego 2008r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie optat zwigzanych
z ochrong wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzorédw przemystowych, znakdéw towarowych, oznaczen
geograficznych i topografii uktadéw scalonych (Dz.U. Nr 41 poz. 241).

UP RP.DW. Zam. 225/2004. N. 20 egz.

Wyciag z aktow normatywnych
Ustawa z dnia 4 1i 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych
Przedmiot prawa autorskiego

Art. 1. 1. Przedmiotem prawa autorskiego jest kazdy przejaw dziatalnosci tworczej o indywidualnym cha-
rakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od wartosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia
(utwor).
2. W szczegdlnosci przedmiotem prawa autorskiego sa utwory:
1) wyrazone stowem, symbolami matematycznymi, znakami graficznymi (literackie, publicystycz-
ne, naukowe, kartograficzne oraz programy komputerowe);

2
3
4
5
6
7
8
9
2. Ochrong objety moze byc wyfgcznie sposéb wyrazenia; nie sg objete ochrong odkrycia, idee, pro-

plastyczne;

fotograficzne;

lutnicze;

wzornictwa przemystowego;

architektoniczne, architektoniczno-urbanistyczne i urbanistyczne;
muzyczne i stowno-muzyczne;

sceniczne, sceniczno-muzyczne, choreograficzne i pantomimiczne;

RN NN S S AN

audiowizualne (w tym filmowe).

cedury, metody i zasady dziatania oraz koncepcje matematyczne.
3. Utwor jest przedmiotem prawa autorskiego od chwili ustalenia, chociazby miat postac¢ nieukon-
czona.
4. Ochrona przystuguje tworcy niezaleznie od spetnienia jakichkolwiek formalnosci.
Art. 2. 1. Opracowanie cudzego utworu, w szczegdlnosci ttumaczenie, przerébka, adaptacja, jest przedmio-
120  tem prawa autorskiego bez uszczerbku dla prawa do utworu pierwotnego.



2. Rozporzadzanie i korzystanie z opracowania zalezy od zezwolenia tworcy utworu pierwotnego
(prawo zalezne), chyba ze autorskie prawa majgtkowe do utworu pierwotnego wygasty. W przy-
padku baz danych spetniajacych cechy utworu zezwolenie tworcy jest konieczne takze na sporza-
dzenie opracowania.

3. Tworca utworu pierwotnego moze cofng¢ zezwolenie, jezeli w ciggu pieciu lat od jego udziele-
nia opracowanie nie zostato rozpowszechnione. Wyptacone twdércy wynagrodzenie nie podlega
ZWrotowi.

4. Za opracowanie nie uwaza sie utworu, ktéry powstat w wyniku inspiracji cudzym utworem.

5. Na egzemplarzach opracowania nalezy wymienic tworce i tytut utworu pierwotnego.

Art. 3. Zbiory, antologie, wybory, bazy danych spetniajace cechy utworu sa przedmiotem prawa autorskie-
go, nawet jezeli zawierajg niechronione materiaty, o ile przyjety w nich dobdr, uktad lub zestawienie ma
tworczy charakter, bez uszczerbku dla praw do wykorzystanych utwordw.

Wylaczenia ustawowe

Art. 4. Nie stanowig przedmiotu prawa autorskiego:
1) akty normatywne lub ich urzedowe projekty;
2) urzedowe dokumenty, materiaty, znaki i symbole;
3) opublikowane opisy patentowe lub ochronne;
4) proste informacje prasowe.

Podmiot prawa autorskiego

Art. 8. 1. Prawo autorskie przystuguje tworcy, o ile ustawa nie stanowi inaczej.

2. Domniemywa sie, ze tworcg jest osoba, ktérej nazwisko w tym charakterze uwidoczniono na eg-
zemplarzach utworu lub ktérej autorstwo podano do publicznej wiadomosci w jakikolwiek inny
sposob w zwigzku z rozpowszechnianiem utworu.

3. Dopoki tworca nie ujawnit swojego autorstwa, w wykonywaniu prawa autorskiego zastepuje go
producent lub wydawca, a w razie ich braku - wiasciwa organizacja zbiorowego zarzadzania pra-
wami autorskimi.

Utwory wspoétautorskie

Art. 9. 1. Wspottwdrcom przystuguje prawo autorskie wspdlnie. Domniemywa sie, ze wielkosci udziatéw sa
rowne. Kazdy ze wspottworcow moze zadac okreslenia wielkosci udziatéw przez sad, na podstawie wkta-
dow pracy tworcze).

2. Kazdy ze wspoéttworcdw moze wykonywac prawo autorskie do swojej czesci utworu majacej sa-
modzielne znaczenie, bez uszczerbku dla praw pozostatych wspdttworcow.

3. Do wykonywania prawa autorskiego do catosci utworu potrzebna jest zgoda wszystkich wspot-
tworcédw. W przypadku braku takiej zgody kazdy ze wspottwdrcow moze zadac rozstrzygniecia
przez sad, ktéry orzeka uwzgledniajac interesy wszystkich wspottwércow.

4. Kazdy ze wspottwdrcow moze dochodzi¢ roszczen z tytutu naruszenia prawa autorskiego do cato-
$ci utworu. Uzyskane $wiadczenie przypada wszystkim wspéttwércom, stosownie do wielkosciich
udziatéw.

5. Do autorskich praw majatkowych przystugujacych wspottwoércom stosuje sie odpowiednio prze-
pisy Kodeksu cywilnego o wspdtwiasnosci w czesciach utamkowych.



Utwory potaczone

Art. 10. Jezeli tworcy potaczyli swoje odrebne utwory w celu wspdlnego rozpowszechniania, kazdy z nich
moze zadac od pozostatych twoércéw udzielenia zezwolenia na rozpowszechnianie tak powstatej catosci,
chyba ze istnieje stuszna podstawa odmowy, a umowa nie stanowi inaczej. Przepisy art. 9 ust. 2-4 stosuje
sie odpowiednio.

Utwor zbiorowy

Art. 11. Autorskie prawa majatkowe do utworu zbiorowego, w szczegdlnosci do encyklopedii lub publikacji
periodycznej, przystuguja producentowi lub wydawcy, a do poszczegdlnych czesci majacych samodzielne
znaczenie - ich twércom. Domniemywa sie, ze producentowi lub wydawcy przystuguje prawo do tytutu.

Utwor pracowniczy

Art. 12. 1. Jezeli ustawa lub umowa o prace nie stanowig inaczej, pracodawca, ktérego pracownik stworzyt
utwoér w wyniku wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy, nabywa z chwilg przyjecia utworu autor-
skie prawa majagtkowe w granicach wynikajacych z celu umowy o prace i zgodnego zamiaru stron.

2. Jezeli pracodawca, w okresie dwdch lat od daty przyjecia utworu, nie przystapi do rozpowszech-
niania utworu przeznaczonego w umowie o prace do rozpowszechnienia, twérca moze wyznaczy¢
pracodawcy na pismie odpowiedni termin na rozpowszechnienie utworu z tym skutkiem, ze po
jego bezskutecznym uptywie prawa uzyskane przez pracodawce wraz z wiasnoscig przedmiotu,
na ktérym utwor utrwalono, powracaja do tworcy, chyba ze umowa stanowi inaczej. Strony moga
okresli¢ inny termin na przystapienie do rozpowszechniania utworu.

3. Jezeliumowa o prace nie stanowi inaczej, z chwila przyjecia utworu pracodawca nabywa wiasnos¢
przedmiotu, na ktérym utwor utrwalono.

Art. 13. Jezeli pracodawca nie zawiadomi tworcy w terminie szesciu miesiecy od dostarczenia utworu o jego
nieprzyjeciu lub uzaleznieniu przyjecia od dokonania okreslonych zmian w wyznaczonym w tym celu odpo-
wiednim terminie, uwaza sie, ze utwor zostat przyjety bez zastrzezen. Strony moga okresli¢ inny termin.

Prawa instytucji naukowych

Art. 14. 1. Jezeli w umowie o prace nie postanowiono inaczej, instytucji naukowej przystuguje pierwszen-
stwo opublikowania utworu naukowego pracownika, ktéry stworzyt ten utwor w wyniku wykonywania
obowiagzkéw ze stosunku pracy. Tworcy przystuguje prawo do wynagrodzenia. Pierwszeristwo opubliko-
wania wygasa, jezeli w ciggu szesciu miesiecy od dostarczenia utworu nie zawarto z twdrcg Umowy O wy-
danie utworu albo jezeli w okresie dwoch lat od daty jego przyjecia utwor nie zostat opublikowany.
2. Instytucja naukowa moze, bez odrebnego wynagrodzenia, korzysta¢ z materiatu naukowego za-
wartego w utworze, o ktérym mowa w ust. 1, oraz udostepniac ten utwér osobom trzecim, jezeli
to wynika z uzgodnionego przeznaczenia utworu lub zostato postanowione w umowie.

Autorskie prawa osobiste
Art. 16. Jezeli ustawa nie stanowi inaczej, autorskie prawa osobiste chronig nieograniczong w czasie i nie-

podlegajaca zrzeczeniu sie lub zbyciu wiez tworcy z utworem, a w szczegdlnosci prawo do:
122 1) autorstwa utworu;



2) oznaczenia utworu swoim nazwiskiem lub pseudonimem albo do udostepniania go anonimowo;
3
4
5) nadzoru nad sposobem korzystania z utworu.

nienaruszalnosci tresci i formy utworu oraz jego rzetelnego wykorzystania;
decydowania o pierwszym udostepnieniu utworu publicznosci;

)
)
)
)

Autorskie prawa majatkowe

Art. 17. Jezeli ustawa nie stanowi inaczej, tworcy przystuguje wytaczne prawo do korzystania z utworu
i rozporzadzania nim na wszystkich polach eksploatacji oraz do wynagrodzenia za korzystanie z utworu.

Dozwolony uzytek osobisty

Art. 23.1. Bez zezwolenia tworcy wolno nieodpfatnie korzystac z juz rozpowszechnionego utworu w zakresie
wiasnego uzytku osobistego. Przepis ten nie upowaznia do budowania wedtug cudzego utworu architekto-
nicznego i architektoniczno-urbanistycznego oraz do korzystania z elektronicznych baz danych spetniajgcych
cechy utworu, chyba Ze dotyczy to wiasnego uzytku naukowego niezwigzanego z celem zarobkowym.
2. Zakres wiasnego uzytku osobistego obejmuje korzystanie z pojedynczych egzemplarzy utworéw
przez krag 0sdb pozostajacych w zwigzku osobistym, w szczegdlnosci pokrewienstwa, powino-
wactwa lub stosunku towarzyskiego.

Czas trwania autorskich praw majatkowych

Art. 36. Z zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych w ustawie, autorskie prawa majatkowe gasng z upty-
wem lat siedemdziesieciu:
1) od smierci tworcy, a do utwordw wspdfautorskich - od $mierci wspottwarey, ktdry przezyt pozostatych,
2) w odniesieniu do utworu, ktérego tworca nie jest znany - od daty pierwszego rozpowszechnienia,
chyba Ze pseudonim nie pozostawia watpliwosci co do tozsamosci autora lub jezeli autor ujawnit
SWO0jg tozsamos¢,
3) wodniesieniu do utworu, do ktérego autorskie prawa majatkowe przystugujg z mocy ustawy innej
osobie niz tworca - od daty rozpowszechnienia utworu, a gdy utwor nie zostat rozpowszechniony
- od daty jego ustalenia,
4) w odniesieniu do utworu audiowizualnego - od smierci najpdzniej zmartej z wymienionych oséb:
gtéwnego rezysera, autora scenariusza, autora dialogéw, kompozytora muzyki skomponowanej
do utworu audiowizualnego.

Roszczenia z tytutu naruszenia autorskich praw osobistych

Art. 78. 1. Tworca, ktdrego autorskie prawa osobiste zostaty zagrozone cudzym dziataniem, moze zadac zanie-
chania tego dziatania. W razie dokonanego naruszenia moze takze zada¢, aby osoba, ktéra dopuscita sie na-
ruszenia, dopetnita czynnosci potrzebnych do usuniecia jego skutkéw, w szczegdlnosci aby ztozyta publiczne
oswiadczenie o odpowiedniej tresci i formie. Jezeli naruszenie byto zawinione, sagd moze przyznac¢ tworcy
odpowiednig sume pieniezna tytutem zadoscuczynienia za doznang krzywde lub - na zagdanie tworcy - zobo-
wigzac sprawce, aby uiscit odpowiednig sume pieniezna na wskazany przez tworce cel spoteczny.
2. Jezeli tworca nie wyrazit innej woli, po jego $mierci z powddztwem o ochrone autorskich praw
osobistych zmartego moze wystapi¢ matzonek, a w jego braku kolejno: zstepni, rodzice, rodzen-
stwo, zstepni rodzenstwa.



3. Jezelitworca nie wyrazitinnej woli, osoby wymienione w ust. 2 s3 uprawnione w tej samej kolejno-
$ci do wykonywania autorskich praw osobistych zmartego tworcy.

4. Jezeli twdrca nie wyrazitinnej woli, z powddztwem, o ktdrym mowa w ust. 2, moze rowniez wysta-
pi¢ stowarzyszenie tworcéw wiasciwe ze wzgledu na rodzaj twérczosci lub organizacja zbiorowe-
go zarzadzania prawami autorskimi lub prawami pokrewnymi, ktéra zarzadzata prawami autorski-
mi zmartego twaorcy.

Roszczenia z tytutu naruszenia autorskich praw majatkowych

Art. 79. 1. Uprawniony, ktérego autorskie prawa majatkowe zostaty naruszone, moze zada¢ od osoby, ktéra
naruszyfa te prawa:

1) zaniechania naruszania;

2) usuniecia skutkdw naruszenia;

3) naprawienia wyrzadzonej szkody:

a) na zasadach ogdlnych albo

b) poprzez zaptate sumy pienieznej w wysokosci odpowiadajacej dwukrotnosci, a w przypadku
gdy naruszenie jest zawinione - trzykrotnosci stosownego wynagrodzenia, ktdre w chwili jego
dochodzenia bytoby nalezne tytutem udzielenia przez uprawnionego zgody na korzystanie
z utwordy;

4) wydania uzyskanych korzysci.

2. Niezaleznie od roszczen, okreslonych w ust. 1, uprawniony moze sie domagac:

1) jednokrotnego albo wielokrotnego ogtoszenia w prasie o$wiadczenia odpowiedniej tresci
i w odpowiedniej formie lub podania do publicznej wiadomosci czesci albo catosci orzeczenia
sadu wydanego w rozpatrywanej sprawie, w sposob i w zakresie okreslonym przez sad;

2) zaptaty przez osobe, ktéra naruszyta autorskie prawa majatkowe, odpowiedniej sumy pienieznej,
nie nizszej niz dwukrotna wysokos¢ uprawdopodobnionych korzysci odniesionych przez spraw-
ce z dokonanego naruszenia, na rzecz Funduszu, o ktérym mowa w art. 111, gdy naruszenie
jest zawinione i zostato dokonane w ramach dziatalnosci gospodarczej wykonywanej w cudzym
albo we wiasnym imieniu, cho¢by na cudzy rachunek.

3. Sad moze nakaza¢ osobie, ktdra naruszyta autorskie prawa majatkowe, na jej wniosek i za zgoda
uprawnionego, w przypadku gdy naruszenie jest niezawinione, zaptate stosownej sumy pienieznej
na rzecz uprawnionego, jezeli zaniechanie naruszania lub usuniecie skutkdw naruszenia bytoby dla
osoby naruszajacej niewspotmiernie dotkliwe.

4. Sad, rozstrzygajac o naruszeniu prawa, moze orzec na wniosek uprawnionego o bezprawnie wy-
tworzonych przedmiotach oraz $rodkach i materiatach uzytych do ich wytworzenia, w szczegélno-
$ci moze orzec o ich wycofaniu z obrotu, przyznaniu uprawnionemu na poczet naleznego odszko-
dowania lub zniszczeniu. Orzekajac, sad uwzglednia wage naruszenia oraz interesy oséb trzecich.

5. Domniemywa sie, ze srodki i materiaty, o ktérych mowa w ust. 4, sg wiasnoscig osoby, ktéra naru-
szyta autorskie prawa majgtkowe.

6. Przepis ust. 1 stosuje sie odpowiednio w przypadku usuwania lub obchodzenia technicznych za-
bezpieczen przed dostepem, zwielokrotnianiem lub rozpowszechnianiem utworu, jezeli dziatania
te maja na celu bezprawne korzystanie z utworu.

7. Przepisy ust. 11 2 stosuje sie odpowiednio w przypadku usuwania lub zmiany bez upowaznienia
jakichkolwiek elektronicznych informacji na temat zarzadzania prawami autorskimi lub prawami
pokrewnymi, a takze swiadomego rozpowszechniania utworéw z bezprawnie usunietymi lub
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Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wlasnosci przemystowej

Podmiot praw wytacznych

Art. 11. 1. Prawo do uzyskania patentu na wynalazek albo prawa ochronnego na wzér uzytkowy, jak row-
niez prawa z rejestracji wzoru przemystowego przystuguje, z zastrzezeniem ust. 2, 3 i 5, tworcy.

2. Wspottwdrcom wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego uprawnienie do uzy-
skania patentu, prawa ochronnego lub prawa z rejestracji przystuguje wspolnie.

3. W razie dokonania wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego w wyniku wykony-
wania przez twoérce obowiazkow ze stosunku pracy albo z realizacji innej umowy, prawo, o ktérym
mowa w ust. 1, przystuguje pracodawcy lub zamawiajgcemu, chyba Ze strony ustality inacze).

4. W umowie pomiedzy przedsiebiorcami zrzeszonymi w klastrze moze by¢ okreslony podmiot, kté-
remu przystugiwac beda prawa, o ktérych mowa w ust. 1, w razie dokonania wynalazku, wzoru
uzytkowego albo wzoru przemystowego w zwigzku z wykonywaniem tej umowy.

5. W razie dokonania wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego przez tworce przy
pomocy przedsiebiorcy zrzeszonego w klastrze, przedsiebiorca ten moze korzystac z tego wyna-
lazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego we wiasnym zakresie. W umowie o udziele-
nie pomocy strony mogg ustali¢, ze przedsiebiorcy zrzeszonemu w klastrze przystuguje w catosci
lub czesci prawo, o ktérym mowa w ust. 1.

Art. 12. 1. Prawo do uzyskania patentu na wynalazek, prawa ochronnego na wzér uzytkowy albo prawa
Z rejestracji wzoru przemystowego jest zbywalne i podlega dziedziczeniu.

2. Umowa o przeniesienie prawa, o ktérym mowa w ust. 1, wymaga, pod rygorem niewaznosci, za-

chowania formy pisemne;j.

Znak towarowy

Art. 131, 1. Nie udziela sie praw ochronnych na oznaczenia, ktérych uzywanie:

1) narusza prawa osobiste lub majgtkowe 0séb trzecich;

2) jest sprzeczne z prawem, porzadkiem publicznym lub dobrymi obyczajami lub

3) moze wprowadzac¢ nabywcow w biad, w szczegdlinosci co do charakteru towaruy, jego jakosci,
wiasciwosci albo, z uwzglednieniem ust. 3, co do jego pochodzenia.

2. Nie udziela sie praw ochronnych na oznaczenia, jezeli:

1) zostaty zgtoszone w ztej wierze do Urzedu Patentowego w celu uzyskania ochrony;

2) zawierajg nazwe lub skrét nazwy Rzeczypospolitej Polskiej badz jej symbole (godto, barwy lub
hymn), nazwy lub herby polskich wojewddztw, miast lub miejscowosci, znaki sit zbrojnych, or-
ganizacji paramilitarnych lub sit porzadkowych, reprodukcje polskich orderéw, odznaczen lub
odznak honorowych, odznak lub oznak wojskowych badz innych oficjalnych lub powszechnie
uzywanych odznaczen i odznak, w szczegdlnosci administracji rzadowej czy samorzadu teryto-
rialnego albo organizacji spotecznych dziatajgcych w waznym interesie publicznym, gdy obszar
dziatania tych organizacji obejmuje caty kraj lub znaczna jego czes¢, jezeli zgtaszajacy nie wy-
kaze sie uprawnieniem, w szczegdlnosci zezwoleniem wiasciwego organu Panstwa albo zgoda
organizacji, na uzywanie oznaczenia w obrocie;

3) zawieraja skréty nazw badz symbole (herby, flagi, godta) obcych parstw, organizacji miedzynaro-
dowych, a takze przyjete w obcych panstwach urzedowe oznaczenia, stemple kontrolne i gwa-
rancyjne, jezeli zakaz taki wynika z umdéw miedzynarodowych, chyba ze zgtaszajacy wykaze sie
zezwoleniem wiasciwego organu, ktére uprawnia go do uzywania takich oznaczer w obrocie;
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4) zawierajg urzedowo uznane oznaczenia przyjete do stosowania w obrocie, w szczegdInosci ta-
kie, jak: znaki bezpieczenstwa, znaki jakosci, cechy legalizacji, w zakresie, w jakim mogtoby to
wprowadzi¢ nabywcodw w btad co do charakteru takich oznaczen, o ile zgtaszajacy nie wykaze,
Ze jest uprawniony do ich uzywania;

5) zawieraja elementy bedace symbolami, w szczegdlnosci o charakterze religijnym, patriotycznym lub
kulturowym, w zakresie, w jakim obrazatoby to uczucia religijne, patriotyczne lub tradycje narodowa;

6) stanowig forme badz inng wiasciwos¢ towaru lub opakowania, ktoéra jest uwarunkowana wy-
facznie jego naturg, jest niezbedna do uzyskania efektu technicznego lub zwieksza znacznie
wartos¢ towaru.

3. W odniesieniu do wyrobdw alkoholowych kazdy znak towarowy zawierajacy elementy geograficz-
ne niezgodne z pochodzeniem wyrobu uwaza sie za znak wprowadzajacy nabywcow w btad.

4. Nie udziela sie praw ochronnych na znaki zawierajace elementy geograficzne prawdziwe w sensie do-
sfownym co do terytorium, regionu lub miejsca, z ktérego towar pochodzi, ktére mogtyby wprowadzi¢
nabywcéw w biad, ze towar pochodzi z innego, styngcego z danych wyrobdw terenu. W przypadku ho-
monimicznych oznaczen geograficznych dla wina i piwa ochrona moze by¢ przyznana, z tym ze Urzad
Patentowy wezwie osobe, ktéra dokonata zgtoszenia pdzniej, do dokonania w znaku odpowiednich
zmian pozwalajacych na odréznienie go od znaku zarejestrowanego lub zgtoszonego wczesniej.

5. Zgtoszenie w charakterze znaku towarowego oznaczenia, ktérym inna osoba postuguje sie jako
nazwa, pod ktéra prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, w szczegdlinosci jezeli jest ona wyrazem po-
spolitym, nie stanowi samoistnej podstawy do odmowy udzielenia prawa ochronnego, jezeli zgta-
szajacy dziatat w dobrej wierze, a:

1) nazwa ta nie jest uzywana jako znak towarowy powszechnie znany na obszarze Rzeczypospoli-
tej Polskiej dla towardw tego samego rodzaju lub

2) w chwili zgtoszenia znaku nie byto konfliktu intereséw, w szczegdlnosci ze wzgledu na rézny
profil dziatalnosci, lokalny jej zasieg lub odmienne formy uzywania obu oznaczen.

Strony w postepowaniu przed Urzedem Patentowym RP i petlnomocnictwo

Art. 235. 2. Strong w postepowaniu przed Urzedem Patentowym w sprawie uzyskania patentu, prawa
ochronnego albo prawa z rejestracji jest zgtaszajacy.

Art. 236. 1. Petnomocnikiem strony w postepowaniu przed Urzedem Patentowym w sprawach zwigza-
nych z dokonywaniem i rozpatrywaniem zgtoszen oraz utrzymywaniem ochrony wynalazkdéw, wzordw
uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakéw towarowych, oznaczen geograficznych i topografii uktadow
scalonych moze by¢ tylko, z wyjatkiem ust. 2, rzecznik patentowy.

2. Petnomocnikiem animatora klastra, z zastrzezeniem ust. 3, moze by¢ réwniez wspdtuprawniony,
a takze rodzice, matzonek, rodzenstwo lub zstepni strony oraz osoby pozostajace ze strong w sto-
sunku przysposobienia.

3. Osoby niemajace miejsca zamieszkania lub siedziby na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej mogg
w sprawach, o ktérych mowa w ust. 1, dziatac tylko za posrednictwem rzecznika patentowego.

Art. 237. 1. Petnomocnikiem strony do jednej czynnosci moze by¢ tylko jeden animator klastra.

2. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie i dotgczone do akt przy dokonywaniu pierw-
szej czynnosci prawnej.

3. Jezeli petnomocnictwo dotyczy wiecej niz jednej sprawy, powinno by¢ ono dotaczone do akt
sprawy, w ktorej petnomocnik dokonuje pierwszej czynnosci. Dokonujac czynnosci w pozostatych
sprawach objetych petnomocnictwem, petnomocnik powinien dotgczy¢ uwierzytelniony odpis
petnomocnictwa.



4. Rzecznik patentowy moze sam uwierzytelni¢ odpis udzielonego mu petnomocnictwa.

5. W razie nieuiszczenia naleznej optaty skarbowej od petnomocnictwa, Urzad Patentowy wzywa pet-
nomocnika do jej uiszczenia, a na wypadek nieuiszczenia, wzywa réwniez strone do potwierdzenia
czynnosci dokonanych przez petnomocnika, wyznaczajac w tym celu odpowiedni termin. W razie
bezskutecznego uptywu wyznaczonego terminu, przepis art. 223 ust. 4 stosuje sie odpowiednio.

Dochodzenie roszczen w postepowaniu cywilnym

Art. 283. Sprawy dotyczace roszczen cywilnoprawnych z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej, niena-
lezace do kompetencji innych organdw, rozstrzygane s, z zastrzezeniem art. 257, w trybie postepowania
cywilnego na zasadach ogdinych.
Art. 284. W trybie postepowania cywilnego, na zasadach ogdlnych, rozpatrywane sg w szczegdInosci spra-
wy O:
1) ustalenie autorstwa projektu wynalazczego;
2) ustalenie prawa do patentu, prawa ochronnego lub prawa z rejestracji;
3) wynagrodzenie za korzystanie z projektu wynalazczego;
4) wynagrodzenie za korzystanie z wynalazku, wzoru uzytkowego lub topografii dla celéw paristwo-
wych;
5) odszkodowanie za przejscie na Skarb Paristwa prawa do patentu lub prawa ochronnego odpo-
wiednio na wynalazek tajny lub na wzdr uzytkowy tajny;
6) naruszenie patentu, dodatkowego prawa ochronnego, prawa ochronnego lub prawa z rejestracji;
7) stwierdzenie prawa korzystania z wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego
w przypadkach okreslonych w art. 71 75;
8) stwierdzenie prawa uzywania w ramach lokalnej dziatalnosci oznaczenia zarejestrowanego jako
znak towarowy na rzecz innej osoby;
9) stwierdzenie prawa uzywania oznaczenia geograficznego;
10) stwierdzenie utraty prawa uzywania oznaczenia geograficznego;
11) przeniesienie patentu, prawa ochronnego na wzér uzytkowy albo prawa z rejestracji wzoru prze-
mystowego lub topografi, uzyskanego przez osobe nieuprawniong;
12) przeniesienie prawa ochronnego na znak towarowy w przypadku okreslonym w art. 161.

Konwencja o udzielaniu patentow europejskich

Artykut 2.
Patent europejski
1) Patenty udzielone na mocy niniejszej konwencji nosza nazwe patentéw europejskich.
2) Patent europejski posiada w kazdym umawiajgcym sie panistwie, dla ktérego zostat udzielony, ten sam
skutek i podlega tym samym warunkom, co patent krajowy udzielony przez to paristwo, chyba ze niniej-
sza konwencja stanowi inaczej.

Artykut 52.
Wynalazki posiadajace zdolnos¢ patentowa

1) Patenty europejskie udzielane sa na wszelkie wynalazki we wszystkich dziedzinach techniki pod warun-
kiem, Ze s3 one nowe, posiadaja poziom wynalazczy i nadaja sie do przemystowego stosowania.
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2) Nie uwaza sie za wynalazki w rozumieniu ust. 1 w szczegdlnosci:
a) odkry¢, teorii naukowych i metod matematycznych;
b) wytworow o charakterze estetycznym;
) schematdw, zasad i metod przeprowadzania proceséw myslowych, rozgrywania gier lub prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej oraz programéw komputerowych;

d) przedstawienia informacji.

3) Postanowienia ust. 2 wykluczajg zdolnos¢ patentowa przedmiotu lub dziatalnosci, o ktérych w nim
mowa, jedynie o tyle, o ile europejskie zgtoszenie patentowe lub patent europejski dotyczg takiego
przedmiotu lub dziatalnosci jako takich.

Artykut 53.
Wylaczenia ze zdolnosci patentowej

Nie udziela sie patentéw europejskich na:

a) wynalazki, z ktérych korzystanie w celach komercyjnych bytoby sprzeczne z porzadkiem publicznym lub do-
brymi obyczajami pod warunkiem, Ze takie korzystanie nie jest uwazane za sprzeczne z nimi jedynie dlatego, ze
jest zabronione ustawg lub innym aktem prawnym w kilku lub we wszystkich umawiajacych sie panstwach;

b) odmiany roslin albo rasy zwierzat lub czysto biologiczne sposoby hodowli roslin lub zwierzat; przepis ten
nie ma zastosowania do sposobdw mikrobiologicznych ani produktéw otrzymywanych tymi sposobami;

¢) chirurgiczne lub terapeutyczne metody leczenia ludzi lub zwierzat oraz metody diagnostyczne stoso-
wane na ludziach lub zwierzetach; przepis ten nie ma zastosowania do produktéw, w szczegdlnosci do
substancji lub mieszanin, stosowanych w ktérejkolwiek z tych metod.

Artykut 54.
Nowosc¢

1) Wynalazek uwaza sie za nowy, jesli nie jest on czescig stanu techniki.

2) Uwaza sie, ze stan techniki obejmuje wszystko to, co przed data dokonania europejskiego zgtoszenia
patentowego zostato udostepnione do wiadomosci powszechnej w formie ustnego lub pisemnego
opisu, przez zastosowanie badzZ w kazdy inny sposéb.

3) Ponadto, za zawarta w stanie techniki uwaza sie tres¢ europejskich zgtoszeri patentowych, w takiej for-
mie, w jakiej zostaty one dokonane, ktérych data zgtoszenia jest wczesniejsza niz data, o ktérej mowa
w ust. 1, i ktére zostaty opublikowane z t3 lub po tej dacie.

4) Ust. 2 i 3 nie wylaczaja zdolnosci patentowej jakiejkolwiek substancji lub mieszaniny objetej stanem
techniki, stosowanej w metodzie, o ktérej mowa w art. 53 (c), pod warunkiem, ze takie zastosowanie nie
jest objete stanem techniki.

5) Ust. 2 i 3 nie wytaczaja rowniez zdolnosci patentowej jakiejkolwiek substancji lub mieszaniny, o ktorej
mowa w ust. 4, stosowanej w $cisle okreslony sposob w jakiejkolwiek metodzie, o ktérej mowa w art. 53
(0), pod warunkiem, Ze takie zastosowanie nie jest objete stanem techniki.

Artykut 55.
Nieszkodliwe ujawnienia

1) Dla celow art. 54 ujawnienie wynalazku nie jest brane pod uwage, jezeli nastgpito nie wczesniej niz
szes¢ miesiecy przed dokonaniem europejskiego zgtoszenia patentowego i jezeli spowodowane byto
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a) oczywistym naduzyciem w stosunku do zgfaszajacego lub jego poprzednika prawnego, albo
b) faktem, ze zgtaszajacy lub jego poprzednik prawny wystawili wynalazek na oficjalnej lub oficjalnie
uznanej wystawie miedzynarodowej w rozumieniu Konwencji o wystawach miedzynarodowych,
podpisanej w Paryzu dnia 22 listopada 1928 r. i po raz ostatni zmienionej dnia 20 listopada 1972 .
2) W przypadku okreslonym w ust. 1 (b), ust. 1 ma zastosowanie jedynie wéwczas, jezeli przy dokonywaniu
zgtoszenia europejskiego zgtaszajacy oswiadczy, ze wynalazek zostat wystawiony na wystawie i ztozy po-
twierdzajace ten fakt zaswiadczenie w terminie i na warunkach ustalonych w Regulaminie wykonawczym.

Artykut 56.
Poziom wynalazczy

Wynalazek uwaza sie za wykazujacy poziom wynalazczy, jezeli dla specjalisty z danej dziedziny nie wynika
on w sposdb oczywisty ze stanu techniki. Jezeli stanem techniki objete s3 dokumenty, o ktérych mowa
w art. 54 ust. 3, nie sg one brane pod uwage przy ocenie poziomu wynalazczego.

Artykut 57.
Przemystowe stosowanie

Wynalazek uwazany jest za nadajacy sie do przemystowego stosowania, jezeli moze by¢ wytwarzany lub
wykorzystywany w jakiejkolwiek gatezi przemystu, wigcznie z rolnictwem.

Artykut 58.
Uprawnienie do dokonania europejskiego zgtoszenia patentowego

Europejskiego zgtoszenia patentowego moze dokonac kazdy animator klastra lub osoba prawna albo jaki-
kolwiek organ zréownany z osobg prawnga na mocy tego prawa, ktéremu podlega.

Artykut 59.
Wieksza liczba zgtaszajacych

Europejskie zgtoszenie patentowe moze by¢ réwniez dokonane badZ przez wspoétzgtaszajacych, bad?
przez dwoch lub wiekszg liczbe zgtaszajacych wyznaczajgcych rézne umawiajace sie panstwa.

Artykut 60.
Prawo do patentu europejskiego

1) Prawo do patentu europejskiego przystuguje twércy lub jego nastepcy prawnemu. Jesli tworca jest
pracownikiem, prawo do patentu europejskiego okresla sie zgodnie z prawem panstwa, w ktdrym pra-
cownik ten posiada gtowne zatrudnienie; jesli nie mozna ustali¢ panstwa, w ktorym pracownik posiada
gtéwne zatrudnienie, wowczas stosuje sie prawo tego panstwa, w ktérym pracodawca ma siedzibe fir-
my, z ktérg zwigzany jest pracownik.

2) Jesli wynalazku dokonaty dwie lub wiecej 0sob niezaleznie od siebie, prawo do patentu europejskiego
przystuguje osobie, ktérej europejskie zgtoszenie patentowe posiada najwczesniejszg date zgtoszenia,
pod warunkiem ze to pierwsze zgtoszenie zostato opublikowane.

3) Dla celéw postepowania przed Europejskim Urzedem Patentowym zgtaszajacy uwazany jest za upraw-
nionego do korzystania z prawa do patentu europejskiego.



Artykut 63.
Czas trwania patentu europejskiego

1) Czas trwania patentu europejskiego wynosi 20 lat od daty dokonania zgtoszenia.

2) Postanowienia ust. 1 nie ograniczajg prawa umawiajagcego sie parstwa do przedtuzenia czasu trwa-
nia patentu europejskiego lub udzielenia odpowiedniej ochrony, ktéra nastepuje bezposrednio po
uptywie czasu trwania patentu na tych samych warunkach, jakie maja zastosowanie do patentéw
krajowych:

a) w celu uwzglednienia stanu wojny lub podobnych sytuacji kryzysowych dotykajacych to pan-
Stwo;

b) jesli przedmiotem patentu europejskiego jest produkt lub sposéb wytwarzania produktu, ktéry zanim
moze zosta¢ wprowadzony na rynek tego panstwa, musi zosta¢ poddany wymaganej przez prawo
administracyjnej procedurze uzyskania zezwolenia.

3) Postanowienia ust. 2 stosuje sie odpowiednio do patentéw europejskich udzielonych tacznie dla grupy
umawiajacych sie panstw zgodnie z art. 142.

4) Umawiajace sie panstwo, ktére zapewnia przedtuzenie czasu trwania patentu lub odpowiedniej ochro-
ny, o ktérych mowa w ust. 2 (b), moze zgodnie z porozumieniem zawartym z Organizacjg powierzy¢
Europejskiemu Urzedowi Patentowemu zadania zwigzane z wykonywaniem przepiséw dotyczacych
takiego przedtuzenia.

Artykut 64.
Prawa przyznane patentom europejskim

1) Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 patent europejski od daty publikacji wzmianki o jego udzieleniu
przyznaje jego wiascicielowi w kazdym umawiajacym sie pariistwie, w stosunku do ktérego zostat udzie-
lony, takie same prawa, jakie przyznawatby patent krajowy udzielony w tym panstwie.

2) Jezeli przedmiot patentu europejskiego dotyczy sposobu wytwarzania, ochrona przyznana patentem
rozcigga sie na produkty uzyskane bezposrednio tym sposobem.

3) Kazde naruszenie patentu europejskiego rozpatruje sie zgodnie z ustawodawstwem krajowym.

Artykut 75.
Dokonywanie europejskiego zgtoszenia patentowego

1) Europejskie zgtoszenie patentowe moze by¢ dokonane:
a) w Europejskim Urzedzie Patentowym lub
b) w gtéwnym urzedzie wiasnosci przemystowej albo w innym wiasciwym organie umawiajagcego sie
panfstwa, jesli ustawodawstwo tego paristwa na to zezwala i z zastrzezeniem postanowier art. 76 ust.
1. Zgtoszenie dokonane w taki sposéb wywotuje taki sam skutek, jakby zostato dokonane w tej samej
dacie w Europejskim Urzedzie Patentowym.
2) Postanowienia ust. 1 nie wykluczajg stosowania przepiséw ustawowych i wykonawczych, ktére w uma-
wiajacym sie panstwie:
a) dotycza wynalazkdw, ktoére ze wzgledu na charakter przedmiotu nie moga byc¢ przekazane za granice
bez uprzedniej zgody wiasciwych organdw tego panistwa, albo
b) stanowig, ze kazde zgtoszenie ma by¢ dokonane najpierw w organie krajowym lub uzalezniaja bezpo-
$rednie dokonanie zgtoszenia w innym organie od uzyskania wczesniejszej zgody.



Artykut 78.
Wymogi europejskiego zgtoszenia patentowego

1) Europejskie zgtoszenie patentowe powinno zawierac:
a) podanie o udzielenie patentu europejskiego;
b) opis wynalazku;
¢) jedno lub wiecej zastrzezen;
d) rysunki powotywane w opisie lub zastrzezeniach;
e) skrot
oraz spefnia¢ wymogi ustalone w Regulaminie wykonawczym.
3) Europejskie zgtoszenie patentowe podlega opfacie za zgtoszenie oraz opfacie za poszukiwanie. Jesli
opfata za zgtoszenie albo opfata za poszukiwanie nie zostang wniesione w terminie, zgtoszenie uwaza
sie za wycofane.

Rozporzadzenie Rady Nr 207/2009 z 26 lutego 2009 r. w sprawie
wspolnotowego znaku towarowego

Artykut 1
Wspolnotowy znak towarowy

1. Znaki towarowe dla towardéw lub ustug, zarejestrowane na warunkach i w sposéb przewidziany w niniej-
szym rozporzadzeniu, zwane sg dalej,wspdlnotowymi znakami towarowymi’”.

2. Wspolnotowy znak towarowy ma charakter jednolity. Wywotuje on ten sam skutek w catej Wspdlnocie:
moze on by¢ zarejestrowany, zbyty, by¢ przedmiotem zrzeczenia sie lub decyzji stwierdzajacej wygasnie-
cie praw wiasciciela znaku lub uniewaznienie znaku, a jego uzywanie moze byc¢ zakazane jedynie w od-
niesieniu do catej Wspolnoty. Zasade te stosuje sie, jezeli niniejsze rozporzadzenie nie stanowi inaczej.

Artykut 5
Osoby, ktére moga by¢ wiascicielami wspélnotowych znakéw towarowych

Wiascicielem wspdlnotowego znaku towarowego moze byc kazdy animator klastra lub prawna, facznie
z podmiotami prawa publicznego.

Artykut 6
Sposéb uzyskiwania wspélnotowego znaku towarowego

Wspdlnotowy znak towarowy uzyskuje sie poprzez rejestracje.

Artykut 7
Bezwzgledne podstawy odmowy rejestracji

1. Nie sg rejestrowane:
a) znaki towarowe, ktére nie spetniajg wymagan art. 4;
b) znaki towarowe, ktére pozbawione sg jakiegokolwiek odrdzniajgcego charakteru;



) znaki towarowe, ktore sktadaja sie wytacznie z oznaczen lub wskazéwek mogacych stuzy¢ w obrocie
do oznaczania rodzaju, jakosci, ilosci, przeznaczenia, wartosci, pochodzenia geograficznego lub czasu
produkgji towaru lub $wiadczenia ustugi, lub innych wiasciwosci towaréw lub ustug;

d) znaki towarowe, ktére sktadaja sie wytacznie z oznaczen lub wskazdwek, ktére weszty do jezyka po-
tocznego lub sg zwyczajowo uzywane w uczciwych i utrwalonych praktykach handlowych;

e) oznaczenia, ktére sktadaja sie wytgcznie z:

i) ksztattu wynikajacego z charakteru samych towarow;

(

(ii) ksztattu towaru niezbednego do uzyskania efektu technicznego;

(iii) ksztattu zwiekszajgcego znacznie wartos¢ towaru;

f) znaki towarowe, ktére s3 sprzeczne z porzadkiem publicznym lub z dobrymi obyczajami;

g) znaki towarowe, ktore ze wzgledu na swoj charakter mogg wprowadzac w btad opinie publiczng, na
przyktad co do charakteru, jakosci lub pochodzenia geograficznego towaréw lub ustugi;

h) znaki towarowe, na ktére wiasciwe witadze nie wydaty zezwolenia, ktérych odmowa rejestracji naste-
puje na mocy art. 6b konwencji paryskiej o ochronie wiasnosci przemystowej, zwanej dalej, konwen-
Cja paryska’;

i) znaki towarowe, ktére zawieraja odznaki, godta lub herby, inne niz okreslone w art. 6b konwencji pary-
skiej i ktére sg przedmiotem szczegdlnego interesu publicznego, chyba ze na ich rejestracje uzyskano
zezwolenie wiasciwych wiadz;

j) znaki towarowe win, ktére zawieraja lub sktadaja sie z oznaczen geograficznych identyfikujacych wina,
lub wyrobdw spirytusowych, ktdre zawierajg lub skfadajg sie z oznaczen geograficznych identyfikuja-
cych wyroby spirytusowe, w odniesieniu do takich win i wyrobdw spirytusowych, ktére nie posiadaja
takiego pochodzenia;

k) znaki towarowe zawierajace lub sktadajace sie z nazwy pochodzenia lub oznaczenia geograficznego,

zarejestrowane zgodnie z rozporzadzeniem Rady (WE) nr 510/2006 z dnia 20 marca 2006 r. w sprawie

ochrony oznaczen geograficznych i nazw pochodzenia produktow rolnych i srodkéw spozywczych

(1), ktérych dotyczy jedna z sytuacji objetych przez art. 13 wspomnianego rozporzadzenia i ktére do-

tycza tego samego typu produktu, pod warunkiem Ze zgtoszenie znaku towarowego do rejestracji

zostato ztozone po dacie zgtoszenia do rejestracji w Komisji nazwy pochodzenia lub oznaczenia geo-
graficznego.

.Ustep 1 stosuje sie bez wzgledu na fakt, ze podstawy odmowy rejestracji istnieja tylko w czesci Wspdl-

noty.

.Ustep 1lit. b), ¢) i d) nie ma zastosowania, jezeli w nastepstwie uzywania znak towarowy uzyskat charak-

ter odrozniajgcy w odniesieniu do towardw lub ustug, dla ktorych wystepuje sie o rejestracje.

Artykut 8
Wzgledne podstawy odmowy rejestracji

.W wyniku sprzeciwu wiasciciela wczedniejszego znaku towarowego, zgtoszonego znaku towarowego

nie rejestruje sie, jezeli:

a) jest on identyczny z wczesniejszym znakiem towarowym, a towary lub ustugi, dla ktérych wnioskuje
sie o rejestracje, sg identyczne z towarami lub ustugami, dla ktorych wczesniejszy znak towarowy jest
chroniony;

b) z powodu identycznosci lub podobienstwa do wczesniejszego znaku towarowego, identycznosci
lub podobierstwa towaréw lub ustug istnieje prawdopodobieristwo wprowadzenia w btad opinii
publicznej na terytorium, na ktérym wczesniejszy znak towarowy jest chroniony; prawdopodobien-



stwo wprowadzenia w btad obejmuje réwniez prawdopodobienstwo skojarzenia z wczesniejszym
znakiem towarowym.

2. Do celow ust. 1,wczesniejsze znaki towarowe” oznaczaja:

a) znaki towarowe nastepujacych rodzajéw, w odniesieniu do ktérych data ztozenia wniosku o rejestracje
jest weczesniejsza od daty wniosku o rejestracje wspdlnotowego znaku towarowego, biorgc pod uwa-
ge, w odpowiednim przypadku, prawo pierwszenstwa w odniesieniu do tych znakéw towarowych:
(i) wspdlnotowe znaki towarowe;

(ii) znaki towarowe zarejestrowane w panstwie cztonkowskim lub, w przypadku Belgii, Niderlandéw
lub Luksemburga, w Urzedzie Wtasnosci Intelektualnej Panstw Beneluksu;

(ifi) znaki towarowe rejestrowane na mocy miedzynarodowych uzgodnieri obowiazujacych w pan-
stwie cztonkowskim;

(iv) znaki towarowe zarejestrowane na mocy miedzynarodowych porozumien bedacych w mocy we
Wspolnocie;

b) zgtoszenia znakdw towarowych okreslone w lit. a), z zastrzezeniem ich rejestracji;

€) znaki towarowe, ktére w dniu dokonania zgtoszenia wspdlnotowego znaku towarowego, lub odpo-
wiednio w dniu zastrzezenia pierwszeristwa dla zgtoszenia wspdlnotowego znaku towarowego, sg
powszechnie znane w panstwie cztonkowskim w znaczeniu, w jakim wyrazenie ,powszechnie znane”
jest uzywane w art. 6a konwencji paryskiej.

3. W wyniku sprzeciwu wiasciciela znaku towarowego, znaku towarowego nie rejestruje sie w przypadku
gdy agent lub przedstawiciel wtasciciela znaku towarowego wystepuje o rejestracje na swojg rzecz bez
zgody wiasciciela, chyba ze agent lub przedstawiciel usprawiedliwi swoje dziatanie.

4.W przypadku sprzeciwu wiasciciela niezarejestrowanego znaku towarowego lub innego oznaczenia
uzywanego w obrocie gospodarczym o znaczeniu wiekszym niz lokalne, zgtoszonego znaku towarowe-
go nie rejestruje sie w przypadku i w zakresie, w jakim ustawodawstwo wspolnotowe lub prawo panstwa
cztonkowskiego reguluja taki znak:

a) prawa do tego znaku zostaty nabyte przed datg wniosku o rejestracje wspolnotowego znaku towa-
rowego lub datg zastrzezenia prawa pierwszenstwa wniosku o rejestracje wspolnotowego znaku to-
warowego;

b) oznaczenie to daje wiascicielowi prawo zakazu uzywania kolejnego znaku towarowego.

5. Ponadto w wyniku sprzeciwu wtasciciela wczesniejszego znaku towarowego w rozumieniu ust. 2, zgto-
szonego znaku towarowego nie rejestruje sie, jezeli jest on identyczny lub podobny do wczedniejszego
znaku i jest zarejestrowany dla towardw lub ustug, ktére nie sg podobne do tych, dla ktérych wczesniej-
szy znak jest zarejestrowany, jezeli, w przypadku wczesniejszego wspdlnotowego znaku towarowego,
cieszy sie on renoma we Wspdlnocie i, w przypadku wczesniejszego krajowego znaku towarowego,
cieszy sie on renomga w danym panstwie cztonkowskim i jezeli uzywanie bez uzasadnionego powodu
tego znaku towarowego przynositoby nienalezyte korzysci z tego powodu lub bytoby szkodliwe dla
odrézniajacego
(i) charakteru lub renomy takiego wczesniejszego znaku towarowego.

Artykut 9
Prawa przyznane przez wspoélnotowy znak towarowy

.Wspolnotowy znak towarowy przyznaje wiascicielowi wytaczne prawa do tego znaku. Whasciciel zna-
ku jest uprawniony do zakazania wszelkim stronom trzecim, ktére nie posiadajg jego zgody, uzywania
w obrocie handlowym:



a) oznaczenia identycznego ze wspodlnotowym znakiem towarowym dla towardw lub ustug identycz-
nych z tymi, dla ktérych wspdlnotowy znak towarowy jest zarejestrowany;

b) oznaczenia, w przypadku ktorego z powodu jego identycznosci lub podobieristwa do wspdlnoto-
wego znaku towarowego oraz identycznosci lub podobienstwa towardw lub ustug, ktérych dotyczy
wspdlnotowy znak towarowy i to oznaczenie, istnieje prawdopodobienstwo wprowadzenia w btad
opinii publicznej; prawdopodobienstwo wprowadzenia w btad obejmuje rowniez prawdopodobien-
stwo skojarzenia oznaczenia ze znakiem towarowym;

) oznaczenia identycznego lub podobnego do wspdlnotowego znaku towarowego w odniesieniu do
towarow lub ustug, ktére nie sg podobne do tych, dla ktérych zarejestrowano wspdlnotowy znak
towarowy, w przypadku gdy cieszy sie on renoma we Wspdlnocie i w przypadku gdy uzywanie tego
oznaczenia bez uzasadnionej przyczyny powoduje nienalezng korzys¢ z powodu lub jest szkodliwe
dla odrdzniajacego charakteru lub renomy wspdlnotowego znaku towarowego.

2. Na podstawie warunkow okreslonych ust. 1 moga by¢ zakazane w szczegdlnosci nastepujace dziatania:
a) umieszczanie oznaczenia na towarach lub na ich opakowaniach;

b) oferowanie towaréw, wprowadzanie ich do obrotu lub ich magazynowanie w tym celu pod takim
oznaczeniem lub oferowanie i $wiadczenie ustug pod tym oznaczeniem;

) przywoéz lub wywdz towardw pod takim oznaczeniem;

d) uzywanie oznaczenia w dokumentach handlowych i w reklamie.

3. Prawa przyznane przez wspolnotowy znak towarowy sg skuteczne wobec stron trzecich z dniem opu-
blikowania rejestracji znaku towarowego. Jednakze mozna dochodzi¢ odpowiedniego odszkodowania
w odniesieniu do spraw wyniktych po dacie opublikowania zgtoszenia wspélnotowego znaku towaro-
wego, ktére to sprawy po opublikowaniu rejestracji znaku bytyby zakazane na mocy tej publikacji. Sad
rozpatrujacy sprawe nie moze wydac orzeczenia co do istoty sprawy, dopoki rejestracja nie zostanie
opublikowana.

Rozporzadzenie Rady WE Nr 6/2002 z 12 grudnia 2001 r. w sprawie
wzoréw wspolnotowych

Artykut 1
Wzér wspélnotowy

1. Wzér zgodny z warunkami zawartymi w niniejszym rozporzadzeniu jest zwany dalej,wzorem wspdlno-
towym'”.

2. Wzér jest chroniony:

a) jako,niezarejestrowany wzor wspolnotowy’, jezeli jest udostepniany publicznie w sposob przewidzia-
ny w niniejszym rozporzadzeniu;

b) jako,zarejestrowany wzdr wspdlnotowy”, jezeli zostat zarejestrowany w sposéb przewidziany w niniej-
szym rozporzadzeniu.

3. Wzdr wspodlnotowy ma jednolity charakter. Jego skutek jest jednakowy w catej Wspdlnocie. Nie moze
byc¢ zarejestrowany, przeniesiony, ani nie moze stanowi¢ przedmiotu zrzeczenia sie, ani przedmiotu de-
cyzji stwierdzajacej jego niewaznos¢, a korzystanie z niego nie moze by¢ zakazane inaczej niz tylko na
catym obszarze Wspdlnoty . Niniejszg zasade stosuje sie, o ile nie przewidziano inaczej w niniejszym
rozporzgdzeniu.



Artykut 4
Warunki ochrony

1. Wzér jest chroniony jako wzoér wspdlnotowy w zakresie, w jakim ten wzor jest nowy i posiada indywidu-
alny charakter.
2. Wzér stosowany lub zawarty w produkcie, ktory stanowi cze$¢ sktadowa produktu ztozonego jest uwa-
zany za nowy i posiada indywidualny charakter jedynie:
a) jezeli czes¢ skladowa wiaczona do produktu ztozonego pozostaje widoczna podczas zwykiego uzy-
wania tego produktu; i
b) w stopniu w jakim te widoczne cechy czesci sktadowej spetniaja swoje wymogi co do nowosci i in-
dywidualnego charakteru.
3.,Zwykte uzywanie”w rozumieniu ust. 2 lit. a) oznacza uzywanie przez uzytkownika koricowego, wytacza-
jac konserwacje, obstuge i naprawe.

Artykut 5
Nowos¢

.Wz6r uwaza sie za nowy jesli identyczny wzor nie zostat udostepniony publicznie:

a) w przypadku niezarejestrowanego wzoru wspoélnotowego, przed datg pierwszego publicznego udo-
stepnienia wzoru, o ktérego ochrone sie wnosi;

b) w przypadku zarejestrowanego wzoru wspodlnotowego, przed datg zlozenia wniosku o rejestracje
wzoruy, o ktérego ochrone sie wnosi lub, jesli wystapiono o pierwszerstwo, przed data pierwszen-
stwa.

2. Wzory uwaza sie za identyczne jezeli ich cechy réznig sie jedynie nieistotnymi szczegdtami.

Artykut 6
Indywidualny charakter

.Wzdr jest uznany za posiadajacy indywidualny charakter, jesli catosciowe wrazenie jakie wywotuje na
poinformowanym uzytkowniku rézni sie od wrazenia jakie wywiera na tym uzytkowniku wzor, ktéry
zostat udostepniony publicznie:

a) w przypadku niezarejestrowanego wzoru wspoélnotowego, przed datg pierwszego publicznego udo-
stepnienia wzoru, o ktérego ochrone sie wnosi;

b) w przypadku zarejestrowanego wzoru wspolnotowego, przed datg dokonania zgtoszenia wzoru do
rejestracji, od ktérej wzdr ma by¢ chroniony lub, jesli zastrzezono pierwszerstwo, przed data pierw-
szenstwa.

2. Przy ocenie indywidualnego charakteru, bierze sie pod uwage stopier swobody tworcy przy opracowy-

waniu wzoru.

Artykut 7
Ujawnienie

. Do celéw stosowania art. 5 i 6, uwaza sie, ze wzor zostat udostepniony publicznie, jezeli zostat opubliko-
wany po zarejestrowaniu lub w inny sposéb, lub wystawiony, wykorzystany w handlu lub w inny sposéb
ujawniony, przed datg okreslong w art. 5 ust.1 lit.a) i art. 6 ust. 1 lit.a) lub w art. 5 ust.1 lit. b) i art. 6 ust.1 lit.
b, zwyjatkiem przypadkéw, gdy wydarzenia te nie mogty stac sie dostatecznie znane, podczas zwyktego



toku prowadzenia spraw, $srodowiskom wyspecjalizowanym w danej branzy, dziatajacym we Wspdlno-

cie. Wzoru nie uwaza sie za udostepniony publicznie, jezeli zostat on ujawniony jedynie osobie trzeciej

pod wyraznym lub dorozumianym warunkiem zachowania poufnosci.
2. Ujawnienie nie jest brane pod uwage do celdw stosowania art. 516 oraz jezeli wzér, dla ktérego wystapiono

o ochrone na zasadach zarejestrowanego wzoru wspélnotowego, zostat udostepniony publicznie:

a) przez tworce, jego nastepce prawnego lub osobe trzecig w wyniku dostarczonej informacji lub dzia-
fania podjetego przez tworce lub jego nastepce prawnegdo; i b) w okresie 12 miesiecy poprzedzaja-
cym date dokonania zgtoszenia, lub jesli wystgpiono o zastrzezenie pierwszenstwa, przed datg pierw-
szenstwa.

3. Ust. 2 stosuje sie rowniez jezeli wzér zostat udostepniony publicznie w wyniku naduzycia popetnionego
wobec tworcy lub jego nastepcy prawnego.

Artykut 10
Zakres ochrony

. Zakres ochrony przyznany na zasadach wzoru wspolnotowego obejmuje kazdy wzér, ktdry nie wywotu-
je u poinformowanego uzytkownika innego ogdlnego wrazenia.

2. Dla okreslenia zakresu ochrony nalezy wzig¢ pod uwage stopient swobody twaércy przy opracowywaniu
WZOru.

Artykut 14
Prawo do wzoru wspélnotowego

. Prawo do wzoru wspdlnotowego przystuguje tworcy lub jego nastepcy prawnemu.

N

. Jezeli dwie lub wiecej 0séb wspdlnie opracowato wzér, prawo do wzoru wspdlnotowego przystuguje
im wspolnie.

3. Jednakze w przypadku, gdy wzér opracowany jest przez pracownika w wyniku wykonywania jego obo-
wigzkoéw lub wykonywania instrukcji udzielonych przez pracodawce, prawo do wzoru wspdlnotowego
przystuguje pracodawcy, o ile inaczej nie uzgodniono lub nie okreslono na mocy prawa krajowego.
W razie dokonania wzoru przez pracownika w wyniku wykonywania swoich obowiazkéw lub w wyniku
wykonywania instrukcji udzielonych przez pracodawce, prawo do wzoru wspdlnotowego przystuguje
pracodawcy, o ile w umowie nie ustalono inaczej lub przepisy krajowe nie przewidujg inaczej.

Artykut 19
Prawa ze wzoru wspélnotowego

. Zarejestrowany wzér wspoélnotowy przyznaje jego wiascicielowi wytaczne prawo do jego uzywania
i zakazywania osobom trzecim jego uzywania, ktére nie majg jego zgody. Wyzej wymienione uzywa-
nie obejmuje, w szczegdlnosci, wytwarzanie, oferowanie, wprowadzanie do obrotu, import, eksport lub
uzywanie produktu, w ktérym wzor jest zawarty badZ zastosowany lub sktadowanie takiego produktu
w tych celach.

2. Jednakze, wiadciciel niezarejestrowanego wzoru wspélnotowego nabywa prawo zakazu dziatari wymie-
nionych w ust. 1 wyfgcznie w przypadku, jezeli sporne uzywanie wynika z nasladowania chronionego

WZOru.

Sporne uzywanie nie uwaza sie za wynikajace ze skopiowania chronionego wzoru, jezeli nasladowanie

jest wynikiem pracy tworcy, ktéry mozna uznac, ze nie znat wzoru ujawnionego przez wiasciciela.



3. Ust. 2 stosuje sie réwniez do zarejestrowanego wzoru wspélnotowego, ktdrego publikacje odroczono, o ile

odpowiednie wpisy w rejestrze i aktach nie zostang publicznie udostepnione zgodnie z art. 50 ust. 4.

Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 510/2006 z dnia 20 marca 2006 r.
w sprawie ochrony oznaczen geograficznych i nazw pochodzenia
produktéw rolnych i srodkéw spozywczych

Artykut 2
Nazwa pochodzenia i oznaczenie geograficzne

. Do celéw niniejszego rozporzadzenia:

a) ,nazwa pochodzenia”oznacza nazwe regionu, okreslonego miejsca lub, w wyjatkowych przypadkach,
kraju, ktora stuzy do oznaczenia produktu rolnego lub srodka spozywczego:
- pochodzacego z tego regionu, okreslonego miejsca lub kraju,
— ktérego jakosc lub cechy charakterystyczne sg w istotnej lub wytacznej mierze zastugg srodowiska
geograficznego, na ktore sktadaja sie czynniki naturalne i ludzkie, oraz
- ktérego produkcja, przetwarzanie i przygotowywanie majg miejsce na okreslonym obszarze geogra-
ficznym;
b),0znaczenie geograficzne” oznacza nazwe regionu, okreslonego miejsca lub, w wyjatkowych przypad-
kach, kraju, ktéra stuzy do oznaczenia produktu rolnego lub srodka spozywczego:
- pochodzacego z tego regionu, okreslonego miejsca lub kraju, oraz
- ktérego okreslona jakos¢, renoma lub inna cecha charakterystyczna moze by¢ przypisana temu po-
chodzeniu geograficznemu, oraz
— ktérego produkcja lub przetwarzanie lub przygotowywanie maja miejsce na okreslonym obszarze
geograficznym.

Artykut 4
Specyfikacja produktu

.Korzystanie z chronionej nazwy pochodzenia (ChNP) lub chronionego oznaczenia geograficznego

(ChOQG) jest dozwolone jedynie w przypadku gdy produkt rolny lub $rodek spozywczy sg zgodne ze
specyfikacja produktu.

. Specyfikacja produktu zawiera co najmniej nastepujace elementy:

a) nazwe produktu rolnego lub srodka spozywczego zawierajacg nazwe pochodzenia lub oznaczenie
geograficzne;

b) opis produktu rolnego lub $rodka spozywczego zawierajacy, w odpowiednich przypadkach, skfad su-
rowcowy i gtdwne wiasciwosci fizyczne, chemiczne, mikrobiologiczne lub organoleptyczne produktu
albo srodka spozywczego;

) okredlenie obszaru geograficznego i, w odpowiednich przypadkach, szczegétowe informacje doty-
czace zgodnosci z wymogami, o ktérych mowa w art. 2 ust. 3;

d) dowdd, ze dany produkt rolny lub srodek spozywczy pochodzg z okreslonego obszaru geograficzne-
go, o ktérym mowa w art. 2 ust. 1 lit. a) lub b), w zaleznosci od przypadky;

e) opis metody otrzymywania produktu rolnego lub srodka spozywczego i, w odpowiednich przypad-
kach, opis miejscowych oryginalnych i niezmiennych metod otrzymywania oraz informacje dotycza-
ce pakowania, jesli grupa w rozumieniu art. 5 ust. 1 skfadajgca wniosek okresli i poda przyczyny, dla



. Do ztozenia wniosku uprawniona jest wyfacznie grupa. Do celéw niniejszego rozporzadzenia ,grupa’

ktérych pakowanie musi odbywac sie w obrebie okreslonego obszaru geograficznego w celu zacho-
wania jakosci, zagwarantowania pochodzenia lub zapewnienia kontroli;
f) szczegdtowe informacje potwierdzajgce:
i) zwiazek miedzy jakoscig i cechami charakterystycznymi produktu rolnego lub srodka spozywczego
a srodowiskiem geograficznym, o ktérym mowa w art. 2 ust. 1 lit. a) lub, w zaleznosci od przypadku,
ii) zwigzek miedzy okreslong jakoscia, renoma lub inng cecha charakterystyczna produktu rolnego lub
srodka spozywczego a pochodzeniem geograficznym, o ktérym mowa w art. 2 ust. 1 lit. b);

g) nazwy i adresy organdw lub jednostek przeprowadzajgcych kontrole zgodnosci z wymogami specy-
fikacji produktu oraz ich szczegétowe zadania;

h) szczegdlne zasady etykietowania danego produktu rolnego lub $rodka spozywczego;

i) wymogi okreslone w przepisach wspolnotowych lub krajowych.

Artykut 5
Whiosek o rejestracje

"

oznacza, niezaleznie od jej formy prawnej i sktadu, kazda organizacje producentow lub przetwoércéw
tego samego produktu rolnego lub srodka spozywczego. W sktad grupy moga takze wchodzi¢ inne
zainteresowane strony. Animator klastra lub osoba prawna moze by¢ traktowana jako grupa, zgodnie ze
przepisami wykonawczymi, o ktérych mowa w art. 16 lit. ¢). W przypadku nazwy okreslajacej transgra-
niczny obszar geograficzny lub tradycyjnej nazwy zwigzanej z transgranicznym obszarem geograficz-
nym kilka grup moze ztozy¢ wspolny wniosek, zgodnie z przepisami wykonawczymi, o ktérych mowa
w art. 16 lit. d).

. Grupa moze ztozy¢ wniosek o rejestracje wytgcznie w odniesieniu do produkowanych lub otrzymywa-

nych przez nig produktéw rolnych lub srodkéw spozywczych.

.Whniosek o rejestracje zawiera co najmniej:

a) nazwe i adres grupy skfadajacej wniosek;

b) specyfikacje produktu, o ktdrej mowa w art. 4;

¢) jednolity dokument zawierajacy nastepujace elementy:

i) gtéwne elementy specyfikacji produktu: nazwe, opis produktu, w odpowiednich przypadkach tacznie
ze szczegdlnymi zasadami dotyczacymi jego pakowania i etykietowania, zwiezte okreslenie obszaru
geograficznego;

ii) opis zwigzku miedzy produktem a srodowiskiem geograficznym lub pochodzeniem geograficznym,
o ktérym mowa w art. 2 ust. 1 lit. a) lub b), w zaleznosci od przypadku, a w odpowiednich przypad-

kach wigcznie z tymi elementami opisu produktu lub metody jego otrzymania, ktére uzasadniaja ten
zwigzek.

Jedli wniosek o rejestracje dotyczy obszaru geograficznego znajdujacego sie w okreslonym panstwie

cztonkowskim, jest on kierowany do tego panstwa cztonkowskiego. Paristwo cztonkowskie rozpatruje

whniosek przy wykorzystaniu wiasciwych srodkéw w celu sprawdzenia, czy jest on uzasadniony i czy
spefnia wymogi niniejszego rozporzadzenia.

.Panstwo cztonkowskie, w ramach rozpatrywania wniosku, o ktérym mowa w ust. 4 akapit drugi, wsz-

czyna krajowa procedure sprzeciwu, zapewniajaca odpowiednie opublikowanie wniosku i przewidujaca
rozsadny okres, w ktorym kazdy animator klastra lub osoba prawna, majaca uzasadniony interes i usta-
nowiona lub zamieszkata na terytorium tego panstwa, moze zgtosi¢ sprzeciw wobec wniosku. Paristwo
cztonkowskie bada dopuszczalnos¢ sprzeciwu zgodnie z kryteriami wymienionymi w art. 7 ust. 3 akapit
pierwszy. Jesli paristwo cztonkowskie uznaje, ze wymogi niniejszego rozporzadzenia zostaty spetnione,



podejmuje decyzje pozytywna i przekazuje Komisji dokumenty, o ktérych mowa w ust. 7, w celu podje-
Cia przez nig ostatecznej decyzji. W przeciwnym przypadku panstwo cztonkowskie podejmuje decyzje
o odrzuceniu wniosku. Panstwo cztonkowskie zapewnia podanie pozytywnej decyzji do wiadomosci
publicznej oraz zapewnia kazdemu animatorowi klastra lub osobie prawnej majacej uzasadniony interes
mozliwos¢ wniesienia srodkow odwotawczych. Parstwo cztonkowskie zapewnia publikacje tej wersji
specyfikacji produktuy, ktéra byta przedmiotem pozytywnej decyzji i zapewnia dostep do niej drogg elek-
troniczna.

6. Paristwo cztonkowskie moze przyznac danej nazwie ochrone tymczasowa na szczeblu krajowym, zgod-
na z niniejszym rozporzadzeniem, oraz, w odpowiednich przypadkach, przewidzie¢ okres dostosowaw-
czy; ochrona tymczasowa oraz okres dostosowawczy zaczynaja obowiazywac od dnia ztozenia wniosku
Komisji. Okres dostosowawczy, o ktorym mowa w akapicie pierwszym, moze by¢ przyznany tylko pod
warunkiem, ze zainteresowane przedsiebiorstwa wprowadzaty do obrotu dane produkty zgodnie z pra-
wem, nieprzerwanie uzywajac danych nazw przez okres co najmniej ostatnich pieciu lat oraz ze podnio-
sty te kwestie w ramach krajowej procedury sprzeciwu, o ktérej mowa w ust. 5 akapit pierwszy.
Ochrona tymczasowa na szczeblu krajowym wygasa w dniu wydania decyzji o rejestracji na mocy ni-
niejszego rozporzadzenia. Za skutki ochrony tymczasowej na szczeblu krajowym, jedli nazwa nie zo-
stafa zarejestrowana zgodnie z niniejszym rozporzadzeniem odpowiedzialno$¢ ponosi dane parnstwo
cztonkowskie. Srodki zastosowane przez panstwa cztonkowskie zgodnie z akapitem pierwszym rodza
skutki wytacznie na szczeblu krajowym i nie maja skutkow dla handlu wewnatrzwspdlnotowego lub
miedzynarodowego.

7.W przypadku kazdej pozytywnej decyzji, o ktorej mowa w ust. 5 akapit trzeci, dane panstwo cztonkow-
skie przekazuje Komisji:

a) nazwe i adres grupy sktadajacej wniosek;

b) jednolity dokument, o ktérym mowa w ust. 3 lit. ¢);

) oswiadczenie panstwa cztonkowskiego, ze uznato ono wniosek ztozony przez grupe i bedacy przed-
miotem pozytywnej decyzji za spetniajgcy wymogi okreslone w niniejszym rozporzgdzeniu oraz
w przepisach wykonawczych do niego;

d) informacje dotyczace publikacji specyfikacji produktu, zgodnie z ust. 5 akapit piaty.

8. Panistwa cztonkowskie wprowadzajg w zycie przepisy ustawowe, wykonawcze i administracyjne nie-
zbedne do zapewnienia zgodnosci z ust. 4-7 do dnia 31 marca 2007 r.

9. Jedli wniosek o rejestracje dotyczy obszaru geograficznego znajdujacego sie w panstwie trzecim, zawie-
ra on elementy okreslone w ust. 3 oraz dowody, ze dana nazwa jest chroniona w paristwie pochodze-
nia. Wniosek kierowany jest do Komisji bezposrednio lub za posrednictwem organdw danego panstwa
trzeciego.

7. Dokumenty przekazywane Komisji, o ktérych mowa w niniejszym artykule, sg sporzadzane w jednym
z jezykodw urzedowych instytucji Unii Europejskiej lub dotgczane jest do nich poswiadczone ttumaczenie
na jeden z tych jezykdw.



POROZUMIENIE
o zachowaniu poufnosci

podpisane, dnia roku w , pomiedzy:

W zwiazku z zawartg w dniu umowag regulujgca wspotprace stron w zakresie
(dalej: Umowa),

Strony zawierajac porozumienie o nastepujacej tresci:

§1.

1. Na mocy niniejszego porozumienia, jego strony, zobowiazujg sie nie wykorzystywac¢, nie ujawniac
oraz nie przekazywac jakichkolwiek informacji dotyczacych przedsiebiorstwa innej strony porozumie-
nia, a objetej tajemnica przedsiebiorstwa.

2. Przez tajemnice przedsiebiorstwa, o ktdérej mowa w ustepie poprzedzajacym, rozumie sie wszelkie
nieujawnione do wiadomosci publicznej informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne
przedsiebiorstwa strony porozumienia lub inne informacje posiadajace warto$¢ gospodarczg, co do
ktorych strona podjeta niezbedne dziatania w celu zachowania ich w poufnosci.

3. Strona bedzie uprawniona do ujawnienia informacji objetych tajemnicg w przypadku, gdy:

a) strona, ktérej informacje miatyby zostac ujawnione, na pismie, pod rygorem niewaznosci, upowaz-
ni drugg strone do ujawnienia tajemnicy przedsiebiorstwa wskazujac jednoczesnie zakres informa-
cji podlegajacej ujawnieniu,

b) strona ujawniajgca bedzie zobowigzana, na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw
prawa, do ujawnienia informacji upowaznionym do tego organom. W takiej sytuacji strona zo-
bowiazana jest poinformowac na pismie strone, ktérej informacje miatyby zosta¢ ujawnione, o:
(i) dacie ujawnienia informadji (i) danych podmiotu, ktéremu informacja zostata ujawniona (iii)
przyczynach ujawnienia informacji (iv) zakresie ujawnienia informacji, w terminie 2 dni od daty
ujawnienia informacji.

4. W sytuadji, o ktérej mowa w ust. 3 lit. b) powyzej, strona ujawniajgca poinformuje o tym zdarzeniu
strone, ktorej informacje zostaty ujawnione przesyfajagc mu informacje za posrednictwem poczty
e-mail pod adres wskazany w § 4 ust. 1.

§2.
1. Strony zgodnie postanawiajg, iz w przypadku naruszenia, ktéregokolwiek z zobowigzan okreslonych

w § 1 porozumienia, strona naruszajaca zobowiazanie zaptaci stronie, ktérej naruszenie dotyczyto
kare umowa w wysokosci 7t ( ztotych) za kazde

naruszenie.
2. Jednoczednie strony postanawiajg, iz beda uprawnione do dochodzenia odszkodowania przenosza-
cego wysoko$¢ zastrzezonych kar umownych.



§3.

Porozumienie zostato sporzgdzone w jednakowo brzmiacych egzemplarzach, po jednym dla
kazdej strony.

2. Wszelkie zmiany i uzupetnienia porozumienia wymagaja zgodnej woli stron i formy pisemnej pod
rygorem niewaznosci.

3. Strony zgodnie postanawiajg, iz wszelkie spory mogace wynikna¢ w zwigzku z wykonaniem niniejsze-
go porozumienia beda rozstrzygane przez sad miejscowo wiasciwy dla strony kierujacej do drugiej
strony roszczenie.

4. Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania i obowigzuje do czasu obowiazywania Umowy.

§4.

1. Strony postanawiajg, iz adresami do doreczen sg adresy wskazane w nagtéwku porozumienia przy
oznaczeniu jego stron i jednoczesnie wskazujg, iz zawiadomienia, o ktérych mowa w § 1 ust. 4 beda
skutecznie doreczane na nizej wskazane adresy:

a) @ —w odniesieniu do
b) @ —w odniesieniu do
Q) @ - w odniesieniu do
d) @ —w odniesieniu do .

2. Strony zobowigzujg sie do niezwtocznego informowania o kazdej zmianie adresu do doreczen z tym
skutkiem, Zze wszelka korespondencja dotyczaca niniejszego porozumienia, wystana listem poleco-
nym na ostatni znany stronie adres do doreczen, bedzie uwazana za skutecznie doreczong, przy czym
za dzien doreczenia bedzie uwazany pierwszy bezskuteczny dzier awizowania przesytki poleconej
lub dzien wysfania wiadomosci e-mail na ostatni znany adres e-mail.

Podpisy:

Za -

Za -

Za -

Za




UMOWA
SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

§1.

Stawajacy

oswiadczaja, iz zawiagzuja spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig zwang dalej,Spotka”

§2.
1. Firma Spotki brzmi Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Spdtka moze postu-
giwac sie skrotem Spotka z o.0. lub Sp.Z 0.0.

2. Spodtka moze uzywac petnej firmy, skrétu i wyrézniajgcego jg od innych znaku graficznego.
§3.
Siedziba Spotki jest miasto
§4.
1. Spdtka dziata na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i innych paristw.
2. Spodtka moze tworzy¢ oddziaty, filie, biura, przedstawicielstwa w kraju i poza jego granicami.
3. Spotka moze uczestniczy¢ w innych spétkach oraz organizacjach w kraju i poza jego granicami.

§5.

Spdtka zostata zawarta na czas oznaczony do daty zakoriczenia realizacji inwestycji/projektu dotyczacego/
dotyczacej , przy czym nie pézniej niz do dnia roku.

§6.

Okreslony w § 5 cel zawigzania Spotki, Spotka bedzie realizowata prowadzac dziatalnos¢ sklasyfikowana
zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD) jako:

1) PKD__.___ 7,
2) PKD__.___7),
3) (PKD__.__ 2,
4) PKD__.___ 7,
5) (PKD__.__ 7,
§7.
1. Kapitat zakladowy wynosi ( ) ztotych i dzieli sie na ( )
réwnych i niepodzielnych udziatow, kazdy o wartosci nominalnej ( )

ztotych.
2. Wspdlnik moze posiadac wiecej niz jeden udziat.



§8.

Wspaolnicy obejmuja udziaty w nastepujacy sposob:

) udziatoéw o tacznej wartosci nominalnej

) ztotych i pokrywa je gotéwka/wktadem niepienieznym

) udziatéw o tacznej wartosci nominalnej

) ztotych i pokrywa je gotéwka/wktadem niepienieznym

) udziatéw o tacznej wartosci nominalnej
) ztotych i pokrywa je gotéwka/wktadem niepienieznym

) udziatéw o facznej wartosci nominalnej

) ztotych i pokrywa je gotéwka/wktadem niepienieznym

a) - (
(
W postaci ,
b) - (
(
W postaci ,
@) - (
(
W postaci ,
d) - (
(
W postaci

§9.

1. W przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, Wspdlnicy maja prawo pierwszenstwa
w objeciu nowoutworzonych udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym proporcjonalnie do

ilosci posiadanych dotychczas udziatéw.

2. Prawo pierwszenstwa Wspdlnik moze wykona¢ w ciggu ( ) dni od dnia otrzymania

wezwania Zarzagdu do wykonania tego prawa.

3. W razie nieskorzystania przez wspolnika (wspdlnikdw) z prawa pierwszenstwa w objeciu udziatow,

decyzja w przedmiocie rozdysponowania udziatami nalezy do Zarzadu.

§10.

Udziat (udziaty) w Spdtce nalezace do wspdinika moze (moga) by¢ umorzony (-e) za zgodg Wspdinika

w drodze nabycia udziatu (udziatéw) przez Spodtke dobrowolnie.

Organami Spotki sa:
a) Zarzad,

b)  Zgromadzenie Wspdlnikow.

§12.

§13.

1. Zarzad Spoftki liczy od jednej do trzech oséb.

2. Zarzad wykonuje swe obowigzki zgodnie z postanowieniami Umowy Spotki, Kodeksu Spétek Handlo-

wych oraz Regulaminu Zarzadu w przypadku, gdy taki regulamin zostanie uchwalony przez Zgroma-

dzanie Wspolnikow.

3. Kadencja Zarzadu wynosi lata). Mandat cztonka Zarzadu wygasa z chwilg jego $mierci,

przyjecia jego rezygnacji albo z dniem odwotania go z petnionej funkcji zgodnie z umowa spétki.



§14.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowazniony jest kazdy cztonek zarzadu
samodzielnie/dwoch cztonkéw dziatajacych tacznie.

§15.
W skfad pierwszego Zarzadu, Wspdlnicy powotujg i powierzajag mu petnienie funkgji
Prezesa Zarzadu oraz i powierzajg mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

§16.

Do kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikéw nalezy podejmowanie decyzji w sprawach wymienionych
w Kodeksie Spétek Handlowych i w Umowie Spotki, w tym kompetencje do:
a) rozpatrywania i zatwierdzania rocznego i dtugoterminowego planu dziatalnosci Spotki,
b) nabycia i zbycia nieruchomosci albo udziatu w nieruchomosci,
) wyrazanie zgody na utworzenie oddziatu, filii, przedstawicielstw Spotki, utworzenie nowej Spotki
lub przystapienie do innej Spotki,
d) okreslania zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

§17.

Rozwigzanie spotki, oprocz sytuacji wymienionych w Kodeksie Spotek Handlowych, nastepuje z chwilg
osiggniecie celu okreslonego w § 5 lub uptywu terminu zakreslonego w tym paragrafie.

§18.

Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy. Pierwszy rok obrotowy konczy sie w dniu
r.



UMOWA
licencyjna

zawarta dnia roku w pomiedzy:

reprezentowanymi przez na podstawie petnomocnictwa z dnia

zwanymi dalej Licencjodawca

a

zwanym dalej Licencjobiorca
w zwigzku z udzieleniem Stronom ochrony patentowej na oraz zamiarem Stron
udzielenia licendji, ktéra wspdlnie przystuguje Stronom, na korzystanie z (dalej:
wynalazek)

strony zawierajag umowe o nastepujacej tresci:

§1.

1. Przedmiotem niniejszej Umowy jest udzielenie przez Licencjodawce na rzecz Licencjobiorcy licen-
cji wylacznej, nieograniczonej i petnej na Wynalazek na zasadach i w zakresie opisanym w niniejszej
Umowie/niewytacznej, ograniczonej i niepetnej (dalej: Licencja).

2. Licencja zostaje udzielona przez Licencjodawce Licencjobiorcy w zwigzku z prowadzong przez Licen-
cjobiorce dziatalnoscig gospodarcza i uprawnia Licencjobiorce do wykorzystywania Wynalazku do
celow i w zwiazku z prowadzong dziatalnosécia gospodarcza wraz z pobieraniem pozytkow z Wyna-
lazku.

3. Licencja niniejsza udzielona zostata Licencjobiorcy z prawem udzielania dalszych licencji/bez prawa
udzielania dalszych licencji.

§2.
1. Licencja udzielona zostata na czas nieoznaczony/czas oznaczony do dnia r.
2. Kazde ze stron niniejszej umowy moze ja wypowiedziec¢ z zachowaniem miesiecznego okre-
su wypowiedzenia.
§3.

5. Umowa zostata sporzagdzona w dwdéch jednakowo brzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej
strony.



Wszelkie zmiany i uzupetnienia umowy wymagaja zgodnej woli stron i formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

Strony zgodnie postanawiajg, iz wszelkie spory mogace wyniknac¢ w zwigzku z wykonaniem niniejszej
umowy bedg rozstrzygane przez sad miejscowo wiasciwy dla Licencjodawcy.

§4.

Strony postanawiaja, iz adresami do doreczen s3 adresy wskazane w nagtéwku porozumienia przy
Oznaczeniu jego stron.

Strony zobowiazuja sie do niezwiocznego informowania o kazdej zmianie adresu do doreczen z tym
skutkiem, ze wszelka korespondencja dotyczaca niniejszego porozumienia, wystana listem poleco-
nym na ostatni znany stronie adres do doreczen, bedzie uwazana za skutecznie doreczong, przy czym
za dzien doreczenia bedzie uwazany pierwszy bezskuteczny dziert awizowania przesytki polecone;j.

Podpisy:

Za

Za

Za

Za




UMOWA

o wspotpracy
zawarta dnia W , pomiedzy:
zwanym dalej XXX
a
zwanym dalej YYY
zwanym dalej ZZZ

ZWAZyWszy, z€:

— XXX oswiadcza, ze posiada park maszynowy w sktad, ktérego wchodza urzadzenia opisane w Zatgczniku
Nr 1 do niniejszej umowy (dalej: Park),

= YYY oswiadcza, ze dysponuje zespotem pracownikéw o kwalifikacjach opisanych w Zataczniku Nr 2 do
niniejszej umowy (dalej: Kadra),

— 777 oswiadcza, iz posiada projekt, chroniony patentem uzyskanym w , ktérego jest wy-
tacznym wiascicielem i w stosunku, do ktérego przystuguja mu wytaczne prawa autorskie, dotyczacy

(dalej: Urzadzenie),

— XXX, YYY, ZZZ nie sg w stanie samodzielnie wytworzy¢ Urzagdzenia,
Strony zawierajg umowe o nastepujacej tresci:
§1.

Na mocy niniejszej umowy, na warunkach w niej okreslonych Strony zamierzajg nawigzac¢ wspotprace,
ktorej przedmiotem bedzie produkowanie Urzagdzenia.

§2.

1. XXX zobowiazuje sie udostepnic Park oraz czes¢ stanowiacej jego wiasnos¢ nieruchomosci, posado-
wionej w ,dla ktorej Sad Rejonowyw ____ Wydziat Ksigg Wieczystych pro-
wadzi ksiege wieczysta o nr KW zakre$lonej na mapie, stanowigcej Zatacznik
Nr 3 do umowy, kolorem czerwonym oraz cze$¢ powierzchni hali i magazynéw posadowionych na

przedmiotowe]j nieruchomosci w celu produkowania Urzadzenia.
YYY zobowiazuje sie produkowac Urzadzenia w oparciu o Park za pomoca Kadry.
777 zobowiazuje sie udostepni¢, opisany w preambule umowy, projekt oraz udziela¢ upowaznionym
przedstawicielom Stron umowy wszelkich niezbednych wyjasnien w celu produkcji Urzagdzenia.

4. Jednoczesnie w celu unikniecia jakichkolwiek watpliwosci Strony zgodnie postanawiajg, iz produkcja
Urzadzenia nie powoduje, iz pomiedzy pracownikami wymienionymi w Zatgczniku Nr 2, a XXX lub
777 nie nawigzuje sie stosunek pracy, a pracownicy sg w okresie obowigzywania niniejszej umowy
pracownikami YYY, ktéry wykonuje w stosunku do nich wszelkie czynnosci przewidziane przepisami
prawa pracy, a wynikajacymi ze stosunku pracy.
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§3.

1. Strony zgodnie postanawiaja, iz produkowane Urzadzenia beda stanowity wspdtwiasnos¢ Stron
w czesciach réwnych.

2. Jednoczednie Strony postanawiajg, iz do sprzedazy Urzadzen jest uprawniona kazda Strona samo-
dzielnie, przy czym cena sprzedazy bedzie kazdorazowo ustalana przez Strony i bedzie obowigzywata
w danym miesigcu kalendarzowym. Ustalenie ceny bedzie nastepowato w formie uchwaty Stron pod-
jetej wiesz koscig gtosow.

3. Ponadto kazda ze Stron samodzielnie jest uprawniona
Zastrzezenia, o ktoérych mowa w ust. 2 i 3 nalezy rozumie¢, jako petnomocnictwa udzielone wzajem-
nie przez Strony w zakresie uregulowanym w tych ustepach.

§4.

1. Strony zgodnie postanawiaja, iz w stosunku wewnetrznym nawigzanym na podstawie niniejszej
umowy:

a) XXX ponosi odpowiedzialnos¢ za stan jakos¢ Parku, nieruchomosci oraz hali,

b) YYY ponosi odpowiedzialnos¢ za zdarzenia, ktérych mogacych nastapi¢ w zwigzku z przebywa-
niem Kadry na terenie nieruchomosci oraz hali, jak réwniez w zwigzku z korzystaniem z Parku,

C) ZZZ ponosi odpowiedzialnos¢ za prawidtowosc¢ i kompletnos¢ sporzadzonego projektu, o ktérym
mowa w preambule do niniejszej umowy, jak réwniez za rzetelnos¢ informacji przekazanych, kto-
rejkolwiek ze Stron, w zwiazku z produkcjg Urzadzenia.

2. Okreslony w ustepie poprzedzajagcym podziat odpowiedzialnosci skutkuje tym, ze w sytuacji, gdy-
by podmiot trzeci wystapit wobec, ktérejkolwiek ze Stron z roszczeniem zwigzanym z Urzadzeniem
lub funkcjonowaniem procesu produkgji Urzadzenia, Strona ponoszaca odpowiedzialno$¢ za skutki
zdarzenia powstatego w zwigzku z funkcjonowaniem procesu produkgcji Urzgdzenia lub dziataniem
Urzadzenia, w zakresie opisanym w ustepie poprzedzajacym, zobowiazuje sie zwolni¢ Strone wobec,
ktérej roszczenie zostato skierowane z obowiazku zapfaty kwoty roszczenia.

§5.

Zasady wzajemnego rozliczania ustug swiadczonych wzajemnie na mocy niniejszej umowy w zwigzku
z produkcja Urzadzen oraz zasady rozliczania uzyskanych naleznosci za sprzedane Urzadzenia uregulowa-
ne zostaty w Zataczniku Nr 4 do umowy.

§6.

1. Ninigjszym Strony zobowigzuje sie w okresie wspdtpracy, jak réwniez w okresie _____lat od daty
zakonczenia wspotpracy, do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w sto-
sunku do dziafalnosci prowadzonej w ramach niniejszej umowy.

2. Zadziatalno$¢ konkurencyjng, w rozumieniu niniejszej umowy, Strony bede uwazaty w szczegdino-
Sci:

a) prowadzenie osobiscie przez ktérakolwiek ze Stron dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalno-
sci prowadzonej wspdlnie na podstawie niniejszej umowy na podstawie jakiegokolwiek stosunku
prawnego nawiazanego z podmiotem prowadzacym dziafalno$¢ konkurencyjng do dziatalnosci
prowadzonej przez Strony



b) uczestnictwo ktérejkolwiek Strony w jakiejkolwiek jednostce organizacyjnej (np. spodtka cywilna,
spotki handlowe, spétdzielnie, itp.) poprzez posiadanie udziatow, akcji lub innych praw upowaznia-
jacych do udziatu w zysku tej jednostki organizacyjnej lub upowazniajacych do otrzymania jakie-
gokolwiek $wiadczenia od tej jednostki organizacyjnej w zwiazku z uczestnictwem w tej jednostce
o ile bedzie ona prowadzita dziatalnos¢ konkurencyjng do dziatalnosci prowadzonej przez Strony
na podstawie niniejszej umowy,

c) petnienie w jakiejkolwiek jednostce organizacyjnej, bez wzgledu na forme prawna, w ktérej pro-
wadzi ona dziatalnos¢, jakichkolwiek funkcji, w szczegdlnosci funkcji: cztonka zarzadu, cztonka rady
nadzorczej lub prokurenta, jezeli ta jednostka organizacyjna bedzie prowadzita dziatalnos¢ konku-
rencyjna do dziatalnosci prowadzonej przez Strony na podstawie niniejszej umowy,

d) zatrudnienie na podstawie umowy o prace lub jakiegokolwiek innego stosunku prawnego w pod-
miocie, bez wzgledu na forme prawnga prowadzonej dziatalnosci, jezeli bedzie on prowadzit dziatal-
nos¢ konkurencyjng do dziatalnosci prowadzonej przez Strony na podstawie niniejszej umowy

§7.

Na mocy niniejszej umowy Strony zobowiazuje sie nie wykorzystywac, nie ujawniac oraz nie przeka-
zywac jakiejkolwiek informacji dotyczacej drugiej Strony, jak réwniez informacji dotyczacych realizacji
celu, dla ktérego umowa zostata zawarta, a objetej tajemnica przedsiebiorstwa.

Przez tajemnice przedsiebiorstwa, o ktérej mowa w ustepie poprzedzajacym, rozumie sie wszelkie nie-

ujawnione do wiadomosci publicznej informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne przedsie-

biorstwa prowadzonego przez ktérakolwiek ze Stron lub inne informacje posiadajace warto$¢ gospo-
darcza, co do ktdrych Strona podjat niezbedne dziatania w celu zachowania ich w poufnosci.

Kazda ze Stron bedzie uprawniony do ujawnienia informacji objetych tajemnicg w przypadku, gdy:

c) Strona, ktorej informacje miatyby zosta¢ ujawnione, na pismie, pod rygorem niewaznosci, upo-
wazni Strone do ujawnienia tajemnicy przedsiebiorstwa wskazujac jednoczesnie zakres informagji
podlegajacej ujawnieniu,

d) Strona bedzie zobowigzany, na podstawie powszechnie obowiazujacych przepisow prawa, do
ujawnienia informacji upowaznionym do tego organom. W takiej sytuacji Strona ujawniajgca in-
formacje zobowigzana jest poinformowac na pismie Strone, ktérej informacje zostaty ujawnione
o: (i) dacie ujawnienia informadiji (i) danych podmiotu, ktéremu informacja zostata ujawniona (iii)
przyczynach ujawnienia informacji (iv) zakresie ujawnienia informacji, w terminie _____ dni od daty
ujawnienia informacji.

§8.
Strony zgodnie postanawiaja, iz w przypadku naruszenia przez ktérakolwiek ze Stron zakazéw okre-

slonych w § 6 lub § 7, Strona naruszajaca zakaz zaptaci, osobno dla kazdej ze Stron, kare umowng
w wysokosci zt( ) za kazde naruszenie zakazu.

Strony bede uprawnione do dochodzenia odszkodowania przenoszacego wysokos¢ zastrzezonej
kary umownej.

§8.

Umowa zostata zawarta na czas oznaczony/na czas nieoznaczony i moze zostac¢ rozwigzana z zacho-
waniem miesiecznego okresu wypowiedzenia.



2. Umowa zostata sporzadzona w dwéch jednakowo brzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej
ze Stron.

3. Strony postanawiaja, iz wszelkie spory mogace wynikna¢ w zwigzku z wykonaniem niniejszej umowy
bedzie witasciwy rzeczowo sad majacy swoja siedzibe w

§9.

1. Strony postanawiajg, iz adresami do doreczen sg adresy wskazane w nagtowku umowy przy oznacze-
niu jej Stron.

2. Strony zobowigzuja sie do niezwtocznego informowania o kazdej zmianie adresu do doreczen z tym
skutkiem, ze wszelka korespondencja dotyczaca niniejszej umowy, wystana listem poleconym na
ostatni znany Stronie adres do doreczen, bedzie uwazana za skutecznie doreczong, przy czym za
dzieri doreczenia bedzie uwazany pierwszy bezskuteczny dzien awizowania przesytki poleconej.

Podpisy:

XXX:

YYY:

777
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Stowniczek

Animator klastra/Koordynator klastra/Menadzer klastra — na potrzeby tej publikacji pod tymi trzema
terminami rozumiemy osobe fizyczng, ktéra pracuje na rzecz klastra w ramach umowy o prace, umow
cywilnoprawnych, badZ spotecznie.

Klaster — geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcoéw, jednostek
Swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (np. uniwer-
sytetow, jednostek normalizacyjnych, stowarzyszer handlowych oraz instytucji finansowych) w poszcze-
golnych dziedzinach konkurujacych ze sobg, ale réwniez wspotpracujacych. Klastry osiggajace mase kry-
tyczna (niezbedng ilos¢ firm i innych instytucji tworzacych efekt aglomeracji) i odnoszace niezwykte sukce-
sy konkurencyjne w okreslonych dziedzinach dziatalnosci, s3 uderzajaca cecha niemal kazdej gospodarki
narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej, gtéwnie w krajach gospodarczo rozwinietych.
Inicjatywa klastrowa —podmiot nabywajacy prawa i obowigzki w kontekscie wiasnosci intelektualnej
w ramach klastra. Inicjatywa klastrowa jest s$wiadomym, zorganizowanym przedsiewzieciem, majacym na
celu w sposéb bardziej usystematyzowany wptywac na potencjat rozwoju danego klastra. W inicjatywie
zaangazowani sg kluczowi gracze danego klastra — przedstawiciele sektoréw gospodarczego, naukowego,
publicznego. Inicjatywy klastrowe finansowane sg przez ich uczestnikow, a takze ze srodkow publicznych
w ramach programéw wsparcia rozwoju klastréw.

Innowacja - stanowi nowa (dla organizacji, firmy, inicjatywy klastrowej, klastra), wprowadzong przez czto-
wieka wartos¢, badz jakos¢ dotyczaca jej celdw i/lub sposobow ich realizacji. Moze dotyczy¢ ona produk-
téw, proceséw, organizacji czy marketingu juz od momentu kreowania pomystu.

Logo - oznaczenie, dajace przedstawic¢ sie w sposéb graficzny, odrdzniajace towary i ustugi jednego
przedsiebiorcy od towardw i ustug innego przedsiebiorcy. Nie zostato zarejestrowane.

Marka - wypracowana przez firme renoma przedsiebiorcy, gwarantujaca ustugi i towary o okreslonej jako-
$ci. Bardzo czesto uzywana jako synonim logo.

Oznaczenia geograficzne - oznaczenia stowne odnoszace sie bezposrednio lub posrednio do nazwy
miejsca, miejscowosci, regionu lub kraju (teren), ktére identyfikujg towar jako pochodzacy z tego terenu,
jezeli okreslona jakos¢, dobra opinia lub inne cechy towaru sg przypisywane przede wszystkim pochodze-
niu geograficznemu tego towaru.

Patent — ograniczone w czasie uprawnienie wiasciciela rozwigzania technicznego do wytacznego korzy-
stania z wynalazku badz wynalazkéw na podstawie dokumentu wydanego przez wiasciwy urzad patento-
wy po wniesieniu stosownych optat.

Topografia uktadu scalonego jest to rozwigzanie polegajace na przestrzennym, wyrazonym w dowolny
sposob, rozplanowaniu elementdw, z ktérych co najmniej jeden jest elementem aktywnym, oraz wszyst-
kich lub czesdci potaczen uktadu scalonego.

Wynalazek - techniczne rozwigzanie dowolnego problemu; wynalazki moga by¢ przedmiotem patentu,
jezeli maja tzw. zdolnos¢ patentowa, tzn. sg nowe, posiadajg poziom wynalazczy i nadajg sie do przemysto-
wego stosowania, a jednoczesnie nie sa wytaczone spod ochrony patentowe).



Wzér przemystowy - nowa i posiadajaca indywidualny charakter posta¢ wytworu lub jego czesci, nadana
mu w szczegolnosci przez cechy linii, konturdw, ksztattdw, kolorystyke, strukture lub materiat wytworu oraz
przez jego ornamentacje.

Wzér uzytkowy - nowe i uzyteczne rozwigzanie o charakterze technicznym, dotyczace ksztattu, budowy
lub zestawienia przedmiotu o trwatej postaci.

Znak towarowy - kazde oznaczenie, ktére mozna przedstawi¢ w sposob graficzny, jezeli oznaczenie takie
nadaje sie do odréznienia towardéw jednego przedsiebiorstwa od towardw innego przedsiebiorstwa. Zna-
kiem towarowym moze by¢ w szczegdlnosci wyraz, rysunek, ornament, kompozycja kolorystyczna, forma
przestrzenna, w tym forma towaru lub opakowania, a takze melodia i inny sygnat dzwiekowy.



O autorach

Joanna Banasiuk — doktor nauk prawnych Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku. Absolwentka
Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku i Akademii Muzycznej F. Chopina w Warszawie na Wydzia-
le Instrumentalno — Pedagogicznym. Laureatka nagrody Swiatowej Organizacji Whasnosci Intelektualnej
(WIPO) za kreatywnos¢ w kategorii najlepsza praca naukowa z prawa wiasnosci intelektualnej (WIPO
Award for Creativity in the category: Best Intellectual Property Scientific Work) oraz nagrody Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w VIl edycji konkursu na prace naukowe organizowanego przez Urzad Patentowy
RP. Aktywny wyktadowca, trener i doradca w obszarze ochrony wtasnosci intelektualnej.

Krzysztof Paszko — absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku oraz Podyplomowego Stu-
dium Menedzerskiego Szkoty Gtéwnej Handlowej. Doktorant Kolegium Spoteczno-Ekonomicznego Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie. Praktyk, wspdtwiasciciel firmy doradczej Tomas Consulting i wicepre-
zes Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju. Ekspert w zakresie analiz finansowych, zarzadzania projektami
i prawa zamowien publicznych. Menadzer projektow infrastrukturalnych, informatycznych i transgranicz-
nych. Autor publikacji w zakresie funduszy europejskich, innowacji i klasteringu.

Maciej Perkowski — profesor Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku. Stypendysta w kraju i zagrani-
ca. W dorobku naukowym ponad 150 publikacji. Kierownik Zaktadu Prawa Miedzynarodowego Publiczne-
go oraz Osrodka Prawa Zarzadzania Funduszami Europejskimi. Ekspert Ministerstwa Rozwoju Regionalne-
go. Radny Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego. Aktywny dziatacz spoteczny na rzecz integracji europejskiej
i wspotpracy samorzadu z sektorem prywatnym oraz praktycznego wykorzystania efektéw nauki. Wspot-
tworca, a takze prezes Fundacji Prawo i Partnerstwo. Realizator wielu projektow szkoleniowych, doradczych
i badawczych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

Tomasz Perkowski — absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku. Ekspert w dziedzinie klaste-
ringu, aktywny menadzer Podlaskiego Klastra Bielizny, inicjator formalizacji Klastra Obrébki Metali, dorad-
ca w kilku inicjatywach w kraju i zagranica. Wspdtwiasciciel firmy doradczej Tomas Consulting, inspirator
tworzenia kilku kolejnych firm opartych na innowacyjnych rozwigzaniach. Promotor i kreator wspétpracy
gospodarczej w uktadzie regionalnym i transgranicznym w oparciu o innowacje. Prezes Centrum Promogji
Innowacji i Rozwoju na totwie. Ekspert i koordynator projektéw szkoleniowych, doradczy i inwestycyjnych.
Autor publikacji w zakresie funduszy europejskich, innowacji i klasteringu.

Sebastian Rynkiewicz — absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku oraz Podyplomowego Stu-
dium Integracji Europejskiej w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Biatymstoku. Doktorant na Wydziale
Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku, stypendysta Uniwersytetu w Zurychu. Wspdtwiasciciel firmy doradczej
Tomas Consulting. Prezes Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju. Ekspert w zakresie prawa europejskiego,
miedzynarodowego i integracji europejskiej. Prace zawodowa faczy w praktyce z aktywnoscig akademicka.
Wykfadowca akademicki, autor publikacji w zakresie prawa europejskiego i miedzynarodowego, funduszy
europejskich, innowadiji i klasteringu. Cztonek wielu organizacji prawniczych w kraju i zagranica.



Recenzent

dr Monika Matusiak — adiunkt na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Od wielu lat zajmuje sie pro-
blematyka rozwoju klastrow, regionalnych systemow i strategii innowacji oraz strategicznym planowaniem
rozwoju. Jest absolwentka Szkoty Klastréw organizowanej przez Harvard University Institute of Competiti-
veness oraz IESE Business School. Jej doswiadczenie taczy podejscie naukowe, perspektywe wiadz publicz-
nych oraz praktykow klastrowych. Byta doradca ds. rozwoju inicjatyw klastrowych w Wielkopolskim Urzedzie
Marszatkowskim i uczestnikiem wielu procesow strategicznych w sektorze publicznym, w tym koordynato-
rem merytorycznym procesu aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020.
Dzisiaj koordynuje dziatania dwoch klastrow: Klastra SynerglT (dawniej [Telligence Technology) oraz Zachod-
niego Klastra Tworzyw Sztucznych PLASTOPOLIS. Jest takze ekspertem merytorycznym w przedsiewzieciu
,Polskie klastry i polityka klastrowa" realizowanym pod patronatem Ministra Gospodarki.



Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jest agencja rzadowa
podlegajacg Ministrowi wiasciwemu ds. gospodarki. Powstata na mocy usta-
wy z 9 listopada 2000 roku. Zadaniem Agendji jest zarzadzanie funduszami
7 budzetu panstwa i Unii Europejskiej, przeznaczonymi na wspieranie przed-
siebiorczosci i innowacyjnosci oraz rozwdj zasobéw ludzkich.

Od ponad dekady PARP wspiera przedsiebiorcow w realizacji konkurencyj-
nych i innowacyjnych przedsiewziec. Celem dziatania Agendiji jest realizacja
programéw rozwoju gospodarki wspierajgcych dziatalnos¢ innowacyjna
i badawcza matych i srednich przedsiebiorstw (MSP), rozwdj regionalny,
wzrost eksportu, rozwoj zasobéw ludzkich oraz wykorzystywanie nowych
technologii.

Misja PARP jest tworzenie korzystnych warunkéw dla zréwnowazonego
rozwoju polskiej gospodarki poprzez wspieranie innowacyjnosci i aktywno-
$ci miedzynarodowej przedsiebiorstw oraz promocja przyjaznych srodowi-
sku form produkgji i konsumpcji.

W perspektywie finansowej obejmujacej lata 2007-2013 Agencja jest odpo-
wiedzialna za wdrazanie dziatari w ramach trzech programaéw operacyjnych
Innowacyjna Gospodarka, Kapitat Ludzki i Rozwdj Polski Wschodniej.

Jednym z priorytetéw Agendji jest promowanie postaw innowacyjnych oraz
zachecanie przedsiebiorcéw do stosowania nowoczesnych technologii w swo-
ich firmach. W tym celu Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci prowadzi
portal internetowy poswiecony tematyce innowacyjnej www.pi.gov.pl, a tak-
ze corocznie organizuje konkurs Polski Produkt Przysztosci. Przedstawiciele
MSP moga w ramach Klubu Innowacyjnych Przedsiebiorstw uczestniczyc
w cyklicznych spotkaniach. Celem portalu edukacyjnego Akademia PARP
(www.akademiaparp.gov.pl) jest upowszechnienie wsréd mikro, matych
i Srednich firm dostepu do wiedzy biznesowej w formie e-learningu. Za po-
Srednictwem strony internetowej web.gov.pl PARP wspiera rozwdj e-bizne-
su. W Agencji dziafa osrodek sieci Enterprise Europe Network, ktory oferuje
przedsiebiorcom informacje z zakresu prawa Unii Europejskiej oraz zasad pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej na Wspdlnym Rynku.

PARP jest inicjatorem utworzenia Krajowego Systemu Ustug, ktéry pomaga
w zakfadaniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej. W ponad 150 osrodkach
KSU (w tym: Punktach Konsultacyjnych KSU, Krajowej Sieci Innowacji KSU, fun-
duszach pozyczkowych i poreczeniowych wspétpracujacych w ramach KSU) na
terenie catej Polski przedsiebiorcy i osoby rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodar-
€z moga uzyskac informadje, porady i szkolenia z zakresu prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, a takze uzyskac pozyczke lub poreczenie. PARP prowadzi
réwniez portal KSU: www.ksu.parp.gov.pl. Partnerami regionalnymi PARP we
wdrazaniu wybranych dziatars s3 Regionalne Instytucje Finansujace (RIF).

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Punkt informacyjny PARP

ul. Pariska 81/83, 00-834 Warszawa tel. +48 22 432 89 91-93
tel. +48 22 432 80 80 0801332202

faks: +48 22 432 86 20 info@parp.gov.pl
biuro@parp.gov.pl
www.parp.gov.pl ISBN 978-83-7633-180-5






