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Silniejsze klastry dzieki PO RPW

Klastry napedzaja rozwoj UE, Japonii i USA. W Polsce Wschodniej
idee kooperacji wspiera dziatanie 1.4, Promocja i wspotpraca”

w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej.

Od konkurencji do wspotpracy

Rozmowa z Arkadiuszem Michno, prezesem zarzadu firmy
Ideo Sp. z 0.0, bedacej cztonkiem Wschodniego Klastra
Informatycznego.

Bielizniarskie zagtebie kraju

Podlaski Klaster Bielizny wprowadza na rynek innowacyjne
produkty, prowadzi wspdine dziatania promocyjne oraz importuje
ok. 40% swojej produkcji. W rozwoju powiazania kooperacyjnego
pomdgt PO RPW.

Klaster stolarki otworowej w Polsce Wschodniej

Klaster zrzesza ok. 50 firm produkujacych okna, drzwi i elementy

z nimi zwigzane. Dofinansowanie z PO RPW pozwolito zintensyfikowac
wspotprace firm oraz zorganizowac tarisze zakupy grupowe.

Pionierzy ekologicznej energetyki

Rozwdj tanich i niezawodnych odnawialnych Zrédet energii to cel
Swietokrzysko-Podkarpackiego Klastra Energetycznego.

Wsparcie z PO RPW pozwala na wspdtprace i wymiane doswiadczen
miedzy nauka i biznesem.

Budowlany innowator

Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany INNOWATOR
stawia na transfer technologii oraz wspotprace z jednostkami
naukowo-badawczymi.




Silniejsze klastry
dzieki PO RPW

Klastry w wiekszosci krajéw Unii Europejskiej, Japonii, a takze
w Stanach Zjednoczonych napedzajg konkurencyjnos¢ oraz
innowacyjno$¢ tamtejszych gospodarek. W Polsce powigzania
kooperacyjne zaczety powstawac i rozwija¢ sie stosunkowo
niedawno. Istotng role w promocji idei kooperacji odgrywaja
Fundusze Europejskie, w tym dziatanie 1.4 ,Promocja i wspotpraca”
w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej
(PO RPW), realizowanego przez Polska Agencje Rozwoju

Przedsiebiorczosci (PARP).

Klastry mozna definiowac na wiele
sposobdw: jako geograficzne sku-
piska wzajemnie powigzanych firm,
jako sieci wspdtpracy lub powigzania
kooperacyjne o charakterze gospo-
darczym, wreszcie jako ekosystemy
innowacji i rozwoju. Jednak najwie-
cej o ich istocie mozna powiedzie¢,
wskazujac na to nie czym, lecz raczej
po co s3. Méwiac najkrocej, klastry
pomagaja przedsiebiorstwom dzieli¢
sie doswiadczeniem i mnozy¢ swdj
potencjat. Pozostajac w tej matema-
tycznej stylistyce, mozna stwierdzi¢,
Ze dziatania klastra prowadza do za-
skakujacego wyniku, gdy 2x2 daje
wiecej niz 4. Klastry funkcjonujg bo-
wiem na zasadzie sieci wspotpracy,
kumulujgc zasoby poszczegdlnych
podmiotéw. W praktyce oznacza to,
ze w klastrach tatwiej wypracowac
innowacyjne rozwigzania, przefomo-
we technologie, znaczace uspraw-
nienia proceséw itp.

Klastry faczg potencjat wielu pod-
miotéw po to, by przyspiesza¢ ich
rozwdj, umozliwia¢ wprowadzanie
innowacji, promowac¢ wspdtprace
przemystu z uczelniami wyzszymi.
Wsréd  najwazniejszych  korzysci
ze wspodtpracy w klastrach mozna
wymienic:

- wymiane wiedzy, doswiadczen

i technologii
+ wspdlne ofertowanie, co obniza

wiele istotnych dla dziatalnosci

przedsiebiorstw kosztéw (np. mar-
ketingu i promodiji, logistyki itp.)
« wzrost efektywnosci dzieki synergii

i skali
* wzrost innowacyjnosci, a tym sa-

mym konkurencyjnosci firm kla-

strowych

* rozwdj kontaktéw miedzy podmio-
tami gospodarczymi a jednostkami
naukowymi.
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Klastry daja nowe mozliwosci rozwoju firmy

Polscy przedsiebiorcy coraz lepiej
rozumiejg istote klasteringu, widzac
w nim szanse na dynamiczny rozwdj
przez lepsze wykorzystanie dostep-
nych zasobdéw i internacjonalizacje
dziatan. Wyrazem duzego zaintere-
sowania klastrami jest ich rosnaca
liczba, ktérg obecnie szacuje sie na
blisko 100. Najwiecej inicjatyw kla-
strowych powstato po 2007 r., czyli
od momentu uruchomienia Fundu-
szy Europejskich w ramach perspek-
tywy finansowej na lata 2007-2013.
Unia Europejska chetnie wspiera
i promuje powigzania kooperacyj-
ne, co znajduje swoje odzwiercie-
dlenie na poziomie konkretnych

programoéw operacyjnych. W Polsce
jednym z programoéw operacyjnych
wspierajgcych inicjatywy klastrowe
jest Rozwj Polski Wschodnie.

Efekty wsparcia klastrow
w ramach PO RPW

Biorgc pod uwage zakres dziafan
i wielko$¢ srodkow finansowych skie-
rowanych na ich realizacje, Program
Rozwdj Polski Wschodniej nalezy
uznac za jeden z kluczowych — obok
Programu Innowacyjna Gospodarka
— instrumentéw wspierania polityki
rozwoju w oparciu o klastry.

W ramach PO RPW uruchomiono
dziatanie 1.4 ,Promocja i wspotpraca”
z komponentem ,wspdtpraca” i ob-
szarem bezposredniego wsparcia dla
tworzacych sie i rozwijajgcych kla-
strow. Dzieki tej pomocy powstato
wiele przedsiewzie¢ na styku nauki
i biznesu. Aktualnie z dziatania 1.4
PO RPW realizowanych jest 18 projek-
téw klastrowych o tacznej wartosci
dofinansowania 56 min zt. Oznacza
to wykorzystanie blisko 100% alo-
kacji. Dotacje mozna byto przezna-
czy¢ na tworzenie i rozwdj klastrow,
w tym na:

. opracowanie strategii oraz doku-
mentow operacyjnych dla rozwoju
klastra

+ promocje i pozyskiwanie nowych
cztonkdw klastra

- organizacje spotkar tematycznych
cztonkéw klastra w postaci semina-
riow, szkolen, konferencji promuja-
cych potencjat klastra

- organizacje zagranicznych  misji
branzowych

« podnoszenie innowacyjnosci i kon-
kurencyjnosci firm klastrowych

- organizacje biura klastra




- projektowanie, tworzenie i obstuge
baz danych, portali, wortali, serwi-
sOw i stron internetowych na po-
trzeby rozwoju klastra

- opracowanie, wykonanie i dystrbu-
cje materiatéw promocyjnych i in-
formacyjnych dotyczacych klastra,

- popularyzacje idei klasteringu

- prowadzenie badan, analiz i eks-
pertyz.

Warto réwniez wspomnie¢ o Pro-
gramie Promocji Gospodarczej Pol-
ski Wschodniej, w ramach ktérego
chetne przedsiebiorstwa i samorza-
dy z Polski Wschodniej biorg udziat
w licznych wydarzeniach gospodar-
czych, w tym mu.in. jako wystawcy
na targach miedzynarodowych oraz

Aneta Jeziorska-Bakiera,

14 PO RPW. Dofinansowanie otrzy-
maty klastry dziatajgce m.in. w bran-
zach: energetycznej (Swietokrzysko-
-Podkarpacki Klaster Energetyczny),
odlewniczej (Wschodni Klaster Od-
lewniczy KOM-CAST), spawalniczej
(Klaster Spawalniczy KLASTAL) i bu-
dowlanej (Wschodni Klaster Ekolo-
giczny Dom Energooszczedny).

Klastry zmieniajg Polske Wschodnia

We wschodnich wojewddztwach
kraju dziafanie 1.4 PO RPW okazato
sie silnym impulsem, pobudzaja-
cym przedsiebiorczos¢ i sktonnos¢
do wspdtpracy réznych podmiotéw
— przedsiebiorstw, uczelni wyzszych,
jednostek badawczo-rozwojowych,
instytucji otoczenia biznesu, samo-

kierownik Sekcji Projektéw Ponadregionalnych
Departament Infrastruktury Nowoczesnej Gospodarki w PARP:

Wsparcie udzielone w ramach dziatania 1.4

Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej

pomogto rozwing¢ wiele wartosciowych inicjatyw klastrowych.
Po zakoniczeniu finansowania dalszy los klastréw

bedzie zaleze¢ juz tylko od zaangazowania i kreatywnosci

gtéwnych zainteresowanych. Niektére z powigzan maja potencjat,
by stac sie tzw. klastrami kluczowymi, czyli takimi, ktére sg
konkurencyjne w skali globalnej, majg wymiar miedzynarodowy,
a skupione w nich podmioty intensywnie uczestnicza w wymianie
handlowej. Miejmy nadzieje, ze w nowej perspektywie finansowej

Unii Europejskiej na lata 2014-2020 wtasnie takie klastry
beda mogty dalej rozszerza¢ zbudowana wspétprace.

uczestnicy misji. Klastry posiadaja-
ce wiasne oferty rowniez korzystaja
ze wsparcia na udziat w przedsie-
wzieciach.

W tym roku zostaty podpisane ko-
lejne umowy na wsparcie powiazan
kooperacyjnych w ramach dziatania

rzadéw. We wszystkich regionach tej
czescl kraju wida¢ duzg aktywnosc
w tworzeniu i rozwijaniu inicjatyw
klastrowych. Zidentyfikowanych klas-
tréw, ktére majg ustabilizowang for-
mute wspotpracy, pozwalajagca na
podejmowanie i rzeczywiste realizo-



. Wartos$¢ dofinansowania wybranych projektéw klastrowych
w ramach dziatania 1.4 PO RPW

Nazwa projektu / klaster Wartos¢ dofinansowania

Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany Innowator 3,29 min zt
Péthocno-Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowej 4,22 min zt
Podlaski Klaster Bielizny 3,85 min zt
Klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci 2,25 min zt
Klaster Zdrowie i Turystyka,Uzdrowiska — Perty Polski Wschodniej” 3,59 min zt
Wschodni Klaster Obrébki Metali 3,22 min zt

ZRODLO: KWARTALNA INFORMACJA Z REALIZACJI PROGRAMU ROZWOJ POLSKI WSCHODNIEJ, NR 2/2012, MRR, WARSZAWA, 5.6

wanie wspdlnych dziatan, jest w ma-
kroregionie Polski Wschodniej 29.

Co najwazniejsze, wiekszos¢ z tych
inicjatyw ma charakter oddolny, two-
rzg sie w wyniku realnych potrzeb
lokalnych przedsiebiorstw. Taki me-
chanizm ksztattowania sie klastrow
okresla sie mianem bottom-up.
Uruchamia sie on w tych branzach
i sektorach, gdzie istnieje duzy po-
tencjat klastrowy, ujawniajacy sie
w przestrzennej koncentracji firm,
ktorych oferta jest wobec siebie nie
tylko konkurencyjna, ale takze — przy-
najmniej pod pewnymi wzgledami
- komplementarna.

W Polsce Wschodniej zidentyfiko-
wano kilka branz, majacych istotne
znaczenie dla rozwoju gospodar-
czego tej czesci kraju i jednoczesnie
spetniajacych warunki potrzebne do
zawigzania klastra (mozliwos¢ osia-
gniecia efektow skali i synergii dzie-
ki duzej przestrzennej koncentracji
podmiotéw). Do branz o najwiek-
szym potencjale klastrowym w Polsce
Wschodniej nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim: turystyke, przemyst rolno-

-spozywczy, przemyst drzewny i me-
blarski, ale takze produkcje maszyn
i urzadzen, IT, budownictwo (zwitasz-
cza ekologiczne, pasywne itp.).

Klastry zmieniajg krajobraz gospo-
darczy Polski Wschodniej, pozwala-
jac tutejszym firmom odnalez¢ wia-
sne nisze specjalizacyjne. Dobrym
przyktadem takiej dobrze rozumiane;j
specjalizacji, ktéra staje sie Zrodtem
przewagi konkurencyjnej i pozwala
zdynamizowac rozwdj zaréwno firm
klastrowych, jak i catego regionu,
jest Podkarpacki Klaster Spawalniczy
KLASTAL. Klaster rozwija technologie
spawalnicze i innowacyjne rozwia-
zania, takie jak chociazby spawanie
wigzka elektronéw czy obrobka ma-
teriatéw trudnoskrawalnych za po-
moca specjalistycznej elektrodrgzarki
wagtebnej.

Z kolei na drugim biegunie makro-
regionu Polski Wschodniej, w Bia-
tymstoku, rozwija sie Podlaski Klas-
ter Bielizny. Powigzanie to pozwoli-
to podlaskim firmom bielizniarskim
zaistnie¢ nie tylko na rynku krajo-
wym, ale takze miedzynarodowym.



Klastry podnosza konkurencyjnos¢ firm

Klaster juz dwa razy z powodzeniem
uczestniczyt w miedzynarodowych
targach Mode City w Paryzu i to nie
w roli zwiedzajacego, tylko wystawcy
dzieki wsparciu z Programu Promo-
¢ji Gospodarczej Polski Wschodniegj
(www.polskawschodnia.eu).  Dzieki
wspétpracy udato sie opracowac
i wprowadzi¢ na rynek nowa linie
bielizny damskiej, wykorzystujaca
innowacyjny materiat z domieszka
jondw srebra.

Przedsiebiorcy, ktérzy zdecydowali
sie na wspotprace, doceniajg ptynace
z niej korzysci. Wspdlnie moga taniej
pozyskiwa¢ materiaty i komponenty
do produkgji, tatwiej umowic sie na
podwykonawstwo, moga tez ogra-
niczy¢ koszty dziatalnosci, zamawia-

jac na przykiad wspodlng ksiegowosé
lub realizujgc wspdlne kampanie
promocyjne.

Potencjalnych obszaréw koopera-
cji jest bardzo duzo. Najwazniejszym
czynnikiem, ktéry przesadza o suk-
cesie inicjatywy klastrowej nie jest
jednak to, na ilu polach wspotpra-
ca bedzie realizowana, lecz to, jaka
bedzie jej jakos¢. Punktem wyjscia
jest wzajemne zaufanie wszystkich
uczestnikdw powigzania koopera-
cyjnego wobec siebie. Dopiero na
tym fundamencie mozna zbudowac
sprawnie dziatajacy klaster, korzysta-
jac przy tym z licznych instrumentow
pomocowych oferowanych przez
Unie Europejska.

Waldemar Wierzynski

FOT. MACIEJ RALOWICZ



. Klastry w Polsce Wschodniej znajdujace sie w fazie ustabilizowanego rozwoju

Liczba klastrow

Wojewddztwo

warminisko-mazurskie 6

Nazwy powiazan kooperacyjnych

Mazurskie Okna, Klaster Mebel Elblag,
Klaster Biznesu Kultury BIZART,

Elblaski Klaster Turystyczny, ICT Amber,
Klaster Wotowiny

podlaskie 6

Klaster Instytucji Otoczenia Biznesu,

Wschodni Klaster Budowlany,

Podlaski Klaster Bielizny, Klaster Obrobki Metali,
Péthocno-Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowej,
Klaster Uzdrowisko Supras|

lubelskie 6

Klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci,
Klaster Restauratoréw i Hotelarzy,
Lubelski Klaster Energetyczny,
Wschodni Klaster Ekologiczny

Dom Energooszczedny,
Stowarzyszenie Lubelskie Drewno
Regionalny Klaster w Lublinie,

Klaster Ustug dla Biznesu

podkarpackie 6

Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow Przemystu
Lotniczego,Dolina Lotnicza’,

Podkarpackie Powiazanie Kooperacyjne,

Klaster Firm Informatycznych Polski Wschodniej,
Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej,

Klaster Spawalniczy KLASTAL,

Klaster Przetworstwa Tworzyw Sztucznych POLIGEN

Swietokrzyskie 5

Stowarzyszenie Producentéw Komponentéw
Odlewniczych KOM-CAST,
Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Energetyczny,
Grono Targowe Kielce, Innowacyjny Klaster Zdrowie
i Turystyka,Uzdrowiska — Perty Polski Wschodniej’,
Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany
Innowator

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE KATALOGOW OPRACOWANYCH W RAMACH PRZEDSIEWZIECIA PARP,POLSKIE KLASTRY | POLITYKA KLASTROWA"

Dziatanie 1.4, Promocja i wspoétpraca” PO RPW - stan wdrazania na dzien 13.11.2012r.

Wartos¢ udzielonego dofinansowania: 56,4 min zt

Wartos¢ dotychczas przekazanych beneficjentom srodkéw: 29,6 min zt




Od konkurencj

do wspotpracy

Czym jest klaster dla firmy uczestniczacej w jego dziatalnosci?

Z jakimi

korzysciami biznesowymi wigze sie czionkostwo

w klastrze? Klaster udowadnia, ze synergia moze istnie¢ nawet
pomiedzy konkurentami — wyjasnia Arkadiusz Michno, prezes
zarzadu Ideo Sp. z 0.0., spotki bedacej cztonkiem Wschodniego

Klastra Informatycznego.

M Klastry to geograficzne skupiska
wzajemnie powigzanych firm — tyle
mowi definicja ksigzkowa. A jak
Pan, jako przedsiebiorca zaangazo-
wany w dziatalnos¢ klastra, rozumie
to pojecie?

Klaster to w pierwszej kolejnosci
pomyst na wspdlne dziatanie, z kto-
rego korzysci czerpa¢ bedg wszyscy
w nim skupieni. Oczywiscie, jest to
sytuacja idealna, ktéra nie zawsze
ma miejsce, jednak tylko wychodzac
7 takiego zatozenia jestesSmy w stanie
w petni wykorzysta¢ potencjat drze-
miacy w klastrze. Jesli cztonkowie nie
daja zbyt wiele od siebie, to i klaster
nic nie zyskuje, a co za tym idzie — nie
zyskujg cztonkowie klastra. Co istot-
ne, wszystkie podmioty zrzeszone
w klastrze muszg by¢ aktywnie zain-
teresowane wspotpracg, by z przyna-
leznosci wynikaty dla nich korzysci.

B Wspomniat Pan o korzysciach.
Jak zatem klastry wspieraja rozwoj
tworzacych je firm? Jakie s Panskie
doswiadczenia w tym zakresie?

Klaster sam w sobie nie sprawi, ze
firma nagle zacznie odnosi¢ sukcesy.
Klaster to grupa, ktéra tylko dzieki
aktywnej wspotpracy jest w stanie
oferowac lepsze produkty i ustugi,
ktére stanowia dla siebie nawzajem
naturalne rozszerzenie. Jedna firma
wdraza np. sklepy internetowe, dru-
ga systemy do zarzagdzania magazy-
nem, kolejna wspiera dystrybucje,
inna zndw prowadzi dziatania wize-
runkowe. Bez wspdtpracy tych pod-
miotéw bedzie to tylko kilka réznych
elementow oferty, ktére co prawda
sq potrzebne klientowi, ale same
w sobie nie sg bardziej atrakcyjne niz
inne dostepne na rynku. Jesli zostana
zaproponowane jako spodjna catos¢,

. Dzieki wspotpracy firmy uczestniczace w klastrze
sg w stanie oferowac lepsze produkty i ustugi,
ktore stanowig naturalne dopetnienie ich oferty handlowe;j



uzupetniona np. doradztwem biz-
nesowym, stana sie kompleksowym
narzedziem do realizacji celéw prak-
tycznie kazdego przedsiebiorstwa.

W A korzysci dla klienta?
Bezposrednig korzyscig dla klien-
ta wynikajacg z takiego potaczenia
jest dostep do kompleksowe] wie-
dzy i doswiadczenia oraz fatwiejsza
wspotpraca z wykonawcami z klastra.
Z klienta spada w takim przypadku
koniecznos¢,ogarniania catosci”i do-
pasowania do siebie poszczegdlnych
elementoéw, bo wszystko to przejmu-
ja firmy klastra, ktére wspdtpracujac
miedzy sobg, sa w stanie zaoferowac
komplementarne ustugi. Z takiego
potaczenia wynika najwazniejsza
korzys¢ dla cztonkéw klastra, czyli
dostep do klientow, ktorzy wczesniej
byli poza zasiegiem danej firmy ze
wzgledu na fragmentarycznos¢ jej
oferty. Nie ma znaczenia co sprze-
dajesz — zawsze znajdzie sie co$, co
mozna do tego dotozy¢, by catos¢
byta bardziej atrakcyjna dla poten-
cjalnego klienta. Dlatego wiasnie
bardzo czesto powtarzam, ze w kla-
strze2+2=5.

B Na czym polega przewaga kon-
kurencyjna, jaka uzyskuje sie w kla-
strze?

Najwazniejsza  przewaga konku-
rencyjna jest kooperacja i wspdlne
oferowanie  kompleksowej ustugi
klientowi. Bedac klientem, rowniez
wybratbym ustugi firmy, organizacji
czy konsorcjum, ktore jest w stanie
zaoferowac mi kompleksowe rozwia-
zanie danego problemu. Z wdraza-
niem systemu informatycznego jest
tak, jak z budowaniem domu. Na
rynku jest wielu specjalistow i moge

wybierac¢ do woli, ale lepiej nawigzac
wspotprace z ekipami, ktére sie zna-
ja na swojej pracy, ktore realizowaty
wczedniej podobne projekty, i kto-
rym moge zlecic¢ catos¢ i nie martwic
sie 0 szczegdty. To do nich w takim
przypadku nalezy umowienie sie
miedzy sobg, ustalenie miejsc styku
i dopasowanie elementéw, za ktére
odpowiadaja. Ja jako inwestor dosta-
je gotowy produkt, ktéry jako catos¢
jest lepszy niz suma poszczegdlnych
sktadnikéw. Co wiecej, kazdy z pod-
wykonawcow jest w stanie polecic
ustugi uzupetniajace, wiec pewnie
dostane takze rekomendacje kon-
kretnej firmy, ktéra dopasuje mi me-
ble, innej, ktéra zaprojektuje ogréd
itd. Z punktu widzenia klienta jest
to istotna korzys¢, wygoda i spokdj,
z punktu widzenia firmy klastrowej
— wazne zrédto przewagi konkuren-
cyjnej.

M Klaster, do ktérego nalezy Pan-
ska firma, stale sie rozwija. Prosze
powiedzie¢, co jest najwazniejszym
czynnikiem sukcesu?
Mysle, ze wspdlne zaufanie i trakto-
wanie siebie nawzajem bardziej jak
wspolnikéw niz konkurentéw, mimo
ze czasem firmy zrzeszone w klastrze
moga by¢ odbierane przez innych
jako oferujace konkurencyjne roz-
wigzania. Wiemy, po co tu jestesmy
i w jaki sposéb mozemy wspotpra-
cowa¢, by osiagnac¢ sukces. Bardzo
czesto takie wiasnie podejscie bar-
dziej sie optaca niz konkurowanie ze
soba. Klaster udowadnia, Zze syner-
gia moze istnie¢ nawet pomiedzy
konkurentami.

Rozmawiat Waldemar Wierzynski




Bielizniarskie
zagtebie kraju

W stolicy wojewddztwa podlaskiego dziata Podlaski Klaster
Bielizny, ktéry otrzymat dofinansowanie na realizacje projektu
,Rozwdj kooperacji firm z branzy bielizniarskiej z regionéw Polski
Wschodniej” w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski
Wschodniej. | chociaz projekt juz sie zakoriczyt, to nadal widoczna
jest wspotpraca producentéw bielizny.

Podlaski Klaster Bielizny to orga-
nizacja, ktéra faczy wspodtczesnych
producentow odziezy spodniej. Fir-
my zrzeszone w klastrze od lat kon-
sekwentnie pracowaty na wiasna
marke. Potencjat indywidualnego
rozwoju w tak wymagajacej i kon-
kurencyjnej branzy jak bielizniarstwo
jest jednak ograniczony. Regionalni
producenci postawili zatem na ko-

Kinga Lesisz,

wiele wspolnych dziatan. Dzie-
ki wsparciu z PARP w wysokosci
3,8 min zt (warto$¢ catego proje-
ktu to 4,3 min zl) klastrowe firmy
zoptymalizowaty koszty (jako gru-
pa mogty po nizszych cenach kupo-
wac materiaty, oszczedza¢ na logi-
styce i dystrybucji), uruchomity kla-
strowg gietde surowcowa, rozwinety
studia projektowe, a przede wszyst-

prezes Kinga Sp. z 0.0. i Wspédlnicy Sp. k.:

W klastrze liczy sie zaufanie i zaangazowanie wszystkich
podmiotéw, nie ma tu réwnych i réwniejszych, a wszyscy

s tak samo wazni. Podlaski Klaster Bielizny ma bogata historie,

ale przed nami réwnie udana albo nawet jeszcze lepsza przysztosé.

operacje. Tak powstat Podlaski Klaster
Bielizny. To byta jedna z pierwszych
oddolnych inicjatyw klastrowych
w Polsce, ktéra otrzymata wsparcie
w ramach PO RPW.

Projekt realizowany od poczatku
2010 r. do konca 2011 r. pozwo-
lit producentom bielizny podjac

kim zaistniaty na rynkach zagranicz-
nych. Bielizna pod wzgledem jakosci
i wzornictwa w niczym nie ustepuje
zachodniej i skutecznie moze kon-
kurowac na rynkach Francji, Niemiec
czy Wioch. Dowodem na to sa liczby
— firmy nalezace do Podlaskiego Kla-
stra Bielizny z wytwarzanych przez



Podlaski Klaster Bielizny na targach Mode City

siebie okoto 3 min sztuk bielizny
rocznie ponad 40% eksportuja.

— Do zatozenia Podlaskiego Klastra
Bielizny sktonity nas dwie rzeczy. Po
pierwsze, zwykta ludzka ciekawosc:
jak to jest ze sobg nie tylko konkuro-
wac, ale takze na niektérych polach
wspotpracowad. Po drugie, chec roz-
woju. Z perspektywy czasu wida¢, ze
ta inicjatywa okazata sie znakomitym
pomystem. Nasze powigzanie jest,
obok ,Doliny Lotniczej’, najbardziej
znanym polskim klastrem — mowi
Kinga Lesisz, prezes Kinga Sp. z 0.0.
i Wspalnicy Sp. k.

Znaczacym  efektem  wspdtpra-
cy w ramach klastra jest wspdiny
produkt — linia bielizny damskiej
Silver Collection. Innowacyjnos¢ tej
kolekcji polega na zastosowaniu
wyjatkowego materiatu  wzboga-
conego o jony srebra osadzone we
widknach polimerowych. Dzieki zas-
tosowaniu  specjalnej technologii
udato sie stworzy¢ bielizne nie tyl-
ko modng i elegancka, ale takze ce-

chujaca sie  ponadstandardowymi
walorami zdrowotnymi (antybakte-
rying i antyalergiczng). Materiat
wzbogacony o jony srebra i techno-
logia pozwalajaca wykorzysta¢ go
w produkdji bielizny sg innowacyjne,
ale jednoczesnie bardzo kosztowane.
Z tego powodu rozwigzania te znaj-
duja sie poza zasiegiem pojedyn-
czych, zwtaszcza matych i $rednich
firm. Podlaski Klaster Bielizny, dzia-
tajac w imieniu kilku regionalnych
producentéw, miat jednak silniejszg
pozycje negocjacyjna, co umozliwito

stworzenie innowacyjnej kolekgji.
Wspdtpraca firm bielizniarskich nie
bytaby mozliwa bez zaangazowania
uczestnikdw powigzania — to podsta-
wowy warunek wspdélnego sukcesu.
Niewatpliwie jednak czynnikiem,
ktéry dodatkowo pomagt inicjatywie
byto wsparcie udzielone w ramach
Dziatania 1.4 ,Promocja i wspodtpraca”
Programu Rozwdj Polski Wschodnie.
Waldemar Wierzynski
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Klaster
stolarki otworowej
w Polsce Wschodniej

W klastrze stolarki otworowej w wojewddztwie warminsko-
-mazurskim dziata dzi$ okoto 50 firm — mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw, specjalizujacych sie w produkgji okien i drzwi oraz
ich elementow, na przyktad parapetow, szyb czy okué.Klaster zrzesza
rowniez firmy wytwarzajgce zabezpieczenia antywfamaniowe czy

bramy i napedy garazowe.

Klastry utatwiajg wspotprace firm

Powiazanie  kooperacyjne  jest
wspierane przez instytucje otocze-
nia biznesu, na przyktad Warmirisko-
-Mazurska Agencje Rozwoju Regio-
nalnego czy Warminsko-Mazurska
Izbe Rzemiosta i Przedsiebiorczo-
éci, a takze uczelnie: Uniwersytet
Warminsko-Mazurski i Wyzsza Szkote
Informatyki i Ekonomii.

— Przedsiebiorstwa tworzace klaster
stolarki otworowej wsréd korzysci
z funkcjonowania w ramach zrze-

szenia wymieniajg przede wszyst-
kim mozliwos¢ wspdlnych dziatan,
przynoszacych korzysci kazdej ze
stron — méwi Joanna Misiak z War-
minsko-Mazurskiej 1zby Rzemiosta
i Przedsiebiorczosci i wyjasnia, ze
klaster pozwala na obnizenie kosz-
tow i podniesienie jakosci poprzez
dokonywanie wspdlnych zamaowien.
Firmy korzystaja réwniez z efektow
przedsiewzie¢ realizowanych przez
klaster, mogac na przyktad kupo-
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wac rolety i moskitiery po kosztach
wytworzenia.

Firmy cztonkowskie klastra ko-
rzystajg takze z bezpfatnych ustug
$wiadczonych  przez  specjalistow
zatrudnionych w  biurze klastra.
— Ale czlonkostwo w klastrze to
rowniez mozliwos¢ wptywania na
decyzje dotyczace jego rozwoju

Joanna Misiak,

wytwarzanych w klastrze produktéw,
dlatego klaster zamierza m.in. zleci¢
wykonanie badan  przenikalnosci
cieplnej rolet.

Zatozonym rezultatem projektu jest
zwiekszenie innowacyjnosci  zrze-
szonych przedsiebiorstw oraz pro-
duktéw z ich oferty. Dotychczasowe
doswiadczenie pozwala przypusz-

Warminsko-Mazurska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci:

Dobra marka klastra zwigksza rozpoznawalno$¢ branzy
na targach krajowych i miedzynarodowych, przyczyniajac sie
do skuteczniejszego pozyskiwania klientow.

— podkresla Joanna Misiak. — Jednak
najczesciej przywotywanym atutem
skupiska jest mozliwos¢ wspdinej
promocdji. Klaster pozwala na wyste-
powanie pod wspding marka, dzieki
czemu firmy zmniejszajg nakfady na
indywidualna reklame.

Projekt ,Wzmocnienie potencjatu
innowacyjnego i rozwdj klastra sto-
larki otworowej w Polsce Wschod-
niej” realizowany jest na podstawie
umowy zawartej pomiedzy PARP
i Warminsko-Mazurska I1zbg Rzemio-
sta i Przedsiebiorczosci. Jego wartos¢
to 3,16 min zt, w tym dofinansowa-
nie z PO RPW - 2,85 mln zt. Pozwolit
on cztonkom klastra zbudowac statg
platforme wspdtpracy, gtownie po-
przez organizacje biura klastra swiad-
czacego bezptatne ustugi doradcze
dla firm, organizacje spotkan stymu-
lujacych rozwdj klastra oraz opraco-
wanie strategii marketingowo-pro-
mocyjnej i modernizacje istniejacej
strony internetowej tak, aby zawiera-
ta oferty handlowe klastrowych firm.
Priorytetem jest podnoszenie jakosci

cza¢, ze bedzie to udana i owocna
inicjatywa. Nalezy tu wspomnieg, iz
poczatki klastra siegajg 2006 r., kiedy
grupa siedmiu firm z sektora stolar-
ki otworowej wzieta udziat w pro-
jektach ,Stymulowanie innowacyj-
nosci gospodarki  wojewoddztwa
warminisko-mazurskiego  poprzez
wspieranie rozwoju klastrow” oraz
,Program szkolerr promujacych clu-
stering’, zdobywajac przy tym wie-
dze niezbedna do utworzenia klastra
i zarzadzania nim. Z kolei pozyskanie
dofinansowania ze srodkéw  Unii
Europejskiej pozwolito na rozwdj kla-
stra do obecnie istniejacej postaci.
Klaster stolarki otworowej w Pol-
sce Wschodniej to przyktad udanej
wspotpracy klastrowej. Powstat z ini-
cjatywy kilku przedsiebiorcow, a nas-
tepnie przyciggnat juz istniejace
w regionie firmy i instytucje oto-
czenia biznesu. Firmy cztonkowskie
podejmuja wspdlne przedsiewziecia
biznesowe i promocyjne.
Monika Kaczorowska




Pionierzy

ekologicznej energetyki

Wysokie ceny wegla, ropy i gazu oraz troska o srodowisko zachecaja
Swietokrzyskie i podkarpackie samorzady i firmy do wspdlnych
dziafan na rzecz alternatywnych zrédet energii. Takich, ktére bytyby
niezawodne, odnawialne, a przede wszystkim tanie. Dlatego tez
zdecydowano o kontynuacji dofinansowanego z PO RPW projektu
Swietokrzysko-Podkarpackiego Klastra Energetycznego.

Jak informuje Wtodzimierz Grochal,
koordynator klastra ze Swietokrzy-
skiego Centrum Innowacji i Transferu
Technologii (SCIITT), klaster jest plat-
forma wymiany informacji, wiedzy
oraz doswiadczen na temat wykorzy-
stania alternatywnych Zrédet energii
oraz mozliwosci rozwoju ekoener-
getyki w regionie swietokrzyskim
i podkarpackim.

Wlodzimierz Grochal,

w Kielcach, Wyzsza Szkofa Ekonomii
i Prawa im. prof. Edwarda Lipiniskie-
go oraz Wyzsza Szkota Handlowa
im. Bolestawa Markowskiego w Kiel-
cach. Klaster ma formufe otwarta,
a liczba cztonkdw sie zwieksza.

W dotychczasowej formule klaster
funkcjonowa¢ bedzie do sierpnia
2013 r, ale zrzeszone podmioty sg
zainteresowane dalszg wspotpraca.

Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Energetyczny:

Klaster zainicjowat sporzadzenie 12 szczegétowych analiz
ekoenergetycznych dla gmin wojewddztwa Swietokrzyskiego,
obecnie planujemy zlecenie o$miu kolejnych.

Aktualnie do klastra nalezg 34 pod-
mioty. Wéréd cztonkéw znajduje sie
16 gmin i samorzad wojewddztwa
Swietokrzyskiego, powiat kielecki,
a ponadto przedsiebiorstwa, insty-
tucje otoczenia biznesu i inne pod-
mioty z regiondw swietokrzyskiego
i podkarpackiego. Aktywnie uczest-
nicza w dziatalnosci klastra uczelnie
wyzsze: Politechnika Swietokrzyska

— W kwietniu 2013 r. rozpoczynamy
realizacje kolejnego projektu, prze-
widujacego kontynuacje podjetych
dziatar do maja 2015 r. — zapowiada
Whtodzimierz Grochal. Warto$¢ pro-
jektu ,Swietokrzysko-Podkarpacki
Klaster Energetyczny - Kontynu-
acja” to 2,31 min zI, zas dofinanso-
wanie przyznane przez PARP wy-
nosi 2,08 min zt. Istotna rolg klastra



Klastry wspieraja rozwdj energetyki przysztosci

jest opracowywanie analiz ekoener-
getycznych, diagnozujacych aktual-
ny stan i potencjat wykorzystania na-
turalnych zasobéw energetycznych
w regionie. Badania dotyczg energii
stonecznej, wodnej, geotermalnej
i geotermicznej, wiatrowej i poten-
Cjatu energetycznego biomasy. Po-
nadto zlecono badanie potencjatu
hydrogeologicznego oraz mozliwo-
Sci wystepowania i wykorzystania
wod geotermalnych na obszarze wo-
jewodztwa Swietokrzyskiego. Inne
badanie dotyczyto mozliwosci roz-
woju energetyki wiatrowej. — W obu
przypadkach raporty z badan sa
pionierskimi, pierwszymi tego typu
opracowaniami w regionie — podkre-
$la Wiodzimierz Grochal.

Klaster podejmuje tez dziatania
edukacyjno-promocyjne. Zorganizo-
wat juz okoto 30 seminariéw z udzia-
tem lokalnej spotecznosci, ktdre mia-
ty na celu m.in. popularyzacje stylu
zycCia sprzyjajacego  oszczedzaniu
energii oraz promocje innowacyj-
nych rozwigzan w zakresie pozyski-
wania energii.

Klaster organizuje réwniez wizyty
studyjne prezentujace dobre prak-
tyki z Europy. W czerwcu 2012 .
przedstawiciele klastra odbyli wizy-
te studyjna we Frandji i Belgii, ktérej
celem bylo poznanie najnowszych
trendéw i doswiadczen w zakresie
wykorzystania  energii  wiatrowej
i geotermalnej. Uczestnicy mieli oka-
zje m.in. obejrze¢ inwestycje geoter-
malne, zapoznali sie z aktualnym sta-
nem prawodawstwa europejskiego,
a takze z francuskimi rozwigzaniami
mechanizméw prawnych zacheca-
jacych do finansowania projektow
z wykorzystaniem naturalnych zré-
det energii. Wczesniej podobne mis-
je branzowe zorganizowano do
Czech, Niemiec, Szwajcarii, Austrii
i Wioch. — Dla gmin i przedsiebior-
codw wizyty s okazjg nie tyko do za-
poznania sie z dobrymi praktykami,
ale takze do nawiazania wspétpracy
i kontaktéw z firmami i samorzg-
dami w innych krajach — podkresla
Agnieszka Dabrosiak z SCIITT.

Joanna Piericzykowska
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Budowlany innowator

Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany INNOWATOR stawia
sobie ambitne zadania. Chce budowac platforme wspodtpracy
miedzy firmami oraz wspétdziata¢ z jednostkami naukowo-
-badawczymi. Kolejny wazny cel to utatwienie transferu wiedzy
i nowoczesnych technologii. Przedsiewziecia te mozliwe sg dzieki

wsparciu z PO RPW.

Spotkanie cztonkéw klastra

Staropolska lzba Przemystowo-
-Handlowa do 2013 r. bedzie reali-
zowac projekt ,Wsparcie dla two-
rzenia i rozwoju Swietokrzysko-
-Podkarpackiego Klastra Budowla-
nego INNOWATOR’, ktérego war-
tos¢ wynosi 3,6 min zt, w tym dofi-
nansowanie z PO RPW - 3,29 min zt.
Jego celem jest wspieranie przed-
siebiorstw branzy budowlanej oraz
pokrewnych sektoréw przemystu.
- Po trzech latach funkcjonowania
klastra mozna stwierdzi¢, ze z po-
wodzeniem realizuje on cele swoich
pomystodawcdw, a tym samym przy-

czynia sie do rozwoju firm z branzy
budowlanej, funkcjonujacych w wo-
jewddztwach Swietokrzyskim i pod-
karpackim — mdéwi Joanna Makuch,
wicedyrektor Staropolskiej Izby Prze-
mystowo-Handlowej.

Klaster INNOWATOR stawia sobie za
celnietylko wykorzystanie naturalne-
go potencjatu obu regiondéw (liczne
firmy budowlane, wykwalifikowani
pracownicy itp.), ale takze wspoma-
ga jego rozwdj poprzez podnoszenie
wiedzy cztonkéw klastra w zakresie
nowoczesnych technologii, wsparcie
procesdéw zarzgdzania, umacnianie

FOT. ARCHIWUM KLASTRA BUDOWLANEGO INNOWATOR



pozycji rynkowej. — Ponadto wspot-
praca w ramach klastra utatwia pro-
wadzenie dziatalnosci badawczej na
potrzeby branzy i wptywa na przy-
spieszenie tempa rozwoju przedsie-
biorstw — dodaje Joanna Makuch.

Na pfaszczyznie ekonomicznej
INNOWATOR oferuje firmom czton-
kowskim mozliwos¢ wspdlnej re-
alizacji duzych projektéw budow-
lanych, poza tym wokdt wiekszych

Joanna Makuch,

ferencje s3 przygotowywane i pro-
wadzone przez naukowcdw i eksper-
téw z danej dziedziny i odbywaja sie
cyklicznie w trakcie catego projektu.

Umacnianiu  pozycji  rynkowej
przedsiebiorstw dziatajacych w ra-
mach klastra stuzy rowniez wsparcie
procesow  certyfikacji  wyrobdw
i ustug oraz systemoéw zarzadzania
jakoscia zgodnie z wymogami rynku
krajowego i unijnego. Przedsiebior-

wicedyrektor Staropolskiej 1zby Przemystowo-Handlowej:

Branza budowlana postrzegana jest jako tradycyjna

i ustabilizowana, mimo ze funkcjonuje w sferze ciggtych zmian
otoczenia. W budownictwie juz dzi$ stosuje sie innowacyjne
technologie wspierajace ochrone srodowiska oraz racjonalne
gospodarowanie materiatami i energia.

firm  powstajg sieci mniejszych,
wytwarzajacych komponenty bu-
dowlane lub $wiadczacych ustugi
podwykonawcze. Obecno$¢ powia-
zania kooperacyjnego w regionie
przyczynia sie takze do podniesienia
atrakcyjnosci tamtejszych terendw
inwestycyjnych.

W zakresie podnoszenia wiedzy
cztonkéw  klastra, INNOWATOR od
poczatku swojego istnienia organi-
zuje spotkania doradcze, seminaria
i konferencje na aktualne oraz wska-
zane przez zainteresowane firmy
tematy. Warto tu wymieni¢ takie za-
gadnienia, jak stosowanie nowocze-
snych technologii w budownictwie,
zarzadzanie i standaryzacja, wptyw
czynnikéw makroekonomicznych na
branze budowlang, zwigzane z go-
spodarowaniem w klastrach kwestie
prawne czy zagadnienia dotyczace
promocgji. Szkolenia, seminaria i kon-

stwa INNOWATORA, wprowadzajac
na rynek nowe produkty lub ustugi,
wnioskujg do koordynatora o zakup
certyfikatow i jednocze$nie moga
ubiegac sie o dofinansowanie takie-
go wydatku.

Kolejnym udogodnieniem dla kla-
strowych firm jest mozliwos¢ zgta-
szania propozycji tematéw do badan
lub analiz zwigzanych z nowocze-
snymi technologiami. Pozwala to na
zacie$nienie wspotpracy pomiedzy
sektorem przemystowym a uczelnia-
mi i jednoczesnie sprzyja transferowi
technologii. Réznorodnos¢ i rodzaj
dziatani inicjowanych w ramach kla-
stra pozwalajg mie¢ nadzieje, ze na-
wet po zakornczeniu projektu pozo-
stanie on motorem gospodarczego
wzrostu regiondw Swietokrzyskiego
i podkarpackiego.

Monika Kaczorowska




Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jest
rzadowa agencja wykonawcza, ktéra od 2000 roku wspiera
przedsiebiorcéw. Celem dziatania PARP jest rozwdj matych
i Srednich firm w Polsce — powstawanie nowych podmiotdw,
podnoszenie kwalifikacji i wazrost potencjatu, wzmocnienie
pozycji konkurencyjnej w oparciu o innowacyjnos¢ i nowoczesne
technologie, ksztattowanie przyjaznego otoczenia biznesowego,
tworzenie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze).
Realizujac dziatania wspierajace przedsiebiorcow (a takze: instytucje
otoczenia biznesu, jednostki samorzadu terytorialnego, uczelnie),
PARP korzysta ze srodkéw budzetu panstwa oraz funduszy
europejskich. Zarowno w okresie przedakcesyjnym, jak i po wejsciu
przez Polske do Unii Europejskiej, PARP oferowata przedsiebiorcom
wsparcie finansowe i szkoleniowo-doradcze. W latach 2007-2015
Agencja jest odpowiedzialna za realizacje dziatan w ramach
trzech ogodlnopolskich programoéw operacyjnych: Innowacyjna
Gospodarka, Kapitat Ludzki oraz Rozwéj Polski Wschodniej.

Instytucja Zarzadzajaca PO RPW

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Departament Programéw Ponadregionalnych

ul. Wspadlna 2/4, 00-926 Warszawa
porpw@mrr.gov.pl, www.polskawschodnia.gov.pl




