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Wprowadzenie

Oddajemy do Panstwa dyspozycji pierwszy w Polsce informator o instytucjach
oferujacych kapital udziatowy czgsto okreslany mianem kapitatu ryzyka a w je-
zyku angielskim venture capital. W informatorze moga Panstwo znalez¢ podsta-
wowe informacje o tym, czym jest kapitat ryzyka, jakie korzysci i koszty wiaza
si¢ z wykorzystaniem tego rodzaju wsparcia finansowego i wreszcie gdzie mozna
znalez¢ instytucje oferujace takie finansowanie. Dane prezentowane w niniejszym
informatorze w najwigkszym stopniu oparte sa na badaniach i ekspertyzie Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa, zrealizowanych w pazdzierniku i listopadzie 2001
roku, na zamowienie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.



Rozdzial 1.
Charakterystyka ustugi venture capital

1.  Uwagi ogdlne — wyjasnienie pojec¢

Fundusze venture capital to fundusze zamknigte, ktorych dziatalno$¢ polega na
tym, ze grupa inwestorow (najwyzej kilkunastu) przeznacza pieniadze na inwe-
stycje okre§lonego typu — niepewne, ale mogace przynies¢ wysokie stopy zwrotu.
Najczesciej, ten sposdb finansowania inwestycji dotyczy spotek nieptynnych (nie
notowanych na gietdzie), z ktérych nie mozna wyjs¢ z dnia na dzien, ale trzeba
czeka¢, az firma w pelni si¢ rozwinie. Trzymajac si¢ $ci§le wzorow amerykan-
skich, nalezy wspomnie¢, ze fundusze typu venture capital inwestuja w przedsie-
wzigcia nowe, oparte na zaawansowanych technologiach (high-tech), ktore bu-
dza duze nadzieje na zysk, ale wiaza si¢ z wysokim ryzykiem inwestycyjnym. Jednak
w Polsce domena funduszy venture capital sa zwykle firmy, ktore maja dobry pro-
dukt i odniosty juz sukces rynkowy, podbudowany szybkim wzrostem przez ostat-
nie lata, a ktorym brakuje kapitatu na szybszy rozwoj i zwigkszenie zdolnosci pro-
dukcyjnych, zdobycie kolejnych nisz rynkowych lub rozwoj sieci sprzedazy.

Kapitat wysokiego ryzyka jest jedna z form finansowania rozwoju przedsigbiorstw
prywatnych, dostgpna zazwyczaj w postaci srednio- i dlugoterminowych kapita-
tow inwestycyjnych. Fundusze venture capital poprzez objgcie udzialow oraz akcji
prywatnych lub prywatyzowanych firm, dziela wraz z przedsigbiorstwami ryzy-
ko zwiazane z dziatalnoscia gospodarcza, nie oczekujac z tego tytutu dodatko-
wych gwarancji czy zabezpieczen. Stajac si¢ wspotwlascicielami firmy oraz ma-
jac na uwadze fakt, ze inwestowany kapitat jest obarczony powaznym ryzykiem,
inwestorzy finansowi licza na wspotprace zarowno z przedsigbiorcami, jak i pozo-
stalymi udzialowcami firmy, starajac si¢ przyczyni¢ do podniesienia wartosci przed-
sigbiorstwa i maksymalizacji dlugoterminowych korzysci. Zwykle venture capital
nie angazuja si¢ w bezposrednie zarzadzanie firma, utrzymuja jednak kontrolg nad
firma poprzez udzial swoich przedstawicieli w radach nadzorczych spotek.

Podstawowym celem inwestycji jest wzrost warto$ci rynkowej przedsigbiorstwa.
Zastrzyk kapitatlu stuzy zawsze sfinansowaniu konkretnego, precyzyjnie opraco-
wanego programu inwestycyjnego. Najczgsciej jest to wigc zakup nowych ma-
szyn 1 linii technologicznych, rozbudowa sieci sprzedazy, zakup nowoczesnych
narzedzi sterowania produkcja i procesem zarzadzania. Czgsto kapital ten stuzy
takze restrukturyzacji finansowej czy tez zwigkszeniu srodkow obrotowych przed-
sigbiorstwa.



Zyski, ktore wypracuje firma sa z reguty w cato$ci przeznaczane na jej dalszy
rozwdj, stad podkresla si¢ czesto, ze nie mozna liczy¢ na dywidendy w firmie,
ktorej udzialowcem jest venture capital.

Fundusze venture capital tworzone sa przez inwestoréow publicznych (agencje
rzadowe, wladze lokalne) i prywatnych (banki, towarzystwa ubezpieczeniowe,
korporacje, fundusze emerytalne, szkoly wyzsze, osoby fizyczne).

Fundusze doktadnie badaja szanse projektow inwestycyjnych. Doktadnie spraw-
dzaja informacje o partnerze i jego firmie, poznaja odbiorcow produktoéw, by prze-
konac sig, czy sprzedaz bedzie rosta. W przypadku startujacych ,,bizneséw” prze-
prowadzaja analiz¢ rynku. Gtéwnie jednak chca poznaé¢ ludzi, ktérzy beda
prowadzi¢ lub prowadza przedsigbiorstwo: czy sa kompetentni, przekonani o suk-
cesie, co wiedza o konkurencji i nowoczesnym zarzadzaniu. Bardzo duze zna-
czenie ma strategia firmy 1 jej biznes plan na kilka najblizszych lat.

Inwestycje planowane sa zwykle na okres od 3 do 7 lat, po czym fundusze z przed-
sigwziecia wychodza — akcje cze$ci firm wprowadzaja na gietdeg, udziaty innych
zbywaja na rynku poza gieldowym. Szukaja réwniez inwestorow strategicznych,
ktorym sprzedaja swoje udziaty. Pierwotni wilasciciele bardzo rzadko odkupuja
cze$¢ udziatow nalezacych do funduszu, gdyz po zwigkszeniu wartosci firmy
najczesciej brakuje im na to $rodkdéw. W uzasadnionych przypadkach fundusz
venture capital moze podja¢ decyzj¢ o pozostaniu strategicznym inwestorem dhu-
goterminowym.

2. Formy finansowania venture capital

Przedsigbiorstwa jakie spotykamy na rynku znajduja si¢ w réznych stadiach roz-
woju, sa takie, ktore dopiero powstaja, inne wchodza na zupetnie nowy rynek,
jeszcze inne wymagaja restrukturyzacji. Produkt finansowy oferowany w formie
kapitatu ryzyka musi wigc by¢ dostosowany do probleméw, z jakimi boryka sig
dane przedsigbiorstwo. Na og6t mozemy mowic o nastgpujacych formach finan-
sowania oferowanych przedsigbiorstwom:

* Finansowanie fazy ,,zasiewu” (seed capital) — kapital dostarczany na bardzo
wczesnym etapie przedsigwzigcia, najczgsciej na zbudowanie prototypu pro-
duktu, przeprowadzenie wstegpnych badan rynkowych, przygotowanie doktad-
nego biznes planu, optacenie procedury patentowej lub skompletowanie ze-
spotu menedzerskiego. Ze wzgledu na duze ryzyko inwestycyjne instytucje
oferujace kapitat ryzyka bardzo rzadko podejmuja si¢ finansowania tego typu
przedsigwzig¢, oferuje go niewiele funduszy. W Polsce praktycznie nie ma
instytucji, dostarczajacych ,,kapitatu nasiennego” na rozruch firmy.



Finansowanie startu (start-up) — kapital ryzyka w tym wypadku stuzy rozpo-
czeciu dziatalnosci i wejSciu przez przedsigbiorcg ze swoimi produktami na
rynek. Ta forma finansowania chociaz generalnie jest rowniez rzadko spoty-
kana, najczegsciej zwiazana jest z przedsigwzigciami z obszaru tzw. wysokich
technologii, zwykle z finansowaniem koncowych prac nad rozwojem pro-
duktu i uruchomieniem przedsigbiorstwa.

Finansowanie wczesnego rozwoju oraz finansowanie ekspansji i wzrostu —
wigkszo$¢ funduszy preferuje inwestycje w rozwdj juz dziatajacych firm i woli
wspiera¢ ich ekspansje na rynku — kapitat dostarczany jest wtedy gtéwnie dla
sfinansowania duzych potrzeb inwestycyjnych lub rozwinigcie sieci dystry-
bucji. Inwestycje te przybieraja forme dofinansowania lub dokapitalizowania
firmy. Ta druga forma realizowana jest poprzez niepubliczng emisjg akcji i ma
kilka zalet. Po pierwsze, inwestor w postaci venture capital zwigksza poziom
zaufania do firmy, czego wynikiem jest z kolei powodzenie publicznej emisji
akcji. Po trzecie, venture capital obejmujac akcje firm wchodzacych na giet-
de w transzy duzych inwestorow lub w ramach emisji kierowanej stabilizuje
akcjonariat firmy.

Finansowanie operacji wykupu menedzerskiego — wykupy menedzerskie sa
jedna z bardziej popularnych w krajach Europy Zachodniej form finansowa-
nia oferowanych przez kapitat ryzyka. Operacja ta polega na sfinansowaniu
transakcji zakupu przez istniejace kierownictwo firmy akcji (udzialéw) od
dotychczasowych wlascicieli. Innym wariantem tej transakc;ji jest zakup akcji
przez zewnetrzng grupe menedzerska, ktora w ten sposoéb przejmuje zarza-
dzanie w firmie.

Zdarza sig, ze fundusz udziela pozyczki lub gwarancji kredytowej firmie, w kto-
ra zainwestowat.

Innymi rodzajami inwestycji funduszy venture capital sa:

prywatyzacja — charakterystyczny rodzaj inwestycji dla gospodarek Europy
Wschodniej. Udzial venture capital polega na przeprowadzeniu transakcji
prywatyzacyjne;j,

restrukturyzacja — venture capital pomaga firmie w przeprowadzeniu restruk-
turyzacji finansowej, gdy problemem jest zadluzenie i brak kapitatu Iub tez
przygotowuje program restrukturyzacji operacyjnej, kiedy problemem sa big-
dy w zarzadzaniu,

joint venture — rola venture capital w tego rodzaju przedsigwzigciach polega
na zbudowaniu silnej struktury organizacyjnej (znajomos¢ rynku lokalnego).
W przypadku, gdy partner osiagnie swoje cele strategiczne fundusz odsprze-
daje mu swoje udziaty lub akcje w joint venture.

Tak w zarysie wygladaja gldwne typy finansowania oferowane przez instytucje dostar-
czajace kapitat ryzyka. W rzeczywistosci mozna jeszcze natkna¢ sig na takie nietypowe
produkty finansowe, jak finansowanie pomostowe, czy finansowanie procesu sanacji.



Obok kapitatu, instytucja oferujaca finansowanie ryzyka moze przedsigbiorstwu
pomoc takze w inny, niezwykle cenny sposob, np. jej przedstawiciele zasiadajacy
w radzie nadzorczej to zazwyczaj Swietni fachowcy znajacy wszystkie tajniki fi-
nansow, prawa, marketingu czy produkcji. Ich pomoc w wielu sytuacjach moze
okazac sig nieoceniona. Rownie cenne sa kontakty jakie posiada instytucja oferu-
jaca kapital ryzyka zar6wno w $wiecie finansow jak i biznesu. Moga one zaowo-
cowaé nowymi znajomosciami, kontraktami i formami wspotpracy.

Kapitat ryzyka ma jednak swoja ceng. Przede wszystkim od przedsigbiorstwa
oczekuje sig, ze realizowany proces inwestycyjny doprowadzi do znacznego wzro-
stu warto$ci przedsigbiorstwa. Dlatego tez, nikogo nie powinno dziwi¢ pytanie ze
strony funduszu, czy roczna stopa zwrotu z inwestycji osiagnie poziom co naj-
mniej 30% — 40%. Instytucja oferujaca kapitat ryzyka jest dodatkowo bardzo
wymagajacym udzialowcem. Jej przedstawiciele praktycznie zawsze zasiadaja
w radzie nadzorczej $cisle kontrolujac czy program inwestycyjny realizowany
jest zgodnie z planem.



Rozdzial II.
Warunki uzyskania kapitalu

Decyzje o inwestycji podejmowane sa w oparciu o znajomo$¢ rynkoéw, oceng
perspektyw rozwoju firmy, czy oceng jakosci zarzadzania — kwalifikacji wla-
$cicieli i1 kadry firmy, ich zdolnos$ci menedzerskich, umiejgtnosci poruszania sig
na rynku.

Pozyskanie srodkéw finansowych z venture capital nie jest jednak rzecza tatwa.
Przyktadowo fundusz zagraniczny Kleiner Perkins, ktory pomogt juz stworzy¢
ponad 200 spotek, otrzymuje rocznie okoto 2500 biznes planow od szukajacych
finansowego wsparcia spotek. Z tej liczby tylko okoto 100 spotek ma szansg otrzy-
mac zaproszenie na szczegdlowy przeglad ich oferty, a praktyczne wsparcie w po-
staci kapitatu otrzymuje niewiele ponad 20 spotek.

1. Analiza projektow

Analiza projektow sktada si¢ z kilku faz, w ktorych stopniowo ogranicza sig licz-
be ocenianych koncepcji. Najczgsciej caty proces dzieli si¢ na oceng 0gélng i ocene
szczegolowa.

Najwazniejszymi kryteriami stuzacymi do wyboru przedsigbiorstw majacych sta-
nowi¢ przedmiot inwestowania venture capital sa: menedzerowie, rynek, pro-
dukt, finanse.

Na tym etapie, wskutek bardzo duzej liczby ztozonych wnioskow, ostra selekcja
musi by¢ prowadzona tak, aby zminimalizowaé¢ prawdopodobienstwo wyelimi-
nowania projektow, ktore moglyby przynies¢ wysoki dochod. Dla szybkiej selek-
cji niektore fundusze stosuja formularze, w ktorych dokonuje si¢ krotkiego opisu
projektu.

Jesli chodzi o kadrg, to wazne sg kwalifikacje zarowno specjalistow od produkc;ji,
jak 1 od marketingu z danej branzy. Do oceny szczegotowej trafia jedynie 1/3 zto-
zonych wnioskow.

Warunki przeprowadzania analizy szczegdtowej przez fundusz:

1. Utrzymanie dobrej renomy i doptywu $rodkow w przysztosci przez zapew-
nienie odpowiedniego wzrostu kapitahu,
2. Obiektywna ocena nadmiernie optymistycznych projektow,
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3. Ocena stabych punktow przedsigbiorstwa w celu stwierdzenia, gdzie potrzebna
jest najwigksza pomoc,
4. Podjecie decyzji o wielkosci kapitatu i warunkach inwestycji.

Celem dokonania szczegélowej analizy, skladajacy wniosek musi przedstawi¢
potencjalnemu inwestorowi szereg dokumentow. W sklad takiego standardowe-
go pakietu wchodza:

— bilanse i rachunki wynikow — za okres ostatnich kilku lat w przypadku przed-
sigbiorstw juz istniejacych, a symulacyjne dla jednostek dopiero tworzonych,

— informacje o stosunkach kapitalowych w przedsigbiorstwie — kapitat wlasny,
ciche rezerwy, pozyczki udzielone przez wspolnikow na rzecz spoiki iich
zobowiazania,

— plany i analizy dotyczace rozwoju przedsigbiorstwa na tle branzy, projekcje
zysku przeprowadzone na podstawie planowanych inwestycji oraz sprzedazy
na rynku krajowym i zagranicznym; projekcje zadtuzenia przedsigbiorstwa
oraz jego obstugi; wariantowe plany finansowe okreslajace dochodowos¢
1 plynnos¢ przedsigbiorstwa.

Plany rozwoju przedsigbiorstwa sa poddawane weryfikacji i ocenie przez anali-
tykow funduszu badz zewngtrznych specjalistow.

Jedna z metod stosowanych przy podejmowaniu decyzji o wniesieniu kapitatu
jest zestawienie i ocena mocnych i stabych stron przedsi¢gwzigcia.

Do mocnych stron naleza nastgpujace fakty i ustalenia:

— wysokos$¢ planowanych udzialéw pozwala na realizacjg projektu,

— przedsigbiorstwo i jego wlasciciele nie sa zadtuzeni w stopniu zagrazajacym
bezpieczenstwu finansowemu projektu,

— szanse i ryzyko dla przedsigbiorstwa udzialowego i funduszu venture capital
sa wywazone w odpowiednich proporcjach,

— przedsigbiorstwo, po wniesieniu kapitatu przez fundusz venture capital, be-
dzie miato zapewnione finansowanie, takze w oparciu o inne zrodta, w okre-
sie co najmnie;j 2 lat,

— po wejsciu kapitatowym funduszu venture capital dojdzie do ograniczenia
w dostatecznym stopniu ryzyka specyficznego zaré6wno dla samego projektu,
jak i dla branzy.

Do stabych stron naleza:

— przewidywany zysk nie stwarza zadnego pola manewru w przypadku wysta-
pienia btedow w planowaniu badz powstania nieprzewidzianych kosztow,

— potencjat finansowy przedsigbiorstwa — nawet po wniesieniu udziatéw przez
fundusz venture capital — bedzie zbyt niski, w szczegolnosci w celu uzyska-
nia kredytoéw bankowych,
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— przedsigbiorstwo jest w duzym stopniu uzaleznione od waskiej grupy klien-
tow badz krajow (w przypadku importu czynnikow produkcji badz eksportu
swoich wyrobow),

— produkcja przedsigbiorstwa jest uzalezniona od rzadkich czynnikow produkcii,

— przedsigbiorstwo posiada staba pozycje konkurencyjna na rynku, a w szcze-
gblnosci niekorzystna oceng inwestora wywotuje obawa, ze planowane do
sfinansowania przedsigwzigcie bedzie miato zbyt maty udziat w rynku,

— przewidziany do sfinansowania projekt bytby optacalny tylko przy duzej ska-
li produkcji, ktorej nie moze zapewni¢ dane przedsigbiorstwo,

— przedsigbiorstwo sprzedaje nieliczne produkty dla malej liczby duzych od-
biorcow, a w szczegolnosci niekorzystng okolicznos$cia jest sytuacja, gdy wy-
sokos¢ pojedynczych zamdwien ma zbyt duzy wptyw na wysokos$¢ tacznych
obrotow przy nieregularnie naptywajacych zamdwieniach.

Zestaw problemoéw bedacych przedmiotem szczegotowej analizy z reguty obej-

muje nastgpujace kwestie:

— jakos$¢ zespotu zarzadzajacego przedsigbiorstwem i mozliwos$ci realizacji przez
niego innowacyjnego projektu,

— charakter produktu (ustugi) w aspekcie jego nowoczesnosci oraz problemow
technicznych i technologicznych zwiazanych z jego wytwarzaniem,

— potencjal rynku i perspektywy jego wzrostu, w szczegdlnosci przy uwzgled-
nieniu mozliwo$ci rozwoju nowej generacji wyrobow oraz wejscia na rynki
zagraniczne, w aspekcie szans zapewnienia przedsigbiorstwu sukcesu i dopro-
wadzenia do oczekiwanego wzrostu jego wartosci w perspektywie 8—12 lat,

— sposob finansowania projektu w oparciu o kapitat wlasny i obcy, koszty wnie-
sienia kapitatu i ich optymalna wysoko$¢, przy uwzglednieniu koniecznosci
zachowania niezbednego zakresu samodzielno$ci decyzyjnej przez przedsig-
biorstwo udziatowe.

2. Przedmiot analizy szczegolowej

a) Przedsigbiorca i menedzerowie

Dla wielu funduszy venture capital, management przedsigbiorstwa jest najwaz-
niejszym czynnikiem branym pod uwage przy podejmowaniu decyzji o nabyciu
w nim udzialow.

Do przeprowadzenia oceny przedsigbiorcy i zespolu menedzerskiego fundusz
venture capital zada przedstawienia opisu stanowisk pracy wraz z informacjami
dotyczacymi wyksztatcenia i do§wiadczenia zawodowego osob je zajmujacych.
Ocena kwalifikacji przeprowadzana jest na podstawie dyploméw wyksztatcenia,
ukonczonych szkolen i kursow, certyfikatow, uprawnien, wyroéznien. Niezmier-
nie wazne jest przy tym do§wiadczenie zawodowe oraz osiagane dotychczas wy-
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niki w zarzadzaniu projektami. Duza warto$¢ maja pozytywne referencje uzyska-
ne od cieszacych si¢ odpowiednim autorytetem bytych przelozonych badz wspot-
pracownikow.

Od menedzeréw przedsigbiorstw innowacyjnych wymaga si¢ posiadania naste-
pujacych cech osobowosci: energii, wiary we wiasne sity, daznosci do rozwiazy-
wania probleméw, wytrwatosci w realizacji przedsigwzig¢¢ o charakterze dtugo-
okresowym, umiejetnosci podejmowania ambitnych, ale realnych zadan, akceptacji
celow dziatania i miernikoéw oceny opartych na zysku, gotowosci do ponoszenia
ryzyka w okreslonych granicach, zdolnosci do wyciagania wnioskow i wynikaja-
cej z nich niezbednej zmiany postgpowania, gotowosci do ponoszenia osobistej
odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje, umiejetnosci pracy w zespole.

b) Produkt

Szczegblne znaczenie ma techniczna wykonalno$¢ produktu, stopien jego nowo-
$ci, mozliwosci wprowadzenia w przysztosci nowych generacji produktu, spet-
nianie przez produkt norm bezpieczenstwa, ochrony srodowiska, itp. Podobnie
ocenia sig technologig, mozliwo$¢ jej wprowadzenia i wykorzystania, implikacje
jej wprowadzenia.

W zaleznosci od fazy projektu przedmiotem oceny sa rezultaty dotychczasowych
prac badawczych i rozwojowych odnoszacych sig do produktu (ustugi) badz tech-
nologii, harmonogram i koszty ewentualnych dalszych prac badawczo-rozwojo-
wych, opinie na temat prototypow oraz reakcje na nie rynku.

Ponadto, wazne sa informacje na temat przebiegu procesu produkcyjnego. Nale-
zy okresli¢ ewentualne krytyczne punkty, jak np. trudno dostgpne surowce, pra-
cownicy o bardzo specjalistycznych kwalifikacjach, konieczno$¢ dotrzymania
norm bezpieczenstwa i jakosci.

¢) Rynek

Najwazniejsze dla oceny rynku jest okreslenie jego typu konkurencji, potencjatu
popytu ijego przewidywanego rozwoju, rodzaju wystepujacych na rynku grup
klientoéw i ich wymagan odnosnie ceny, jakosci, obstugi.

W przypadku produktéw innowacyjnych, przedsigbiorstwo wystepujace z wnio-
skiem o sfinansowanie projektu musi przedstawi¢ przekonujaca strategi¢ marke-
tingowa majaca na celu wykreowanie nowego segmentu rynku i jego jak najszer-
sze wykorzystanie.

Przy ocenie rynku stwierdza sig¢ czy wyrdb korzysta z ochrony patentowej. Jezeli
nie ma na nim aktualnie konkurencji, nalezy stwierdzi¢ dlaczego i jakie jest praw-
dopodobienstwo pojawienia si¢ jej w najblizszej przysztosci. Nalezy tez opisac
konkurencj¢ od strony jej mozliwosci produkcyjnych i pozycji rynkowe;j.
Oprocz analizy rynku zbytu, istotne znaczenie ma istnienie stabilnych rynkow
zaopatrzeniowych oraz ich stabilnos¢. To samo odnosi si¢ do rynku pracy.
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d) Finansowanie

Przedsigbiorstwo zobowiazane jest przez inwestora do zlozenia odpowiednich
dokumentoéw: symulacyjnych bilansoéw, rachunkéw zyskow i strat oraz zestawie-
nia przeptywow pienigznych, ktore sa sporzadzane najczgsciej na okres trzech
lat. Okres$laja one potencjat wzrostu wartosci przedsigbiorstwa. Dlatego tez, przed-
sigbiorstwo musi doktadnie okresli¢ zalozenia, na podstawie ktorych przygoto-
walo plany finansowe i poda¢ materiat wyjsciowy wykorzystany do wyliczenia
zawartych w nich wskaznikdéw. Ocena finansowych aspektow projektow uwzgled-
nia rowniez koszty wniesienia udziatow kapitalowych do przedsigbiorstwa, pla-
nowane ksztaltowanie si¢ ptynnosci, wysoko$¢ kapitatu wtasnego potrzebnego
do sfinansowania projektu, warunki na jakich wnoszone sa udziaty oraz mozli-
wosci i1 koszty skorzystania z dodatkowych zrédet finansowania.
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Rozdziat I11.
Zakonczenie wspolpracy z funduszem venture capital

Po kilku latach, gdy wreszcie zostang osiagnigte zaktadane cele, przychodzi czas
na zdyskontowanie zyskow z inwestycji. Wycofanie z inwestycji (,,wyjscie z fun-
duszu”) moze by¢ zrealizowane na kilka sposobow:

a) Sprzedaz akcji/udziatdéw inwestorowi strategicznemu

Rozwiazanie to jest stosowane najczesciej. Wszystkie akcje badz udziaty posia-
dane przez instytucje oferujaca kapitat ryzyka sprzedawane sa wybranemu inwe-
storowi. Najczegsciej jest to inwestor dzialajacy w tej samej branzy zainteresowa-
ny dalszym inwestowaniem w przedsigbiorstwo. Moze sig¢ jednak zdarzy¢, ze
kupujacym bedzie inwestor finansowy, co takze moze mie¢ dla przedsigbiorstwa
wiele zalet.

b) Wprowadzenie przedsigbiorstwa na gietde

Czesto spotykanym rozwiazaniem jest takze wprowadzenie przedsigbiorstwa na
gietde papierow wartosciowych. Akcje posiadane przez instytucj¢ oferujaca ka-
pital ryzyka sprzedawane sa wowczas najczesciej w kilku transakcjach gietdo-
wych na rzecz z géry wybranego inwestora.

¢) Sprzedaz menedzerom

Innym rozwiazaniem — rzadziej stosowanym ale réwniez realnym — moze by¢
sprzedaz akcji/udzialow obecnemu kierownictwu firmy, pracownikom czy tez
pozostatym wtascicielom.

d) Umorzenie akcji/udziatow

Kapitat ryzyka jest wynalazkiem tak starym, jak kapitalizm. Historycy zajmujacy
si¢ gospodarka czgsto wspominaja o finansowaniu przez zamoznych kupcow i ma-
gnatéw ryzykownych wypraw morskich dla zdobycia cennych kruszcow i towa-
row. Chociaz pierwowzorow kapitatu ryzyka mozna doszukiwac si¢ w $rednio-
wieczu, ta niezwykle praktyczna forma finansowania w swojej obecnej formie
narodzita si¢ pod koniec II Wojny Swiatowej. Swiatto dzienne ujrzato wowczas
wiele atrakcyjnych rozwiazan i patentow dotychczas stuzacych wytacznie woj-
sku. Do ich cywilnego wdrozenia i zastosowania potrzeba byto jednak kapitatu.
Banki bardzo konserwatywne w swojej polityce kredytowej nie byly zaintereso-
wane finansowaniem prac nad produktami, ktérych nazwy nie byly zbyt tatwe do
zapamigtania — komputer, tranzystor. W ten wlasnie sposob narodzit si¢ caty prze-
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myst oparty na venture capital. Obecnie tylko w Europie dziata kilkaset funduszy
oferujacych kapital ryzyka. W roku 2000 dysponowaty one na cele inwestycyjne
kwota ok. 48 mld Euro. Z kapitatéw tych skorzystato ok. 10000 przedsigbiorstw
gtéwnie z takich sektorow, jak dobra konsumpcyjne, telekomunikacja, kompute-
ry, dobra inwestycyjne, ochrona zdrowia. W nastepnym rozdziale, prezentujemy
liste fuduszy venture capital inwestujacych w Polsce.

16



Rozdzial 1V.

Lista funduszy venture capital dzialajacych na polskim rynku

Podlaski Fundusz Kapitalowy Sp. z o.0.

Glowni udzialowcy

Nazwa firmy zarzadzajacej

Osoba kierujaca funduszem/

firma zarzadzajaca
Osoba do kontaktu

Adres
Telefon
Fax
e-mail
WWW

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Kapital pozostaly
do zainwestowania

Zatrudnienie

Inne

Sektory pomijane

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne

Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
Podlaski Fundusz Kapitatowy Sp. z o.0.

Adam Kowalczuk, Andrzej Parafiniuk,
Jolanta Wawrzeniuk

Adam Kowalczuk, Andrzej Parafiniuk,
Jolanta Wawrzeniuk

15-073 Biatystok, ul. Starobojarska 15
0-85 740-86-69/70, 740-86-85

0-85 732-38-21
fundusz@pfrr.bialystok.pl
www.pfrr.bialystok.pl

8,4 min zt

5,9 min zt

1-150 oséb

min. 51% udzial kapitatu krajowego, lokali-
zacja w woj. podlaskim

przemyst zbrojeniowy, spirytusowy, tytonio-
wy, bezposrednia produkcja rolna

maks. 0,8 min zt

2-6 lat

inwestor strategiczny, sprzedaz kadrze
menedzerskiej i pracownikom, umorzenie
udziatow/ akcji z czystego zysku

STEKOP SA, U Zbyszka sp. z o0.0., Melin-
soft sp. z 0.0., Agrikur PLUS sp. z 0.0.
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bmp Polska Sp. z o.o.

Glowni udzialowcy

Nazwa firmy zarzadzajacej

Osoba Kierujaca funduszem/

firma zarzadzajaca
Osoba do kontaktu
Adres

Telefon

Fax

e-mail

WWW

Adres biura regionalnego

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

bmp AG/CEEV GmbH, bmp Polska
bmp Polska Sp. z o.0.
Jens Spytka

Katarzyna Gtadek

Warszawa, al. Jana Pawla II 15
0-22 697-65-90

0-22 697-65-94

bmp@bmp.pl

www.bmp.pl

Poznan, ul. Piekary 6/13

20 mln EURO

Sektory preferowane sektor TMT, rozrywka, biotechnologie,

medycyna

Rodzaj przedsiewzigé start-up, udziat w prywatyzacji, migdzynaro-
dowe joint venture (jv), pre-IPO (inwestycja

w spotke przed jej wejéciem na gieldg)

Preferowana wielkos¢ 0,25-5 min USD

pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania do 3 lat

pojedynczej inwestycji
Preferowany sposob wyjscia gielda krajowa, inwestor strategiczny

Wiodace projekty inwestycyjne IDS SA, K2 Internet SA, Bankier.pl SA,
Internet Service SA
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CARESBAC-POLSKA SA

Glowni udzialowcy

Nazwa firmy zarzadzajacej

Osoba Kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu
Adres

Telefon

Fax

e-mail

WWWwW

Adres biur regionalnych

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly
do zainwestowania

Sektory preferowane

Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos§¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne

SEAF (Small Enterprise Assistance Funds
/USA/), EBRD (Europejski Bank Odbudo-
wy i Rozwoju), Fundusz Wspoélpracy

CARESBAC-POLSKA SA

Piotr Kalman

Izabela Cichocka

00-635 Warszawa, ul Polna 40
0-22 825-62-05

0-22 825-46-50
caresbac@it.com.pl
www.saef.us

60-381 Poznan, ul. Zakret 1A
38 min zt

10 min zt

handel detaliczny, sektor IT

start-up, prywatyzacja, miedzynarodowe j-v,
pre-1IPO

0,2-2,5 min zt
3-5 lat
gielda krajowa, inwestor strategiczny, sprze-

daz kadrze menedzerskiej i pracownikom

Internet Technologies, Sharp-Hanmar,
BPSC, LDS
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Central Poland Fund LL.C

Glowni udzialowcy

Osoba kierujaca funduszem/

firma zarzadzajaca
Osoba do kontaktu
Adres

Telefon

Fax.

e-mail

WWW

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Sektory pomijane

Rodzaj przedsigwzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne
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Copernicus Capital Partners, Pekao SA,
EBRD, IFC (International Finance Corpora-
tion)

Janusz Skrzypkowski

Janusz Skrzypkowski, Marek Bernatek
90-350 L6dz, ul. Tymienieckiego 30A
0-42 677-55-00

0-42 677-50-01

aam@armada.pl

www.armada.pl

39,78 min zt

przemyst zbrojeniowy, spirytusowy, tytonio-
wy, produkcja niezgodna z normami ekolo-
gicznymi

start-up, migdzynarodowe jv

2-7 mln zt

3-5 lat

gietda krajowa, gietda zagraniczna, inwestor
strategiczny

Nowakowski Piekarnie, NC Virtual, iTele-
com, Agropharm



Environmental Investment Partners

Glowni udzialowcy CDC-IXIS Private Equity, EBRD, VMH,
SECO (The Swiss Government’s State
Secretariat for Economy Affairs)

Nazwa firmy zarzadzajacej Environmental Asset Management

Osoba kierujaca funduszem/ Claude Sauvageot

firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu Adam de Sola Pool

Adres 05-510 Konstancin, Chylice, ul. Piaskowa 12C

Telefon 0-22 756-32-32

Fax 0-22 756-49-19

e-mail pool@eip.com.pl, rafal@eip.com.pl

WWW www.eip.com.pl

Adres zagraniczny Strawinskylaan 3105 P.O. Box 1469 1000
BL Amsterdam

Calkowity kapital bedacy 32 mln EURO

do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly 15 min EURO
do zainwestowania

Sektory preferowane przedsigwzigcia zwiagzane z ochrong srodo-
wiska
Preferowana wielkos¢ 0,5-3,5 mln EURO

pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania 3-6 lat
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia gielda krajowa, gielda zagraniczna, inwestor
strategiczny

Wiodace projekty inwestycyjne Prochem S.A., Finesco S.A., Detox (Stowa-
cja), Gaz West (Rumunia)
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European Renaissance Capital I/ABN AMRO Renaissance Capital

Glowni udzialowey ABN AMRO Bank, ASSET Management
Partners
Nazwa firmy zarzadzajacej Renaissance Partners Sp. z o0.0.

Osoba Kierujaca funduszem/ Kornel Spiro

firma zarzadzajaca

osoba do kontaktu Witold Grabowski, Piotr Bardadi

Adres krajowy 02-551 Warszawa, ul. Lowicka 44

Telefon 0-22 848-07-73, 848-87-77

Fax 0-39 12-24-16

e-mail office@rp.pol.pl

WwWw WWW.Ip.CZ

Adres zagraniczny Renaissance Partners Praha s.r.o., 120-00
Praha 2, Blanicka 28

Calkowity kapital bedacy 50 mln USD

do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly 48 mln USD
do zainwestowania

Roczny obrot od 5 mln zt

Sektory preferowane IT, ustugi o duzym stopniu innowacyjnosci,
firmy produkcyjne z wyrazna przewaga
konkurencyjna

Preferowana wielkos$¢ 1-5 mln USD

pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania 3-7 lat

pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia gietda krajowa, gietda zagraniczna, inwestor
strategiczny

Wiodace projekty inwestycyjne Bielsko Busieness Center
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Fundusz Pélnocny SA

Glowni udzialowcy

Nazwa firmy zarzadzajacej

Osoba kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu
Adres krajowy
Telefon

Fax

e-mail

WWW

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly

do zainwestowania
Minimalne zatrudnienie
Roczny obrot

Inne

Sektory preferowane

Sektory pomijane

Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

SEAF, Fundusz Wspotpracy, Fundacja na
rzecz Rozwoju Rolnictwa Polskiego

Fundusz Pétnocny (North Fund) SA

Sylwia Taras

Sylwia Taras

10-534 Olsztyn, ul Linki 5/5
0-89 535-19-99

0-89 523-61-90
northfund@fp.org.pl
www.fp.org.pl

& mln zt

5 mln zt

powyzej 5 0sdb
powyzej 0,6 min zt
lokalizacja — Polska P6inocna

przetworstwo rolno-spozywcze, budownic-
two, dziatalnos$¢ produkcyjna

handel i ustugi

start-up, udziat w prywatyzacji, migdzynaro-
dowe jv, pre-IPO

0,1-1,6

2-5 lat

gielda krajowa, inwestor strategiczny, sprze-
daz kadrze menedzerskiej i pracownikom
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Hals Fundusz Kapitalowy Sp. z o.0.

Glowni udzialowey Bank Gospodarki Zywnoséciowej SA
Nazwa firmy zarzadzajacej Hals Fundusz kapitalowy sp. z o.0.
Udzialowcy firmy zarzadzajacej Bank Gospodarki Zywnosciowej SA

Osoba kierujaca funduszem/ Marcin Zagorski

firma zarzadzajaca

osoba do kontaktu Marek Cioroch

Adres 80-828 Gdansk, ul. Dtugi Targ 1/7

Telefon 0-58 301-68-49

Fax 0-58 320-34-08

e-mail gdansk@hals.pl

WWW www.hals.pl

Adres biur regionalnych 00-679 Warszawa, ul. Wilcza 46, tel. 0-22
622-48-12, 622-44-23, 622-30-05, fax 0-22
622-57-16, email warszawa@hals.pl

Calkowity kapital bedacy 26 min zt

do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly 12 min zt
do zainwestowania

Roczny obrot 10-100 min zt

Sektory preferowane sektor rolno-spozywczy

Sektory pomijane przemyst tytoniowy, spirytusowy
Preferowana wielko$¢ 1-4 min zt

pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania 2-5 lat
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia gielda krajowa, inwestor strategiczny, sprze-
daz kadrze menedzerskiej i pracownikom

Wiodace projekty inwestycyjne ZPNO w Burkatowie Sp. z 0.0., ASPROD
Sp. z 0.0., TB Opakowania Sp. z 0.0.
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Innova/3 L.P.

Glowni udzialowcy
Nazwa firmy zarzadzajacej

Osoba kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu
Adres

Telefon
Fax
e-mail
WWWwW

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly

do zainwestowania

Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne

europejscy inwestorzy instytucjonalni
Innova Capital LLC
Steven J. Buckley, Robert L. Conn

Steven J. Buckley, Robert L. Conn

00-865 Warszawa, ul. Walicow 11, budynek

Aurum

0-22 583-94-00

0-22 583-94-20
mail@innovacap.com
www.innovacap.com

150 mln EURO

150 mln EURO

Udziat w prywatyzacji, migdzynarodowe jv,

pre-1PO, inne
5-15 mln EURO

3-8 lat

inwestor strategiczny

Globtel (ustugi GSM na Stowacji)
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Innova/98 L.P.

Glowni udzialowcy
Nazwa firmy zarzadzajacej

Osoba Kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

osoba do kontaktu

Adres krajowy

Telefon
Fax
e-mail
WwWw

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly

do zainwestowania
Sektory preferowane

Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne
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amerykanscy inwestorzy instytucjonalni
Innova Capital LLC
Steven J. Buckley, Robert L. Conn

Steven J. Buckley, Robert L. Conn

00-865 Warszawa, ul. Walicow 11, budynek
Aurum

0-22 583-94-00

0-22 583-94-20
mail@innovacap.com
www.innovacap.com

125 mln USD

10 mln USD

sektor TMT

prywatne, prywatyzowane, mi¢gdzynarodowe
jv, pre-IPO

5-12 mln USD

3-8 lat

gielda zagraniczna, inwestor strategiczny

Ceramika Gres, Carman, Liberty, MobilRom



Intel Capital

Glowni udzialowcy
Osoba do kontaktu
Adres krajowy
Telefon

Fax

E-mail

WWW

Sektory preferowane
Rodzaj przedsigwzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

dziat inwestycyjny Intel Corporation
Marcin Hejka

02-305 Warszawa, Al. Jerozolimskie 146¢
0-22 570-81-00

0-22 570-81-40

proposal@intel.com
www.intel.com/capital/

technologie informatyczne, internet, opro-
gramowanie

start-up, prywatne, prywatyzowane, migdzy-
narodowe jv, pre-IPO

1-10 mln USD

1-4 lat

gielda krajowa, gietda zagraniczna, inwestor
strategiczny, sprzedaz akcji udziatow kadrze
menedzerskiej i pracownikom
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JUPITER NFI SA

Glowni udzialowcy

Nazwa firmy zarzadzajacej

Udzialowcy firmy zarzadzajacej

Osoba kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

osoba do kontaktu
Adres

Telefon

Fax

e-mail

WWw

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly
do zainwestowania

Roczny obrot

Inne

Sektory preferowane

Sektory pomijane

Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji
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Bank Pekao, Skarb Panstwa, Deutsche Bank
Alex Brown Inc., OFE Bankowy

Trinity Management Sp. z o0.0.

Bank Peako SA, Company Assistance
Limited

Ireneusz Nawrocki

Violetta Grofiska

00-950 Warszawa ul. Nowogrodzka 47A
0-22 525-99-99

0-22 525-99-88

trinity@trinity.com.pl
www.jupiter-nfi.pl

425 min zt

150 mln zt

minimum 40 min zt

fundusze wlasne min. 20 mln zt, rentowno$¢
na sprzedazy min. 12%

sektor TMT, ustugi, medycyna

sektor gorniczy, przemyst cigzki i maszyno-
wy, produkcja rolna, przemyst spozywczy

start-up, prywatne, prywatyzowane, migdzy-
narodowe jv, pre-IPO, w fazie wzrostu
wymagajace restrukturyzacji

20-80 min zt

1-3 lata



Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne

inwestor strategiczny, sprzedaz kadrze
menedzerskiej i pracownikom

Pro FUTURO SA, Ceramika NOWA
GALA, Hydrobudowa Gdansk SA, Instal
Krakow SA
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Nova Polonia Private Equity Fund LLC

Glowni udzialowcy

Nazwa firmy zarzadzajacej

Udzialowcy firmy zarzadzajacej

Adres
Telefon
Fax
e-mail
WWW

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Sektory preferowane

Rodzaj przedsigwzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne

Uwagi
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AIB Capital Markets PLC, GIMV GP,
Merita Life Assurance Ltd., AIB Hodings
and Investments Ltd., Advisors on Private
Equity AG, Suomi Mutual Life Assurance
Company, Pohjola Non-Life Insurance
Company, EBRD, osoby prywatne

AIB WBK Fund Management Sp. z o0.0.
Allied Irish Banks plc

00-895 Warszawa, ul. Biala 3

0-22 620-41-83

0-22 620- 41-84

aibfund@aib.pl

www.novapolonia.pl

70 mln EUR

IT, ustugi finansowe, rozrywka i wypoczy-
nek, ochrona Srodowiska, dystrybucja
i logistyka, handel oraz budownictwo

prywatne
2-8 mln EUR

2-5 lat

gietda krajowa, gietda zagraniczna, inwestor
strategiczny, sprzedaz kadrze menedzerskiej
i pracownikom, umorzenie udzialow/akcji
z zysku

Logotec Engineering SA, Centrum Filmowe
Helios SA

dane nieautoryzowane zrddto:
www.novapolonia.pl



PBK Inwestycje SA

Glowni udzialowcy

Osoba kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu
Adres krajowy
Telefon

Fax

e-mail

WWW

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly

do zainwestowania
Roczny obrot
Sektory preferowane
Sektory pomijane
Rodzaj przedsigwzigé

Preferowana wielkos§¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne

Powszechny Bank Kredytowy SA

Zbigniew Wasilewski

Jakub Micinski

02-622 Warszawa, ul. Malczewskiego 56
0-22 854-04-25..29

0-22 646-79-49
poczta@inwestycje.pbk.pl
www.inwestycje.pbk.pl

83 mln zt

20 min zt

min 10 min zt

sektor TMT, ochrona $rodowiska

przemyst zbrojeniowy, spirytusowy, tytoniowy
start-up, prywatne, pre-IPO

1-12 min zt

2-6 lat

gietda krajowa, inwestor strategiczny,
sprzedaz kadrze kierowniczej i pracowni-
kom, umorzenie z czystego zysku

Supermedia Holding SA, ProEkoPlast SA,
Magnus Infosystems Sp. z 0.0., PTSL
Transport SA
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Pekao Fundusz Kapitalowy Sp. z o.o.

Glowni udzialowcy
Nazwa firmy zarzadzajacej

Udzialowcy firmy zarzadzajacej

Osoba kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu
Adres

Telefon

Fax

e-mail

WWw

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly
do zainwestowania

Roczny obrot
Inne

Sektory preferowane

Sektory pomijane

Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji
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Bank Pekao SA
Trinity Management Sp. z o0.0.

Bank Peako S.A., Company Assistance
Limited

Jacek Strzelecki, Ireneusz Nawrocki

Jacek Strzelecki, Tadeusz Piela

00-950 Warszawa ul. Nowogrodzka 47A
0-22 525-99-99

0-22 525-99-88

trinity@trinity.com.pl

www.pekaofk.pl

68 mln zt

31 min zt

60-70 mln zt
wykazywany zysk

sektor nowych technologii, innowacyjne
rozwiazania w tradycyjnej i nowej gospo-
darce, branze o duzym potencjale wzrostu
lub rokujace nadzieje na wzrost

sektor zbrojeniowy, tytoniowy, spirytusowy,
dzialalno$¢ uciazliwa dla srodowiska natu-
ralnego

prywatne, prywatyzowane

2-10 min zt

3-5 lat



Preferowany sposob wyjscia inwestor strategiczny

Wiodace projekty inwestycyjne Anica System SA, Fabryka Maszyn w Ja-
nowie Lubelskim sp. z 0.0., Lannen Polska
Sp. z 0.0., FWFiK Zwoltex SA
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Polish Enterprise Fund, Polish Enterprise Fund IV

Glowni udzialowcy

Nazwa firmy zarzadzajacej

Osoba Kierujaca funduszem/

firma zarzadzajaca
osoba do kontaktu
Adres krajowy
Telefon

Fax

e-mail

WWW

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Roczny obrot

Sektory preferowane

Sektory pomijane

Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos§¢é

pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne
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Inwestorzy instytucjonalni z USA i Europy
Zachodniej, EBRD, migdzynarodowe firmy
ubezpieczeniowe, fundusze emerytalne

Enterprise Investors

Jacek Siwicki

Jacek Siwicki

00-113 Warszawa, ul. E. Plater 53
0-22 458-85-00

0-22 458-85-55

info@ei.com.pl

www.ei.com.pl

Ok. 300 mIn $

30-100 min pln

IT, telekomunikacja, ustugi medyczne,
przemyst farmaceutyczny, dobra konsump-
cyjne, inne

branza tytoniowa, produkcja alkoholu,
produkcja broni

start-up, prywatne, prywatyzowane, migdzy-
narodowe jv, pre-IPO

12-100 mlIn zt

3-7 lat

gietda krajowa, gietda zagraniczna, inwestor
strategiczny, sprzedaz menedzerom i pra-
cownikom

Lukas SA, ComputerLand SA, Polar SA,
Huta Szkla Jarostaw SA



Riverside Central Europe Fund LCC

Glowni udzialowcy

Nazwa firmy zarzadzajacej

Osoba kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu
Adres krajowy
Telefon

Fax

e-mail

WWW

Adres zagraniczny

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly
do zainwestowania

Minimalne zatrudnienie
Roczny obrot
Inne

Sektory pomijane

Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Massachussets Mutual Life Insurance
Company

Riverside Central Europe Fund LCC

Bela Szigethy

Piotr Misztal

00-876 Warszawa, ul. Ogrodowa 58 City Gate
0-22 520-27-70

0-22 520-27-77

pm@riverside.pl

www.riverside.pl

Rockefeller Center, 630 Fifth Avenue, Suite
1530, New York, NY 10111, USA

101 min zt

Brak danych

min. 100
min. 20 mln zt
zysk operacyjny min. 2 min zt

sektor paliwowy, zbrojeniowy, spirytusowy,
spozyweczy, tekstylny, handel hurtowy

1 detaliczny, nieruchomosci, infrastruktura
techniczna, gérnictwo, prod. i dystrybucja
energii elektrycznej

prywatne, miedzynarodowe jv, pre-IPO

8-80 mlIn zt

3-7 lat
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Preferowany sposob wyjscia gielda krajowa, gielda zagraniczna, inwestor
strategiczny, sprzedaz kadrze menedzerskiej

i pracownikom

Wiodace projekty inwestycyjne VEGA SA, ZETKAMA SA
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Dom Inwestycyjny STRATEG Sp. z o.0.

Glowni udzialowcy

Nazwa firmy zarzadzajacej

Osoba kierujaca funduszem/

firma zarzadzajaca
Osoba do kontaktu

Adres krajowy
Telefon

Fax

e-mail

WWW

Adres biur regionalnych

Roczny obrot

Sektory preferowane

Sektory pomijane
Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos§¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania

pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

STRATEG BV
STRATEG Investments Sp. z 0.0.
K. Robinska, M. Borowicz

K. Robinska, M. Borowicz, Rafat Czacho-
rowski

60-334 Poznan, ul. Wlodkowica 26A
0-61 867-27-39

0-61 861-70-02

biuro@strateg.pl

www.strateg.pl

02-375 Warszawa, ul. Piotrkowska 5/4,
tel. 0-22 824 36 53

25 min zt

branze okoto budowlane: produkcja i dystry-
bucja oku¢, osprzetu meblowego, stolarki
otworowej, armatury, sprze¢tu technicznego,
systemy dystrybucyjne, parafarmaceutyki

branza rolno-spozywcza

prywatne, prywatyzowane, mi¢dzynarodowe jv

minimum 10 mlin zt

1 rok

gielda krajowa, gietda zagraniczna, inwestor
strategiczny

Wiodace projekty inwestycyjne Forte Sweden Sp. z 0.0., Bore Poland Sp. z 0.0.
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Technologieholding Central and Eastern European Funds

Glowni udzialowcy

Nazwa firmy zarzadzajacej

Udzialowcy firmy
zarzadzajacej

Osoba kierujaca funduszem/

firma zarzadzajaca
osoba do kontaktu
Adres

Telefon

Fax

e-mail

WWW

Adres zagraniczny

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Sektory preferowane

Sektory pomijane

Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne
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Kreditanstalt fur Wiederaufbau, 3i plc, Sitra,
EBRD, MPC Rueff

3TS Venture Partners

3i plc, Sitra
Michael White

Piotr Nocen

00-029 Warszawa, ul. Nowy Swiat 19
0-22 828-85-20

0-22 828-85-21

pnocen@3tsvp.com

www.3tsvp.com

Manes House, Vaclavska 12, 120 00 Praha,
Czech Republic

250 min zt

sektor teleinformatyczny, biotechnologie

wszystkie sektory nie zwiazane z zaawanso-
wanymi technologiami

start-up, prywatne, migdzynarodowe jv

2-20 min zt
2-5 lat

gietda krajowa, gietda zagraniczna, inwestor
strategiczny, sprzedaz menedzerom i pra-
cownikom

LaserBit, Phone2pay, Neuron, E-Group



Towarzystwo Inwestycji Spoleczno Ekonomicznych SA

Glowni udzialowcy

Osoba kierujaca funduszem
/firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu
Adres

Telefon

Fax

e-mail

WWW

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly
do zainwestowania

Sektory preferowane
Sektory pomijane
Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodgce projekty inwestycyjne

BISE SA, ESFIN Participation SA, SIDI
France, Sella Holding

Michat Radziwitt

Michat Radziwitt

00-158 Warszawa, ul. Nalewki 8/27
0-22 636-07-40

0-22 636-29-02
inwestycje@tise.com.pl
www.tise.com.pl

6 mln zt

2,5 min zt

przetworstwo spozywcze, ushugi, media
produkcja rolna, handel

start-up, prywatne, pre-IPO

0,2-1 mln zt

3-10 lat
inwestor strategiczny, sprzedaz kadrze

menedzerskiej i pracownikom

Profi Sp. z 0.0., Demoskop Sp. z 0.0., Rom
Sp. z 0.0. (Radio Classic), Cafe Sati Polska
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Towarzystwo Inwestycyjne Dolmel Sp. z o.0.

Glowni udzialowcy

Osoba kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu
Adres

Telefon

Fax

e-mail

WWW

Adres biur regionalnych

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly
do zainwestowania

Sektory pomijane

Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne
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Agencja Rozwoju Przemystu SA

Pawel Tadeusz Raszkowski

Krystyna Borgosz, Zofia Bozena Przygoda
50-136 Wroctaw, ul. Wita Stwosza 15

0-71 781-78-90

0-71 343-42-89

dolmel@dolmel.pl

www.dolmel.pl

02-582 Warszawa, ul. Wiktorska 67/1
104,8 min zt

55,8 min zt

przedsigwzigcia wymagajace wyzszych
naktaddéw niz preferowane

prywatne, pre-IPO
do 2,5 mln USD

2-5 lat

gielda krajowa, odsprzedaz inwestorowi
strategicznemu, buy-back

ABB Dolmel Ltd, ABB Zamech Ltd, ABB
Dolmel Drives Ltd., S.0.S. Sp. z o.0.



SEAF CEE Growth Fund

Glowni udzialowcy
Nazwa firmy zarzadzajacej

Osoba kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu
Adres

Telefon
e-mail
WWW

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly
do zainwestowania

Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne

IFC, DEG, SECO, FinnFund
SEAF Management LLC

Bert van der Vaart

Robb Dubb

1100 17th Street, Suite 1101, Washington
DC, USA

202 737-84-63
robbsaef@msn.com

www.saefweb.com

16,3 mln USD

7 mln USD

start-up, prywatne, prywatyzowane, migdzy-
narodowe jv, pre-IPO

0,5-1 mln USD

1-5 lat

gielda krajowa, gietda zagraniczna, inwestor
strategiczny, sprzedaz menedzerom i pra-
cownikom

BPSC, SPAR Poland, Optix
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Fundusze nie prowadzace inwestycji

European Renaissance Capital (ERC)

Gléwni udzialowcy

Nazwa firmy zarzadzajacej

Osoba kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu
Adres krajowy
Telefon

Fax

e-mail

WWW

Adres zagraniczny

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly
do zainwestowania

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne
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EBRD, ABN AMRO, ASSET MANAGE-
MENT, IFC, ADIA

Renaissance Partners Sp. z o0.0.

Kornel Spiro

Witold Grabowski, Piotr Bardadi
02-551 Warszawa, ul. Lowicka 44
0-22 848-87-77

0-39 12-24-16

mcz@rp.pol.pl

WWW.Ip.CZ

Renaissance Partners Praha s.r.o., 120-00
Praha 2, Blanicka 28

40 mln USD

0 mln USD

gietda krajowa, gietda zagraniczna, inwestor
strategiczny

Techmex SA, Office Depot, Call center,
HTL



Poland Partners L.P.

Glowni udzialowcy
Nazwa firmy zarzadzajacej

Osoba kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu

Adres krajowy

Telefon
Fax
e-mail
WWWwW

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly

do zainwestowania
Rodzaj przedsigwzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne

amerykanscy inwestorzy instytucjonalni
Innova Capital LLC
Steven J. Buckley, Robert L. Conn

Steven J. Buckley, Robert L. Conn

00-865 Warszawa, ul. Walicow 11, budynek
Aurum

0-22 583-94-00

0-22 583-94-20
mail@innovacap.com
www.innovacap.com

63,5 mln USD

0 min USD

start-up, prywatne, prywatyzowane, pre-IPO
2-6 mln USD

3-8 lat
gielda krajowa, gietda zagraniczna, inwestor

strategiczny

Euronet, Carman, Town&City, @Entertain-
ment
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Polish Private Equity Fund I1&I1, Polish-American Enterprise Fund

Glowni udzialowcy
Nazwa firmy zarzadzajacej

Osoba Kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

osoba do kontaktu
Adres krajowy
Telefon

Fax

e-mail

WWW

Roczny obrot

Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne
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Enterprise Investors

Jacek Siwicki

Jacek Siwicki

00-113 Warszawa, ul. E. Plater 53
0-22 458-85-00

0-22 458-85-55

info@ei.com.pl

www.ei.com.pl

30-100 min zt

start-up, prywatne, prywatyzowane, migdzy-
narodowe jv, pre-IPO

12-100 miln zt

3-7 lat

gietda krajowa, gietda zagraniczna, inwestor
strategiczny, sprzedaz menedzerom i pra-
cownikom

Lukas SA, ComputerLand SA, Polar SA,
Huta Szkta Jarostaw SA



Pioneer Poland Fund

Osoba kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu
Adres

Telefon
Fax
e-mail
WWW

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly

do zainwestowania

Preferowana wielkos$¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne

Richard Engel

Richard Engel, Wojciech Rychlicki

00-193 Warszawa, ul. Stawki 2 Budynek
INTRACO, 26 pigtro

0-22 860-66-00

0-22 860-66-01
vencap(@ecpartners.com
www.pioneerpolandfund.com

60,5 mln USD

0 USD

1-9 mIln USD

2-7 lat

gielda krajowa, gietda zagraniczna, inwestor
strategiczny, sprzedaz kadrze kierowniczej
i pracownikom

Techmex SA, 2Si SA, INVESTA SA,
JAGO SA
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The Poland Investment Fund L.P.

Nazwa firmy zarzadzajacej

Osoba kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu
Adres

Telefon

Fax

e-mail

WWW

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostaly
do zainwestowania

Roczny obrot

Sektory preferowane

Sektory pomijane

Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne
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Copernicus Capital Management Sp. z 0.0.

Neil M. Milne

Neil M. Milne

00-131 Warszawa, ul. Grzybowska 2 ap 79/80
0-22 436-04-52

0-22 436-04-51

wwa@armada.pl
www.copernicus-capital.com

100 mln zt

0 min zt

Min 1 min zt

handel hurtowy i detaliczny, komunikacja,
media, teleinformatyka

przemyst cigzki, spirytusowy, nieruchomosci

prywatne, prywatyzowane, mi¢dzynarodowe
jv, pre-IPO

4-8 min zt

3-7 lat

gietda krajowa, gietda zagraniczna, inwestor
strategiczny, sprzedaz kadrze menedzerskiej
i pracownikom

Euronet, @Entertainment, Warsaw Distribu-
tion Center, MicroLab



Dane nieautoryzowane

Dolnoslaska Spolka Inwestycyjna SA

Glowni udzialowcy KGHM Polska Miedz SA

Osoba kierujaca funduszem/ Ryszard Kabat, Krzysztof Skora, Piotr

firma zarzadzajaca Chojnacki

Osoba do kontaktu Ryszard Kabat, Krzysztof Skora, Piotr
Chojnacki

Adres krajowy 59-301 Lubin, ul. M Sklodowskiej Curie 45A

Telefon 0-76 847-89-00

Fax 0-76 847-89-03

e-mail dsi@cuprum.com.pl

WWW www.dsisa.com.pl

Rodzaj przedsiewzigé przedsigbiorstwa prywatne, prywatyzowane,
pre-IPO

Preferowana wielkos$¢ min 1 min z}, ale nie mniej niz rGwnowartos¢

pojedynczej inwestycji 25 proc. udziatow/ akeji

Preferowany czas trwania 3-7 lat

pojedynczej inwestycji
Wiodace projekty inwestycyjne Telefonia Lokalna SA

Uwagi dane nieautoryzowane zrodto:
www.dsisa.com.pl
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Gornoslaski Fundusz Restrukturyzacyjny SA

Glowni udzialowcy Eurofaktor SA, Fundusz Gornos$laski,
Gornoslaski Bank Gospodarczy

Osoba kierujaca funduszem/ Andrzej Raj, Tadeusz Adamski
firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu Czestaw Kozminski

Adres krajowy 40-203 Katowice, ul. Rozdzienskiego 188

Telefon 0-32 209-03-30

Fax 0-32 209-05-85

e-mail a.raj@gfr.com.pl, c.kozminski@gfr.com.pl,
t.adamski@gfr.com.pl

WWW www.gfr.com.pl

Calkowity kapital bedacy 25 mln zt

do dyspozycji funduszu

Kapital inwestycyjny pozostatly 12 min zt
do zainwestowania

Roczny obrot powyzej 20mln zi

Sektory preferowane IT, ochrona zdrowia, ustugi

Sektory pomijane gornictwo, hutnictwo, przemyst cigzki

rodzaj przedsiewzieé start-up, prywatne, prywatyzowane, mi¢dzy-
narodowe jv

Preferowana wielkos¢ 1-4 min zt

pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania do 5 lat
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia gielda krajowa, inwestor strategiczny,
sprzedaz kadrze menedzerskiej i pracowni-
kom, umorzenie udziatéw z czystego zysku

Wiodace projekty inwestycyjne Ceramika Avanti, FOB-DAIM, Izoblok,
Cerkolor
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Internet Investment Fund

Osoba kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu
Adres krajowy
Telefon

Fax

e-mail

WWW

Adres biur regionalnych

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Sektory preferowane
Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne

Uwagi

Rafatl Styczen, Janusz Hom, Ron Sharon

Rafat Styczen, Janusz Hom, Ron Sharon
0-31 Krakow, ul Westerplatte 1

0-12 292-05-50

0-12 292-05-51

info@iif.pl

www.iif.pl

00-613 Warszawa, ul Chatubinskiego 8
tel.0-22 830-11-68, fax 0-22 830-22-85

10 min zt

sektor teleinformatyczny
start-up, prywatne

0,25 mln USD

2 lata

inwestor strategiczny, inwestor finansowy

BillBird SA, Interactive Medicine SA,
eCenter SA, IRR

dane nieautoryzowane, zrodto strona
www.iff.pl
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MCI Management SA

Glowni udzialowcy

Osoba kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu
Adres

Telefon

Fax

e-mail

WWW

Adres biur regionalnych

Sektory preferowane
Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne

Uwagi

50

Czechowicz Ventures, Howell SA

Tomasz Czechowicz

Edyta Jaroszkiewicz

50-125 Wroctaw, ul. Swigtego Mikotaja 7
0-71 78-17-380 do 386

0-71 78-17-381
e.jaroszkiewicz@mci.com.pl
www.mci.com.pl

02-672 Warszawa, ul. Domaniewska 41,
GTC budynek Neptun, VIII pigtro

sektor IT, internet
start-up, prywatne
1-4 min zt

3-5 lat

gietda krajowa, gietda zagraniczna, inwestor

strategiczny

JTT Computer , Expertia.pl SA, Poland.com

SA, CSS SA, S4E S.A., Bioprego SA

dane nieautoryzowane, zrodto: prospekt
emisyjny MCI Management SA



Podkarpackie Towarzystwo Inwestycyjne SA

Osoba kierujaca funduszem/ Dariusz Delikat

firma zarzadzajaca

osoba do kontaktu Matgorzata Ttuczek

Adres krajowy 35-016 Rzeszow, ul. Mochnackiego 15

Telefon 0-17 850-51-26

Fax 0-17 853-28-83

e-mail info@pti.rzeszow.pl

WWWwW www.pti.rzeszow.pl

rodzaj przedsigwzie¢ start-up, prywatne

preferowany sposéb wyjscia inwestor strategiczny, odsprzedaz akcji
pierwotnym wiascicielom

Uwagi dane nieautoryzowane, zrodto:

www.pti.rzeszow.pl
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Raiffeisen CEE Private Equity Fund, L.P

Glowni udzialowcy

Nazwa firmy zarzadzajacej

Osoba Kierujaca funduszem/

firma zarzadzajaca
Osoba do kontaktu
Adres krajowy

Telefon

Fax

WWwWw

Preferencje inwestycyjne
Wielko$¢ przychodow

Inne

Sektory preferowane

Sektory pomijane
Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty inwestycyjne

Uwagi

52

Raiffeisen Zentralbank Austria
Raiffeisen Private Equity Management

Witold Szymanski, Peter Michna

Daniel Kawon, Monika Leszczynska
00-549 Warszawa, ul. Pigkna 20
0-22 585-20-00

0-22 585-25-85

WWw.rpem.com

15-150 min EUR

50 proc. udzial w rynku krajow CEE i 10
proc. udziat w rynku krajow CIS, rozpozna-
walna marka

produkcja dobr konsumpcyjnych, dystrybu-
cja, media, rozrywka, opakowania, ustugi

ushugi internetowe
prywatne, pre-IPO
3-15 mln EUR

3-5 lat

inwestor strategiczny, gielda krajowa, gietda
zagraniczna

Wosana SA, Wideowall SA

dane nieautoryzowane, zrodto:
WWw.rpem.com



Regionalne Fundusze Inwestycyjne (Katowice) Sp. z o.0.

Glowni udzialowcy

osoba do kontaktu
Adres krajowy
Telefon

Fax

e-mail

WWW

Adres biur regionalnych

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Sektory preferowane

Rodzaj przedsigwzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Uwagi

Polska Agencja Rozwoju Regionalnego
(Phare/Struder)

Aneta Luczywek

40-022 Katowice ul. Damrota 23
0-32 255-13-78

0-32 255- 22-74
rfikat@rfi.com.pl
www.rfi.com.pl

58-306 Watbrzych, ul. Piastow Slaskich 1 —
Zamek Ksiaz, tel. 0-74 436-300, fax: 0-74
432-717

5 mln EUR

firmy sektora MSP z regionu wojewodztw,
lodzkiego, katowickiego i dolnoslaskiego

Start-up, prywatne
0,04-0,5 mln EUR

3-7 lat
inwestor strategiczny, buy-back

dane nieautoryzowane zrodto:
www.rfi.com.pl
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Regionalne Fundusze Inwestycyjne (£.6dz) Sp. z o.0.

Glowni udzialowcy

osoba do kontaktu
Adres krajowy
Telefon

Fax

e-mail

WWW

Adres biur regionalnych

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Sektory preferowane

Rodzaj przedsigwzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Uwagi

54

Polska Agencja Rozwoju Regionalnego
(Phare/Struder)

Emilia Chatat

93-578 Lo6dz, ul. Wroblewskiego 18
0-42 681 25 16, 681 97 98

0-42 648-89-68
rfilodz@post.1d.onet.pl
www.rfi.com.pl

58-306 Watbrzych, ul. Piastow Slaskich 1 —
Zamek Ksiaz, tel. 0-74 436-300, fax: 0-74
432-717

5 mln EUR

firmy sektora MSP z regionu wojewodztw,
lodzkiego, katowickiego i dolnoslaskiego

start-up, prywatne
0,04-0,5 min EUR

3-7 lat
inwestor strategiczny, buy-back

dane nieautoryzowane zrddto:
www.rfi.com.pl



The Baring Central European Fund L.P.

Glowni udzialowcy

Nazwa firmy zarzadzajacej

Udzialowcy firmy
zarzadzajacej (%)

Osoba kierujaca funduszem/
firma zarzadzajaca

Osoba do kontaktu
Adres krajowy
Telefon

Fax

e-mail

WWW

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Uwagi

ING

Baring Private Equity Partners (Poland)
sp. Z 0.0.

ING Asset Management

Jacek Pogonowski, Aleksander M. Ferenc

Marina Ivanovska

00-684 Warszawa, ul. Wspo6lna 47/49
0-22 627-40-00

0-22 627-40-01
jacek@pogonowskie.bpep.com.pl
www.bpep.com.pl

200 min USD

prywatne, prywatyzowane, pre-IPO
5-25 mln USD

3-5 lat
gielda krajowa, gietda zagraniczna, inwestor

strategiczny

dane nieautoryzowane, zrodto:
www.bpep.com.pl
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The Investment Fund for Central and Eastern Europe

Osoba kierujaca funduszem/

firma zarzadzajaca
Osoba do kontaktu
Adres krajowy
Telefon

Fax

e-mail

WWW

Adres zagraniczny

e-mail

Calkowity kapital bedacy
do dyspozycji funduszu

Rodzaj przedsiewzigé

Preferowana wielkos$¢
pojedynczej inwestycji

Preferowany czas trwania
pojedynczej inwestycji

Preferowany sposob wyjscia

Wiodace projekty

Inwestycyjne

Uwagi

56

Max Kruze

Max Kruze

00-560 Warszawa, ul. Mokotowska 23/8
0-39 12-23-58

0-39 12-23-59

ioe@;ioe.pl

www.ioe.dk

Bremerholm 4, DK — 1069 Copenhagen
K, Denmark, tel. 00-4533637500,

ioe@ioe.dk
1674 min DDK

start-up, prywatne, prywatyzowane

od 0,1 min DDK

do 5 lat

gietda krajowa, inwestor strategiczny, sprze-
daz kadrze menedzerskiej i pracownikom

Unicon Beton, Energo-Asekuracja, Elda
Szczecinek

dane nieautoryzowane, zrodto: Raport
roczny 2000
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