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Szanowni Panstwo,

w Panstwa rece oddajemy publikacje z wynikami ostatniej, piatej edycji badan Bilansu Kapi-
tatu Ludzkiego. Znajda w nim Panstwo nie tylko aktualne informacje na temat podazy i po-
pytu kompetendji, ale rowniez odpowiedzi na pytanie, z czego wynika segregacja ptciowa
na rynku pracy. Przyblizymy Panstwu takze specyfike sytuacji zatrudnieniowej oséb niepet-
nosprawnych oraz korzysci, jakie niesie ze sobg posiadanie wyzszego wyksztatcenia. Podjeto
rowniez kwestie dotyczace szarej strefy oraz konsekwencji biernosci edukacyjnej Polakéw.
Dane uzyskane w ramach wszystkich edycji byty wykorzystywane w pracy przedstawicieli
administracji publicznej, przedsiebiorcéw, naukowcdw oraz pracownikéw dziatéw personal-
nych. Dokfadalismy wiec wszelkich starar, aby nasze badania spetniaty najwyzsze standardy
jakosci, a otrzymywane wyniki odpowiadaty na potrzeby i oczekiwania odbiorcéw. Udato
nam sie zbudowac nie tylko rozpoznawalna marke, ale rowniez wiarygodne Zrédto informa-
¢ji na temat polskiego rynku pracy.

Dostrzeglismy wiele istotnych problemdw, m.in. niedopasowanie podazy i popytu kom-
petencji na rynku pracy, niechec¢ Polakéw do podnoszenia swoich umiejetnosci oraz luke
ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami. Diagnozowalismy takze problemy specyficzne
dla regionalnych rynkéw pracy, o ktérych mowilismy podczas seminariéw regionalnych.
Przed nami kontynuacja badar BKL w nowej perspektywie finansowej 2014-2020. W dal-
szym ciggu bedziemy dostarczac Panstwu wiarygodnych danych na temat zasobéw kom-
petencyjnych Polakéw oraz zapotrzebowania zgtaszanego przez pracodawcéw. Tym razem
jednak obok badan przekrojowych bedziemy analizowac dane dla poszczegélnych branz.
Mamy nadzieje, ze gromadzone przez nas informacje nadal beda stanowi¢ cenne zrédto
inspiracji podczas projektowania interwencji publicznych w obszarze kapitatu ludzkiego oraz
kreowania strategii rozwoju zasobdw ludzkich w przedsiebiorstwach.

prof. dr hab. Jarostaw Gérniak Bozena Lublinska-Kasprzak

Uniwersytet Jagiellonski Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
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n Bilans Kapitatu Ludzkiego - najwieksze
badanie rynku pracy w Polsce

Zakres systematycznych

badan 2010-2014

W ramach projektu badawczego Bilans Kapi-
tatu Ludzkiego (BKL) Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci we wspdtpracy z Uniwer-
sytetem Jagielloriskim prowadzi od roku
2010 systematyczne badania pozwalajace
na sledzenie zmian w strukturze kompeten-
dji na rynku pracy w Polsce. Pierwsza edycje
badan zrealizowano w IV kwartale 2010, ko-
lejne: 2011, 2012,2013 i 2014 powtarzane sa
regularnie w Il kwartale kazdego roku.
Niniejsza publikacja prezentuje wyniki ana-
liz popytu i podazy kompetencji na polskim
rynku pracy przygotowanych na podstawie
V juz edycji badan, konczacej cykl sondazy
opartych na tych samych kwestionariu-
szach. Seria pieciu porownywalnych po-
miaréw sktonita badaczy do licznych analiz
dynamiki zmian badanych zjawisk w czasie
oraz podsumowan i refleksji.

W raportach ostatniej serii badan wiele
miejsca poswiecono tzw. kompetencjom
XXI wieku oraz niestabngcemu znaczeniu,
jakie przywiazuja do nich pracodawcy.

Obok utrzymujacego sie problemu niedo-
pasowania kompetencyjnego poruszone
zostaty takze inne zagadnienia, rownie waz-
kie dla ogdlnej sytuacji na polskim rynku
pracy, w tym zjawisko szarej strefy, zatrud-
nienia 0séb niepetnosprawnych czy brak
aktywnosci edukacyjnej znacznej czesci
dorostych Polakow.

Monitoring rynku pracy

Bilans Kapitatu Ludzkiego stanowi oryginal-
ny na skale Polski i Europy model monito-
ringu rynku pracy. Wyjatkowos¢ badan pro-
wadzonych w ramach tego projektu polega
m.in. na mozliwosci poréwnania kompeten-
cji, jakimi dysponuja obecni i przyszli pra-
cownicy z kompetencjami poszukiwanymi
przez pracodawcow. Porownywalnos¢ te
gwarantuje zastosowanie we wszystkich
analizach Miedzynarodowego Standardu
Klasyfikacji Zawodow ISCO. Klasyfikacja
ISCO ma charakter hierarchiczny i ujmuje
wszystkie kategorie zawodowe w ramach
czterostopniowej hierarchii grupujgcej za-
wody o podobnym charakterze.

Model Bilansu Kapitatu Ludzkiego

Instytucje szkoleniowe / System oswiatowy

ISCO

Kwalifikacje

/ kompetencje
(zapotrzebowanie)

Pracodawcy
Oferty pracy

Kwalifikacje

/ kompetencje
(samoocena)

Studenci
Uczniowie

Ludnos¢
Bezrobotni

HEENE



Klasyfikacja kompetencji
Specjalnie na potrzeby projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego zostata opracowana klasyfikacja,
ktdra grupuje kompetencje w 11 kategorii:
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Sposoby prezentacji wynikéw

W wielu tabelach dla tatwiejszej orientacji zastosowano jeden z dwdch rodzajow kolo-

rowania:

B Topograficzne”— nawigzujace do sposobu kolorowania map (warto$ciom wzglednie
niskim odpowiada kolor zielony, przecietnym — zéfty, wzglednie wysokim — czerwony);

. ~ThEEs
1 T T

wartos¢ . wartos¢
e mediana
minimalna maksymalna

wartosci wskaznika wzgledem mediany

B Temperaturowe”— nawigzujace do kolorystyki zwigzanej ze skalg temperatury (w sy-
tuacji, gdy intencjg byto zwrécenie uwagi na odchylenia od konkretnego punktu
odniesienia, warto$ciom bedacym punktem odniesienia nadano kolor biaty, wartos-
ciom ujemnym — niebieski, a dodatnim — czerwony. Im wieksza odlegto$¢ od punktu
odniesienia, tym wieksza intensywnos¢ koloru).

3 -2 -1 0 +1 +2 +3
odchylenia od punktu odniesienia (zero)




Aktywnos¢ zawodowa i wyksztatcenie

Polakow

2.1. Aktywnos¢ zawodowa

Dynamika zmian w latach 2010-2014

Wyniki kolejnych edycji badan BKL pozwo-
lity odnotowad wzrost aktywnosci zawo-
dowej Polakéw (ogdtem z 69% do 73%).
Zmiana ta obejmowata zarowno kobiety,
jak i mezczyzn, przy czym dotyczyta niemal

wytgcznie starszych rocznikow. W kategorii
55+ nastgpity pod tym wzgledem radykalne
zmiany (szczegdlnie wsrod kobiet), w kate-
gorii 44—54 lat zmiany byty umiarkowane,
a w mtodszych rocznikach utrzymywato sie
status quo.

Wykres 2.1. Zmiana poziomu aktywnosci zawodowej w latach 2010-2014
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Zrédlo BKL — Badanie Ludnosci, 2010-2014.

Poziom aktywnosci zawodowej zalezat od
ptci i wieku. Dla mezczyzn maksymalna
aktywnos$¢ zostaje osiggnieta w wieku ok.
30 lat (i utrzymuje sie na tym poziomie
do ok. 40-45 roku zycia), podczas gdy dla
kobiet systematycznie rosnie, az do osiag-
niecia maksimum w okolicach 40-45 roku
Zycia, po czym zaczyna spadac.

Aktywnos¢ zawodowa bardzo wyraznie
rosta wraz z poziomem wyksztatcenia —
szczegolnie silnie zwigzek ten widoczny
jest wsréd kobiet. W grupie 0séb z wy-
ksztatceniem zawodowym badZ nizszym
obserwowano systematyczny wzrost od-
setka pracujacych kobiet w wieku 18-24 lat
(z 10% do 16%), podczas gdy wsrod mez-
czyzn w wieku 25-34 lat nastapit znacza-
cy spadek odsetka pracujacych (z 78% do
64%). W przypadku oséb z wyksztatceniem

2012

2013 2014

Aktywni
------ +/- prac.
------ +/- bezr.

Srednim sytuacja rysuje sie dosc stabilnie,
zmiany sg drobne i nieukierunkowane, z wy-
jatkiem silnego wzrostu aktywnosci zawo-
dowej w kategorii 55+ (znacznie wiekszego
niz wéréd oséb z nizszym badz wyzszym
wyksztatceniem).

W grupie wiekowej 55+ aktywizacja za-
wodowa miata zupetnie innych charakter
w grupie kobiet i mezczyzn. Wsréd kobiet
postepujaca aktywizacja dokonywata sie
przez wzrost odsetka pracujacych przy utrzy-
mujacym sie na w miare statym poziomie od-
setku bezrobotnych (tak byto we wszystkich
kategoriach wyksztatcenia). Wérod mezczyzn
obraz nie byt tak jednoznacznie pozytywny,
dla mezczyzn z wyzszym wyksztatceniem od-
notowano nawet zjawisko odwrotne: spadek
odsetka pracujacych przy utrzymaniu sie od-
setka bezrobotnych.

73%

Polakéw w wieku
produkcyjnym
jest aktywnych
zawodowo

45,9%

pracujacych
to kobiety




Poza granicami
kraju pracuje co

12 mezczyzna
ico 40 kobieta

1%

0s6b w wieku
produkcyjnym
przyznaje sie do
pracy,na czarno”

Wykres 2.2. Zmian poziomu aktywnosci zawodowej (wiek 55+)
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Zrédto BKL — Badanie Ludnosci, 2010-2014.

Formy zatrudnienia

Zdecydowanie najpowszechniejszg formg
zatrudnienia sg umowy o prace (ponad
73% ogotu pracujgcych), przy czym umowy
na czas okreslony najczesciej spotykane sg
w najmtodszej grupie wiekowej, zaréwno
wsrod kobiet, jak i mezczyzn.

Dziatalnos$¢ rolniczg prowadzi 7,7% pracu-
jacych, a pozarolniczg 10,7%. Prawdopodo-
bienstwo prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej lub rolniczej rosne wraz z wie-
kiem. W szczegodlnosci dziatalnosc rolnicza
bardzo rzadko prowadzona jest przez osoby
mtode. W przypadku dziatalnosci pozarolni-
czej odsetek przedsiebiorcow systematycz-
nie rosnie az do ok. 35 roku zycia (wsrod
mezczyzn osigga wtedy poziom ok. 14%, zas
wsrod kobiet ok. 10,6%). Kobiety znacznie
czesSciej pracujg na etatach niz mezczyzni.
Mezczyzni z kolei wyraznie czesciej pro-
wadzg dziatalnos¢ gospodarcza. Przewaga
ta dotyczy kazdej kategorii wiekowej, przy

czym najsilniej ujawnia sie w grupach naj-
starszych. Mezczyzni czesciej podejmujg tez
prace bez sformalizowanej umowy oraz pra-
ce poza granicami kraju. Poziom wyksztat-
cenia migrujacych zarobkowo byt nieco
nizszy niz przecietny, za to deklarowali oni
stosunkowo wysokie zarobki, nieco wyzsze
nawet niz osoby zatrudnione bezterminowo
na etat w kraju.

Cecha wspdlng wszystkich form, w ktorych
objawia sie wyrazna przewaga mezczyzn
(prowadzenie wtasnej firmy, praca w ,,szarej
strefie”, emigracja zarobkowa) jest niewat-
pliwie podwyzszony poziom ryzyka zwigzany
z tego rodzaju dziatalnoscia.

Szara strefa

Wedtug danych BKL liczba oséb w wieku
produkcyjnym, ktére w ciggu poprzednich
12 miesiecy pracowaty bez formalnej umo-
wy systematycznie spadata od 2010 r. do
2012r.(od 4,7% oséb w wieku 18-59/64 lat



do 3,8%). W 2013 r. zatrzymata sie na pozio-
mie 3,8%, natomiast w 2014 r. odnotowano
nieznaczny wzrost do poziom 4% sposrod
0s6b w wieku produkcyjnym. Nie zaskakuje
wysoki udziat podejmujacych prace w szarej
strefie wéréd zarejestrowanych bezrobot-
nych (okoto 10%).

Sektor nierejestrowany rynku pracy jest bar-
dzo zréznicowany pod wzgledem charakte-
rystyk jego uczestnikéw i obejmuje wszyst-
kie grupy wiekowe, dotyka 0séb o réznym
poziomie wyksztatcenia, wykonujacych réz-
ne zawody, mieszkajacych zaréwno w mia-
stach, jak i na wsi.

Wsrod pracownikéw nierejestrowanych
przewazaja mezczyzni (70%) i osoby
Z nizszym poziomem wyksztatcenia (niemal
60%). Rowniez stosunkowo czesto sg to
osoby miodsze, dopiero rozpoczynajace ka-
riere zawodowa (np. poszukujace pierwszej
pracy) lub tez nadal uczace sie (18% pracu-
jacych bez umowy uczestniczyto w ksztat-
ceniu formalnym).

W poréwnaniu z oficjalnym rynkiem pracy
w szarej strefie wystepuje wyrazna nadre-
prezentacja zawoddw robotniczych niewy-
kwalifikowanych (przede wszystkim zwigza-
nych z budownictwem).

Stosunkowo niewielki odsetek pracujacych
bez umowy byt réwnoczesnie zatrudniony
na podstawie legalnej umowy (17%).
Wieksza czes¢ uczestnikow szarej strefy (60%)
twierdzita, ze odpowiadaty im warunki pracy,
w tym uzyskiwane zarobki. Potowa pracow-
nikéw nierejestrowanych nie chciataby le-
galizacji zatrudnienia kosztem zmniejszenia
zarobkéw. Nawet osoby, ktére zgodzityby sie
na zmniejszenie zarobkow wskazywaty, ze
przecietnie nie oddatyby wiecej niz 10%, aby
zarejestrowac zatrudnienie.

Wsréd gtéwnych przyczyny niepodpisywa-
nia umowy zdecydowanie najczesciej wy-
mieniana byta nieche¢ pracodawcy (40%
odpowiedzi ogdtem, wsrdd bezrobotnych
byto to ponad 50%). W drugiej kolejnosci
wymieniano fakt, ze byfa to praca dodatko-
wa i miata charakter dorywczy (30% wska-
zan). Dla 19% badanych brak umowy wyni-

kat z tego, ze wykonywali prace dla rodziny
lub znajomych. Che¢ unikniecia podatkéw
motywowata jedynie 18% pracujacych bez
umowy.

Czy jesteSmy zadowoleni z pracy?

V edycja badania BKL wykazata, ze pracu-
jacy Polacy i Polki generalnie lubij to, co
robig. Najwyzsze zadowolenie wigzato sie
z rodzajem wykonywanej pracy oraz wa-
runkami pracy (Srednie oceny satysfakcji
w pieciostopniowej skali — okoto 4). Na
przeciwlegtym biegunie znalazly sie zarob-
ki i mozliwosci awansu, jednak nawet w tym
przypadku wiekszos¢ ocen przekraczata po-
ziom 3, sygnalizujgc poziom dos¢ niskiego,
ale jednak zadowolenia.

Odnotowano znaczace zréznicowanie za-
dowolenia pomiedzy poziomami wyksztat-
cenia i kategoriami zawodowymi — ogdlnie
im lepsze wyksztatcenie i zawdd wyzej usy-
tuowany w hierarchii ISCO, tym wieksze za-
dowolenie pod kazdym wzgledem.

Na poziomie ogdlnym brak jest znacza-
cych réznic miedzy ptciami i kategoriami
wiekowymi. Powazniejsze réznice miedzy
kobietami i mezczyznami pojawiajg sie
w zawodach z dolnej czesci hierarchii ISCO.
Jest to widoczne zwiaszcza w przypadku
robotnikéw wykwalifikowanych i operato-
row (czyli zawoddw zdominowanych przez
mezczyzn): mezczyznom bardziej odpowia-
da ten rodzaj pracy i s z niej pod kazdym
wzgledem bardziej zadowoleni.

Analizujac wyniki badan zgromadzonych
w kolejnych seriach badania BKL, moz-
na zaobserwowac, ze okoto potowa osdb
zmieniajacych ostatnio prace przechodzita
do innej kategorii zawodowej ISCO. Najczes-
ciej byli to pracownicy biurowi, kierownicy
oraz pracownicy niewykwalifikowani (w tym
przypadku zapewne wiaze sie to przynaj-
mniej czesciowo z awansem zawodowym).
Zawodami, w ktérych istnieje prawdopodo-
bieristwo kontynuacji pracy w tym samym
zawodzie, nawet po zmianie pracodawcy, sa
specjalisci, robotnicy wykwalifikowani, pra-
cownicy ustug oraz operatorzy.

60%

zatrudnionych
w szarej strefie jest
zadowolonych
z warunkow pracy



W jakich barwach postrzegaja
najblizsza przyszto$¢ pracownicy

i przedsiebiorcy?

Zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw
etatowych, tak jak w poprzednich edycjach
badania BKL, nie spodziewata sie zmian
w swojej sytuacji zawodowej w najbliz-
szych 12 miesigcach. Jedyne dwie katego-
rie, ktorych pozycja sie pod tym wzgledem
poprawita (zmniejszone prognozy odejscia
z pracy) to robotnicy niewykwalifikowani
i (w mniejszym stopniu) sprzedawcy i pra-
cownicy ustug.

Zarbwno awansu, jak odejscia najczesciej
spodziewali sie najmtodsi pracownicy.
W przypadku odejs¢ jest to szczegdlnie
wyrazne — odsetek spodziewajacych sie
odejscia wynosi 12,9% wsrod oséb do 24
roku zycia i tylko 3,8% w kategorii 55+. 1m
mtodszy wiek, tym czesciej jako przyczyna
odejscia podawana jest che¢ wykonywania
innej pracy oraz niskie zarobki (takie powo-
dy czedciej podaja tez mezczyzni). Z kolei
im starszy wiek, tym czesciej odejscie jawi

sie jako niechciane, spowodowane wy-
gasnieciem dotychczasowej umowy albo
redukcja zatrudnienia w firmie (powody
czesciej podawane tez przez kobiety).
Czynnikiem odejscia specyficznym dla ko-
biet jest konieczno$¢ opieki nad dzieckiem
(badZ rzadziej innym cztonkiem rodziny).
Przyczyna ta spada na znaczeniu z 7,8%
w wieku 18-24 lat do zupetnego zaniku
w wieku 45-54 lat, by ,odzy¢” ponownie
w najstarszej grupie wiekowej (co moze
byc zwigzane z podjeciem opieki nad wnu-
kami przez babcie albo nad zniedoteznia-
tymi rodzicami).

W ciaggu najblizszego roku wieksze zmiany
w skali prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej nie sg spodziewane przez zdecydo-
wana wiekszo$¢ przedsiebiorcow (80%). Ci,
ktorzy spodziewaja sie zmian, nastawieni sa
raczej optymistycznie — tak jak w poprzed-
nich latach badania okoto 14% deklarowa-
to rozszerzenie dziatalnosci, z czego mniej
wiecej potowa miata nadzieje zatrudnic z tej
okazji nowych ludzi.

Wykres 2.3. Spodziewana zmiana skali dziatalnosci w perspektywie 12 miesiecy
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Zrédto BKL — Badanie Ludnosci, 2010-2014.

Ograniczenia lub zakoriczenia dziatalno-
$ci gospodarczej spodziewato sie tacznie
okoto 6% przedsiebiorcéw. Podobnie jak
w poprzednich latach okoto 40% z nich za
gtéwne utrudnienia uznawato czynniki le-
Z3ce w gestii panistwa: wysokos$¢ podatkow
i ucigzliwos¢ przepiséw.

2013

2014

Jak sami oceniamy swoje kompetencje?
Badanie samooceny kompetencji wyka-
zato, ze uwarunkowana ona jest wieloma
czynnikami, wsréd ktérych do najistotniej-
szych nalezy poziom wyksztatcenia. Z wy-
jatkiem kompetencji technicznych wyzszy
poziom wyksztatcenia kazdorazowo wigzat



sie ze skokowo wyzszymi wartosciami sa-
mooceny. Wiek odgrywat bardzo duzg role
w dwoch przypadkach: radykalnie obni-
zat samoocene kompetencji komputero-

wych (réznice miedzypokoleniowe) oraz
wyraznie obnizat samoocene sprawnosci
fizycznej (réznice zwigzane z procesami
starzenia).

Tabela 2.1. Samoocena kompetencji dorostych Polakéw (skala 1-5)

Wyzsze 37

38 30 38 31

Kompetencje INT DYS POL FIZ SAM KOG MAT KOM KIE TCH BIU ART
Ogotem 38 36 36 35 35 33 32 31 30 29 29 26
Mezczyzni | 38 37 35 36 34 32 32 31 30 34 27 .
Ptec¢
Kobiety 39 35 37 34 35 34 33 32 31 . 31 28
18-24 39 37 38 39 36 34 33 39 30 28 30 28
25-34 40 37 38 38 37 35 34 37 32 30 32 27
Wiek  35-44 39 37 36 36 36 33 33 32 32 30 30 26
45-54 37 36 34 32 33 31 31 26 29 29 28
55+ 36 33 32 28 31 30 30 . 28 29 26
Nizsze 35 33 32 33 31 28 28 . 25 28
Wykszt.  Srednie 40 38 38 36 37 35 34 35 33 30 32 27

ART - artystyczne, BIU — biurowe, DYS — dyspozycyjne, FIZ — sprawnos¢ fizyczna, INT — interpersonalne, KIE — kierownicze,
KOG - kognitywne, KOM - komputerowe, MAT - matematyczne, POL - jezykowe (polski), SAM — samoorganizacyjne, TCH - techniczne

Zrédlo BKL - Badanie Ludnosci, 2010-2014.

Silnie réznity sie miedzy sobg kategorie za-
wodowe — ogdlna zaleznosc jest taka, ze
zawody znajdujace sie wyzej w hierarchii
ISCO maja tez wyzsze samooceny w prawie
wszystkich kompetencjach. Wyjatkiem pod
tym wzgledem sa kompetencje techniczne,
ktorej najlepiej oceniali u siebie robotnicy
wykwalifikowani oraz operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen.

2.2. Wyksztatcenie Polakéw

W okresie ostatnich pieciu edycji badan
BKL struktura wyksztatcenia Polakéw byta
niemal niezmienna. W roku 2014 wy-
ksztatcenie wyzsze posiadato 18% Pola-
kéw w wieku 18-59/64 lat, wyksztatcenie
Srednie 31%, zasadnicze zawodowe 29%,

Wyzsze samooceny kompetencji wigza
sie z wyzszymi deklarowanymi zarobkami
— przy kontroli wieku, ptci i poziomu wy-
ksztatcenia pracujacych etatowo. Wzglednie
najsilniejszy efekt finansowy maja kompe-
tencje kognitywne, kierownicze i kompu-
terowe.

za$ 11% gimnazjalne lub nizsze. Dodat-
kowo 10% badanych nadal uczestniczyto
w ksztatceniu formalnym w momencie
badania. Byty to przede wszystkim osoby
w wieku 18-24 lat, wérdd ktérych odsetek
uczacych sie wynosit 53%.

18%

dorostych Polakow
ukonczyto szkote
wyzszq



Co 10 bezrobotny
posiada dyplom
szkoty wyzszej

Wykres 2.4. Struktura wyksztatcenia Polakow w wieku 18-59/64, w latach 2010-2014
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Zrédto BKL — Badanie Ludnosci, 2010-2014.

Analizujac wyksztatcenie Polakéw
z uwzglednieniem ich sytuacji na ryn-
ku pracy, zauwazy¢ mozna, ze zarbwno
wsréd pracujacych, jak i bezrobotnych
najliczniejsza grupe stanowia osoby z wy-
ksztatceniem srednim (ponad 30%). Wsrod
0s6b pracujgcych osoby z wyksztatceniem
wyzszym stanowity w 2014 r. 25%, wsréd

bezrobotnych 10%, zas wsréd nieaktyw-
nych zawodowo 6%. Wyraznie czesciej
wyksztatcenie wyzsze posiadaty kobiety —
wsrdd nich az 24% mogto poszczycic sie
dyplomem uczelni wobec 14% mezczyzn.
10% Polakéw miato tytut magistra (zdecy-
dowanie czesciej kobiety: 13% wobec 6%
wéréd mezczyzn).

Wykres 2.5. Wyksztatcenie Polakéw ze wzgledu na sytuacje zawodowgq (w %)
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Poziom wyksztatcenia silnie réznicuje
mitodsze i starsze pokolenia Polakow. Wsréd
trzydziestolatkdw wyzsze wyksztatcenie
posiada co trzecia osoba, wsrdd piecdzie-
sieciolatkéw jedynie co dziesigta. W zamian

w kolejnych grupach wieku zdecydowanie
rosnie udziat 0séb z wyksztatcenie zasadni-
czym zawodowym, dochodzac do ponad
40% w grupie czterdziesto- i pie¢dziesiecio-
latkow.

Wykres 2.6. Wyksztatcenie Polakéw ze wzgledu na wiek, z uwzglednieniem oséb

uczqcych sie (w %), 2014
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Zrédo: BKL - Badanie Ludnosci 2014.

35-44

Wsréd oséb pracujacych najlepiej wyksztat-
conymi grupami zawodowymi (dotyczy to
gtownej wykonywanej pracy) byli specjalisci
(76% pracownikdw z wyksztatceniem wyz-
szym) oraz kierownicy (54%).

Kto, co i gdzie studiuje?
Wedtug BKL, chociaz odsetek studiujacych
w wieku 19-24 lat w ostatnich latach ksztat-

45-54

55-59/64

tuje sie na podobnym poziomie (32%),
to bezwzgledna liczba studentéw przez
ostatnie cztery lata spadata, od 1,73 mIn do
1,3 mIn. Na uczelniach czeéciej mozna byto
spotkac¢ kobiety niz mezczyzn. W 2014 r.
w tej kategori wiekowej w studiach, w mo-
mencie badania, uczetniczyto 36% kobiet
i 22% mezczyzn.

Ewa Dudek, minister MEN

Aby pracodawcy mogli zatrudniac pracownikow z pozqdanymi kwalifikacjami, to edu-
kacja musi zaczynac sie od przedszkola. Obecnie odnotowujemy znaczny wzrost dzieci
chodzqcych do przedszkoli, gdzie ksztattujg umiejetnos¢ komunikacji czy wspotpracy.
Badania 15-lakéw potwierdzajq wysokie kwalifikacje pokolenia, ktore nadchodzi.
W dziataniach szkét konieczne jest potozenie nacisku na rozwijanie umiejetnosci
praktycznych, zmianie musi ulec organizacja lekcji pozwalajgca na wychodzenie ze
szkoty. Prowadzenie zaje¢ powinno odbywac sie w taki sposob, aby srodowisko, w kto-
rym dziecko funkcjonuje wykorzystywac w procesie nauczania. Konieczny jest wzrost
aktywnosci i zaangazowania uczniéw i nauczycieli w procesie nauczania .

Wypuszczajqc ucznia ze szkoty, musimy pamietac, ze bedzie on aktywny zawodowo przez
40 czy 50 lat. Trzeba go wiec wyposazyc w takie przygotowanie, ktére daje mu mozliwosci,

umiejetnosci i potencjat, dzieki ktéremu bedzie mégt przystosowywac sie i reagowac na pojawiajqce sie nieznane dzi-
siaj problemy. Idealna jest pewna kombinacja umiejetnosci profesjonalnych, zawodowych z pewnymi kompetencjami
ogdlnymii dopiero taki bagaz, taka kombinacja i takie potqczenie daje gwarancje péZniejszej aktywnosci zawodowej.

HEENE



W roku 2014, podobnie jak w latach ubie-
gtych, najpopularniejsze byty kierunki eko-
nomiczne i administracyjne. Wybierat je co
czwarty student. Podobnie nie zmieniata sie
popularnos¢ kierunkéw studiow pedagogicz-
nych (11%). Wymienione kierunki studiéw
byty domeng kobiet. Z kolei kierunki bardziej

popularne wsréd mezczyzn to studia inzynie-
ryjno-techniczne (wybrato je 9% studiujacych).
Zauwazalny jest trend spadkowy w przypadku
studidw spotecznych (spadek z 10% studen-
téw wérdd wszystkich rozpoczynajacych na-
uke w 2010 roku do 6% w roku 2014).

Wykres 2.7. Najczesciej koriczone kierunki studiow, w podziale na pte¢ (w %)
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Zrédfo: BKL — Badanie Ludnosci 2014.

Jesli chodzi o rozréznienie pod wzgledem
wieku, to wérdd mtodszych grup wiekowych
duzo bardziej popularne s studia ze wspo-
mnianej wyzej grupy kierunkéw ekonomicz-
nych i administracyjnych. W przypadku kie-
runkow pedagogicznych zaobserwowano
odmienny trend - zdecydowanie czesciej
koncza je osoby w grupach wiekowych po-
wyzej 40 lat. Natomiast w grupie szes¢dzie-
sieciolatkéw (reprezentowanej tylko przez

81%

studentow wybiera
uczelnie publiczne

m Mezczyzni

m Kobiety

m Ogotem

mezczyzn) zdecydowanie wzrasta w stosun-
ku do wszystkich pozostatych udziat kierun-
kéw inzynieryjno-technicznych.

W3rod oséb z wyksztatceniem wyzszym
81% ukonczyto uczelnie publiczng, a 24%
prywatna. W poréwnaniu z rokiem 2013
znacznie wzrosta popularnos¢ studiow za-
ocznych (z 23 do 42%), natomiast odsetek
0s6b konczacych studia dziennie spadt
779% w roku 2013 do 66% w 2014.

Konieczne jest, aby jak najwczesniej, na etapie gimnazjum rozmawiac i przygoto-
wywac mifodziez do wyboru péZniejszego kierunku ksztatcenia, a przede wszystkim
badac kompetencje po to, aby poméc w wyborze, diagnozie tematéw, w ktérych
mfiodziez bedzie czuta sie dobrze i ma naturalne preferencje.

W kazdym regionie kraju sq inne oczekiwania pracodawcéw, trzeba patrze¢ na
region i wykorzystywac instrumenty, ktére sq w znowelizowanej ustawie o pro-
mogji zatrudnienia i rynkach pracy, m.in. bony stazowe i bony na zatrudnienie, sq
to Srodki dla pracodawcéw, ktérzy je dostajq w przypadku zatrudnienia mfodego

cztowieka lub w przypadku podjecia przez niego stazu, jest tam rowniez jeszcze
Jjeden bon, bon na zasiedlenie dla oséb, ktére chcq zmieni¢ miejsce zamieszkania,
podqzajqc za pracq.

Matgorzata Marciriska,
Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej




2.3. Rynek pracy

Bezrobocie

W okresie realizacji IV edycji badan BKL,
a wiec w drugim kwartale 2014 r,, stopa
bezrobocia wyniosta 14,9%, co oznacza, ze
w stosunku do 2013 spadtfa o 1,3 punktu
procentowego (z 16,3%). Szczegodlnie zna-
czacy jest spadek stopy bezrobocia wiréd
kobiet: od 2012 r. obnizyfa sie ona 0 3,2 p.p.,

osiggajac w 2014 r. 14,4%. Wsrdd mezczyzn
wskaznik wyniost 15,4%, 1 p.p. mniej niz rok
wczesniej.

Agregacja danych z pieciu lat badan BKL
upowaznia do wskazania trendéw pozwa-
lajacych wyrézni¢ wojewddztwa o prze-
cietnie niskiej, sredniej i wysokiej stopie
bezrobocia.

Wykres 2.8. Podziat wojewddztw ze wzgledu na przecietnq stope bezrobocia

w latach 2010-2014
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Srednia
B Wysoka

Zrédo: BKL - Badanie Ludnosci 2014.

Stopa bezrobocia na wsi i w miejscowos-
ciach ponizej 200 tys. mieszkancow utrzy-
muje sie na stosunkowo wysokim poziomie
(okoto 16-17%), chociaz na wsi wskaznik
spadt o 2,6 punktu procentowego. W mia-
stach liczacych ponad 500 tys. mieszkancow
sytuacja wyglada najbardziej optymistycznie,
od 2012 r. obserwowany jest tam wyrazny
spadek poziomu bezrobocia — z 10% do 6%.
Nie odnotowano wiekszych zmian w po-
ziomie bezrobocia w réznych grupach wie-
kowych Polakow. Wyjatek stanowit spadek

7 37% do 33% wsréd osdb najmtodszych
(w wieku 18-24 lat).

Réznice w poziomie bezrobocia pomiedzy
grupami wyksztatcenia utrzymuja sie. We
wszystkich kategoriach wiekowych najwyz-
sza stopa bezrobocia wystepowata wéréd
0s6b z wyksztatceniem nizszym, jednak
wraz z wiekiem spadafa. Grupa wyksztatce-
nia wyzszego niezmiennie, bez wzgledu na
wiek, osiggata najnizsze wskazniki bezrobo-
cia. Poczawszy od 35-latkéw nie przekracza-
ta ona 4%, spadajac nawet niemal do 1%.




34%

0s56b poszukuje
pracy dtuzej
niz 2 lata

Wykres 2.9. Stopa bezrobocia w 2014 r. w podziale na poziom wyksztatcenia
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Na wykresie pominieto kategorie osob nadal uczacych sie.
Zrédio: BKL - Badanie Ludnosci 2014.

Srednia stopa bezrobocia w kategorii wy-
ksztatcenia wyzszego w roku 2014 wynio-
sfa 7%, Sredniego 13%, zasadniczego zawo-
dowego 18%, za$ nizszego 30%. Podobna

35-39  40-44  45-49

50-54 55-59 60-64

prawidtowos¢ mozna dostrzec w odnie-
sieniu do absolwentéw. Wraz ze wzrostem
poziomu wyksztatcenia stopa bezrobocia
spadata.

Tabela 2.2. Stopa bezrobocia wsréd absolwentéw z ostatnich 5 lat w wieku
ponizej 30 lat, z uwzglednieniem poziomu uzyskanego wyksztatcenia (%)

Poziom wyksztatcenia Stopa bezrobocia w roku 2014

Gimnazjum lub nizsze 46
Szk. zasadnicza zawodowa 34
Srednie 34
Wyzsze 15
Ogotem 27

Zrédto BKL — Badanie Ludnosci, 2014.

Czas poszukiwania pracy ciagle rosnie
V edycja badan BKL wykazata, ze w ciagu
ostatnich pieciu lat wzrést odsetek oséb
poszukujacych pracy powyzej 25 miesiecy:
7 27% do 34%. Jednoczesnie spadt odsetek
0s6b najkrocej poszukujacych pracy (0-3
miesiecy): z 24% do 19%.

Odsetek osob dtugotrwale poszukujacych
pracy wyraznie rést wraz z wiekiem bezro-
botnych. W grupie 18-24 lat wynosit on je-
dynie 29%, w grupie 25-34 lat okoto 40%, na-
tomiast wsréd oséb w wieku 45-54 lat byto
to juz ponad 60%, zas w grupie 55-59/64 lat
az 73%. Ponad potowa bezrobotnych powy-
zej 50 1. z. poszukiwata pracy dtuzej niz 2 lata.

Wraz ze wzrostem poziomu wyksztatcenia
malat odsetek oséb poszukujacych pracy
dtugotrwale, czyli powyzej 12 miesiecy.
W4réd najstabiej wyksztatconych w 2014
roku wyniodst on 50% (wyzsze wartosci ob-
serwowano wsrdd kobiet), wsrod najlepiej
wyksztatconych natomiast jedynie 28%
(wyzsze wartosci wsrdd mezczyzn). Z pie-
cioletniej perspektywy czasu przecietny
czas poszukiwania pracy przez absolwen-
tow szkot wyzszych po 4-letnim okresie
wzrostu z 10 do 15 miesiecy (w latach
2010-2013), w roku 2015 obnizyt sie do
14 miesiecy.



Wykres 2.10. Okres poszukiwania pracy przez bezrobotnych (w miesigcach)
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Zrédto BKL — Badanie Ludnosci, 2014.

W ujeciu geograficznym, podobnie jak
w poprzedniej edycji, w 2014 r. najwyzszy
odsetek dtugotrwale poszukujacych pracy
odnotowano w wojewddztwie podkarpa-
ckim (61%) i warminsko-mazurskim (57%).
Z kolei najmniejszy udziat dtugotrwale po-
szukujacych pracy byt w pomorskim (32%).
W4rod oséb, ktore chciaty podjac pierwsza
prace odsetek poszukujacych jej dtuzej niz
12 miesiecy w 2014 r. wynidst 48% (podob-
nie jak rok wczesniej). Byta to warto$¢ wyraz-
nie wyzsza nizw 2010 1. (36%). Od 2010 do
2014 r. wyraZnie wzrost odsetek oséb, ktére
poszukiwaty pierwszej pracy nie posiadajac
doswiadczenia zawodowego: z 45 do 69%.

Powody poszukiwania pracy

i bariery w jej podjeciu

Podobnie jak w poprzednich edycjach ba-
dan BKL w roku 2014 co trzeci bezrobotny
jako powdd poszukiwania zatrudnienia
wskazywat zwolnienie z poprzedniej pra-
cy. Na che¢ powrotu na rynek po prze-
rwie wskazywata blisko co czwarta osoba,
a co pigta na chec podjecia pierwszej pracy
W Zyciu.

Bezrobotni niezmiennie uwazaja, ze gtow-
na przyczyna pozostawania bez pracy jest
brak odpowiednich ofert (uwaza tak 91%
badanych) oraz brak kontaktéw i znajomo-
$ci ufatwiajacych znalezienie odpowiedniej
pracy (70%). W znacznie mniejszym zakresie

13 15
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Srednie Wyzsze

Zrédfa swoich niepowodzen upatrujg w bra-
kach kompetencyjnych: niedostatecznym
doswiadczeniu (36%), braku certyfikatéw
czy uprawnien (40%), braku wyksztatcenia
(31%).

Z kolei wsréd oséb nieaktywnych zawodo-
wo najczesciej wskazywanymi barierami
w podjeciu pracy byt stan zdrowia (39%),
nauka i doksztatcanie (36%) oraz brak od-
powiednich ofert pracy (32%).

Jaka praca jest poszukiwana

i jakimi metodami?

Pomoc rodziny lub znajomych to niezmien-
nie najpopularniejszy sposdb poszukiwania
pracy (bez wzgledu na wiek bezrobotnego).
Wskazuje na niego 76% badanych. Z pomo-
cy urzeddw pracy korzysta dwie trzecie po-
szukujacych zatrudnienia (niestety az 73%
z nich byto z tych ustug niezadowolonych).
Ponad potowa bezrobotnych wykorzystu-
je bezposrednie kontakty z pracodawca-
mi. Prywatne biura posrednictwa pracy to
ciagle rzadkos¢ w polskich realiach rynku
pracy. Korzysta z nich zaledwie 8% bezro-
botnych. Poszukiwania pracy z wykorzy-
stanie Internetu to domena oséb mtodych
- ponad potowa bezrobotnych w wieku
18-24 lat analizuje i odpowiada na ogtosze-
nia internetowe, a co czwarta daje wiasne
ogtoszenia.

Znalezienie
pierwszej pracy dla
blisko potowy 0séb
trwa ponad rok

Co piaty bezrobotny
nie ma zadnego
dodwiadczenia
zawodowego

HEENE



18%

bezrobotnych jest
gotowa podjac
kazdg prace

W 2014 1. 18% badanych bezrobotnych byto
gotowych podjac kazda prace. Odsetek ten
wyraznie rést w ostatnich latach (z poziomu
11% w2010 ).

Bezrobotni mezczyZni najczesciej poszu-
kiwali pracy w zawodach robotniczych,
fizycznych i operatorskich (facznie ponad
70% z nich). Ponad jedna trzecia bezro-
botnych kobiet szukata z kolei pracy w za-
wodach ustugowych (wéréd mezczyzn
byto to jedynie 7%). Kobiety nieco czes-
ciej szukaty réwniez pracy w zawodach
specjalistycznych, $redniego szczebla
i biurowych.

24% bezrobotnych rozwazato mozliwosc
rozpoczecia wtasnej dziatalnosci gospodar-
czej (jednak jedynie 14% poczynito jakie-
kolwiek starania w tym wzgledzie w ciagu
ostatnich 4 tygodni).

Oczekiwania ptacowe

Oczekiwania ptacowe bezrobotnych Pola-
kéw nie s3 wygdrowane i niemal nie zmieni-
ty sie przez ostatnie lata. Przecietna najnizsza
pensja, za jaka zdecydowaliby sie pracowac
wynosifa 1575 zt. Utrzymuja sie réznice po-
miedzy oczekiwaniami zarobkowymi kobiet
i mezczyzn. Kobiety deklaruja kwoty nizsze
przecietnie 0 13-15% niz mezczyzni.
Oczekiwania ptacowe rosty wraz ze wzro-
stem poziomu wyksztatcenia. Wéréd oséb
z wyksztatceniem wyzszym w miare zado-
walajaca pensja wynosita przecietnie 2327 71,
podczas gdy u 0séb z wyksztatceniem naj-
nizszym — 1958 zt. Najwyzsze zadowalajace
oczekiwania ptacowe mieli poszukujacy
pracy jako monterzy i operatorzy (srednio
2463 71), robotnicy wykwalifikowani (2314 zf)
i w zawodach specjalistycznych (2275 ).



Pracodawcy o rynku pracy

Zapotrzebowania na nowych
pracownikéw - powrét do stabilnosci
Wyniki kolejnych edycji badan Bilansu Ka-
pitatu Ludzkiego (2010-2014) wskazuja, ze
najgorsza sytuacja na rynku pracy przypad-
ta na pierwsza potowe 2013 r,, kiedy to sta-
bilne dotychczas zapotrzebowanie praco-
dawcéw na nowych pracownikéw ulegto
znacznemu zmniejszeniu. Wyniki uzyskane

w ostatniej turze badan (wiosna 2014) po-
zwalaja wnioskowac, iz byto to chwilowe
zatamanie i sytuacja zdaje sie wracac¢ do
normy. Norma tg — przynajmniej w ciggu
pieciu lat objetych badaniami — byto de-
klarowanie zapotrzebowania na nowych
pracownikéw przez 17% pracodawcow.

Sytuacja ta dotyczy wszystkich polskich praco-
dawcédw - bez wzgledu na branze dziatalnosci.

Wykres 3.1. Odsetek pracodawcéw deklarujqcych zapotrzebowanie na pracownikéw

2010 2011 2012 2013 2014
16% 17% 17% 14% 17%
Zrédto BKL — Badanie Pracodawcéw, 2010-2014.
Tabela 3.1. Odsetek pracodawcdow (wedfug branzy dziatalnosci)
poszukujqcych nowych pracownikéw (w %)
2010 2011 2012 2013 2014
Przemyst i gornictwo 20 19 19 16 23
Budow. i transport 18 22 22 16 19
Handel, hotel,, gastr. 14 17 14 13 15
Ustugi specjalist. 16 17 18 14 17
Edukacja publiczna 18 27 18 24 6
Edukacja prywatna 42 17 35 35 21
Op. zdrow. i pom.spot. 17 10 17 10 15
Ogodtem 16 17 17 14 17

Zrédlo BKL - Badanie Pracodawcéw, 2010-2014.

Ciekawe wyniki data analiza popytu na no-
wych pracownikéw w ujeciu regionalnym.
Paradoksalnie, najwieksze zmiany liczby po-
szukiwanych pracownikéw zadeklarowali
pracodawcy z tych wojewddztw, w ktdrych

wiosng 2013 r. popyt ten byt relatywnie
najmniejszy: podlaskiego, warminsko-ma-
zurskiego, lubuskiego, opolskiego, swieto-
krzyskiego i lubelskiego.

Wykres 3.2. Odsetek pracodawcéw deklarujqcych poszukiwanie pracownikéw
w kolejnym pétroczu od momentu badarn w poszczegélnych

wojewddztwach (N, ,

=16013)

9
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Zrédlo BKL — Badanie Pracodawcéw, 2014.
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Potrzeba o

26%

wiecej pracownikow

Czynnikami sprzyjajacymi rekrutacji pra-
cownikéw byty poziom rozwoju przed-
siebiorstwa (wprowadzanie innowacji
i wykazywanie sie zyskiem/przychodem

przyczyniato sie do czestszego poszukiwa-
nia pracownikow) i wielkos¢ firmy (wieksze
przedsiebiorstwa czesciej szukaty pracow-
nikéw).

Tabela 3.2. Cheé zatrudnienia nowych pracownikéw w zaleznosci
od wielkosci i poziomu rozwoju firm (% odpowiedzi)

Indeks rozwoju 1-9
Stagnacyjne _
o | Stabo rozwijajace sig 16
< Rozwijajace sie 23
Silnie rozwijajace sie 31
Stagnacyjne
— | Stabo rozwijajace sie 18
< Rozwijajace sie 25
Silnie rozwijajace sie 36
Stagnacyjne
o | Sfabo rozwijajace sie 18
< Rozwijajace sie
Silnie rozwijajace sie
Stagnacyjne
o | Stabo rozwijajace sie
< Rozwijajace sie
Silnie rozwijajace sie
Stagnacyjne
< | Stabo rozwijajace sig
< Rozwijajace sie
Silnie rozwijajace sie 36

10-49 50+ 0gst
mE o
16 28 16
25 35 23
31 41 31

17 27 18

23 38 25

27 36
18

16 28 18

Zrédto: BKL — Badanie Pracodawcoéw 2010-2014.

Zwiekszone zapotrzebowanie na pracow-
nikéw uwidocznito sie réwniez w dekla-
rowanej przez pracodawcéw liczbie no-
wych oséb potrzebnych do pracy. Wiosna
2014 r., pracodawcy zwiekszyli popyt na

pracownikéw, zgtaszajac zapotrzebowanie
na 750 000 0séb, czyli o okoto 26% wiecej
w poréwnaniu z kryzysowym rokiem 2013
i 0 okoto 18% w odniesieniu do roku 2012.
Takie deklaracje mozna interpretowac jako

dr Grzegorz Baczewski,
Konfederacja Lewiatan

zadbac o jego jakosc.

Jest wiele zmian, ktére swiadczq o pozytywnych tendencjach na rynku pracy, zaréwno
zwiekszania mozliwosci zatrudnienia, czyli wiekszego poszukiwania pracownikéw
przez pracodawcdw, ale tez wiekszej aktywnosci edukacyjnej, mniejszych brakéw
kompetencyjnych pracownikéw, pracodawcy rzadziej zgtaszajq braki kompetencji,
np. w zakresie samoorganizacji czy interpersonalnych, czyli tych miekkich, kolejne
pokolenia, ktére wchodzq na rynek majq coraz lepsze umiejetnosci.

Ksztatcenie kompetencji twardych i miekkich jest potrzebne, nie powinnismy skazywa¢
mtodych ludzi, zeby wchodzili na rynek i péZniej na tym rynku adaptowali sie rok,
poéttora zanim znajdq faktycznie prace. Odradzajqc szkolnictwo zawodowe, trzeba

BENETH



przejaw optymizmu pracodawcoéw sttu-
mionego poprzednio lekkim zatamaniem
w pierwszej potowie 2013 .

Jakich pracownikow
poszukuja pracodawcy?
Ogolnie poszukiwano wiecej oséb do pracy
w wiekszosci kategorii zawodowych. Wyni-
kato to najprawdopodobniej z optymizmu
pracodawcow wychodzacych z okresu de-
koniunktury. Struktura tego zapotrzebowa-
nia byfa ogdinie podobna jak w ubiegtych
latach objetych badaniem BKL. Nadal do
trzech najczesciej poszukiwanych kategorii
zawodowych nalezeli:

B robotnicy wykwalifikowani i operatorzy
maszyn i urzadzen — 44% pracodawcow
poszukujacych osob do pracy szukato
pracownikéw w tych zawodach;

B specjalisci — zapotrzebowanie na nich
zgtosito 22% sposrod pracodawcow
szukajacych nowych pracownikow,
a uwzgledniajac w tym sredni personel
i technikow byto to 37%;

B sprzedawcy i pracownicy ustug — popyt
na takich pracownikéw zadeklarowato
21% pracodawcow poszukujacych osob
do pracy.

Wyniki badan pracodawcoéw dotyczace za-
potrzebowania na pracownikdw w poszcze-
gdlnych zawodach wskazujg, ze struktura
popytu wiasciwie wrécita do tej z wiosny
2012 r. Wzrosto bowiem znaczaco zapotrze-
bowanie na specjalistow (najbardziej na:
lekarzy medycyny rodzinnej, pielegniarki,
fizjoterapeutéw, nauczycieli przedmiotow
zawodowych i jezykowych, specjalistéw
ds. ekonomicznych, programistéw) oraz
robotnikow wykwalifikowanych (najwiecej
w takich zawodach jak: glazurnicy, tokarze,
mechanicy, stolarze, szwaczki).
Mimo ogdlnie duzego zapotrzebowania
na nowych pracownikéw zidentyfikowano
zawody, ktére stracity na znaczeniu i w kto-
rych pracodawcy deklarowali spadek zapo-
trzebowania, nawet w poréwnaniu z gor-
szym okresem wiosny 2013 r.. W grupie tej
znaleZli sie specjalisci oraz personel $red-
niego stopnia z dziedzin prawa, spotecz-
nych i kultury (spadek o 46% w stosunku
do 2013r).

Zamiany sytuacji na rynku pracy

nie wplywaja na wymagania

wobec kandydatéw

Ogodlne wymagania pracodawcéw wo-
bec kandydatéw do pracy w poréwnaniu
z latami ubiegtymi pozostaty podobne.
Pracodawcy wcigz poszukuja pracownikdw
na konkretne stanowiska, w przewazajacej
wiekszosci z doswiadczeniem zawodowym
oraz okreslonym zestawem kwalifikacji
i kompetendiji.

Z punktu widzenia kanatu rekrutacji wyboér
sposobu dotarcia do poszukiwanego pra-
cownika zalezy od stopnia skomplikowania
(a zarazem i opisu) zawodu poszukiwanego
przez pracodawce. Oferty skierowane do
pracownikow umystowych (niezaleznie od
branzy dziatalnosci) w zdecydowanej wiek-
szosci umieszczane sg na portalach inter-
netowego posrednictwa pracy, natomiast
rekrutacja pracownikéw fizycznych odbywa
sie przede wszystkim z wykorzystaniem
posrednictwa powiatowych urzedéw pra-
cy. Opisana zalezno$¢ ma charakter staty
i utrzymuje sie od 2010 .

Wsréd ogdinych wymagan formutowanych
w ofertach pracy wobec kandydatow naj-
wieksze znaczenie maja ciggle doswiad-
czenie zawodowe i wyksztatcenie. Rola do-
$wiadczenia w deklaracjach pracodawcéw
ogdlnie wzrosta, ale wiosng 2014 r. w pro-
cesie rekrutacji od kandydatéw oczekiwano
nieco krétszego stazu pracy (Srednio okoto
1,7 roku), przy czym im bardziej specja-
listyczny zawdd, w ktérym poszukiwano
pracownika, tym wieksze wymagania co do
jego stazu pracy.

Drugim pod wzgledem czestosci wskazan
kryterium oceny kandydatéw przez praco-
dawcéw byt poziom posiadanego wyksztat-
cenia. Podobnie jak w latach poprzednich, im
bardziej specjalistyczny zawdd, tym wyzszy
poziom wyksztatcenia wymagany od kandy-
datéw. Osoby z wyksztatceniem podstawo-
wym miaty mate szanse na zatrudnienie, do-
piero posiadanie wyksztatcenia zawodowego
zdecydowanie zwiekszato mozliwosci znale-
Zienia pracy. Mimo kilku juz lat funkcjonowa-
nia w naszym kraju dwoch stopni wyzszego
wyksztatcenia pracodawcy nadal preferuja
petne wyksztatcenie magisterskie.

1,7 roku

to $redni staz pracy
oczekiwany od
kandydatow

do zatrudnienia

Robotnicy
wykwalifikowani
ciggle najbardziej
poszukiwani



Trzecim najistotniejszym kryterium oceny
kandydatéw do pracy byta ich pte¢. W uje-
ciu globalnym kryterium to stracito na
waznosci w oczach pracodawcodw poszu-
kujacych nowych pracownikéw. Utrzymata
sie wyrazna polaryzacja wymagan w tym

obszarze w podziale na zawody umysto-
we i zawody fizyczne. Do tych drugich
pracodawcy zdecydowanie preferowali
mezczyzn, natomiast w przypadku zawo-
déw umystowych ptec¢ kandydata byta
obojetna.

Wykeres 3.3. Wymagania pracodawcdéw dotyczqce ptci kandydata
w poszczegblnych zawodach (dane procentowe)

m Kobieta

0 20 40

| |
KIER

SPEC
TECH
BIUR
usLu ‘ ‘
ROBW
OPER
ROBN ‘ ‘

Ogot

Zrédto BKL — Badanie Pracodawcow, 2014.

Najbardziej wyrazna réznica byta zmiana
preferencji dotyczacych ptci kandydata na
stanowiska kierownicze. Wiosng 2013 r. pra-
codawcy woleli na takich stanowiskach mez-
czyzn. Natomiast w kolejnym roku zaréwno
panie, jak i panowie byli podobnie traktowa-
ni przy obsadzie tych stanowisk, a dla zde-

M Bez znaczenia

B Mezczyzna

60 80 100
| | |

cydowanej wiekszosci pracodawcédw ptec
kandydata byfa tutaj bez znaczenia.
Analizujac ogdlne wymagania, jakie praco-
dawcy wiosng 2014 r. formutowali wobec
kandydatéw, mozna zdefiniowac profile ta-
kich oczekiwan wobec réznych stanowisk
(tabela 3.3).



Tabela 3.3. Ogélne wymagania pracodawcéw poszukujqgcych pracownikéw
wobec kandydatéw do pracy w okreslonym zawodzie (dane procentowe)

Wyksztatcenie Zawod Doswiadczenie Pec

47

2014

Zrédlo BKL - Badanie Pracodawcéw 2013, 2014.

Wymagania kompetencyjne B interpersonalne (wazne dla 40% pra-
Wymagania pracodawcow wzgledem no- codawcéw szukajacych pracownikow)
wych pracownikdéw w zakresie posiadanych — kontakty z ludZmi, komunikatywnos¢,
kompetencji nie ulegty wiekszym zmianom. wspotpraca w grupie oraz umiejetnosc
Pracodawcy za najbardziej przydatne (bez rozwigzywania konfliktow;
wzgledu na zawdd, do ktérego poszukiwali W zawodowe (wymieniane przez 26% pra-
pracownikéw) uznawali kompetencje: codawcéw szukajacych pracownikow)
B samoorganizacyjne (na co wskazato - specyficzne umiejetnosci niezbedne
44% pracodawcow szukajacych pra- do wykonania zadan wiasciwych dla
cownikéw) — zwigzane z samodzielnym danego stanowiska pracy.

organizowaniem sobie pracy, samo-  Bardziej szczegétowe wymagania kompe-
dzielnoscig, zarzadzaniem czasem, po-  tencyjne pracodawcow wzgledem kandy-
dejmowaniem decyzji, inicjatywnoscia,  datow do pracy w poszczegdlnych zawo-
odpornoscia na stres; dach prezentuje tabela 3.4.

Tabela 3.4. Wymagania dotyczqce kompetencji do pracy w réznych zawodach
zgtaszane przez pracodawcéw poszukujqcych pracownikéw w 2014 r. (%)

Kompetencje KIER  SPEC SRED BIUR USLU ROBW OPER ROBN

Samoorganiz. --------

Zawodowe

s
Interpersonalne ----- 13 29 21
14

1 9 9 12

Ogét

Kognitywne
Techniczne
Komputerowe
Dyspozycyjne
Kwalifikacje
Fizyczne
Jezykowe
Kierownicze
Biurowe

Inne
Artystyczne
Matematyczne
N 169

Mozliwos¢ wybrania kilku odpowiedzi, wartoéci nie sumuija sie do 100%.

Zrédlo BKL - Badanie Pracodawcéw, 2014.

44%

pracodawcow
oczekuje od
przysztych
pracownikow
kompetendji
samoorganizacyjnych

EENETR



80%

pracodawcow

ma trudnosci

ze znalezieniem
odpowiednich oséb
do pracy

25%

kandydatow do
pracy brakuje
samodzielnosci

i przedsiebiorczosci

Ponad

50%

pracodawcéw
wskazuje na braki
w kompetencjach
zawodowych
u kandydatéw

Problemy ze znalezieniem
odpowiednich pracownikow

coraz wieksze

Skala problemdéw zwigzanych ze znalezie-
niem odpowiednich kandydatow do pracy
systematycznie rosnie. Wzrost ogélnego

zapotrzebowania na pracownikéw wiosng
2014 r. prawdopodobnie pociggnat za soba
czestsze trudnosci pracodawcow w znale-
zieniu odpowiednich oséb do pracy. Odse-
tek pracodawcéw, ktérzy spotkali sie z trud-
nosciami w tym obszarze wyniost 80%.

Wykres 3.4. Odsetek pracodawcéw poszukujqcych oséb do pracy
idoswiadczajqcych trudnosci w znalezieniu odpowiednich kandydatéw

2010 2011 2012 2013
75% 75% 76% 78%

Zrédfo BKL - Badanie Pracodawcdw 2010~ 2014,

Podobnie jak do tej pory czesciej na prob-
lemy rekrutacyjne narzekali mniejsi pra-
codawcy, ktorym wyjatkowo trudno byto
znalez¢ pracownikow. Jezeli chodzi o za-
wody, w ktérych pracodawcy doswiadczali
najwiekszych ktopotow rekrutacyjnych, to
nalezaty do nich te, do ktérych jednoczes-
nie najczesciej poszukiwano pracownikow,
czyli: robotnicy wykwalifikowani oraz opera-
torzy maszyn i urzadzen, sprzedawcy i pra-
cownicy ustug oraz specjalisci i personel
sredniego szczebla.

Najwiecej pracodawcow (prawie 9 na 10
szukajacych oséb do pracy) deklarujacych
problemy ze znalezieniem odpowiednich
pracownikéw byto w branzy budowlanej
i transportowej. Branza ta od poczatku ba-
dan BKL nalezata do grupy branz borykaja-
cych sie z najwiekszymi problemami w tym
zakresie. W 2014 r. najbardziej zwiekszyta
sie liczba doswiadczanych problemow re-
krutacyjnych w opiece zdrowotnej i pomo-
cy spotecznej, w ktorej réwniez blisko 90%
pracodawcdw przyznato, ze ma trudnosci
w znalezieniu odpowiednich oséb do pracy.
Niezmiennie najczesciej wskazywanym po-
wodem doswiadczanych utrudnien byto
niespetnienie przez kandydatéw oczeki-
wan pracodawcédw zwigzanych z praca na
danym stanowisku. Na ten problem wskazy-

ENNETH

2014
80%

walo cztery pigte pracodawcow poszukuja-
cych 0séb do pracy. Wymieniajac konkretne
braki, pracodawcy podobnie jak w poprzed-
nich latach wskazywali na braki kompeten-
cyjne, niewystarczajgce doswiadczenie
zawodowe oraz wcigz bedacg problemem
- niewystarczajgcg motywacje do pracy.
Wsréd wskazywanych brakéw kompeten-
cyjnych znalazly sie niestety najczesciej te
kompetencje, ktére pracodawcy wskazywa-
li jako najbardziej pozgdane. Ponad potowa
pracodawcow poszukujacych pracowni-
kéw i doswiadczajgcych trudnosci w ich
znalezieniu wskazywata na braki w kom-
petencjach zawodowych kandydatéw. Co
czwarty pracodawca twierdzit, ze bycie
samodzielnym, przedsiebiorczym, odpor-
nos$¢ na stres byty przeszkoda w znalezie-
niu odpowiednich kandydatéw do pracy.
Natomiast dla co dziesigtego pracodawcy
utrudnieniem w zatrudnieniu odpowied-
nich 0séb do pracy byty braki w ich kompe-
tencjach interpersonalnych.

Wymagania w zakresie

kwalifikacji i jezykéw obcych

Badanie ofert pracy wykonane wiosna
2014 r. wykazato, ze kwalifikacje (czyli for-
malnie potwierdzone wiedza i umiejet-
nosci) zyskaty na znaczeniu w oczach pra-



codawcédw poszukujacych pracownikédw.
Pracodawcy zadali formalnych dokumen-
téw potwierdzajacych zaréwno praktyczne
umiejetnosci (np. prawo jazdy, znajomosc
konkretnych programéw komputerowych),
stan zdrowia, jak i obowigzkowe szkolenia
(np. BHP i ppoz.). Wymog formalnego po-
twierdzenia umiejetnosci praktycznych po-
jawiat sie w ponad pofowie ofert pracy i miat
charakter miedzybranzowy. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze wspomniane kategorie kwa-
lifikacji nie obejmowaty kwalifikacji zwia-
zanych z wyksztatceniem czy referencjami,
ktore to dotgczono odpowiednio do analiz
wymagan w zakresie poziomu wyksztatce-
nia oraz do$wiadczenia zawodowego.

Wymdég znajomosci jezykéw obcych
(przede wszystkim biegta znajomosc¢ jezy-
ka angielskiego i niemieckiego) dotyczyt
jednej na pie¢ analizowanych ofert pra-
cy. Byt istotny przede wszystkim dla kan-
dydatéw na stanowiska tzw. umystowe

(specjalistow, kierownikéw i pracownikow
biurowych).

Ostrozny optymizm pracodawcéw

co do przysztosci

Waznym wskaznikiem charakteryzujgcym
sytuacje na rynku pracy jest tzw. saldo
zatrudnienia, czyli réznica pomiedzy bie-
zacym zatrudnieniem a sytuacjg sprzed 12
miesiecy. Wiosng 2014 r. byto ono dodatnie,
w odrdznieniu od roku 2013, co oznacza, ze
pracodawcy zaczeli znowu przyjmowac nowe
osoby do pracy. Prognozy pracodawcow do-
tyczace planowanych zmian zatrudnienia
réwniez napawajg ostroznym optymizmem.
Po raz pierwszy od 2010 roku wzrést odsetek
pracodawcow twierdzacych, ze w kolejnym
roku zatrudnienie sie zwiekszy (z 23% praco-
dawcéw w roku 2013 do 29% w 2014), nato-
miast spadt odsetek pracodawcéw progno-
zujgcych zmniejszenie zatrudnienia (z 12%
w roku 2013 do 10% w 2014).

Wykres 3.5. Ocena zmian zatrudnienia w ciqggu kolejnych 12 miesiecy

(dane procentowe, N

2010
N,,,,=15174,N,, . = 15025, N

2014

=14909, N

2011

=14978)
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Zrédlo BKL — Badanie Pracodawcéw, 2010-2014.
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V edycja badan BKL potwierdza, ze naj-
wiekszym problem dla polskich firm i in-
stytucji hamujacym wzrost zatrudnienia sa
ciggle utrudnienia zwigzane z regulacjami
gospodarczymi: zbyt wysokie pozaptaco-
we koszty pracy i zbyt wysokie podatki. Na
te wiasnie bariery wskazywato niezmiennie
od 2010 roku ponad 70% pracodawcow.
Zmniejszyta sie natomiast liczba praco-
dawcow wskazujacych niestabilno$c rynku

jako utrudnienie w zwiekszeniu zatrudnie-
nia, co mozna by uznac jako potwierdze-
nie poprawy ogoélnej sytuacji gospodarcze).
Nalezy sie jednak spodziewac, ze po rea-
lizacji badania opinie te wskutek konfliktu
rosyjsko-ukraifskiego ulegty znacznemu
przeobrazeniu, a liczba pracodawcéw
wskazujacych bariere w postaci nieprze-
widywalnosci sytuacji gospodarczej mogta
wzrosnac.



n Mtodzi na rynku pracy

Ogdlna sytuacja rynkowa oséb mtodych
(do 30 r.z. wtacznie) jest relatywnie gorsza

od sytuacji 0séb po trzydziestce, w grupie

ktérych szansa na bycie bezrobotnym ma-
leje mniej wiecej o pofowe.

Wykres 4.1. Ogélna sytuacja os6b mfodych i niemtodych na rynku pacy (wg BAEL)
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Okres do 30 r.z. jest momentem zawodo-
wym bardzo trudnym z kilku powodow.
Przede wszystkim w zwigzku z brakiem do-
$wiadczenia u mtodego cztowieka oraz za-
zwyczaj jego stabo rozwinietym kapitatem
spofecznym rozumianym jako sie¢ powia-
zan zawodowych, znajomosci, rekomen-
dacji, ktére potencjalnie moga zwiekszac
szanse na uzyskanie zatrudnienia. Jest wiec
to czas niestabilnosci zawodowej, niepew-
nosci, braku poczucia bezpieczernstwa na
rynku pracy. Mimo to poziom nieaktywno-
$ci zawodowej 0séb do 30 r.z. jest mniejszy
niz 0séb po trzydziestce. Niepokojacy jest

Bezrobotni

B Mtodzi B Niemtodzi

20% 25%

Nieaktywni

fakt, ze wérdd tych ostatnich za podwyzszo-
ny wskaznik nieaktywnosci zawodowej od-
powiadajg gownie mezczyzni (o ile wiérdéd
kobiet po 30 r.z. nieaktywnych zawodowo
jest 27%, o tyle wskaznik ten wsréd mez-
Czyzn wynosi az 64%).

Analizujac wskazniki bezrobocia w grupie
0s6b do i po 30 r.z, zauwazy¢ mozna, ze
pogorszenie sytuacji rynkowej w momencie
dekoniunktury istotniej dotkneto osoby mto-
de (wzrost stopy bezrobocia 0 4 p.p. na prze-
strzeni lat 2010-2014) niz po 30 rz. Kryzysy
gospodarcze mocniej dotykaja tych, ktérzy
53 Na poczatku swojej drogi zawodowej.

Tabela 4.1. Zmiana sytuacji os6b mfodych i niemtodych

na rynku pracy miedzy 2010 a 2014r.

Mtodzi
2010 2011 2012 2013 2014

Pracujacy
Sytuacja zawodowa (BAEL) Bezrobotni 16 17 21 21 20

Nieaktywni 22 22 19 18 22
N 2877 3000 3197 3137 3102

Niemtodzi

Pracujacy ‘ ‘ ‘ ‘
Sytuacja zawodowa (BAEL) Bezrobotni

Nieaktywni 29 27 24 23 21
N 12932 12764 | 12291 12521 12748

“Mtodzi - osoby do 30 r.z. niekontynuujace edukacji w systemie formalnym.

Zrédfo BKL - Badanie Pracodawcéw 2010-2014.

Czynniki najczesciej okreslane jako elemen-
ty wplywajace na sytuacje zawodowg oséb
mtodych to ich poziom wyksztatcenia, kieru-

nek ukoriczonych studiéw, miejsce zamiesz-
kania oraz ptec.

Co 5 mtody Polak
w wieku do 30 rz.
jest bezrobotny

HEENE



W przypadku miejsca zamieszkania jest to
czynnik istotnie warunkujacy szanse zawo-
dowe zaréwno mtodych, jak i niemtodych.
Granice podziatow wyznaczane s3 przez
roznice miedzy miastem a wsig (17% bez-
robotnych do 30 r.z. w miastach wobec
21% na wsi) oraz zréznicowanie regional-
ne (w tym przypadku Polska podzielona
jest na czes¢ wschodnig — wojewoddztwa:
podkarpackie, warminsko-mazurskie, lu-
belskie oraz reszte kraju). Dramatyzm sytu-
acji oséb mtodych w wymienionych woje-
wodztwach wschodnich pokazuja nie tylko
wyzsze wskaZniki bezrobocia w tej grupie
(odpowiednio: 28%, 25%, 24%), ale tez wyz-
sze wskazniki nieaktywnosci zawodowej
(ponad 20% we wszystkich przypadkach),
ktoére sugerujg ucieczke w biernosc przed-
stawicieli mtodego pokolenia.

Ple¢ istotnie wptywa na wysokos¢ wskazni-
kéw zatrudnienia (relatywnie nizsze w gru-
pie kobiet). Wérod kobiet obserwuje sie
podobne lub nawet nieco nizsze stopy bez-
robocia niz u mezczyzn (stopa bezrobocia
wsrod kobiet do 30 r.z. wyniosta w 2014 .
18%, a u mezczyzn 20%) oraz zdecydowanie
wyzsze wskazniki nieaktywnosci zawodowe]
(27% wsrdd kobiet, 14% wsrod mezczyzn).
Wyttumaczeniem tej sytuacji sg w duzym
zakresie odmienne role zyciowe reprezen-
tantéw obu pfci.

Jak wskazuja wyniki V edycji badan BKL,
kluczowym czynnikiem, ktory thumaczy sy-
tuacje rynkowa oséb mtodych jest poziom
oraz kierunek ich wyksztatcenia. Im wyzszy
poziom wyksztatcenia, tym nizsze ryzyko
bycia osobg bezrobotna.

Tabela 4.2. OgélIna sytuacja os6b mtodych i niemtodych

na rynku pracy a ich poziom wyksztatcenia

Gimnazjalne Zasadnicze . ) .
) oo Srednie Wyzsze
i ponizej zawodowe
Pracujacy 34 59 62 _
Bezrobotni 24 21 19 14
Mtodzi X )
Nieaktywni 41 19 19 10
N 2297 2937 6560 3521
Pracujacy 40 60
Bezrobotni 13 11
Niemtodzi : :
Nieaktywni 46 29
N 8384 22078

“Mtodzi - osoby do 30 r.z. niekontynuujace edukacji w systemie formalnym.

Zrédfo BKL - Badanie Ludnosci, 2010-2014.

Ponadto im wyzsze wyksztatcenie, tym réz-
nica w odsetku bezrobotnych kobiet i mez-
czyzn jest mniejsza, poza wyjatkiem grupy
0s6b z wyksztatceniem nizszym, gdzie
udziat bezrobotnych mezczyzn zaréwno
przed, jak i po 30 r.z. jest zdecydowanie wyz-
szy niz kobiet (w przypadku oséb mtodych
odsetek bezrobotnych mezczyzn wynosit
29%, a kobiet 16%).

Wéréd absolwentow szkdt ponadgim-
nazjalnych widac zréznicowanie szans

BEENETH

zawodowych ze wzgledu nie tyle na po-
ziom wyksztatcenia, co na typ ukoriczo-
nego kierunku. Najwieksze problemy ze
znalezieniem zatrudnienia majg mtodzi
po technikum (w przypadku zawodow
zaklasyfikowanych do grupy ,inne”— m.in.
nalezace do grupy zawodéw biurowych
czy ustugowych) oraz po szkotach zasad-
niczych zawodowych (zawody robotnicze
i ustugowe).



Tabela 4.3. Ogédlna sytuacja os6b mtodych i niemtodych na rynku
pracy a ich poziom wyksztatcenia (kategorie szczegétowe)
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Pracujacy
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§ Nieaktywni 23 20 22 20 20 28 30 29
N 5062 3259 2300 8237 2254 13650 5026 3401

"Mtodzi — osoby do 30 rz. niekontynuujace edukacji w systemie formalnym.

Zrédto BKL - Badanie Ludnosci, 2010-2014.

Wéréd absolwentdw uczelni najmniej pew-
ne swoich szans na znalezienie pracy sa
osoby posiadajace tytut licencjata. W tej
grupie wsréd miodych odnotowano az 17%
bezrobotnych oraz wiréd oséb po 30 rz. 7%
0s6b bez pracy. Natomiast szanse zawo-
dowe inzynieréw, magistréw, magistrow
inzynierow oraz 0séb konczacych studia
podyplomowe sg podobne w przypadku
0s6b zaréwno przed, jak i do 30 r.z. Zde-
cydowanie wyzszy odsetek nieaktywnych

zaobserwowano wéréd mtodych z tytutem
licencjata (15%) niz wsréd mtodych z tytu-
tem inzyniera (9%). Powody takiego stanu
rzeczy moga by¢ dwa: albo inzynierowie
fatwiej dostaja sie na studia Il stopnia, albo
szybciej rozpoczynaja prace juz po ukon-
czeniu studiéw | stopnia.

Dopetnieniem obrazu sytuacji rynkowej absol-
wentéw uczelni jest analiza zwiazku miedzy
typem studiow, kierunkiem ksztatcenia oraz
0goIng sytuacja absolwentéw na rynku pracy.

Tabela 4.4. Odsetek 0s6b bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem
w zaleznosci od ukoriczonego kierunku, poziomu i typu studiéw

Licencjat
Inzynier
Magister inz.

Ksztatcenie

Nauki humanistyczne i sztuka

Nauki spoteczne, gospodarka i prawo
Nauka

Zdrowie i opieka spofeczna

Technika, przemyst, budownictwo

Rolnictwo

Ustugi

% A 5 N (bezrobotni)

(o
(o)

[e)}
N 0o
N W

©

o~ O\Im ;o ~ | Magister
w
w

:

Zrédto BKL - Badanie Ludnosci, 2010-2014.

17%

mtodych oséb
z tytutem licencjata

nie ma pracy




96%

mtodych
bezrobotnych
mezczyzn szuka pracy
na etat

65%

mtodych uczacych sie
pracuje na etat

Najczesciej wymienianymi — tak w grupie
mtodych, jak i niemtodych bezrobotnych
utrudnieniami w podjeciu pracy sg czynniki
zewnetrzne. Mtodzi czesciej wskazujg w tym
kontekscie na brak doswiadczenia, ,niemto-
dzi"na stan zdrowia i wiek.

Jakiej pracy szukaja mtodzi bezrobotni?
Jednga z najistotniejszych preferencji do-
tyczacych pracy poszukiwanej przez mto-
dych bezrobotnych okazata sie oczekiwana
przezen forma przysztego zatrudnienia.
Zdecydowanie najczesciej wybierang bez
wzgledu na ptec i ukoriczony poziom wy-
ksztatcenia forma pracy jest petny etat,
ktorg wskazywato ogdélnie 89% mtodych
bezrobotnych kobiet i 96% mtodych bezro-
botnych mezczyzn. Istotne byly tez kwestie
ptacowe. Srednia pensja, z ktérej bezro-
botni byliby zadowoleni w przysztej pracy
oscylowata wokot 2000 zt. Uwzglednienie

w analizie poziomu wyksztatcenia pozwoli-
to zauwazy¢, ze w grupie mtodych posiada-
jacych wyksztatcenie wyzsze dysproporcje
pomiedzy kobietami i mezczyznami jest wy-
raznie mniejsze niz w pozostatych grupach.

Na jakich warunkach sa zatrudniani?
Mtodzi (czyli osoby do 30 r.z.), ktérzy zakon-
czyli edukacje formalna, wyraznie czesciej
niz mtodzi uczacy sie (ale wciaz rzadziej niz
,niemtodzi” absolwenci) pracuja na petny
etat. W przypadku pracujacych i jedno-
czesnie uczacych sie, nierzadko mamy do
czynienia ze Swiadomym wyborem na
umowy cywilnoprawne umozliwiajace
prace w elastycznych ramach czasowych.
Z drugiej strony pracujacy bez umowy jako
powdd takiego stanu rzeczy najczesciej
wskazywali przyczyne niezalezna od po-
stawy samego pracownika: nieche¢ drugiej
strony do podpisania umowy.

Tabela 4.5. Odsetek 0s6b zadowolonych z réznych aspektow
wykonywanej pracy etatowej w grupach ,mtodych” i ,niemtodych”

Warunki wykonywania pracy

Sama praca jako taka (to, co robi)
Pewnosc¢ zatrudnienia

Mozliwos¢ rozwoju osobistego i szkolen
Zarobki

Mozliwos¢ awansu

N 2958

Mtodzi Niemtodzi

M Ogot K M

Ogot

4090 7048 | 15021 | 15862 | 30883

Zrédto BKL — Badanie Ludnosci 2010-2014.

Najwyzsze odsetki pracownikéw etatowych
zadowolonych z poszczegélnych aspektow
swej pracy odnotowano wsréd 0séb z wyz-
szym wyksztatceniem — w tej grupie réznice
pomiedzy kobietami a mezczyznami byty
najmniejsze. Najwyzsze przecietne realne
zarobki s3 domeng absolwentéw uczelni.
Tak w grupie osob, ktére ukonczyty studia
humanistyczne, jak i absolwentow studidéw
technicznych przecietne zarobki kobiet
stanowity pomiedzy 75% a 80% zarobkdow
mezczyzn. O ile jednak w tej drugiej grupie

OENETE

roéznica ta znajdowata swoje odbicie w dys-
proporcji pomiedzy odsetkami zadowolo-
nych ze swej ptacy kobiet i mezczyzn, wsréd
absolwentéw studiéw humanistycznych
taka analogia nie zachodzita, co wigzac sie
moze tak z wiekszymi oczekiwaniami pta-
cowymi mezczyzn-humanistow, jak i czest-
szym zajmowaniem przez kobiety, ktére
ukonczyty tego typu kierunki, stanowisk
gorszych niz mezczyzni.

O ile prognozujacy swoje odejscie z pracy
mtodzi jako przyczyne takiego stanu rzeczy



wskazujg na che¢ wykonywania innej pra-
cy (30% wskazanr) lub niskie zarobki (19%),
w przypadku,,niemtodych” najczesciej (23%
odpowiedzi) wybierano odpowied? reduk-
Cja zatrudnienia lub upadek firmy”.

Czy miodzi w Polsce sa przedsiebiorczy?
Wsréd oséb po 30. roku zycia 14% stanowig
osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
(w tym nierolnicza dziatalnos¢ gospodarcza
prowadzi 8%). W przypadku oséb mtodych
(ponizej 30. roku zycia) odsetki te sg duzo
nizsze: zaledwie 3% z nich prowadzi dziatal-
nos¢ nierolnicza.

Prawdopodobieristwo podjecia decyzji
o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
wzrasta w przypadku mezczyzn oraz oséb
z wyzszym wyksztatceniem. Dodatkowym
czynnikiem, ktory réznicuje te szanse, jest
konkretny ukonczony kierunek studidw.
Mtodzi przedsiebiorcy relatywnie czes-
ciej wybieraja branze zwigzane z nowymi
technologiami, np. w obszarze informacji

i komunikacji (obejmujacym ustugi tele-
komunikacyjne, informatyczne, produk-
cje filmow, nagran wideo etc.). Studenci
i absolwenci szkét ponadgimnazjalnych
najczesciej stawiajg pierwsze kroki w bi-
znesie tuz po ukoniczeniu ksztatcenia (ab-
solwenci szkét ponadgimnazjalnych — ok.
20. r.z., absolwenci uczelni — miedzy 24.
a30.rz).

W zawiazku ze specyfika pracy osob mto-
dych nader czesto korzystaja one z formy
samozatrudnienia, nie zatrudniajac innych
pracownikow.

Zaledwie potowa przedsiebiorcéw dekla-
ruje, ze wykonywana przez nich praca jest
zgodna z posiadanym wyksztatceniem.
Réwnoczesnie wiekszos¢ przedsiebiorcow
uznaje wiedze i umiejetnosci wyniesione
ze szkoty za bardzo lub w miare przydatne.
Szczegodlnie wirdd przedsiebiorcow po trzy-
dziestce odsetek ten jest wysoki i siega 70%.
Mtodzi wyrazaja nieco bardziej krytyczna
opinie w tym wzgledzie.

Wykres 4.2. Na ile sq przydatne wiedza i umiejetnosci ze szkét
(ocena mtodych prowadzqcych nierolniczq dziatalnos¢ gospodarczq)

Bardzo przydatne

W miare przydatne

Mato przydatne

Zupetnie nieprzydatne
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Zrédlo BKL - Badanie Ludnosci 2012-2014.
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w instytucjach edukacyjnych.
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Barttomiej Banaszak,
Rzecznik Praw
Absolwentéw

Faktycznym problemem jest brak pomystu na biznes, brak umiejetnosci przekuwania
wiasnych pasji na pomyst na biznes. Wciqz za mato jest atmosfery przedsiebiorczosci

14%

mtodych prowadzi
wiasng dziatalnosc
gospodarcza

Ponad

70%

mtodych
przedsiebiorcow
nie zatrudnia
pracownikéw



Tylko co piaty
student realizuje tuz
po studiach swoje
deklaracje otwarcia
wiasnej firmy

30%

uczniéw jest
gotowych wyjechac
do pracy za granice

Do grupy najczesciej rozwazajacych mozli-
wos¢ pracy na wiasny rachunek naleza stu-
denci weterynarii oraz kierunkéw z grup:
ustugi dla ludnosci, architektura i budow-
nictwo, rolnictwo, lesnictwo i rybotéwstwo,
medycyna, kierunki artystyczne i prawne.
Planow takich nie maja za to z reguty stu-
denci kierunkow z grupy: fizycznej, mate-
matycznej i statystyczne).

Prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodar-
czej idzie w parze z poziomem satysfakcji
z pracy. Zdecydowana wiekszos¢ oséb sa-
mozatrudnionych, niezaleznie od wieku, jest
zadowolona z warunkéw jej wykonywania
oraz zarobkow.

Jaka jest gotowos¢ mtodych ludzi do
poswiecen w celu zdobycia pracy?

Do uczniéw szkét ponadgimnazjalnych naj-
czesciej deklarujacych chec wyjazdu z Polski
po ukonczeniu szkoty nalezeli gtownie przy-
szli absolwenci szkét zawodowych, techni-
kow i licedw profilowanych. Najliczniej tego
typu deklaracje sktadali uczniowie kierun-
kéw ksztatcenia zwigzanych z branza budo-
walnga, mechatronika, mechanika pojazdowa
oraz kierunkiem technik informatyk.

Dwa najpopularniejsze rodzaje wysitku, jaki
byli gotowi podja¢ studenci w celu znale-
zienia pracy, to przekwalifikowanie sie oraz
przeprowadzka w obrebie kraju. Podobne
rezultaty obserwowano takze w przypadku
pytania o mozliwo$¢ pracy za niska stawke,
na co wyraznie czesciej godzity sie kobiety.

Wzrastajqca liczba dobrze wyksztatconych mtodych ludzi jest kluczowym aktywem
Polski. Musimy by¢ otwarci, jezeli ludzie chcq sie ksztafcic, to jedynie nalezy to ksztat-
cenie w taki sposéb sformatowac, zeby byt z niego pozytek zaréwno dla ksztatcgcych
sie, jak i dla gospodarki.

Nacisk na wysokq jakos¢ ksztatcenia w zakresie kompetencji technicznych ma wy-
sokq wartos¢, ale jest to zbyt wqskie podejscie. Konieczny jest nacisk na ksztatcenie
kompetencji ogélnych i jest to zadanie trudne, ktére powinno by¢ realizowane od
wczesnych etapow edukacji, wtasciwie od przedszkola.

Nie ma mozliwosci, aby sam system edukacyjny, bez zaangazowania pracodawcéw,
przygotowat absolwentéw pod wzgledem umiejetnosci praktycznych pozqdanych
w miejscu pracy. Jezeli pracodawcy chcqg miec¢ pracownikéw zaraz po uzyskaniu
dyplomu, to muszq z praktykq wejs¢ do szkoty. Muszq zaoferowac miejsca praktyki
dobre, nie trywialne, nie takie, ktore bedq uboczne, ale takie, na ktdrych ten poten-
cjalny pracownik bedzie mégt sie solidnie nauczy¢ tego, czego specyficznie dana
firma potrzebuje, dodatkowo firmy muszq za takq praktyke zaptacic.

prof. Jarostaw Gorniak,
Uniwersytet Jagielloriski,
kierownik naukowy projektu
Bilans Kapitatu Ludzkiego




Ksztatcenie po szkole

5.1. Uczenie sie przez cate zycie

llu z nas sie uczy i w jakiej formie
edukacji najchetniej bierzemy udzial?
Zaangazowanie dorostych Polakéw w edu-
kacje w ciggu ostatnich strzech lat niemal
nie ulegto zmianie. W ciggu 12 miesiecy po-

przedzajacych pigta ture badania BKL 37%
Polakow w wieku 18-59/64 lat podnosito
swoje kompetencje w formie kurséw, szko-
ler, samoksztatcenia lub edukacji formalnej
(stanowito to ponad 9 min oséb).

Tabela 5.1. Podnoszenie kompetencji wsrod osob w wieku 18-59/64 lat

w ostatnich 12 miesigcach (%)

Nie podnosito kompetencji w zaden sposéb

Planuje podnosi¢ kompetencje
(najblizsze 12 mies.)

N

22,2

17599

218

17600

2012 2013 2014 Ogotem

Kursy i szkolenia (wszystkie) 19,6 19,0 19,8 17,0

Kursy i szkolenia (nieobowiazkowe) 14,8 139 14,2 13,8

Kursy i szkolenia (tylko obowiazkowe) -—
Samoksztatcenie 16,4 17,0 204 15,1
Edukacja formalna 148 13,7 139 14,1
Kursy i szkolenia (wszystkie) lub samoksztatcenie 29 289 31,5 258
Kursy i szkolenia, samoksztatcenie lub edukacja formalna 36,4 353 37,5 36,4

234

17674

Zrédto BKL — Badania Ludnosci 2012-2014.

Przez ostatnie 5 lat uczestnictwo doro-
stych Polakéw w kursach i szkoleniach nie-
obowiazkowych niemal sie nie zmieniafo.
Ksztattuje sie ono na poziomie 13-15%.

Biorac pod uwage sytuacje oséb dorostych
na rynku pracy, popularnos¢ réznych form
edukacji pozaformalnej wygladata naste-
pujgco:

Tabela 5.2. Najpopularniejsze formy edukacji pozaformalnej

ze wzgledu na sytuacje zawodowq (%)

Kursy obowiazkowe

Kursy/szkolenia w miejscu pracy (nieobow.)
Kursy/szkolenia poza miejscem pracy (nieobow.)
Odczyty, seminaria, konferencje

Warsztaty

Praktyki, staze zawodowe

Kursy/szkolenia przez Internet (e-learning)
Studia podyplomowe

Kursy/szkolenia korespondencyjne

Nie uczestniczyk(a) w edukacji pozaformalnej

Pracujacy = Bezrobotni

Nieaktywni

75 87 90 80

N

10997 1931 4746 17674

Pytanie wielokrotnego wyboru, kategorie nie sumujg sie do 100%.

Zrédto: Badanie Ludnosci 2014.




34%

Polakow
nigdy sie nie
doksztatcato

Zaangazowanie Polakéw w samoksztatcenie
systematycznie rosnie —z 16% w 2012 r. do
20% w 2014 r. Najczestszym przedmiotem
ksztalcenia samodzielnego byta informatyka
i komputery (16% wskazan). Najpopularniej-

sza forma samoksztatcenia byty programy
komputerowe i Internet (14%), a takze ko-
rzystanie z ksiazek, profesjonalnych maga-
zynoéw i innych materiatdow drukowanych
(12%).

Wykeres 5.1. Uczestnictwo w samoksztatceniu w ciggu ostatnich 12 miesiecy

ze wzgledu na poziom wyksztatcenia (%)

40
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Zasadnicze
zawodowe

Gimnazjalne
i ponizej

Pominieto osoby aktualnie uczestniczace w edukacji formalne;j.

Zrédto: BKL — Badanie Ludnosci 2014.

Niestety ciggle zdecydowana wiekszo$¢ Po-
lakéw (64%) w Zzaden sposéb nie doskonali
swoich kompetencji, nawet poprzez samo-
ksztatcenie. Ponad potowa z nich deklaruje,
ze nigdy nie uczestniczyta w zadnych for-
mach doksztatcania. Najwiekszy odsetek
w tej grupie stanowity osoby z wyksztat-
ceniem gimnazjalnym i ponizej oraz zawo-
dowym. W zaleznosci od grupy wiekowej
odsetek niepodejmujgcych zadnych form
doskonalenia kompetencji wahat sie w tych
grupach od 47% do 65%.

Kto i dlaczego podnosi/nie

podnosi swoich kompetenc;ji?
Utrzymuje sie ogdlna tendencja spadajace-
go uczestnictwa Polakéw w podnoszeniu
kompetencji i uczeniu sie przez cate zycie

EENETH

Srednie

wraz z wiekiem. Natomiast rosngcemu po-
ziomowi wyksztatcenia towarzyszy rosna-
cy poziom uczestnictwa w edukacji (lepiej
wyksztatceni szkolg sie czesciej). Polacy
z wyksztatceniem nizszym, ktérych szanse
na rynku pracy dzieki szkoleniom mogty-
by wzrosna¢, niestety stanowia najmniej-
szy udziat wsrdd wszystkich uczestnikdw
ksztatcenia. Ich udziat w nieobowigzko-
wych kursach i szkoleniach ksztattowat sie
na poziomie 6%, podczas gdy udziat oséb
z wyksztatceniem wyzszym wynosit okoto
30%.

Analizujac udziat dorostych Polakéw w do-
skonaleniu kompetencji, dostrzec mozna
zdecydowanie wieksze uczestnictwo oséb
pracujacych niz bezrobotnych czy nieak-
tywnych na rynku pracy.



Wykres 5.2. Uczestnictwo w kursach i szkoleniach nieobowigzkowych
w ostatnich 12 miesigcach, z uwzglednieniem sytuacji
na rynku pracy oraz poziomu wyksztatcenia (%)
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B Pracujacy

Pominieto osoby aktualnie uczestniczace w edukacji formalnej.

Zrédto: BKL — Badanie Ludnosci 2014.

Bez wzgledu na sytuacje zawodowa i wy-
ksztatcenie kobiety czesciej od mezczyzn
deklarujg udziat w réznych formach nie-
obowiazkowego doksztatcania (w roku 2014
udziat kobiet i mezczyzn wynidst odpowied-
nio 16% i 13%).

Najczesdciej swoje kompetencje podnosili pra-
cownicy w zawodach specjalistycznych oraz
kierownicy wyzszych szczebli, a takze zawody
z grupy technikéw i sredniego personelu.
Wsréd oséb pracujacych najczesciej
wskazywanymi powodami uczestnictwa
w kursach i szkoleniach byty: che¢ poprawy
umiejetnosci potrzebnych w obecnej pracy
(72%), wymog pracodawcy (31%), rozwoj
wiasnych zainteresowan (29%) i che¢ zdo-
bycia certyfikatu lub dyplomu (22%).

W przypadku bezrobotnych, zgodnie
z oczekiwaniami, najczestszg motywacja
byta chec znalezienia pracy (43%), choc
duze znaczenie miat rowniez rozwdj wtas-
nych zainteresowan (31%). Natomiast
w grupie oséb nieaktywnych zawodowo
kluczowe znaczenie miat rozwdj wiasnych
zainteresowan (46%) oraz zdobycie certyfi-
katu, $wiadectwa lub dyplomu (35%).

O Bezrobotni

Srednie

Wyzsze

B Nieaktywni

Wiekszos¢ osob pracujacych, ktore w cia-
gu ostatnich 12 miesiecy nie uczestniczyty
w kursach i szkoleniach uzasadniata, ze nie
jestim to potrzebne w pracy (61%). Inne
przyczyny, np. brak czasu lub brak moty-
wacji, byty wymieniane znacznie rzadziej.
Na brak zachety ze strony pracodawcy
wskazato jedynie 3% pracujacych. W przy-
padku 0séb bezrobotnych zréznicowanie
odpowiedzi byto wieksze. Jedna czwarta
7 nich nie widziata sensu w podnoszeniu
swoich kwalifikacji dla celéw zawodowych
(22%), brakowato im motywacji (11%) lub
czasu (12%). W poréwnaniu z grupg 0sob
pracujgcych wsrdéd bezrobotnych znacznie
czesciej wskazywano na bariery finansowe
uczestnictwa w szkoleniach lub kursach (3%
wskazan wsrdd pracujgcych i 11% wsréd
bezrobotnych).

Jaka tematyka szkolern dominuje?

Jedli chodzi o tematyke, szkoleniami, w kté-
rych najczesciej uczestniczyli Polacy byty
kursy BHP i przeciwpozarowe, zazwyczaj
obowigzkowe w pracy. Uczestniczyto w nich
37% 0s6b sposréd wszystkich ksztatcacych

HEENE



78%

uczestniczacych
w szkoleniach nie
wydato na ten cel
nawet ztotéwki

55%

dorostych Polakow,
ktérzy byli bierni
edukacyjnie, nie
zamierza tego
zmieniac

w najblizszym czasie

sie na kursach/szkoleniach w 12 miesigcach
poprzedzajgcych badanie. Z kolei wsrod
nieobowigzkowych kurséw i szkoler najpo-
pularniejsza tematyka byty niezmiennie od

kilku lat zagadnienia z zakresu medycyny,
pracy socjalnej, psychologii i pierwszej po-
mocy (10%), a takze budownictwa i przemy-
stu (9%).

Tabela 5.3. Najpopularniejsza tematyka kurséw i szkoleri wsréd oséb,
ktore angazowaty sie w ksztatcenie pozaformalne, dane potqczone za 2012-2014 (%)

Prac. | Bezrob. | Nieakt. | Ogot.
20 19

BHP, ppoz.

Tgmatyka medyczna, praca socjalna, psychologia, . 4 9 10
pierwsza pomoc

Budownictwo i przemyst 9 10 10 9
Informatyka, komputery 6 10 10 6
Inne specjalistyczne zawodowe 6 7 10 6
Szkolnictwo, edukacja, pedagogika 6 2 5 5
Handel, sprzedaz i obstuga klienta 5 7 4 5
Rozwdj osobisty, kompetencje ogdlne 4 10 6 5
Prawo jazdy inne niz A i B, uprawnienia dla kierowcéw, 4 4 4 4
transport

Tematyka prawna 5 -- 4
Ustugi osobiste, fryzjer, kosmetyka, opieka 3 9 6 4
Inne 3 4 5 4
Gastronomia, turystyka, hotelarstwo, rekreacja, czas wolny - 7 8 3
Jezyki obce 2 4 5 3
Ksiegowos¢ i rachunkowosc 3 4 q 2
N ogoétem 7866 697 1191 9754

Pytanie wielokrotnego wyboru, kategorie nie sumuija sie do 100%.
Procent respondentow ksztatcgcych sie na kursach.

Zrédto: Badanie Ludnosci 2012-2014.

W zdecydowanej wiekszosci (83% wskazan)
ostatni kurs lub szkolenie, w ktérym badani
brali udziat byty finansowane wytacznie ze
srodkdw zewnetrznych, gtéwnie przez pra-
codawcow (62%). 78% badanych deklaruje,
Ze nie ponosito zadnych kosztéw zwigza-
nych z ksztatceniem w ostatnich 12 miesia-
cach. Podobnie jak w poprzednich latach,
jedynie 8% badanych wydato na te cele
wiecej niz 1000 zt.

Respondenci byli w ogromnej wiekszosci
zadowoleni z odbytych ostatnio szkolen.
Ponad 90% z nich ocenito szkolenia, w ja-
kich brato udziat, jako raczej przydatne lub
bardzo przydatne.

EENETH

Jakie plany na przysztos¢?
Zainteresowanie Polakow udziatem w pod-
noszeniu swoich kompetencji w perspekty-
wie najblizszego roku nie jest imponujace.
Ogétem planuje je zaledwie 23% (w tym
22% pracujacych, 40% bezrobotnych). Naj-
czesciej wymieniana tematyka planowa-
nych kurséw i szkoler to podobnie jak w la-
tach ubiegtych: jezyki obce (16% wskazan),
budownictwo i przemyst (14%), informatyka
i komputery (13%). Niepokoi fakt, ze ponad
potowa 0séb, ktére w ciggu ostatniego
roku nie uczestniczyta w jakiejkolwiek for-
mie edukacji, w nadchodzacych miesigcach
rowniez nie planuje takiej aktywnosci.



5.2. Inwestowanie w rozwdj kadr

Ktorzy pracodawcy inwestuja

w rozwdj swoich pracownikéw?

Wyniki V edycji badarn BKL wykazaty, ze
72% pracodawcow (okoto 1,4 min podmio-
tow) finansowato badz wspoétfinansowato
dziatania zmierzajace do rozwoju kompe-
tencji i/lub kwalifikacji swoich pracowni-
kéw. Jest to wynik zblizony do danych z lat
ubiegtych. Czesciej prowadzenie dziatan
na rzecz rozwoju kompetencji kadry de-
klarujg wieksze podmioty: 95% podmiotéw
zatrudniajacych powyzej 250 oséb, 80%
wéréd podmiotow zatrudniajacych 10-50

0s6b, 70% wsréd podmiotow mikro —
do 9 pracownikow).

Najnizsza aktywnos¢ w zakresie inwesty-
cji w kadry wykazujga podmioty dziatajace
w handlu, hotelarstwie i gastronomii oraz
pracodawcy z sektora przemystu i gornicze-
go oraz budownictwa i transportu. W tych
kategoriach co drugi pracodawca stosowat
co najmniej jedna forme inwestycji w kadry.
W branzy ustug specjalistycznych w 2013 .
odsetek ten wynidst 83%, w opiece zdro-
wotnej 87%. Najwyzsze wskazniki wystepo-
waty w branzy edukacyjnej (96%).

Tabela 5.4. Odsetek pracodawcdow deklarujqcych prowadzenie dziatan
w obszarze podnoszenia kompetencji pracownikow ze wzgledu
na gtéwny sektor dziatalnosci i typ podmiotu, 2013 r. (%)

Przedsieb.

Przemyst i gérnictwo

Budownictwo i transport

Handel, zakwater,, gastron., ust.
wspier.

Ustugi specjalistyczne

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna

Ogotem

N ogdtem

Instytucja Ogot. (przeds) (inst)
1737 68

3280 23

5222 103

2894 367

410 585

621 207

14164 1353

Zrédfo: BKL ~Badanie Pracodawcdw 2014.

Na zaangazowanie w rozwdj kadr bardzo
silny wptyw miat poziom rozwoju przedsie-
biorstwa. Dane z ostatnich pieciu lat wska-

zujg, ze im silniejszy jest rozwdj firmy, tym
wieksza szansa, ze podmiot nalezy do grupy
przedsiebiorstw inwestujacych w kadry.

Tabela 5.5. Odsetek firm deklarujgcych prowadzenie dziatar
w obszarze podnoszenia kompetencji pracownikéw wr. 2013
w zaleznosci od stopnia rozwoju i wielkosci firmy (%)

Stagnacyjne

Stabo rozwijajace sie

Rozwijajace sie

Ogot. N ogot.
5445
4828

2772

Silnie rozwijajace sie

Ogotem

1118
14163

N ogodtem

12211 1581

274 97 14163

Zrédfo: BKL —Badanie Pracodawcdw 2014.




W kazdej z kategorii firm wyréznionych ze
wzgledu na stopien rozwoju widoczna byta
tendencja wzrostu zaangazowania w ksztat-
cenie kadr wraz ze wzrostem wielkosci pod-
miotu. Najczesciej pracownikow szkolity
firmy duze, w ich przypadku nawet firmy
stagnacyjne w 91% inwestowaty w kadry.

Dostepnos¢ szkolen

Wsréd wszystkich podmiotéw wskaznik do-
stepnosci szkolert wyniodst dla 2013 1. 27%,
€0 0znacza, ze podobnie jak w poprzednich
latach nieco ponad jedna czwarta zatrud-
nionych w nich pracownikéw uczestniczyta
w nieobowiazkowych kursach i szkoleniach.
W latach 2011-2013 ponad 30% podmio-
tow, jezeli juz szkolito pracownikow, to szko-

27%

zatrudnionych
uczestniczyto

w nieobowiazkowych
szkoleniach

leniami tymi obejmowato niemal catg kadre
(od 95 do 100% sktadu pracownikow). Im
wieksza firma, tym mniejszy odsetek pra-
cownikéw objety byt szkoleniami. Bez
wzgledu na poziom rozwoju firmy, jezeli juz
stosowata ona szkolenia, to uczestniczyto
w nich okoto dwie trzecie kadry.

W jakie szkolenia najchetniej

inwestuja pracodawcy?

Wsréd rozwigzan z zakresu inwestycji w ka-
dry niezmiennie najpopularniejsze byty (nie-
obowigzkowe) kursy i szkolenia oraz dofi-
nansowanie samoksztatcenia pracownikéw
(np. poprzez zakup ksigzek, prenumerate
czasopism). W te pierwsze inwestowato 45%
podmiotéw, w te drugie 40%.

Wykres 5.3. Wykorzystanie poszczegdlnych form inwestowania w rozwéj
pracownikéw wsréd firm i instytucji w poprzednim roku kalendarzowym

o

10 20 30 40 50

Kursy i szkolenia (nieobowigzkowe)

45
42
46

Samoksztatcenie

40
40
39

System oceny kompetendji

Konferencje, seminaria lub warsztaty

Indywidualne plany rozwoju

Dofinansowanie edukacji formalnej

Pytanie wielokrotnego wyboru, kategorie nie sumuijq sie do 100%.

Zrédio: Badanie Przedsiebiorcéw 2012-2014.

dr Barbara Worek,
Uniwersytet Jagielloriski

Kluczowym wyzwaniem dla rozwoju systemu uczenia sie przez cafe Zycie pozostajq:
Sprawienie, aby poziom edukacyjny oséb dorostych byt wyzszy. To co robilismy do
tej pory i sposéb, w jaki to robilismy nie przyniosto dobrych skutkéw. Potrzebna jest
refleksja, co robic¢, aby w tym miejscu uzyskac efekty,

Mniejsze réznice w aktywnosci zawodowej, zwtaszcza os6b nieaktywnych zawodo-
wo i sposéb aktywowania ich do uczenia sie,

Wyzsza skutecznos¢ interwencji publicznych,

Wysoka jakos¢ ustug szkoleniowych i uzytecznosc szkolenr. Oczywiste jest, ze pra-
codawcy bedq szkoli¢ pracownikéw, jezeli bedq widzie¢ efekty tych szkoleri i ludzie
bedq chcieli sie uczyc, jezeli zobaczgq, ze to im cos daje,

Wzrost rangi szkolenia pozaformalnego i nieformalnego.

EENETH



Wraz ze wzrostem liczby zatrudnionych
0s6b rosta czestotliwos¢ stosowania po-

szczegdlnych form inwestycji w rozwdj
kadry.

Tabela 5.6. Wykorzystanie poszczegélnych form inwestowania w rozwdj
pracownikéw w r. 2013 wsrdd firm i instytucji, z uwzglednieniem wielkosci (%)

Kursy i szkolenia (nieobowigzk.)
Samoksztatcenie
System oceny kompetendji

Konferencje, seminaria, warsztaty

Indywidualne plany rozwoju

Dofinans. edukacji formalnej

N ogotem

1-9 10-49 | 50-249 = 250+ Ogdtem

40 59
38 47
23 36
21 34
20 23
20

2286

13076

Pytanie wielokrotnego wyboru, wartosci nie sumuja sie do 100%.

Zrédto: Badanie Przedsiebiorcéw 2012-2014.

42% pracodawcoéw, decydujac sie na
przeprowadzenie kurséw lub szkoler dla
swoich pracownikdw, zatrudniato do tego
celu zewnetrzng firme, ktéra przygotowata
i zrealizowata szkolenie (w siedzibie firmy
lub poza nig). Natomiast 40% podmiotéw
stosowato strategie mieszana, czyli wyko-
rzystywato zardbwno zasoby zewnetrzne, jak
i wewnetrzne.

Pod wzgledem tematyki szkolen nadal naj-
popularniejsze sg tematy zwigzane z bu-
downictwem i przemystem (w 2013 . 22%
sposrod podmiotow szkolgecych pracodaw-
cow zadeklarowato ten obszar tematycz-
ny), tematyka prawng (20%) oraz handlem,

sprzedazg i obstugg klienta (17%). W dalszej
kolejnosci mozna wskazac na obszerng kate-
gorie obejmujaca tematyke medyczng, pra-
ce socjalng, psychologie i pierwszg pomoc
(12%), a takze ksiegowos$¢ i rachunkowosé
(11%), szkolnictwo, edukacje i pedagogike
(10%).

Zdecydowana wiekszo$¢ pracodawcow
pozytywnie ocenita swoj wybor inwestycji
w szkolenia sfinansowane w ostatnim roku.
78% z nich przyznato, ze gdyby mogli pod-
ja¢ drugi raz taka decyzje, przeprowadziliby
w wiekszosci te same szkolenia. 14% z nich
dokonatoby innego wyboru z katalogu kur-
sow i szkolen.

Wykres 5.4. Ocena efektow kursow i szkolen prowadzonych

w ostatnim roku, 2013 r (%)

Zrédfo: Badanie Przedsiebiorcéw 2014,

m Pracodawcy zadowoleni
z efektow, wiec wybraliby
te same szkolenia

m Pracodawcy wybraliby inne
szkolenia czy kursy

m Brak wzrostu efektywnosci
pracownikdw, wiec pracodawcy
zainwestowaliby inaczej




Finansowanie i koszty inwestycji

w kompetencje pracownikéw
Niezmiennie pracodawcy najczesciej finan-
sowali inwestycje w rozwdéj kompetencji
kadry ze srodkéw wiasnych. W poréwna-
niu z 201112012 r, kiedy odpowied? te
wskazato 87 1 88%, w 2013 r. widoczny jest
spadek do poziomu 79%. Pozostate formy
finansowania byty mniej popularne i stano-
wity raczej uzupetnienie dla srodkéw wias-
nych. Z pieniedzy publicznych korzystato
w 2013 1. 15% podmiotow.

Im wiekszy byt podmiot, tym wieksza byta
réznorodnos¢ wykorzystywanych zrédet fi-
nansowania dziafalnosci szkoleniowe;.

Przecietna suma wydatkow wiasnych pra-
codawcdw na szkolenie pracownikéw wy-
niosta w roku 2013 ponad 3450 zt, co byto
wartoscig wyraznie wyzsza niz w roku po-
przednim (2590 zt). W podmiotach mikro
kwota ta wyniosta srednio 2900 zt, w ma-
tych (10-50 pracownikéw) blisko 5000 zt,
natomiast w podmiotach zatrudniajacych
ponad 50 0séb — niemal 34000 zt. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze ta znacznie wyzsza
kwota wydatkow jest wynikiem miedzy in-
nymi wiekszego zréznicowania odpowie-
dzi ze wzgledu na duze roznice w wielkosci
podmiotow.

Tabela 5.7. Koszty wtasne poniesione przez pracodawcéw
na podnoszenie kompetencji pracownikéw (%)

do 1000 zt
1001-2500 zt
2501-5000 zt
5001-10000 zt
10001-25000 zt
powyzej 25000 zt
%

Ogotem

Zrédfo: Badanie Przedsiebiorcéw 2012-2014.

Z drugiej strony warto zauwazy¢, ze ponad
60% podmiotdw inwestujacych w kompe-
tencje swoich pracownikéw nie wydato na
ten cel wiecej niz 2500 zt.

Pracodawcy, ktorzy nie zdecydowali sie na
inwestowanie w rozwoj swoich pracowni-
kow (w roku 2013 byto ich okoto 30%), jako
powody swojej decyzji najczesciej (w okoto
77% przypadkow) wskazywali na brak ta-
kiej potrzeby ze wzgledu na wystarczajace
umiejetnosci pracownikéw. W dalszej ko-
lejnosci wskazywano na zbyt wysoki koszt
szkolen (48%), kluczowe znaczenie innych
inwestycji (43%) oraz brak czasu pracowni-
kéw (40%). Dodatkowo jedna trzecia nie-
szkolacych pracodawcdédw miata problemy
w okresleniu potrzeb szkoleniowych. Sto-
sunkowo niewielkim problemem byt brak
odpowiedniej oferty szkoleniowej, na ktéry

30%

pracodawcéw nie
finansuje rozwoju
swoich pracownikow

Co pigta firma ma
zamiar siegna¢ po
srodki unijne na
rozwoj pracownikdw

wskazato 30% pracodawcow, ktérzy nie in-
westowali w kadry

Pracodawcy ciagle zachowuja duza ostroz-
no$¢ w planowaniu inwestycji w kadry.
Tylko nieco ponad pofowa z nich deklaruje
zamiar doskonalenia kompetencji swoich
pracownikéw w roku nastepnym.

20% podmiotow w ciagu najblizszych
12 miesiecy zamierzato ubiegac sie o $rodki
unijne na rozwdj i doskonalenie pracowni-
kow, kursy lub szkolenia. Najczesciej srodki
unijne na cele szkoleniowe pragnety wyko-
rzysta¢ podmioty z sektoréw najbardziej
aktywnych szkoleniowo, a wiec z sektora
edukacji (34% w 2013 r.), opieki zdrowotnej
i pomocy spotecznej (24%) i ustug specjali-
stycznych (21%). Czesciej réwniez deklara-
cje takie sktadaty instytucje (26%) niz firmy
(20%).



5.3. Stan aktualny i nastroje w sektorze szkoleniowym

Na rynku szkoleniowym, podobnie jak w in-
nych sektorach polskiej gospodarki, domi-
nujg podmioty mikro i mate, stanowiagce
w 2014 1. 86% préby. Zatrudniaty srednio
17 0s6b, co byto najnizsza wartoscig spo-
$rod wszystkich pieciu monitorowanych lat
(w2013 roku byto to 21 0séb).

Najwiecej dziatajacych na rynku szkolenio-
wym podmiotéw specjalizuje sie w szkole-
niach zwigzanych z rozwojem osobistym.
Blisko 9 na 10 podmiotéw szkoleniowych
ma charakter prywatny. Na mapie poka-
zujacej zréznicowanie regionalne liczby
firm i instytucji szkoleniowych utrzymuje
sie podziat na silne centra edukacyjne zlo-
kalizowane gtéwnie w najwiekszych i silnie

rozwijajacych sie miastach: Warszawa, Kato-
wice, Poznan, Krakéw i regiony o mniejszym
potencjalne szkoleniowo-rozwojowym, np.
wojewoddztwo lubuskie czy podlaskie.

Nareszcie optymizm w nastrojach!

Nastroje w branzy szkoleniowej w 2014 r.
zdecydowanie sie poprawity w stosunku do
dwaoch poprzednich lat. Lepiej oceniana jest
zarbwno sytuacja branzy, jak i sytuacja wias-
nej firmy. Cho¢ nadal opinie pesymistyczne
dominuja nad optymistycznymi zaréwno
w ocenie przesztosci, jak i w ocenie przy-
sztosci branzy szkoleniowej, negatywnych
ocen jest znaczenie mniej niz przed rokiem.

Wykres 5.5. Ocena spodziewanych zmian w sytuacji finansowej branzy szkoleniowej
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Zrédo: BKL - Badanie firm i instytudji szkoleniowych 2012-2014.

Poprawe nastrojow widac tez w ocenie spo-
dziewanych zmian w sytuacji finansowej
wiasnej firmy lub instytucji. Odsetek dekla-
rujacych, ze sytuacja ta poprawi sie w na-
stepnym roku wynosit 42% i byt o 10 punk-
téw procentowych wyzszy nizw 2013 .

Biorac pod uwage syntetyczng ocene
kondycji finansowej branzy szkoleniowej,

2014 r. jest pierwszym rokiem, w ktérym
w sektorze szkoleniowym optymizm prze-
wyZsza pesymizm: w ogélnej ocenie sytuacji
w branzy az 53% badanych cechuije sie op-
tymizmem, za$ 47% reprezentuje stanowi-
sko raczej pesymistyczne.




Wykeres 5.6. Syntetyczna ocena kondycji branzy szkoleniowej w Polsce (%)
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Zrédfo: BKL - Badanie firm i instytucji szkoleniowych 2012, 2013.

Sa tez i problemy B rozwigzania prawne, regulujace funkcjono-

W3réd najczesciej wskazywanych proble- wanie rynku czy wptywajace na ten rynek;

moéw i barier rozwoju sektora szkoleniowe- M negatywny wptyw srodkéw pomoco-

go znalazty sie takie kwestie, jak: wych UE na rynek szkoler;

B jakosc szkolery, do ktérej, zdaniem ~ M duza konkurencja na rynku szkolenio-
przedstawicieli sektora, nie przywigzuje wym, kryzys, spadek popytu na szkolenia;
sie nalezytej wagi przy okreslaniu wa- B problemy z dostepem do szkolacych po-
runkéw zamowient publicznych; siadajacych odpowiednie kompetencje.

OENEH



ﬂ Podsumowanie — wyzwania dla polskiej

gospodarki

Przygotowano na podstawie tresci wstepu do
raportu podsumowujgcego V edycje badari BKL
,Ukryty kapitat ludzki — dodatkowe mozliwosci
polskiego rynku pracy” autorstwa

prof. Jarostawa Gdérniaka

Realizacja projektu Bilansu Kapitatu Ludzkie-
go przypadta na czas trudny dla rynku pracy
niemal we wszystkich panstwach Unii Euro-
pejskiej. W Polsce — mimo tego, ze udato sie
utrzymac wzrost gospodarczy — skutki global-
nego kryzysu dato sie wyraZnie odczu¢. Pol-
scy pracodawcy przez wiele lat po 2008 roku
chronili miejsca pracy, ale tez miejsc tych nie
przybywato, co powaznie utrudnito wchodze-
nie na rynek pracy absolwentom koriczacym
szkoty réznych szczebli, w tym studia wyzsze.
Najgorsza sytuacja na rynku pracy przypadfa
na pierwsza potowe 2013 r. (zagadnienie to
podjeto w poprzednich raportach).

Aktualnie koniunktura poprawia sie, co juz
zaowocowato spadkiem bezrobocia. Trud-

nosci z wejsciem mtodych oséb na rynek
pracy, charakterystyczne miedzy innymidla
Polski, maja swoj silny komponent koniunk-
turalny (cykliczny) prowadzacy do redukgji
lub zahamowania tworzenia miejsc pracy,
na co naktadaja sie takze niedopasowania
edukacyjne, dotkliwe zwifaszcza wtedy, gdy
pracodawcy poszukuja pracownikow prze-
de wszystkim w zakresie rotacji, a nie w pro-
cesie ekspansji.

W zwiazku z sytuacja demograficzna, szcze-
golnie dotkliwg dla Polski przez potaczenie
nizu demograficznego z duzg emigracja,
poprawa koniunktury i konkurencja o rece
do pracy w wielu paristwa OECD grozi
w $rednim okresie deficytem zasobow sity
roboczej. W dtuzszym okresie czeka nas
gwattowne starzenie sie spoteczenstwa,
wzrost obcigzenia demograficznego i spo-
wolnienie wzrostu wywotane deficytami po
stronie czynnika,praca”

Po to, by utrzymac konkurencyjnos¢ gospodarki i zapewni¢ wzrost gospodar-
czy konieczne bedzie oparcie gospodarki na innowacyjnosci, wykorzystaniu
nowych technologii i wysoce kompetentnych kadrach: na wzroscie poziomu
kapitatu ludzkiego i postepie technicznym. Rodzi to powazne wyzwania dla
systemu edukacji, zaré6wno formalnej, jak i pozaformalnej, dotyczacej dzieci
i mlodziezy oraz os6b dorostych w procesie ksztatcenia przez cate zycie.

Bilans Kapitatu Ludzkiego od pierwszego
raportu opartego na badaniach z 2010 .
zwracat uwage na duze znaczenie, ktére
pracodawcy przywigzuja do kompetencji
ogolnych. Umiejetnosci zawodowe, tech-
niczne w szerokim tego stowa znaczeniu,
maja swoje dobrze ugruntowane znaczenie,
ale czesciej od tych waznych kompetencji
pracodawcy systematycznie wskazujg na
deficyty w zakresie umiejetnosci wspotpra-
cy w zespole, komunikowania sie z innymi,
umiejetnosci zorganizowania witasnej pracy
czy samodyscypliny. Takie ogdlne kompe-
tencje s wskazywane ze wzgledu na to, ze
w gospodarce — cho¢ w nieréwnym tempie
w poszczegdlnych branzach — odczuwalna
jest presja na zmiany. Wynika ona z zacho-

dzacych zmian technologicznych i spotecz-
nych, ktére zaowocuja gtebokimi zmianami
gospodarki w skali globalnej.

Obserwowane niedopasowanie kompe-
tendji to rezultat wzrastajacych rozbiezno-
$ci pomiedzy wytaniajacymi sie trendami
zmian w gospodarce a cechami dostep-
nych kadr, a nie tylko wynik niedopasowa-
nia systemu edukacji do aktualnych potrzeb
rynku pracy (takie dostosowanie rozumiane
w kategoriach umiejetnosci zawodowych
w zmieniajacej sie szybko gospodarce jest
praktycznie niemozliwe). W krétszym okre-
sie mozemy stanac przed natozeniem sie na
siebie deficytow kompetencyjnych i deficy-
tu zasobdw sity roboczej, w dtuzszym okre-
sie zachodzace gtebokie zmiany w gospo-




darce moga doprowadzi¢ do utraty szansy
na znalezienie pracy przez duze segmenty
spoteczne w skali globalnej. W przypadku
wejécia przez Polske na $ciezke rozwoju go-
spodarki opartej na wiedzy niedopasowanie
kompetencyjne, w tym w zakresie zdolnosci
do tworzenia i wdrazania nowych rozwia-
zan, ujawni sie z jeszcze wiekszg sita i moze
sie stac istotng barierg rozwojowa.

Jednym z wazniejszych wyzwan, przed kté-
rym stoi caty system edukacyjny jest zdol-
nos$¢ do rozwijania w uczniach i studentach,
obok rozmaitych umiejetnosci technicznych
w zakresie wybranych sciezek ksztatcenia,
owych kluczowych kompetencji ogélnych,
czasami szumnie — choc i nie bez racji — na-
zywanych kompetencjami XXI wieku. Dla
polityki edukacyjnej oznacza to koniecznosc¢
wypracowania koncepdji, zadan i — co waz-
ne — bodZcow zachecajacych do orientacji
ksztatcenia na rozwoj takich kompetencji.
Powinny one szerzej zagoscic takze w ofer-
cie ksztatcenia dla dorostych, co wymaga in-
nowacji w zakresie metodyki ich rozwijania
w osobach nalezacych do réznych kategorii
wiekowych.

Problemy dotyczace niedopasowania kom-
petencyjnego nie s3 jedynymi, z ktérymi
borykamy sie na rynku pracy. Do innych, nie

mniej waznych naleza zagadnienia szarej
strefy i zatrudnienia oséb niepetnospraw-
nych, zréznicowanie rynku pracy ze wzgle-
du na pte¢ czy brak aktywnosci edukacyjnej
znacznej czesci dorostych Polakow.

Raport podsumowujacy kolejna, ostatnia
z pieciu faz Bilansu Kapitatu Ludzkiego,
jest — zgodnie z utartym juz zwyczajem
- poswiecony pogtebionym analizom wy-
branych, waznych zagadnien zwigzanych
z rynkiem pracy i kompetencjami réznych
kategorii jego uczestnikow.

Opracowania oparte sg na wynikach badan
przeprowadzonych w drugim kwartale 2014
roku, w warunkach stopniowo poprawiaja-
cej sie sytuacji w poréwnaniu z wyraznie
stabszym poczatkiem roku 2013. W catym
okresie objetym badaniami projektu BKL
na rynku pracy nie zachodzity gwattowne
zmiany, cho¢ dostrzegalne byty pewne
wahniecia w niektorych obszarach wynika-
jace z ogolnej koniunktury. Wzgledna stabil-
nos¢ w zakresie podstawowych wskaznikow
rynku pracy ksztattujgca sie na poziomie
ponizej aspiracji, ale i bez gwattownych
zataman, wynikata z globalnego, a zwtasz-
cza europejskiego spowolnienia, ktéremu
polska gospodarka sie oparta, ale ktére byto
odczuwalne.

Jerzy Majchrzak,
Ministerstwo Gospodarki

Bardzo silna motywacja pracownikdw jest elementem rozstrzygajqcym o pozycji kon-
kurencyjnosci Polski. Motywacja ta wynika z wielu elementéw, w tym z ciekawosci,
méwimy bowiem o reindustrializacji, czyli o budowie i rozbudowie przemystu, ale zu-
petnie innego niz dotychczas. To przemyst, ktéry zaspokaja réwniez potrzeby rozwoju
funkcjonowania mfodych ludzi, poniewaz jest to ciekawa przygoda zycia.




