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® Wstep

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci i Ministerstwo Rozwoju realizuje projekt pn.
Centrum analiz i pilotazy nowych instrumentow - inno_LAB, ktérego gtéwnym celem jest
wypracowanie nowego, efektywnego sposobu rozwoju innowacji w Polsce przy wsparciu
srodkow publicznych. W ramach Inno_LAB realizowane sg dziatania, ktére bedg stymulowaty
rozwoéj zrownowazonej kultury innowacyjnosci. Poszukiwane sg takze optymalne rozwigzania
dla wzmocnienia konkurencyjnosci polskiej gospodarki i zwiekszenia udziatu innowacji
w tworzeniu tej konkurencyjnosci.

Monitoring trenddw krajowych i swiatowych, stanowiacy czes¢ szerszych dziatan z zakresu
Monitoringu Narodowych Systemoéw Innowacji (NSI), zaktada systematyczne wyszukiwanie
i analizowanie zjawisk technologicznych, spotecznych, politycznych czy gospodarczych,
ktore wptywajg rozwdj innowacyjnych rozwigzan, wzrost przedsiebiorstw, a takze poprawe
jakosci zycia spotfeczenstw. W szczegdlnosci w tych krajach, ktérych NSI sg uznawane za
wysokorozwiniete, a funkcjonujgce tam rozwigzania mogg potencjalnie stanowié inspiracje dla
dziatan w Polsce.

Monitoring trendéw krajowych i swiatowych jest prowadzony jako aktywnos¢ ciggta PARP
i opiera sie w gtébwnej mierze na analizie najnowszej literatury z zakresu innowacyjnosci,
informacji prasowych i naukowych oraz tresci internetowych, w tym takze tych publikowanych
przez instytucje stanowigce system wspierania innowacyjnosci w wybranych krajach; udziat
w wydarzeniach (seminariach, konferencjach, debatach) poswieconych temu tematowi.
Niniejszy raport jest drugim opracowaniem z monitoringu trendéw krajowych i swiatowych.

W jego sktad wchodzg nastepujace czesci:

1. Kalendarium wydarzen kluczowych dla polskiego ekosystemu przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci, ktore miaty miejsce w | potowie 2017 .

2. Zestawienie NSI wybranych krajow (Austria, Irlandia, lIzrael, Szwajcaria, Szwecja)
w odniesieniu do ich mocnych i stabych stron, strategicznych celéw, otoczenia
instytucjonalnego, a takze konkluzji i rekomendacji dla polskiej administracji.

3. Opis wybranych trendéw spotecznych, gospodarczych i technologicznych (coworking,
sharing economy, wirtualna rzeczywistosé, zréznicowanie pokoleniowe na  rynku
pracy, elektromobilnos¢). Raport obejmie zagadnienia zwigzane z 7 wybranymi
megatrendami, zbieznymi z obszarami strategicznymi okresSlonymi w Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju (1. digitalizacja, 2. rozwdj technologii, 3. urbanizacja
i transport, 4. rynek pracy, 5. przedsiebiorczos¢, 6. demografia, spoteczeristwo, ochrona
zdrowia, 7. ochrona Srodowiska).

4. Prezentacja formuty PCP/PPl w zamdwieniach publicznych.
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» O trendach przez pryzmat przedsiebiorcow

Trendy i ich kierunki to zagadnienia istotne z punktu widzenia instytucji wspierajgcych
innowacje. Znajomos¢ i orientacja w nowych zjawiskach, wptywajacych na funkcjonowanie
przedsiebiorstw i catego spoteczenstwa pozwala na lepsze, a przez to bardziej efektywne
dziatanie tychze instytucji. Wiedza nt. Swiatowych trendéw w innowacjach sprzyja lepszemu
rozumieniu tych procesow i pomaga elastycznie reagowac na pojawiajgce sie wyzwania.

Biorgc powyzsze pod uwage analizie poddano dwa pierwsze nabory dziatania pn. ,,Badania
na rynek” (Poddziatanie 3.2.1 POIR). Celem instrumentu jest podniesienie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw poprzez zapewnienie srodkdéw na
realizacje wdrozen projektow badawczych. Wpisuje sie on w cel gtdwny POIR i realizuje jego
hasto przewodnie: ,,od pomystu do rynku”. tgcznie w zakornczonych naborach zatwierdzono
133 wnioski, ktérych beneficjenci w 95 przypadkach wpisali sie w ww. megatrendy. Najwiecej
projektdw byto zwigzanych z tematykg urbanizacjiitransportu (37). Pozostate dotyczyty ochrony
Srodowiska (18), obszaréw zwigzanych z demografig, spoteczenstwem i ochrong zdrowia
(16), rozwojem technologii (14), a takze digitalizacji (10). Jednak fakt, ze prawie % projektow
jest zgodna z trendami $wiatowymi nie oznacza, ze stanowig one innowacje o charakterze
przetomowym. Tylko nieliczne wydajg sie mie¢ ku temu potencjat. Niewatpliwie oparcie
modeli biznesowych na rozwigzywaniu najwazniejszych probleméw wspdtczesnego Swiata,
daje szanse na sukces. Niestety, z opisdw zgtoszonych projektéw nie wynika, ze stanowig one
rewolucje w swoich dziedzinach, przewaznie sg udoskonalong wersjg istniejgcych wyrobow
czy ustug.

» Nowosci w NSI krajow ujetych w Raporcie 1
z Monitoringu trendow krajowych i swiatowych

Czechy

Czech Invest, jedna z dwdéch najwiekszych Agencji wspierajgcych przedsiebiorcéw w Czechach,
na przetomie ubiegtego i biezgcego roku wprowadzita cztery nowe instrumenty wsparcia dla
startupdw.

1. W ramach instrumentu CzechStarter Agencja wspiera mtode innowacyjne firmy
w poczatkowych fazach ich funkcjonowania i zdobyciu know-how od doswiadczonych
przedsiebiorcéw. Wybrane start-upy przechodzg kilkumiesieczny program szkoleniowy w kraju
skupiony na rozwoju ich dziatalnosci biznesowej i komercjalizacji ich produktéw. Podmioty
takie otrzymujg mozliwos¢ wyjazdu do Doliny Krzemowej w ramach dwutygodniowego
programu, w ramach zdobywajg doswiadczenie i przygladajg sie ekosystemowi rozwinietego
rynku amerykanskiego. Rejestracja do programu rozpoczeta sie w marcu 2017 r.

2. Drugim instrumentem jest CzechDemo, ktdry wspiera udziat start-upéw w prestizowych
zagranicznych wydarzeniach. W pierwszej turze w grudniu 2016 r. szes¢ czeskich firm wzieto
udziat w TechCrunch Disrupt event w Londynie oraz targach CES trade w Las Vegas w styczniu
2017 r. W tym roku Czechlinvest planuje wsparcie udziatu czeskich firm w TechCrunch w Nowym
Jorku i San Fransisco. Rejestracja do programu zaczeta w lutym 2017 .
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3. Kolejnym schematem wsparcia jest CzechAccelerator, ktéry oferuje uczestnikom przestrzen
biurowa, mentoring oraz ustugi konsultingowe w zagranicznych inkubatorach biznesowych.
Jest to kontynuacja udanego instrumentu o tej samej nazwie. Biorgce udziat w programie
start-upy majg mozliwos¢ podrézy do Doliny Krzemowej, Nowego Jorku, Singapuru i Londynu.
Rejestracja do programu zaczeta sie w marcu 2017 r.

4. Ostatnim instrumentem w ramach pakietu jest CzechMatch. W ramach niego Agencja
organizuje spotkania pomiedzy mtodymi innowacyjnymi firmami a inwestorami i ekspertami
instytucji publicznych. Bardziej zaawansowane podmioty majg mozliwos¢ prezentacji ich
projektow oraz umoéwié sie na indywidualne spotkania z inwestorami. Rejestracja zaczeta sie
w marcu 2017 r.

Zachety inwestycyjne w Czechach sg obecnie przedmiotem dyskusji co do kierunku mozliwych
zmian. Celem obecnych prac jest lepsze wsparcie dla inwestycji o wysokiej wartosci dodane;j
oraz badan, rozwoju i innowacji. Planuje sie w wiekszym stopniu wspieraé centra technologii
oraz centra ustug wsparcia biznesu. Takie podmioty mogtyby otrzymywac dotacje na tworzenie
miejsc pracy oraz szkolenia i nowych pracownikéw w catym kraju, podczas gdy obecnie takie
wsparcie oferowane jest tylko w najgorzej rozwinietych regionach. Ponadto planuje sie wsparcie
na pozyskanie nieruchomosci dla duzych centréw technologii. W przemysle wiekszy nacisk
zostanie potozony na projekty z duzym udziatem dtugoterminowym naktadéw na badania
i rozwoj. Planuje sie takze utatwienia w zakresie zatrudniania pracownikow, w szczegdlnosci
mozliwo$¢ wsparcia prac w niepetnym wymiarze pracy oraz wieksze wykorzystanie bodzcow
regulacyjnych do stymulowania inwestycji.

Dania

Poczatek 2017 r. przynidst zmiany w strukturze dunskiego Narodowego Systemu Innowaciji.
Polegajg one na zmianach w Ministerstwie Szkolnictwa Wyzszego i Nauki, ktére zmienito
strukture organizacyjng od dnia 1 stycznia 2017 r. Zmiany spowodowaty zamkniecie dwdéch
istniejgcych agencji, a powotanie nowych: Dunskiej Agencji Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
a takze Dunskiej Agencji Instytucji i Dotacji Edukacji. Celem zmian jest wzmocnienie zarzadzania
zadaniami ministerstwa, w tym poprawa spdjnosci miedzy edukacjg, badaniamiiinnowacjami,
dobre Swiadczenie ustug ministerialnych i rozwdj polityki, a takze stworzenie wyraznego
podziatu obowigzkédw w ministerstwie.

Dunska Agencja Naukii Szkolnictwa Wyzszego odpowiada za wszystkie zadania, ktére wymagaja
specjalistycznej wiedzy z zakresu badan i edukacji - we wszystkich instytucjach. Agencja stanowi
podstawe dalszego rozwoju wysokiej jakos$ci duriskich badan i szkolnictwa wyzszego i dziata na
rzecz promowania dobrej miedzynarodowej interakcji w dziedzinie badan i edukacji. Agencja
przyczynia sie do nowych analiz i Sledzi rozwdéj zawodowy i dyskusje w tym sektorze. Agencja
zarzadza takze zadaniami wspierajgcymi wysoki poziom jakosci w krajowych infrastrukturach
badawczych. Jest to takze dunski urzad kosmiczny. Inne obszary objete agencjg to miedzy
innymi UE i globalna wspodtpraca w zakresie edukacji i badan, miedzynarodowe programy
edukacyjne, ocena i uznawanie zagranicznych programéw edukacyjnych, akredytacja i obszar
kosmiczny.
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Dunska Agencja Instytucji i Dotacji Edukacji jest odpowiedzialna za instytucje podlegajace
Ministerstwu Szkolnictwa Wyzszego i Nauki, w tym wszystkie instytucje szkolnictwa wyzszego,
publiczne fundacje badawcze, instytuty GTS (Advanced Technology Group) itp. Agencja
przydzielaizarzadza dotacjamioraz finansowaniem instytucji i ma gtéwny kontakt zinstytucjami
w zakresie kontroli celéw i wynikéw, inspekcji i administracji. Agencja ma rowniez gtéwna
odpowiedzialnos$¢ za SU (dunski grant stypendialny i pozyczki), w tym regularne stypendia
edukacyjne, dotacje na ksztatcenie dorostych dla panistwa, a takze inne specjalne programy
dotacji dla wnioskodawcow edukacyjnych?.

Estonia

W pierwszym potroczu 2017 r. rzad Estonii zintensyfikowat dziatania zmierzajagce do
zapewnienia obywatelom i przedsiebiorcom catkowicie elektronicznego dostepu do wszystkich
ustug publicznych. 25 maja przyjeto rozporzadzenie okreslajgce zasady zarzadzania ustugami
publicznymi i informacjami, w tym zasady dostarczania, rozwoju i jakosci tych ustug. Przyjeto
w nim zasade zatatwiania spraw obywateli w oparciu o juz zgromadzone w systemie dane na
ich temat oraz zasade catkowitej automatyzacji procesu $wiadczenia ustug.

Ponadto w tym okresie EIT Digital (wiodaca europejska organizacja wspierajgca innowacje
technologiczne i edukacje przedsiebiorcow) i Startup Estonia podpisaty umowe o wspotpracy
w zakresie rozwoju estonskiego ekosystemu innowacji, transferu zasobdéw ludzkich, wiedzy
i pomystéw. Obie organizacje zmierzajg do podjecia szeregu inicjatyw majgcych na celu
wzmocnienie cyfrowej transformacji w Europie i poza jej granicami, a takze utatwienie
estonskim innowacyjnym firmom dostepu do rynkow europejskich.

Finlandia

W pierwszym potroczu 2017 r. na uwage zastuguje duza aktywnos¢ finskiego rzadu
w zwiekszania zatrudnienia. W kwietniu finski rzad zatwierdzit plan, w ktérym planowane
jest zwiekszenie srodkdw na aktywizacje bezrobotnych oraz nauke i inwestycje w wiedze.
Zaproponowany pakiet zatrudnienia ma poprawic stan finskiej gospodarki i zapewnic jej roczny
wzrost PKB na poziomie przynajmniej 2% (w 2016 r. finska gospodarka rozwijata sie w tempie
1,4%). Polityke zatrudnienia majg wesprze¢ m.in. inwestycje w nauke, przede wszystkim
w kompetencje i wiedze pracownikow. Na ten cel rzgd ma przeznaczy¢ kilkadziesiat
miliondw euro. Wsparciem majg zosta¢ objete osoby prowadzace jednoosobowg dziatalnosé
gospodarczg, tak by decydowaty sie na poszerzenie dziatalnosci i staty sie pracodawcami dla
innych oséb. Rzad planuje tez rozwiniecie programu doptat do wynagrodzen, ktéry ma utatwié
pracodawcom zatrudnianie dtugotrwale bezrobotnych.

Niemcy

Najistotniejszg zmiang w NSI Niemiec, jaka zaszta w pierwszym pétroczu 2017 r. byto przyjecie
przez Rzad Federalny nowej ,Strategii umiedzynarodowienia edukacji, nauki i badan”.
Zastgpita ona opublikowang w 2008 r. ,, Strategie umiedzynarodowienia nauki i badan”. Nowy

Thttp://ufm.dk/en/newsroom/news/news-2017/new-organisation-introduced-in-the-ministry-of-higher-education-and-
-science
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dokument stanowi odpowiedz na aktualne trendy i wyzwania wptywajgce na miedzynarodowa
wspotprace w dziedzinie edukacji, nauki i badan. Strategia obejmuje 5 gtéwnych obszarow:

1. Wzmocnienie doskonatosci naukowej poprzez wspotprace globalng —celem jest umocnienie
pozycji Niemiec na arenie miedzynarodowej jako atrakcyjnej lokalizacji dla badan i likwidacja
barier dla miedzynarodowej mobilnosci naukowcow niemieckich.

2. Rozwdj silnych stron Niemiec w innowacyjnosci na arenie miedzynarodowej — ma na
celu petng integracje Niemiec z globalnymi przeptywami wiedzy i tancuchami wartosci,
co ma zapewni¢ przewage konkurencyjng. W szczegdlnosci wspierana bedzie wspodtpraca
miedzynarodowa MSP w dziedzinie innowacji.

3. Rozwdj miedzynarodowych aspektéow szkolen i kwalifikacji zawodowych — celem jest
zwiekszenie miedzynarodowej wspotpracy w zakresie ksztatcenia zawodowego, zaréwno
z krajami uprzemystowionymi jak i rozwijajgcymi sie, a takze zwalczanie bezrobocia wsréd
mtodziezy w Europie.

4. Wspotpraca z gospodarkami wschodzgcymi i krajami rozwijajacymi sie w ksztattowaniu
globalnego spoteczenstwa opartego na wiedzy — celem jest zwiekszenie dotychczasowej
wspotpracy z krajami rozwijajgcymi sie poprzez tworzenie nowych partnerstw i oferowanie
dostepu do wiedzy.

5. Wspdlne przezwyciezenie globalnych wyzwan — celem jest intensyfikacja miedzynarodowe;j
wspotpracy w obszarze edukacji i badan, co ma pomdéw w przezwyciezeniu takich wyzwan jak
zmiany klimatu, ochrona zdrowia, bezpieczenstwo zywnosci.

W styczniu 2017 r. Niemcy zawarly ze Szwecjg umowe partnerstwa na rzecz innowacji.
Obejmuje ona wspodlne badania dotyczace elektryfikacji drog, wzmocnienie wspodtpracy
organizacji testujgcych nowe urzadzenia, wzmocnienie partnerstw innowacyjnych majgcych
na celu zwiekszenie poziomu digitalizacji MSP, wspotprace w obszarze e-Zdrowia.

W analizowanym okresie Niemiecka Wspdlnota Badawcza (DFG), finansujgca badania
podstawowe, okredlita 17 nowych programéw priorytetowych na 2018 r. Obejmujg one
cate spektrum dyscyplin — od nauk humanistycznych, spotecznych, przyrodniczych do
nauk technicznych. Wszystkie programy charakteryzuje interdyscyplinarnosé¢ i stosowanie
innowacyjnych metod. Na ich finansowanie (w okresie pierwszych trzech lat) DFG przeznaczy
okoto 100 min euro.
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® Kalendarium wydarzen kluczowych
dla polskiego ekosystemu przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci (I potowa 2017 r.)

» Styczen

Pierwsza ustawa z pakietu #100zmianDlaFirm

1 stycznia 2017 r. weszty w Zycie pierwsze uproszczenia z pakietu #100zmianDlaFirm.
Prezydent RP podpisat tzw. ,ustawe deregulacyjng”, ktéra wprowadza ponad 30 utatwien
dla przedsiebiorcow. Zmianie ulegty niektére ustawy w celu poprawy otoczenia prawnego
przedsiebiorcow. To pierwsza ustawa z pakietu 100 zmian dla firm, ktéra weszta w Zzycie.
Szacunki MR wskazujg, ze w pierwszym petnym roku obowigzywania nowego prawa, tylko
wskutek propozycji podatkowych, w kieszeniach przedsiebiorcéw zostanie 230 min zt. Ustawa
znowelizowata 20 aktéw prawnych. Jej przepisy wprowadzity utatwienia w prowadzeniu firmy,
m.in. ochrone podatnikdw przed zmianami interpretacji prawa, mniejszg ucigzliwos¢ kontroli
w firmach i fagodniejsze przepisy prawa pracy?.

PARP podpisata umowy na akceleracje start-upow

30 stycznia 2017 r. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci podpisata wszystkie umowy
z dziesiecioma akceleratorami, ktére uzyskajg ok. 60 min zt na realizacje programdéw rozwoju
dwustu start-updw. To pierwszy efekt programu Start In Poland - najwiekszej w Europie
Srodkowo-Wschodniej inicjatywy wspierania startupéw.

Wsparcie przyznano tym akceleratorom, ktdére przedstawity nowatorskie rozwigzania,
zaprezentowaty profesjonalny plan rozwoju startupéw objetych akceleracjg oraz wykazaty
sie doswiadczeniem w podobnych dziataniach. Bedg one realizowac¢ projekty we wspotpracy
z duzymi przedsiebiorstwami, w tym ze spoétkami skarbu panistwa. Kazdy z realizowanych
programéw akceleracyjnych obejmie wsparciem minimum 20 startupow. Mtode firmy
otrzymajg pomoc finansowg (do 250 000 zt), mozliwos¢ skorzystania z zasobdw niezbednych
do opracowania i testowania wtasnych rozwigzan, dostep do wysokiej klasy mentoréw, a takze
szanse na zdobycie doswiadczenia oraz zbudowanie sieci kontaktéw, partneréw biznesowych
i potencjalnych inwestoréw?.

»Zatoz firme przez telefon” i inne nowe ustugi Ministerstwa Rozwoju dla przedsiebiorcow

Ministerstwo Rozwoju uruchomito nowe ustugi dla przedsiebiorcéw. Od stycznia 2017 r.,
z pomoca konsultanta, mozna zarejestrowad witasng firme przez telefon. Wtasciciel firmy moze
réwniez skorzysta¢ z telefonicznego powiadamiania o zblizajgcych sie waznych terminach
oraz istotnych zmianach w przepisach. Nowe ustugi realizowane sg przez Centrum Pomocy
Przedsiebiorcy biznes.gov.pl, nadzorowane przez Ministerstwo Rozwoju. Celem podjetych

Zhttps://www.mr.gov.pl/strony/aktualnosci/w-nowym-roku-latwiej-prowadzic-biznes-ustawa-deregulacyjna-podpisana-prze-
z-prezydenta/
3http://www.parp.gov.pl/parp-podpisala-umowy-na-akceleracje-start-upow-3

8 | Strona


https://www.mr.gov.pl/strony/aktualnosci/w-nowym-roku-latwiej-prowadzic-biznes-ustawa-deregulacyjna-podpisana-przez-prezydenta/
https://www.mr.gov.pl/strony/aktualnosci/w-nowym-roku-latwiej-prowadzic-biznes-ustawa-deregulacyjna-podpisana-przez-prezydenta/
http://www.parp.gov.pl/parp-podpisala-umowy-na-akceleracje-start-upow-3

dziatan jest informowanie przedsiebiorcéw oraz pomoc w realizacji spraw zwigzanych
z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz uproszczenie formalnosci
niezbednych do zatozenia i prowadzenia firmy*.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej

Od 1 pazdziernika 2017 r. swoje funkcjonowanie rozpocza¢ ma Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej (NAWA). Do jej zadan nalezato bedzie m.in. inicjowanie i realizowanie
programéw stypendialnych dla studentéw, doktorantéw, pracownikéw naukowych oraz
nauczycieli akademickich, a takze inicjowanie i realizowanie programow wspierania procesu
umiedzynarodowienia uczelni i jednostek naukowych w Polsce. Cho¢ NAWA ma zaczg¢ swoje
dziatanie za kilka miesiecy, to rozpoczety sie juz prace nad ustawg, ktdra powota do zycia nowg
instytucje. Dzieki temu wiadomo, ze swojg aktywno$¢ bedzie ona koncentrowata w obszarze
podnoszenia poziomu umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego oraz polskiej
nauki. NAWA przejmie wszystkie obowigzki Biura Uznawalnosci Wyksztatcenia i Wymiany
Miedzynarodowej, ktére zostanie zlikwidowane®.

Bezemisyjny trasport publiczny — rewolucja w finansowaniu innowacji

Panstwo jako inteligentny zamawiajgcy, wspotpraca z samorzgdowcami i nowatorskie
produkty to podstawowe zatozenia programu Bezemisyjny transport publiczny. W ramach
partnerstwa innowacyjnego na ulice polskich miast wyjecha¢ moze nawet 1000 nowoczesnych
autobusdw. Celem programu, realizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, jest
wdrozenie innowacyjnych rozwigzan dotyczgcych elektromobilno$ci w ramach partnerstwa
innowacyjnego. NCBR wraz z samorzadami (partnerami programu) zdefiniujg konkretne
potrzeby i mozliwosci miast, jak choéby oczekiwany poziom wydajnosci, czy maksymalne
koszty nowych pojazdow®.

» Luty

Przyjeta Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

W Strategii zaplanowanych zostato szereg projektéw (tzw. flagowych), w efekcie ktdrych
powstang produkty lub ustugi istotne dla dalszego rozwoju gospodarki. Na przykfad
w ramach programu Elektromobilnosc zaktada sie produkcje pojazddw o napedzie elektrycznym
oraz rozwdj infrastruktury niezbednej dla tego typu pojazdéw, co m.in. pozwoli na rozwdj
ekologicznego transportu publicznego w polskich miastach (projekty: E-bus i Samochod
elektryczny).

WSsréd projektow strategicznych w zakresie legislacji i otoczenia prawnego przedsiebiorstw,
przygotowany zostat pakiet 100 zmian dla firm, ktorego czes¢ juz weszta w zycie. Kluczowe
znaczenie w obszarze prawa gospodarczego ma Pakiet Konstytucja Biznesu, ktorej rdzeniem jest

“https://www.mr.gov.pl/strony/aktualnosci/zaloz-firme-przez-telefon-i-inne-nowe-proaktywne-uslugi-ministerstwa-rozwoju-
-dla-przedsiebiorcow/

*www.granty-na-badania.com
Shttp://www.ncbr.gov.pl/aktualnosci/art,4879,bezemisyjny-trasport-publiczny-rewolucja-w-finansowaniu-innowacji.html
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projekt ustawy Prawo przedsiebiorcdw. Towarzyszg mu propozycje zmian w innych ustawach,
utatwiajgce funkcjonowanie firmom, nie tylko nowo powstajgcym, ale tez posiadajgcym
doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarcze;.

Uruchomiony zostat program Start in Poland z budzetem ok. 3 mld zt, ktérego celem jest
wsparcie startupdw oraz zaangazowanie w rozwoj firm technologicznych i innowacyjnosci
duzych przedsiebiorstw, w tym spotek skarbu panstwa.

Waznym elementem dziatan jest zwiekszenie efektywnosci oraz uproszczenia w dostepie
do funduszy unijnych (projekt Efektywne fundusze), ktére pozwolg na dalsze przyspieszenie
w wykorzystaniu srodkdw z Unii Europejskiej. Nowe rozwigzania przetozg sie na przyspieszenie
inwestowania pieniedzy, a w konsekwencji na wzrost gospodarczy.

Kluczowym rozwigzaniem majgcym zapewnic lepszg koordynacje dziatan w zakresie wspierania
inwestycji rozwojowych (np. PARP, ARP, PAIlilZ, KUKE czy BGK) jest powotanie Polskiego
Funduszu Rozwoju. Grupa PFR uczestniczy w realizacji kluczowych projektéw rozwojowych
(Program Start in Poland, Program Ekspansji Miedzynarodowej Polskich Przedsiebiorstw,
Program Gwarancji dla MSP, Program Rozwoju Kapitatu, Program Mieszkanie+, Program
Elektromobilnosci).

W ramach odnowy przemystu stoczniowego podjete zostang dziatania prowadzace do
unowoczes$nienia tego sektora i przesuniecia produkcji w kierunku projektéw innowacyjnych —
m.in. projektowania i budowy jednostek ptywajgcych i konstrukcji morskich (projekt Batory).
Stawia sie réwniez na rozwdj ustug w oparciu o wykorzystanie dronédw (projekt Zwirko
i Wigura). Duzy potencjat istnieje rowniez w obszarze nowoczesnych rozwigzan na rzecz
zdrowia — nowoczesna aparatura medyczna (m.in. polski robot medyczny), zaawansowane leki
generyczne i biopodobne (projekt Centrum Rozwoju Biotechnologii).

W ramach wzmocnienia rozpoznawalnosci polskich produktéw oraz budowania marki polskiej
gospodarki powstaje System promocji gospodarki, ukierunkowany na rozwdj polskiego
eksportu, zwiekszanie polskich inwestycji za granica, umacnianie miedzynarodowego
wizerunku Polski, jako kraju, z ktérym warto wspodtpracowaé w obszarze gospodarki oraz
poprawe rozpoznawalnosci rodzimych produktéw i ustug za granica.

Jednym z projektéw strategicznych unowoczesniajgcych polskg gospodarke, bedzie Mapa
drogowa w zakresie transformacji w kierunku gospodarki o zamknietym obiegu. Zgodnie
z koncepcjg gospodarki o obiegu zamknietym, powstat takze projekt Surowce dla przemystu.
Zakfada on stworzenie katalogu dziatan, ktére przyczynia sie do zapewnienia bezpieczenstwa
surowcowego dla przemystu. Dziatania prosrodowiskowe przewidziane sg w projekcie Czyste
powietrze, majgcym na celu kompleksowg poprawe jakosci powietrza w Polsce.

Przewiduje sie takze powotanie Narodowego Instytutu Technologicznego — instytucji
prowadzacej badania, ktérej gtéwnym celem bedzie transfer wiedzy do gospodarki.

Zapewnieniu wysokiego i trwatego tempa wzrostu stuzyé bedzie realizacja takich wskaznikéw,
jak m.in.:

» wzrost inwestycji do poziomu 25 proc. PKB,

» wzrost udziatu naktadéw na B+R do poziomu 1,7 proc. PKB,
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» $rednioroczne tempo wzrostu wartosci eksportu towaréw 7,2 proc.,

» udziat eksportu wyrobow wysokiej techniki w eksporcie ogétem 10 proc.

Realizacja wszystkich celéw rozwojowych Strategii bedzie wymagata zaangazowania znacznych
srodkéw publicznych (krajowych i zagranicznych) oraz prywatnych, szacowanych do 2020 r.
na ok. 1,5 bin zt po stronie sektora publicznego oraz ponad 0,6 bln zt w ramach inwestycji
prywatnych’.

Program Rozwoju Elektromobilnosci — podpisanie listow intencyjnych z miastami

i gminami

Ministerstwo Rozwoju i Ministerstwo Energii wraz z Polskim Funduszem Rozwoju, Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju oraz Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej pod auspicjami Zwigzku Miast Polskich podpisaty listy intencyjne z miastami
i gminami. Wtadze 41 miast i gmin zadeklarowaty che¢ wspodtpracy z instytucjami rzgdowymi na
rzecz tworzenia w Polsce warunkéw do rozwoju branzy elektromobilnosci oraz wprowadzenia
pojazddéw elektrycznych do komunikacji miejskiej. Program, ma na celu stworzenie dogodnych
warunkéw dla upowszechniania korzystania z pojazdéw elektrycznych, w tym gtéwnie
zbiorowego transportu miejskiego, opartego zaréwno o autobusy elektryczne, jak i pozostate
srodki transportu wykorzystujgce naped elektryczny wraz z infrastrukturg tadowania®.

»,Badania na rynek” w dwoéch odstonach

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci ogtosita w lutym dwa konkursy dla przedsiebiorcow
w ramach dziatania ,Badania na rynek” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj. Jeden
z nich przeznaczony zostat wytgcznie dla projektéw dotyczgcych branzy elektromobilnosci.
Nabor zostat przeprowadzony w marcu i kwietniu. ,,Badania na rynek” to najwieksze dziatanie
z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj z puli, za ktdrg odpowiada PARP. Jego caty budzet
wynosi ok. 4,4 mld ztotych. PARP wspoétfinansuje projekty majace na celu wdrozenie wynikow
prac badawczo-rozwojowych (B+R) przeprowadzonych przez przedsiebiorce lub nabytych,
prowadzacych do uruchomienia produkcji nowych produktéw lub ustug z zachowaniem
preferencji dla Krajowych Inteligentnych Specjalizacji®.

Ponad miliard ztotych dla firm w ,,szybkiej sciezce”

Poddziatanie 1.1.1 Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa,
zwane potocznie ,szybka sciezka”, to wsparcie adresowane dla firm, ktore chcg zrealizowad
prace B+R (we wtasnym zakresie lub poprzez ich czesciowe zlecenie) i zobowigzujg sie do
wprowadzenia wyniku projektu na rynek. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju przeprowadzi
dwa odrebne konkursy: jeden z budzetem 1 mld ztotych dla mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw, drugi - dla duzych firm - w ktérym do zdobycia bedzie tgcznie 400 min z4°,

"https://www.mr.gov.pl/strony/aktualnosci/strategia-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju-z-akceptacja-rzadu/
8https://pfr.pl/pl/aktualnosci/pfr-zawarl-porozumienie-w-celu-rozwoju-branzy-elektromobilnosci-w-polsce/
http://www.parp.gov.pl/parp-oglosila-badania-na-rynek--w-dwoch-odslonach

O https://www.mr.gov.pl/strony/aktualnosci/ponad-miliard-zlotych-dla-firm-w-szybkiej-sciezce/
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Konsultacje Konstytucji Biznesu

Ministerstwo Rozwoju skierowato do konsultacji i uzgodnien najwazniejszg ustawe z pakietu
Konstytucji Biznesu - Prawo przedsiebiorcéw oraz trzy ustawy niezbedne do jego wdrozenia.
Utrzymane zostaly wszystkie najwaziniejsze zatozenia dokumentu, ktéry wicepremier
Morawiecki przedstawit w listopadzie. Prawo przedsiebiorcow bedzie centralnym aktem
prawnym okres$lajgcym warunki prowadzenia biznesu w Polsce. Zastgpi obowigzujacg od 2004
r. ustawe o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Przewidywanym terminem wejscia w zycie
nowych przepiséw jest wrzesien 2017 r. W Prawie przedsiebiorcow znalazt sie katalog zasad,
ktére urzednicy beda musieli bra¢ pod uwage przy rozpatrywaniu spraw przedsiebiorcéw,
m.in. co nie jest prawem zabronione, jest dozwolone (przedsiebiorca moze prowadzi¢ biznes
tak jak chce, jesli nie famie wyraznych zakazéw lub ograniczen), domniemanie uczciwosci
przedsiebiorcy (przedsiebiorca nie musi udowadnia¢ swojej uczciwosci, watpliwosci co do
okolicznosci konkretnej sprawy bedg rozstrzygane na korzys¢ przedsiebiorcy) czy przyjazna
interpretacja przepiséw (niejasne przepisy bedg rozstrzygane na korzys¢ przedsiebiorcow)?.

Nowelizacja ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej — przy tworzeniu prawa bedzie
badany wptyw przepisow na mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa

22 lutego Prezydent RP podpisat nowelizacje ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarcze;.
Nowela zaktada, ze wszystkie projekty aktéw normatywnych, dotyczgcych praw i obowigzkow
majatkowych przedsiebiorcdw oraz ich praw i obowigzkéw wobec organéw administracji
publicznej bedg badane pod kgtem ich wptywu na mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa.
Rezultat tych badan ma by¢ obowigzkowym elementem uzasadnienia do projektu aktu.

W uzasadnieniu podkreslono, ze zarowno poziom skomplikowania przepiséw podatkowych,
jak i nadmiar obowigzkéw administracyjno-formalnych oddziatuje na mikro, mate i srednie
przedsiebiorstwa w znaczenie wiekszym stopniu niz na przedsiebiorstwa duze. W zwigzku
z tym, uznaje sie za ,uzasadnione poczynienie szczegblnych staran w celu dopasowania
projektowanych przez prawodawce regulacji do specyfiki funkcjonowania mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw”?2,

» Marzec

Deklaracja Warszawska podpisana podczas CEE Innovators Summit

Podczas CEE Innovators Summit podpisano ,,Deklaracje Warszawskg”, w ktorej premierzy panstw
Grupy Wyszehradzkiej decydujg sie podjg¢ wysitki na rzecz rozwoju innowacyjnej gospodarki
w regionie. Podczas wydarzenia przedstawiono takze raport Polskiego Funduszu Rozwoju —
Panstwa Grupy Wyszehradzkiej europejskim centrum innowacji — ekosystem i finansowanie,
ktory w sposdb syntetyczny prezentuje aktualny stan innowacyjnosci gospodarek krajéw Grupy
Wyszehradzkiej w kontekscie wizji budowy regionalnego hubu nowych technologii®3.

Hhttps://www.mr.gov.pl/strony/aktualnosci/konstytucja-biznesu-juz-w-konsultacjach/

2 http://www.prezydent.pl/aktualnosci/wizyty-krajowe/art,159,prezydent-podpisal-nowelizacje-ustawy-o-swobodzie-dzia-
lalnosci-gospodarczej-.html

Bhttp://www.parp.gov.pl/cee-innovators-summit-2

12 | Strona


https://www.mr.gov.pl/strony/aktualnosci/konstytucja-biznesu-juz-w-konsultacjach/
http://www.prezydent.pl/aktualnosci/wizyty-krajowe/art,159,prezydent-podpisal-nowelizacje-ustawy-o-swobodzie-dzialalnosci-gospodarczej-.html
http://www.prezydent.pl/aktualnosci/wizyty-krajowe/art,159,prezydent-podpisal-nowelizacje-ustawy-o-swobodzie-dzialalnosci-gospodarczej-.html
http://www.parp.gov.pl/cee-innovators-summit-2

Fundusz Witelo ogtosit podpisanie umoéw z trzema przodujgcymi na swiecie funduszami VC

Witelo Fund, czyli fundusz powotany przez NCBR, agencje wykonawczg resortu nauki,
i grupe PZU, pozyskat do wspodtpracy trzy fundusze venture capital - Atomico, Evolution Equity
Partners i DN Capital. Zagraniczni inwestorzy bedg angazowac sSrodki finansowe w najbardziej
innowacyjne i rokujace startupy w Polsce. Przyciggniecie najlepszych globalnych inwestordw,
umozliwi budowe w Polsce ekosystemu venture capital, z ktérego skorzystajg zaawansowane
technologicznie przedsiebiorstwa z catego swiata.

Witelo Fund wystartowat we wrzesniu 2016 r. roku jako inicjatywa NCBR, PZU, Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a takze Ministerstwa Rozwoju. W ciggu najblizszych lat fundusz
zamierza zainwestowacé w fundusze VC co najmniej p6t miliarda ztotych®4.

Inauguracja programu TopMinds

40 studentéw i absolwentow polskich uczelni zostato wybranych do udziatu w pilotazowym
programie TopMinds. TopMinds to program szkoleniowo-mentoringowy skierowany do
0sb6b, ktére planujg swojg kariere w nauce, biznesie lub administracji publicznej. Ma za
zadanie pomdéc w wyborze witasciwej Sciezki zawodowej w zmieniajgcych sie warunkach
rynkowych, w rozwijaniu kompetencji interpersonalnych i budowaniu postaw proaktywnych.
Dtugofalowym efektem programu powinno by¢ zmniejszenie bezrobocia wsréd absolwentéw,
zatrzymywanie ich w Polsce, a takze rozwdj nauki i gospodarki. Naukowcom i przedsiebiorcom
udato sie zbudowac platforme wspdtpracy miedzy sSrodowiskiem badaczy a biznesem.
W TopMinds bierze udziat takze Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta. Program oferuje
udziat w mentoringu indywidualnym, spotkaniach i wyktadach z przedstawicielami réznych
zawoddw oraz szkoleniach z rozwijania kompetencji interpersonalnych®.

» Kwiecien

Konkurs na wdrazanie innowacji przez MSP w Polsce Wschodniej

W kwietniu PARP oglosita konkurs ,Wdrazanie innowacji przez MSP” (dziatanie 1.3.1
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia). Mikro, mali i Sredni przedsiebiorcy, ktérzy chca
inwestowa¢ w makroregionie Polski Wschodniej, dziatajg w powigzaniu kooperacyjnym
i dysponujg wynikami wtasnych lub nabytych prac badawczo-rozwojowych, mogg staraé sie
o dofinansowanie do 7 min zt na inwestycje prowadzgce do wdrozenia nowych lub znaczaco
ulepszonych produktéw (wyrobdéw lub ustug), opartych na posiadanych wynikach prac B+R.
Pomoc finansowa w ramach poddziatania 1.3.1 jest udzielana w formie bezzwrotnego wsparcia
finansowego. Termin naboru wnioskow rozpoczat sie 1 czerwca i potrwa do 31 lipca 2017 r.2®

“http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/dzieki-agencji-mnisw-tworcy-skype-a-i-avg-zainwestuja-w-polskie-star-
t-upy.html

> http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/minister-lukasz-szumowski-inauguruje-program-topminds.htmi
®http://popw.parp.gov.pl/wiadomosci-popw/rusza-konkurs-na-wdrazanie-innowacji-przez-msp-w-polsce-wschodniej-dziala-

Strona | 13


http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/dzieki-agencji-mnisw-tworcy-skype-a-i-avg-zainwestuja-w-polskie-start-upy.html
http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/dzieki-agencji-mnisw-tworcy-skype-a-i-avg-zainwestuja-w-polskie-start-upy.html
http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/minister-lukasz-szumowski-inauguruje-program-topminds.html
http://popw.parp.gov.pl/wiadomosci-popw/rusza-konkurs-na-wdrazanie-innowacji-przez-msp-w-polsce-wschodniej-dzialanie-1-3-1-popw

Wspétpraca i budowanie relacji matych i duzych firm

Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcow pod auspicjami Ministerstwa Rozwoju zainicjowat
prace nad Kodeksem Dobrych Praktyk w relacjach matego i duzego biznesu. Na potrzebe
zebrania pozytywnych doswiadczen i efektéw kooperacji firm niezaleznie od ich rozmiaru i skali
wskazujg sami przedsiebiorcy. Ich zdaniem wspotczesna gospodarka, zeby sie rozwija¢ wymaga
przetamania nieréwnosci i antagonizmdéw miedzy duzymi i matymi firmami?’.

Doktoraty wdrozeniowe

27 kwietnia Prezydent RP podpisat ustawe wprowadzajgcg doktoraty wdrozeniowe. Pierwszy
nabdr na studia doktoranckie w ramach tego programu planowany jest w potowie 2017 r.
Doktoraty wdrozeniowe, prowadzone w systemie dualnym, to bardzo wazny etap w budowie
solidnego mostu miedzy nauka a biznesem. Doktorant (skoncentrowany na rozwigzaniu
konkretnego problemu technologicznego) bedzie pracowat w dwdch miejscach pod okiem
dwéch opiekunéw merytorycznych — wskazywanym przez pracodawce i pochodzacym
z jednostki naukowej. Doktoraty wdrozeniowe ozywig wspoétprace miedzy badaczami
a otoczeniem spoteczno-gospodarczym, usprawnig transfer wiedzy miedzy nauka a biznesem,
a takze wyksztatcg nowgq generacje naukowcow?.

»  Maj

Dofinansowanie dla koordynatorow Krajowych Klastrow Kluczowych

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci ogtosita konkurs w ramach poddziatania 2.3.3
POIR ,Umiedzynarodowienie Krajowych Klastrow Kluczowych”. Dofinansowanie mogg
otrzymacé koordynatorzy Krajowych Klastrow Kluczowych realizujgcy projekty dotyczace
ustug skierowanych do cztonkéw klastra wspomagajacych internacjonalizacje oferty klastra
oraz zwigzanych z aktywizacjg cztonkéw klastra w obszarze internacjonalizacji, tworzeniem
sieci kontaktéw, wymiang wiedzy z partnerami zagranicznymi, wspotpracg miedzynarodowg,
zwiekszeniem widocznosci klastra na rynkach miedzynarodowych, w celu promowania marek
produktowych (wyrobdéw/ustug), ktére majg szanse sta¢ sie markami rozpoznawalnymi na
rynkach zagranicznych, oraz promowania Marki Polskiej Gospodarki. Pula Srodkéw w konkursie
wynosi 60 min zt. Nabdér wnioskdw bedzie przeprowadzony w terminie od 16 czerwca 2017 r.
do 31 stycznia 2018 r.*°

Porozumienie NCBR i samorzadu wojewddztwa lubelskiego w dziedzinie fotoniki

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
zawarty porozumienie o realizacji wspolnego przedsiewziecia polegajgcego na wsparciu
badain przemystowych i prac rozwojowych w obszarze technologii fotonicznych. Budzet
przewidziany na projekty realizowane przez polskich naukowcéw i przedsiebiorcéw to 100

7https://www.mr.gov.pl/strony/aktualnosci/wspolpraca-i-budowanie-relacji-malych-i-duzych-firm/
Bhttp://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/prezydent-podpisal-ustawe-o-doktoratach-wdrozeniowych.html
Y http://poir.parp.gov.pl/archiwum-wiadomosci/dofinansowanie-dla-koordynatorow-krajowych-klastrow-kluczowych
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mln zt. Wojewddztwo lubelskie to pierwszy w Polsce region, ktéry zwrdcit sie do Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju z propozycjg ustanowienia wspdlnego przedsiewziecia pn.
Lubelska Wyzyna Technologii Fotonicznych. W wyniku zawartego porozumienia Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju oraz wojewddztwo lubelskie ogtoszg otwarte konkursy na projekty
B+R w obszarze fotoniki. Szczegdtowy zakres tematyczny konkurséw okreslony zostanie na
podstawie agendy badawczej programu i obejmowac bedzie technologie dla cyfryzacji nowej
generacji, badania dedykowane czujnikom sSwiattowodowym, a takze prace poswiecone
innowacyjnym zrédtom $wiatta. Porozumienie zostato zawarte na okres 10 lat®.

Nowy fundusz na rynku: TDJ Pitango Ventures

210 milionéw ztotych zainwestuje w polskie spo6tki technologiczne rozpoczynajacy dziatalnosé
polsko-izraelski fundusz TDJ Pitango Ventures. Celem zainaugurowanej 31 maja br. dziatalnosci
operacyjnej nowego podmiotu sg inwestycje w innowacyjne polskie firmy prowadzgce
dziatalno$¢ w obszarze nowoczesnych technologii, ktére majg szanse na rozwdj w skali
globalnej. Gtdwne obszary, na ktérych skoncentruja sie dziatania nowego funduszu to: big data,
Internet rzeczy (lot) i przemystowy loT, sztuczna inteligencja (Al) i machine learning, Enterprise
Software i Saa$, a takze urzadzenia mobilne i media cyfrowe oraz sprzet medyczny i zdrowie
cyfrowe. Fundusz zapewni wsparcie we wczesnych, jak i pdzniejszych etapach rozwoju firm
(seed stage, start-up, later stage expansion) m.in. przy tworzeniu biznesplandw i strategii
biznesowych, w tym Go to market oraz ekspansji globalnej, fuzjach, przejeciach oraz
przygotowaniu pierwszej oferty publicznej (IPO). Partnerzy biznesowi powstatego podmiotu
beda mogli liczy¢ takze na istotne wsparcie w kwestiach operacyjnych takich jak HR, finanse,
obstuga prawna, informatyka czy pozyskiwanie funduszy?.

Uruchomienie kolejnych dziatarn w ramach Start in Poland

15maja2017r.uruchomiono pierwszy konkurs dlafunduszy kapitatowych (grup zarzadzajgcych),
ktére pod egidg Polskiego Funduszu Rozwoju bedg realizowaty komponent Starter. Inwestycje
kapitatowe w startupy skierowane sg w tym komponencie na faze wczesnego rozwoju
przedsiebiorstw (pre-seed, seed). Zidentyfikujg one pomysty oparte na innowacyjnych
rozwigzaniach i zweryfikujg potencjat rynkowy przedstawionych pomystéw.

Ponadto, rozpoczeto proces konsultacji ze s$rodowiskiem Aniotéw Biznesu, w ramach
przygotowan do uruchomienia komponentu Biznest. W przygotowaniu sg dalsze komponenty
inwestycyjne, dla dziatajgcych mtodych firm, ktére potrzebujg kapitatu na ekspansje. Trwajg
takze prace nad przygotowaniem komponentu Polska Prize, ktérego celem bedzie zachecenie
przedsiebiorcow z zagranicy do otwierania dziatalnosci gospodarczej w Polsce??.

Ustawa o Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu

Rada Ministréw przyjeta ustawe o wykonywaniu zadan z zakresu promocji polskiej gospodarki
przez Polskg Agencje Inwestycji i Handlu S.A. To usankcjonowanie dotychczasowych prac

2 http://www.ncbr.gov.pl/aktualnosci/art,5214,ncbr-i-samorzad-wojewodztwa-lubelskiego-przeznacza-100-mln-zl-na-inno-
wacyjne-technologie-w-dziedzinie-fotoniki.html

2L http://www.ncbr.gov.pl/aktualnosci/art,5246,nowy-fundusz-na-rynku-tdj-pitango-ventures.html

2 https://www.mr.gov.pl/strony/aktualnosci/start-in-poland-podsumowanie/
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Agencji i Polskiego Funduszu Rozwoju nad zmiang systemu wspierania ekspansji polskiego
biznesu. Zadanie zbudowania systemu promocji polskiej ekspansji zagranicznej, drugiego obok
wspierania inwestycji w Polsce filaru PAIH, zostato powierzone Agencji juz w pazdzierniku
ubiegtego roku. Od tamtej pory ruszyty intensywne dziatania w kierunku rozszerzenia oferty
PAIH, w ramach ktdrych zaczeto m.in. uruchamiac pierwsze zagraniczne biura handlowe (ZBH)
Agencji. Rownolegle trwaty prace nas ustawa, ktéra systematyzowataby otoczenie prawne
dziatalnos$ci Agencji. Poprzez ustawe rzad zobowigzat sie do likwidacji wydziatéw promocji
handlu i inwestycji ambasad i konsulatéw RP, ktére docelowo zastgpi sie¢ ZBH. Obecnie dzieki
swoim biurom zagranicznym PAIH moze wspieraé operacyjnie polskich przedsiebiorcéw na 11
rynkach na swiecie. Do konca roku Agencja ma miec 20 takich biur za granica?.

Pilotaz Granty dla ,Seal of excellence”

Od 24 maja przedsiebiorcy mogg staraé sie o granty w ramach Pilotazu Granty dla ,Seal of
excellence”, realizowanego w ramach poddziatania 2.4.1, Centrum analiz i pilotazy nowych
instrumentéw inno_Lab POIR. Celem pilotazu jest powierzenie grantow na przygotowanie
studium wykonalnosci dla projektéw, ktére w programie Horyzont 2020, w ramach Fazy
1 Instrumentu MSP w programie Horyzont 2020 uzyskaty Seal of excellence (tzw. pieczeé
doskonatosci). Dziatanie jest prowadzone przez PARP.

O grant moga ubiegac sie wytgcznie mikroprzedsiebiorcy, mali lub $redni przedsiebiorcy
prowadzacy dziatalno$é gospodarcza na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej potwierdzong
wpisem do odpowiedniego rejestru oraz posiadajacy certyfikat Seal of Excellence. Duzym
ufatwieniem dla wnioskodawcow Pilotazu jest m.in. fakt, Zze ocena wniosku o powierzenie
grantu bedzie jedynie formalna, granty bedga rozliczane ryczattowo, a wnioskodawcy maja
mozliwo$é wyboru czy grant bedzie stanowit pomoc publiczng, czy pomoc de minimis. Pula
Srodkdw w Pilotazu wynosi 7,7 min zt. Termin sktadania wnioskow ma zosta¢ zakonczony 21
czerwca®,

» Czerwiec

Jednorazowe odpisy amortyzacyjne do 100 tys. zt rocznie - projekt nowelizacji PIT i CIT

30 maja Rada Ministrow przyjeta projekt nowelizacji ustawy o podatku dochodowym od
0sOb fizycznych oraz ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (tzw. ustawa
o robotyzacji), przedtozony przez Ministra Rozwoju i Finansow. Gtéwnym celem ustawy jest
zwiekszenie wydatkow przedsiebiorcow na nowe srodki trwate wykorzystywane w dziatalnosci
innowacyjnej, takie jak roboty przemystowe, komputery czy drukarki 3D.

Zgodnie z tym projektem podatnicy PIT i CIT bedg mogli kazdego roku jednorazowo zaliczy¢
do kosztow uzyskania przychoddéw naktady na srodki trwate do 100 tys. ztotych, przy
minimalnej wartosci naktadédw w wysokosci 10 tys. zt. Limit 100 tys. zt obejmuje taczng kwote

Bhttps://www.mr.gov.pl/strony/aktualnosci/ustawa-o-polskiej-agencji-inwestycji-i-handlu-przyjeta/
24http://poir.parp.gov.pl/archiwum-wiadomosci/informujemy-o-ogloszeniu-pilotazu-granty-dla-seal-of-excellence-realizowa-
nego-w-ramach-poddzialania-2-4-1-centrum-analiz-i-pilotazy-nowych-instrumentow-inno-lab-poir
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odpisu amortyzacyjnego oraz kwote dokonanej wptaty na poczet dostawy $Srodka trwatego.
Planowane rozwigzania sg szczegdlnie korzystne dla mikro i matych przedsiebiorstw, ktdre nie
dysponujg dostatecznymi rezerwami kapitatowymi na inwestycje i dokonujg jej z biezgcego
salda dziatalnosci®.

2 czerwca projekt ustawy zostat skierowany do Sejmu?®. Nowe przepisy majg wejs¢ w zycie po
14 dniach od daty ogtoszenia w Dzienniku Ustaw - a wiec najprawdopodobniej jeszcze w 2017
roku. Jesli chodzi o jednorazowg amortyzacje nowe regulacje obejmg inwestycje zrealizowane
od poczatku roku podatkowego.

200 min zt na wspotprace nauki i biznesu

200 miliondw ztotych to budzet konkursu na wsparcie wspdtpracy konsorcjéw naukowo-
przemystowych, ktéry zostat ogtoszony przez NCBR 5 czerwca. Po wsparcie mogg siegnac
konsorcja realizujgce badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe lub tylko
eksperymentalne prace rozwojowe. W konkursie mogg startowac konsorcja, w sktad ktorych
wchodzi nie wiecej niz pie¢ podmiotdéw. Konsorcjum musi sktadaé sie z przynajmniej jedne;j
jednostki naukowej i jednego przedsiebiorstwa?’.

http://ksiegowosc.infor.pl/podatki/koszty/amortyzacja/757554,Jednorazowe-odpisy-amortyzacyjne-do-100-tys-zl-rocznie-
-projekt-nowelizacji-PIT-i-CIT.html

% https://bip.kprm.gov.pl/kpr/bip-rady-ministrow/projekty-ustaw-przeslan/2887,Projekty-ustaw-przeslane-do-Sejmu-RP.
html

Thttps://www.mr.gov.pl/strony/aktualnosci/200-mlin-zl-na-wspolprace-nauki-i-biznesu/
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® Monitoring NSI wybranych krajow
< Austria
» Czesc statystyczna

Tabela 1. Podstawowe wskazniki charakteryzujgce Austrie i Polske

Wskazniki Austria Polska
Populacja (mln) 8,5 38,6
PKB per capita, PPP $ 47 250 26 455
GERD? (% PKB, Eurostat 2015) 3,00 1,00
BERD? (% PKB, Eurostat 2015) 2,18 0,47

wynik pozycja wynik pozycja
Global Innovation Index (2016) 52,6 20 40,2 39
Innovation Output Sub-Index* 44,4 22 31,7 46
Innovation Input Sub-Index3! 60,9 19 48,7 39
Instytucje 87,6 14 75,3 32
Otoczenie biznesu (Business
environment) 79,6 32 78,7 34
Global Innovation Index (2015) 54,1 18 40,2 46

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Global Innovation Index 2016 oraz Eurostatu.

» Przestanki obecnej sytuac;ji

Austriacki system innowacji jest na wysokim poziomie i ulegt znaczacej poprawie na
przestrzeni ostatnich dekad. Rankingi dotyczgce innowacyjnosci pokazuja, ze wyniki Austrii
w zakresie innowacyjnosci poprawity sie istotnie od 2000 r. Austria byta w stanie zmniejszy¢
dystans, jaki dzielit j3 od grupy lideréw innowacyjnosci, mimo ze dystans ten nadal pozostaje
dosy¢ istotny. W pofaczeniu z innymi korzystnymi warunkami politycznymi i ekonomicznymi
pomogto to nadrobic zalegtosci w zakresie dochodéw i produktywnosci w porownaniu z innymi
najbardziej rozwinietymi krajami i walnie przyczynito sie w minionych dekadach do tego, ze
Austria posuneta sie do przodu w stosunku do sredniej UE. W konsekwencji jest teraz jednym
z dziesieciu najbardziej uprzemystowionych krajéw swiata.

2 Wydatki krajowe brutto na dziatalnosc B+R.

2 Wydatki przedsiebiorstw na dziatalnos$é B+R.

0Wskaznik rezultatéw innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filaréw innowacyjnosci: Instytucje,
Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.

3 Wskaznik rezultatéw proinnowacyjnych — sktada sie na niego 2 okreslone filary innowacyjnosci: Produkty wiedzy oraz
Produkty tworczosci.
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Proces doganiania w duzej mierze opierat sie na strategii opartej na imitacji obcych technologii,
ktora polegata na inteligentnej adaptacji i szybkiej dyfuzji. Odejsciem od tej strategii byto
i nadal jest silny nacisk na wsparcie badan a w dalszej kolejnosci silne zorientowanie na badania
stosowane, stymulowanie MSP do prowadzenia dziatalnosci badawczej oraz wspétprace nauki
z biznesem. Srodki na te cele zostaty znaczaco zwiekszone. Wsparcie na kolejne fazy procesu
innowacyjnego jest wyraznie ubozsze i udzielane zazwyczaj w formie zwrotnej. Taka konstrukcja
sprawia, ze innowacyjne przedsiebiorstwa mogg skorzystac ze wsparcia, ktory jest uwazany za
wzor do nasladowania, a skala sSrodkow przeznaczanych na projekty badawcze stawiajg Austrie
w czotowce $wiatowe;j.

» Specyfika kraju

Austria nalezy do grupy silnychinnowatoréw. Intensywnos¢ B+R osiggneta 3,07% w 2015 r. BERD
Austrii nalezy do najwyzszych w UE i nie przestaje rosng¢. Rdwniez intensywnos¢ B+R sektora
przemystu i sektora ustug jest na jednym z najwyzszych pozioméw we Wspdlnocie. Wedtug
EIS 2016 narodowy system innowacji wykazuje sie wysokim w relacji do UE poziomem badan,
kapitatu ludzkiego, finansowania i wsparcia, inwestycji firm, powigzan i przedsiebiorczosci,
wtasnosci intelektualnej oraz innowatoréw. Wyjatkiem sg efekty ekonomiczne innowacyjnosci,
ktore plasujg Austrie wyraznie ponizej sredniej UE. Takze GIl 2016 wskazuje na stosunkowo
stabe wyniki z inwestycji w wiedze i technologie.

Austria nalezy do najbardziej rozwinietych ekonomicznie krajéw w UE i na swiecie. Wskaznik
41700 S PKB per capita wedtug PSN daje jej 4. miejsce w Unii Europejskiej, wyprzedzajac takie
panstwa jak Wielka Brytania, Niemcy czy Francja. Poziom rozpietosci w dochodach (wskaznik
Giniego) jest jednym z najnizszych na Swiecie. Austria jest krajem z duzym udziatem w PKB
ustug (ruch turystyczny i tranzytowy, handel wewnetrzny i zagraniczny, instytucje finansowe,
ubezpieczeniowe i inne). Austria ma stosunkowo szerokg baze przemystowg. W generalnym
ujeciu ten sektor jest najbardziej zorientowany na srednig i Srednio-wysoka technike z zaledwie
kilkoma duzymi przedsiebiorstwami z obszaru wysokiej techniki. Jego cechg charakterystyczng
jest dominacja drobnych i srednich zaktadéw produkcyjnych. Posiada dobrze rozwiniety system
badan i jest preferowang lokalizacjg w Europie dziatalnosci B+R miedzynarodowych firm.

» Mocne i stabe strony

Mocne strony:

» bardzo wysoki poziom szkolnictwa wyzszego,

» wysoko rozwiniety kapitat ludzki,

» wysoki poziom nauk matematyczno-fizycznych i ich umiedzynarodowienie,

» wysoki poziom badan i inwestycji w B+R oraz wysoki udziat biznesu w tych naktadach,
» skuteczne wsparcie na rzecz innowacji dla matych i srednich przedsiebiorstw,

» rozwiniety system instrumentow wsparcia,

» silna pozycja sektora B+R w konkurencji o srodki UE na badania,

» wysoki poziom know-how firm i wyniki w zakresie wtasnosci przemystowe;.
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Stabe strony:

» stosunkowo maty staty budzet najwazniejszych instytucji wspierajgcych B+R,

» naktadajgce sie kompetencje ministerstw w zakresie polityki innowacyjne;j,

» skomplikowany system i naktadajgce sie na siebie instrumenty wsparcia na rzecz innowacji,
» stosunkowo stabe ekonomiczne efekty innowac;ji i niskie naktady na innowacje nie-B+R,

» niewystarczajgco rozwiniety rynek Venture Capital,

» nadal duzy tzw. ,,dystans do rynku” prowadzonych w Austrii badan,

» ogromna liczba MSP nie widzi ptaszczyzny wspodtpracy z organizacjami badawczymi, ani nie

prowadzi badan we wiasnym zakresie.

» Otoczenie instytucjonalne

Polityka na rzecz badan i innowacji jest stosunkowo scentralizowana na poziomie krajowym.
W regionach skupia sie ona gtdwnie na finansowaniu badan stosowanych w celu wsparcia
wspotpracy nauki i biznesu, transferu technologii oraz na instrumentach wsparcia innowacji
dla gospodarek regionalnych. Gtéwnymi aktorami polityki innowacyjnej sg Ministerstwo Nauki,
Badan i Gospodarki (BMWFW) oraz Ministerstwo Transportu, Innowacji i Technologii (BMVIT).
BMWFW jest odpowiedzialne za szkolnictwo wyzsze i badania podstawowe oraz w mniejszym
stopniu za wsparcie innowacji, transferu technologii oraz promocji przedsiebiorczosci.
BMVIT odpowiada za badania stosowane. Inne ministerstwa takze kontrybuujg do
srodkdw na innowacje, jednak BMWFW, BMVIT sg bezposrednio odpowiedzialne za
polityke badan i innowacji. Ministerstwo Finansdw z kolei poza przydzielaniem Srodkow
finansowych pozostatym ministerstwom, ustala takze standardy dotyczgce projektowania,
wdrazania i ewaluacji programoéw wsparcia a takze bezposrednio finansuje niektore instytuty
badawcze takie jak Instytut Studidw Zaawansowanych (IHS) czy Austriacki Instytut Badan
Ekonomicznych (WIFO). Austriacka Rada Badan i Rozwoju Technologicznego doradza rzadowi
we wszystkich sprawach zwigzanych z badaniami, technologiami i innowacjami (RTI) oraz
monitoruje wdrazanie strategii na rzecz RTI.

Na poziomie operacyjnym funkcjonujg trzy agencje wspierajace badania i innowacje: Austriacki
Fundusz Nauki (FWF), Austriacka Agencja Promocji Badan (FFG) oraz Austriacki Serwis
Gospodarczy (AWS). FWF wspierajgcy projekty w zakresie badan podstawowych dysponuje
budzetem w wysokosci okoto 200 mIn EUR i finansuje okoto 3,5 tys. naukowcow rocznie. FFG
wspiera zorientowane przemystowo badania przy pomocy szeroko zakrojonego programu
grantéw i ustug. Ponad 400 min EUR jest inwestowane rocznie na tego typu projekty. FFG
oferuje takze programy wsparcia dla duzych centréw doskonatosci i kompetencji. AWS jest
bankiem na rzecz rozwoju i oferuje nisko oprocentowane pozyczki, granty i gwarancje dla firm.
Dostarcza tez informacje, know-how oraz udziela doradztwa.

W ramach sektora szkolnictwa wyzszego 22 publiczne uniwersytety odgrywajg najwieksza
role jako instytucje prowadzgce badania w poréwaniu z prywatnymi lub na w pét prywatnymi
uniwersytetami, ktore prowadzg stosunkowo mato badan. Ponadto Austriacka Akademia Nauki
uzupetnia uniwersyteckie badania podstawowe. Austriacki Instytut Technologii jest najwiekszg
publiczng instytucjg badawczg w zakresie badan stosowanych. Obecnie liczba regionalnych
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instytutow, ktére skupiajg sie gtéwnie na badaniach stosowanych i rozwoju technologii jest
niewielka. Czes$¢ z nich nalezy do Austrian Cooperative Research, sieci nieuniwersyteckich
instytutéw badawczych w formie spétek z o.0., ktére prowadzg zorientowane przemystowo
prace badawczo-rozwojowe oraz oferujg ustugi B+R dla przemystu.

REKOMENDACIE

1. Austria jest krajem, ktéry pokazuje z jednej strony, ze konieczne jest madre przejscie
od imitacji doinnowacji, ale zdrugiej strony, ze naktady na badania i rozwdj automatycznie
nie przynoszg efektu ekonomicznego i konieczne sg odpowiednio wywazone polityki na
rzecz wsparcia innowacji i projektdow na pdzniejszych etapach procesu innowacyjnego.

2. Austria jest przyktadem, ze mozliwe jest nadrobienie duzych zalegtosci
w zakresie ewaluacji polityk publicznych. W przeciwieristwie do krajow anglosaskich
i skandynawskich, ktérych tradycja w ewaluacji siega kilku dekad wstecz, Austria odniosta
sukces w skokowym postepie i stata sie jednym z wiodgcych krajow w zakresie ewaluacji
RTI (Research, Technology and Innovation) w zaledwie klika lat.

3. Z uwagi na niewystarczajgcy rozwdj rynku kapitatu wysokiego ryzyka, ktéry jest
wskazywany jako pieta achillesowa systemu innowacji i kluczowy obszar interwenciji,
Austria inwestuje w publiczne fundusze VC oraz wprowadza zachety dla prywatnych
inwestycji VC. Nalezatoby rozwazy¢ zaangazowanie Agencji na tym polu, jednak
wymagatoby to zmiany ustawy o PARP.

4. Austria wdraza strategie otwartych innowacji. Sktada sie ona z trzech kluczowych
obszaréw: rozwdj kultury otwartych innowacji i zapewnienie szkolen, tworzenie sieci i
partnerstw na rzecz otwartych innowacji, mobilizacja zasobow oraz tworzenie warunkow
ramowych dla otwartych innowacji. PARP mogta by zaangazowac sie w ten obszar dziatan.

5. Przemyst 4.0. Wsparcie AWS. Dotacja do 500 tys. EUR o 20% intensywnosci dla
MSP albo duzych firm w regionach stabiej rozwinietych na wdrozenie nowych metod
produkcyjnych i logistycznych przemystu 4.0 i digitalizacji proceséw biznesowych.
Obejmuje m.in. koszty ICT, zwtaszcza architektury sieci, sprzet do komunikacji urzgdzen
i produktow, czujniki, robotyka, zaawansowane urzadzenia sterujace.

6. AWS wdraza instrument impulse XS (jest tez wersja XL). Dotacja do 50 tys. EUR
0 70% intensywnosci na wczesng faze projektdw innowacyjnych w zakresie przemystéw
kreatywnych dla matych i srednich przedsiebiorstw w obszarach designu, architektury,
multimediow/gier, mody, przemystu muzycznego, filmowego i audiowizualnego,
wydawniczego, grafiki, przemystu reklamowego i sztuki.

7. Lohnnebenkostenforderung. To instrument wdrazany przez AWS, ktéry jest dotacja
na pierwsze trzy miejsca pracy utworzone w innowacyjnych i szybko rosngcych star-
tupach (mikro i matych przedsiebiorstwach). Wsparcie udzielane na trzy lata: 100%
dofinansowania na pierwszy rok, 66% na drugi i 33% na trzeci rok zatrudnienia.
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O Irlandia

» Czesc statystyczna

Tabela 2. Podstawowe wskazniki charakteryzujace Irlandie i Polske

Wskazniki Irlandia Polska
Populacja (min) 4,7 38,6
PKB per capita, PPP $ 55533 26 455
GERD?®2 (% PKB, Eurostat 2015) 1,51 1,00
BERD?* (% PKB, Eurostat 2015) 1,09 0,47

wynik pozycja wynik pozycja
Global Innovation Index (2016) 59 7 40,2 39
Innovation Output Sub-Index3* 55,6 5 31,7 46
Innovation Input Sub-Index®* 62,4 16 48,7 39
Instytucje 88,1 12 75,3 32
Otoczenie biznesu (Business
environment) 89,2 2 78,7 34
Global Innovation Index (2015) 59,1 8 40,2 46

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Global Innovation Index 2016 oraz Eurostatu.

» Przestanki obecnej sytuac;ji

Podstawg sukcesu Irlandii jest konsekwentnie prowadzona od ok. 40 lat polityka przyciggania
inwestorow zagranicznych (bezposrednie inwestycje zagraniczne) oraz nacisk na import
zagranicznej technologii niematerialnej w postaci patentéw, licencji, know-how itp. Istotne
jest takze przeznaczanie przez Irlandie znacznych srodkéw finansowych na pozyskiwanie
technologii ze Zréodet wewnetrznych (z dziatalno$ci B+R), oraz posiadanie bogatej oferty
wszelkiego rodzaju wsparcia dla firm na réznym etapie rozwoju. W dobie ostatniego kryzysu
gospodarczego, ktorego skutki Irlandia dotkliwie odczuta, podjeto decyzje o koniecznosci
realizacji gtebszych reform gospodarczych. Priorytetem stata sie innowacyjnos¢, za
czym poszty zwiekszone wydatki na B+R oraz kolejne formy wsparcia przedsiebiorstw
w oparciu o nowe strategie rzgdowe i programy. W rezultacie opracowano kilka strategii,

32\Wydatki krajowe brutto na dziatalnos¢ B+R.

3 Wydatki przedsiebiorstw na dziatalnosé B+R.

3 Wskaznik rezultatéw innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filaréw innowacyjnosci: Instytucje,
Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.

¥ Wskaznik rezultatéw proinnowacyjnych — sktada sie na niego 2 okreslone filary innowacyjnosci: Produkty wiedzy oraz
Produkty tworczosci.
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wsrdd ktérych najwazniejszymi sg: Enterprise 2025%, Action Plan for Jobs*’, Innovation 2020%,
ICT Skills Action Plan®.

» Specyfika kraju

Irlandia jest jednym z najwazniejszych osrodkéw zaawansowanych technologii w Europie
i na Swiecie, szczegdlnie w sektorach: ICT, farmaceutycznym i urzadzen medycznych,
a takze medidw cyfrowych i social media. Preznie rozwija sie takze sektor rolno-spozywczy,
ktory staje sie coraz bardziej innowacyjny i konkurencyjny wzgledem swiatowych lideréw.
W Irlandii dziata okoto 1000 koncerndw zagranicznych, w tym 9 na 10 globalnych producentéw
oprogramowania, 10 S$wiatowych liderow w dziedzinie ustug internetowych, 9 na 10
najwiekszych firm ICT z siedzibg w USA, 4 na 5 najwiekszych dostawcéw ustug IT, 9 na 10
najwiekszych koncernéw farmaceutycznych i 15 na 25 najwiekszych producentéw urzadzen
medycznych?®,

W Irlandii oferta réinych instrumentéw wsparcia dla startupéw i matych firm przekracza
liczbe 170%. Swiadczy to o priorytetowym podejéciu decydentéw do rozwoju tych firm. Co do
zasady programy wsparcia sg przy tym wobec siebie komplementarne, dostepne praktycznie
na kazdym etapie rozwoju firmy i dos¢ dobrze dostosowane do potrzeb firm z réznych branz
i regionéw kraju. Irlandia ma stosunkowo niski poziom bezposredniego wsparcia publicznego
dla dziatan B+R w przedsiebiorstwach. Wsparcie posrednie dla tego typu dziatan stanowi
natomiast % wsparcia publicznego. Irlandia stosuje ciekawe zachety dla firm zagranicznych, by
przenosity swojg dziatalno$é na jej teren (np. granty na pokrycie kosztéw utrzymania w Irlandii
czy specjalny program wizowy), oferuje takze wsparcie finansowe firmom z zagranicy w zamian
za czesc jej udziatow.

Irlandia jest krajem mato zbiurokratyzowanym z korzystnym systemem podatkowym (stawka
podatku CIT wynosi 12,5%). System NSI, cho¢ zarzadzany na poziomie krajowym jest silnie
rozbudowany w regionach. Dla przyktadu, jedna z najwazniejszych instytucji w systemie —
Enterprise Ireland — ma swoje przedstawicielstwa w kazdym z regionéw kraju. Takze centra
biznesowe (tzw. huby technologiczne), ktérych jest w Irlandii 68**, sg zlokalizowane w réznych
miastach, co umozliwia firmom tatwy dostep do rozwoju innowacji.

% https://www.djei.ie/en/Publications/Enterprise-2025.html
$https://www.djei.ie/en/What-We-Do/Business-Sectoral-Initiatives/Action-Plan-for-Jobs/
®https://www.djei.ie/en/Publications/Innovation-2020.html
¥http://www.hea.ie/sites/default/files/action_plan_ict_2014_A4final_spr.pdf

“°Nowoczesne sektory gospodarki irlandzkiej, opracowanie Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady Rzeczypospolitej
Polskiej w Dublinie, sierpien 2016 r. https://ireland.trade.gov.pl/pl/irlandia/analizy-rynkowe/207798,nowoczesne-sektory-
gospodarki-irlandzkiej.html

41 Cyt. za: https://www.supportingsmes.ie/BusinessDetails.aspx

“2Informacja zamieszczona w bazie: https://www.techireland.org/hubs. Baza zawiera informacje na temat krajowych
i wielonarodowych firm technologicznych, inwestoréw, w tym aniotéw biznesu, oraz centréw biznesowych.

Strona | 23


https://www.djei.ie/en/Publications/Enterprise-2025.html
https://www.djei.ie/en/What-We-Do/Business-Sectoral-Initiatives/Action-Plan-for-Jobs/
https://www.djei.ie/en/Publications/Innovation-2020.html
http://www.hea.ie/sites/default/files/action_plan_ict_2014_4final_spr.pdf
https://ireland.trade.gov.pl/pl/irlandia/analizy-rynkowe/207798,nowoczesne-sektory-gospodarki-irlandzkiej.html
https://ireland.trade.gov.pl/pl/irlandia/analizy-rynkowe/207798,nowoczesne-sektory-gospodarki-irlandzkiej.html
https://www.supportingsmes.ie/BusinessDetails.aspx
https://www.techireland.org/hubs

» Mocne i stabe strony

Irlandia jest w czotdwce krajow pod wzgledem innowacyjnosci na swiecie. Zajmuje 7. pozycje
w rankingu Komisji Europejskiej na temat innowacyjnosci panstw UE (IUS 2016) i zaliczana
jest do ,silnych innowatorow” i niewiele jej brakuje by zosta¢ ,liderem innowacyjnosci”.
Irlandia utrzymuje wysoka pozycje w kryterium ,Innowatorzy”, ktére odnosi sie do poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw w danym kraju. Wysoko oceniana jest tez pod wzgledem
»,Zasobow ludzkich” (ocena kraju pod wzgledem $redniego poziomu wyksztatcenia i przyrostu
pracownikéw naukowych) oraz ,efektéw ekonomicznych”, ktére odnoszg sie do wptywu
zastosowania innowacyjnych rozwigzan na wzrost zatrudnienia, dochodu i eksportu.
Relatywnie stabo Irlandia prezentuje sie natomiast w zakresie wspdlnotowego wzornictwa,
liczby sktadanych wnioskow patentowych, naktadéw sektora publicznego na B+R oraz naktadéw
przedsiebiorstw na innowacyjnos¢ (z wytgczeniem B+R).

Mocne strony irlandzkiego NSI to niewatpliwie kwestie zwigzane z dyfuzjg i absorbcjg
wiedzy. Irlandia posiada niebywata umiejetnos¢ przyciggania inwestoréw, kapitatu i wiedzy,
co z pewnoscig wynika z przyjaznego dla przedsiebiorcow systemu podatkowego oraz szeregu
zachet stosowanych przez organy publiczne. Irlandia stwarza tez dogodne warunki do rozwoju
startupow, budujac jednoczesnie kulture akceptacji porazki w biznesie, co sprzyja wiekszej
sktonnos$ci do zaktadania firm. Jednoczesnie jednak nalezy zauwazy¢, ze konkurencyjnosc tych
rodzimych firm i poziom wykorzystania ich wynikow prac B+R to obszary, w ktérych Irlandia
posiada nieco stabsze wyniki. Ponadto, ,,otwarcie” gospodarki irlandzkiej na zagraniczny kapitat
powoduje, ze jest ona niebywale narazona na skutki ewentualnych kryzyséw ekonomicznych,
czego przyktadem byt ostatni kryzys z lat 2008-2009. Wysokie umiedzynarodowienie gospodarki
Irlandii wigze sie takze z wysokim poziomem migracji praw autorskich, patentéw itd., co stwarza
trudnosci w ustaleniu wolumenu importu i eksportu i moze zaburza¢ rzeczywisty obraz stanu
tamtejszej gospodarki.

» Otoczenie instytucjonalne

Wiodaca role w systemie instytucjonalnym NSI Irlandii odgrywa Minister Przemystu, Handlu
i Zatrudnienia, ktérego rolg jest wyznaczanie celdw strategicznych i ustalanie priorytetéw
polityki w zakresie rozwoju innowacyjnosci, koordynacja i kontrola realizacji strategii rzgdowych
(w tym najwazniejszej z punktu widzenia NSI —Innovation 2020), a takze sprawowanie wiodgcej
roli w zakresie rozdysponowywania srodkéw publicznych na nauke, transfer technologii i rozwoj
innowacyjnosci. Na poziomie wdrazania powyzszej strategii do najistotniejszych instytucji
w irlandzkim NSI nalezg niewatpliwie takie podmioty jak: wspomniana juz Enterprise Ireland —
agencja rzagdowa odpowiedzialna za wspieranie przedsiebiorczosci, w tym startupdw, promocje
eksportu i innowacji; Science Foundation Ireland (wspiera, inicjuje i promuje badania naukowe,
takze poprzez udzielanie grantéw, dotacji i stypendiéw); Industrial Development Agency
Ireland (krajowa agencja odpowiedzialna za przycigganie i rozwdj inwestycji zagranicznych);
Irish Research Council i Higher Education Authority (dziatajgce m.in. na rzecz poprawy
irlandzkiego systemu edukacji w kontekscie przedsiebiorczosci, kreatywnosci, budowania
kulturowego i ekonomicznego rozwoju kraju oraz poprawy jakosci badan naukowych).
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Ponadto, w grupie podmiotéw realizujgcych cele powyzszej strategii sg takze takie podmioty
jak: Health Research Board, Marine Institute, Agriculture and Food Development Authority,
Environmental Protection Agency czy Sustainable Energy Authority of Ireland (odpowiedzialne
za rozwdj odpowiednio w obszarze: ochrony zdrowia, gospodarki morskiej, przemystu
spozywczego i obszaréw wiejskich, srodowiska naturalnego i odnawialnych Zzrédet energii).

W Irlandzkim NSl istotng role odgrywajg takze liczne osrodki innowacji i transferu technologii,
wsrédd ktérych wymieni¢ nalezy Knowledge Transfer Ireland (instytucje odpowiedzialng za
utatwianie przedsiebiorcom dotarcia do wiedzy znajdujacej sie krajowych instytutach naukowo-
badawczych), a takze akceleratory, szkoty wyisze, instytuty badawcze centra biznesowe
i stowarzyszenia reprezentujgce interesy przedsiebiorstw z réznych branz. Aktywnie dziata
takze srodowisko aniotéw biznesu.

W Irlandii istotna role odgrywajg centra biznesowe, z ktérych najwiekszym jest The Digital Hub
mieszczacy sie w Dublinie i zarzadzany przez rzgdowa agencje powotang specjalnie do tego
celu. tacznie w tym centrum siedzibe ma ok 100 firm technologicznych. W Irlandii dziataja
takze 34 centra badawczo-technologiczne, w wiekszosci dziatajgce jako zespoty naukowcédw
z kilku uczelni, ktére wspdtpracujg ze sobg®.

REKOMENDACIE

1. Irlandia jest krajem, ktéry moze stanowié przyktad rozwoju systemu innowacji
i pobudzania gospodarki poprzez pozyskiwanie bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Zachetg do przenoszenia dziatalnosci na terytorium Irlandii sg np.:

a. programy akceleracyjne, programy grantowe na pokrycie kosztéw utrzymania
w Irlandii, a takze réznego rodzaju pomoc finansowa w zamian za udziaty w startupie
(np. dla dojrzatych firm przewidziany jest fundusz inwestycyjny w kwocie od 100 do 500
tys. euro, w zamian za maksymalnie 10% udziatéw).

b. program wizowy start-up entrepreneur visa realizowany przez Enterprise Ireland,
dla przedsiebiorcédw spoza EOG, ktorzy chcieliby przenies¢ catg dziatalnos¢ do Irlandii.
Takze przedsiebiorcy, ktorzy chcg przenies¢ tam jedynie cze$¢ swojej dziatalnosci
mogg skorzystac¢ z oferty Industrial Development Agency Ireland odpowiedzialnej za
przycigganie inwestoréw zagranicznych.

“http://www.knowledgetransferireland.com/About_KTI/Reports-Publications/Directory-of-Innovation-Supports-Research-
Centres-and-Technology-Centres-2016.pdf
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2. Irlandia jest przyktadem kraju, ktory stwarza dogodne warunki podatkowe dla
tworzenia i funkcjonowania firm oraz prowadzenia przez nie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. W Irlandii stawka CIT wynosi 12,5%. Ponadto funkcjonuje ulga podatkowa
pozwalajaca na odliczenie od podatku 25% wydatkéw kwalifikowanych na badania
i rozwdj. Istnieje takze mozliwos¢ uzyskania zwrotu czesci zainwestowanego w rozwoj
firmy kapitatu —do 41% w ramach programu SURE (Startup Refunds for Entrepreneurs)*.

3. lIrlandia jest przyktadem kraju, gdzie, mimo istnienia wielosci programow, instytucji
i form wsparcia dla przedsiebiorcéw, odnalezienie tego wtasciwego dla danego
przedsiebiorcy nie zajmuje zbyt wiele czasu. Rozbudowana sie¢ regionalnych instytucji
utatwia przedsiebiorcy dostep do wiedzy.

4. Ponadto w Irlandii funkcjonuje portal internetowy Supporting SMEs*, ktéry w kilku
prostych krokach pozwala na zorientowanie sie w aktualnej ofercie dostosowanej do
sytuacji konkretnego przedsiebiorcy oraz wskazuje najblizszg instytucje wifasciwa do
kontaktu w tej sprawie. Duzym walorem portalu jest jego aktualnos¢ i kompletnosé.

5. W Irlandii panuje ponadto wysoka kultura akceptacji dla porazki w biznesie, ktéra
objawia sie chociazby w postaci ,styp dla startupéw”*. Podczas takich spotkan
istnieje mozliwo$¢ podzielenia sie doswiadczeniem i pozyskania porady, jak unikngc
niepowodzenia. Z pewnoscig takie podejscie do zagadnienia porazki biznesowej sprzyja
zakfadaniu firm w Irlandii.

4 Nowoczesne sektory gospodarki irlandzkiej, opracowanie Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady Rzeczypospolitej
Polskiej w Dublinie, sierpiern 2016 r. https://ireland.trade.gov.pl/pl/irlandia/analizy-rynkowe/207798,nowoczesne-sektory-
gospodarki-irlandzkiej.html ; oraz: https://www.localenterprise.ie/News-and-Events/SURE.pdf ; http://www.revenue.ie/en/
starting-a-business/initiatives-for-startup-businesses-and-smes/startup-refunds-for-entrepreneurs-sure.aspx
“https://www.supportingsmes.ie/BusinessDetails.aspx

% https://thenextweb.com/insider/2016/03/15/irish-startup-wake/#.tnw_TUNNSKYC
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|zrael

» Czesc statystyczna

Tabela 3. Podstawowe wskazniki charakteryzujgce Irlandie i Polske

Wskazniki Izrael Polska
Populacja (min) 8,1 38,6
PKB per capita, PPP $ 33 656 26 455
GERD* (% PKB, OECD 2015) 4,25 1,00
BERD*¢ (PPP S, mIn - OECD
11 117,40 4 768,98
2015)
wynhik pozycja wynik pozycja

Global Innovation Index (2016) 52,3 21 40,2 39
Innovation Output Sub-Index* 46,8 16 31,7 46
Innovation Input Sub-Index>° 57,8 21 48,7 39
Instytucje 67,0 52 75,3 32
Otoczenie biznesu (Business

. 78,2 37 78,7 34
environment)
Global Innovation Index (2015) 53,5 22 40,2 46

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Global Innovation Index 2016 oraz OECD.

» Przestanki obecnej sytuacji

Do ozywienia gospodarki Izraela doszto w pierwszej potowie lat pie¢dziesigtych — wtedy do
tego kraju zaczat naptywac kapitat z USA i pierwsze raty odszkodowania od Republiki Federalnej
Niemiec. Srodki te byty gtéwnie przeznaczane na rozwdj sektora publicznego i przyczynity sie do
stabilizacji gospodarczej kraju. W 1965 roku przy éwczesnym Ministerstwie Przemystu i Handlu
utworzono Biuro Gtdwnego Naukowca, ktérego zadaniem byto wspieranie prac badawczo-
rozwojowych, poczatkowo w panistwowych instytutach badawczych, a od potowy lat 70. XX
wieku — takze w przemysle. Celem wsparcia byto zwiekszenie liczby wytwarzania produktow
o wysokim stopniu nasycenia wiedza.

Od czasu utworzenia Biuro Gtéwnego Naukowca przechodzito wiele restrukturyzacji, co byto
zwigzane z biezgcymi wyzwaniami i sytuacjg kraju. Pod koniec lat 80. XX wieku wyzwaniem byt
masowy naptyw imigrantéw z terenédw dawnego ZSRR i Etiopii. Zdefiniowano wtedy gtéwne

47\Wydatki krajowe brutto na dziatalno$¢ B+R.

“8\Wydatki przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R.

¥ Wskaznik rezultatéw innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filarow innowacyjnosci: Instytucje,
Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.

S9Wskaznik rezultatéw proinnowacyjnych — sktada sie na niego 2 okreslone filary innowacyjnosci: Produkty wiedzy oraz
Produkty tworczosci.
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zadania stojgce przed gospodarkg i opracowano instrumenty wsparcia prac B+R, rozwoju
przemystu wysokich technologii oraz powotano fundusze przedsiebiorczosci i utworzono
inkubatory technologiczne. W latach 90. XX wieku gtéwnym Zzrédtem finansowania przemystu
high-tech byty srodki Biura Gtéwnego Naukowca i izraelsko-amerykanskiej Fundacji BIRD.
Szczegdlnie istotne dla obecnego ksztattu izraelskiego przemystu high-tech byto uruchomienie
programu Yozma, ktoéry zachecit zagraniczny kapitat wysokiego ryzyka do inwestycji w lzraelu
i stworzyt rynek venture capital, finansujgcy sektory wysokich technologii, oraz Magnet —
wspierajgcego tworzenie konsorcjéw firm prywatnych z osrodkami akademickimi. Natomiast
w roku 2016 Biuro Gtownego Naukowca przeksztatcono w Izraelski Urzad ds. Innowacji, co
byto zwigzane z koniecznoscig odpowiedzi na rosngcg konkurencje w innowacyjnosci na arenie
miedzynarodowej.

Na rozwdj innowacyjnosci istotnie wptyneta rowniez specyficzna sytuacja lzraela — brak
bogactw naturalnych i sytuacja geopolityczna, co przyczynito sie do intensywnego rozwoju
przemystu zbrojeniowego, ktdry petni znaczgca role w tworzeniu nowych technologii.

» Specyfika kraju

Sukces lzraela to potaczenie wielu rozwigzan i trudnej sytuacji geopolitycznej kraju: brak
surowcéw naturalnych oraz ciggte zagrozenie wojng. Wysoka innowacyjnos¢, szczegdlnie
w dziedzinie przemystu high-tech, jest gtéwnie rezultatem ditugoterminowej, wdrazanej
od kilkudziesieciu lat, strategii rzgdowej wspierajgcej komercjalizacje dziatan badawczo-
rozwojowych. Towarzyszy temu zrozumienie wysokiego ryzyka zwigzanego z rozwojem branz
o wysokim potencjale innowacyjnym. Cechg charakterystyczng izraelskiego systemu innowacji
jest jego dynamizm. Nowe i zréznicowane programy zostaty stworzone w odpowiedzi na
zmieniajgce sie potrzeby, a te dotychczas istniejgce poddawane sg modyfikacjom aby je
dostosowac do najnowszych trendéw rynkowych.

Powszechna stuzba wojskowa w zaawansowanych technologicznie oddziatach zapewnia
zdobycie przez mtodych ludzi wielu technicznych i spotecznych kompetencji — sg oni pdzniej
zrodtem kadr dla biznesu. W Izraelu widoczna jest takze specyficzna kultura przedsiebiorczosci,
zwtaszcza stosunek do ryzyka i porazki. Istotne jest rowniez wyksztatcenie — az 45% obywateli
Izraela ma wyksztatcenie wyzsze. lzrael jest wreszcie krajem imigrantéw (ok. 30%), ktdrzy
tatwiej dostosowuja sie do nowych sytuacji.

Izrael charakteryzujg wysokie naktady na badania i rozwdj, przy czym wiekszos¢ (ok. 80%) to
naktady biznesu, w tym przedsiebiorstw zagranicznych. Gospodarke Izraela napedzajg startupy
z sektora high-tech — ich rozwdj jest mozliwy dzieki inwestycjom funduszy venture capital.
Panstwo to przyciggneto wiele miedzynarodowych korporacji, ktére otworzyty centra badawczo-
rozwojowe. Skupiajg sie one na pracach B+R, przy minimalnej aktywnos$ci produkcyjnej i braku
sprzedazy. lzrael przez lata zbudowat silny ekosystem innowacji, ktdrego podstawami s3:
aktywna polityka gospodarcza, rozwéj badan naukowych, silny rynek finansowania wysokiego
ryzyka, nowoczesna edukacja, wspoétpraca nauki i biznesu.
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» Mocne i stabe strony

Izrael zajmuje 21 pozycje w rankingu Global Innovation Index 2016. Wg autoréw tego rankingu
do mocnych stron, ksztattujgcych ogdlny poziom innowacyjnosci tego kraju, nalezg wysokie
wyniki nastepujgcych wskaznikéw: liczba pracownikéw nauki, naktady na B+R, wydatki na B+R
przedsiebiorstw, umowy venture capital. Do mocnych stron nalezy ponadto:

» aktywna polityka panstwa w zakresie innowacji,

» nacisk na wspétprace nauki i biznesu,

» duza liczba inkubatorow przedsiebiorczosci, akceleratoréw, prywatnych funduszy
kapitatowych (venture capital),

» obecnos$é najwiekszych miedzynarodowych koncernéw tworzgcych centra B+R,

» silny system edukacji,

» wyedukowani i wykwalifikowani pracownicy — wysoka dostepnos¢ inzynieréw i naukowcow,
» powszechne w spoteczenstwie kompetencje — umiejetnos¢ podejmowania ryzyka,
niezalezno$¢ podejmowania decyzji, gotowos¢ na porazke,

» stuzba wojskowa — zwtaszcza w elitarnych jednostkach — ksztatci obywateli pod wzgledem
technologicznym, uczy podejmowania decyzji, kreatywnosci.

Stabymi stronami sg natomiast stabilno$é polityczna i bezpieczenstwo, fatwosc¢ ptacenia
podatkdw, koszty redundacji zatrudnienia, poziom konkurencyjnosci rynku lokalnego. Wsréd
zagrozen wymieniane sg nastepujgce czynniki:

» sytuacja geopolityczna i stan ciggtego zagrozenia wojng,

» wielko$¢ rynku wewnetrznego i odlegtos¢ od gtéwnych rynkdw,

» nadmierne uzaleznienie od zagranicznego finansowania i kapitatu wysokiego ryzyka,

» znaczna cze$¢ startupdw po osiggnieciu pierwszych sukcesdw jest sprzedawana wiekszym
firmom,

» emigracja najzdolniejszych naukowcdw,
» ograniczona dostepnos¢ kapitatu ludzkiego — obecnie juz brakuje wykwalifikowanych
pracownikéw w zaawansowanych gateziach gospodarki,

» technologie tworzone w centrach B+R nalezg do zagranicznych inwestorow.

» Otoczenie instytucjonalne

Gtéwng role w izraelskim systemie innowacyjnosci petni lzraelski Urzad ds. Innowacji (Israel
Innovation Authority), wcze$niej znany jako Biuro Gtéwnego Naukowca i MATIMOP. Urzad ten
podlega Ministerstwu Gospodarki Izraela, ale ma bardzo duzg autonomie. Jest odpowiedzialny
za polityke innowacyjnosci kraju, doradza rzagdowi i parlamentowi, monitoruje i analizuje
krajowe i $wiatowe trendy w innowacyjnosci. Roczny budzet instytucji to okoto 450 min USD
(dane za 2015 .).

Wieksza cze$é budzetu pochodzi z Ministerstwa Gospodarki, ale instytucja wypracowuje
tez wthasne przychody dzieki wptywom z projektéw, ktére wspierata (ok. 30%). Gtownym
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celem dziatan Urzedu jest stworzenie dobrobytu gospodarczego poprzez innowacje. Celami
szczegotowymi jest utrzymanie pozycji lzraela wsréd swiatowych lideréow innowacji oraz
zapewnienie rozwoju gospodarczego poprzez innowacyjnosc technologiczng. Urzad w swoich
dziataniach stosuje podejscie zadaniowe i jest zorientowany na klienta. Jego mocng strong
jest koncentracja wiedzy i narzedzi dotyczgcych innowacyjnosci w ramach jednego podmiotu.
Instytucja oferuje szeroki wachlarz kompleksowych rozwigzan dostosowanych do potrzeb
ekosystemu innowacji lzraela. Struktura Urzedu jest zwigzana z oferowanymi programami
wsparcia:

» Dziat Startupdéw oferuje narzedzia wspomagajgce wczesne etapy rozwoju inicjatyw
technologicznych.

» Dziat Firm Rozwijajgcych sie — programy motywacyjne promujgce innowacje technologiczne,
wspierajgce wzrost i potencjat firm.

» DziatInfrastruktury Technicznejwspiera wspoétprace przemystu ze sSrodowiskiem akademickim
w celu tworzenia zaawansowanych technologii i innowacyjnych produktow.

» Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej odpowiada za miedzynarodowe program wspotpracy
w obszarze B+R i innowacji.

» Dziat Produkcji Zaawansowanej koncentruje sie na promowaniu wdrazania proceséw
B+R i innowacji w przedsiebiorstwach z sektora produkcyjnego w celu zwiekszenia ich
konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej i poprawy wydajnosci w réznych sektorach
przemystu.

» Dziat ds. Wyzwan Spotecznych ma za zadanie poprawe skutecznosci i jakosci ustug sektora
publicznego, co ma podnies¢ jako$é zycia spoteczenistwa poprzez innowacje technologiczne.

REKOMENDACIE

Izrael, ze wzgledu na trudng sytuacje geopolityczng i ciggte zagrozenie wojng, jest
krajem specyficznym i nie wszystkie rozwigzania wptywajgce na rozwdj innowacji mogga
by¢ adoptowane w innych warunkach. Dobrym przyktadem jest wieloletnie, aktywne
wsparcie komercjalizacji wynikdw prac B+R i budowa silnego ekosystemu innowacji.
Od kilkudziesieciu lat rzad Izraela wspiera rozwdj sektora high-tech, co przyczynito sie
do intensywnego rozwoju startupéw. lzraelski system innowacji wyrdznia dynamizm —
szybka reakcja na zachodzgce zmiany i trendy. Nowe programy wsparcia sg tworzone na
biezgco w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby. Kluczowe byty inwestycje w rozwdj
rynku venture capital (uruchomienie w 1993 r. programu Yozma). Istotnym czynnikiem
jest tez dobrze rozwiniety system edukacyjny lzraela, ktdry zacheca do samodzielnosci i
kreatywnosci.
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Rekomendacje ogdlne

1. Stworzenie silnej instytucji konsekwentnie realizujgcej i kreujgcej polityke wspierania
innowacyjnosci, monitorujgcej biezace trendy, koordynujgcej wsparcie publiczne
i dostosowujgcej je do zmieniajgcych sie warunkow.

2. Inwestycje w rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego —stworzenie gospodarki opartej
na wiedzy, nauczanie kompetencji sprzyjajgcych innowacyjnosci: programy szkoleniowe
uczgce przywodztwa, podejmowania decyzji, rozwigzywania problemdw, nastawienia
na wspotprace, nieszablonowego myslenia, akceptacji porazek, wspieranie orientacji
technologicznej wsrdd ogotu spoteczenstwa.

3. Tworzenie ekosystemu zachecajgcego do kreatywnosci i rozwoju startupdw.

4. Zwiekszenie naktadéw finansowych na B+R — tgczenie $rodkdéw publicznych
z prywatnymi na zasadach rynkowych.

5. Rozwdj rynku finansowania wysokiego ryzyka (venture capital).

Przyktady instrumentdw wsparcia oferowanych przez lzraelski Urzad ds. Innowacji,
ktére moga postuzy¢ jako inspiracje do stworzenia programoéw wsparcia w Polsce:

1. Program Motywacyjny dla Miodych Przedsiebiorcow (Young Entrepreneurship
Incentive Program)

Program realizowany przy wspotpracy z organizacjami ksztatcgcymi mtodziez w zakresie
przedsiebiorczosci i prowadzenia biznesu, wybieranymi w procedurze konkurencyjne;j.
Skierowany jest do uczniow szkét srednich i wyzszych. W ramach programu (realizowanego
w rocznej formule) uczniowie zdobywajg wiedze dotyczacg przedsiebiorczosci
i zarzadzania firmg, w tym praktyczng (proces zaktadania firmy, realizacja rzeczywistych
przedsiewzie¢ biznesowych — ten etap jest realizowany przy wspotpracy przedsiebiorcow
z réznych branz).

2. Wizy innowacyjne (Innovation Visas)

Program ma na celu zachecenie zagranicznych przedsiebiorcéw do zaktadania nowych
firm w lIzraelu i realizacje projektéw technologicznych. Mogga oni otrzymac tzw. wize
innowacyjng, ktéra umozliwi im pozostanie w lzraelu przez okres 2 lat. Ci przedsiebiorcy,
ktorzy pdzniej zdecydujg sie na zatozenie firmy bedg uprawnieni do otrzymania tzw.
Expert Visa (na kolejnych 5 lat), ktéra da dostep do publicznych instrumentéw wsparcia
finansowego oferowanego przez lzraelski Urzad ds. Innowacji.

3. Program Tnufa

Program ten przeznaczony jest dla wynalazcéw, przedsiebiorcow oraz startupow i polega
na wspieraniu inicjatyw technologicznych przed rozpoczeciem prac B+R. Pomoc (do 85%
budzetu projektu) udzielana jest na przeprowadzenie oceny wykonalnosci pomystu,
na ochrone wifasnosci intelektualnej, konstrukcje prototypu oraz na wstepny etap
rozwoju biznesowego. Celem jest zmniejszenie ryzyka zwigzanego z inwestycjg w dane
przedsiewziecie dla potencjalnych inwestordw.
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4. Angels Law

Program ma na celu zwiekszenie dostepnosci Zzrodet finansowania dla firm podejmujgcych
dziatania B+R w fazie zalgzkowej, stanowigcych duze ryzyko dla inwestoréw. Indywidualni
inwestorzy (aniotowie biznesu) mogg w przypadku finansowania takich przedsiewzieé
skorzystac z ulgi podatkowej w wysokosci poniesionych naktadéw inwestycyjnych.

5. Innowacyjne Laboratoria Technologiczne (Technological Innovation Labs)

Nowy program majacy na celu zachecenie startupdw produkcyjnych do wspdtpracy
z firmami technologicznymi i budowy unikalnej infrastruktury technologiczne;j.
Innowacyjne Laboratoria Technologiczne beda dziata¢c w ramach modelu otwartej
innowacji. Przedsiebiorstwo wybrane w drodze konkursu otrzyma trzyletnig licencje oraz
wsparcie finansowe od lzraelskiego Urzedu ds. Innowacji na budowe Innowacyjnego
Laboratorium Technologicznego i pokrycie kosztéw operacyjnych (do 85% budzetu
projektu).
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< Szwajcaria
» Czesc statystyczna

Tabela 4. Podstawowe wskazniki charakteryzujace Irlandie i Polske

Wskazniki Szwajcaria Polska
Populacja (mln) 8,3 38,6
PKB per capita, PPP S 58 552 26 455
GERD*! (%PKB, Eurostat 2015) 2,97 1,00
BERD®? (% PKB, Eurostat 2015) 2,06 0,47

wynik pozycja wynik pozycja
Global Innovation Index (2016) 63,6 2 40,2 39
Innovation Output Sub-Index® 58,7 2 31,7 46
Innovation Input Sub-Index> 68,5 5 48,7 39
Instytucje 90,3 9 75,3 32
Otoczenie biznesu (Business
environment) 80.1 31 78,7 34
Global Innovation Index (2015) 62,4 3 40,2 46

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Global Innovation Index 2016 oraz Eurostatu.

» Przestanki obecnej sytuacji

Szwajcaria to niewielki kraj o powierzchni: 41,3 tys. km?, zamieszkiwany przez 8 min
mieszkancéw. Obowigzujg tam 4 jezyki urzedowe: niemiecki, francuski, wtoski i retoromanski.
Gospodarka szwajcarska rozwija sie w oparciu o innowacje i kraj ten regularnie widnieje na
szczytach wszelkich rankingdw innowacyjnosci. Wedtug Global Innovation Index system
innowacyjnosci Szwajcarii zostat oceniony na najwyzszym poziomie.

Szwajcaria jest konfederacjg panstw, wchodzacych w jej sktad jako kantony o bardzo duzej
autonomii. Zwigzek niektérych z nich trwa nieprzerwanie 700 lat, co stawia Szwajcarie na
drugim miejscu wsrdd najstarszych republik Europy (po San Marino). Szwajcaria jest federacjg
demokratyczng oraz parlamentarng, gdzie na szerokg skale wykorzystywana jest instytucja
referendum (demokracja bezposrednia). Sposréd panstw europejskich gospodarka Szwaijcarii
ma najlepszy Wskaznik Wolnosci — w rankingu ogdlnoswiatowym zajmuje 4°° miejsce. Kraj

*1Wydatki krajowe brutto na dziatalno$c¢ B+R.

2 Wydatki przedsiebiorstw na dziatalnos$¢ B+R.

3 Wskaznik rezultatow innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filaréw innowacyjnosci: Instytucje,
Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.

*Wskaznik rezultatow proinnowacyjnych — sktada sie na niego 2 okreslone filary innowacyjnosci: Produkty wiedzy oraz
Produkty tworczosci.

*http://www.heritage.org/index/ranking
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jest bardzo wysoko rozwiniety i jednym z najbogatszych na $wiecie. Dtugotrwata neutralnos¢
(od 1815) i zasada nienaruszalnosci tajemnicy bankowej ugruntowaty zaufanie do Szwajcarii
jako finansowego centrum Europy i $wiata. Naptyw obcych zasobéw pienieznych umozliwit
stopniowy rozwdj rodzimego, wysoko wyspecjalizowanego przemystu, intensywnego rolnictwa
i turystyki.

Dzi$ firmy szwajcarskie nastawione sg na eksport, muszg by¢ konkurencyjne, mie¢ lepsze
produkty czy ustugi. Poniewaz nie da sie by¢ dobrym we wszystkich obszarach nauki, skupiajg sie
wiec tylko na tych obszarach, w ktérych majg szanse by¢ doskonali i odniesé miedzynarodowy
sukces®®.

» Specyfika kraju

Wedtug Swiatowego Forum Ekonomicznego (WEF), Szwajcaria jest najbardziej konkurencyjng
gospodarkg na swiecie. llos¢ patentéw i zarejestrowanych znakéw towarowych i wzoréw
wskazuje na wysoki poziom innowacyjnosci Szwajcarii. Tak dobre wyniki zwigzane s3 ze
znaczng liczbg 0séb zatrudnionych w sektorach opartych na wiedzy. Rdwniez odsetek matych
i Srednich przedsiebiorstw (MSP), wprowadzajgcych nowe produkty i procesy przekracza odsetki
osiggane przez kraje sgsiadujgce. W Szwajcarii duzo uwagi poswieca sie badaniom i podejsciu
oddolnym jesli chodzi o innowacje. Innowacyjnos$é , dzieje sie” w sektorze prywatnym. Sektor
publiczny nie angazuje sie w polityke innowacyjng. Szwajcaria ma elastyczny system szkolnictwa
z silnym dualnym modelem zawodowym i doskonatymi uniwersytetami o miedzynarodowej
renomie. System innowacji Szwajcarii tworzg wybitne instytuty badawcze wraz ze skutecznymi
instrumentami promocji. Oprécz edukacji i badan inne uwarunkowania petnig kluczowg role
jak: otwarty rynek pracy, nowoczesna infrastruktura, atrakcyjny system podatkowy, czy takie
czynniki jak bezpieczenstwo i standard zycia®’.

» Mocne i stabe strony

Wsrdd najwazniejszych czynnikdw, sprzyjajacych rozwojowi innowacji w Szwajcarii
nalezy wymieni¢ stabilny system polityczny, wySmienicie zorganizowany i efektywny
system zatrudnienia oraz wysoki etos pracy. Warto zwrdci¢ uwage na doskonate relacje
pomiedzy pracownikami, a pracodawcami, nie ma w Szwajcarii strajkow i przestojow
w produkgcji, zwigzanych ze sporami zwigzkéw zawodowych z pracodawcami czy pracodawcow
z administracja rzagdowa.

Jednak prawdziwg sitg napedowa szwajcarskich innowacji jest system edukacji, dualny system
ksztatcenia kadr zawodowych. Z jednej strony mamy wybitne placéwki uniwersyteckie,
instytuty technologiczne i osrodki naukowe. Az 6 z 12 szwajcarskich uniwersytetéw znajduje
sie w rankingu 200 najlepszych osrodkéw akademickich na swiecie. A z drugiej strony mamy
doskonate szkoty zawodowe, ktére kazdego roku zasilajg rynek pracy, fachowcami doskonale

6 http://di.com.pl/innowacje-w-szwajcarii-pod-lupa-54940
S7https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/en/home/topics/research-and-innovation-in-switzerland/forschung-und-innovation-in-
der-schweiz-2016/das-schweizer-forschungs--und-innovationssystem--teil-a-.html
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przygotowanymi do swoich zadan®®. Mozliwosci rozwoju po ukonczeniu szkdél o profilu
zawodowym sg duze. Absolwenci sredniej szkoty profilowanej majg mozliwos¢ podjecia nauki
w ramach wyzszych szkét zawodowych. W Szwajcarii istnieje system podmiotédw promujgcych
ksztatcenie zawodowe — jednym z nich jest Federalny Instytut Szkolenia Zawodowego. Na duzg
skale promocja ksztatcenia zawodowego zajmujg sie firmy prywatne, miedzy innymi potentaci
tacy jak ROCHE czy Asea Brown Boveri, ale takze mate i srednie przedsiebiorstwa.

Bardzo istotnym filarem innowacyjnoéci w Szwajcarii jest wsparcie MSP. W zakresie badan
i rozwoju oferowane jest doradztwo przy inicjowaniu i planowaniu prac badawczych, pomoc
w wyszukiwaniu partneréw, przygotowaniu wnioskdw o dofinansowanie do krajowych
i miedzynarodowych instytucji, stosowanie najnowszych technologii w konkretnych
problemach badawczych, rozpoznawanie trenddéw rozwojowych, waloryzacja rezultatéw.
Dobrym przyktadem jest tu platforma Basecamp na rzecz wspierania high-tech startupdw,
wywodzacych sie z przemystu i szkdt wyzszych. Jest to platforma wymiany informacji, gdzie
spotkac sie mogg naukowcy, inwestorzy, sponsorzy, przedsiebiorcy, eksperciorazinne podmioty.
Proponuje wspétprace tym, ktdrzy majg innowacyjny pomyst, ale nie majg srodkdw na jego
sfinansowanie, nie majg wiedzy z przedsiebiorczosci lub tez niedostateczng wiedze techniczng
w waskiej specjalizacji. Basecamp4hightech specjalizuje sie we wspieraniu startupdéw, jest
obecna na uczelniach oraz w przemysle.

Szwajcaria rowniez jest licznie reprezentowana przez firmy najwiecej wydajgce na B+R. Na
Swiatowej liscie rankingowej 2500 przedsiebiorstw wydajgcych najwiecej na badania i rozwdj
jest 58 szwajcarskich firm, w sumie przeznaczajgcych na B+R — blisko 28 mld EUR®°. Warto
zauwazy¢, ze na liscie tej nie ma ani firmy z Polski.

Mocng strong firm szwajcarskich jest ich konkurencyjnosé, ktéra nie wyklucza wspotpracy,
wrecz przeciwnie — podkredli¢ nalezy tu Scistg wspdtprace. Sitg szwajcarskiej gospodarki jest
to, iz zawsze byta prokonkurencyjna i zwalczata monopole.

Istotna w rozwoju innowacyjnosci w Szwajcarii jest rowniez efektywna ochrona praw
intelektualnych. Szwajcaria jest krajem, ktory przoduje w licznie zgtaszanych patentach
w przeliczeniu na 1 min mieszkarncéw. W 2012 roku Helweci zgtosili 426 wynalazkéw na 1 min
mieszkancéw (Polacy zaledwie 12).

Waznym elementem szwajcarskiej innowacyjnosci jest sprawny system sgdownictwa, ktéry
umozliwia skuteczne dochodzenia przedsiebiorcom swoich praw. Duze znaczenie ma tu
system podatkowy - utrzymanie niskich i prostych podatkéw i nie wspieranie przedsiebiorcow.
Szwajcarzy majg ponadto mato rozbudowane ustawodawstwo w obszarze badan i innowacji.
Wszystkie te obszary w Polsce wymagajg znacznej poprawy — niesprawny system sagdownictwa,
problemy jakie rodzi system patentowy, czy wreszcie skomplikowany system podatkowy.

Ogdlnie mozna zatem powiedzie¢, ze do czynnikdw sukcesu strategii wsparcia innowacyjnosci
w Szwajcarii, gdzie wiekszo$¢ naktadow na B+R pochodzi z sektora prywatnego, zaliczy¢
mozna: dobra jako$¢ systemu ksztatcenia, doradztwo i wsparcie dla MSP, ochrone

8 http://sid2015.pl/2015/07/19/sila-napedowa-innowacji-w-szwajcarii/
9 http://iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard16.html#close
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wtasnosci intelektualnej czy znoszenie barier administracyjnych oraz wysoka jakos ogdlnych
uwarunkowan®.

Mimo wielu korzystnych uwarunkowan Szwajcaria ma réwniez obszary, ktére wymagajg
poprawy. Wsréd wskaznikéw, ktére stanowig stabszg strone s3 m.in. tatwos¢ zaktadania
biznesu, odsetek liczby dyplomoéw z zakresu nauki i inzynierii, tatwos¢ wziecia kredytu, tatwosé
ochrony inwestycji, a takze szybko$é wzrostu PKB na zatrudnionego.

» Otoczenie instytucjonalne

Gtéwna instytucja odpowiedzialng za prowadzenie polityki gospodarczej, edukacje oraz
badania naukowe w Szwajcarii jest Federalny Departament Spraw Gospodarczych, Edukacji
i Badan Naukowych (EAER). Wspierany jest on przez Szwajcarska Rade ds. Nauki i Innowacji
(SSIC), ktdra jest réwniez organem doradczym Rady Federalnej. Celem SSIC, zgodnie z jego rolg
jako niezaleznego organu konsultacyjnego jest promowanie ram skutecznego szwajcarskiego
systemu szkolnictwa wyzszego, badan i innowacji. Jako niezalezny organ doradczy Rady
Federalnej, SSIC dba o szwajcarskie szkolnictwo wyzsze, badania i innowacje z perspektywy
dtugoterminowej. Czes¢ departamentu EAER, Sekretariat Stanu ds. Edukacji Badan i Innowacji
(SERI) jest agencjg federalng odpowiedzialng za krajowe i miedzynarodowe sprawy zwigzane
z ksztatceniem ogdlnym, szkoleniami, edukacjg uniwersytecka, promocjg badan i innowacji oraz
lotnictwa kosmicznego. Gtéwne dziatania SERI we wspotpracy z kantonami to - finansowanie,
wzmacnianie i ciggly rozwoj ksztatcenia zawodowego oraz uznawanie $wiadectw szkét spoza
Szwaijcarii. Oprdcz SERI, inne jednostki EAER odgrywaja takze role bezposrednio lub posrednio
promujac badania i innowacje. Nalezg do nich: Komisja ds. Technologii i Innowacji (CTI),
Sekretariat ds. Gospodarczych (SECO), Fundacja Szwajcarskiej Nauki (SNSF) i Szwajcarska
Akademia Nauki i Sztuki.

Sekretariat Stanu ds. Edukacji, Badan Naukowych i Innowacji (SERI) okresla ogdlne (prawne)
ramy dla wspierania innowacji, a Komisja Technologii i Innowacji (CTI) to szwajcarska agencja
promocji innowacji. Zacheca do innowacji naukowych poprzez zapewnienie finansowania,
doradztwo i sieci powigzan. Z kolei firmy szwajcarskie zobowigzujg sie do finansowania badan
i innowacji (R&I). Finansowanie publiczne koncentruje sie na badaniach podstawowych
i finasowaniu publicznych partneréw jak uczelnie publiczne oraz organizacje badawcze
przeprowadzajgce badania stosowane z lub dla przedsiebiorstw szwajcarskich.

CTl wspdffinansuje projekty tgczace uczelnie wyzsze z praktyka gospodarczg. Model finansowy
przedstawia sie nastepujgco: partner z sektora prywatnego ponosi 50% wartosci projektu,
kolejne 50% kosztéw, ktére ponosi uczelnia, optaca CTIl. Ponadto partner z sektora prywatnego
wptaca dodatkowo 10% wartosci projektu do kasy uczelni. CTI wspiera innowacyjne projekty
badawcze, transfer wiedzy i technologii z uczelni wyziszych do przemystu, posredniczy
w korzystaniu z mozliwosci oferowanych przez miedzynarodowe programy i sieci, takie
jak EUREKA, ERANet, Horyzont 2020 i europejskie platformy technologiczne, promuje
przedsiebiorczos¢, a w szczegdlnosci startupy i mtodych przedsiebiorcéw®:,

0 http://di.com.pl/innowacje-w-szwajcarii-pod-lupa-54940
1 http://di.com.pl/innowacje-w-szwajcarii-pod-lupa-54940
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Polityka innowacyjna w Szwajcarii znacznie sie rézni od polityk panstw cztonkowskich
OECD. Wychodzi ona z zatozenia, ze kluczowe jest stworzenie pokolenia innowacji, co jest
podstawowym zadaniem przemystu oraz matych i $rednich przedsiebiorstw. Generalnie
Stan Szwajcarski rzadko interweniuje w proces innowacji. Koncentruje sie na ustaleniu ram
prawnych i zapewnieniu niezbednej infrastruktury.

Oprécz finansowania projektow B+l, istnieje silny nacisk na mentoring, coaching, nauczanie
wiedzy biznesowej i przedsiebiorczych umiejetnosci. Pomoc jest takze dostepna dla eksportu
i internacjonalizacji. Oprocz federalnych instytucji, 26 kantonédw ma wiasne strategie
innowacyjne i oferujg wiele regionalnych inicjatyw promujacych innowacje. Istniejg rézne
mechanizmy wsparcia innowacji w zaleznosci od potozenia geograficznego, sektora lub rodzaju
spofki.

REKOMENDACIE

Wybitne osiggniecia Szwajcarii zwigzane sg z jakoscig instytucji i warunkami ramowymi,
jak réwniez z historycznymi uwarunkowaniami w ciggu ostatnich dziesiecioleci. Biorgc
pod uwage szybkie tempo zmian spotecznych i gospodarczych, szwajcarski system
innowacji zdaniem ekspertéw® musi by¢ elastyczny. Eksperci zwracajg szczegdlng uwage
na szes¢ kluczowych obszaréw (wyzwan) dla Szwaijcarii, ktére dla Polski mogg by¢ rowniez
dobra wskazowka.

1. Rekrutacja talentéw:

Szwaijcaria coraz bardziej opiera sie na zagranicznych talentach, aby sprosta¢ rosngcemu
zapotrzebowaniu na wysoce wykwalifikowanych pracownikdw w sektorze badan
naukowych, na uniwersytetach, w inzynierii przemystu i ustugach opartych na wiedzy.
Samo w sobie silne uzaleznienie od innych panistw nie stanowi problemu w odniesieniu
do potencjatu innowacyjnego Szwaijcarii i nawet moze byc¢ postrzegane jako wzbogacenie.
Niemniej jednak, sytuacja moze sta¢ sie krytyczna, gdy absolwenci wyksztatceni
w Szwaijcarii zdecyduja sie na kariere za granica.

Ze wzgledu na brak wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, Szwajcaria musi dgzy¢ do
utrzymania i wzmocnienia swojej atrakcyjnosci w celu utrzymania wykwalifikowanych
pracownikow i przyciggania nowych. Z drugiej strony, powinien by¢ rowniez wykorzystany
potencjat kobiet, ktére w bardzo matym odsetku sg zatrudnione w badaniach.

2prof. Erik Arnold, Prof. Roman Boutellier, Prof. Dominique Foray, Prof. Dietmar Harhoff, Prof. Dieter Imboden, Dr Reto Naef.
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2. Otwartos¢ miedzynarodowa: wysoki poziom mobilnosci ze strony ucznidw,
naukowcdw, wyktadowcéw i innego specjalistycznego personelu w dziedzinie badan
i innowacji ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia doskonatosci w dziedzinie badan
i innowacji. Takie podejscie jest wzmacniane przez rozwdj miedzynarodowy jak
integracje europejskg a zwtaszcza w ramach dziatalnos$ci badawczej i innowacyjnej Unii
Europejskiej (UE) w programie , Horyzont 2020” czy w ramach programu Erasmus+.
Istotne jest utrzymanie ducha miedzynarodowej otwartosci, zapewnienia w miare
mozliwosci swobodnego przeptywu wykwalifikowanych pracownikdw, studentdw,
kadry naukowej i profesoréw. Kazdy podejmowany wysitek ma zapewni¢ Szwajcarii
kontynuacje dotychczasowej pozycji na globalnym rynku, zapewniajgc staty doptyw
talentow i innowacyjnych aktorow.

3. Atrakcyjne krajowe warunki ramowe dla przedsiebiorstw dziatajgcych na poziomie
miedzynarodowym:

Dziatalnos¢ badawcza i innowacyjna duzych koncerndéw, zorientowanych na arenie
miedzynarodowej, stwarza ogromne korzysci dla swoich krajéw. Spowodowato
to silng konkurencje na arenie miedzynarodowej pomiedzy lokalizacjami - w tym
Szwajcarig - chcacych przyciggnac dziatalnos¢ badawczg i innowacyjng. Szwajcarskie
firmy inwestujg wiecej w badania i rozwdj za granicg niz robig to w Szwajcarii,
co jest rzadkoscig w poréwnaniu do innych krajow. Jesli Szwajcaria ma korzystac
z internacjonalizacji dziatalnosci operacyjnej w dziedzinie badan i innowacji, wazne jest,
aby utrzymac istniejgce dziatania w zakresie badan i innowacji w Szwajcarii, a takze
promowacé nowe i przyciggnac ich wiecej z zagranicy. Wymaga to korzystnych warunkéw
ramowych w zgodzie z obecnymi zmianami.

4. Koordynacja w obrebie sektora uniwersyteckiego Szwajcarii:

Pomimo postepu osiggnietego w ostatnich latach, nadal istnieje pole do poprawy
w zakresie wiekszej koordynacji i wspotpracy w edukacji. Duzg wage przywigzuje sie
do skutecznej koordynacji biezgcych dziatan oraz podnoszenia jakosci i parametrow
technicznych edukacji publicznej i infrastruktury badawczej, w tym finansowania.
Sprzet laboratoryjny, narzedzia, urzgdzenia do badan, pomiaréw systemy itp. muszg by¢
dostosowane do postepu w dziedzinie nauki i technologii.

5. Skill-mix (MIX umiejetnosci):

Kluczowa role odgrywajg zmiany w podejsciu do zdobywanych umiejetnosci przez
spoteczenistwo, ktdrych najwazniejszg cechg ma by¢ produktywnosé. Stanowi to
wyzwanie pod wzgledem struktury, szkolen, ksztatcenia regularnego czy ustawicznego.
Istnieje niedobor specjalistéw z zakresu matematyki, nauk informacyjnych, nauk
przyrodniczych i technologii oraz specjalistéw w sektorze biznesu.

6. Startupy: wybitne osiggniecia w Szwajcarii, sg wynikiem zdolnosci utworzonych przez
potgczenie matych i Srednich przedsiebiorstw, duzych miedzynarodowych korporacji
i uniwersytetéw. Bez watpienia, ten amalgamat dzisiaj juz nie wystarcza, aby sprostac
dzisiejszym potrzebom, wymagany jest nowy ,triumwirat” obejmujgcy uniwersytety,
startupy i VC. Od tego nowego modelu oczekuje sie, ze Szwajcaria bedzie na czele B+R+I.
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¢ Szwecja

» Czesc statystyczna

Tabela 5. Podstawowe wskazniki charakteryzujace Irlandie i Polske

Wskazniki Szwecja Polska
Populacja (mln) 9,8 38,6
PKB per capita, PPP S 47 922 26 455
GERD®® (% PKB, Eurostat 2015) 3,26 1,00
BERD®* (% PKB, Eurostat 2015) 2,27 0,47

wynik pozycja wynik pozycja
Global Innovation Index (2016) 63,6 2 40,2 39
Innovation Output Sub-Index® 58,7 2 31,7 46
Innovation Input Sub-Index®® 68,5 5 48,7 39
Instytucje 88,3 11 75,3 32
Otoczenie biznesu (Business
environment) 83,6 18 78,7 34
Global Innovation Index (2015) 62,4 3 40,2 46

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Global Innovation Index 2016 oraz Eurostatu.

» Przestanki obecnej sytuac;ji

Szwecja madtuga tradycje przedsiebiorczosci, opartg na solidnych kompetencjach technicznych.
Krélewski Instytut Technologiczny zatozony zostat w 1827 roku i odpowiada za ponad 30 proc.
szwedzkich prac badawczych, stanowigc gtéwne centrum szwedzkiej edukacji technicznej. M.in.
z tego powodu Szwedzi sg powszechnie znani jako naréd wynalazcow. Mnéstwo pomystowych,
utatwiajgcych zycie i poprawiajgcych jego poziom maszyn, gadzetdw, urzadzen, systemow,
lekdow czy metod wzieto swdj poczgtek w tym kraju. Sukces szwedzkiej gospodarki w duzym
stopniu zalezat (i zalezy) od zdolnosci odkrywania nowych rozwigzan na miare nowych czaséw.

Obecny poziom innowacyjnosci gospodarki szwedzkiej jest wynikiem dfugoletniej polityki
rzadu, juz od lat 60. ubiegtego stulecia, w zakresie zachecania krajowych podmiotow
gospodarczych do inwestowania w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq (B+R). Szwecja wydaje
na ten cel znaczne srodki, bedgc w czotdwce krajéw na swiecie. W ostatniej dekadzie byto to

& Wydatki krajowe brutto na dziatalnos¢ B+R.

#Wydatki przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R.

#Wskaznik rezultatéw innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filaréw innowacyjnosci: Instytucje,
Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.

#Wskaznik rezultatéw proinnowacyjnych — sktada sie na niego 2 okreslone filary innowacyjnosci: Produkty wiedzy oraz
Produkty twdrczosci.
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miedzy 3,3 a 3,5 proc. PKB. Dwie trzecie srodkéw zainwestowat sektor prywatny, reszte rzad,
gtéwnie za posrednictwem uniwersytetéw.

Szwedzka gospodarka tradycyjnie uzalezniona jest bardzo silnie od handlu miedzynarodowego,
w szczegolnosci eksportu. Wartosé szwedzkiego eksportu per capita jest wyzsza niz Chini Stanow
Zjednoczonych razem wzietych. Dwadziescia najwiekszych spotek (m.in. Electrolux, Ericsson,
Pharmacia, Volvo, Scania) odpowiada za blisko potowe szwedzkiego eksportu. Duzy w nim
udziat w stanowig tradycyjnie silne gatezie przemystu (np. przemyst papierniczy czy metalurgia
zelaza), ale Szwecja liczy sie takze jako dostawca zaawansowanych technologicznie urzadzen
telekomunikacyjnych, farmaceutykdw, specjalistycznych maszyn i pojazdéw silnikowych®’.

Praktycznie wszystkie szwedzkie swiatowe marki poza H&M zbudowano na technologicznym
fundamencie. Twarde kompetencje uzupetniajg umiejetnosci miekkie, dotyczgce przede
wszystkim pracy zespotowej. Wywodzg sie one z ,prawa Jante”, czyli zbioru zasad pochodzacych
z wydanej w latach 30. XX wieku powiesci, ktéra udowadniata wyzszos¢ wspdtpracy nad
indywidualizmem, statusem i hierarchig. Dzisiaj mdéwi sie raczej o ,kulturze sauny”, w ktorej
wszyscy sg rowni i swobodnie mogg wymieniac sie pomystami®.

W ciggu ostatnich 25 lat Szwecja stworzyta przyjazny innowacjom i mtodym firmom system.
Przyczynity sie do tego m.in. dokonana deregulacja gospodarcza, ograniczenie szczodrych
przywilejéw socjalnych oraz obnizenie niektdrych podatkéw. Ponadto rzad aktywnie witgczyt
sie w budowe cyfrowej gospodarki juz w latach 90. XX wieku, oferujac ulgi podatkowe dla
wszystkich zakupujgcych komputery osobiste. Dodatkowo w oparciu o widkna optyczne
zbudowano infrastrukture szerokopasmowego internetu, z ktérego korzysta 100 proc. firm i 90
proc. gospodarstw domowych®°.

Wskazniki cyfryzacji nalezg tu do najwyzszych na $wiecie, a szwedzkie startupy mogg pochwali¢
sie sukcesami i wysokim poziomem umiedzynarodowienia. Internacjonalizacje firm ufatwia
fakt, ze Szwedzi s3 mile widzianymi ludZmi na $wiecie — w 176 krajach nie potrzebujg wiz.
Szwecja zajmuje tym samym pierwsze miejsce w The Nomad Passport Index 20177° oraz drugie
miejsce w The Henley & Partners Visa Restrictions Index 20177*.

» Specyfika kraju

Szwecja to maty rynek, liczacy niespetna 10 min mieszkancéw. Dlatego przedsiebiorstwa maja
globalng perspektywe juz w momencie powstania. Ich umiedzynarodowienie nastepuje dwa
razy szybciej niz w przypadku duzych rynkéw. Szwecja zajmuje drugie za Doling Krzemowg
miejsce pod wzgledem wykreowanej dotychczas wartosci firm technologicznych per capita.

57 OECD Reviews of Innovation Policy: Sweden 2016, OECD, 2015

%8 Ciesielski M., Szwecja przoduje w innowacjach, Obserwator Finansowy, 2017, https://www.obserwatorfinansowy.pl/
tematyka/makroekonomia/szwecja-przoduje-w-innowacjach/

% Dane Eurostatu

Ohttp://nomadcapitalist.com/nomad-passport-index/
Lhttp://visaindex.com/?ictd[master]=vid~66687fb5-cd6a-44cc-937e-a97de2b46e31&ictd[il1003]=rlt~1484227720~la
nd~2_6731_seo_5e17326d3e59dcf43175cacl126265f6a
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Szwedzkie startupy cieszg sie wzieciem Swiatowych potentatéw i sg przejmowane lub ulegaja
upublicznieniu w najkrotszym czasie na Swiecie (tzw. exits)’2.

Gleboko zakorzeniony w tradycji szwedzkiej jest szacunek do natury i proekologicznych
rozwigzan. Wykorzystywana energia pochodzi w gtdwnej mierze ze zrédet odnawialnych. Kraj
ten jest w awangardzie obserwowanego na catym swiecie przejscia na bardziej zrbwnowazone
systemy energetyczne. Od czasu kryzysu naftowego na poczatku lat 70. ubiegtego wieku,
inwestowane sg tam ogromne srodki w poszukiwanie alternatywnych Zrédet energii. Dzieki
zaawansowanym pracom badawczym i wdrozeniowym, ropa naftowa dostarcza ponizej 20%
szwedzkiej energii, podczas gdy w 1970 roku byta zrédtem ponad 75% catkowitego zuzycia’.
Ponadto, Szwecja w dalszym ciggu podejmuje wysitki na rzecz rozwoju odnawialnych,
alternatywnych paliw, dzieki czemu jest jednym ze swiatowych liderow w badaniach nad
etanolem”.

» Mocne i stabe strony

Obecnie, Szwecja jest postrzegana jako kraj posiadajgcy wysokiej jakosci kapitat ludzki oraz
efektywny system instytucjonalny. Odznacza sie ponadto wysokim poziomem istniejgcej
infrastruktury cyfrowej oraz powszechng znajomoscia jezyka angielskiego. W tegorocznym
raporcie European Digital City Index’ stolica Szwecji zostata uznana za trzecie najlepsze w Unii
Europejskiej miasto dla startupow, a takze drugi najlepszy osrodek dla przedsiebiorstw typu
scale up — czyli startupow bedgacych juz po pierwszym etapie rozwoju, w fazie, w ktorej firma
osigga dobry model biznesowy i chce sie rozwijaé. Oprécz ww. czynnikdw o wysokiej pozycji
w rankingu zdecydowaty m.in. duza liczby specjalistow ICT w Sztokholmie’, a takze dobry
dostep do szybkich tgczy szerokopasmowych i Swiattowodowych””.

Szwedzki system edukacji ktadzie wiekszy nacisk na nauke krytycznego myslenia niz wiedze
zdobywang przez zapamietywanie. Ma to swoje wady, np. niezbyt dobre wyniki w badaniach
PISA (dopiero 34. miejsce w Global Innovation Index 2016), sprzyja jednak innowacyjnemu
mysleniu od najmtodszych lat.

Do stabszych stron Narodowego Systemu Innowacji Szwecji mozna zaliczy¢ matg skale rynku
wewnetrznego oraz niskg intensywnosc lokalnej konkurencji. Dos¢ niskie pozycje w rankingu
Global Innovation Index 2016, Szwecja zajeta takze w takich wskaznikach jak tempo wzrostu
PKB na pracownika, udziat PKB na jednostke zuzycia energii, a takze tatwos¢ uzyskania kredytu.
Firmy, zwtaszcza te mtode, jako gtéwne ograniczenia dziatalnosci w Szwecji wskazujg zbyt
wysokie podatki oraz koszty najmu.

2Nordic Tech Exit Analysis 2016, Creandum, 2016, https://www.dropbox.com/s/4v5mli29ptfde3f/Creandum%20Nordic%20
Exit%20Analysis%202016_v4%20%281%29.pdf?dI=0

Innowacyjne rozwigzania skandynawskich firm w Polsce, Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza, 2016

74Szwedzcy badacze pracujg obecnie nad pozyskiwaniem etanolu z celulozy, ktéry jest nazywany biopaliwem drugiej generacji,
gdyz jest bardziej wydajny od etanolu produkowanego ze zb6z i nie wptywa negatywnie na uprawy.

75Ranking zostat opracowany w ramach Europejskiego Forum Cyfrowego przez organizacje Nesta.

76 Obecnie programista to najbardziej popularny zawdd w Sztokholmie, natomiast 18 proc. zatrudnionych pracuje w sektorze
high tech.

77Sztokholm jest jednym z dwdch miast, ktére juz wkrotce beda posiadaty dostep do nowej, bezprzewodowej technologii
mobilnej 5G, nad ktéra badania prowadzi szwedzki koncern Ericsson.
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» Otoczenie instytucjonalne

Szwedzki system innowacji swdj sukces zawdziecza wielu czynnikom, ktdre przyczyniajg
sie do efektu synergii. Wsréd determinant nalezy wymieni¢ polityke rzgdu szwedzkiego,
ktory wspierajgc dziatalnos¢ innowacyjng krajowych podmiotéw gospodarczych, dazy do
produktywnego inwestowania w kazdy element systemu innowacji. Zaréwno rzad Szwecji,
jak i sektor prywatny przeznaczajg duze wydatki na dziatalnos¢ B+R. Istnieje wysoki poziom
wspotpracy innowacyjnej i funkcjonowania preznie rozwijajgcych sie klastrow przemystowych,
przy czym jednoczesnie stale ulepszane sg potgczenia i wspoétpraca pomiedzy sferg nauki
i przemystu. Szwedzki system innowac;ji charakteryzuje sie umiedzynarodowiong aktywnoscig
badawczg, za$ w samej Szwecji istnieje zréoznicowana i dobrze funkcjonujgca baza naukowa oraz
duza liczba podmiotéw gospodarczych odznaczajgcych sie aktywnoscig innowacyjng. Ponadto,
gospodarka szwedzka charakteryzuje sie duzg elastycznoscig i zdolnoscig przystosowywania sie
do stale postepujgcych przemian globalizacyjnych, a takze ponadprzecietnym tempem wzrostu
inwestycji w edukacje, badania i innowacje. Szwedzki system finansowy oferuje innowacyjnym
podmiotom wsparcie finansowe, natomiast przedsiebiorstwa odznaczajg sie szybka adaptacja
nowych metod i technologii’®.

Struktura NSI w Szwecji sktada sie z szeSciu wspodtpracujgcych ze sobg grup. Pierwszg, zajmujaca
sie 0gdlng polityka innowacyjng, stanowig wtadze panstwowe, parlament oraz ministerstwa
we wspofpracy z wtadzami unijnymi. Druga s3 instytucje zwigzane z wprowadzaniem
ikoncesjonowaniem dziatalnosciB+R. Trzecig stanowig gtéwni gracze tejsfery: przedsiebiorstwa,
samodzielne laboratoria i instytuty, uczelnie i inni wykonawcy badan. Czwarta grupa zajmuje sie
dyfuzjg innowacji poprzez réznego rodzaju programy badawcze i dziatalnos¢ takich instytucji,
jak parki technologiczne. Pigty element systemu stanowig prywatne i publiczne instytucje
finansujgce dziatalnos¢ innowacyjng. Ostatnia grupa to instytucje zajmujace sie regulacjami
witasnosci i gromadzeniem informacji (m.in. Urzad Patentowy i Stowarzyszenie Wynalazcow)™.

Niektdre elementy szwedzkiego NSI trudno jest przetozy¢ wprost na polski grunt. Réznice NSI
w obu krajach dajg jednak szanse na interesujgce poréwnanie strategii i metod funkcjonowania
podmiotdw w obu krajach. Stanowi¢ mogg inspiracje do zmian, a takze umozliwiajg bardziej
precyzyjne spojrzenie na dziatalnos¢ prowadzong w Polsce. Ponizej przedstawiono wybrane
instytucje i instrumenty, ktére moga stanowic inspiracje dla polskiej administracji publicznej.

8 Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Innowacyjnosci, http://www.government.se/government-of-sweden/ministry-of-
enterprise-and-innovation/
Prystrom J., Narodowy system innowacji jako czynnik rozwoju gospodarczego na przyktadzie Szwecji, Ekonomista nr 4, 2012
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REKOMENDACIE

Instytucja, ktérej warto przyjrzeé sie blizej jest Szwedzka Rzgdowa Agencja ds. Systemow
Innowacji (VINNOVA). Vinnova dziata w ramach Ministerstwa Przedsiebiorczosci i
Innowacyjnosciiréwniez jako krajowa agencja kontaktowa dla programu ramowego UE na
rzecz badan i rozwoju. Jest réwniez ekspertem w zakresie polityki innowacyjnej. Dziatania
agencji w duzej mierze majg na celu poprawe dostepnosci infrastruktury instytutéw
badawczych dla rozwoju obszaru innowacyjnosci, ze szczegélnym priorytetem na rzecz
matychisrednich przedsiebiorstw. Wsparcie Vinnova stuzy zwiekszeniu miedzynarodowej
konkurencyjnosci i facznosci instytutow. Inwestuje w najbardziej obiecujgce pomysty,
finansuje projekty komercjalizacji badan naukowych, utatwia nawigzywanie kontaktéw i
wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami, uczelniami, instytutami badawczymi i sektorem
publicznym. W celu wsparcia podmiotéw regionalnych wraz zregionalng strategia rozwoju
innowacji, Vinnova uruchomita pilotazowy projekt, ktéry obejmuje tworzenie raportow
analitycznych z uwzglednieniem danych dotyczacych zatrudnienia i B+R w rdznych
sektorach. Raporty pokazujg, jak sie tworzg i funkcjonujg rézne sektory i jak wyksztatcity
sie one w stosunku do tempa wzrostu B+R, liczby pracownikéw i obszaréw badawczych.
Praca ta miata miejsce w $cistej wspdtpracy z grupami odniesienia, sktadajgcymi sie z
przedstawicieli przemystu i innych zainteresowanych stron®°,

Szwecja jest dos¢ wyjgtkowym krajem jesli chodzi o wspieranie ekosystemu startupdw.
Rzad szwedzki, poprzez swoje dziatania, wspiera inicjatywy lokalne i otwiera wiele
rzgdowych programéw wsparcia finansowego dla przedsiebiorcow, ktérych startupy
niekoniecznie sg zwigzane z uczelniami lub innym rodzajem badan. Szwedzkie NSI
posiada wiec szerokie spektrum instrumentow wsparcia dla startupéw?!. Wspomniana
wczesniej Vinnova wspiera je poprzez dwa mechanizmy - wsparcie bezposrednie
w formie grantu na rozwdj innowacyjnego projektu, a takze wsparcie posrednie jako
program dofinansowania dla inkubatoréw przedsiebiorczosci.

Kolejng instytucja, ktéra zajmuje sie dofinansowaniem start-updw jest Agencja Almi.
Podzielona jest ona na dwie czesci: Almi oraz Almi Invest. Almi Invest zajmuje sie
finansowaniem nowych przedsiewzie¢ na wczesnym etapie ich rozwoju. Dofinansowanie,
jakie oferuje Almi Invest ma zawsze charakter pozyczki zwrotnej. Sktada sie na
nie dofinansowanie z funduszy strukturalnych UE, funduszy Almi FoOretagspartner
(szwedzkiego banku publicznego) oraz srodkéw poszczegdlnych samorzaddw, co oznacza,
ze Srodki wyptacane przez Agencje Ami Invest s3 w 100% S$rodkami publicznymi)®2.
Pozostata cze$é Agencji Almi zajmuje sie realizowaniem dofinansowania, miedzy innymi
dla startupdéw, w postaci pozyczek:

8 http://www2.vinnova.se/en/
8The Swedish Innovation Strategy, Swedish Ministry of Enterprise, Energy and Communications, 2012
8http://www.almi.se/Almi-Invest/
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1. Mikrolan - pozyczka dla oséb chcacych rozpocza¢ dziatalnosé gospodarczg bez
wzgledu na branze. Pozyczka udzielana do wysoko$ci 250 tys. SEK. Mozna nig sfinansowa¢
100% kapitatu. Ma charakter zwrotny w okresie od 3-5 lat. Przez pierwsze 6 miesiecy nie
wymagana jest spfata rat®.

2. Foretagslan - pozyczka na rozwdj biznesu bez wzgledu na branze. Wysokosc
i oprocentowanie zalezy od ryzyka powodzenia projektu. Wartos¢ projektu zazwyczaj
zawiera sie w przedziale od 250 tys. SEK do ok. 1 mIn SEK. Almi finansuje od 20 do ok.
50% kosztow, reszta powinna by¢ sfinansowana przez bank lub prywatne fundusze. Na
etapie aplikowania o srodki przedktadany biznes plan powinien zawiera¢ informacje
o zrédtach finansowania. Ma charakter zwrotny w okresie od 3-5 lat®.

3. Innovationslan - pozyczka udzielana na rozwdj projektéw innowacyjnych. Moze by¢
wykorzystywana na badania nad rozwojem produktu, ochrone wtasnosci intelektualnej,
czy badaniarynku.Jejwielko$¢ézalezy odilosciroboczogodzin potrzebnych do opracowania
i wdrozenia projektu. Przewaznie udzielana do wysokosci 300 tys. SEK®>.

4. Prestudy Fund - bezzwrotny grant, ktdry udzielany jest firmie na badania i rozwdj nad
wtlasnym projektem, na innowacje, na badania, itp. Jezeli potencjalny przedsiebiorca nie
jest pewien, czy jego projekt ma szanse realizacji, moze zwrdcié sie do Almi o przydzielenie
wiasnie takiego grantu. Dla oséb prywatnych jest on udzielany do wysokosci 20 tys. SEK,
dla firm do wysokosci 50 tys. SEK®®.

Na uwage zastugujg réwniez inne, regionalne formy wspomagania startupow w Szwecji.
Jednym z nich jest STING - Stockholm Innovation & Growth AB®. STING jest zarzgdzany
przez fundacje Stiftelsen Electrum. Sg tu zrzeszone zaréwno prywatne, jak i publiczne
organizacje i fundacje: Stockholms Stad, KTH, Ericsson, ABB, instytut badawczy w
Kista oraz Kista Science City Foretagsgrupp i Kista Science City Fastighetsagare. STING
jest spotka non-profit, a jej dziatalno$¢ jest finansowana ze srodkéw publicznych,
srodkéw Stiftelsen Electrum i gtéwnych partneréw: Vinnova, KTH i EIT ICT Labs,
prywatnych funduszy, jak réwniez z samofinansowania. STING wspiera obiecujace
start-upy zlokalizowane w Sztokholmie, przede wszystkim w branzach ICT, internet/
media, CleanTech i Life Science. STING ocenia ok. 150-200 projektédw rocznie, ale tylko
20 firm rocznie kwalifikuje sie do programdw, inkubatoréw i akceleratoréw. Okoto 70%
akceptowanych firm pochodzi z przemystu, a 30% jest potaczonych w jakis sposob
z uniwersytetami i instytutami badawczymi.

Istnieje jeszcze wiele innych form finansowania/wspétfinansowania/wspierania
startupow w Szwecji. Ciekawym rozwigzaniem jest Venture Cup®, ktéry jest konkursem na
najlepszy biznes plan, w ktédrym przedsiebiorcy wymyslajg unikalne pomysty biznesowe,
konkurujgc tym samym o kapitat inwestycyijny.

8http://www.almi.se/Blekinge/Erbjudanden/Mikrolan/?vv_hit=true

8 http://www.almi.se/Blekinge/Erbjudanden/Foretagslan/?vv_hit=true
8 https://prezi.com/dd9ooibyhdnk/public-innovation-support-for-ideas/
8 http://www.stockholminnovation.com/en/

8 http://www.venturecup.se/
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® Monitoring wybranych trendow

» Coworking — przysztos¢ srodowisk pracy

Coworking to styl pracy polegajacy na budowaniu spotecznos$ci wspétpracujgcej. Oznacza
sposéb w jaki ludzie organizujg swojg przestrzen oraz styl pracy, ktéry obejmuje wspdine
Srodowisko pracy w jednej powierzchni biurowej wsrdd niezaleznych przedsiebiorcow. Pracujac
w elastycznym trybie i we wspdlnym srodowisku, przedsiebiorcy wymieniajg doswiadczenia,
wspotpracujg ze sobg i uzupetniajg sie kompetencjami. W jednej przestrzeni spotykajg sie
freelancerzy, startupy, przedstawiciele korporacji, a nawet — jak to ma miejsce np. w gdanskim
04 — uczniowie dziatajgcego na miejscu gimnazjum.

Prognozuje sie, ze do korica 2017 roku 1,2 miliona ludzi na catym sSwiecie bedzie pracowac
w strefach coworkingu, a liczba tych drugich wzros$nie do 14 tysiecy. Z kolei do 2022 roku, 40%
ludzkosci bedzie tzw. cyfrowymi nomadami®. Trend ten jest wynikiem dynamicznych przemian
na rynku pracy, na ktérym coraz wiekszg role odgrywaja technologie mobilne, elastyczny tryb
pracy, a takze sSrodowisko sprzyjajgce aktywnosci, przedsiebiorczosci i wymianie doswiadczen.
Coworking zmienia wiec definicje biura oraz sposéb myslenia o miejscu i sposobie pracy.

Wynajmujac biuro w centrum coworkingowym, przedsiebiorca moze liczy¢ na szereg ustug.
S3 nimi zazwyczaj: w petni wyposazone stanowisko pracy, dostep do infrastruktury biurowe;j
(Internet, drukarka, skaner, fax), adres do rejestracji firmy, adres korespondencyjny, obstuga
recepcji, odbidr korespondencji i przesytek, powiadamianie o nadestanej korespondencji, skan
nadestanej korespondencji, dostep do sali spotkan, dostep do sali konferencyjnej, dostep do
zaplecza socjalnego (kuchnia, chilloutroom), a takze dostep do szkolen i imprez integracyjnych.

Przejscie z uméw etatowych na umowy kontraktowe, mozliwosci telepracy, telekonferencje
oraz mobilnos¢ powodujg, ze opisywany trend bedzie sie rozwijat. Coworking jest swietng
alternatywa dla oséb pracujacych dotychczas w domu czy ttocznej kawiarni, ktorzy chca
skonczyc z izolacjg i byé czescig spotecznosci, jednoczesnie nie ponoszac z tego tytutu duzych
naktadéw finansowych. Ponadto, wiekszo$é klientdw tego typu biur podkresla wzrost standardu
swojej pracy®. Brak konkurencji w ramach biura coworkingu sprzyja dobrej atmosferze, a che¢
zaprezentowania sie i swoich mozliwosci wprost prowadzi w obszar networkingu i zalet z niego
wynikajacych - nowych kontaktow, pomystéw, czy mozliwosci nawigzania wspotpracy.

Coworking w Polsce jest wcigz relatywnie nowym i mato rozpowszechnionym zjawiskiem.
Centra coworkingowe znajdujg sie juz we wszystkich wiekszych miastach w Polsce. Co istotne,
ten rodzaj sSrodowiska pracy nie jest wytgcznie dedykowany duzym metropoliom, dzieki czemu
w mniejszych miastach powstajg tego typu miejsca, gdzie dziata wielu kreatywnych ludzi.
Najwiekszg przeszkoda dla ich rozwoju stanowi brak swiadomosci, czym jest coworking, jak
w tym systemie pracowad i jak czerpac z niego korzysci.

8 Popiel M., Coworking — przyszto$¢ zmieniajgcego sie rynku pracy?, www.o4.network, 2017, http://o4.network/pl/nowosci/
coworking-przyszlosc-zmieniajacego-sie-rynku-pracy/
% Kardys T., Przyszto$¢ coworkingu, Coworking Poland, 2016, http://www.coworkingpoland.pl/przyszlosc-coworkingu/
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Stworzenie biura ergonomicznego i najlepiej nadajgcego sie do pracy to ideat kazdej firmy
dbajacej o swoje zasoby ludzkie. Przestrzeniami do swobodnej pracy szczyci sie Google,
a Airbnb niedawno prezentowato, jak przyjemnie jest pracowac w ich call center. Ciekawy
pomyst zaproponowata Holenderska pracownia architektoniczna RAAAF, ktdra poszta jeszcze
dalej i stworzyta projekt The End of Sitting. To nowoczesna wizja biura, w ktdorym nie ma miejsc
do siedzenia. Zamiast biurek i krzeset do przestrzeni zostaty wprowadzone geometryczne bryty,
przypominajgce sztuczne wzniesienia do tazikowania, jakie dzieci majg na placach zabaw.
Mozna sie o nie opieraé, przysiadac czy sie na nich kfas¢ — pracownicy zmieniajg pozycje przez
caty dzien. Koncepcja tej przestrzeni zostata przedstawiona na ponizszej ilustracji®®.

Warte rozwazenia przez administracje publiczng jest mozliwos¢ poszerzenia swojej
oferty, dotyczgcej wspierania przedsiebiorczosci, o ustuge polegajacg na udostepnianiu
przestrzeni coworkingowych dla przedsiebiorcéw lub startupoéw. Ciekawg opcja bytoby
np. tworzenie klubéw przedsiebiorcéw, czy uwzglednienie w ofercie okresu prébnego,
dedykowanego osobom planujgcym rozpoczgé witasny biznes oraz tym, ktdrzy poszukujg
alternatywnych form prowadzenia firmy. Wykorzystanie takiej formy wsparcia, beda
przede wszystkim zainteresowane osoby mtodsze, urodzone po 1980 r. (Pokolenia Y i Z).

Zrédto: https://tedxinnovations.ted.com/2016/08/24/your-standing-desk-is-boring-start-
working-in-a-sculptue/

%1 Reissman H., Your standing desk is boring. Start working in a sculpture., TEDx Innovation, 2016, https://tedxinnovations.ted.
com/2016/08/24/your-standing-desk-is-boring-start-working-in-a-sculptue/
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» Sharing economy

“Nie potrzebuje miec¢ wiertarki, a tylko dziure w Scianie”. Tym jednym zdaniem mozna
wyrazi¢ istote gospodarki wspdtdzielenia (ang. sharing economy). To relatywnie nowy trend,
polegajacy na bezposredniej wymianie débr i ustug miedzy konsumentami, ktérzy komunikujg
sie przez specjalne serwisy internetowe. Za pomocg tego terminu opisuje sie cate spektrum
internetowych przedsiewzie¢, ktére majg szanse zrewolucjonizowaé swiatowy rynek. Moze
miec charakter zaréwno non-profit, jak i w formie przynoszacej zyskijednej ze wspdtpracujacych
ze sobg stron. Motorem napedowym jest tutaj potrzeba oszczednosci skonfrontowana z checia
zarobku. Kluczowg role odgrywa tu zysk, a nie postawa altruistyczna®?. Przedmiotem sharing
economy sg zasoby i ustugi, przede wszystkim transport (BlaBlaCar, Turo, Uber), akomodacja
i przestrzen (Airbnb, Landshare, JustPark), umiejetnosci i czas (Skillshare, Skilltrade, Khan
Academy) oraz inne zasoby materialne, jak np. narzedzia®.

Sharing economy to juz nie ciekawostka, tylko powazna gatgz gospodarki, wskazywana jako
jeden z najwazniejszych trendéw w rozwoju ustug i technologii mobilnych. Globalna wartos¢
tego rynku, tylko w pieciu jego kluczowych obszarach (ustugi finansowe, transport, hotelarstwo
i turystyka, obsada etatow), osiggnie 335 mld USD do 2025 r. W chwili obecnej rynek wynosi
ok. 15 miliardéw, co oznacza az 22-krotny wzrost w ciggu najblizszych lat®*.

Atrakcyjnoségospodarkiwspotdzieleniaptyniezideikonsumowaniaikorzystaniabezkoniecznosci
posiadania na wtasnos¢. Obecnie nasze podejscie do idei wtasnosci ulega gwattownej zmianie
- coraz wiecej ludzi zaczyna rozumie¢, iz aby konsumowac nie trzeba posiadaé. Majg na to
wptyw trzy gtéwne czynniki: Swiadomosé, ze nadmierna konsumpcja nie jest niczym dobrym
(spowodowana przede wszystkim recesjg gospodarczy), spoteczenstwo cyfrowe (rozwdj
technologii pozwolit diametralnie obnizy¢ koszty transakcyjne) i przeswiadczenie, ze ludziom
zasadniczo mozna ufac. Paradoksalnie, mimo kryzysu zaufania w Polsce95, rynek gospodarki
wspotdzielenia rozwija sie w naszym kraju bardzo dynamicznie. Okoto 40% dorostych Polakéw
styszato o serwisach, dzieki ktéorym osoby prywatne odptatnie swiadczg ustugi, z czego 26%
aktywnie z nich korzysta. Entuzjastami tej koncepcji sg przewaznie osoby mtode, w przedziale
wiekowym 25-44 [ata®®.

Polacy sg pragmatyczni, dzieki czemu nie zawsze dgzymy do posiadania, lecz zadowalamy
sie bardziej funkcjonalnym wspdtuzytkowaniem: przedmiotow powszedniego uzytku,
samochoddéw, domdéw, a nawet wiasnych umiejetnosci. Odzwierciedlato m.in. duza popularnos¢
wypozyczalni roweréw miejskich (np. Veturilo), a takze fakt, Polska jest trzecim najwiekszym
rynkiem dla Ubera w Europie, zaraz po Wielkiej Brytanii i Francji.

%2Botsman R., The Sharing Economy Lacks a Shared Definition, Fast Company, 2013

% Malinowski B.F., Rézne oblicza sharing economy, Portal Innowacji, 2016, http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.
asp?soid=DFE8A2F9EB1F43E19D0OF6AD1BI9C7DCB6

% Five steps to success in the sharing economy, PwC, 2015

%W Diagnozie Spotecznej (Czapinski J., 2013 r.) zaledwie 12% Polakéw zgadzato sie stwierdzeniem, ze wiekszosci ludzi moze
ufac.

% (Wspot)dziel i rzadz! Twoj nowy model biznesowy jeszcze nie istnieje, PwC, 2016
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Sukcesy firm takich jak Uber, Airbnb czy BlaBlaCar zachecajg polskich przedsiebiorcow do
tworzenia nie tylko autorskich projektéw, ale i do kreatywnego czerpania z pomystéw juz
opracowanych. Kilka polskich serwiséw dziata na podobnych zasadach jak popularne zagraniczne
firmy: Wolneauto.pl to platforma do pozyczania samochodéw (podobna do RelayRides, Whipcar
czy Getaround), JadeZabiore.pl oferuje spotecznosciowe przewozy paczek (tak jak Postmates
czy Favor), iParkomat pomaga w znajdywaniu miejsc parkingowych (jak Just Park), a wooloo.
pl petni funkcje bazaru, na ktérym spotykajg sie zleceniodawcy z dorywczymi pracownikami
(analogicznie do Task Rabbit, Sortet czy YouDo). Wielu rodzimym przedsiewzieciom na razie
brakuje jednak tego, co w ekonomii wspodtdzielenia jest niezbednym czynnikiem sukcesu —
odpowiednio duzej masy. Sg jednak przyktady rozwigzan, ktére osiggnety juz znaczng skale
- np. serwis Otodojazd, stuzgcy przede wszystkim uzytkownikom umawiajgcym sie na podrdze
cyklicznie, jezdzgcym na uczelnie i do pracy. Innym przyktadem moze jest skilltrade — platforma?
stuzgca do wymieniania sie umiejetnosciami.

Swiadome podejécie do zjawiska gospodarki wspétdzielenia jest konieczne zaréwno dla
przedsiebiorcéw, jak i decydentdw. W pierwszym przypadku, poprzez okreslenie swojego
modelu biznesowego w relacji do innowacyjnych modeli biznesowych, w drugim,
poprzez takie okreslenie regulacji, aby nie hamowac ich rozwoju, ale zapewni¢ rowne
traktowanie wszystkim podmiotom dziatajgcym na danym rynku i zminimalizowac
potencjalne negatywne konsekwencje konfrontacji intereséw starych i nowych graczy
rynkowych®’,

Zmiany modelu biznesowego dotykaja rowniez sektor ustug publicznych. Ogromna ilos¢
dostepnych danych rysuje nowy krajobraz dla koncepcji smart cities. Na podstawie
danych generowanych przez platformy mieszkancy wraz z wtadzami i firmami z sharing
economy mogg redefiniowaé sposoby realizacji ustug publicznych. Przyktadowo, Uber
dzieli sie swoim danymi z Bostonem, celem wsparcia prac miasta nad dopasowaniem
transportu publicznego do faktycznych potrzeb transportowych. Podobnie Airbnb razem
z dostawcg rozwigzan informatycznych na potrzeby analiz przestrzennych, firmg Esri,
wspiera miasto San Francisco przekazujgc informacje na temat liczby i czestotliwosci
noclegdw w wybranych lokalizacjach. Przekazane dane pozwolg miastu zrozumieé
motywy, najczesciej wybierane lokalizacje oraz przebieg tras realizowanych przez
turystéw w miescie.

Ograniczone mozliwosci pozyskania finansowania innowacyjnych projektéw jest
jedng z kluczowych barier wzrostu firm, utrudniajgcg im konkurowanie na rynkach
miedzynarodowych. Ciekawym rozwigzaniem tego problemu stanowi crowdfunding
— jeden z grupy modeli biznesowych gospodarki wspoétdzielenia. Z punktu widzenia
MSP, szczegélnie rozwijajacych odwazne, niestandardowe projekty, moze by¢ to nowe,
atrakcyjne zrédto kapitatu, pozwalajgce na dywersyfikacje finansowania. Moze takze
stanowi¢ element publicznego instrumentu wsparcia dla MSP (np. jako weryfikator
pomystu biznesowego).

9”Koopman, Ch., Mitchell, M., Thierer, A. , The Sharing Economy and Consumer Protection Regulation: The Case for Policy
Change, 2014
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» VR — wirtualna rzeczywistos¢

Jako gatunek ludzi bardzo silnie polegamy na naszych oczach. Nasze médzgi dzieki zmystowi
wzorku mogg analizowac otoczenie i dawac sygnaty do ucieczki. Dzieki manipulacjom nasz wzrok
mozna jednak zwiesc¢ tak, aby przekazywat fatszywe sygnaty do mdézgu. Takie mozliwosci dajg
technologie Virtual Reality (VR, rzeczywisto$¢ wirtualna) i jej pochodne - Augmented Reality
(AR, rzeczywisto$¢ rozszerzona) i Mixed Reality (MR, rzeczywisto$¢ mieszana/hybrydowa).

VR to obraz sztucznej rzeczywistosci stworzony przy wykorzystaniu technologii informatyczne;.
Polega na multimedialnym kreowaniu komputerowej wizji przedmiotéw, przestrzeni i zdarzen.
Moze on reprezentowaé zardwno elementy swiata realnego (symulacje komputerowe),
jak i zupetnie fikcyjnego (gry komputerowe science-fiction). Na obecnym poziomie rozwoju
technologii komputerowej, rzeczywisto$¢ wirtualng uzyskuje sie gtéwnie poprzez generowanie
obrazéw i efektow akustycznych. Rzadziej stosowane sg doznania dotykowe, zapachowe czy
smakowe. Dodatkowo technologia ta umozliwia interakcje ze srodowiskiem symulowanym
przez komputer poprzez réznego rodzaju manipulatory.

Rynek VR rosnie bardzo dynamicznie — wg szacunkéw jego wartos¢ w 2020 r. osiggnie 105
miliardéw USD, natomiast juz w 2018 r. liczba uzytkownikéw tej technologii przekroczy 170
miliondw®. Poréwnujac z kolei dynamike sprzedazy urzadzen, iPhone w okresie 12 miesiecy
od premiery zanotowat sprzedaz na poziomie nieco ponad 6 min sztuk. W 2016 roku sam tylko
Samsung potwierdzit sprzedaz 5 min sztuk swoich Gear VR*. Czotowe firmy technologiczne,
jak Facebook, Samsung, HTC, Sony, Google, Microsoft, czy Apple, interesujg sie tg technologia
i juz dzis$ inwestujg w jej rozwdj znaczne srodki w swoich centrach B+R. Oprdcz wymienionych
potentatdw, jest cata grupa mniejszych graczy, ktdrzy rozwijajg poszczegdlne czesci
ekosystemu.® Nadal bowiem istnieje wiele problemdw, niemniej VR jest uwazany za kolejny,
naturalny etap rozwoju cywilizacji opartej o technologie.

Rozwdj VR napedzany jest dzis$ przede wszystkim przez branze rozrywkowa, w tym gtéwnie przez
graczy. Ale tak naprawde wirtualna rzeczywistos¢ moze by¢ (i jest) wykorzystywana w kazdej
branzy'®l. Przyktadem zastosowania w edukacji jest bezptatny projekt Google, Expeditions
Pioneer Program, ktdry zostat skierowany do szkdét i nauczycieli. Dzieki Google Cardboard
i specjalnej aplikacji VR, nauczyciele mogg zabieraé uczniéw w miejsca, ktére byty dla nich
niedostepne — tgcznie w ramach programu przygotowano 100 réznych destynacji. Ponadto,
duze mozliwosci wykorzystania tej technologii dajg symulatory do nauki obstugi pojazddéw
i maszyn (np. lotnictwo wojskowe i cywilne, astronautyka, statki).

Branzg, ktdra intuicyjnie wpisuje sie w ten trend jest turystyka. Tutaj wariantow jest wiele,
np. odkrywanie miejsc, do ktérych nie mogliémy albo nie mozemy dotrzeé, prezentacja
miejsc, do ktérych sie wybieramy, mozliwo$¢ obejrzenia jak w przesztosci wygladato miejsce,

%Raport ,technology.nxt”, Hewlett Pacard Enterprise, 2017, https://insights.hpe.com/reports/an-in-depth-look-at-the-
emerging-technologies-that-will-shape-our-future-1701.html

% Can’t Stop Won’t Stop: 2016 Mobile and VR Games Year in Review, Super Data, 2017 http://images.response.unity3d.com/
Web/Unity/%7Bbfd9d8a6-823f-4c7d-a185-b7c01a165041%7D_Unity-2016-Mobile-and-VR-games-year-in-review.pdf

10 Kurasinski A., Czy VR to chwilowa moda czy nowy wspaniaty $wiat?, 2017, http://blog.kurasinski.com/2017/03/czy-vr-to-
chwilowa-moda-czy-nowy-wspanialy-swiat/

101 Hatalska N., Trendbook 2016, 2016
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w ktorym akurat sie znajdujemy. Pojawiajg sie réwniez dodatkowe mozliwosci dla muzedw
i organizatorow wydarzen masowych (np. mecze, koncerty).

Duzy potencjat jest widoczny w sektorze ochrony zdrowia. VR wykorzystywany jest juz
dzi$ w terapii zaburzen lekowych, fobii, leczeniu zespotu stresu pourazowego (np. u ofiar
wypadkow, zotnierzy wracajgcych z wojny), leczeniu bdlu (w niektorych przypadkach lepsze
efekty przeciwbdlowe niz morfina). Duzy potencjat jest takze w treningu lekarzy - VR moze by¢
uzywany do symulacji szkolenia dla chirurgéw, a AR moze byc¢ stosowany do naktadania czasie
rzeczywistym instrukcji i diagnostyki podczas operacji.

W architekturze mozliwe s3 wizualizacje architektoniczne, ale takze rekonstrukcje
nieistniejgcych obiektow (np. miast, zamkow, pomnikéw przyrody) lub tych, ktére przewidziane
sg do zburzenia. Z kolei w sektorze nieruchomosci powszechnie bedzie mozliwa zdalna
prezentacja oferowanej powierzchni, propozycja jej zagospodarowania i wyposazenia, a takze
natozenie niewidocznych gotym okiem instalacji na Sciany budynku.

W branzy mediowej VR pozwala na zupetnie nowy wymiar dziennikarstwa. Obecnie w tym
obszarze bardzo mocno eksperymentuje New York Times, ktdry cyklicznie wypuszcza materiaty
przygotowane specjalnie pod VR.

Najwiekszy przetom dzieki VR moze nastgpi¢ w handlu. Obecnie gtéwnym powodem,
dla ktérego sklepy internetowe wecigz przegrywajg z tradycyjnymi, jest przede wszystkim
niemoznos¢ dotkniecia produkt. Wirtualna rzeczywistos$¢ pozwala te niedogodnos¢ oming¢. Juz
dzi$ powstajg aplikacje, m.in. vRetail, ktére zaimplementowane w sklepach online, pozwalaja
na ogladanie, dotykanie i przymierzanie produktdw.

W dziedzinie komunikacji, dzieki uruchamianiu zupetnie innych emocji, VR buduje zupetnie
inny rodzaj wiezi miedzy osobami komunikujgcymi sie. Pozornie tylko odcina nas od innych
ludzi i wywotuje uczucie odizolowania. ,Telekonferencja” w tej technologii to doswiadczenie
z gatunku zwyktego spotkania i rozmowy, niz trzymanie telefonu przy uchu, czy méwienie do
siebie z uzyciem kamery w laptopie.

Wirtualna rzeczywistos¢ jest w stanie, w niedalekiej juz przysztosci, zmieni¢ komunikacje
miedzyludzka, funkcjonowanie modeli biznesowych, sposéb pracy, nauki, leczenia, czy
spedzaniawolnego czasu. Jeslidynamiczny rozwdjtejtechnologii nie zostanie zaktécony, to
bedziemy swiadkami kolejnego przetomu technologiczno-spotecznego, poréwnywalnego
z Internetem, smartfonem czy upowszechnieniem mediéw spotecznosciowych. Polskie
firmy, w szczegdlnosci startupy, ktore w orbicie swojego zainteresowania majg lub beda
miaty technologie zwigzane z VR i wykorzystajg je w modelu biznesowym, mogg mieé
szanse na lepszg skalowalno$é swojego biznesu i globalny sukces. Z tego wzgledu warto,
aby polska administracja miata wiedze na temat potencjatu opisanego trendu oraz
w miare mozliwosci (np. poprzez dedykowane instrumenty wsparcia) umozliwita rozwéj
branzy VR w Polsce.
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» Sztafeta pokolen na rynku pracy

Miejsce na rynku pracy dziela osoby z rdinych pokolen, o odmiennych wartosciach,
umiejetnosciach, doswiadczeniach, a takze przekonaniach na temat rzeczywistosci. Rodzi
to szereg wyzwan zwigzanych m.in. z komunikacjg, motywacja, ryzykiem konfliktéw, czy
preferowanego sposobu pracy. Ponizej przedstawiono ogdlng charakterystyke pracownikéw
pokolen na obecnym rynku pracy®°?.

Baby Boomers (,,BB”)

Urodzili sie miedzy 1946 a 1964 rokiem, w czasach wyzu demograficznego, ktéry miat miejsce po
Il wojnie swiatowej. Cze$¢ z nich jest nadal aktywna zawodowo, wielu przeszto juz na emeryture
(najstarsi przedstawiciele majg 71, a najmtodsi 53). W stosunku do pracodawcy przedstawiciele
tego pokolenia s3 lojalni. Gtéwnie cenig sobie poczucie stabilizacji i bezpieczenstwa. Z tego
tez wzgledu najskuteczniej motywowac ich wtasnie pieniedzmi. Przepracowanie wielu lat,
a nawet catego zycia zawodowego w jednej firmie, jest dos¢ powszechne. Pokolenie BB jest
zaangazowane w powierzone obowigzki. Dlatego tez ta grupa jest narazona na pracoholizm,
czy brak umiejetnosci oddzielania zycia prywatnego od pracy.

Pokolenie X

Iksy to przedstawiciele pokolenia, ktére aktualnie jest jednym z dominujgcych na rynku pracy.
Czas, w jakim sie urodzili, jest okreslany odmiennie w zaleznosci od kraju. W Polsce przyjmuje
sie lata 1965-1979, przez co generacja nazywana jest pokoleniem PRL. Podobnie jak starsze
pokolenie, lksy cenig sobie stabilizacje. Zdecydowanie jednak tatwiej zmieni¢ im miejsce
pracy niz przedstawicielom BB. lksy sg tez bardziej Swiadome tego, jak wazny jest wolny czas
i cenig sobie odpoczynek. Poza tym uwazane sg za mistrzéw organizacji. Nie s3 zwolennikami
multitaskingu, wykonujg zadania jedno po drugim, potrafig je rédwniez doskonale grupowaé
wedtug waznosci, dzieki temu ich praca jest sumienna i efektywna.

Pokolenie Y (,,Milenialsi”)

Pokolenie Y to osoby urodzone w latach 1980-1995. Wiekszos¢ to ludzie wyksztatceni,
postugujacy sie jezykami obcymi, stawiajgcy kompetencje miekkie nad twarde. Igreki cenig
sobie wygode, nie lubig wigza¢ sie umowami, wolg pracowac¢ na wtasny rachunek i pracowa¢
zdalnie. Dla Igrekéw bardzo wazne jest oddzielenie pracy od zycia prywatnego. Chcg miec
réwnie duzo czasu na odpoczynek. Czesto nie zgadzaja sie na pracowanie po godzinach. Czesta
zmiana pracodawcy nie jest to dla tej grupy problemem. Praca powinna by¢ wedtug nich pasja
i jezeli tak jest, nizsze pienigdze nie sg w ich opinii znakiem, ze czas zmieni¢ zawdd. Problemem
Igrekdw jest staba organizacja pracy wtasnej. Ta generacja ma tendencje do rozpoczynania
wielu zadan jednoczesnie, a w konsekwencji albo niewykonania zadnego, albo wykonania ich
dos¢ pobieznie. Przedstawiciele majg réwniez problemy z umiejetnoscia hierarchizacji zadan.

102 Kazmierczak A., Kocur M., Natura dobrej organizacji. Trendy HRM w Polsce, Raport PSZK i Deloitte, Deloitte Polska 2009.
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Pokolenie Z

Pokolenie Z to osoby urodzone po 1995 roku, wiec osoby bardzo mtode, ktére dopiero wchodzg
na rynek pracy. Nowe technologie nie majg przed nimi tajemnic, internet jest niemal drugg
rzeczywistoscig, a swiat nie ma granic. Wiekszo$¢ danych na temat przedstawicieli pokolenia
to prognozy, ze wzgledu na to, ze najstarsi z nich majg dopiero 22 lata. Wiele czasu spedzaja
w internecie i zazwyczaj nie majg problemu z jezykami obcymi, nawigzujg kontakty z ludZzmi
z catego swiata i tym samym nie widzg problemu pracowania poza granicami. Podobnie jak
pokolenie Y, generacja Z rowniez ceni sobie swobode, niezalezno$é, prace zdalng i faczenie jej
z pasja. Jest to pokolenie, ktére jest najbardziej zainteresowane zatozeniem firmy i pracg na
wtasny rachunek. Czesto sg niepokorni, co moze utrudni¢ wspoétprace z nimi, poza tym maja
problem z zachowaniem poufnos$ci informacji.

Wspotczesnie mozemy zauwazy¢ ciekawg sytuacje, spotykajg sie bowiem ze sobg cztery
pokolenia na rynku pracy. Wazng jego cze$¢ stanowig Milenialsi, jednak szacuje sie, ze dopiero
w okolicach 2025 r. bedg odgrywaé na nim role dominujgcg. Obecnie nadal najwazniejsze sg
osoby reprezentujgce pokolenie Baby Boomers i Pokolenie X. To oni najczesciej sg wtascicielami
duzych przedsiebiorstw oraz szefami i przetozonymi dla oséb z pokolenia Y i 219,

Pokolenia na rynku pracy réznig sie od siebie w wielu kwestiach, jezeli jednak pracodawcy
zrozumieja, ze kazde z nich ma inne wartosci i sposdb pracy, wspdtpraca bedzie przebiegata
pomyslinie, a kazdy z przedstawicieli wniesie od siebie co$, co scali zespdt i uczyni go bardziej
efektywnym. Aby pogodzi¢ diametralnie odmienne podejscie do pracy wsrdd réznych pokolen,
trzeba stosowac zréznicowang komunikacje, dostosowang do konkretnych oczekiwan. Bez
zréznicowanego podejscia pracodawca nie bedzie w stanie ani zdoby¢, ani zatrzymadé przy
sobie najlepszych pracownikéw. Tzw. ,zasoby pracy” w Polsce juz dzi$ starzejg sie w szybkim
tempie. Mata liczba urodzen nie spowoduje prostej zastepowalnosci pokolen na rynku. Juz
wkrotce spodziewany niedobdr ragk do pracy wymusi zmiane postepowania takze na polskich
pracodawcach.

Ciekawym rozwigzaniem w obliczu wskazanych réznic moze byé zarzadzanie wiekiem.
Jest to element zarzgdzania zasobami ludzkimi, a doktadniej: element zarzadzania
réznorodnoscig. Polega ono na realizacji rozmaitych dziatan, ktére pozwalaja na
bardziej racjonalne i efektywne wykorzystanie potencjatu pokolen w organizacji, dzieki
uwzglednieniu potrzeb i mozliwosci pracownikéw w rézinym wieku. Jednoczesne
zatrudnianie osob mtodych i starszych pozwala organizacji lepiej reagowac na szybko
zmieniajgce sie warunki rynkowe, umozliwia lepsze dostosowywanie do potrzeb
zréznicowanych klientéw. Zespoty sktadajgce sie z pracownikdéw w réznym wieku
okazujg sie bardziej wydajne dzieki umiejetnym potgczeniu ich kompetencji. Dzieki temu
mozliwe jest zbudowanie trwatej i spdjnej organizacji.

103 Raport podsumowujgcy badania prowadzone w ramach projektu ,,Uczaca sie organizacja 2.0.” realizowanego przez portal
Interia.pl oraz Wszechnice Uniwersytetu Jagiellonskiego.
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» Elektromobilnos¢

Trendem o ogromnym znaczeniu wydaje sie by¢ rozwdj pojazdéw elektrycznych. Nie jest to
nowy temat. W 1900 r. powstat pierwszy na swiecie samochdd elektryczny nieemitujgcy CO2,
zbudowany przez Ferdinanda Porsche. Niestety, samochdd posiadat istotne ograniczenia:
bardzo ciezkie dwutonowe baterie i ograniczony zasieg. Do dzisiejszego dnia bateria stanowi
najwiekszg bariere w popularyzacji pojazdéw elektrycznych a tym samym przeszkode
w rozwoju rynku takich pojazdéw. Ograniczona pojemnos¢ baterii, ich koszt, wielkos¢ i waga
oraz ograniczony rozwéj punktéw fadowania powodujg, ze pojazdy elektryczne sg drozsze
w zakupie, mogg przejecha¢ mniejszy dystans niz przecietny pojazd spalinowy oraz trudniej
uzupetni¢ energie niz paliwo na stacji benzynowe;.

W dziedzinie samochoddéw elektrycznych nastepuje jednak szybki rozwdj i nadrabianie
zalegtosci w stosunku do pojazdéw spalinowych. Rowniez ceny takich pojazdéw spadajg
i bedg spadaé, dzieki rozwojowi technologii i rynku baterii, ktore stanowig Iwig czes¢ kosztow
produkcji pojazdéw elektrycznych. Wedtug Departamentu Energii USA koszt akumulatoréw
w latach 2008-2015 spadt o 73% do 268 dolaréw za 1 kWh. Departament ustalit cel $125/
kWh do osiggniecia do 2022 r., ktéry zapewni konkurencyjnos¢ kosztowag samochodow
elektrycznych w relacji do pojazdéw uzywajacych konwencjonalnych silnikdw. Osiggniecie
tego celu w tak krétkim czasie bedzie dosy¢ trudne jednak pokazuje, ze w bliskiej przysztosci
samochody spalinowe stracg swojg przewage kosztowa.

Rynek pojazdow elektrycznych rozwija sie takze dzieki ostrej konkurencji wsrdd producentow
takich samochodéw. Produkcjg elektrycznych samochoddw zajmujg sie najwieksze koncerny
motoryzacyjne, cze$¢ z nich od lat'®. Poza koncernami motoryzacyjnymi pojawito sie kilka
nowych firm (startupéw) z segmentu high tech zajmujacych sie rozwojem samochoddéw
elektrycznych, jak Tesla (Roadster, S, X, Model 3) czy Karma (Revero), Coda (EV), Navistar (eStar),
Think City. Od lat stycha¢, ze projektowaniem samochodu elektrycznego zajmuje sie gigant
technologiczny Apple, jednak jak do tej pory zadnych efektéw tych prac nie zaprezentowano.
Mimo, ze producenci nadal nie zarabiajg na produkcji takich samochoddéw, to mocno w nie
inwestuja, dostrzegajac ich potencjat rynkowy.

Tak szybki rozwdj technologiczny i rynkowy ma miejsce w duzej mierze dzieki wsparciu
publicznemu. Zaostrzajgce sie przepisy i polityki w zakresie ochrony srodowiska w UE i innych
krajach $wiata, w tym Chinach i USA, wspieraja rozwdj bardziej przyjaznych srodowisku
produktéw i technologii, w tym nisko i zeroemisyjnych srodkéw transportu. Poza tym szereg
panstw Swiata podejmuje szeroko zakrojone bezposrednie dziatania wspierajgce rozwdj
zarowno technologii (technology push), jak i stymulowania popytu na pojazdy elektryczne
(market pull). W pierwszym przypadku wsparcie ogranicza sie do bezposredniego wsparcia
badan, rozwoju i demonstracji (RD&D). W drugim przypadku sg to srodki regulacyjne,

10453 to Renault (ZOE, Kangoo w wersji elektrycznej, Fluence Z.E.), Nissan (Leaf), Ford (Connect EV, Focus Electric), Fiat (500e),
Hyundai (loniq Electric), Kia (Soul EV), BMW (Concept ActiveE, i3), Opel (Ampera-e), Mercedes Benz (Vito e-Cell), Toyota (RAV4
EV), Volkswagen (Golf blue-e-motion, E-Up) Chevrolet (Spark EV, Volt/Bolt), Audi (e-Tron), Mitsubishi (i-MiEV, sprzedawany
takze jako Peugeot iOn oraz Citroen C-Zero), Subaru (Plug-In Stella), Smart (ed, fortwo coupe electric), Mini (E).
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bezposrednie zachety finansowe do zakupu oraz takie jak zwolnienia od podatku drogowego,
od opfat za przejazd, parkowanie czy ograniczen wjazdu.

Jesli do tego dodamy niewatpliwe atuty pojazdow elektrycznych, jak bardzo niski koszt
eksploatacji, brak emisji CO21%, wyraznie zredukowang emisje hatasu, to otrzymamy zestaw
skutecznych czynnikdw wzrostu tego rynku. W efekcie popyt na samochody elektryczne
pomimo obecnie niewielkich rozmiaréw rosnie dynamicznie. W ujeciu globalnym liczba
nowych rejestracji samochoddw elektrycznych wzrosta o0 72,2% pomiedzy 2014 i 2015 rokiem
z wynikiem 328,8 tys. sprzedanych pojazdow. Polski rynek pomimo duzego opdznienia i nadal
bardzo niewielkich rozmiaréw takze dynamicznie sie zwieksza.

Tematem silnie zwigzanym z elektromobilnoscig, jest idea samochoddéw autonomicznych (self-
driving cars). Tego typu samochody sg przedmiotem zainteresowania zarowno koncerndw
samochodowych (np. Ford, Audi, Volkswagen, GM, BMW, Toyota, Jaguar, Land Rover, Nissan,
Daimler), firm technologicznych (np. Google, Nvidia, Delphi Mobile Eye, Baidu, Uber) i nowych
podmiotdéw, jak Tesla. Firmy te informujg, ze dostepne technologie pozwolg w niedalekiej
przysztosci na stworzenie takich pojazdéw, przy czym daty jakie padajg wskazujg na lata 2018-
2025. Z kolei eksperci z Instytutu Inzynieréw w zakresie elektrycznosci i elektroniki (IEEE)
szacujg, ze do 2040 r. 75% samochodow na drogach stanowi¢ bedg samochody autonomiczne.

Skala wsparcia publicznego, rozwdj technologii, wspieranie popytu oraz rosngca
konkurencyjnos¢ cenowa takich pojazdéw pozwalajg sadzi¢, ze w ciggu najblizszych
kilkudziesieciu lat jest wysoce prawdopodobne, ze pojazdy elektryczne zajmg dominujaca
pozycje na rynku pojazddéw.

105Mowa jest o emisji CO2 przez sam samochdd. W wiekszosci krajéw takie rozwigzanie jest bardziej przyjazne dla Srodowiska
nawet jesli uwzgledni sie emisje gazow cieplarnianych przy produkcji energii elektrycznej.
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@ PCP i PPI

» Przedkomercyjne zamdwienia publiczne w rozumieniu polityki
komisji europejskiej

Koncepcja zamoéwien przedkomercyjnych (PCP) zostata zaproponowana przez Komisje
Europejskg w 2006 r., jako instrument promujgcy innowacyjnos¢ i pozwalajgcy zmierzyé sie
z najwiekszymi wyzwaniami. Jednym z gtéwnych motywoéw rozwijania tego instrumentu byt
zamiar zastosowania potrzeb sektora publicznego jako czynnika stymulujgcego innowacyjnosé.
Koncepcja zostata takze wprowadzona jako odpowiedz na potrzebe wzmocnienia potencjatu
innowacyjnego UE, przy jednoczesnej poprawie jakosci i wydajnosci ustug publicznych.

PCP stanowig specyficzng unijng metode zamawiania ustug badawczo-rozwojowych, do ktérej
nie majg zastosowania unijne dyrektywy dotyczace zamdwien publicznych. Zwolnienie ma
jednak zastosowanie wytgcznie do zamowien publicznych na ustugi badawczo-rozwojowe,
a nie do dostaw lub robdt budowlanych o charakterze badawczo-rozwojowym. Zaméwienia
przedkomercyjne dotyczg etapu badan i rozwoju poprzedzajgcego komercjalizacje danego
rozwigzania. Co niezwykle istotne, do etapu komercjalizacji stosuje sie w petni zaréwno
zasady Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, jak i oparte na nich dyrektywy dotyczgce
zamowien publicznych.

Aktem prawnym regulujgcym kwestie zamodwien przedkomercyjnych na szczeblu Unii
Europejskiej jest Komunikat Komisji: Zasady ramowe dotyczgce pomocy panstwa na dziatalnosé
badawczg, rozwojowg i innowacyjng (dalej: Zasady ramowe BRI), a doktadniej jego rozdziat
2.3. Udzielanie zamoéwien publicznych na ustugi badawcze i rozwojowe?®.

W praktyce UE wspiera projekty realizowane w formule PCP/PPI poprzez programy ramowe na
rzecz badan naukowych i innowacji. Wczesniej byt to 7PR, obejmujgcy lata 2007-2013, obecnie
jest to program Horyzont 2020 (H2020), przewidziany na lata 2014-2020.

Podstawg programu Horyzont 2020 sg trzy priorytety:
» doskonato$¢ w nauce (excellence in science),
» wiodgca pozycja w przemysle (industrial leadership),

» wyzwania spoteczne (societal challenges).
PCP/PPI sg jednym z typdw projektdw, ktore mozna realizowaé w ramach ww. priorytetow.

Doswiadczenia europejskie w realizacji projektédw z zakresu PCP z perspektywy 7PR pozwalajg
optymistycznie spojrze¢ na rozwdj tego instrumentu w najblizszych latach. Dofinansowanie
z KE na realizacje projektéw uzyskato 11 konsorcjow z réznych krajow (tgcznie aplikacji wptyneto
13). Projekty dotyczyty réznorodnych obszaréw, m.in. ICT, telemedycyna, obronnos¢, edukacja.

1% Komunikat Komisji: Zasady ramowe dotyczgce pomocy panstwa na dziatalno$é badawczg, rozwojowg i innowacyjng (2014/C
198/01). W Polsce regulacje prawne stanowigce odzwierciedlenie przepiséw zawartych w Zasadach ramowych BRI znalazty
sie w § 44 ust. 3 oraz § 45 ust. 1 pkt 3, ust. 2 i ust. 3 Rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 10 lipca 2015 r.
w sprawie udzielania przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020.
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Réwniez podczas realizacji projektow okazato sie, ze cieszg sie one duzym zainteresowaniem:
dokumentacje konkursowe odnotowaty liczbe odston miedzy 50 a 300, liczba ofert, ktére
wptywaty w zwigzku z ogtoszonym konkursem wynosita miedzy 10 a 34 ofert (mniejsza
liczba wptywata w przypadku konkurséw dotyczacych bardzo specyficznej tematyki
lub niskobudzetowych. tgcznie zawarto 75 umow z dostawcami (126 podmiotow typu
przedsiebiorstwa/jednostki naukowe)®’,

Jak pokazujg dane na wykresach nr 1 i nr 2, liczba krajéw, ktére sg w trakcie realizacji
projektow PCP jest wyraznie wyzsza niz liczba krajoéw, ktére sg na wczesniejszych etapach —
przygotowawczych, badz wrecz dopiero rozpoznajacych zagadnienie. Kiedy przyjrzymy sie, jak
wygladata sytuacja w latach ubiegtych, wida¢ rosngce zainteresowanie zmiang podejscia do
polityki zamdéwien publicznych i ze przedkomercyjne zamdwienia publiczne stajg sie waznym
instrumentem polityki innowacyjnej kraju. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze ponizsze zestawienia
opierajg sie na danych zebranych w ramach programéw UE — 7PR i Horyzont 2020, co oznacza,
ze faktycznie stan realizacji PCP moze wyglada¢ nawet bardziej obiecujaco.

Wykres 1. Stan wdrozenia PCP w Europie. Marzec 2016

Zwiekszenie Prace nad Struktura zostata
Swiadomosci rzveotowaniem okreslona lub projekty Projekty PCP sg w toku
i badanie P ys.gtruktur pilotazowe lub zostaty zakoriczone
mozliwosci y W przygotowaniu
Butgaria Islandia Czechy Austria Norwegia
Cypr Luksemburg Wegry Belgia Polska
Malta totwa Dania Portugalia
Estonia Rumunia
Francja Stowacja

Finlandia Stowenia
Niemcy Hiszpania
Grecja Szwecja
Irlandia Szwajcaria
Wtochy Wielka

Litwa Brytania

Holandia

Zrédto: https://ec.europa.eu/digital-single-market/news/innovation-procurement-initiatives-around-europe

7Stephan Corvers, Intoduction to innovation procurement — state of play around Europe, May 30th 2017, 2nd SEREN3
Training for stakeholders on PCP/PPI in Secure Societies, Warszawa, 30 maja 2017 r.
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Wykres 2. Stan wdrozenia PCP w Europie w latach 2007-2015

Zwiekszenie swiadomodci Prace nad Struktura Zainicjowane
i badanie mozliwosci przygotowaniem zostata projekty
struktury okreslona pilotazowe
Austria Francja Malta Stowenia Belgia Holandia
Butgaria Grecja Niemcy Szwajcaria Finlandia Wielka Brytania
Cypr Islandia Norwegia Wrtochy Hiszpania
Czechy Irlandia Portugalia Szwecja
Dania Luksemburg Rumunia
Estonia totwa Stowacja
2007
Zwigkszenie Struktura zostata
P . Prace nad .
Swiadomosci okreslona lub

przygotowaniem Projekty PCP sg w toku lub zostaty zakoriczone

i badanie projekty pilotazowe

mozliwosci ST W przygotowaniu

Butgaria Islandia Czechy Austria Grecja Portugalia
Cypr Luksemburg Litwa Belgia Hiszpania Rumunia
Malta totwa Polska Dania Holandia Stowacja
Stowenia Wegry Szwajcaria Estonia Irlandia Szwecja
Finlandia Niemcy Wielka

Francja Norwegia Brytania

Wtochy

2015

Zrédto: Prezentacja Lieve Bos, Komisja Europejskiej (DG Connect), Paryz 2015.

» Europejskie wsparcie dla innowacyjnych zaméwien (european
assistance for innovation procurement)

,Eafip” jest inicjatywg KE, ktérej celem jest promocja i upowszechnianie korzysci ptyngcych
ze stosowania innowacyjnych zamdwienn publicznych. Przez innowacyjne zamdwienia
publiczne nalezy rozumieé przede wszystkim przedkomercyjne zamdwienia publiczne (PCP),
zamoOwienia publiczne na innowacyjne rozwigzania (PPl) oraz szczegdlny tryb, ktory znalazt
miejsce w Polsce w znowelizowanej ustawie pzp — partnerstwo innowacyjne. Zadania ,eafip”
skoncentrowane sg przede wszystkim na organizowaniu warsztatéw, szkoled i wsparciu
doradczym dla decydentéw politycznych, publicznych zamawiajgcych oraz kadry prawniczej,
ktorzy sg zainteresowani zastosowaniem innowacyjnych zamdwien. Aktywnosci realizowane
w ramach ,eafip” sg bardzo pomocne szczegdlnie dla grup zamawiajgcych, ktérzy w ramach
programu H2020 tworzg konsorcja w celu wspdlnych prac nad zamdwieniami innowacyjnymi,
z zastosowaniem 2 typdéw tych zamoéwien: PCP lub PPI.

Podstawowe aktywnosci ,eafip” to wspomniana juz organizacja spotkan i warsztatow,
podczas ktérych sg upowszechniane projekty realizowane z zastosowaniem PCP/PPI. Jednym
z najbardziej istotnych elementéw tych spotkan jest czesc , lessonss learned”, podczas ktorej
przedstawiciele instytucji realizujgcych projekt dzielg sie swoimi doswiadczeniami, zaréwno
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tymi pozytywnymi jak réwniez negatywnymi — takie podejscie pozwala na lepsze opracowanie
planowanego projektu i przeprowadzenie zamoéwienia PCP/PPI przysztym Zamawiajgcym.
Whioski wyptywajgce z ,lessonss learned” podkreslajg istotnos¢ identyfikacji najbardziej
krytycznych etapdw procesu, wskazujg na najczesciej popetniane btedy oraz pozwalajg na
opracowanie rekomendacji, jak mozna tych btedéw unikng¢ badz zminimalizowa¢ ryzyko ich
wystgpienia.

»Eafip” podjefa sie rdwniez opracowania zestawu narzedzi (poradnika), ktéry moze pomadc
decydentom w zaplanowaniu strategii PCP/PPI, a zamawiajgcym w ich stosowaniu. Poradnik®
sktada sie z 3 czesci, ktére w przystepny sposéb dostarczajg wskazéwek i przyktadéw dobrych
praktyk oraz réznorodnych rozwigzan podczas stosowania PCP/PPI. Pierwsza cze$¢ poradnika
ma charakter horyzontalno-strategicznyijest adresowana gtdwnie do decydentdw politycznych.
Kolejny modut ma charakter operacyjny i jest przede wszystkim adresowany do publicznych
zamawiajgcych, ktdérzy sg zainteresowani zastosowaniem PCP/PPI. Trzeci modut poradnika
pomocny podrecznika opracowanego przez ,eafip” jest w szczegdlnosci dedykowany kadrze
prawnej.

,Eafip” Swiadczy takze ustugi doradcze wybranym zamawiajgcym, ktére majg ich wesprzeé
w opracowaniu strategii PCP/PPI dla konkretnych projektéw.

Wybrane zagadnienia/rozwigzania/dobre praktyki opracowane w poradniku
» Polityka zwigzana z innowacyjnymi zamoéwieniami publicznymi

Pierwsza cze$¢ poradnika poza wprowadzeniem generalnych poje¢ zwigzanych z PCP/
PPI (czym s3 innowacyjne zamdwienia publiczne, czym sg przedkomercyjne zamdwienia
publiczne, czym sg zamdwienia na innowacyjne rozwigzania i jakie zachodzg miedzy nimi
zaleznosci), zwraca réwniez uwage na korzysci, ktére mogg wyptywacé ze stosowania PCP/
PPl oraz definiuje, w jaki sposdb mozna wtaczy¢ ten instrument w strategie innowacyjnosci
dla poszczegdlnych gospodarek. Opracowane zostaty takie zalecenia, w jaki sposdb
nalezy podchodzi¢ do zaprojektowania i wdrozenia kompleksowej polityki zwigzanej
z zamoOwieniami innowacyjnymi. Wsrdd zalecen znajduje sie konieczno$é przeprowadzenie
wszelkiego typu analiz eksperckich (m.in. desk research, spotkania z ekspertami ds. PCP/
PPI), jak réwniez zasadne sg spotkania z przedstawicielami decydentéw politycznych
z innych krajow, ktore juz majg pewne doswiadczenia we wdrazaniu PCP/PPI.

Ogromnie wazne jest zaangazowanie w proces konsultacji wszystkich interesariuszy, co
pomoze w wypracowaniu Swiadomosci o koniecznosci/potrzebie opracowania polityki
zwigzanej z innowacyjnymi zamowieniami publicznymi, tym samym utatwi pozyskanie
przychylnosci i zaufania do tego typu rozwigzan oraz zacheci publicznych zamawiajgcych do
wdrazania konkretnych projektéw PCP/PPI.

Przyktadem zastosowania kompleksowego podejscia do innowacyjnych zamdwien sg takie
kraje jak Niemcy czy Austria.

W Niemczech w pierwszej kolejnosci opracowano horyzontalne zasady, jak w najlepszy sposéb
wykorzysta¢ zamdwienia publiczne w polityce innowacyjnosci. W 2012 r. zachety finansowe

1% poradnik dostepny jest pod adresem: http://eafip.eu/toolkit/
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pozwolity niemieckim publicznym zamawiajgcym podejmowac sie innowacyjnych zamdwien,
w tym w formule PCP. Rok pdzniej, niemieckie Ministerstwo Gospodarki i Energii utworzyto
Centrum Doskonatosci w zakresie zamowien publicznych, ktére jest platformg promocji
przyktadéw dobrych praktyk innowacyjnych zaméwien, wirtualnym miejscem komunikacji dla
zamawiajgcych i dostawcéw. Centrum udziela tez informacji, stuzy doradztwem i prowadzi
szkolenia z zakresu jak najbardziej efektywnych zakupéw dokonywanych w ramach zaméwienia
publicznego. Ustuga ta obejmuje tematyke PCP.

Ciekawymi inicjatywami sg organizacja corocznego wydarzenia dla Zamawiajgcych, ktdra
umozliwia wszystkim zainteresowanym wymiane dos$wiadczen i dyskusje na temat aktualnych
kwestii zwigzanych z zamdwieniami publicznymi oraz corocznie przyznawana nagroda
,Innovation schafft Vorsprung” za wybitne innowacyjne zamdwienie.

Natomiast przyktad Austrii pokazuje, jak kompleksowe podejscie do zagadnienia utatwia
dziatania na poziomie operacyjnym. W Austrii do 2012 r., kiedy to wprowadzono Plan dziatania
dla innowacyjnych zamodwien publicznych, innowacyjne zamodwienia praktycznie nie byty
stosowane. Obecnie jest to zorganizowany i ustrukturyzowany system i Austria znajduje sie
w czotowce panstw wykorzystujgcych innowacyjne zamodwienia (wykres nr 1).

» Korzy$ci zwigzane z zastosowaniem PCP/PPI

Do zdefiniowanych korzysci, ktore wyptywajg z zastosowania przedkomercyjnych zamowien
mozna zaliczy¢ m.in.:

» Wyzszg jakosc i efektywnosc¢ ustug publicznych,

» Wyzszg jakos¢ produktéw, ale tez nizszg cene,

» zminimalizowanie ryzyka niepowodzenia na etapie ogtoszenia zamodwienia w trybie
ustawowym na innowacyjny produkt (PPI),

» zwiekszenie efektywnosci wydatkow publicznych na badania i rozwdj, a jednoczesnie
zwiekszenie intensywnosci wydatkowania przez sektor prywatny,

» zwiekszenie dostepu sektora MSP do rynku zamoéwien publicznych (z funduszy unijnych
przeznaczonych na PCP, dotychczas ponad 70% kontraktéw wygraty przedsiebiorstwa z sektora
MSP)109'

» zwiekszenie wptywu na konkurencyjnos¢ rynkowa — poprzez umozliwienie wiekszej liczbie

firm (startupdw) w uczestniczeniu w procesie PCP.

» Podejscie projektowe w procesie PCP/PPI

To, na co warto zwréci¢ uwage, to podejscie projektowe, ktére ma zastosowanie podczas
realizacji procesu PCP/PPI. Przez podejscie projektowe nalezy rozumieé takie podejscie,
w ktdrym PCP jest traktowane jako proces, ktéry jest przeprowadzony w oparciu o schemat:
odkrywanie (potrzeby), definiowanie potrzeby oraz jej ocena, opracowywanie i testowanie
rozwigzan. Dos¢ tatwo nasuwa sie tu analogia do podejscia service design, w szczegdlnosci
jesli chodzi o stosowane metody i narzedzia badawcze oraz kluczowa role, ktérg odgrywa

199 First results 12 PCP projects funded by EU Framework Programme 7 (FP7): https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/
news/updated-results-ongoing-pre-commercial-procurements-pcp-projects
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szerokie grono interesariuszy jak réwniez konieczno$¢ zaangazowania w proces uzytkownikow
koncowych.

Podejscie projektowe w procesie PCP szczegdlnie istotng funkcje petni podczas fazy
przygotowawczej, ktéra bardzo czesto jest kluczowym etapem procesu PCP/PPI. Podczas tej
fazy identyfikuje sie pewng ,niezaspokojong” potrzebe (unmet need), a nastepnie dokonuje
weryfikacji, czy nie ma juz na rynku dostepnego rozwigzania, ktére mogtoby te potrzebe
zaspokoic.

Jest to proces dos¢ trudny, skomplikowany, wymagajacy zaangazowania eksperta/ekspertéw
z danej dziedziny, jak réwniez prawnikdw, specjalizujgcych sie w szczegdlnosci w zagadnieniach
zwigzanych z wiasnoscig praw intelektualnych.

Z ciekawych zastosowanych w dotychczasowych projektach narzedzi mozna wymienic:

» Metodologie WIBGI (Wouldn’t It Be Great If...; Zatdzmy, ze..., Czy nie bytoby wspaniale,
gdyby...).

» Technike planowania pokera (planning poker technique) zastosowang miedzy innymi

w projekcie Smart@°Fire project na etapie konsultacji rynkowych.

Technika WIBGI stosowana jest zazwyczaj w trakcie sesji warsztatowych, podczas ktérych
uczestnicy (ktérymi moga by¢é m.in. zamawiajacy, uzytkownicy koncowi) majg za zadanie
dokonczyé zdanie wedtug schematu. Niezbedny jest w takiej sesji udziat do$wiadczonego
moderatora, ktdry bedzie potrafit w odpowiedni sposdb poprowadzi¢ dyskusje, zachecié
uczestnikdw do wypowiedzi, jak réwniez wyciggnaé¢ kluczowe wnioski. Rekomendowana
jest takze obecno$é eksperta z danej dziedziny, ktory wesprze moderatora wiedzg z zakresu
techniki/technologii.

Podejscie to z powodzeniem zostato zastosowane przez NHS Blood & Transplant w Wielkiej
Brytanii (instytucja odpowiedzialna za zarzadzanie krwiodawstwem). Problemem, z jakim
przez wiele lat mierzyta sie instytucja byly czeste omdlenia pacjentow, ktoérzy oddawali krew.
Prowadzito to do licznych opéznien, przerw w pracy i w rezultacie do zmniejszenia efektywnosci
jednostki. Podczas sesji WIBGI ustalono, ze gtéwng przyczyng takiego stanu rzeczy jest
koniecznos¢ przeniesienia pacjenta do miejsca, w ktorym mogtby odzyskac przytomnosc i czas
przeznaczony nate czynnosc. Efektem poszukiwanych rozwigzan byto specjalnie zaprojektowane
krzesto, ktére szybko umozliwiato zmiane pozycji pacjenta (z siedzacej na lezgcg)**°.

Planning Poker nalezy do jednych z najbardziej efektywnych technik moderowania. Polega
ona na tym, ze dostawcy otrzymujg karty z numerami i proszeni sg o oszacowanie réznych
wypowiedzi od zamawiajgcego, poprzez uniesienie wybranej karty: karta z wysokim numerem
oznacza, ze dostawca zgadza sie bardzo z wypowiedzig zamawiajgcego, karta o matej liczbie
oznacza, ze sprzedawca zgadza sie w niewielkim stopniu.

Jest uznawana za metode skuteczng i jednoczesnie szybka i precyzyjng. Ponadto, tgczy w sobie
dobre praktyki kilku technik estymacyjnych:

» Brak stronniczo$ci — wszyscy uczestnicy pokazujg swoje karty jednoczesnie, nie moga
sugerowac sie opinig osoby uwazanej za ,guru” z danej dziedziny. Dzieki temu nie powielg

Ho0Wiecej informacji na temat tego rozwigzania: http://www.renfrewgroup.com/portfolio/blood-donor-chair/
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ewentualnych btednych zatozen. Nie ma tez gtoséw wazniejszych i mniej waznych.

» Analogia — zagadnienia/tezy sq szacowane relatywnie w stosunku do pozostatych. Utatwia to
okreslanie ich wielkosci (,,ta wypowiedz jest wieksza od tej 5-tki, i mniejsza od 13tki. Zrébmy
ja 8-mka”)

» Szybkos$¢ — dwadziescia wypowiedzi mozna oszacowac w mniej niz godzine.

» Opinia ekspertéw — szacowanie jest dokonywane przez ludzi, ktérzy bedg wykonywaé prace
i najlepiej rozumiejg ztozonos¢ problemu.

» Dyskusja poprawiajgca precyzje — z punktu widzenia uczestnika, jezeli ma podaé wartos$¢
i potem jg poprze¢ argumentami, musi dobrze zrozumie¢ zagadnienie/teze.

» Wykorzystanie wiedzy catego zespotu — dzieki omdwieniu tez, cztonkowie zespotu znajg
zakres pracy w projekcie i s3 w stanie zauwazy¢ ewentualne braki lub btedy w proponowanym
podejsciu (,,a co sie stanie gdy...?”) i zasugerowac alternatywne rozwigzanie.

Projekt Smart@Fire polegat na poszukiwaniu rozwigzania dla inteligentnego osobistego
systemu ochronnego dla strazakdéw, zawierajgcego sprzet ochrony osobistej, odziez ochronng
oraz systemy teleinformatyczne. Punktem wyjscia byta potrzeba zmniejszenia ryzyka
zwigzanego z pracg w strazy pozarnej, do czego niezbedne jest systematyczne ulepszanie
wykorzystywanych sprzetéw w pozarnictwie i korzystanie z nowych technologii, ktére moga
pomac w pracy i zapobiec wypadkom strazakdw.

Aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo strazakow w ramach projektu wykorzystano m.in. czujniki do
pomiaru parametréow srodowiskowych i funkcji zyciowych organizmu, systemy lokalizowania
potozenia, systemy transferu danych i wizualizacji w celu lepszej oceny sytuacji. Wszystkie te
innowacje powinny by¢ zintegrowane w system ochrony osobistej strazakow.

W projekcie Smart@Fire technika planowania pokera umozliwiata zamawiajgcym wykorzystanie
konsultacji na rynku otwartym w celu sprawdzenia, czy zatozenia biznesowe projektu zostaty
ustalone realistycznie (m.in. wykonalno$¢ osiggniecia pozgdanej funkcjonalnosci/poprawy
wydajnosci w planowanym czasie i budzecie, poziom ztozonosci, rézne podejscia do rozwigzan,
wymagany wysitek wdrozeniowy i zestawy testéw itp.). Proces konsultacji pozwolit rowniez
lepiej oszacowacd, co moze przynie$¢ pozytywny/negatywny wptyw, jesli jedno z kluczowych
zatozen miatoby sie zmieni¢ w trakcie realizacji projektu (najlepsza/najgorsza analiza przypadku).

Konsultacje tego typu odbyty sie w 3 réznych krajach. Kazda z trzech nowych funkcji okreslonych
przez straz pozarng w procesie identyfikacji potrzeb zostata omdwiona z potencjalnie
zainteresowanymi oferentami podczas tych konsultacji, w tym:

» Lokalizacja strazy pozarnejijego zespotu, w budynkachina otwartych obszarach, wyswietlana
na mapie, udostepnionej strazakowi i oficerowi koordynujgcemu interwencje.

» Monitorowanie parametréw zdalnych i rejestracja historyczna, dzieki czemu informacje
mozna uzyskac za posrednictwem intuicyjnego panelu dla oficera (np. mapy), wzbogaconego
o status zespotu, ich PPS i srodowisko, umozliwiajgce ustalanie progéw, generowanie alertow
(automatycznych).

» Monitorowanie Srodowiska, w szczegdlnosci temperatury, ewolucji temperatury, wykrycia
punktu swietlnego i obecnosci gazéw wybuchowych.
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» Wymagania ogdlne jak solidnos¢ pod wptywem tarcia mechanicznego, konserwacji, napraw,
czyszczenia, fatwego montazu/demontazu technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Technika planowania pokera byta nastepnie wykorzystywana podczas otwartych dyskusji
plenarnych, aby zebra¢ opinie réznych dostawcéw na temat kluczowych kwestii majacych na
celu ocene potencjatu innowacyjnego z punktu widzenia technologii. Technika planowania
pokera pozwala zamawiajgcym pozyskiwaé informacje w taki sposéb, aby zaden z dostawcéw
nie ujawnit swoim konkurentom szczegdétédw swojego pomystu na rozwigzania lub strategii

biznesowej.

» Istotne kwestie prawne w procesie PCP/PPI

Istotne jest, aby osoba posiadajgca doswiadczenia prawne i specjalizujgca sie w kwestiach
zwigzanych z zamdéwieniami publicznymi, pomocg publiczng, wiasnoscig praw intelektualnych,
byta zaangazowanaw proces PCP/PPI na catym jego etapie, poczgwszy od fazy przygotowawcze;j.
Ryzyko prawne, ktdre moze pojawic sie podczas realizacji projektu, jest dos¢ wysokie i stad
zasadne jest, aby na kazdym etapie procesu kwestie prawne zostaty zabezpieczone z najwyzszg
starannoscia.

Przyktadowe aktywnosci prawnika w procesie PCP

» Na etapieidentyfikacji potrzeb wsparcie prawne moze by¢ najmniej potrzebne (w poréwnaniu
z dalszymi etapami procesu), jednakze nalezy pamietac, ze w niektdrych sektorach gospodarki
mogg by¢ uwarunkowania prawne dotyczgce wymogdw zamowien i wowczas wsparcie prawne

moze okazac sie niezbedne.

» Bardzo istotng role odgrywa wsparcie prawne na etapie sprawdzania stanu techniki
i poszukiwania praw wtasnosci intelektualnej. Wéwczas doradztwo prawne moze obejmowac:
» decyzje, czy zasadne jest uruchomienie PCP czy PPI;

» wsparcie obejmujgce ochrone przed naruszeniem praw witasnosci intelektualnej innego
podmiotu.

» Na etapie opracowania konkretnego modelu wdrozenia PCP pomoc prawna ma istotne
znaczenie w identyfikacji ryzyk, ktdore mogg pojawié sie na etapie realizacji projektu oraz
W przygotowaniu propozycji/zapisdw, jak mozna ograniczy¢ takie ryzyko lub zminimalizowaé
jego skutki jego wystgpienia.

» Obecnos¢ eksperta ds. prawnych moze by¢ korzystna na etapie konsultacji rynkowych,
w szczegdlnosci dotyczy to opracowania zasad prawnych dotyczacych konsultacji z rynkiem,
aby uniknga¢ zagrozenia zwigzanego z naruszeniem zasad dotyczgcych wolnego rynku i zasady

konkurencyjnosci.

» Niezbedna jest rola doradcy prawnego w procesie opracowania dokumentacji konkursowej,
wraz ze zdefiniowaniem kryteriow wyboru oraz opracowaniem wzorow umaoéw, zawierajgcych
réwniez klauzule dotyczgce witasnosci praw intelektualnych (w tym ich transferu), poufnosci,
wzajemnej odpowiedzialnosci. Z jednej strony sg to warunki umowy, ktére standardowo
powinny znalez¢ miejsce w kazdej umowie zawieranej w zwigzku z zamoéwieniem publicznym,
z drugiej za$ nalezy pamietac, ze zapisy te powinny by¢ odpowiednio dostosowane do specyfiki
realizacji zaméwien w formule PCP/PPI.
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» Wybrane zakonczone projekty realizowane w formule PCP/PPI

THALEA'™

Celem projektu THALEA byto opracowanie systemu do zdalnego monitorowania, ktory
umozliwitby duzym szpitalom integracje i analize danych pacjentéw na oddziatach intensywne;j
opieki medycznej, niezaleznie od lokalizacji pacjentéw, co pozwolitoby na monitorowanie
ich stanu oraz wykrywanie wczesnych znakéw ostrzegawczych w sytuacjach wymagajacych
podjecia dziatan ratunkowych.

Zdalne monitorowanie polega na bezpiecznym przesytaniu danych do analizy przez specjaliste
znajdujgcego sie w innej lokalizacji. Proces ten otworzyt nowe i interesujgce mozliwosci
w zakresie Swiadczenia ustug opieki zdrowotnej. Przyktadowo, zespoty ratunkowe mogg by¢
wspierane przez wykwalifikowanego lekarza pogotowia ratunkowego na miejscu wypadku lub
w karetce, a specjali$ci mogg asystowaé przy ztozonym zabiegu chirurgii naczyniowej poprzez
monitorowanie danych neurofizjologicznych w czasie rzeczywistym. Zespot projektu THALEA
skutecznie zastosowat to podejscie w dziedzinie intensywnej opieki medycznej nad pacjentami,
co moze podnies¢ poziom opieki oraz obnizy¢ koszty.

Procedura zaméwien przedkomercyjnych wymagata nawigzania wczesnego dialogu pomiedzy
potencjalnymi dostawcami a szpitalami, co pomogto w optymalizacji systemu telemedycyny
na oddziale intensywnej opieki medycznej.

Dotychczas gtdwng przeszkode we wdrazaniu ustug telemedycyny w Europie stanowit brak
interoperacyjnosci i standaryzacji pomiedzy réznymi systemami zarzgdzania danymi pacjentow
(PDMS). Jak dotad, systemy pracowaty w zamknietym Srodowisku bez wspdlnych interfejséw.
W celu wypetnienia tej luki uruchomiono projekt THALEA. Poniewaz telemedycyna zwieksza
wskaznik przezywalno$ci na oddziatach intensywnej opieki medycznej, przy obecnych zmianach
demograficznych (dtuzej zyjace spoteczenstwo Europy), zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi
intensywnej opieki medycznej jest nieuniknione. Rozpowszechnienie ustug zdalnej intensywne;j
opieki medycznej odegra zatem istotng role w zapewnieniu jednakowo wysokiego poziomu
ustug Swiadczonych przez europejski system opieki zdrowotnej dla kazdego obywatela.

Projekt THALEA stanowi pierwszy krok w kierunku ustanowienia europejskiego rejestru terapii,
najlepszych praktyk i rezultatéw w dziedzinie intensywnej opieki medycznej'*2.
Projekt SILVER!3

Projekt SILVER, ktdrego ideg jest wspieranie samodzielnego zycia dla 0séb starszych poprzez
stworzenie rozwigzan zwigzanych z robotyka, umozliwiajgce osiggniecie minimum 10%
uniezaleznienia oséb starszych od zdrowego opiekuna.

Partnerzy projektu SILVER, ktdrego realizacja rozpoczeta sie w 2012 r., zidentyfikowali nowe
technologie na etapie przedkomercyjnym (PCP), ktére mogg wspomagaé na co dzien osoby

U http://www.thalea-pcp.eu/
Y2 http://cordis.europa.eu/result/rcn/190728 pl.html
13 http://www.silverpcp.eu
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starsze. Innowacyjne rozwigzania, ktére umozliwiajg tym osobom, niezalezne funkcjonowanie
majg zapewnicé sektorowi opieki domowej wygenerowanie oszczednosci i pozwolg otworzyé
nowy rynek narzedzi w stuzbie osobom starszym, ktory wedle wszelkich prognoz bedzie sie
rozwijat. W kontekscie tego projektu byty réwniez brane pod uwage ograniczone zasoby
budzetowe podmiotow publicznych.

Prace nad projektem rozpoczety sie od uruchomienia miedzynarodowego procesu
przedkomercyjnego zamdwienia publicznego (PCP). Na ogtoszony konkurs wptyneto 33 oferty,
sposrod ktérych panel ekspertéw SILVER ds. opieki zdrowotnej i robotyki wybrat siedem
obiecujacych propozycji, z ktorych nastepnie wytonit trzy i ostatecznie jedng finatowa — robota
LEA (Lean Elderly Assistant).

Robot zostat zaprojektowany z mysla o umozliwieniu osobom starszym samodzielnego
zycia w ich wtasnym domu. Osoby starsze, nawet kiedy sg relatywnie mobilne i nie cierpig
na zaburzenia funkcji poznawczych, mogg napotykaé¢ na problemy i ograniczenia zwigzane
z wiekiem. W takich przypadkach robot LEA moze by¢ pomocny w codziennych zajeciach
i obowigzkach domowych oraz wspomagaé aktywno$é osdéb starszych, pomagajgc im
przy chodzeniu, siadaniu i wstawaniu. Urzadzenie potrafi takze podnosi¢ przedmioty,
a takze pomagac¢ osobom starszym cierpigcym na ogdlne ostabienie i drzenie miesni. Robot
zostat wyposazony w oprogramowanie kognitywne, aby mdgt zapamietywac i rozpoznawac
przedmioty, twarze i miejsca. Robot bedzie w stanie rozpoznawaé czynnosci oraz pomagac
w monitorowaniu codziennych zaje¢, takich jak jedzenie, spanie i aktywnos$¢ fizyczna.

Przeprowadzone badania z udziatem uzytkownikéw korncowych dowiodly bezpieczenstwa
i uzytecznosci tego innowacyjnego rozwigzania, umozliwiajgc ekspertom SILVER ds. opieki
zdrowotnej i robotyki dostarczenie kontrahentowi szczegétowych informacji o tym, jak dalej
doskonali¢ rozwigzanie, aby zaspokoi¢ potrzeby uzytkownikéw koncowych i wykorzystac
potencjat rynkowy.

Przyjecie innowacyjnych technologii w opiece zdrowotnej zostaty utatwione dzieki promowaniu
w ramach projektu procesu przedkomercyjnych zamoéwiern publicznych (PCP). Proces
zaprojektowano z myslg o pobudzaniu innowacji poprzez umozliwienie organom publicznym
wczesnego identyfikowania obiecujgcych technologii i kierowania ostatecznym rozwojem tych
innowacji zgodnie z ich wtasnymi, konkretnymi wymaganiami.

Kluczowym celem projektu byto wykazanie skutecznosci tego podejscia w zaspokajaniu
potrzeb spotecznych i rzadowych. Petnigc role pierwszych nabywcéw B+R odpowiadajacych na
istotne potrzeby technologiczne, podmioty ogtaszajgce zamdwienia publiczne mogg pobudzaé
innowacje od strony popytowej, stwarzajac europejskim MSP z sektora zaawansowanych
technologii mozliwos¢ zdobycia wiodacej pozycji na nowych rynkach.

W perspektywie diugoterminowe] partnerzy projektu majg nadzieje, ze zaznajomienie sie
z procesem PCP umozliwi organizacjom publicznym petne wykorzystanie zalet tej strategii
udzielania zamoéwien publicznych, podnoszgc jednoczesnie poziom ustug i pobudzajgc
zapotrzebowanie na europejska technologie!*4.

14 http://cordis.europa.eu/news/rcn/124523 pl.html
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IMAILE'®

IMAILE (Indywidualne srodowisko nauczania dla szkét podstawowych i $rednich) — jest
projektem z obszaru w ksztatcenia i doskonalenia technologii edukacji i technologii. Proces
przedkomercyjnych zamdwien publicznych zostat wykorzystany w celu zidentyfikowania
nowych technologii i ustug, ktore sprostajag wyzwaniu jakim jest powstanie nowej generacji
Personal Learning Environments (PLE) w nauczaniu na poziomie podstawowym i srednim
przedmiotéw z zakresu Nauki, Matematyki i Technologii (STEM).

W projekcie IMAILE zastosowano tradycyjne podejscie wykorzystujgce formute PCP, sktadajace
sie z 3 faz. Byty one poprzedzone etapem przygotowawczym, ktéry obejmowat:

» konsultacje z rynkiem w zakresie badania potrzeb klienta oraz badanie strony podazowej,
w tym konsultacje rynkowe, tacznie z procesem komunikacji i dialogu z potencjalnymi
dostawcami;

» opracowanie dokumentoéw przetargowych;

» uruchomienie przetargu PCP.

Podczas 1 etapu wytoniono 7 obiecujgcych projektéw, w etapie 2 zostaty 4 i w rezultacie po
3 etapie jako najbardziej spetniajgce potrzeby Zamawiajgcego zostaty 2 projekty: YipTree oraz
Amigo.

YipTree rozni sie od innych rozwigzan e-learningowych na rynku ze wzgledu na zastosowanie
sztucznej inteligencji, ktéra zostata dla tego rozwigzania zaprojektowana. Sztuczna inteligencja
to zaréwno niewidoczne algorytmy dziatajagce w tle, ale réwniez zywe i aktywne wirtualne
znaki wspomagajace, prowadzgace i wspierajgce uzytkownikdéw podczas nauki.

Amigo to system, ktory jest elastyczny, skalowalny i efektywny kosztowo, oparty na chmurze.
Pomaga nauczycielom i studentom w osiggnieciu optymalnej spersonalizowanej nauki
i pozwala na lepsze udowodnienie zdobytych umiejetnosci pod katem wejscia na rynek pracy.

Faza 4 obejmuje wspdlne europejskie zamdwienia publiczne na innowacyjne rozwigzania
(PP1). Ogtoszenie zamodwienia na innowacyjne rozwigzanie w tym zakresie planowane jest
w roku 2018.

Nowe projekty PCP w Horyzont 2020

W roku 2017, w zwigzku z ogtoszeniem 3 réwnolegtych konkurséw, szanse na rozwdj
w ramach H2020 dostat m.in. sektor obronnosci, zwigzany z takimi wyzwaniami/potrzebami
jak terroryzm czy cyberbezpieczenstwo.

Ogtoszone zostaty 3 réwnolegte konkursy na projekty zwigzane z ochrong kluczowej
infrastruktury panstwa, bezpieczeristwem (obejmujgce zagadnienia zwigzane z walkg
z terroryzmem i przestepczoscig, obrong granic), bezpieczeristwem cyfrowym. Do rozwigzania
w formule PCP zostaty zaproponowane 3 tematy:

» systemy komunikacji szerokopasmowej,

» opracowanie zestawu narzedzi do integracji narzedzi i technik niezbednych dla laboratoriow
kryminalistycznych,

5 http://www.imaile.eu/

Strona | 65


http://www.imaile.eu/

» systemy informatyczne nowej generacji stuzgce wsparciu polityki zagranicznej prowadzonej
przez UE.

W tej chwili tworzg sie konsorcja, ktére wspdlnie mogtyby aplikowa¢ w nawigzaniu do
ogtoszonych konkurséw. Przyktadowo Ministerstwo Obrony Holandii poszukuje partneréw do
zbudowania konsorcjum w ramach projektu polegajgcego na zbudowaniu interoperacyjnego
systemu radiowego (rozwigzanie, ktére mogtoby mieé zastosowanie zaréwno cywilne jak
i wojskowe).

» Polskie doswiadczenia w realizacji PCP/PPI

W Polsce wcigz jeszcze moéwimy o niewielkim doswiadczeniu w realizacji innowacyjnych
zamowien publicznych. Dotyczy to zardwno zamawiajgcych, ktérzy dosé ostroznie podchodzg
do stosowania innowacyjnego podejscia do zamowien publicznych'®®, jak i potencjalnych
dostawcéw, ktorzy nie majg zbyt wielu okazji, aby korzystaé z tego typu rozwigzan. Niemniej
jednak coraz wiecej wida¢ zwiastunéw zmiany takiego podejscia.

Do inicjatyw zwigzanych z obszarem problematyki PCP/PPI nalezg miedzy innymi:

» planowane zorganizowanie przez PARP konkurséw w formule PCP w ramach projektu
pozakonkursowego ,inno_LAB — Centrum analiz i pilotazy nowych instrumentéw”;

» ,,Bezemisyjny transport publiczny” —program realizowany przez NCBR w formule partnerstwa
innowacyjnego;

» inicjatywy podejmowane przez administracje regionalng (np. Urzad Miasta Lublin jest
cztonkiem konsorcjum projektu ,PPI2Innovate. Budowanie potencjatu w celu zwiekszenia
wykorzystania zaméwier publicznych na innowacyjne rozwiagzania w Europie Srodkowej”).

Nowoscig na gruncie polskim sg tez wprowadzone do ustawy prawo zamdwien publicznych
przepisy dotyczace partnerstwa innowacyjnego®’. Mozemy sie rowniez w Polsce pochwali¢
skutecznie zrealizowanymi projektami PCP/PPI, w ktdrych polskie podmioty byty czescig
wiekszego konsorcjum. Do jednych z takich przyktadéw nalezy projekt Low Carbon
Emission Building — HealthCare (LCB)'%. Celem projektu byto wypracowanie innowacyjnych
mechanizméw zakupéw dokonywanych w ramach zamoéwier publicznych, dzieki ktérym
mozliwe bytoby zmniejszenie emisji CO2 przez budynki uzytkowane przez organizacje ochrony
zdrowia.

LCB byt jednym z projektéw prowadzonych w ramach Lead Market Initiative (LMI) — Inicjatywy
Rynkéw Wiodacych. Jest to polityka, w ramach ktorej firmy, organizacje pozarzgdowe i inni
udziatowcy z krajéw cztonkowskich UE wraz z Komisjg Europejska pracujg wspdlnie, by skrdcié
czas wprowadzenia na rynek nowych produktéw (m.in. bio-produkty, recycling, aHealth
i odnawialna energia).

116 Ostatnie kompleksowe badanie zostato przeprowadzone w latach 2011-2013 na zlecenie PARP w ramach kompleksowego
projektu ,,Nowe podejscie do zamowien publicznych”

17Ustawa z dnia 22 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy - Prawo zamdwien publicznych oraz niektérych innych ustaw.
18|nformacja przygotowana na podstawie artykutu ,jak wykorzystaé potencjat zamdwien publicznych do stymulowania
popytu na innowacje. Wnioski z realizacji projektu LCB Healthcare” dr Marcin Kautsch
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Polskim partnerem projektu LCB Healthcare zostat Szpital Powiatowy w Rawiczu. Szpital
zdecydowat sie wprowadzi¢ zmiany w sposobie dokonywania zakupdw, w tym zakupdow odziezy.
Dotyczyto to zmian majacych wptyw na komfort uzytkownikéw, ochrone srodowiska, ale tez
zmian w zakresie umoéw i stosunkéw z dostawcy. Dlatego w przeprowadzonym zamowieniu
szpital kierowat sie kosztami w catym cyklu zycia produktow. Celem, ktéry chciat osiggnac
szpital w Rawiczu, byt zakup funkcjonalnych, atrakcyjnych, przyjaznych uzytkownikowi, fatwych
do czyszczenia oraz trwatych i optacalnych kosztowo uniforméw medycznych. W okresleniu
cech nowych ubran brat udziat personel szpitala.

Szpital zorganizowat procedure dialogu technicznego, w ramach ktdrego nie tylko mégt zapoznac
sie z innowacyjnymi ofertami dostawcéw, lecz miat rowniez mozliwos¢ ich przetestowania.
Ostatecznie po przeprowadzeniu postepowania przetargowego, w pazdzierniku 2012 r. szpital
podpisat umowe na dostawe uniforméw wyprodukowanych w 50% z poliestru oraz w 50%
z tencelu (materiatu, ktérego bazowym produktem jest eukaliptus). Najkorzystniejsza oferta
zostata wybrana w oparciu o cene oraz catosciowy cykl zycia produktu.

» Wnhnioski

Zamoéwienia publiczne sg jednym z narzedzi, ktére pozwalajg administracji petni¢ jej funkcje
i jednoczesnie realizujg cel optymalnego wydatkowania srodkéw publicznych. Aby osiggngé
ten cel i jednoczesnie sprosta¢ oczekiwaniom, jakie stawiajg nowoczesne spoteczenstwa,
administracja powinna wykorzystywaé takie metody i modele, aby stata sie ,inteligentnym
klientem”, tym samym stymulujgc i wspierajgc innowacyjno$é poszczegdlnych gospodarek.
Innowacyjne zamoéwienia publiczne sg jednym z najbardziej nowoczesnych rozwigzan,
odpowiadajacych na te wyzwania. Przez innowacyjne zamdéwienia publiczne nalezy rozumie¢
przede wszystkim: przedkomercyjne zamoéwienia publiczne (PCP), zamdéwienia publiczne
na innowacyjne rozwigzania (PPl) oraz szczegdlny tryb, ktéry znalazt miejsce w Polsce
w znowelizowanej ustawie Prawo Zamdwien Publicznych — partnerstwo innowacyjne.
Koncepcja zamoéwien przedkomercyjnych (PCP) zostata zaproponowana przez Komisje
Europejskg w 2006 r., jako instrument promujgcy innowacyjnos¢ i pozwalajacy zmierzy¢ sie
z najwiekszymi wyzwaniami. Jednym z gtdwnych motywdw rozwijania tego instrumentu
byt zamiar zastosowania potrzeb sektora publicznego jako czynnika stymulujacego
innowacyjnos¢. Koncepcja ta zostata takie wprowadzona jako odpowiedZ na potrzebe
wzmochienia potencjatu innowacyjnego UE, przy jednoczesnej poprawie jakosci i wydajnosci
ustug publicznych.

Aktem prawnym regulujgcym kwestie zamodwien przedkomercyjnych na szczeblu Unii
Europejskiej jest Komunikat Komisji: Zasady ramowe dotyczqce pomocy paristwa na dziatalnosc¢
badawczq, rozwojowq i innowacyjng (Zasady ramowe BRI). W Polsce regulacje prawne,
stanowigce odzwierciedlenie przepisow zawartych w Zasadach ramowych BRI, znalazty sie
W Rozporzqdzeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 10 lipca 2015 r. w sprawie udzielania
przez Polskqg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci pomocy finansowej w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014—-2020.

Strona | 67



W praktyce UE wspiera projekty realizowane w formule PCP/PPI poprzez programy ramowe
na rzecz badan naukowych i innowacji — obecnie jest to Program Horyzont 2020. Przyktadem
tego, jak powaznie KE podchodzi do kwestii innowacyjnych zamdwien publicznych jest podjecie
szczegllnej inicjatywy dedykowanej tego typu zamdwieniom — , eafip — European Assistance
for Innovation Procurement, ktérej celem jest promocja i upowszechnianie korzysci ptyngcych
ze stosowania innowacyjnych zaméwien publicznych. Dzieki aktywnosci ,eafip” coraz wiecej
krajow podejmuje sie realizacji projektéw z zastosowaniem przedkomercyjnych zamoéwien
publicznych. Duzg wartos¢ wnoszg przyktady juz zrealizowanych projektow, ktore pokazujg
korzysci wyptywajace z zastosowania tej formuty, ale tez zwracajg uwage na pojawiajace sie
zagrozenia i ryzyka.

Wsréd korzysci wymieni¢ nalezy m.in. wyiszg jakos$¢ i efektywnos¢ ustug publicznych,
zwiekszenie dostepu sektora MSP do rynku zamoéwien publicznych (z funduszy unijnych
przeznaczonych na PCP, dotychczas ponad 70% kontraktéw wygraty przedsiebiorstwa z sektora
MSP), zwiekszenie wptywu na konkurencyjnos¢ rynkowa — poprzez umozliwienie wiekszej
liczbie firm (w tym startupdw) w uczestniczeniu w procesie PCP. Natomiast w przypadku
zagrozen, szczego6lng uwage nalezy zwroci¢ na ryzyko prawne, ktdore moze pojawic sie na
kazdym etapie realizacji projektu, poczagwszy od fazy przygotowawczej. Nalezy wiec starannie
zadbad o zabezpieczenie tych kwestii, w szczegblnosci poprzez zaangazowanie w projekt osoby
z wyksztatceniem prawniczym.

W Polsce doswiadczenie zwigzane z przedkomercyjnymi zamdwieniami publicznymi jest
wcigz niewielkie, ale pojawiajg sie pierwsze projekty/inicjatywy Swiadczgce o zmieniajgcym
sie podejsciu. Zapisy o przedkomercyjnych zamoéwieniach publicznych znalazty réwniez
odzwierciedlenie w strategicznym dokumencie rzgdowym Strategia na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju do roku 2020.
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® Spis Zzrédet

» State zrodta danych wykorzystywane w monitoringu

Organizacje o zasiegu miedzynarodowym
OECD

Euromonitor International

Komisja Europejska

World Economic Forum

The Global Entrepreneurship and Development
Institute

The Global Innovation Index

The European Environment Agency (EEA)

The World Bank

TAFTIE
European Institute of Innovation and Technology

Technology and Innovation Outlook 2016
The Observatory of Public Sector Innovation
oecd-ilibrary.org

OECD Insight

euromonitor.com

Research & Innovation

Digital Single Market

European Innovation Scoreboard
weforum.org

thegedi.org

globalinnovationindex.org/home
WWWw.eea.europa.eu

Doing Business
openknowledge.worldbank.org
taftie.org

eit.europa.eu

Firmy konsultingowe i korporacje
Deloitte

EY

McKinsey

PwC

BCG

Forrester

Publikacje i wydawcy
MIT

Small Business Economics

Harvard Business Review
The Economist

The Guardian

Forbes

The Wall Street Journal
BBC

sloanreview.mit.edu
technologyreview.com

rd.springer.com/journal/
volumesAndIssues/11187

hbr.org

economist.com
theguardian.com/international
forbes.com

wsj.com

bbc.com
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http://www.oecd.org
http://oecd-ilibrary.org
http://oecdinsights.org
http://euromonitor.com
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?pg=home&lg=en
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/eu-member-states
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_pl
http://weforum.org
http://thegedi.org
http://globalinnovationindex.org/home
http://www.eea.europa.eu
http://www.doingbusiness.org
http://openknowledge.worldbank.org
http://taftie.org
http://eit.europa.eu
https://www2.deloitte.com/pl/pl.html
http://www.ey.com
http://mckinsey.pl
https://www.pwc.pl
https://www.bcg.com
https://go.forrester.com
http://sloanreview.mit.edu
http://technologyreview.com
http://rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/11187
http://rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/11187
http://hbr.org
http://economist.com
http://theguardian.com/international
http://forbes.com
http://wsj.com
http://bbc.com

Raporty/badania

The Global Innovation Index

The Global Innovation Index 2016

Dane statystyczne

GUS

Eurostat

OECD Data

Country statistical profiles: Key tables from OECD

stat.gov.pl
ec.europa.eu/eurostat
data.oecd.org

oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-
profiles-key-tables-from-oecd_20752288

Organizacje i instytucje krajowe
MR

MNiSW

PARP

NCBR

PFR

Informator Ekonomiczny MSZ
THINKTANK - osrodek dialogu i analiz
Innovate UK

Instytut Fraunhofera

MindLab

Tekes

Sitra

Finnvera

Nesta

Fundacja Kaufmana

Aaltoes

Startup Sauna

Zrédta internetowe

Serwisy internetowe

Uczelnie wyzsze

Narzedzia do biezacego monitoringu

businessinsider.com.pl
reuters.com
MIT

Newslettery

Alert Google

Media spotecznosciowe (FB, Twitter, Linkedin)
Wydarzenia (konferencje, spotkania, webinary)
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http://The Global Innovation Index 2016
http://stat.gov.pl
http://ec.europa.eu/eurostat
http://data.oecd.org
http://oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profiles-key-tables-from-oecd_20752288
http://oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profiles-key-tables-from-oecd_20752288
https://www.mr.gov.pl
http://www.nauka.gov.pl
http://www.parp.gov.pl
http://www.ncbr.gov.pl
https://www.pfr.pl/pl/
http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/informator_ekonomiczny_msz
http://www.mttp.pl
https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk
https://www.fraunhofer.de
http://mind-lab.dk/en/
https://www.tekes.fi/en/tekes/
https://www.sitra.fi/en/
https://www.finnvera.fi/eng
https://www.nesta.org.uk
http://www.kauffman.org
https://aaltoes.com
http://startupsauna.com
http://businessinsider.com.pl
http://reuters.com
http://web.mit.edu

» Zrodta danych dodatkowo wykorzystywane w Raporcie 2

Publikacje, artykuty i raporty

Austria as a place for research and technology, Austrian Council, 2013

Austrian Research and Technology Report, 2015

Becoming an Innovation Leader. Strategy for research, technology and innovation of the Austrian
Federal Government, 2011

Best Practices and Lessons Learned in ICT Sector Innovation: A Case Study of Israel. World
Development Report 2016, The World Bank, 2016

Botsman R., The Sharing Economy Lacks a Shared Definition, Fast Company, 2013

Can’t Stop Won't Stop: 2016 Mobile and VR Games Year in Review, Super Data, 2017

Ciesielski M., Szwecja przoduje w innowacjach, Obserwator Finansowy, 2017

Country Review Austria, UNU-MERIT, 2007

Five steps to success in the sharing economy, PwC, 2015

Hatalska N., Trendbook 2016, 2016

Innowacyjne rozwigzania skandynawskich firm w Polsce, Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza,
2016

Innovation policy and performance, a cross-country comparison, OECD, 2005

Israel National Technological Innovation Report 2016 — 2017, The Luzzatto Group Research
Division, 2016

Kardys T., Przyszto$¢ coworkingu, Coworking Poland, 20

Kazmierczak A., Kocur M., Natura dobrej organizacji. Trendy HRM w Polsce, Raport PSZK i Deloitte,
2009

Koopman, Ch., Mitchell, M., Thierer, A., The Sharing Economy and Consumer Protection
Regulation: The Case for Policy Change, 2014

Kryskiewicz t., Innowacje w Szwajcarii pod lupg, Dziennik Internautéw di.com.pl, 2016
Kurasinski A., Czy VR to chwilowa moda czy nowy wspaniaty swiat?, 2017

National ICT Innovation Systems Study — Austria, FORSEE Partnership, 2011

Nowoczesne sektory gospodarki irlandzkiej, WPHI Ambasady RP w Dublinie, 2016

Nordic Tech Exit Analysis 2016, Creandum, 2016

Malinowski B.F., Rdzne oblicza sharing economy, Portal Innowacji, 2016

OECD Reviews of Innovation Policy: Sweden 2016, OECD, 2015

OECD Studies on SMEs and Entrepreneurship. SME and Entrepreneurship Policy in Israel, OECD,
2016

Open Innovation Strategy for Austria, BMWFW, 2015

Popiel M., Coworking — przysztos¢ zmieniajgcego sie rynku pracy?, www.o4.network, 2017
Private Sector Interaction in the Decision Making Processes of Public Research Policies. Country
Profile: Israel, European Commission

Prystrom J., Narodowy system innowacji jako czynnik rozwoju gospodarczego na przyktadzie
Szwecji, Ekonomista nr 4, 2012

Raport podsumowujacy badania prowadzone w ramach projektu ,Uczgca sie organizacja 2.0.”
realizowanego przez portal Interia.pl oraz Wszechnice Uniwersytetu Jagielloriskiego.

Raport ,technology.nxt”, Hewlett Pacard Enterprise, 2017
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(Re)Inventing Israel’s Capital Markets. Financing the Transition From Startup Nation to Global
Nation, Milken Institute, 2014

Reissman H., Your standing desk is boring. Start working in a sculpture, TEDx Innovation, 2016
RIO Country Report 2016: Austria, Komisja Europejska, 2017

Schuch K., Research, Technology, and Innovation Evaluation in Austria, ostaustria.org, 2015
Starkefelder im Innovationssystem: Wissenschaftliche Profilbildung und wirtschaftliche Synergien,
AIT, 2015

The Austrian Federal Government’s RTI Strategy, bmvit, 2011

The Global Information Technology Report, World Economic Forum, 2016

The Swedish Innovation Strategy, Swedish Ministry of Enterprise, Energy and Communications,
2012

Think Act. Lessons From a Startup Nation, Roland Berger GMBH, 2016

When Small is Beautiful: Lessons from highly innovative smaller countries, Nesta, 2014
(Wspot)dziel i rzadz! Twéj nowy model biznesowy jeszcze nie istnieje, PwC, 2016

Zrodta internetowe

almi.se

bip.kprm.gov.pl
countrystudies.us/austria
djei.ie

government.se
granty-na-badania.com
hea.ie

heritage.org
innovationpolicyplatform.org
ireland.trade.gov.pl
iri.jrc.ec.europa.eu
knowledgetransferireland.com
ksiegowosc.infor.pl
matimop.org.il
nomadcapitalist.com
prezydent.pl
rio.jrc.ec.europa.eu/en/country-analysis/Austria
sbfi.admin.ch

sid2015.pl
stockholminnovation.com
supportingsmes.ie
techireland.org
thenextweb.com

ufm.dk

venturecup.se

vinnova.se

visaindex.com
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http://almi.se
http://bip.kprm.gov.pl
http://countrystudies.us/austria
http://djei.ie
http://government.se
http://granty-na-badania.com
http://hea.ie
http://heritage.org
http://innovationpolicyplatform.org
http://ireland.trade.gov.pl
http://iri.jrc.ec.europa.eu
http://knowledgetransferireland.com
http://ksiegowosc.infor.pl
http://matimop.org.il
http://nomadcapitalist.com
http://prezydent.pl
http://rio.jrc.ec.europa.eu/en/country-analysis/Austria
http://sbfi.admin.ch
http://sid2015.pl
http://stockholminnovation.com
http://supportingsmes.ie
http://techireland.org
http://thenextweb.com
http://ufm.dk
http://venturecup.se
http://vinnova.se
http://visaindex.com
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