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Wprowadzenie — opis projektu

Ustuga analityczna polegajgca na podziale rodzajéw dziatalnosci gospodarczej na branze wg
organizacji partneréw spotecznych zostata zrealizowana w okresie 15.11.2016 — 19.12.2016
przez konsorcjum Fundacji Rozwoju Badan Spotecznych (lider) i Wyzszej Szkoty Europejskiej
im. Ks. Jozefa Tischnera w Krakowie na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Opracowany podziat na sektory/branze ma stuzy¢ Zamawiajgcemu do dokonania alokacji
srodkéw przeznaczonych na 3. konkurs skierowany do partneréw spotecznych, w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, Dziatanie 2.2: Wsparcie na
rzecz zarzgdzania strategicznego przedsiebiorstw oraz budowy przewagi konkurencyjnej na
rynku oraz przygotowania 2. konkursu w Dziataniu 2.12: Zwiekszenie wiedzy o potrzebach
kwalifikacyjno-zawodowych.

Analiza sktadata sie z czterech komponentow:

e przygotowanie propozycji podziatu na sektory/branze i przypisanie istniejgcych
organizacji do branz;

e zorganizowanie 3 warsztatdw w celu konsultacji przyjetej propozycji podziatu (ze
srodowiskiem akademickim, administracjg publiczna, partnerami spotecznymi);

e analiza potencjatu organizacji pod katem udziatu w konkursie w Dziataniu 2.2 oraz
zagregowanie informacji na poziomie kazdej z wyszczegodlnionych branz;

e przygotowanie podsumowania z przeprowadzonych badan i analiz.

Dodatkowo, w ramach przeprowadzonych prac poddano analizie baze danych organizacji
branzowych z 2010 r., przekazang Wykonawcy przez Zamawiajgcego, ktéra zostata
dostosowana do warunkéw konkursowych (m.in. wybor organizacji spetniajgcych definicyjne
wymogi partnera spotecznego w rozumieniu PO WER), zweryfikowana i uzupetniona.

Niniejsze opracowanie stanowi podsumowanie efektéw prac wykonanych w trakcie realizaciji
Zamowienia.

1. Organizacje pracodawcow i pracownikéw — cztonkowie dialogu
spotecznego w wybranych krajach Unii Europejskiej

W niniejszej czesci przedstawiona zostanie krotka synteza organizacji uczestniczacych w
dialogu spoftecznym w krajach UE, ramy prawne, w ktdrych organizacje te dziatajg oraz
zestawienia i poréwnanie do sytuacji w Polsce. Nastepnie, szerzej oméwione zostang trzy
przyktady krajow UE wybrane na podstawie réznych poziomdéw innowacyjnosci wedtug
badania InnoBarometer, a takze unikalne rozwigzania zastosowane w kazdym z tych krajow.

Dialog spoteczny jest jednym z kluczowych elementéw dziatania UE w obszarze polityk
spotecznych — Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej stwierdza wprost: ,Unia uznaje i
wspiera role partnerow spotecznych na swoim poziomie, uwzgledniajgc réznorodnosé
systemow krajowych. Utatwia ona dialog miedzy nimi, szanujgc ich autonomie.” (TFUE
art.152). Uscislajgc te deklaracje, art. 154 méwi: ,Komisja ma zadanie popierania konsultacji
miedzy partnerami spotecznymi na poziomie Unii i podejmuje wszelkie wtasciwe srodki w
celu utatwienia ich dialogu, zapewniajgc stronom zréwnowazone wsparcie.” Oraz: ,Komisja,
przed przedstawieniem wnioskéw w dziedzinie polityki spotecznej, konsultuje sie z
partnerami spotecznymi w sprawie mozliwego kierunku dziatania Unii.”



Deklaracje te nie odnoszg sie tylko do partnerow na poziomie Europejskim (a wiec cztonkéw
Komitetu Dialogu Spotecznego UE) ale takze na poziomie krajow czionkowskich — ktérym
poswiecony jest niniejszy rozdziat (w tej czesci opracowania brane pod uwage sg tylko
organizacje reprezentatywne na poziomie krajow cztonkowskich.)

Zardéwno organizacje pracodawcow, jak i zwigzki zawodowe, obecne sg w kazdym z krajéw
cztonkowskich, cho¢ rézna jest ich liczebnos$é, pokrycie! czy tez kompetencje i ramy dziatania.
Nalezy tez podkresli¢, ze prywatnoprawne, woluntarystyczne federacje pracodawcéw istniejg
bez wzgledu na to czy w danym kraju dziata obowigzkowy publicznoprawny Samorzad
Gospodarczy.

Niezaleznie od tych czynnikéw, na wysokim poziomie ogolnosci organizacje te majg podobne
postulaty — tak jak wspolne sg interesy pracownikéw lub pracodawcéw — oraz podobne role, a
wiec:

* Uczestnictwo w instytucjach dialogu dwu- i tréjstronnego

+ Lobbowanie, funkcja doradcza dla administracji publicznej w zakresie prawa pracy,
prawa socjalnego, ekonomii, polityk gospodarczych itp.

* Funkcja opiniotwdrcza, edukacyjna, public relations.

Miedzysektorowe uktady zbiorowe

Wedlug danych EIRO 2013, partnerzy spoteczni byli odpowiedzialni za podpisanie
miedzysektorowych uktadéw zbiorowych w wiekszosci (18 na 28) krajéw UE. Uklady te
zazwyczaj dotyczyta warunkow wynagrodzenia oraz pracy (czas pracy, urlopy). Mimo Ze sg to
uktady miedzysektorowe — zazwyczaj nie dotyczg catego rynku, ale dzielg sie na uktady dla
sektora prywatnego i publicznego. Uktady dotyczgce obu sektorow zawarto dotychczas tylko
we Wtoszech i na totwie.

Instytucje dialogu

Drugim, duzo bardziej powszechnym wymiarem dziatania partnerow spofecznych jest ich
uczestnictwo w miedzysektorowych instytucjach dialogu spotecznego. Instytucje takie sg
obecne w kazdym z krajow cztonkowskich — jednak ponizsze opracowanie bierze pod uwage
tylko sformalizowane instytucje — stagd brak Austrii i Szwecji - gdzie dwustronne rozmowy sg
przeprowadzane regularnie i bardzo czesto — jednak nie sg one sformalizowane, oraz Estonii
— gdzie spotkania sg zwotywane ad-hoc.

! Oznaczajace odsetek firm (w przypadku organizacji pracodawcow) lub pracownikéw (w przypadku
zwigzkoéw zawodowych) bedacych cztonkami organizacji danego typu.



Rysunek 1 — Liczba miedzysektorowych instytucji dialogu spotecznego w krajach UE
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych EIRO 2013.

Jak wida¢ na rys. 1, przewazajgca dla organizacji miedzysektorowego dialogu spotecznego
jest formuta trojstronna. Przewaga dialogu dwustronnego wystepuje tylko we Wtoszech, Belgii,
Stowenii (oraz wspomnianych wyzej Szwecji, Austrii i Estonii).

Zwigzki zawodowe

We wszystkich krajach cztonkowskich istnieje 108 zwigzkéw zawodowych reprezentatywnych
na poziomie kraju. Z czego 61 to zwigzki miedzy sektorowe a 47 branzowe. Irlandia i Lotwa sg
jedynymi krajami gdzie reprezentatywny jest tylko jeden zwigzek zawodowy — pozostate kraje
majq ich kilka, i liczba ta nie jest zwigzana z wielkoscig kraju (Wegry i Stowenia — odpowiednio
6 i 7). Najwiecej reprezentatywnych zwigzkow zawodowych istnieje we Witoszech (12).



Rysunek 2 — Liczba reprezentatywnych zwiqgzkéw zawodowych w krajach UE
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych EIRO 2013.
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W poroéwnaniu do UE, w Polsce jest nieznacznie mniej reprezentatywnych zwigzkow
zawodowych niz $rednia dla Unii, wszystkie biorg udziat w tworzeniu uktadéw zbiorowych —
ale tylko dla sektora lub kilku sektoréw. Wszystkie biorg udziat w konsultacjach z administracjg
oraz w instytucjach dialogu spotecznego.

Tabela 1 — Uczestnictwo reprezentatywnych zwigzkow zawodowych w systemie stosunkdw pracy

liczba zwigzkow uktady zbiorowe
konsultacje z dialog dialog
w tym administracja tréjstronny dwustronny
. . " .
ogotem branzowe wielosektorowe* | miedzysektorowe
PL 3 0 3 0 3 3 0
UE 3,9* 44% 97% 55% 90% 65% 14%
*) érednia  UE *) co najmniej 2 sektory

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych EIRO 2013.

Organizacje pracodawcow
W UE istniejg 134 organizacje pracodawcéw reprezentatywnych na szczeblu krajowym. 60%
z nich to organizacje branzowe. Warto zauwazy¢ ze w krajach z obowigzkowym
uczestnictwem podmiotow gospodarczych w zwigzku, procz naczelnej organizacji — rozwijajg
sie gldwnie branzowe. Reprezentacja pracodawcow wydaje sie najmniej rozwinieta na
Stowacji oraz totwie. Najwiecej organizacji pracodawcow jest we Wioszech (16) oraz w
Rumunii (14, z czego tylko 2 branzowe).




Rysunek 3 — Liczba reprezentatywnych organizacji pracodawcoéw w krajach UE
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych EIRO 2013.

Liczba reprezentatywnych organizacji pracodawcow w Polsce jest podobna do sredniej w UE,
jednak odwrotnie do trendu — dominujgce s3g organizacje miedzybranzowe. Wszystkie
reprezentatywne organizacje biorg udziat w tworzeniu uktadéw zbiorowych oraz sg cztonkami
formalnej instytuciji tréjstronnego dialogu spotecznego.

Tabela 2 — Uczestnictwo reprezentatywnych organizacji pracodawcow w systemie stosunkéw pracy

liczba organizaciji uktady zbiorowe
] . konsultacje z dialog dialog
ogétem w tym Wielo- Migdzy- administracja | tréjstronny | dwustronny
branzowe sektorowe* | branzowe
w tym

obowigzkowe
PL 4 0 1 4 0 4 4 0
UE | 4,8* 9% 60% 89% 34% 90% 57% 11%
*) érednia UE *) co najmniej 2 sektory

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych EIRO 2013.

Czlonkowie dialogu spotecznego w UE — samorzad gospodarczy
Generalnie, w Europie wystepujg 2 modele funkcjonowania samorzadu gospodarczego:

e Model francuski (faktyczny samorzgd gospodarczy) — dziatajgcy w wiekszosci krajow
Europy kontynentalne;j.

e Model anglosaksonski — dziatajgcy w Skandynawii, Wielkiej Brytanii i wiekszosci
»howych” krajéw UE, w tym w Polsce.



W modelu francuskim: lzby przemystowo — rzemieslnicze sg instytucjami samorzadu
gospodarczego w rozumieniu prawa administracyjnego, a wiec podmiotami
zdecentralizowanej administracji publicznej (publicznoprawnymi) — rodzi to szereg
konsekwenciji, z ktérych gtéwng jest fakt, iz w relacjach z innymi podmiotami administraciji
organizacje pracodawcéw sg na pozycji réwnorzednego partnera innych podmiotow
administraciji.

Przynalezno$¢ do izb w modelu francuskim jest obligatoryjna dla kazdego prowadzacego
dziatalnos¢ gospodarczg na mocy ustawy, a finansowanie izb odbywa sie gtéwnie (lecz nie
wytgcznie) z obowigzkowych sktadek cztonkowskich. Przy wprowadzaniu nowych ustaw /
rozporzadzen dotyczacych w jakimkolwiek aspekcie dziatalnosci gospodarczej — administracja
panstwowa ma obowigzek konsultacji i uwzglednienia stanowiska Samorzgdu
Gospodarczego.

Oprocz opiniowania, ekspertyz czy wspoétpracy przy tworzeniu prawa, jednostki samorzgdu
gospodarczego majg tez szereg obowigzkow, ktére w Polsce nalezg do zadan innych
instytuciji, jak na przyktad prowadzenie rejestru przedsiebiorcow wraz z danymi statystycznymi
(GUS, REGON), ksztatcenie zawodowe (Ministerstwo Edukacji Narodowej), sady arbitrazowe
dla firm (Ministerstwo Sprawiedliwosci) czy nawet tworzenie wtasnych Specjalnych Stref
Ekonomicznych (Ministerstwo Rozwoju).

W modelu anglosaskim: Izby przemystowo — rzemieslnicze sg instytucjami
prywatnoprawnymi, bez wtadztwa administracyjnego. Cztonkostwo w izbach jest dobrowolne
i w praktyce niewielki odsetek przedsiebiorcéw nalezy do izb.

Finansowanie izb odbywa sie ze sktadek czionkowskich oraz dziatalnosci doradczej /
szkoleniowej / pozostatej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez izby. W praktyce, izby
nawet w tak silnych gospodarkach jak brytyjska, borykajg sie z problemami finansowymi i sg
zmuszone, tak jak przedsiebiorcy, do ograniczania kosztéw, co moze rodzi¢ ograniczanie
aktywnosci.

O ile zakres zadan izb w modelu anglosaskim jest podobny do zakresu z modelu francuskiego
— tak jak podobne sg interesy przedsiebiorcow — w modelu anglosaskim, z reguty, zadania
sprowadzajg sie do odgrywania roli postulatywnej, opiniotwérczej czy lobbingu. Przynaleznosé
do sfery prywatnoprawnej wytgcza izby z zakresu zadan wiladczych a takze odmiennie
definiuje ich relacje z administracjg panstwows.

Do dalszego omoéwienia istniejgcych ram dla funkcjonowania reprezentantéw pracodawcow i
pracownikéw oraz dla dialogu spotecznego, wybrane zostaty trzy kraje UE: Wegry, Francja
oraz Szwecja. Przypadki zostalty wybrane ze wzgledu na rdézne pozycje w rankingu
innowacyjnosci krajow UE oraz na réznorodnos¢ zastosowanych w nich rozwigzan,
pozwalajgcg na odniesienie sie do realidow obecnych w Polsce.



Rysunek 4 - Innowacyjnos¢ krajow UE na podstawie badania InnoBarometer — wskaznik syntetyczny. Kolorem zéttym
zaznaczono kraje wybrane do poréwnania.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych InnoBarometer 2015.
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Polski (kraj postkomunistyczny, nowy cztonek UE, podobna pozycja w rankingu innowacji).

Tabela 3 — Reprezentatywne organizacje zwigzkowe na Wegrzech — podstawowe informacje

afifliacja z
organizacja| sektory |pracodawcy| zawody zasieg domena | czlonkowie organizacjami na
poziomie UE
AS7S7 sektor firmy wszystkie | ogdnokrajo bransowa 20000 ETUC
prywatny prywatne zawody wy
ESZT wszystkie |wszyscy wszystkie | ogdlnokrajo cala 52300 ETUC, EUROCADRES
sektory |pracodawcy| zawody wy gospodarka
Liga wszystkie |wszyscy wszystkie | ogdnokrajo cala 112000 leTuc
sektory |pracodawcy| zawody wy gospodarka
mszosz [SEKOr firmy | wszystkie | ogSinokrajo . o | 125000 [ETUC
prywatny prywatne zawody wy
Munkastana |sektor firmy wszystkie | ogdnokrajo branzowa 50000 ETUC
csok prywatny prywatne zawody wy
sektor firmy wszystkie | ogolnokrajo .
SZEF . . branzowa 92000 ETUC
publiczny publiczne zawody wy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych EIRO 2013.

Mimo stosunkowo matej wielkosci, na Wegrzech dziata 6 reprezentatywnych organizacji
zwigzkowych — 2 organizacje dziatajg na warunkach podobnych do polskich zwigzkow
(wszystkie sektory, cata gospodarka), 3 organizacje skupiajg sie na sektorze prywatnym, a
jedna scisle na sektorze publicznym. Nalezy tez wspomniec¢, ze wedtug wegierskiego prawa,
urzednicy panstwowi na kazdym szczeblu sg zawsze wylgczeni z uktadéw zbiorowych i
ustalen ptacowych.
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Tabela 4 — Reprezentatywne organizacje zwigzkowe na Wegrzech — synteza i odniesienie do UE i Polski.

liczba zwigzkéw
a uczestnictwo zwigzkdw w uktadach uczestnictwo zwigzkdw w formalnych
zawodowych . . . .
zbiorowych instytucjach dialogu
reprezentatywnych
oedlem w tym branzowych |wielosektorowych*| miedzybranzowych| trdjstronnego dwustronnego
8 liczba % liczba % liczba % liczba % liczba %
HU 6 4 67% 6 100% 6 100% 5 83% 0 0%
PL 3 0 0% 3 100% 0 0% 3 100% 0 0%
UE 108 47 44% 105 97% 59 55% 70 65% 15 14%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych European Company Survey 2013.

Wegierskie zwigzki zawodowe borykajg sie z podobnymi problemami, jak polskie: niskim
zmniejszajgcym sie poziomem uzwigzkowienia (ok. 10%), zbyt duzym rozdrobnieniem i
spadajgcym znaczeniem w kraju.

By zwigzek uznany zostat za reprezentatywny, spetni¢ musi nastepujace warunki:

e Skupia¢ musi pracownikéw z co najmniej 4 branz i 12 podbranz,

¢ Musi by¢ obecny w co najmniej 8 regionach,

e Na poziomie UE, musi mie¢ afiliacje z Europejskg Konfederacjg Zwigzkow
Zawodowych (ETUC),

¢ Byc¢ obecnym w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych wiecej niz 150 pracownikow.

Organizacje pracodawcow na Wegrzech sg bardziej wyspecjalizowane, niz ich odpowiedniki
w Polsce. Procz STRATOSZ, dedykowanego dla przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej,
wszystkie organizacje skupiajg sie na sektorze prywatnym i raczej w wybranych branzach, niz
ogdélnogospodarczo (z wyjatkiem VOSZ ktérego model partycypacji jest podobny do
organizacji w Polsce).
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Tabela 5 - Reprezentatywne organizacje pracodawcdéw na Wegrzech - podstawowe informacje

afifliacja z
i . . . cztonkostw |liczba pokrycie orgar_IlzaCja
organizacja| branze |czlonkowie| zasi¢g domena . . mi na
0 czlonkow pracownikow I
poziomie
UE
%’FEOSZK ustugi firmy ogolnokrajo branzowa | dobrowolne 8300 b/d| Eurocoop
ESZ prywatne wy
Kiszosz | WPrane | ygp | ogoinokraio ) sowa | dobrowolne 40000 250000 |UEAPME
sektory wy
krajowe , .
OKISZ V;'Z;r:rne fimy | CgOlmokraio | owa | dobrowolne 1951 27415|UEAPME
y prywatne Wy
IPOSZ  |rzemioslo MMSP OgOhJ\‘,)ykraJO branzowa | dobrowolne 60000 200000 |UEAPME
MGYosz | SeKtor firmy — fogdlnokrajo |\ wa | dobrowolne 60| 1200000 |BUSINESS
prywatny | prywatne wy EUROPE
przeds. duze oeslnokraio
STRATOSZ|uzytecznoscil przedsiebior | ° 11 branzowa | dobrowolne 10000 100000 |CEEP
publicznej stwa Wy
VOSsz sektor firmy — fogdlnokrajo | o+ | dobrowolne 53000 ig| Eurocomme
prywatny | prywatne wy rce

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych EIRO 2013.

Wedlug danych ECS na Wegrzech dziata 7 konfederacji na poziomie krajowym oraz 435
organizacji zrzeszonych nizszego szczebla. Przedsiebiorstwa zrzeszone w organizacjach
odpowiadajg za 21% zatrudnienia — mimo relatywnie duzej liczby organizacji sg to podmioty
niewielkie.

Organizacja pracodawcoéw, by wyczerpa¢ znamiona reprezentatywnosci musi:

e Zrzeszac€ organizacje z co najmniej 2 sektorow i 6 podsektoréw gospodarki,
e Posiadac reprezentacje w co najmniej 10 regionach,

e Musi reprezentowaC co najmniej

zatrudniajgce minimum 100.000 oséb,
e Byc¢ zrzeszona z organizacjg pracodawcow na poziomie UE.

1000 przedsiebiorstw

lub przedsiebiorstwa

Tabela 6 — Reprezentatywne organizacje pracodawcow na Wegrzech — synteza i odniesienie do Polski i UE

liczba organizacji pracodawcow

uczestnictwo organizacji w uktadach

uczestnictwo organizacji w formalnych

reprezentatywnych zbiorowych instytucjach dialogu
ogotem w tym branzowych | wielosektorowych* | miedzybranzowych tréjstronnego dwustronnego
liczba % liczba % liczba % liczba % liczba %
HU 7 6 86% 7 100% 7 100% 3 43% 0 0%
PL 4 1 25% 4 100% 0 0% 4 100% 0 0%
UE 134 81 60% 119 89% 45 34% 76 57% 15 11%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych European Company Survey 2013.

Unikalne dla systemu wegierskiego jest dopuszczenie partnerow spotecznych do konsultacji
przy prawie podatkowym.
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Do 2012 na Wegrzech dziatat OET (Narodowa Rada Uzgadniania Intereséw) — formalna
organizacja ustanowiona prawem krajowym — uzgadniajgca ramy do dialogu dwu- i
trojstronnego z organizacjami pracodawcow i rzgdem (odpowiednik polskiej Rady Dialogu
Spotecznego). Wedtlug nowego prawa, OET zastgpiona zostata przez VKF (State Forum
Konsultacji Rzadu z Sektorem Prywatnym) — o wiele mniejszych kompetencjach i bez
zagwarantowanego prawem rzeczywistego wptywu na polityki spoteczne. Likwidacja OET
zostata odebrana jako krok administracji Viktora Orbana w kierunku marginalizacji zwigzkéw
zawodowych (ale ostabia ona tez pozycje federacji pracodawcow uczestniczacych w dialogu).

Précz VKF, na Wegrzech dziata takze NGTT (Narodowa Rada Ekonomiczno-Spoteczna) o
znaczeniu wytgcznie konsultacyjnym, oraz 30 dwustronnych, branzowych komitetow dialogu
(wprowadzonych w 2004) — odpowiednikdw polskich Trojstronnych Zespotéw Branzowych.

Duze rozdrobnienie oraz wspomniana wczesniej likwidacja OET w 2012 roku sprawity, ze
partnerzy spofeczni, zarbwno po stronie zwigzkow, jak i pracodawcow, dgzg do konsolidacji i
potgczen w celu zwigkszenia swojego znaczenia.

Francja

Jeden z kluczowych krajow UE, z silng gospodarkg, ale wysokim udziatem rolnictwa i
tradycyjnego przemystu, tradycyjnie odbierany jako silnie uzwigzkowiony. Z obowigzkowym
samorzgdem gospodarczym. W rankingu innowacyjnosci nalezy do grupy mocnych
innowatoréw. Przypadek Francji zostat wybrany ze wzgledu na unikalne rozwigzania w kwestii
zwigzkdéw zawodowych.

Tabela 7 — Reprezentatywne organizacje zwigzkowe we Francji — podstawowe informacje

afifliacja z
organizacjal sektory |pracodawcy| zawody zasieg domena | czZlonkowie organizacjami na
poziomie UE

CEDT wszystkie |wszyscy wszystkie | ogdlnokrajo cala 863674 |ETUC, EUROCADRES
sektory |pracodawcy| zawody wy gospodarka

CFE-CGC wszystkie |wszyscy wszystkie | ogdnokrajo bransowa 115000 |cec
sektory |pracodawcy| zawody wy

CETC wszystkie |wszyscy wszystkie | ogdinokrajo cala 142000 ETUC, EUROCADRES
sektory |pracodawcy| zawody wy gospodarka

caT wszystkie |wszyscy wszystkie | ogdnokrajo cala 685695 ETUC, EUROCADRES
sektory |pracodawcy| zawody wy gospodarka

CGT-FO wszystkie |wszyscy wszystkie | ogdinokrajo cala 300000 ETUC, EUROCADRES
sektory |pracodawcy| zawody wy gospodarka

UNSA wszystkie |wszyscy wszystkie | ogdnokrajo cala 360000 ETUC, EUROCADRES
sektory |pracodawcy| zawody wy gospodarka

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych EIRO 2013.

We Francji dziata 6 reprezentatywnych zwigzkéw zawodowych, w modelu inkluzywnym,
podobnym do polskiego.
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Tabela 8 — Reprezentatywne organizacje zwigzkowe we Francji — synteza i odniesienie do UE i Polski

liczba zwigzkéw
a uczestnictwo zwigzkdw w uktadach uczestnictwo zwigzkdw w formalnych
zawodowych . . . .
zbiorowych instytucjach dialogu
reprezentatywnych
oedlem w tym branzowych |wielosektorowych*| miedzybranzowych| trdjstronnego dwustronnego
& liczba % liczba % liczba % liczba % liczba %
FR 6 1 17% 6 100% 5 83% 5 83% 0 0%
PL 3 0 0% 3 100% 0 0% 3 100% 0 0%
UE 108 47 44% 105 97% 59 55% 70 65% 15 14%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych European Company Survey 2013.

Francja ma dlugie tradycje zinstytucjonalizowanego dialogu — pierwsze prawa dotyczgce
zrzeszania sie w zwigzkach zostaty wprowadzone juz w 1884 roku, a w 1919 roku uchwalono
pierwsze prawa dotyczgce uktadéw zbiorowych. Dzis, wbrew obiegowej opinii, pod wzgledem
uzwigzkowienia nominalnego, Francja jest ostatnia w UE (poziom 6%). Pomimo tego,
liderzy gtéwnych zwigzkéw zawodowych sg doskonale rozpoznawalnymi osobami publicznymi
(wedtug badan majg rozpoznawalno$¢ wyzszg niz ministrowie w rzgdzie), a strajki
organizowane przez zwigzki angazujg niejednokrotnie miliony oséb — sytuacja ta nosi nawet
nazwe ,francuskiego paradoksu zwigzkowego” w literaturze przedmiotu. Nalezy jednak
wspomniec, ze we Francji zwigzki zawodowe to tylko jedna z form reprezentacji pracowniczej
— wymogiem prawa pracy jest tworzenie komitetow przedsigbiorstw (we wszystkich
przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 50 oséb) oraz delegatow personelu (w firmach
zatrudniajgcych powyzej 10 osob).

Od 2008 roku, aby organizacja zwigzkowa zostata uznana za reprezentatywng musi zdoby¢
10% gltoséw poparcia wszystkich pracownikéw na poziomie przedsiebiorstw i 8% na
poziomie branz w ktérych dziata. Wszystkie dziatajgce, reprezentatywne organizacje, po
wprowadzeniu nowego prawa, przeszty te weryfikacje pozytywnie, co zostato odebrane jako
duzy sukces reprezentacji pracowniczych.

Do dyskusiji tréjstronnych jako partner spoteczny majg prawo tylko reprezentatywne zwigzki
zawodowe — natomiast zawsze biorg one pod uwage gtos komitetéw przedsiebiorstw. Az 83%
pracownikéw sektora prywatnego we Francji uczestniczy w stosunkach pracy regulowanych
uktadami zbiorowymi.

Unikalne dla Francji jest tez rozwigzanie Sadow Pracy: w Sgdach Pracy we Francji nie
orzekajg sedziowie — a po 2 przedstawicieli ze zwigzkow zawodowych i organizacji
pracodawcow.

Z szesSciu reprezentatywnych organizacji pracodawcow we Francji, 5 ma charakter branzowy
(w tym uczestnictwo w APCMA, jako jednostce samorzgdu gospodarczego jest obowigzkowe
dla rzemiesinikow prywatnych). Jedyng organizacjg ogolnogospodarczg we Francji jest
MEDEF i — mimo brakéw danych dotyczacych czionkostwa — wydaje sie by¢ najwiekszg
woluntarystyczng organizacjg w kraju (780.000 firm cztonkowskich).

14



Tabela 9 — Reprezentatywne organizacje pracodawcow we Francji — podstawowe informacje

afifliacja z
i . . . cztonkostw |liczba pokrycie orgar_uzaqa
organizacja| branze |czlonkowie| zasi¢g domena , . mi na
0 czlonkow pracownikow I
poziomie
UE
MEDEF sektor firmy | ogdnokrajo | 00 | dobrowolne 780000 big| BUSINESS
prywatny | prywatne wy EUROPE
——
CGPME sektor | \mgp | ogOtmokrajo | sowa | dobrowolne b/d b/d| UEAPME
prywatny wy
UPA sektor e miesinicy | C2OMOKIO | 4 howa | dobrowolne bid bid| UEAPME
prywatny wy
| Sinokraj
UNAPL sektor wolne — f ogdlnokrajo | wa | dobrowolne bid bid|CEPLIS
prywatny zawody wy
APCMA sektor ) miestnicy | CZOMOKIAO |4 owa [ OPOVRZKOW 1069000 3100000 | UEAPME
prywatny wy e
EEP Ki Sinokraj
¢ wybrane wsyst le. | ogdlnokrajo branzowa | dobrowolne 32 b/d| CEEP
France sektory firmy wy

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych EIRO 2013.

5 konfederacji na poziomie krajowym, nie liczgc obowigzkowej APCMA, zrzesza ponad 5000
organizacji nizszego szczebla. Ogodtem, przedsiebiorstwa zrzeszone w organizacjach
odpowiadajg za 75% zatrudnienia — (ale tylko za 44% w sektorze prywatnym powyzej 10
pracownikéw).

Organizacje pracodawcéw, ktoére chcg zostaé uznane za reprezentatywne, a nie sa
zapraszane do negocjacji w ramach komisji trojstronnych, muszg ubiegaé sie o takie uznanie
w sadzie. Najlepszymi dowodami w takiej sprawie jest przedstawienie gtosow pracownikéw ze
zrzeszanych przedsiebiorstw (na zasadzie podobnej, jak w przypadku zwigzkéw zawodowych)
lub duza reprezentacja zrzeszanych przedsiebiorcéw. Pracodawcy sg zapraszani do
konsultacji takze w przypadku prawa ubezpieczen spotecznych.

Tabela 10 — Reprezentatywne organizacje pracodawcdw we Francji — synteza i odniesienie do Polski i UE

liczba zwigzkéw zawodowych

uczestnictwo zwigzkéw w uktadach

uczestnictwo organizacji w formalnych

reprezentatywnych zbiorowych instytucjach dialogu
ogotem w tym branzowych | wielosektorowych* | miedzybranzowych tréjstronnego dwustronnego
liczba % liczba % liczba % liczba % liczba %
FR 6 5 83% 5 83% 3 50% 5 83% 0 0%
PL 4 1 25% 4 100% 0 0% 4 100% 0 0%
UE 134 81 60% 119 89% 45 34% 76 57% 15 11%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych European Company Survey 2013.

W ramach dialogu spotecznego, we Francji istniejg 4 niezalezne trojstronne instytucje
sformalizowanego dialogu, zajmujgce sie osobnymi zagadnieniami w ramach stosunkow
pracy, sg to:

o CESE - polityki ekonomiczne, finanse, zdrowie publiczne,
e CNNC - uktady zbiorowe,
e CNE — warunki pracy, bezrobocie,
e CNFPTLV - szkolenie zawodowe.
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Szwecja

Lider innowacyjnosci w UE, koncentrujgcy sie na kapitale spotecznym i zwracajgcy bardzo
duzg uwage na kwestie dialogu spotecznego. Jako reprezentant krajéw skandynawskich,
przypadek zostat wybrany takze ze wzgledu na bardzo niski poziom formalizacji systemu
dialogu spotecznego.

W Szweciji dziatajg 4 organizacje zwigzkowe uznane za reprezentatywne. Kazda z organizaciji
obejmuje wszystkie branze gospodarki i oba sektory, ale koncentrujg sie na réznych typach
pracownikow: pracownicy ustug i zarzgdzajgcy (Ledarna, TCO), pracownicy produkcji (LO)
oraz pracownicy z niskim stazem pracy / absolwenci (SACO).

Tabela 11 - Reprezentatywne organizacje zwigzkowe w Szwecji - podstawowe informacje

afifliacja z
organizacja| sektory [pracodawcy| zawody zasieg domena | czlonkowie organizacjami na
poziomie UE
Ledarna | WS&ystkie fwszyscy biake | ogblnokrajo - o wa | se700  [cEC
sektory |pracodawcy | komierzyki wy
LO wszystkie |wszyscy nleb'leskle. ogolnokrajo branzowa 1500000 |ETUC, NFS
sektory |pracodawcy| komierzyki wy
wszystkie |wszyscy absolwenci /| ogéinokrajo .
SACO . branzowa 475274  |ETUC, EUROCADRES
sektory |pracodawcy |miodzi wy
TCO wszystkle. |wiszyscy biale ~f oglinokrajo |\, owa | o68ses  |ETUC, EUROCADRES
sektory |pracodawcy | komierzyki wy

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych EIRO 2013.

Poziom uzwigzkowienia w Szwecji przekracza 70% i razem z panstwami skandynawskimi jest
najwyzszy w Europie. Az 90% stosunkéw pracy w Szwecji regulowane jest uktadowo.

Jest to spowodowane gtownie minimalng ingerencjg prawa panstwowego w stosunki pracy —
prawo pracy tworzy jedynie minimalne standardy. Dlatego tez duzg role spetnia
samoregulacja. Pracownik chcacy wynegocjowacé lepsze warunki pracy lub wynagrodzenia ma
do wyboru wstgpienie do zwigzku lub indywidualne negocjacje z pracodawca.

Tabela 12 — Reprezentatywne organizacje zwigzkowe w Szwecji — synteza i odniesienie do Polski i UE

“(;Zt\)/joz(\i’:\?vzyktiw uczestnictwo zwigzkdw w uktadach uczestnictwo zwigzkdw w formalnych
zbiorowych instytucjach dialogu
reprezentatywnych
ogotem w tym branzowych |wielosektorowych*| miedzybranzowych| trdjstronnego dwustronnego
liczba % liczba % liczba % liczba % liczba %
SE 4 4 100% 4 100% 0 0% 0 0% 0 0%
PL 3 0 0% 3 100% 0 0% 3 100% 0 0%
UE 108 47 44% 105 97% 59 55% 70 65% 15 14%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych European Company Survey 2013.

Sposréd szesciu organizacji pracodawcéw, dwie dedykowane sg sektorowi rzgdowemu
(SAGE i SALAR — odpowiednio, administracja na szczeblu centralnym i lokalnym). Pozostate
cztery skupiajg przedsiebiorcow prywatnych, z czego 2 najwieksze dziatajg w inkluzywnym
modelu czionkostwa (podobnym do organizacji w Polsce).

16



Tabela 13 — Reprezentatywne organizacje pracodawcow w Szwecji — podstawowe informacje

afifliacja z
N . . . cztonkostw |liczba pokrycie orgar_IlzaCja
organizacja| branze |czlonkowie| zasi¢g domena . . mi na
czlonkow pracownikow I
poziomie
UE
Svenskt sektor firmy ogolnokrajo , BUSINESS
Néringsliv prywatny | prywatne wy ogolna | dobrowolne 60000 1700000 EUROPE
kt fi 6lnokraj
Foretagarna | oo my | osomokI0 | i | dobrowolne 70000 320000 |UEAPME
prywatny | prywatne wy
CEEP,
Local administracj | ogdlnokrajo CEMR-EP
SALAR government 1] o8 1 branzowa | dobrowolne 310 1000000 !
Secior a lokalna wy HOSPEEM,
EFEE
KFS wybrane | - firmy —J ogélnokrajo ) o | dobrowolne 578 32300|CEEP
sektory prywatne wy
SAGE State sector | 2AMinstracy | ogdinokrajo - [obowiazkow 250 250000 |CEEP:
a centralna wy e EFEE
wybrane firmy ogolnokrajo .
Pacta branzowa | dobrowolne 590, 52000 |CEEP
sektory prywatne wy

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych EIRO 2013.

Z wytgczeniem SAGE, 5 konfederacji na poziomie krajowym zrzesza 48 organizacji nizszego
szczebla. Tak niewielka liczba organizacji jest typowa dla krajow skandynawskich i jest
wynikiem konsolidacji organizacji pracodawcéw na przetomie lat 80 i 90. Ogoétem,
przedsiebiorstwa zrzeszone w organizacjach odpowiadajg az za 87% zatrudnienia — wiec
konsolidacja jest na bardzo wysokim poziomie.

Tabela 14 — Reprezentatywne organizacje pracodawcdw w Szwecji — synteza i odniesienie do Polski i UE

liczba zwigzkéw zawodowych uczestnictwo zwigzkédw w uktadach uczestnictwo organizacji w formalnych
reprezentatywnych zbiorowych instytucjach dialogu
ogotem w tym branzowych | wielosektorowych* | miedzybranzowych tréjstronnego dwustronnego
liczba % liczba % liczba % liczba % liczba %
SE 6 4 67% 5 83% 0 0% 0 0% 0 0%
PL 4 1 25% 4 100% 0 0% 4 100% 0 0%
UE 134 81 60% 119 89% 45 34% 76 57% 15 11%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych European Company Survey 2013.

W Szwecji nie istniejg formalne wymogi do uznania organizacji za reprezentatywng — jest
to oparte na zaufaniu, gotowosci danej organizacji do uczestnictwa w dialogu, jej zasobach
oraz na prawie zwyczajowym. Brak jest jakichkolwiek formalnych wytycznych do uznania
reprezentatywnosci. Jesli organizacja uznaje, ze ma chec i zaplecze do uczestniczenia w
dialogu spotecznym, uznaje sie jg za reprezentatywna.

Taki sam brak formalizmu charakteryzuje instytucje dialogu spotecznego. Nie istniejg
formalne ramy dla takich dziatan, a tym samym dialog spoteczny nie jest
zinstytucjonalizowany (dlatego nie zostaty one uwzglednione w powyzszych zestawieniach —
ECS/EIRO bierze pod uwage tylko sformalizowane instytucje). Jednak nalezy podkresli¢, ze
dialog spoteczny jest prowadzony w intensywny sposob (niejednokrotnie posiedzenia co
tydzien) i ma bardzo szeroki zakres tematyczny: od prawa pracy poprzez podatki, zdrowie
publiczne, kierunki rozwoju makroekonomicznego kraju, szkolenia zawodowe, pomoc
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publiczng dla przedsigbiorstw, konkurencje, po prawo dotyczgce ochrony sSrodowiska
naturalnego.

Précz typowych konsultacji polityk, tréjstronne komisje funkcjonujg takze jako organ doradczy
administracji, jako organ mediacji pomiedzy pracownikami a pracodawcami, jak tez mediacji
pomiedzy konkurujgcymi przedsiebiorstwami.

2. Metodologia tworzenia listy branz/sektoréw na potrzeby
konkursu

Punktem wyjscia do okreslenia branz wybranych do wsparcia w dziataniu 2.2 PO WER jest
klasyfikacja PKD 2007. Powodem tego jest nie tylko wymdg konkursowy, by przedstawiona
propozycja podziatu byta mozliwa do przeniesienia na podziat stosowany w statystyce
publicznej, ale takze cheé¢ jednoznacznego przypisania przedsiebiorstw wybranych do
wsparcia zgodnie z ich dziatalnoscig zapisang w REGON.

Pierwszym krokiem byta enumeracja typdw dziatalnosci w PKD do poziomu klas, by nastepnie
przypisac kazdej z klas liczbe dziatajgcych w kraju podmiotéw gospodarczych zatrudniajgcych
do 250 oso6b.

Nalezy zaznaczyé, ze, wobec braku znacznej czesci niezbednych — z punktu widzenia
wyodrebnionych sektoréw gospodarki — danych o podmiotach gospodarczych w zasobach
Eurostatu, zdecydowano o wykorzystaniu bazy REGON w ujeciu kwartalnym, gdzie liczebnos¢
w poszczegodlnych klasach dotyczy przedsiebiorstw deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci.
Ogranicza to skale zjawiska polegajgcego na uwzglednianiu w liczbie zarejestrowanych
podmiotéw takich, ktére zawiesity dziatalnos¢ bgdz sg nieaktywne (uzyskane liczebnosci sg o
okoto 10-15% mniejsze, niz dla danych REGON przedstawianych w ujeciu miesiecznym), co
pozwala na trafniejsze okreslenie wielkosci poszczegdlnych sektoréw i branz.

Nastepnym krokiem byto odniesienie branz gospodarki do zapiséw projektu Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju i innych strategicznych dokumentéw. W ten sposéb, zgodnie z
OPZ, proponowany podziat na sektory/branze ,wpisuje sie w idee rozwoju gospodarczego
kraju wyrazone w Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju, Krajowych i Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach”. W tym celu przeanalizowano zapisy SOR, KIS oraz wszystkie
16 dokumentow RIS, w celu przypisania kazdej z Inteligentnych Specjalizacji wystepujgcych
w dokumentach odpowiedniego kodu PKD. Zliczenie wystgpien danej grupy/klasy pozwolito
na przypisanie wyodrebnionym sektorom/branzom potencjatu innowacyjnosci poziomu
,waznosci strategicznej”.

Nalezy zaznaczy¢, ze przy wyodrebnianiu sektorow/branz, nie dgzono z zatozenia do tego by
byly one wyczerpujgce dla catej gospodarki narodowej (a wiec by obejmowaty wszystkie dziaty
PKD). Jednoczesnie zaproponowano taki podziat sektorow/branz, by byt on mozliwie petny dla
listy sektoréw strategicznych i Inteligentnych Specjalizacji wymienionych w SOR, KIS i RIS.

Kolejnym etapem byto przypisanie kazdej z branz innych danych, takich jak:

e Stopa wartosci dodanej brutto (pozwalajgca okresli¢ na ile dana branza jest wysoko
marzowa i w jakim stopniu jest dochodowa),
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e Liczba pracujgcych — ukazujgca znaczenie danej branzy w gospodarce narodowej z
perspektywy rynku pracy.

Uzyte dane pochodzg ze statystyk publicznych GUS, a dokfadniej z Rocznego badania
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw, realizowanego na sprawozdaniach:

e SP - Roczna ankieta przedsigbiorstw — badanie realizowane metodg petna,
obejmujgce przedsigbiorstwa o liczbie pracujgcych 10 i wiecej os6b

o F-02 — Statystyczne sprawozdanie finansowe — badanie realizowane metodg petna,
obejmujgce przedsiebiorstwa o liczbie pracujgcych 10 i wiecej osob, ktére nie
wypetniajg SP

e SP-3 - Sprawozdanie o dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw — badanie
realizowane metodg reprezentacyjng, obejmujgce jednostki o liczbie pracujgcych do 9
0sOb wigcznie.

Nalezy podkreslic, ze pomimo, iz jest to najrzetelniejsze dostepne w Polsce badanie
pozwalajgce na wyodrebnienie sektora MMSP, opisuje ono jednak sektory/branze wytgcznie
do poziomu grupy PKD (a w niektérych przypadkach grupy sa dodatkowo zagregowane przez
GUS). W przypadku proponowanego w niniejszym opracowaniu podziatu sektorow/branz
okreslonych przy uzyciu wiekszego poziomu szczegotowosci (do poziomu podgrupy/klasy),
konsekwencjg jest punktowe wystepowanie brakéw danych.

Ostatnim krokiem byta weryfikacja odpowiedniej reprezentacji danej branzy przez
potencjalnych partneréw spotecznych (w rozumieniu PO WER), a wiec organizacje
pracodawcow, zwigzki zawodowe i samorzad gospodarczy rzemiosta. Jest to niezbedny
warunek dla zapewnienia sukcesu dziatania 2.2 PO WER, poniewaz finansowanie odbedzie
sie wtasnie za posrednictwem partneréw spotecznych. Weryfikacja reprezentacji odbyta sie na
podstawie listy partnerow spotecznych przekazanej przez Zamawiajgcego oraz
zaktualizowanej w ramach prowadzonych prac. Sektory/branze bez odpowiedniej
reprezentacji zostaty wytgczone lub potgczone z innymi.
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Przygotowany w opisany wyzej sposéb podziat na sektory/branze zostat poddany ocenie
konceptualnej, ,jakosciowej” w celu sprawdzenia wewnetrznej spojnosci i kompletnosci
stworzonych branz.

Wyodrebnione sektory/branze zostaty nastepnie poddane ocenie zewnetrznej w trakcie cyklu
3 warsztatow, zorganizowanych przez Wyzszg Szkote Europejskg w siedzibie PARP.
Warsztaty skladaty sie z trzech czesci: a) prezentacji wynikéw desk research, stanowigcych
tto dla dyskusji o reprezentacji branzowej partneréw spotecznych w Polsce, b) prezentacji
proponowanego podziatu sektorow/branz oraz c) dyskusji nad ksztattem proponowanego
podziatu.

W ramach procedury konsultacyjnej uwzglednione zostaty opinie przedstawicieli roznych
srodowisk: partnerow spotecznych (25.11.2016), Srodowiska akademickiego i badawczego
(02.12.2012) oraz administracji publicznej (09.12.2012). Po kazdej turze warsztatéw, lista
wyodrebnionych sektorow/branz podlegata nieznacznym zmianom, by uwzglednié
przedstawione w trakcie warsztatow uwagi, uznane za zasadne.

W wyniku konsultacji zdecydowano m.in. o:

e potgczeniu branz transportu i logistyki (rozpoznawalna w gospodarce globalnej branza
TSL),

o wylgczeniu gastronomii z dziatu zywnosci i witgczeniu jej w zakres turystyki (branza
HoReCa),

e dodaniu branzy lotniczo-kosmicznej,

e dodaniu sektora ustug zwigzanych ze zdrowiem i uroda,

e dodaniu sektora motoryzacji — naprawy i handlu pojazdami,

e wigczeniu produkcji kosmetykow do branzy chemicznej,

e ograniczeniu zakresu przemystu wydobywczego do branzy surowcowej (z
wytgczeniem gornictwa wegla i ropy naftowe;j).

Ostatnim etapem byto przypisanie do ostatecznego podziatu branz, przedstawionego w
niniejszym raporcie, najbardziej aktualnych danych z GUS.

3. Proponowana lista branz

TECHNOLOGIE Dziat 61 TELEKOMUNIKACIA
INFORMACYINO Dziat 62 DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM |
TELEKOMUNIKACYJNE DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI ORAZ DZIALALNOSC
POWIAZANA
Dziat 63 DZIALALNOSC USLUGOWA W ZAKRESIE INFORMACII
UStUGI MEDYCZNE | Dziat 86 OPIEKA ZDROWOTNA
OKOtOMEDYCZNE Dziat 87 POMOC SPOLECZNA Z ZAKWATEROWANIEM
PRZEMYStY KREATYWNE Dziat 90 DZIALALNOSC TWORCZA ZWIAZANA Z KULTURA |
ROZRYWKA
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Dziat 59 DZIALALNOSC ZWIAZANA Z PRODUKCIA FILMOW,
NAGRAN WIDEO, PROGRAMOW TELEWIZYJNYCH, NAGRAN
DZWIEKOWYCH I MUZYCZNYCH

Grupa 74.1 Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego
projektowania

Grupa 74.2 Dziatalno$¢ fotograficzna

Grupa 58.2 Dziatalnos$¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania
Klasa 73.11 Dziatalno$¢ agencji reklamowych

Grupa 73.2 Badanie rynku i opinii publicznej

TURYSTYKA | REKREACJA

Dziat 55 ZAKWATEROWANIE

Dziat 56 - DZIALALNOSC UStUGOWA ZWIAZANA Z
WYZYWIENIEM

Dziat 79 DZIALALNOSC ORGANIZATOROW TURYSTYKI,
POSREDNIKOW | AGENTOW TURYSTYCZNYCH ORAZ POZOSTALA
DZIAtALNOSC UStUGOWA W ZAKRESIE REZERWACII |
DZIAtALNOSCI Z NIA ZWIAZANE

Dziat 93 DZIALALNOSC SPORTOWA, ROZRYWKOWA |
REKREACYJNA

TRANSPORT SPEDYCIJA | Dziat 49 TRANSPORT LADOWY ORAZ TRANSPORT RUROCIAGOWY
LOGISTYKA ( z wytaczeniem grupy 49.5)
Dziat 50 TRANSPORT WODNY
Dziat 51 TRANSPORT LOTNICZY
Dziat 52 MAGAZYNOWANIE | DZIALALNOSC USLUGOWA
WSPOMAGAJACA TRANSPORT
Klasa 71.12 Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig
doradztwo techniczne
PRODUKCIA | Dziat 01 UPRAWY ROLNE, CHOW | HODOWLA ZWIERZAT,
PRZETWORSTWO ZYWNOSCI tOWIECTWO, WLACZAJAC DZIALALNOSC UStUGOWA

Dziat 10 PRODUKCJA ARTYKUtOW SPOZYWCZYCH
Dziat 11 PRODUKCJA NAPOJOW

Podklasa 71.20.A Badania i analizy zwigzane z jakoScig zywnosci

BUDOWNICTWO (W TYM
BUDOWNICTWO
ENERGOOSZCZEDNE |
PASYWNE)

Dziat 41 - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw

Dziat 42 - Roboty zwigzane z budowag obiektdw inzynierii lgdowej
i wodnej

SPECJALISTYCZNE UStUGI
BUDOWLANE | ROBOTY
WYKONCZENIOWE

Dziat 43 - Roboty budowlane specjalistyczne

Klasa 71.11 - Dziatalnos$¢ w zakresie architektury

Klasa 71.12 Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig
doradztwo techniczne

BUDOWNICTWO -

23 BUDOWNICTWO — PRODUKCJA MATERIALOW

PRODUKCJA MATERIALOW BUDOWLANYCH
BUDOWLANYCH
PRZEMYSt WYDOBYWCZY Sekcja B (dziaty 07 — 09, surowce bez gérnictwa wegla, ropy

naftowej i gazu ziemnego) GORNICTWO | WYDOBYWANIE
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EKOGOSPODARKA,
ODNAWIALNE ZRODEA
ENERGII, RECYKLING

Sekcja D (dziat 35) WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W
ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA WODE |
POWIETRZE DO UKtADOW KLIMATYZACYJNYCH

Sekcja E (dziaty 36 - 39) DOSTAWA WODY;
GOSPODAROWANIE SCIEKAMI | ODPADAMI ORAZ DZIALtALNOSC
ZWIAZANA Z REKULTYWACIA
Klasa 17.12 Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig
doradztwo techniczne

PRZEMYSt MODOWY |
TEKSTYLIA

Dziat 13 PRODUKCJA WYROBOW TEKSTYLNYCH

Dziat 14 PRODUKCJA ODZIEZY

Dziat 15 PRODUKCJA SKOR | WYROBOW ZE SKOR
WYPRAWIONYCH

Klasa 47.71 - Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

Klasa 47.72 - Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobéw skdrzanych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

PRZEMYSt DRZEWNY |
MEBLARSKI

Dziat 02 LESNICTWO | POZYSKIWANIE DREWNA

Dziat 16 PRODUKCJA WYROBOW Z DREWNA ORAZ KORKA, Z
WYLACZENIEM MEBLI; PRODUKCJA WYROBOW ZE StOMY |
MATERIALOW UZYWANYCH DO WYPLATANIA

Dziat 17 PRODUKCIA PAPIERU | WYROBOW Z PAPIERU

Dziat 31 PRODUKCJA MEBLI

PRZEMYSt TWORZYW
SZTUCZNYCH | CHEMICZNY

Dziat 19 WYTWARZANIE | PRZETWARZANIE KOKSU |
PRODUKTOW RAFINACJI ROPY NAFTOWE)

Dziat 20 PRODUKCJA CHEMIKALIOW | WYROBOW CHEMICZNYCH
Dziat 22 PRODUKCJA WYROBOW Z GUMY | TWORZYW
SZTUCZNYCH

Podklasa 71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne

PRODUKCJA LEKOW ORAZ
URZADZEN | WYROBOW
MEDYCZNYCH

Dziat 21 PRODUKCJA PODSTAWOWYCH SUBSTANCII
FARMACEUTYCZNYCH ORAZ LEKOW | POZOSTALYCH WYROBOW
FARMACEUTYCZNYCH

Grupa 32.5 Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw
medycznych, wtgczajgc dentystyczne

Grupa 72.1 - Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
nauk przyrodniczych i technicznych

UStUGI ZWIAZANE ZE
ZDROWIEM | URODA

Klasa 96.04 Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z poprawa kondycji
fizycznej

Klasa 96.02 Fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne

Klasa 85.51 Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zajec
sportowych i rekreacyjnych — /dziatalno$é indywidualna
trenerdw instruktorow/

PRZEMYSt MASZYNOWY |
METALOWY

Dziat 24 PRODUKCJA METALI

Dziat 25 PRODUKCJA METALOWYCH WYROBOW
GOTOWYCH, Z WYLACZENIEM MASZYN | URZADZEN
Podklasa 71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne
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Dziat 28 PRODUKCJA MASZYN | URZADZEN, GDZIE INDZIE)
NIESKLASYFIKOWANA
Dziat 33 NAPRAWA, KONSERWACJA | INSTALOWANIE MASZYN |
URZADZEN
Klasa 71.12 Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig
doradztwo techniczne
URZADZENIA Dziat 26 PRODUKCJA KOMPUTEROW, WYROBOW
ELEKTRYCZNE,ELEKTRONICZNE ELEKTRONICZNYCH | OPTYCZNYCH
Dziat 27 PRODUKCJA URZADZEN ELEKTRYCZNYCH
Klasa 71.12 Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig

doradztwo techniczne

PRZEMYSt KOSMICZNY | Klasa 30.30 Produkcja statkow powietrznych, statkéow

LOTNICZY kosmicznych i podobnych maszyn

MOTORYZACJA - PRODUKCJA  Dziat 29 PRODUKCJA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, PRZYCZEP

SAMOCHODOW | I NACZEP, Z WYtACZENIEM MOTOCYKLI

POZOSTALYCH POJAZDOW Dziat 30 PRODUKCJA POZOSTALEGO SPRZETU
TRANSPORTOWEGO

Podklasa 71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne
MOTORYZACIA - NAPRAWA |  Dziat 45 - Handel hurtowy i detaliczny pojazdami
HANDEL samochodowymi; naprawa pojazdéw samochodowych
Zrédfo: opracowanie wtasne.

4. Metodologia badania potencjatu organizacji branzowych

Proces weryfikacji listy organizacji branzowych na potrzeby badania
potencjatu organizacji branzowych

Weryfikacja listy organizacji branzowych tworzonej w ramach badania potencjatu tych
organizacji byta procesem ztozonym ze wzgledu na rozlegly obszar badawczy oraz przyjetg
metodologie. Zespdt badawczy dotozyt najwyzszych staran, aby weryfikacja zostata
przeprowadzona zgodnie z zatozeniami metodologicznymi i zapewniata wiasciwy poziom
uzytecznosci zbioru.

Pierwszym krokiem w podjetych dziataniach byto przygotowanie rekordéw ze spisu wszystkich
instytucji, ktore dziatajg na rzecz poszczegolnych sektorow Ilub sg podmiotami
rozpoznawalnymi w danym sektorze. Pierwotna baza instytucji zawierata 893 podmioty, ktére
zostaly przypisane do wstepnej listy branz, a nastepnie zweryfikowane pod wzgledem
aktualnego PKD.

Nastepnie badacze sprawdzali, czy lista organizacji, przekazana przez Zamawiajgcego, jest
wyczerpujgca. W celu uzupetnienia brakéw, wpisywano w wyszukiwarke KRS
(https://ems.ms.gov.pl/krs/wyszukiwaniepodmiotu) oraz Internet zestaw 15 stéw kluczy (np.
zrzeszenie, konfederacja, izba rzemies$lnicza, zwigzek pracodawcoéw) powigzanych z dang
branzg. Kolejnym krokiem byta weryfikacja czy dana organizacja spetnia okreslone kryteria.
W odniesieniu do zatozen metodologicznych przyjeto nastepujgce zasady klasyfikacyjne :
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e wsrod podmiotow zrzeszonych w danej organizacji, badz przez nig reprezentowanych
znajduje sie grupa przedsiebiorstw zaliczonych do tej samej branzy, liczgca min. 10
firm,

e wsrdéd podmiotow zrzeszonych w danej organizacji, badz przez nig reprezentowanych
znajduje sie przynajmniej 50% firm z tej samej branzy (do ktérej zakwalifikowano
instytucje),

e kryteria dla zwigzkéw zawodowych: na koniec ostatniego roku kalendarzowego (ij.
2016) zrzeszat pracownikéw zatrudnionych u przynajmniej 30 mikro, matych lub
srednich przedsiebiorcow.

Badacze weryfikowali organizacje pod wzgledem powyzszych kryteridow, poszukujgc informacji
bezposrednio na ich stronach internetowych lub, jesli te nie istniaty badz nie zawieraty
wszystkich wymaganych danych, poprzez telefon. Dato to takze mozliwos¢ uzupetniania
brakujgcych danych teleadresowych, informacji dotyczacych wladz danej organizacji czy
danych dotyczacych gtéwnego rodzaju dziatalnosci (wedtug kodu PKD). Jesli organizacja nie
spetniata powyzszych warunkéw, byta usuwana z listy. Ponadto, badacze zweryfikowali i
uzupetnili liste cechéw, zwigzkéw zawodowych i organizacji pracodawcéw korzystajgc z
ogoélnodostepnych stron i wyszukiwarek m.in. www.cylex.pl, www.rzemioslo.org czy
www.opzz.org.pl/rady-vbranz. W wyniku przeprowadzonych prac uzyskano wzglednie
wyczerpujgca i usystematyzowang liste 502 organizacji branzowych.

Ocena potencjatu organizacji partneréw spotecznych przeprowadzona zostata w oparciu o
przedstawiony w zatgczniku nr 1 wzér ankiety. W celu uzyskania satysfakcjonujgcej stopy
zwrotu zaplanowano wykorzystanie procedury Mixed Mode Survey Design, ktéra polega na
pozyskaniu tych samych informacji od réznych os6b badanych przy wykorzystaniu kilku
technik badawczych. Ocena ankietowa zostata przeprowadzona z wykorzystaniem techniki
ankiety internetowej (CAWI), ankiety telefonicznej (CATI) oraz ankiety elektronicznej
przestanej w formacie doc.

Z uwagi na dgzenie do uzyskania jak najwiekszej stopy zwrotu, przed rozpoczeciem badania
ankietowego do organizacji reprezentatywnych zostato wystane pismo, podpisane przez
Zamawiajgcego, informujgce o prowadzonym badaniu, wraz z prosbg o rozestanie informaciji
do organizacji cztonkowskich.

Do kazdej z organizacji uwzglednionej na liscie, ktéra zostata zaakceptowana przez
Zamawiajgcego, wystano: 1) e-mail zawierajgcy informacje o celach badania i link do ankiety
wraz z 2) listem zachecajgcym do wziecia udzialu do badania, wystosowanym przez
Zamawiajgcego. W miare dostepnosci danych, po etapie weryfikacji bazy danych organizaciji,
wiadomosci adresowane byly w pierwszej kolejnosci do osoby petnigcej stanowisko
kierownicze w danej organizacji, a w przypadku braku kontaktu bezposredniego — na
sekretariat. Kazda z organizacji miata przypisany unikalny link, co umozliwia
przyporzgdkowanie odpowiedzi do danej organizacji. Po wystaniu e-maili z zaproszeniem do
badania jego otrzymanie byto potwierdzane telefonicznie — przy tej okazji odbiorcy zachecani
byli do szybkiego wypetnienia ankiety. Po 4 dniach roboczych od momentu ostatniego kontaktu
z organizacjg wysytany byt e-mail ponawiajacy prosbe o wziecie udziatu w badaniu. Po 3
dniach, ktore uptynety od rozestania powtérnego zaproszenia do wziecia udziatu w badaniu,
do kazdej organizacji, ktéra nie wzieta w nim udziatu, wykonany zostat telefon z pytaniem, czy
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przedstawiciele danej organizacji wypetnig jeszcze ankiete zamieszczong w internecie, czy tez
na pytania ankiety wolg odpowiedzie¢ w bezposredniej rozmowie telefonicznej, w dogodnym
dla siebie terminie (w granicach terminu koncowego, przeznaczonego na realizacje badania).
W przypadku braku kontaktu wykonywany byt powtérny telefon (o innej porze, niz poprzednio).
Za organizacje, ktéra odmoéwita udziatu w badaniu uznawano taka, ktéra: w bezposredniej
rozmowie telefonicznej wyrazita brak woli wypetnienia ankiety lub trzykrotnie nie udato sie
skontaktowa¢ z dang organizacje (przy czym w kazdym przypadku ankieter czekat na
zgtoszenie sie osoby przez 5 sygnatow).

Wz6r ankiety zostat sporzadzony w oparciu o internetowg platforme do tworzenia i
rozpowszechniania ankiet researchonline.pl. W wyniku kontaktu telefonicznego z badanymi
organizacjami stwierdzono, ze znaczna czes¢ ich przedstawicieli deklaruje, iz nie otrzymata
zaproszenia do badania. Wiarygodnos¢ takich deklaracji jest trudna do oceny, poniewaz w co
najmniej kilku organizacjach rozméwca wskazywat, ze ,za obstuge poczty internetowej
odpowiada inna osoba”. Aby zminimalizowa¢ ryzyko, ze zaproszenie do badania trafia do
spamu i z tego powodu nie jest odczytywane przez badanych, zespdt badawczy podjat decyzje
0 ponownej wysytce zaproszen do badania z wykorzystaniem platformy webankieta.pl.
Wyboru platform do realizacji badania CAWI dokonano kierujgc sie doswiadczeniem z
wczesniej realizowanych badan oraz nastepujacymi charakterystykami platform: umozliwiajg
w tatwy i szybki sposob zbieranie danych za posrednictwem Internetu, pozwalajg na
stosowanie zaawansowanych regut przejscia, dane sg zbierane w sposob nienaruszajgcy
anonimowosci os6b badanych, umozliwiajg powtorne wystanie wiadomosci z linkiem do
ankiety do oséb, ktére nie wypetnity wczesniej ankiety, zebrane dane zapisywane sg
automatycznie do bazy danych.

5. Wyniki badania

W badaniu wziety udziat 104 organizacje reprezentujgce 22 branze (proponowana wyzej lista
sektorow/branz zawiera 21 pozycji ze wzgledu na potgczenie przemystu maszynowego z
metalowym; ponadto 5 organizacji okreslito swojg dziatalnos¢ jako wielobranzowg). Oznacza
to osiggniecie stopy zwrotu na poziomie okoto 20%, co — biorgc pod uwage stosunkowo krétki,
2-tygodniowy okres zbierania danych i realizacje badania w okresie przedswigtecznym —
nalezy uznac za dobry wynik.

Dwa, najliczniej reprezentowane typy organizacji to: organizacje pracodawcoéow (39,4%) i cechy
rzemiesinicze (36,5%). Nieco mniejszy udziat wsréd badanych instytucji stanowia: izby
rzemiesinicze (12,5%) i zwigzki zawodowe (10,6%).
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Wykres 1: Typ organizacji respondenta (n=104)

Organizacja pracodawcow (rowniez federacja,
- N, 39,4%
konfederacja)
Cech rzemicsiniczy [ 3 5
Izba rzemieslnicza _ 12,5%
Zwigzek zawodowy (réwniez federacja, konfederacja) _ 10,6%

Brak odpowiedzi I 1,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Stosunkowo najwiecej wypetnien odnotowano w przypadku reprezentantéw branz: ,Ustugi
zwigzane ze zdrowiem i uroda” (13,5% wskazan) i ,Produkcja i przetworstwo zywnosci” (12,5%
wskazan). Gtéwna, reprezentowana branza byfa okreslana na podstawie wiasnej deklaracji i
identyfikacji badanych, co pozwala na dodatkowg weryfikacje stanu reprezentacji branzowej
partneréw spotecznych dokonang przez zespo6t badawczych we wstepnej fazie realizacji
zamowienia.
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Wykres 2: Gtéwna reprezentowana branza (n=104)

Ustugi zwigzane ze zdrowiem i urodg S 13 5%
Produkcja i przetwérstwo Zywnosci s 1) 5%
Motoryzacja— naprawa i handel IS 8 7%
Motoryzacja - produkcja samochoddw i pozostatych... meeee——————— (7%
Transport spedycja i logistyka HIEEEEEESSSSSSS————— 6,7%
Przemysty kreatywne meeeesssss——— 5 3%
Dziatalno$¢ ustugowa meE————— 4 8%
Specjalistyczne ustugi budowlane i roboty wykonczeniowe HEEE———————— 4 8%
Turystyka i rekreacja mEE————— 4 3%
Ustugi medyczne i okotfomedyczne s 3 3%
Budownictwo (w tym budownictwo energooszczedne i... S ? 9%
Przemyst drzewny i meblarski = 2 9%
Przemyst metalowy m——— ) 9%
Branza lotnicza i kosmiczna e 1,9%

Budownictwo — produkcja materiatow budowlanych . 1 9%
Ekogospodarka, odnawialne Zrédta energii, recykling s 1 9%
Produkcja lekéw oraz urzadzen i wyrobéw medycznych mmmmm 1,9%
Przemyst tworzyw sztucznych i chemiczny mm—m 1,9%

Przemyst wydobywczy s 1 9%

Technologie informacyjno telekomunikacyjne m——— 1,9%

Urzadzenia elektryczne,elektroniczne i optyczne s 1 9%
Przemyst maszynowy mmm 1,0%
Przemyst modowy i tekstylia mmm 1,0%

Brak danych s 1 9%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Wsréd badanych organizacji znalazty sie zaréwno podmioty zatozone w ostatnich latach, jak i
te funkcjonujgce od dziesiecioleci. Niemal potowa organizacji ma historie siegajgcg ponad 28
lat.

Wykres 3: Rok powstania organizacji (n=104)

Miedzy 2001, a 2016 rokiem | 26,9%
Miedzy 1989, a 2000 rokiem | NEEEEEG_—N 012%
Przed 1989 rokiem | EEEE—— 48,1%

Brak odpowiedzi [ 3,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Zwraca uwage duze zroznicowanie okresu dziatalnosci organizacji réznych typow.
Zdecydowanie najdtuzej dziatajg organizacje o charakterze tradycyjnym, tj. izby i cechy
rzemieslnicze, z ktérych wiele ma nawet kilkudziesiecio-kilkusetletnig tradycje. Zdecydowanie
miodsze sg zwigzki zawodowe i organizacje pracodawcéw. Az 64,1% organizacji
pracodawcow powstato po roku 2001.
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Wykres 4: Rozktad odpowiedzi na pytanie: W ktérym roku powstata Pana/Pani organizacja? / Typ organizacji (n =
100 (tylko petne))

Zwigzek zawodowy (rowniez federacja, konfederacja)

Izba rzemieslnicza

o %
Cech rzemieslniczy

Organizacja pracodawcow (rowniez federacja,
konfederacja)

B Przed 1989 rokiem B Miedzy 1989, a 2000 rokiem B Miedzy 2001, a 2016 rokiem

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Nieco ponad potowa organizacji (51%) deklaruje branie udziatu w pracach miedzynarodowych
grup lub organizacji branzowych.

Wykres 5: Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy Pana/Pani organizacja bierze udziat w pracach miedzynarodowych
grup lub organizacji branzowych? (n=104)
Tak | ——  51,0%
Nie |,  £5,2%
Nie wiem [l 2,9%

Brak odpowiedzi | 1,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Czesciej tego rodzaju aktywnosci podejmujg zwigzki zawodowe i organizacje pracodawcow,
odpowiednio: 90,9% i 68,3% instytuciji.

Wykres 6: Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy Pana/Pani organizacja bierze udziat w pracach miedzynarodowych
grup lub organizacji branzowych? / Typ organizacji (n = 103 (tylko petne))

Zwigzek zawodowy (réwniez federacja, konfederacja) |GG

Izba rzemiesinicza | EISHGEINSOE NS

Cech rzemiesiniczy 2 GGG e

Organizacja pracodawcow (réwniez federacja, ... NGNGB G-

B Nie wiem HNie MTak

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

72,1% organizacji biorgcych udziat w badaniu zadeklarowato przynaleznos¢ do innej,
nadrzednej organizaciji.



Wykres 7: Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy Pana/Pani organizacja jest cztonkiem innej, nadrzednej organizacji?
(n=104)

Tk | IR 12, 1%
Nie [N 26,0%
Nie wiem J| 1,0%

Brak odpowiedzi | 1,0%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI

Ze wzgledu na konstrukcje ustawy o samorzgdzie gospodarczym rzemiosta, w tym przypadku
to zdecydowanie czeSciej izby i cechy rzemiedlnicze wskazujg na takie czionkostwo,
odpowiednio: 100% i 89,5% instytuciji.

Wykres 8: Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy Pana/Pani organizacja jest cztonkiem innej, nadrzednej organizacji?
/ Typ organizacji (n = 103 (tylko petne))

Zwigzek zawodowy (rowniez federaca, konfederacia)  [EIEREEEGEGEGEGEGEGEET
lzba rzemiedinicza OO

Cech rzemiediniczy 2 SIS S

O P O (€ e A,

konfederacja)

B Nie wiem ® Nie mTak

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Biorgc pod uwage powyzszy wykres dziwi¢ nie moze, ze przewaznie badane organizacje
wskazujg na przynalezno$¢ do Zwigzku Rzemiosta Polskiego skupiajgcego wiasnie izby i
cechy rzemieslnicze o zasiggu ogdlnopolskim.
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Wykres 9: Wskazana organizacja (n=75)

Zwigzek Rzemiosta Polskiego e 52 0%
Konfederacja Lewiatan mEnmm 14,7%
Solidarnos¢ mmmmm 6,7%

Pracodawcy RP mml 4,0%

Izba Rzemieslnicza mm 4,0%
Ogodlnopolskie Porozumienie Zwigzkow Zawodowych Bl 2,7%
Krajowa Izba Gospodarcza mE 2,7%
Federacja Zwigzkéw Pracodawcédw-Dzierzawcéw i... Bl 2,7%

Forum Zwigzkéw Zawodowych ® 1,3%

Cech Rzemiost Budowlanych, Drzewnych i Mineralnych ® 1,3%
Cech Rzemiost Réznych B 1,3%

European Fat Producers Rendering Assocition W 1,3%
Europejskie Stowarzyszenie Producentow Kruszyw B 1,3%
Federacja "POROZUMIENIE ZIELONOGORSKIE" m 1,3%

Izba RzemieéInicza oraz Matej i Sredniej... m 1,3%

Izba RzemiesInikow i Przedsiebiorcow ® 1,3%

Krajowa Rzemieslnicza Izba Optyczna ® 1,3%

Miejski Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Kultury i Sztuki... m 1,3%
Wielkopolska Izba Rzemieslnicza w Poznaniu B 1,3%
Dziatalno$¢ Organizacji Komercyjnych i Pracodawcow B 1,3%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Reprezentantow zwigzkéw zawodowych zapytano, pracownikéw ilu przedsiebiorstw
nalezgcych do grupy mikro, matych i $rednich przedsiebiorcow (MMSP) zrzeszajg ich zwigzki.
Ponad potowa organizacji wskazata, ze jest to liczba ponizej 30 przedsiebiorstw. Oznacza to,
ze sposrod zwigzkéw zawodowych, ktére wziety udziat w badaniu, wiekszo$¢ nie bedzie mogta
spetni¢ jednego z warunkow przystgpienia do konkursu 2.2. PO WER.
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Wykres 10: Rozkfad odpowiedzi na pytanie: tgcznie, pracownikow ilu przedsigbiorstw nalezgcych do grupy mikro,
matych i Srednich przedsiebiorcow (MMSP) zrzesza Parstwa organizacja? (n=11)

Ponize] 30 przecisicbiorst [ G %
30 —99 przedsiebiorstw _ 18,2%
100 i wiecej przedsiebiorcéw _ 18,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Pozostatych badanych zapytano, ile tgcznie przedsiebiorstw/przedsiebiorcéw stanowigcych
mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwva (MMSP) zrzeszajg ich organizacje. Niemal potowa
badanych, ktérym zadano to pytanie wskazata na liczbe od 30 do 99 przedsiebiorstw. Niemal
1/3 respondentéw, ktorych o to zapytano (32,3%) wskazato, ze ich organizacja reprezentuje
ponad 100 przedsigebiorstw/przedsiebiorcéw stanowigcych mikro, mate i $rednie
przedsiebiorstwa. Tym samym ok. 80% organizacji pracodawcow i organizacji rzemiosta, ktére
wziety udziat w badaniu, spetnia kryterium konkursowe zwigzane z reprezentowaniem
wymaganej liczby przedsiebiorstw.

Wykres 11: Rozktad odpowiedzi na pytanie: tgcznie, ile przedsigbiorstw/przedsigbiorcow stanowigcych mikro, mate
i $rednie przedsigbiorstwa (MMSP) zrzesza Paristwa organizacja? (n=93)

100 wiecej przedsiebiorcsw [ NN 323%
30-99 przedsiebiorstw |G 47,3%
ponizej 30 przedsigbiorstw | NN 153%

Brak odpowiedzi [l 2,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Niemal wszyscy badani (94,2%) wskazali, ze ich organizacje pobierajg skfadki cztonkowskie.

Wykres 12: Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy Pana/ Pani organizacja pobiera sktadki cztonkowskie? (n=104)

Tak | 04,2%

Nie M 3,8%

o

Nie wiem [ 1,0%

Brak odpowiedzi I 1,0%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.
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Pobieranie skfadek jest rownie popularnym mechanizmem wspierania budzetu we wszystkich
badanych organizacjach. Nieco rzadziej (81,9%) pobdr skfadek zadeklarowali jedynie
przedstawiciele zwigzkéw zawodowych.

Wykres 13: Rozkfad odpowiedzi na pytanie: Czy Pana/ Pani organizacja pobiera sktadki cztonkowskie? / Typ
organizacji (n = 103 (tylko peine))

Zuigzek zawodowy (rowniet federacia, konfederacio) - SN
zba rzemiesnicz> - TS

Cech rzemisinicey 0 O

B Y T 12

konfederacja)

M Nie wiem M Nie mTak

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Zwraca uwage fakt, ze mimo powszechnosci sktadek stanowig one bardzo zréznicowany
wktad do budzetéw organizacji.

Wykres 14: Rozkfad odpowiedzi na pytanie: Jaki udziat w budzZecie Pana/ Pani organizacji stanowity sktadki
cztonkowskie w 2015 roku? (n=98)

do10% I 18,4%
od 11do20% I 9,2%
od 21do30% I 7,1%
0d31do40% I 3,1%
0d41do50% I 10,2%
od 51do60% = 0,0%
od 61do70% I 3,1%
od71do80% M 2,0%
0d 81 do90% I 11,2%
od 91 do 100%  E—— 29,6%
Brak odpowiedzi N 6,1%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Stosunkowo najwiekszy wkitad skfadki stanowig w budzetach zwigzkéw zawodowych i
organizacji pracodawcow. W przypadku cechow rzemiesIniczych mozna méwi¢ o najwiekszym
zréznicowaniu odpowiedzi.
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Wykres 15: Rozkfad odpowiedzi na pytanie: Jaki udziat w budzecie Pana/ Pani organizacji stanowity sktadki
cztonkowskie w 2015 roku? / Typ organizacji (n = 98 (tylko petne))

Zwigzek zawodowy (rowniez federacja, konfederacja) 55,6%
2,6% o,

5,0% 5,0%

Organizacja pracodawcow (rowniez federacja, konfederacja) 2- 57,5%

5,0% 5,0%

M Brak odpowiedzi m do 10 % mod 11 do20% od21do30% ®od31do40%
Hod41do50% MWod61do70% MWod71do80% MWod81do90% Mod91do100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Respondentéw zapytano takze o tgczng warto$¢ obrotéw organizacji w ostatnim roku.
Wskazane kwoty sg bardzo zréznicowane i wahajg sie od kilku ziotych do kwot
wielomilionowych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze az 25% respondentéw odmowito odpowiedzi
na to pytanie, wielu wskazywato takze kwoty mato wiarygodne, np. kilkuztotowe. Rozktad
uzyskanych odpowiedzi nalezy wiec traktowac¢ z daleko posunietg ostroznoscia.

Wykres 16: Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze podac tgczng warto$¢ obrotéw organizacji za rok 2015 (n=104)

Powyzej 2.000.000 zt |GGG 5,3%
0Od 1.000.001 do 2000.000 zt N 7,7%
0Od 500.001 do 1.000.000 zt N 6,7%
0Od 400.001 do 500.000 zt |GG 4,3%
0d 300.001 do 400.000 zt N ?2,9%
Od 200.001 do 300.000 zt | 10,6%
Od 100.001 do 200.000 zt N 13,5%
Od 50.001 do 100.000 zt | 8,7%
0Od 10.001 do 50.000 zt |GG 5,3%
od 1do 10.000 zt N 3,8%
Ozt I 4,8%
Brak odpowiedzi I 25,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI.
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Wykres 17: Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze podac tgczng warto$¢ obrotéw organizacji za rok 2015, bez
wyszczegdlniania zrodet: / Typ organizacji (n = 103 (tylko petne))

Zwigzek zawodowy (réwniez federacja, konfederacja) _-9,1%_

5,3% %
;970

12,2%  2,4%
Organizacja pracodawcéw (rowniez federacja, konfederacja) 2,_67,3

2,4%

mOzt M Brak odpowidzi Hod 1 do 10.000 zt

Od 1.000.001 do 2000.000 zt m Od 10.001 do 50.000 zt H Od 100.001 do 200.000 zt
B Od 200.001 do 300.000 zt  ®m Od 300.001 do 400.000 zt  m Od 400.001 do 500.000 zt
B Od 50.001 do 100.000 zt B Od 500.001 do 1.000.000 zt ® Powyzej 2.000.000 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Przebadane organizacje deklarujg duze zaangazowanie w obszarze dziatah o charakterze
szkoleniowym lub doradczym. 3/4 respondentéw wskazuje, ze ich organizacje w ciggu
ostatnich 2 lat przeprowadzity dziatania o charakterze szkoleniowym Ilub doradczym,
skierowane do swoich cztonkéw badz innych oséb, przedsigbiorstw i organizacji.

Wykres 18: Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy Pana/ Pani organizacja w ciggu ostatnich 2 lat przeprowadzita

dziatania o charakterze szkoleniowym lub doradczym, skierowane do swoich cztonkéw bgdz innych o0séb,
przedsigbiorstw, organizacji? (n=104)

Tak I 74,0%
Nie [ 16,3%
Nie wiem W 1,0%

Brak odpowiedzi NN 8,7%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Niemal co trzecia (29,5%) organizacja podejmujgca takie aktywnos$ci przeszkolita od 101 do
500 osab.
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Wykres 19: Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze wpisac w przyblizeniu jaka liczba osob fizycznych objeta zostata
prowadzonymi dziataniami: (n=78)

Do 10 os6b mEmEEE——— (4%
0Od 11do 20 0séb nEEE——— 4%
0d 21 do300séb mEEEE—— 4%
0d31do 40 o0séb e 3,8%
0Od 41do 50 0séb m—— 5 1%
0d 51 do 100 os6b IS 17,9%
0Od 101 do 500 so6h I 29 5%
0d 501 do 1000 os6b ———— 5 1%
Powyzej 1001 os6b nmmmm 2 6%
Brak odpowiedzi IS 16,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Wykres 20: Rozkfad odpowiedzi na pytanie: Prosze wpisac w przyblizeniu jaka liczba osob fizycznych objeta zostata
prowadzonymi dziataniami: / Typ organizacji (n = 77 (tylko petne))

Zwigzek zawodowy (rowniez federacja, konfederacja) - 25,0% 25,0%
Izba rzemieslnicza 58,3%

3,8%

Cech rzemieslniczy _7,7% 23,1% 6
konfederacja) s ?

3,2%

M Brak odpowiedzi M Do 10 os6b M Od 11 do 20 oséb 0d 21 do 30 oséb
W Od 31 do 40 osdéb W 0Od 41 do 50 osob B Od 51 do 100 oséb  mOd 101 do 500 oséb
B Od 501 do 1000 osdb B Powyzej 1001 osob

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Stosunkowo najczeséciej tego rodzaju aktywnos¢ zadeklarowaly izby rzemiesinicze — wszyscy
respondenci reprezentujgcy ten typ podmiotéw wskazali, ze ich organizacje podejmowaty tego
typu dziatalnosc.
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Wykres 21: Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy Pana/ Pani organizacja w ciggu ostatnich 2 lat przeprowadzita
dziatania o charakterze szkoleniowym lub doradczym, skierowane do swoich cztonkéw bgdz innych osob,
przedsiebiorstw, organizacji? / Typ organizacji (n = 94 (tylko petne))

Zwiazek zawodowy (réwniez federacja, konfederacja) [ ESICINEGEGEGEGEGEENEGS

ba rzemiesiniczs - A

Cech rzemiesiniczy 2 ST

Organizacja pracodawcéw (rowniez federacja, konfederacja) _

B Nie wiem M Nie mTak

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Respondentdéw, podejmujgcych dziatalnos¢ szkoleniowg lub doradczg, zapytano takze jaka
liczba przedsiebiorstw bedacych cztonkami organizacji zostata objeta zostata prowadzonymi
dziataniami. Skategoryzowane odpowiedzi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 22: Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze wpisa¢ w przyblizeniu jaka liczba przedsiebiorstw bedgcych
cztonkami Paristwa organizacji, objeta zostata prowadzonymi dziataniami: (n=78)

Do 10 przedsiebiorcow I 21,8%

Od 11 do 20 przedsiebiorcow I 12,8%

Od 21 do 30 przedsiebiorcow I 11,5%

Od 31 do 40 przedsigbiorcow NN 7,7%

Od 41 do 50 przedsiebiorcow GG 6,4%

Od 51 do 100 przedsiebiorcéw I 17,9%

Od 101 do 500 przedsiebiorcow I 11,5%

Powyzej 501 przedsiebiorcow Il 1,3%

Brak odpowiedzi | 9,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI.
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Wykres 23: Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze wpisa¢ w przyblizeniu jaka liczba przedsiebiorstw bedgcych
cztonkami Panstwa organizacji, objeta zostata prowadzonymi dziataniami: / Typ organizacji (n = 77 (tylko petne))

Izba rzemieslnicza -- 16,7% _ 25,0%
0,

3,2%
Organizacja pracodawcow (rowniez federacja, konfederacja) _— 9,7% _ 9,7% .
3,2%
M Brak odpowiedzi B Do 10 przedsiebiorcow B Od 11 do 20 przedsiebiorcow

0Od 21 do 30 przedsiebiorcow  mOd 31 do 40 przedsiebiorcéw  m Od 41 do 50 przedsiebiorcow

B Od 51 do 100 przedsiebiorcow  Od 101 do 500 przedsiebiorcow B Powyzej 501 przedsiebiorcow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Organizacje prowadzg takze dziatalno$¢ skierowang do podmiotdw nie bedgcych ich
cztonkami. Warto jednak zauwazy¢, ze jest ona znacznie skromniejsza. Niemal potowa
instytucji (47,4%), ktore realizujg dziatania doradcze Ilub szkoleniowe, objeta swojg
aktywnoscig nie wiecej niz 10 przedsiebiorstw.

Wykres 24: Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze wpisac¢ w przyblizeniu jaka liczba przedsiebiorstw nie bedgcych
cztonkami Panstwa organizacji, objeta zostata prowadzonymi dziataniami: (n=78)

Do 10 przedsiebiorcow I 4 7,4%
Od 11 do 20 przedsiebiorcow IIEEGG—G—_——————— 12,8%
Od 21 do 30 przedsiebiorcow I 5,1%
Od 31 do 40 przedsiebiorcow . 3,8%
Od 41 do 50 przedsiebiorcow 1l 2,6%
0Od 51 do 100 przedsiebiorcdw = 0,0%
0Od 101 do 500 przedsiebiorcow I 6,4%
Powyzej 501 przedsiebiorcow il 2,6%
Brak odpowiedzi GGG 19,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI.
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Wykres 25: Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze wpisac w przyblizeniu jaka liczba przedsiebiorstw nie bedgcych
cztonkami Panstwa organizacji, objeta zostata prowadzonymi dziataniami: / Typ organizacji (n = 77 (tylko petne))

3,8% 3,8%
0

o , L ) 3,2%
Organizacja pracodawcow (rowniez federacja, _.
konfederacja)

3,2% 3,2%

M Brak odpowiedzi B Do 10 przedsiebiorcow B Od 11 do 20 przedsiebiorcow
Od 21 do 30 przedsiebiorcow  mOd 31 do 40 przedsiebiorcéw  ® Od 41 do 50 przedsiebiorcow

B Od 101 do 500 przedsiebiorcéw B Powyzej 501 przedsiebiorcow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Wykres 26: Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze wpisa¢ w przyblizeniu jaka liczba innych organizacji objeta
zostata prowadzonymi dziataniami: (n=78)

e 13 6%
) 6%

mm ] 3%

— 3 8%

w N = O

4 mmmm— 3 8%
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Organizacje, ktére w ciggu ostatnich 2 lat prowadzity dziatania o charakterze szkoleniowym
lub doradczym, podejmowaty rowniez wiele aktywno$ci majacych na celu podniesienie
kompetencji uczestnikdw tych dziatan (76 organizacji). Najpopularniejszg metodg okazato sie
informowanie o roéznych wydarzeniach (szkoleniach, kursach doszkalajgcych,
konferencjach) organizowanych przez inne podmioty poprzez rozsyfanie informacji bgdz
zamieszczanie ich na stronie internetowej organizacji — skorzystato z niej 54 organizacje (71%
badanych podmiotéw). Znaczna czes¢ instytucji byta rowniez samodzielnym organizatorem
tego typu wydarzen. Blisko 60% organizacji sposréd wszystkich, ktére podejmowaty
aktywnos¢ majgcg na celu podnoszenie kompetencji uczestnikow swoich dziatan,
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organizowato  konferencje, seminaria badz targi. Prawie tyle samo z nich
(43 instytucje) organizowato szkolenia i kursy doszkalajgce, w tym takze kursy e-learningowe.

Biorgc pod uwage, ze strona internetowa stanowi elektroniczng wizytéwke organizaciji i jest
narzedziem komunikacji z jej czionkami, ale rowniez szerszym gronem 0sOb
zainteresowanych zagadnieniami danej branzy, moze zaskakiwac fakt, ze niespetna potowa —
46% instytucji zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje o publikacjach
naukowych, ekspertyzach branzowych czy nowelizacjach aktéw prawnych (35 organizaciji).
Przektada sie to réwniez na stosunkowo niskg aktywnos$¢ w zakresie wydawania wtasnego
newslettera, ktorg zadeklarowato 29% instytucji (22 badanych).

Wykres 27: Aktywnosci podejmowane przez organizacje w celu podnoszenia kompetencji uczestnikéw ich dziatan
w 2016 roku (n = 76).
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Wydawanie wtasnego newstlettera 29%
Potwierdzanie kwalifikacji zawodowych 26%
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Inne dziatania 5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Najwiekszg aktywnoscig w zakresie podnoszenia kompetencji uczestnikéw swoich dziatan
cechowata sie organizacja pracodawcow z branzy przemystu tworzyw sztucznych i
chemicznych, ze wskazaniem na 7 réznych aktywnos$ci oraz organizacje pracodawcow z
branzy kreatywnej, budowniczej, przemystu metalowego oraz motoryzaciji, ktére realizowaty 6
réznych dziatah. Organizacjami, ktére podejmowaty stosunkowo duzo aktywnosci majgcych
na celu podnoszenie kompetencji uczestnikow swoich dziatan okazaty sie réwniez izby
rzemieslnicze funkcjonujgce w branzy dziatalnosci ustugowej, ustug zwigzanych ze zdrowiem
i uroda, turystykg i rekreacjg, a takze te dziatajgce w branzy specjalistycznych ustug
budowlanych oraz motoryzacji — podjety one 5 z badanych rodzajow aktywnosci.

Sposrdd organizacii, ktére wziety udziat w badaniu, zdecydowana wiekszosé (74 podmioty
— 89%), w ciggu ostatnich 36 miesiecy, przedstawita co najmniej jedno stanowisko lub opinie
w imieniu swoich czionkéw. Rekordowa liczbe stanowisk lub opinii (w sumie 200) przedstawita
jedna z organizacji pracodawcéw dziatajgca w przemysle wydobywczym. Instytucje, ktére
wziety udziat w badaniu (n = 83) przedstawity srednio 24 tego typu dokumenty.
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Coraz wiekszg role w procesie stanowienia prawa w Polsce odgrywajg organizacje
reprezentujgce interesy réznych grup spotecznych. Znajduje to odzwierciedlenie w wynikach
prowadzonego badania, wedtug ktoérych zdecydowana wigekszos¢é organizacji (88%) byta
zaangazowana w 2016 roku w co najmniej jeden z réznych etapéw stanowienia prawa w
Polsce. Najwiecej, bo blisko 4 badanych zaangazowana byta w dwa odmienne dziatania (18
organizacji). Warto przy tym zauwazy¢, ze im wieksze zaangazowanie w proces stanowienia
prawa, tym liczba aktywnych podmiotéw mniejsza.

Najbardziej zaangazowanymi w proces stanowienia prawa organizacjami branzowymi, pod
wzgledem formy prawnej, okazaty sie zwigzki zawodowe (rowniez federacje, konfederacje).
Zwigzki zawodowe dziatajgce w branzy zwigzanej z transportem, spedycjg i logistyka,
przemystem metalowym, a takze produkcjg lekéw oraz urzgdzen i wyrobéw medycznych
wskazaty na 6 roznych etapow procesu stanowienia prawa, w ktére angazowaty sie w 2016
roku. Z kolei wsréd dziesieciu organizacji branzowych, ktére w zaden sposob nie angazowaty
sie w proces stanowienia prawa, najwiecej — 8 organizacji — to cechy rzemiesinicze dziatajgce
w kilku zréznicowanych branzach (motoryzacja - naprawa i handel, ustugi zwigzane ze
zdrowiem i urodg, przemysty kreatywne, dziatalnos¢ ustugowa, przemyst drzewny i meblarski,
produkcja i przetwérstwo zywnosci).

Wykres 28: Liczba etapow procesu stanowienia prawa, w ktére angazowaty sie organizacje w 2016 roku (n = 83)

22%

19% 19%

12% 12%

8%
7%

0%

0 1 2 3 4 5 6 7

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Organizacje branzowe angazowaty sie w proces stanowienia prawa w Polsce m.in. poprzez
udziat w konsultacjach spotecznych (59 organizacji) oraz opiniowanie projektéw ustaw lub
rozporzadzen (57 organizacji). Instytucje byly aktywne w zakresie dziatan na rzecz zmiany
istniejgcego prawa réwniez poprzez prowadzenie kampanii informacyjnych (34 podmioty) oraz
stosowanie listow otwartych do Rzgdu w sprawie zmiany obowigzujgcego prawa — na te forme
zaangazowania wskazato 34% podmiotéw (28 organizacji). Najrzadziej wybierang, sposréd
badanej listy aktywnosci, byta ta, ktéra wydaje sie wymagacC najwiekszego wysitku —
zgtaszanie projektu ustawy zadeklarowato kilkanascie % badanych podmiotdéw (11 instytucji).
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Wykres 29: Etapy procesu stanowienia prawa, w ktére angazowaty sie organizacje w 2016 roku (n= 83)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI.

Badajgc potencjat organizacji pracodawcow, zwigzkdw zawodowych czy organizacji
samorzadu rzemiosta istotng kwestie stanowi struktura zatrudnienia. Badani byli pytani o fakt
zatrudnienia w chwili obecnej (np. w formie umowy o prace, umowy o zlecenie czy kontraktu)
specjalistbw posiadajgcych doswiadczenie w realizowaniu ustug doradczych dla
przedsiebiorcow. Co trzecia badana organizacja (doktadnie 26 instytucji) zadeklarowata, ze
w chwili obecnej zatrudnia takiego eksperta.

WSsréd organizacji branzowych, ktore zatrudniajg specjalistow posiadajgcych doswiadczenie
w zakresie realizowania ustug doradczych dla przedsiebiorcéw, potowa zatrudnia jednego
badz dwoch takich specjalistow. Organizacjami branzowymi zatrudniajgcymi najwiecej
ekspertow petnigcych ustugi doradcze dla przedsiebiorcow sg: cech rzemiesiniczy dziatajgcy
w branzy produkcji i przetwérstwa zywnosci (10 zatrudnionych) oraz izba rzemies$inicza
funkcjonujgca w branzy motoryzacyjnej (9 zatrudnionych ekspertéw).

6. Propozycja podziatu alokacji konkursowej pomiedzy wyionione
sektory/branze w 3 konkursie 2.2. PO WER

W tej czesci opracowania prezentujemy proponowang na podstawie realizacji prac
analitycznych i przeprowadzonych konsultacji eksperckich liste sektoréow/branz, z
przypisaniem kwoty alokacji przypadajacej dla kazdego z sektoréw/branz. Nalezy zauwazyé,
ze w stosunku do proponowanej i konsultowanej przed zakonczeniem badania potencjatu
organizacji partneréw spotecznych listy sektorow/branz, na podstawie wynikéw badania
potencjatu, rekomendujemy potgczenie sektora maszynowego z sektorem metalowym. Przed
przystgpieniem do badania potencjatu organizacji branzowych, po wykluczeniu z reprezentacji
branzowej organizacji nie mieszczacych sie w definicji partnera spotecznego w rozumieniu PO
WER (dotyczy to m.in. izb gospodarczych i stowarzyszen zawodowych), spodziewano sie, ze
reprezentacja przemystu maszynowego moze wytonic¢ sie sposréd cechdw rzemiost roznych i
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izb rzemieslniczych biorgcych udziat w badaniu. Po zakonczeniu badania okazato sie, ze do
sektora maszynowego zaklasyfikowata sie tylko jedna z izb rzemiesiniczych.

Ponizej, w pierwszej kolejnosci, opisane zostaty zatozenia algorytmu podziatu alokacji
pomiedzy branze. Sam algorytm zostat przekazany Zamawiajgcego w postaci osobnego
arkusza kalkulacyjnego, wraz z danymi stanowigcymi podstawe wyliczen. Dalej
zaprezentowano liste sektoréw/branz z proponowang przez Wykonawce kwotg alokacji i
komentarzem wynikajacym z badania potencjatu organizaciji.

Algorytm podziatu alokacji zostat opracowany z uwzglednieniem trzech podstawowych celéw
réznicowania podziatu srodkéw:

1. Orientacja na sektory/branze strategicznie wazne (inteligentne specjalizacje,
dochodowos¢ sektora/branzy);

Ta zasada dziatania algorytmu pozwala na przyznanie wiekszej liczby punktow tym
sektorom/branzom ktore sg liczniej reprezentowane tgcznie w SOR, Krajowych Inteligentnych
Specjalizacjach i Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach. Wieksza liczbe punktow
otrzymujg réwniez sektory/branze charakteryzujgce sie wiekszg wartoscig dodana.

Wskazniki:

e a- Liczba wystgpien w KIS/RIS (zrédto: opracowanie witasne);
o d - Udziat wartosci dodanej brutto (w kosztach czynnikéw produkciji) w catkowitym
obrocie (zrédto: dane Eurostat);

2. Uwzglednienie wielkosci sektora/branzy i jej znaczenia dla rynku pracy;

Wigkszg liczbe punktéw otrzymujg sektory/branze z wiekszg liczbg dziatajgcych MMSP oraz
wiekszym zatrudnieniem w MMSP;

Wskazniki:

e b - Liczba przedsigbiorstw MMSP deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci (zrédio:
dane kwartalne REGON);
e - Liczba pracujgcych w MMSP (zrédio: dane Eurostat?);

3. Ocena potencjatu reprezentacji branzowej partneréw spotecznych do wykorzystania
srodkéw w konkursie;

Wiekszg liczbe punktow otrzymujg sektory/branze, w ktérych, na podstawie
przeprowadzonego badania potencjatu partnerow spotecznych udato sie zidentyfikowaé
organizacje zdolne (samodzielnie Ilub dziatajgc wspdlnie) do spetnienia warunkow
konkursowych. Dodatkowy komentarz, opisujacy sytuacje w poszczegdlnych
sektorach/branzach zostat umieszczony ponizej, pod tabelg 15.

Wskaznik:

2 W przypadku czesci sektorow/branz, ze wzgledu na rézny poziom szczegoétowosci danych
udostepnianych przez GUS i Eurostat, a czasami ré6zny poziom agregacji branzy, konieczny byt wybér
danych ze zrodia, ktére oferowato najwiekszg aktualnos¢ i poziom agregaciji najbardziej zblizony do
przyjetej w badaniu definicji sektora/branzy.
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e e —liczba punktéw przyznanych na podstawie wynikow badania potencjatu partnerow
spotecznych;

Zasade dziatania algorytmu opisuje wzér:

[1] Vi = 50 000 000 * Z=1Pit  gizie

h=1Ph
Vh - proponowana wielkos¢ alokacji w PLN dla h-tego sektora/branzy,

n — liczba wyodrebnionych sektoréw/branz,

e — liczba uwzglednionych wskaznikow,

pin = [a,b,c,d,e] — liczba punktdéw dla i-tego wskaznika h-tego sektora/branzy oraz

[2] £i=1pin = norm(pan) + norm(ppn) + norm(pcy) + norm (pan) + norm(p,n) = max 45,
gdzie norm oznacza normalizacje min-max® dla:

max(pan) = 10 pkt, max(pen) = 10 pkt, max(pch) = 5 pkt, max(pan)=10 pkt, max(pen)=10 pkt.

Przyjeto, ze na podstawie wartosci pieciu opisanych wyzej wskaznikéw (a-e) dany
sektor/branza bedzie mogta uzyska¢ maksymalnie 45 punktéw. Dla wskaznikow
odpowiadajgcych pierwszemu celowi réznicowania alokacji (wskazniki a,d), odwotujgcemu sie
do strategicznej waznosci danego sektora/branzy, zarezerwowano fgcznie najwiekszg pule,
20 punktéw (niecate 45%): 10 dla wskaznika a i 10 dla wskaznika d. Dla wskaznikow
odpowiadajgcych drugiemu celowi réznicowania alokacji (wskazniki b,c), odwotujgcemu sie do
wielkosci sektora/branzy i jego znaczenia dla rynku pracy, zarezerwowano pule 15 punktow
(33%): 10 dla wskaznika b i 5 dla wskaznika c. Dla oceny potencjatu wykorzystania srodkéw
konkursowych na podstawie badania CAWI (wskaznik e) zarezerwowano 10 punktéw (ponad
20%), biorgc pod uwage nastepujgce czynniki:

e czy organizacja reprezentuje min. 30 podmiotéw MMSP,

e czy zadeklarowano obroty organizacji za 2015 r. w wysokosci umozliwiajgcej (w
pojedynke badz taczac sity” z innymi organizacjami) wykorzystanie alokaciji,

e Czy organizacja w ciggu ostatnich 36 miesiecy przeprowadzita na rzecz swoich
cztonkéw min. 30 interwenciji w instytucjach publicznych,

e Czy organizacja w ciggu ostatnich 36 miesiecy przedstawita w imieniu swoich cztonkow
min. 20 stanowisk lub opinii instytucjom publicznym.

Ze wzgledu na braki danych dotyczgce m.in. obrotéw organizacji oraz zréznicowany stopien
pokrycia badaniem organizacji w poszczegdlnych sektorach/branzach, punkty w tym kryterium
zostaty przyznane metodg ekspercka.

3 Zabieg ten pozwala na sprowadzenie warto$ci nominalnych wskaznikéw do przyjetej przez badaczy
skali punktowej, gdzie maksymalna (przyjmowana celowo, zgodnie z proponowang hierarchig waznosci
wskaznikéw) liczba punktéw jest osiggana przez sektor/branze, ktéra ma najwyzszg wartos¢ nominalng.
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Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

PARP €

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Lista sektoréw/branz z proponowana kwota alokacji

BUDOWNICTWO — PRODUKCJA MATERIALOW BUDOWLANYCH

Tabela 15 — Proponowany podziat alokacji w 3. konkursie 2.2. PO WER na podstawie przyjetego algorytmu podziatu Srodkow.

10 18514 68134 | 25,65% 1 13,9 3,02% | 1510 000
BUDOWNICTWO (W TYM BUDOWNICTWO ENERGOOSZCZEDNE | PASYWNE) 9 164691 345478 | 20,12% 3 20,7 4,49% | 2 245 000
EKOGOSPODARKA, ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII, RECYKLING 27 23446 105508 |  28,84% 1 185 4.02% | 2010 000
MOTORYZACJA — NAPRAWA | HANDEL 1 141364 234429 | 10,82% 8 19,8 4,29% | 2 145 000
MOTORYZACJA - PRODUKCJA SAMOCHODOW | POZOSTALYCH POJAZDOW 16 5663 42132 | 26.72% 9 22,7 4.94% | 2 470 000
PRODUKCJA | PRZETWORSTWO ZYWNOSCI 37 82360 307985 | 25,03% 10 31,7 6,88% | 3 440 000
PRODUKCJA LEKOW ORAZ URZADZEN | WYROBOW MEDYCZNYCH 9 12171 23480 | 34.88% 2 16,9 3.67% | 1835000
PRZEMYSt DRZEWNY | MEBLARSKI 23 80261 291378 | 30,44% 1 215 4,66% | 2330000
PRZEMYSL KOSMICZNY 1 LOTNICZY 4 171 1199 | 33,23% 1 13,9 3,02% | 1510 000
PRZEMYSL MASZYNOWY | METALOWY 49 116349 425193 | 31,27% 2 29,8 6,47% | 3 235 000
PRZEMYSt MODOWY | TEKSTYLIA 6 89432 219452 |  23,88% 1 16,0 3,47% | 1735000
PRZEMYSL TWORZYW SZTUCZNYCH | CHEMICZNY 27 21713 152225 | 22,52% 1 17,0 3,68% | 1840 000
PRZEMYSL WYDOBYWCZY 21 4075 19524 | 34,88% 1 17,9 3,88% | 1940 000
PRZEMYSLY KREATYWNE 9 96065 106914 | 25,11% 10 25,1 5,45% | 2 725 000
SPECJALISTYCZNE UStUGI BUDOWLANE | ROBOTY WYKONCZENIOWE 13 314040 457413 | 32.71% 10 37.4 8.13% | 4065 000
TECHNOLOGIE INFORMACYJNO TELEKOMUNIKACYJNE 38 100055 155511 |  35,39% 1 25,2 5.46% | 2 730 000
TRANSPORT SPEDYCJA | LOGISTYKA 14 250981 448669 |  22,65% 5 277 6,02% | 3010 000
TURYSTYKA | REKREACJA 24 168566 264766 |  25,79% 10 31,6 6,86% | 3430 000
URZADZENIA ELEK TRYCZNE,ELEKTRONICZNE 25 10918 60040 | 27,40% 1 16,9 3.68% | 1840 000
USLUGI MEDYCZNE | OKOLOMEDYCZNE 20 206693 281094 |  5,26% 4 19,9 4,33% | 2165 000
USLUGI ZWIAZANE ZE ZDROWIEM | URODA 9 85370 50323 6,07% 16,6 3,61% | 1805 000




Fundusze .
R > Unia Europejska
EUFODEJS'(IE PARP o Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwd)

Warto przypomnie¢, ze jednym z celéw badania CAWI byto zidentyfikowanie potencjalnej
branzowosci organizacji wielobranzowych, jakimi sg liczne cechy rzemiost réznych i izby
rzemieslnicze. Dla 6 organizacji, ktore wziely udziat w badaniu niemozliwe byto
przyporzadkowanie branzy, gdyz okreslity sie one jako "ustugowe". W badaniu wytonity sie
branze, w ktorych wytaczng reprezentacje stanowig cechy i izby rzemiesinicze:

e ustugi zwigzane ze zdrowiem i urodg (na poziomie weryfikacji listy organizaciji
zidentyfikowano 5 cechow fryzjerskich);

e przemyst drzewny i meblarski (na poziomie weryfikacji listy organizacji zidentyfikowano
3 cechy drzewne oraz 3 organizacje pracodawcéw, ktére nie wypetnity ankiety);

e motoryzacja — naprawa i handel (na poziomie weryfikacji listy organizacji
zidentyfikowano 4 cechy motoryzacyjne oraz 1 organizacje pracodawcow).

W branzy kosmicznej i lotniczej wystepujg dwie z trzech organizacji, ktére nie spetniajg
kryterium liczby zrzeszonych przedsiebiorstw, a w branzy urzgdzenie elektryczne,
elektroniczne i optyczne sg dwie takie organizacje.

Biorgc pod uwage kryterium: liczby zrzeszanych przedsiebiorstw MMSP lub liczby
pracownikéw zatrudnionych przez sektor MMSP, a bedacych cztonkami organizacji, mozna
podac¢ kilka przyktadéw organizacji, ktére nie spetniajg pozadanej wielkosci tego kryterium
konkursowego, a zadeklarowaty osiggniecie wysokich obrotéw w roku 2015:

e produkcja i przetwérstwo zywnosci: 16 312 120,05 zt;

e motoryzacja - produkcja samochodoéw i pozostatych pojazdéw: 2 000 000 zi;
e przemyst wydobywczy: 1 300 000 zt;

e urzadzenie elektryczne, elektroniczne i optyczne: 1 000 000zt.

Pomimo wielokrotnych préb zachecenia organizacji pracodawcow i zwigzkéw zawodowych do
wziecia udziatu w badaniu, nalezy wskazac branze, w ktérych osiggnieta zostata niska stopa
zwrotu (co moze przeklada¢ sie na zainteresowanie organizacji partneréw spotecznych
udziatem w konkursie):

¢ budownictwo, w tym produkcja materiatdw budowlanych — 40% (5 organizacji w bazie,
Z czego jedna przypisata sie do innej branzy);

e ekogospodarka, odnawialne zrédta energii, recykling - 18% (11 organizacji w bazie);

e produkcja lekéw oraz wyrobédw medycznych — 25%; z czego jedna izba rzemies$lnicza
przypisata sie do tej branzy (4 organizacje w bazie);

e przemyst modowy i tekstylia - 7%, (13 organizacji w bazie);

e przemyst wydobywczy — 28% (7 organizacji w bazie);

e technologie informacyjne i telekomunikacyjne 28% (7 organizacji w bazie);

e urzadzenie elektryczne, elektroniczne i optyczne 13% (15 organizacji w bazie) — jedna
z organizacji branzowych dziatajgca w przemy$le optycznym zaklasyfikowata swojg
branze do ,produkcji lekow oraz wyrobow medycznych”.



Zalacznik 1 - Wzér ankiety CAWI do badania potencjatu organizaciji
partneréw spotecznych

Szanowni Panstwo,

Na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci Fundacja Rozwoju Badan
Spotecznych i Wyzsza Szkota Europejska im. ks. Jézefa Tischnera w Krakowie prowadzg
badanie majgce pomdc w opracowaniu podziatu typow dziatalno$ci gospodarczych na branze
wg organizacji partneréw spotecznych aktywnych w poszczegoéinych branzach. Prosimy
Panstwa, jako przedstawicieli organizacji branzowej, o udzielenie odpowiedzi na kilkanascie
pytan dotyczacych jej funkcjonowania. Kazdy glos, z uwagi na zréznicowanie organizacji
dziatajgcych w poszczegdlnych branzach, jest bardzo wazny i cenny. Pragniemy podkreslic,
ze badanie to dostarczy kluczowych informacji dla podjecia decyzji dotyczgcych regulaminu
konkursu, adresowanego do organizacji partnerow spotecznych w Dziataniu 2.2 PO WER, w
ktorym organizacje reprezentujgce przedsiebiorcow lub pracownikéw danej branzy bedg
mogly staraé sie o dofinansowanie projektéw na wsparcie zarzgdzania strategicznego
przedsiebiorstw oraz budowy przewagi konkurencyjnej na rynku. Wyniki badania sg poufne,
a zebrane informacje zostang przedstawione w postaci zbiorczego opracowania. Jej
wypetnienie powinno zajg¢ ok. 10 - 15 minut. Bardzo liczymy na Panstwa udziat i odpowiedz
na wszystkie pytania ankiety. W razie watpliwosci zwigzanych z odpowiedzig na poszczegdine
pytania ankiety lub jakichkolwiek innych, prosimy o kontakt z Agnieszkg Otrebg Szklarczyk
Tel. 667 136 969, e-mail: agnieszka.szklarczykfurbs.org.

1. W ktérym roku powstata Pana/Pani organizacja?

2. Czy Pana/Pani organizacja bierze udziat w pracach miedzynarodowych grup lub
organizacji branzowych?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

O Tak

[ Nie

[ Nie wiem
3. Czy Pana/Pani organizacja jest cztonkiem innej, nadrzednej organizacji?
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

[0 Tak
(O Nie — przejdz do pytanie nr 5
(O Nie wiem — przejdz do pytanie nr 5

4. Prosze wskazac, jaka to organizacja:
Zaznacz kilka odpowiedzi

Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy Solidarnosc¢
Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych
Forum Zwigzkow Zawodowych

Pracodawcy RP

Konfederacja Lewiatan

00000
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(0 Zwiazek Rzemiosta Polskiego
[ Business Center Club
[ Inna,:

[ Nie wiem

5. Prosze wskazad, jakiego rodzaju organizacjq jest Panstwa instytucja:
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

Zwigzek zawodowy rowniez federacja, konfederacja

Organizacja pracodawcow rowniez federacja, konfederacja — przejdz do pytanie
nr7
Cech rzemiesIniczy — przejdz do pytanie nr 7

Izba rzemieslnicza — przejdz do pytanie nr 7
Inna forma prawna — przejdz do pytanie nr 12

000 OO0

6. Lacznie, pracownikow ilu przedsigbiorstw nalezgcych do grupy mikro, matych i srednich
przedsiebiorcéw (MMSP) zrzesza Panstwa organizacja? Prosze wybra¢ wtasciwg
odpowiedz:

tacznie, pracownikow ilu przedsiebiorstw nalezgcych do grupy mikro, matych i srednich
przedsiebiorcow MMSP zrzesza Panstwa organizacja? Prosze wybra¢ wiasciwg odpowiedz:

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

[0 ponizej 30 przedsiebiorstw

O 30 99 przedsiebiorstw

[0 100 i wiecej przedsiebiorcow
Po tym pytaniu przejdz do pytania nr 20

7. Lacznie, ile przedsiebiorstw/przedsiebiorcow stanowigcych mikro, mate i Srednie
przedsiebiorstwa (MMSP) zrzesza Panstwa organizacja? Prosze wybraé wtasciwa
odpowiedz:

Uwaga: Jezeli Panstwa organizacja skupia wytgcznie lub oprocz przedsiebiorstw inne
organizacje cztonkowskie, to prosze wskazac tgczng liczbe przedsiebiorstw/przedsiebiorcow
reprezentowanych przez Panstwa organizacje.

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

[0 ponizej 30 przedsiebiorstw
O 30 99 przedsiebiorstw
(O 100 i wiecej przedsiebiorcéw

8. Prosze scharakteryzowac dominujgcg liczebnie branze wsrod ogétu przedsiebiorstw
zrzeszonych w Pana/i organizacji. Prosze zapisa¢ wtasciwg odpowiedz stownie.
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9. Prosze okresli¢ dziatalnosc¢ tych przedsiebiorstw, postugujgc sie kodami PKD: Gféwna
dziatalnosc:

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

a

000 00000 0000 0000 0O0o0O00 Dooooooooooooo

01 Uprawy rolne, choéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wigczajgc dziatalnos¢
ustugowg
02 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna

03 Rybactwo

05 Wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego lignitu

06 Gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego

07 Gornictwo rud metali

08 Pozostate gornictwo i wydobywanie

09 Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca goérnictwo i wydobywanie

10 Produkcja artykutéw spozywczych

11 Produkcja napojéw

12 Produkcja wyrobéw tytoniowych

13 Produkcja wyrobow tekstylnych

14 Produkcja odziezy

15 Produkcja skor i wyrobow ze skor wyprawionych

16 Produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja
wyrobow ze stomy i materiatdbw uzywanych do wyplatania

17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru

18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji

19 Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy naftowej
20 Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych

21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow i
pozostatych wyrobéw farmaceutycznych
22 Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych

23 Produkcja wyrobdéw z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych
24 Produkcja metali

25 Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn i
urzgdzen
26 Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych

27 Produkcja urzadzen elektrycznych
28 Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem
motocykili
30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

31 Produkcja mebli
32 Pozostata produkcja wyrobéw
33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen

35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng,
gorgcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
36 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow

38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i
unieszkodliwianiem odpadoéw; odzysk surowcow
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39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢ ustugowa
zwigzana z gospodarkg odpadami
41 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw

42 Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii Igdowej i wodne;j
43 Roboty budowlane specjalistyczne

45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa
pojazdéw samochodowych
46 Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi

47 Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi
49 Transport ladowy oraz transport rurociggowy

50 Transport wodny

51 Transport lotniczy

52 Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport
53 Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

55 Zakwaterowanie

56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

58 Dziatalno$¢ wydawnicza

59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filmow, nagran wideo, programow
telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych

60 Nadawanie programow ogolnodostepnych i abonamentowych
61 Telekomunikacja

62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dzialalnos¢ powigzana
63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

64 Finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych

65 Ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytgczeniem
obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego

66 Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i
fundusze emerytalne

68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

69 Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe

70 Dziatalnos¢ firm centralnych head offices; doradztwo zwigzane z
zarzadzaniem

71 Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

72 Badania naukowe i prace rozwojowe

73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej

74 Pozostata dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
75 Dziatalno$¢ weterynaryjna

77 Wynajem i dzierzawa

78 Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem

79 Dziatalnos$¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentow turystycznych
oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwaciji i dziatalno$ci z nig
zwigzane

[ 80 Dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska
O 81 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach i

zagospodarowaniem terenéw zieleni
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82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata
dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j

84 Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spofeczne

85 Edukacja

86 Opieka zdrowotna

87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

88 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania

90 Dziatalnos¢ twércza zwigzana z kulturg i rozrywkg

91 Dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalnosc
zwigzana z kulturg

92 Dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi

93 Dziatalnos$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

94 Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich

95 Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow uzytku osobistego i
domowego

96 Pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa

97 Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw

98 Gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na

wtasne potrzeby
99 Organizacje i zespoty eksterytorialne

10. Okreslenie pomocnicze nr 1:

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

a

O0000 0000000000 000o

01 Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wigczajgc dziatalnosé
ustugowg
02 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna

03 Rybactwo

05 Wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego lignitu

06 Gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego

07 Gornictwo rud metali

08 Pozostate gornictwo i wydobywanie

09 Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca goérnictwo i wydobywanie

10 Produkcja artykutéw spozywczych

11 Produkcja napojéw

12 Produkcja wyrobéw tytoniowych

13 Produkcja wyrobéw tekstylnych

14 Produkcja odziezy

15 Produkcja skér i wyrobow ze skor wyprawionych

16 Produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja
wyrobdéw ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania

17 Produkcja papieru i wyrobéw z papieru

18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informaciji

19 Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy naftowej
20 Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych

21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow i
pozostatych wyrobow farmaceutycznych
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22 Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
23 Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcoéw niemetalicznych
24 Produkcja metali

25 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i
urzgdzen
26 Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych

27 Produkcja urzadzen elektrycznych
28 Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem
motocykili
30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

31 Produkcja mebili
32 Pozostata produkcja wyrobéw
33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen

35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng,
gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
36 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

37 Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow

38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i
unieszkodliwianiem odpaddéw; odzysk surowcow

39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢ ustugowa
zwigzana z gospodarkg odpadami

41 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw

42 Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii lgdowej i wodnej
43 Roboty budowlane specjalistyczne

45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa
pojazdow samochodowych
46 Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi

47 Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi
49 Transport ladowy oraz transport rurociggowy

50 Transport wodny

51 Transport lotniczy

52 Magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport
53 Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

55 Zakwaterowanie

56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

58 Dziatalno$¢ wydawnicza

59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filmow, nagran wideo, programow
telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych

60 Nadawanie programow ogolnodostepnych i abonamentowych
61 Telekomunikacja

62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dzialalno$¢ powigzana

63 Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji

64 Finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych

65 Ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wylgczeniem
obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego
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[ 66 Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i
fundusze emerytalne

O 68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

O 69 Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe

O 70 Dziatalnos¢ firm centralnych head offices; doradztwo zwigzane z
zarzadzaniem

O 71 Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

O 72 Badania naukowe i prace rozwojowe

O 73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej

O 74 Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

O 75 Dziatalnos¢ weterynaryjna

O 77 Wynajem i dzierzawa

O 78 Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem

O 79 Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentow turystycznych
oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig
Zwigzane

O 80 Dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska

O 81 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach i
zagospodarowaniem terenow zieleni

O 82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata
dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j

O 84 Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne

O 85 Edukacja

O 86 Opieka zdrowotna

O 87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

[ 88 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania

O 90 Dziatalnos$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywkag

O 91 Dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalnos¢
zwigzana z kulturg

O 92 Dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi

O 93 Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

O 9% Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich

O 95 Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow uzytku osobistego i
domowego

O 96 Pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa

O 97 Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw

O 98 Gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na
wiasne potrzeby

O 99 Organizacje i zespoty eksterytorialne

11. Okreslenie pomocnicze nr 2:

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

O 01 Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wigczajgc dziatalnosé
ustugowg
O 02 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna

O 03 Rybactwo
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05 Wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego lignitu

06 Goérnictwo ropy naftowej i gazu ziemnego

07 Gérnictwo rud metali

08 Pozostate gérnictwo i wydobywanie

09 Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca goérnictwo i wydobywanie

10 Produkcja artykutéw spozywczych

11 Produkcja napojow

12 Produkcja wyrobéw tytoniowych

13 Produkcja wyrobow tekstylnych

14 Produkcja odziezy

15 Produkcja skér i wyrobow ze skor wyprawionych

16 Produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja
wyrobow ze stomy i materiatdw uzywanych do wyplatania

17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru

18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji

19 Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy naftowej
20 Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych

21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow i
pozostatych wyrobéw farmaceutycznych
22 Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych

23 Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych
24 Produkcja metali

25 Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn i
urzadzen
26 Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych

27 Produkcja urzgdzen elektrycznych

28 Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem
motocykli

30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

31 Produkcja mebli

32 Pozostata produkcja wyrobéw

33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen

35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna,
gorgcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

36 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw

38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i
unieszkodliwianiem odpaddéw; odzysk surowcow

39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢ ustugowa
zwigzana z gospodarkg odpadami

41 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw

42 Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii lgdowej i wodne;j

43 Roboty budowlane specjalistyczne

45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa
pojazdow samochodowych

46 Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi

47 Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi
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49 Transport lagdowy oraz transport rurociggowy

50 Transport wodny

51 Transport lotniczy

52 Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport
53 Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

55 Zakwaterowanie

56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

58 Dziatalno$¢ wydawnicza

59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filmow, nagran wideo, programow
telewizyjnych, nagrahn dzwiekowych i muzycznych

60 Nadawanie programow ogoélnodostepnych i abonamentowych
61 Telekomunikacja

62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dzialalno$¢ powigzana
63 Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji

64 Finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych

65 Ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytgczeniem
obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego

66 Dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i
fundusze emerytalne

68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

69 Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe
70 Dziatalnosé¢ firm centralnych head offices; doradztwo zwigzane z
zarzadzaniem

71 Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne

72 Badania naukowe i prace rozwojowe

73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej

74 Pozostata dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

75 Dziatalno$¢ weterynaryjna

77 Wynajem i dzierzawa

78 Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem

79 Dziatalno$¢ organizatorow turystyki, posrednikow i agentow turystycznych
oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwaciji i dziatalnosci z nig
Zwigzane

80 Dziatalnos$¢ detektywistyczna i ochroniarska

81 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach i
zagospodarowaniem terendéw zieleni

82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata
dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j

84 Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne

85 Edukacja

86 Opieka zdrowotna

87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

88 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania

90 Dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka

91 Dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalnosc
zwigzana z kulturg
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92 Dziatalnos¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi
93 Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna
94 Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich
95 Naprawa i konserwacja komputeréw i artykutow uzytku osobistego i
domowego
96 Pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa
97 Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow
98 Gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na
wtasne potrzeby
O 99 Organizacje i zespoty eksterytorialne
Po tym pytaniu przejdz do pytania nr 20

000 0000

12. Prosze wpisac¢ forme prawng Panstwa organizacji:

13. Kogo zrzesza Panstwa organizacja?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

O Osoby fizyczne

[0 Przedsiebiorstwa — przejdz do pytanie nr 15

O Osoby fizyczne i przedsiebiorstwa — przejdz do pytanie nr 17
(O Inne organizacje — przejdz do pytanie nr 20

14. Lacznie, pracownikow ilu przedsiebiorstw nalezgcych do grupy mikro, matych i Srednich
przedsiebiorcéw (MMSP) zrzesza Panstwa organizacja? Prosze wybra¢ wiasciwg
odpowiedz:

Uwaga: Pod hastem pracownikdéw rozumiemy zarowno cztonkéw zaktadowych organizacji
zwigzkowych, miedzyzaktadowych organizacji zwigzkowych, jak i osoby zrzeszone
bezposrednio w Panstwa zwigzku.

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

[0 ponizej 30 przedsiebiorstw
O 30 99 przedsiebiorstw
[OJ 100 i wiecej przedsiebiorcow
Po tym pytaniu przejdz do pytania nr 20

15. Lacznie, ile przedsiebiorstw/przedsiebiorcéw stanowigcych mikro, mate i Srednie
przedsiebiorstwa (MMSP) zrzesza Panstwa organizacja? Prosze wybraé wtasciwg
odpowiedz:

Uwaga: Jezeli Panstwa organizacja skupia wytgcznie lub oprécz przedsiebiorstw inne
organizacje czlonkowskie, to prosze wskazac tgczng liczbe przedsiebiorstw/przedsiebiorcéw
reprezentowanych przez Pahstwa organizacje.

Zaznacz tylko jedng odpowiedz
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[0 ponizej 30 przedsiebiorstw
O 30 99 przedsiebiorstw
(O 100 i wiecej przedsiebiorcow

16. Prosze scharakteryzowaé¢ dominujacg liczebnie branze w$rdd ogotu przedsiebiorstw
zrzeszonych w Panali organizacji. Prosze zapisa¢ wlasciwg odpowiedz.

Glowna dziatalnosé:

Po tym pytaniu przejdz do pytania nr 20

17. Lacznie, pracownikow ilu przedsigbiorstw nalezgcych do grupy mikro, matych i Srednich
przedsiebiorcow (MMSP) zrzesza Panstwa organizacja? Prosze wybra¢ wiasciwg
odpowiedz:

Uwaga: Pod hastem pracownikéw rozumiemy zaréwno czionkéw zaktadowych organizacji
zwigzkowych, miedzyzaktadowych organizacji zwigzkowych, jak i osoby zrzeszone
bezposrednio w Panstwa zwigzku.

Zaznacz tylko jedng odpowiedz
[0 ponizej 30 przedsiebiorstw

O 30 99 przedsiebiorstw
[0 100 i wiecej przedsiebiorcow

18. Lacznie, ile przedsiebiorstw/przedsiebiorcow stanowigcych mikro, mate i $rednie
przedsiebiorstwa (MMSP) zrzesza Panstwa organizacja? Prosze wybra¢ wiasciwg
odpowiedz:

Uwaga: Jezeli Panstwa organizacja skupia wytgcznie lub oprocz przedsiebiorstw inne
organizacje czionkowskie, to prosze wskazac tgczng liczbe przedsiebiorstw/przedsiebiorcow
reprezentowanych przez Pahstwa organizacje

Zaznacz tylko jedng odpowiedz
[0 ponizej 30 przedsiebiorstw
O 30 99 przedsiebiorstw
(O 100 i wiecej przedsiebiorcéw

19. Prosze scharakteryzowa¢ dominujgcg liczebnie branze wsrdod ogétu przedsiebiorstw
zrzeszonych w Panali organizacji. Prosze zapisa¢ wlasciwg odpowiedz. Gtéwna dziatalnosé:

20. Czy Pana/ Pani organizacja pobiera skfadki cztonkowskie?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz
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[0 Tak
O Nie — przejdz do pytanie nr 22
(O Nie wiem — przejdz do pytanie nr 22

21. Jaki udziat w budzecie Pana/ Pani organizacji stanowity sktadki cztonkowskie w 2015
roku? Prosze wpisa¢ wlasciwg wartos¢ procentowa:

22. Prosze podac taczng wartos¢ obrotéw organizacji za rok 2015, bez wyszczegdlniania
zrédet:

Wartos¢ obrotéw prosze podac w zt.

23. Czy Pana/ Pani organizacja w ciggu ostatnich 2 lat przeprowadzita dziatania o
charakterze szkoleniowym lub doradczym, skierowane do swoich cztonkdéw bgdz innych
0s6b, przedsiebiorstw, organizacji?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

[0 Tak
O Nie — przejdz do pytanie nr 29
(O Nie wiem — przejdz do pytanie nr 29

24. Prosze wpisac¢ w przyblizeniu jaka liczba oséb fizycznych objeta zostata prowadzonymi
dziataniami:

W przypadku braku takich osob prosze wpisaé wartosc¢ 0.

25. Prosze wpisac¢ w przyblizeniu jaka liczba przedsiebiorstw bedgcych cztonkami Panstwa
organizacji, objeta zostata prowadzonymi dziataniami:

W przypadku braku takich przedsiebiorstw prosze wpisa¢ wartosc¢ 0.

26. Prosze wpisa¢ w przyblizeniu jaka liczba przedsiebiorstw nie bedacych cztonkami
Panstwa organizacji, objeta zostata prowadzonymi dziataniami:

W przypadku braku takich przedsiebiorstw prosze wpisa¢ wartos¢ 0.

27. Prosze wpisac¢ w przyblizeniu jaka liczba innych organizacji objeta zostata prowadzonymi
dziataniami:
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W przypadku braku takich organizacji prosze wpisa¢ wartosc¢ 0.

28. Z ponizszej listy prosze wskazaé dziatania prowadzone przez Pana/Panig organizacje w
celu podniesienia kompetencji uczestnikéw dziatan w 2016 roku:

Zaznacz kilka odpowiedzi

(0 Organizowanie szkolen/ kurséw doszkalajgcych w tym e-learningowych

O Organizowanie konferencji, seminariow bgdz targéw

(0 Rozsytanie informacji bgdz zamieszczanie ich na stronie internetowej organizacji
o szkoleniach, kursach doszkalajgcych, konferencjach organizowanych przez
inne podmioty

Wydawanie wtasnego pisma

Wydawanie wtasnego newstlettera

Zamieszczanie na stronie internetowej informacji o publikacjach naukowych,
ekspertyzach branzowych, nowelizacji aktoéw prawnych, bgdz innych materiatach
Potwierdzanie kwalifikacji zawodowych w tym przyznawanie certyfikatow, licenciji,
uprawnien zawodowych, wydawanie pozwolen, wpisy do rejestrow

Inne dziatania:

0O 0O 000

29. lle interwencji w instytucjach publicznych przeprowadzita Pana/ Pani organizacja na
rzecz swoich czlonkéw w ciggu ostatnich 36 miesiecy?

Przez interwencje rozumiemy kazdy skuteczny w sensie uzyskania informacji zwrotnej
kontakt z instytucjg publiczng zwigzany z konkretnymi sprawami, problemami, lub
reprezentowanymi cztonkiemami organizacji:

30. lle stanowisk lub opinii w imieniu swoich cztonkéw przedstawita Pana/ Pani organizacja
instytucjom publicznym w ciggu ostatnich 36 miesiecy?

31. Proces stanowienia prawa w Polsce skfada sie z kilku etapdw. Ponizej przedstawione
zostaly poszczegdlne jego etapy. Prosze wskazac te etapy w ktére Pana/Pani organizacja
byta zaangazowana w 2016 roku

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedz

Tak Nie Nie wiem
Zgtaszanie projektu ustawy O O O
Udziat w konsultacjach spotecznych O O O
Opiniowanie projektu ustawy, O O O
rozporzadzenia
Wystosowanie listu otwartego do Rzgdu w O O O
sprawie zmiany obowigzujgcego prawa
Zbieranie podpisow pod projektem zmiany O O O
ustawy, rozporzgdzenia
Kampanie informacyjne prowadzone w celu O O O

zmiany istniejgcego prawa
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Udziat w akcji protestacyjne; ] O )

32. Czy Pana/ Pani organizacja zatrudnia w chwili obecnej (np. w formie np. umowy o prace,
umowy zlecenie, kontraktu) specjaliste/6w posiadajgcego doswiadczenie w realizowaniu
ustug doradczych dla przedsiebiorcow?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

[0 Tak ile osob?:

[ Nie wiem
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