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Niniejszy raport jest pierwszym z serii raportdw monitoringowych ogdlnych, realizowanych
w ramach ustugi infobrokeringu na potrzeby realizacji Rady Programowej ds. Kompetenc;ji.

W zatozeniach raporty te ukazywaé sie bedg w cyklach miesiecznych i obejmowac okres
sprawozdawczy od momentu ukazania sie poprzedniego raportu. W raporcie przedstawiono
syntetyczne wyniki aktualnych badan i informacji —w Polsce i Unii Europejskiej — dotyczacych
zagadnien rynku pracy oraz edukacji. W wyborze opracowan kierowano sie przede
wszystkim poszukiwaniem nowych raportéw i badan dotyczgcych czynnikdw ksztattujgcych
obecne i przyszte zapotrzebowanie na kompetencje, zmian zachodzacych w sektorze
edukacji wptywajacych na podaz kwalifikacji i kompetencji, a takze trendéw i barier
rozwojowych rynku pracy.



3
STRESZCZENIE

W pierwszej czesci raportu przedstawiono kluczowe dane i wskazniki rynku pracy w Polsce

oraz Unii Europejskiej w okresie objetym raportem. Do najwazniejszych z zaobserwowanych

zjawisk zaliczy¢ nalezy:

° Stopniowg poprawe sytuacji na rynku pracy z perspektywy pracownikow —zaréwno
w Polsce jak i UE —na co wskazujg rekordowo niskie wskazniki bezrobocia;

° Rosngace problemy ze znalezieniem pracownikéw przez pracodawcéw, oraz wzrost
kosztow pracy;

° Optymistyczne prognozy przysztego wzrostu popytu na prace, co powodowaé bedzie
dalsze pogtebianie sie nieréwnowagi na rynku pracy (tzw. ,rynek pracownika”);

° Utrwalone oczekiwanie zaspokojenia rosngcych potrzeb popytu na prace w Polsce
dzieki migracji zarobkowej, gtéwnie zza naszej wschodniej granicy.

Z perspektywy bilansowej podazy o popytu na prace w ujeciu kwalifikacyjno-
kompetencyjnym nalezy wskaza¢ na rosngcg nierdbwnowage — z przewagg strony popytowe;j.
Rosngce potrzeby pracodawcéw, zwigzane z dobrg koniunkturg gospodarczg, nie znajdujg
odpowiedzi po stronie podazowej. Brak wykwalifikowanych pracownikéw — pomimo
widocznego wzrostu wynagrodzen —jest obecnie jednym z kluczowych problemoéw polskiego
rynku pracy. W krétkim okresie pracodawcy realizujg swoje potrzeby poprzez zatrudnianie
migrantéw. Poniewaz jednak gtéwnymi czynnikami determinujgcymi niewystarczajgcg podaz
pracy majg czynniki o charakterze demograficznym, taka polityka personalna nie bedzie
wystarczajgca do zaspokojenia rosngcego popytu. Konieczne jest wiec podjecie dalszych
dziatan pozwalajgcych na zwiekszenie podazy pracownikdéw o oczekiwanych kompetencjach
i kwalifikacjach, poprzez uaktywnienie potencjalnych zasobdw pracy.

W drugiej czes$ci raportu przedstawiono przeglad najnowszych wynikéw badan, analiz oraz
trendow rozwojowych w wyrdznionych obszarach rynku pracy w analizowanym okresie.

Do najwazniejszych z zaobserwowanych zjawisk zaliczy¢ nalezy:

° Wzrost zainteresowania narzedziami utatwiajgcymi przejscie ze szkoty do pracy
zawodowej, w tym w szczegdlnosci poprzez praktyki zawodowe, ale takze dzieki
wykorzystaniu ram kwalifikacji;

° Duze znaczenie procesdw migracyjnych we wspodfczesnej gospodarce, szczegdlnie
z perspektywy UE;

° Rosngca dynamike i znaczenie automatyzacji, robotyzacji i cyfryzacji oraz ich wptyw na
rynek pracy, oraz zwigzane z tym zmiany w tradycyjnym modelu pracy (np. praca przez
platformy).

Najwieksze zainteresowanie badaczy oraz oséb odpowiedzialnych za ksztattowanie polityk
rynku pracy oraz edukacji w ujeciu miedzynarodowym budzg bez watpienia postepujgce
procesy automatyzacji, robotyzacji i cyfryzacji pracy. Brakuje zgodnosci co to tego, w jakim
stopniu wptyng one na popyt na prace (ludzkg), tzn. jaka cze$¢ rynku pracy zostanie



dotknieta tymi —uwazanymi za nieuniknione - zmianami. Niemniej jednak istniejgce badania
wskazujg na koniecznos¢ zajecia sie tym problemem, poprzez przygotowanie polityk
pozwalajgcych na zmniejszenie negatywnych skutkéw zmian dla obecnych i przysztych
(wchodzacych na rynek pracy) pracownikéw. S3 to niewatpliwie trendy rozwojowe, ktére

w najblizszej przysztosci najsilniej wptywac beda na podaz i popyt na prace w ujeciu
kwalifikacyjno-kompetencyjnym.

Przejdz do:
RYNEK PRACY W POLSCE

GLOBALNY RYNEK PRACY

PRZEGLAD BADAN, ANALIZ ORAZ TRENDOW
NA RYNKU PRACY
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Rynek pracy w Polsce >

W analizowanym okresie, dzieki rosngcemu popytowi na prace, poprawia sie sytuacja na
rynku dla oséb poszukujgcych pracy oraz pracownikow. Poprawe mozna odnotowac

w odniesieniu do praktycznie wszystkich kluczowych wskaznikdéw rynku pracy, w
szczegdlnosci dotyczgcych bezrobocia. Wedtug najnowszych dostepnych danych
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (patrz: Raport) w koricu sierpnia 2018 r.

w urzedach pracy zarejestrowanych byto 958,6 tys. bezrobotnych. Oznacza to, iz w skali roku
spadek wynidst 177,5 tys. oséb (tj. 15,6%). Spadki dotyczg zaréwno bezrobotnych
poprzednio pracujgcych (ich liczba zmniejszyta sie 0 15,2%), jak i dotychczas niepracujgcych
(spadek o 18,2%). Stopa bezrobocia w koncu sierpnia 2018 r. wyniosta 5,8% i byta 0 1,2 p.p.
nizsza niz przed rokiem. Poziom bezrobocia obnizyt sie we wszystkich wojewddztwach.
Réwniez stopa bezrobocia wg. BAEL osiggneta w Il kw. 2018 rekordowo niski poziom (3,6%),
co wedtug tej metodologii przektada sie na 617 tys. osdb bezrobotnych (szerzej patrz:

Raport).

Liczba bezrobotnych [w tys.]
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https://www.mpips.gov.pl/download/gfx/mpips/pl/defaultopisy/10877/1/1/BEZROBOCIE%20REJESTROWANE%20W%20POLSCE%20-%20VIII%202018.pdf
http://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5475/12/34/1/monitoring_rynku_pracy_-_kwartalna_informacja_o_rynku_pracy_w_drugim_kwartale_2018_r..pdf

Wskaznik bezrobocia rejestrowanego [%]
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Rosnie rowniez przecietne zatrudnienie oraz liczba pracujgcych ogdtem oraz aktywnos¢
zawodowa. Przecietne zatrudnienie w czerwcu 2018 r. wynosito 6 222 tys. pracownikéw

i byto 0 3,7% wyzsze niz przed rokiem (patrz Raport). Wzrosta rowniez liczba pracujgcych
ogétem. Zgodnie z danymi GUS, wskaznik aktywnosci zawodowej (wg. BAEL) wynidst w 1 kw.
2018 r. 56,5%, co oznacza, ze byta ona wyzsza niz w poprzednim kwartale (56,0%), ale
nieznacznie nizsza niz rok wczesniej (56,7%). W poréwnaniu z Il kw. roku 2017, wzrést

00,5 p.p. wskaznik zatrudnienia, osiggajgc poziom 54,4%. Poprawa w tych obszarach
powoduje jednak wzrost presji ptacowej oraz spadek liczby wolnych miejsc pracy, co
wskazywac moze na tzw. ,,ciasny rynek pracy”.

Wolne miejsca pracy (oferty pracy) [w tys.]
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Srednie wynagrodzenie w przedsiebiorstwach [w zi]


http://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5474/3/79/1/przecietne_zatrudnienie_i_wynagrodzenie_w_sektorze_przedsiebiorstw_czerwiec_2018.pdf
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Nalezy spodziewa¢ sie dalszej poprawy sytuacji na rynku pracy - z perspektywy pracownikéw
- ze wzgledu na rosngcy popyt na prace. Wedtug Barometru ManpowerGroup Perspektyw
Zatrudnienia Q4 2018 (patrz Raport) wskaznik tworzenia nowych miejsc pracy wynosi +14%
i jest najwyzszy od 2008 roku. Wzrost zatrudnienia w nadchodzgcym kwartale przewidywany
jest we wszystkich czterech kategoriach wielkos$ci przedsiebiorstw - duzych (+29%), Srednich
(+14%), matych (+12%) oraz mikro firm (+6%). Planowany wzrost odnosi sie do wszystkich
regiondw. Wszystkie analizowane sektory takze planujg wzrost zatrudnienia (w okresie
pazdziernik—grudzien). Najwiekszy wzrost deklarujg pracodawcy sektoréw: produkcja
przemystowa (+25%), budownictwo (+21%), handel detaliczny i hurtowy (+16%),
finanse/ubezpieczenia/nieruchomosci/ustugi (+15%), sektor publiczny (+13%),
transport/logistyka/komunikacja (+11%). Plany zatrudnieniowe potwierdzajg takze inne
raporty. Wedtug badania Barometr Rynku Pracy Work Service (patrz Raport), 45,5% firm
planuje rekrutacje, a 25,6% rekrutacje stuzgca zwiekszeniu (a nie utrzymaniu) obecnego
poziomu zatrudnienia.

Poprawa sytuacji na rynku pracy dla oséb pracujgcych oraz poszukujgcych pracy przektada
sie jednak na problemy pracodawcéw z pozyskiwaniem pracownikéw.

Ciggle istotnym zrédtem pozyskania pracownikow sg cudzoziemcy, gtéwnie zza naszej
wschodniej granicy. Wedtug danych MRPiPS liczba wpisanych do ewidencji oSwiadczen
(obowigzujgcych od 1 stycznia 2018 r.) o powierzeniu wykonywanie pracy cudzoziemcowi
wyniosta w pierwszym poétroczu 2018 r. 756 812 (patrz Zestawienie). Rdwniez dane
dotyczgce wydanych zezwolen na prace cudzoziemcéw w | potowie 2018 r. wskazujg na
utrzymywanie sie tendencji wzrostowej. W tym okresie wojewodowie wydali ok. 152 tys.
zezwolen na prace, w poréwnaniu do 108 tys. w analogicznym okresie poprzedniego roku, co
stanowi wzrost o ok. 40% (patrz Raport). Jak pokazujg jednak dostepne analizy nalezy
spodziewac sie dalszego spadku podazy pracy w Polsce (co zwigzane jest gtéwnie

z procesami demograficznymi), ktére nie zostang catkowicie zaspokojone przez procesy
imigracyjne (patrz ramka ponizej).


http://www.manpowergroup.pl/wp-content/uploads/2018/09/Barometr_Manpower_Perspektyw_Zatrudnienia_Q4_18_PL.pdf
http://www.workservice.com/pl/content/download/6806/50226/file/Raport_Barometr_Rynku_Pracy_X.pdf
https://www.mpips.gov.pl/gfx/mpips/userfiles/_public/1_NOWA%20STRONA/Analizy%20i%20raporty/cudzoziemncy%20pracujacy%20w%20polsce/oswiadczenia_I%20polrocze%202018_do%20zawieszenia%20na%20str%20MRPiPS_21.09.2018.XLSX
https://www.mpips.gov.pl/gfx/mpips/userfiles/_public/1_NOWA%20STRONA/Analizy%20i%20raporty/cudzoziemncy%20pracujacy%20w%20polsce/Zatrudnianie%20cudzoziemcow%20VII%202018%20r..docx

Prognoza zmian w zasobie sity roboczej w Polsce
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L.Znaczenie imigracji zarobkowej dla gospodarki Polski jest nadal niewielkie. (..) Z uwagi na liczne
niedoskonatosci funkcjonowania rynku pracy, niewielka jest takze szansa, by Polska na dobre stafa sie krajem
docelowym imigragji, o ile liberalizacia dostepu do rynku pracy dla obywateli Ukrainy (a w przyszfosci takze
innych krajow Europy Wschodniej) obejmie pozostate kraje Unii Europejskiej. Stan obecny nie przekresla
natomiast perspektyw dla tego, by w przysztosci rynek pracy w Polsce korzystat z kompetencji pracownikow
urodzonych w innych krajach”.

Zrédto: J. Tyrowicz, Znaczenie imigracji zarobkowej dla gospodarki Polski, CASE, Zeszyt m-Bank —SAE nr
149/2018

Wiecej informacji w Publikacji


http://www.case-research.eu/files/?id_plik=5315

Globalny rynek pracy 9

Sytuacja na rynku pracy w UE ulega ciggtej poprawie, na co wskazujg wszystkie dostepne
dane statystyczne, w tym dotyczace liczby oraz wskaznika bezrobocia. W drugim kwartale
2018 r. liczba zatrudnionych wzrosta o 0,4% zaréwno w strefie euro (EA19), jaki UE28

w poréwnaniu z poprzednim kwartatem, wedtug szacunkéw rachunkéw narodowych
opublikowanych przez Eurostat (wiecejinformacji tutaj). W poréwnaniu z analogicznym
kwartatem poprzedniego roku zatrudnienie wzrosto o 1,5% w strefie euro i 0 1,4% w UE-28.
Stopa zatrudnienia w UE jest jednak silnie zréznicowana regionalnie.

Najnowsze dane dotyczgce zatrudnienia na poziomie regionéw w Unii Europejskiej pokazuja,
ze w 2017 r. najwyzsze wskazniki zatrudnienia odnotowano na Wyspach Alandzkich
(Finlandia), Berkshire, Buckinghamshire i Oxfordshire (Zjednoczone Krélestwo) oraz
Sztokholmie (Szwecja), a nastepnie Oberbayern i Tibingen (Niemcy). W tych pieciu
regionach zatrudnionych byto ponad 83% osdéb w wieku 20-64 lata. W catej UE regiony

o najwyzszych wskaznikach zatrudnienia byty skoncentrowane w Niemczech, Zjednoczonym
Krélestwie i Szwecji (wiecej informacji w petnym Raporcie.

Wskainik zatrudnienia oséb w wieku 15-64 [w %]
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https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/9102864/2-11092018-AP-EN.pdf/dfae4d76-b958-49bf-9ea8-0066bf7ea788
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/9102834/1-13092018-AP-EN/70330485-4978-481c-b81f-dad2930ded9b
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Wskaznik bezrobocia wg LFS [w %] 10
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Niepokojgcym sygnatem jest jednak wzrost kosztéw pracy (wiecej informacji tutaj).
Godzinowe koszty pracy wzrosty o0 2,2% w strefie euro (EA19) i 0 2,6% w UE28 w drugim
kwartale 2018 r., w poréwnaniu z analogicznym kwartatem poprzedniego roku. W pierwszym

kwartale 2018 r. godzinowe koszty pracy wzrosty odpowiednio 0 2,1% i 2,8%. Wzrost

kosztow pracy w Polsce charakteryzuje sie jeszcze wyzszg dynamikg — co z jednej strony

przypisa¢ mozna procesom konwergencji naszej gospodarki. Nalezy jednak zadba¢, aby

dynamika kosztéw pracy nie byta wyzsza niz wzrost produktywnosci pracy.

Zmiana kosztow pracy [w %]

(w poréwnaniu z analogicznym kwartatem poprzedniego roku; dane wyréwnane
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https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/9102894/3-14092018-AP-EN/496a616d-6ae3-465a-998e-f137a242bc85

Wskaznik wolnych miejsc pracy [w %] 11
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Zrédto: Eurostat

Systematycznie rosnie réwniez wskaznik wolnych miejsc pracy. Wskaznik wolnych miejsc
pracy w strefie euro (EA19) wyniost 2,1% w drugim kwartale 2018 r., w poréwnaniu

z poprzednim kwartatem i wzrést z 1,9% w drugim kwartale 2017 r., zgodnie z danymi
opublikowanymi przez Eurostat. W UE28 wskaznik wolnych miejsc pracy wyniost 2,2%

w drugim kwartale 2018 r., czyli byt stabilny w poréwnaniu z poprzednim kwartatem i wzrdst
z2,0% w drugim kwartale 2017 r. (wiecej danych w Raporcie).

Wedtug Barometru ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q4 2018 (patrz Raport)

w czterech najwiekszych gospodarkach w Europie (Niemcy, wielka Brytania, Francja, Wtochy)
oczekuje sie umiarkowanego wzrostu zatrudnienia (od 2 do 11%). Pracodawcy w Niemczech
przewidujg najbardziej sprzyjajgca zatrudnieniu sytuacje w grupie oraz odnotowujg najlepsza
prognoze dla tego panstwa od siedmiu lat (+11%). W Wielkiej Brytanii perspektywy
zatrudnienia sg mniej optymistyczne (+4%), jednak plany zatrudnienia pozostajg stosunkowo
stabilne z umiarkowanie optymistycznymi prognozami odnotowanymi trzy miesigce temuiw
analogicznym kwartale ubiegtego roku. We Francji spodziewany jest niewielki wzrost
poziomu zatrudnienia (+2%) w wiekszosci sektorow i regionéw, jednak prognoza dla kraju
nieznacznie spada w ujeciu kwartalnym i rocznym. Prognoza dla Wtoch polepszyta sie
niewiele (+2%) w poréwnaniu z poprzednia negatywng prognozg i jest wzmocniona w czesci
przez najlepszg prognoze odnotowang dla sektora Produkcja przemystowa odkad objeto ten
kraj badaniem w 2003 roku. Réwniez nastroje pracodawcéw w Europie Wschodniej (m.in.

w Stowenii, Rumunii i na Wegrzech) sg optymistyczne. Na tym tle Polska gospodarka, z 14%
prognozg wzrostu zatrudnienia, wykazuje sie najwiekszym przyrostem miejsc pracy.


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/9102909/3-17092018-BP-EN/36ac815a-ed19-4d54-9ee6-cf302d7ff463
http://www.manpowergroup.pl/wp-content/uploads/2018/09/Barometr_Manpower_Perspektyw_Zatrudnienia_Q4_18_PL.pdf

Przeglad wynikow badan, analiz i trendow na rynku pracy

Najwazniejsze wnioski z badan i raportow?

Ponizej zaprezentowano przeglad najwazniejszych badan i raportéw opublikowanych
w okresie objetym

raportem. Badania pogrupowano tematycznie, w ramach nastepujacych zagadnien:
° edukacja dla rynku pracy,

° determinanty i kierunki zmian na rynku pracy,

° cyfryzacja, automatyzacja, robotyzacja pracy.

W ramach pierwszego zagadnienia wyréznié nalezy raport dotyczacy funkcjonowania
systemoéw praktyk w krajach europejskich. Wskazuje on na rosngca role praktyk zawodowych
w przygotowaniu absolwentéw do wejscia na rynek pracy, z kompetencjami
odpowiadajgcymi potrzebom pracodawcédw. Pokazuje takze jak rézne sg podejscia do tego
zagadnienia w poszczegdlnych krajach europejskich podkre$lajgc jednak, ze mimo rdznic
praktyki zawodowe stanowig bardzo wazny elementem praktycznej czes$ci nauki zawodu.
Wskazano réwniez na raport dotyczacych funkcjonowania krajowych ram kwalifikacjiiich
roli w powigzaniu systemoéw edukacji z potrzebami rynku pracy.

Kolejne z analizowanych raportéw wskazujg na determinanty i kierunki zmian na rynku
pracy. Wedtug dostepnych informacji sytuacja na rynku pracy — w catej UE - poprawia sie
wzgledem poprzednich lat, jednak wcigz wystepujg socjalne problemy, takie jak nieréwne
traktowanie kobiet czy bieda. Réwniez mobilnos¢ pracownikéw wewnatrz Unii Europejskiej
jest bardzo duza, z utrwalonymi kierunkami migracji (ze wschodniej cze$ci UE na zachdd
Europy).

Najwiecej raportdw, badan i doniesiert w analizowanym okresie dotyczy cyfryzacji,
automatyzacji i robotyzacji pracy. Przede wszystkim wskazujg na to, iz postepujgca cyfryzacja
bedzie miata znaczacy wptyw na wyglad rynku pracy w przysztosci. W szczegdlnosci
rozwojow technologii w zakresie automatyzacji ma znaczacy wptyw na ksztattowanie sie
przysztego rynku pracy —szczegdlnie w odniesieniu do popytu na prace. Od zmian nie jest
wolny takze sektor ustugowy, poniewaz praca $wiadczona przez platformy staje sie coraz
popularniejsza w Europie, mimo ze wiedza o niej jest bardzo niska.

1 Szerszy opis prezentowanych wynikéw badan i raportéw znajduje sie na kolejnych stronach
niniejszego Raportu.
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(Programy praktyk zawodowych w krajach europejskich

Charakterystyka raportu

Badanie miato na celu zidentyfikowanie zmian, ktére odbywajg sie w praktyce

zawodowej i rzuci¢ $wiatto na zasadniczo rézne funkcje i cele, ktére spetniajg staze

i zasady dotyczace praktyk zawodowych. W raporcie wzieto pod uwage rézne definicje

praktyk zawodowych w rdznych krajach, zeby przedstawic¢ jak najpetniejszy obraz

systemow praktyk funkcjonujgcych w krajach europejskich.

Raport obejmuje takze:

analize praktyk zawodowych, pod wzgledem réznic koncepcyjnych, ktére
utrudniajg przenoszenie rozwigzan miedzy krajami, a takze w obrebie tego
samego kraju, definicji i sposobéw podejsé do praktyk zawodowych;

analize gtéwnych cech organizacyjnych programéw praktyk zawodowych.

Informacje ogdlne

Zrédto

Badaniem objete zostaty kraje cztonkowskie oraz Islandia i Norwegia
Pozyskanie danych niezbednych do analizy odbywato sie w pierwszej potowie
2016 r. i obejmowat desk research oraz wywiady przeprowadzone przez
ekspertéw krajowych.

CEDEFOP. Wiecej informacji w petnym Raporcie

Kluczowe wnioski z badania

W 24 krajach zidentyfikowano jeden lub wiecej system praktyk zawodowych,
ktéry ma podstawe prawng i jest wtgczany do gtdwnego nurtu na poziomie
systemu krajowego;

W szesciu z badanych krajow ( Butgaria, Czechy, Litwa, Malta, Sfowenia

i Stowacja) nie zidentyfikowano ogdlnych programéw praktyk zawodowych na
poziomie krajowym:;

W 24 krajach zidentyfikowano w sumie 30 praktyk, z czego dwie praktyki nie sg
powigzane z formalnymi kwalifikacjami w ramach krajowych ram kwalifikacji;
Programy praktyk majg wspdlng ceche: obowigzkowe uczenie siei prace

w przedsiebiorstwie, w potgczeniu z nauky, oraz zwigzek umowny miedzy
uczniem-praktykantem a przedsiebiorstwem. Nie ma jednak wspdlnej definicji
praktyk zawodowych i pojecia praktykant.

Analiza systemow praktyk zawodowych wskazuje, ze dominujgcym podej$ciem
jestduza elastycznos¢ w zakresie organizacji oraz, kwestii umow

i wynagrodzen dla praktykantow;

Wartos¢ kwalifikacji wynika z efektéw uczenia sie, a nie ze sposobu, w jaki
szkolenie jest organizowane i dostarczane;


http://www.cedefop.europa.eu/files/4166_en.pdf

° W perspektywie $rednio- i dtugoterminowej widac rosngcg potrzebe
dostosowania polityki uczenia sie w miejscu pracy i praktyk zawodowych do
potrzeb i specyfiki sektorow i poszczegdlnych.

National qualifications framework developments in Europe
(Rozwdj krajowych ram kwalifikacji w Europie)

Charakterystyka raportu
Przeglad Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) w 39 krajach, w szczegdlnosci pod

wzgledem ich wptywu na system edukacji i szkolen oraz wyzwan, jakie przed nimi stojg.

Informacje ogdlne
Zasieg geograficzny badania: miedzynarodowy

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
Zrédto
CEDEFOP. Wiecej informacji w petnym Raporcie

Kluczowe wnioski z badania

° Wiekszos¢ KRK powstato w przeciggu ostatniej dekady, dlatego ich wptyw
w praktyce jestjeszcze dos¢ maty;

° Krajowe ramy w Europie podlegajg ciggtym zmianom;
° KRK muszg dostosowywa¢ sie do réznych polityk (edukacyjnych, rynku pracy,
spotecznych), jesli majg miec¢ realny wptyw na rynek pracy.

Employment and social developments in Europe 2018

(Zatrudnienie i rozwoj spoteczny w Europie 2018)

Charakterystyka raportu

Raport zawiera coroczng analize zmian na rynku pracy i polityki spotecznej

w Europie. W raporcie analizie poddano trendy na rynku pracy UE, a takze warunki
Zycia obywateli.

Informacje ogdlne
Miejsce badania: Unia Europejska
Zasieg geograficzny badania: regionalny.

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
Zrédto

Komisja Europejska. Wiecej informacji w petnym Raporcie
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° Najwiekszy od czasow kryzysu wzrost gospodarczy w 2017 r. zachodzi nieréwno
w krajach cztonkowskich UE;

° Zwieksza sie standard zycia, jednak ciggle wystepujg problemy nieréwnosci i
bieda —wzrost gospodarczy iidgca za tym poprawa na rynku pracy, w konteks cie
zmniejszajgcego sie bezrobocia, powinna w pierwszej kolejnosci zniwelowac te
problemy;

° Postepujgca cyfryzacja wptywa pozytywnie na tworzenie nowych miejsc pracy;

° Pomimo wiekszej niz w latach wcze$niejszych liczby kobiet na rynku pracyiich
wiekszego wyksztatcenia nadal wystepuje zjawisko ich dyskryminacji - ich
zarobki oraz godzinowy wymiar pracy jest mniejszy niz mezczyzn, co przektada
sie na nizsze emerytury w przysztosci;

o Ochrona socjalna jest kluczowym elementem europejskiego modelu
konkurencyjnego rynku.

2017 annual report on intra-EU labour mobility

(2017 Raport roczny na temat mobilnos$ci wewnetrznej w UE)

Charakterystyka raportu

W raporcie przedstawiono dane na temat mobilnosci pracownikéw wewnatrz Unii
Europejskie;j.

Informacje ogdlne
Miejsce badania: Unia Europejska
Zasieg geograficzny badania: regionalny.

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
Zrédto
Komisja Europejska. Wiecej informacji w petnym Raporcie

Kluczowe wnioski z badania

° Wiekszo$¢ oséb migrujgcych zarobkowo wewngtrz Unii pochodzi z Polski,
Rumunii, Portugalii i Wtoch;

° W ciggu ostatnich 5 lat najpopularniejszym celem migracji byty Niemcy, Wielka
Brytania, Dania, Stowenia, Austria i Szwecja;

° Migrujgce kobiety sg lepiej wyksztatcone niz mezczyzni i czesto majg wieksze
kwalifikacje niz wymaga praca, ktérg wykonujg;

° Najwiecej specjalistow ze stuzby zdrowia pracujgcych poza granicami swojego
panstwa pochodzi z Polski i Butgarii;


https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/2017_report_on_intra-eu_labour_mobility.pdf

o Czestsza jest migracja ludnosci do panstw, w ktorych ludno$¢ méwi podobnymi 1 6
jezykami.

Employment and working conditions of selected types of platform work
(zatrudnienie i warunki pracy wybranych form przez platformy)

Charakterystyka raportu

Raport ma na celu przyblizenie dziatania najpopularniejszych form pracy oferowanych
przez platformy internetowe (praca,na miejscu” lub mobilna przez internet).

Informacje ogdlne
Miejsce badania: Unia Europejska
Zasieg geograficzny badania: miedzynarodowy

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe.

Zrédto
EUROFOUND. Wiecej informacji w petnym Raporcie. Raport szczegétowy dla Polski
dostepny jest tutaj

Kluczowe wnioski z badania

° Coraz wiecej os6b Swiadczy prace poprzez platformy internetowe — np.
MechanicalTurk, Clickworker, Freelancer, itp.

° Brak wspdlnej koncepcji i definicji pracy przez platformy powoduje, ze
Swiadomos¢ o niej jest bardzo stabo rozwinieta — skala pracy platformowe;j i jej
znaczenie dla rynku pracy UE jest praktycznie nieznane;

° Praca przez platformy jest bardzo zréznicowana, w odniesieniu do form, poziomu
zabezpieczenia socjalnego oraz sposobdw opodatkowania;

° Zastosowanie nowych technologii tworzy nowe wyzwania dla warunkéw pracy,
sposobow monitorowania zgodnosci z regulacjami prawa pracy, bezpieczenstwa
pracy oraz zabezpieczenia spotecznego pracownikéw;

° Brakuje doktadnych danych na temat wynagrodzen oséb zatrudnionych w tej
formie, ale duza elastycznos$¢ powoduje, ze dochody w tym rodzaju pracy
charakteryzujg sie wysokim stopniem niepewnosci.

Aktywni+ Przysztos$¢ rynku pracy

Charakterystyka raportu

Raport dotyczy wptywu cyfryzacji na rynek pracy oraz wywotanymi nig zmianami
w gospodarce, sposobie funkcjonowania przedsiebiorstw i instytucji publicznych,


https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef18001en.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/wpef18057en.pdf

a przede wszystkim jej wptywu na charakter pracy. Raport wskazuje, jakie zawody
i kompetencje majg szanse przetrwac¢ w obliczu rewolucji cyfrowej, a ktére okazg sie
zbedne w przysztosci.

Informacje ogdlne
Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy.

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe.
Zrédto
DELab UW. Wiecej informacji w petnym Raporcie

Kluczowe wnioski z badania

° Pojedynczy etat przestaje by¢ podstawowg formg zatrudnienia; 54% Polakéw
uwaza, ze w przysztosci bedzie musiato pracowa¢ w kilku zawodach, aby sie
utrzymag;

° Prawie potowa (47%) zawoddw znanych obecnie zostanie zastgpiona pracg

maszyn w ciggu najblizszych 25 lat; dla krajéw wysoko rozwinietych, nalezacych
do OECD, szacuje sie, ze srednio 57% wszystkich miejsc pracy jest zagrozonych
automatyzacjg; w Polsce zagrozonych automatyzacja jest srednio 40% miejsc
pracy;

° Zawody takie jak robotnik rolny, sprzedawca, recepcjonista, ksiegowy,
bibliotekarz, agent ubezpieczeniowy, urzednik bankowy lub pocztowy s3
w ponad 90% zagrozone automatyzacjg Psycholog, pielegniarka, analityk
biznesowy, specjalista IT, duchowny, wyktadowca i lekarz nie muszg obawiac sie
0 swojg przysztos¢ zawodowg — ryzyko automatyzacji wynosi ponizej 2%;

° Kompetencje cyfrowe sg kluczowe dla sukcesu zawodowego w nowych realiach
cyfrowej gospodarki - analiza danych to najbardziej obiecujgcy kierunek rozwoju:
najlepiej optacanymi zawodami bedg Data Scientist, DevOp Engineer oraz Data
Engineer;

° 83% Polakéw zgadza sie ze stwierdzeniem, ze nowe technologie sg kluczem do
powodzenia na rynku pracy; Paradoksalnie — kompetencje cyfrowe Polakéw
nalezg do jednych z najnizszych w Europie — co pigty Polak nigdy nie skorzystat
z Internetu; 57% Polakdw codziennie korzysta z Internetu — w UE $rednio 71%;
39% Polakéw uzywa komputera w pracy — w UE $rednio 50%.


http://www.delab.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2017/04/DELabUW_raport_Aktywni.pdf

Determinants of Automation Risk in the EU Labour Market: A Skills-Needs
Approach
(Determinanty ryzyka automatyzacji na rynku pracy UE: perpektywa

popytu na umiejetnosci)

Charakterystyka raportu
Raport zawiera ocene wptywu procesu automatyzacji na rynek pracy, poprzez
identyfikacje zawoddéw o wysokim ryzyku zautomatyzowania (czyli zastgpienia
pracownikéw przez maszyny, roboty czy inne procesy oparte na algorytmach) orazich
determinant.

Informacje ogdlne
Miejsce badania: Unia Europejska
Zasieg geograficzny badania: regionalny

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
Zrédto
IZA Institute of Labor Economics. Wiecej informacji w petnym Raporcie

Kluczowe wnioski z badania

° nalezy ustanowic¢ wysokiej jakosci, elastyczne i integracyjne systemy ksztatcenia
oraz szkolenia zawodowego, a takze odpowiedni system zabezpieczenia
socjalnego majgce na celu przeniesienie zastgpionych przez maszyny
pracownikéw do innych gatezi przemystu;

° wymiana pracownikéw na maszyny ma wptyw na utrate kreatywnosci,
innowacyjnosci oraz motywacji pozostatych pracownikéw; przyszty rynek pracy
bedzie wymagac od pracownika wysokich umiejetnosci przystosowawczych;

° najbardziej zagrozeni zastgpieniem przez maszyny grupg sg mezczyzni o nizszym
wyksztatceniu i brakach w umiejetnosciach technicznych

Game changing technologies: Exploring the impact on production processes and work
(Technologie zmieniajgce zasady gry: eksploracja wptywu
na procesy produkcyjne i prace)

Charakterystyka raportu

Raport zawiera opis wptywu technologii na zatrudnienie i produkcje w sektorze
produkcyjnym w Europie do 2025 roku. Informacje w nim zawarte sg przydatne dla
0s6b, ktére w przysztosci chciatyby zdobyé¢ prace w tym sektorze oraz oséb nim
zarzadzajacych.


http://ftp.iza.org/dp11829.pdf

Informacje ogdlne
Miejsce badania: Unia Europejska
Zasieg geograficzny badania: miedzynarodowy

Zasieg przedmiotowy: badanie sektorowe — sektor produkcyjny
Zrédto
EUROFOUND. Wiecej informacji w petnym Raporcie

Kluczowe wnioski z badania

° W przysztosci proces produkcyjny bedzie stawat sie bardziej cyfrowy niz
mechaniczny, poniewaz technologie uzywane w produkcji polegajg coraz bardziej
na przeptywie danych iich analizie;

° Zachodzace zmiany powodujg wzrost warto$ci dodanej w produkcji, a odejscie od
tradycyjnej produkcji tasmowej powoduje wiekszy popyt na wysoce
wykwalifikowanych pracownikéw;

° Konkurencyjnos$¢ w produkcji bedzie w mniejszym stopniu oparta na kosztach sity
roboczej, a w wiekszym na zdolnosci do zautomatyzowania i zdalnej kontroli
procesu produkcyjnego;

° Pomimo negatywnego wptywu na zatrudnienie (trudnosci ze znalezieniem
pracownikdéw, rosngce koszty pracy) obserwuje sie coraz wiecej przypadkéw
powrotdw przedsiebiorstw produkcyjnych do Europy, tzw. ‘reshoring’ (wedtug
European Reshoring Monitor odnotowano 150 takich przypadkoéw)

Wptyw zmian technologicznych na pracownikow sektora bankowego

Charakterystyka raportu
W raporcie podjeto prébe zdefiniowania niezbednych kierunkéw rozwoju dla
cyfrowych kompetencji osdb pracujgcych w bankowo$ci. Raport zawiera opis nowych
rél i zadan, ktére w obliczu postepujgcej cyfryzacji, bedg musieli wypetniaé pracownicy
sektora bankowego

Informacje ogdlne
Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: sektorowe — sektor bankowy

Zrédto
DELab UW. Wiecej informacji w petnym Raporcie

Kluczowe wnioski z badania
° Cyfrowa transformacja oznacza konieczno$¢ zmiany kultury organizacyjnej
bankéw
i restrukturyzacje wewnetrzng; Priorytetem dla sektora bankowego powinno by¢


https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/fomeef18001en.pdf
http://www.delab.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2018/03/DELabUW_raport_kompetencje_cyfrowe_pracownikow_bankow_online2-1.pdf

budowanie zaawansowanych kompetencji kadry zarzgdzajgcej w obszarze e- 20
leadership;

° Podstawowg barierg dla cyfrowej transformacji bankéw bedzie niedobdr
pracownikéw dysponujgcych kompetencjami cyfrowymi;

° Banki powinny opracowa¢ kompleksowe strategie przyciggania ,,cyfrowych
talentow” za posrednictwem zrdéznicowanych kanatéw rekrutacyjnych, a takze
zatrzymywac cennych pracownikéw poprzez tworzenie srodowiska, ktére daje
mozliwos$¢ rozwoju ich kompetencji cyfrowych oraz tworzenie nowej kultury
organizacyjnej stawiajgcej na réznorodnos¢, otwartos¢, wspdtprace i zmiane;

o Banki powinny inwestowa¢ w tworzenie funkcjonalnego ekosystemu wspodtpracy
z uniwersytetami, tak aby system szkolnictwa wyzszego ksztatcit absolwentow
wyposazonych w kompetencje cyfrowe; Inwestycje w ciggty rozwdj kompetencji
cyfrowych pracownikéw sektora bankowego powinien stanowic priorytet dla
zarzadéw.

POZOSTALE INFORMACIE/DONIESIENIA

Robots at work — A report on automatable and non — automatable
employment shares in Europe
(Roboty w pracy —raport na temat udziatu przy pracy zautomatyzowanej
i niezautomatyzowanej w Europie)

Dokument ten przedstawia udziat pracy zautomatyzowanej i niezautomatyzowanej w 24
krajach europejskich na przestrzeni ostatnich 30 lat. Wiedza na temat tego podziatu jest
wazna poniewaz pokazuje kraje, w ktérych zatrudnienie jest najbardziej zagrozone ze
wzgledu wtasnie na automatyzacje oraz kraje, w ktdrych tendencja do zastepowania pracy
recznej robotami zwiekszyta sie na przestrzeni ostatnich 20 lat. Podziat taki ukazuje réwniez
zawody, ktdre pozostang niezautomatyzowane w przysztosci poniewaz po prostu nie mozna
ich zastgpi¢ uzyciem robotéw.

Zrédto: Komisja Europejska. Data publikacji: 08/06/2018. Wiecej informacji w petnym
Raporcie.

ESCO Handbook (Podrecznik ESCO — Europejska Klasyfikacja Umiejetnosci,
Kompetencji, Kwalifikacji i Zawodow

Komisja Europejska stworzyta klasyfikacje zawodoéw, kwalifikacji i umiejetnosci (ESCO) w 26
krajach. Jest to cyfrowe narzedzie wielojezyczne, ktére taczy ludzi z pracg poprzez wsparcie
tak pracodawcow poszukujgcych pracownikéw, jakiosdb poszukujacych pracy

odpowiadajgcej ich umiejetno$ciom. Podrecznik ESCO zawiera informacje ogdlne na temat


http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=19679&langId=en

systemu oraz zarysowuje réznorodne, mozliwe do zastosowania aspekty klasyfikacji
umiejetnosci, kompetencji, kwalifikacji i zawoddéw.

Zrédto: Komisja Europejska. Data publikacji: 7/04/2018. Wiecej informacji w petnym
Raporcie

Labour shortages and surpluses 2017
(Zawody deficytowe i nadwyzkowe 2017)

W raporcie zidentyfikowano zawody deficytowe i nadwyzkowe w Unii Europejskiej,
Norwegii, Islandii i Szwajcarii. Przedstawia powody deficytéw i sugeruje potencjalne
rozwigzania. Posréd zawodow deficytowych w roku 2017 pojawity sie: kucharz, hydraulik,
lekarz medycyny ogdlnej oraz analityk systemowy. Za$ w nastepujgcych zawodach:
pracownik administracyjny, sprzedawca, profesjonalista marketingu i reklamy odnotowano
zmniejszony popyt. Analiza ta ma na celu stworzenie modelu, ktéry mégtby trafnie

i kompleksowo zidentyfikowaé nieréwnowage oraz mozliwosci zatrudnienia
transgranicznego.

Zrédto: Komisja Europejska. Data publikacji: 13/04/2018. Wiece] informacji w petnym
Raporcie

Family - friendly workplaces (Miejsca pracy przyjazne rodzinie)

Wiele oséb boryka sie z utrzymaniem réwnowagi miedzy zyciem zawodowym, a rodzinnym.
Zmieniajacy sie rynek pracy ,,wymusza” na pracodawcach zwracanie uwagi takze na potrzeby
pracownikéw w zakresie pogodzenia ich zycia zawodowego poza zawodowym. Analiza ta
prezentuje przeglad polityk oraz inicjatyw w krajach UE wspierajgcych miejsca pracy
sprzyjajace rodzinom. Pozwalajg one pracownikom na elastyczno$¢ w godzinach oraz
miejscach pracy w taki sposob, aby mogli pogodzi¢ zycie rodzinne z obowigzkami
zawodowymi. Godzenie obu rél, co wynika z raportu, nie musi skutkowaé zmniejszeniem
efektywnosci pracy, a w wielu przypadkach wptywa na nig pozytywnie.

Zrédto: Komisja Europejska. Data publikacji: 27/09/2018. Wiecej informacji w petnym
Raporcie

Country articles on the emigration of skilled labour (Artykuty krajowe
na temat emigracji wykwalifikowanej sity roboczej)

Dokumenty europejskiego centrum eksperckiego w zakresie prawa pracy, zatrudnienia

i polityki rynkowej zawierajg dogtebng analize ruchu emigracyjnego wykwalifikowanej sity
roboczej w 13 krajach UE (Butgaria, Chorwacja, Stowacja, Czechy, Estonia, Wegry, Irlandia,
Wtochy, totwa, Litwa, Polska, Portugalia i Hiszpania). W dokumencie autorzy zwracajg
uwage na negatywne skutki odptywu wykwalifikowanej sity roboczej z krajow stabiej
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rozwinietych. Ten wptyw oprécz wymiaru czysto ekonomicznego ma takze inny wymiar —
spoteczny (zwigzany z np. z wyjazdem jego z rodzicéw na dtuzszy czas za granice).

Zrédto: Komisja Europejska. Data publikacji: 27/09/2018. Wiecej informacji o Polsce
w petnym Raporcie. Analizy dla pozostatych krajéw sg dostepne tutaj

Raport Millenialsi 2018 Deloitte

Badanie objeto 10 455 przedstawicieli pokolenia Y (urodzonych w latach 1983-1999) z 36
krajéw, wtym 303 z Polski. Pokolenie milenialséw coraz bardziej obawia sie o swojg przysztosé.
Rozwdj czwartej rewolucji przemystowej —w tym robotyki i loT, sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego — zmienia charakter i sposdb pracy. Dlatego miodzi coraz chetniej mysla
o nieetatowych formach zatrudnienia.

Zrédto: Deloitte. Data publikacji: lipiec 2018. Wiecej informacji dostepne tutaj

Work — based learning: How ready are we? A tool for ETF partner countries
(Szkolenie w miejscu pracy: Jak bardzo jesteSmy przygotowani? Narzedzie dla
krajow partnerskich)

Narzedzie interaktywne ma na celu wsparcie krajow partnerskich EFK (European Training
Fundation) w przepracowaniu kluczowych kwestii, ktére trzeba rozwazy¢ przy wprowadzaniu
lub ulepszaniu nauczania w miejscu pracy jako czesé szkolenia zawodowego. Zostato ono
zaprojektowane w taki sposdéb, aby wesprzeé strony nauczania w miejscu pracy —
pracodawcéw, nauczycieli nauczania zawodowego, twdrcow polityki w ministerstwach
edukacji lub pracy, lideréow organizacji pracodawcow oraz izb pracodawcéw, reprezentantéw
zwigzkow zawodowych oraz cztonkéw regionalnych organizacji — w zidentyfikowaniu
probleméw i barier, ktére trzeba pokona¢ aby wypracowac skuteczne rozwigzania.

Zrédto: European Training Foundation. Data publikacji: 2018. Wiecej informacji w petnym
Raporcie

Handbook of ICT practices for guidance and career development (Podrecznik
praktyk ICT dla poradnictwa zawodowego i rozwoju kariery)

Podrecznik ten wspiera transfer i adaptacje narzedzi rozwoju kariery wykorzystywanych

w poradnictwie zawodowym, zapobieganiu przedwczesnemu koriczeniu nauki, publicznych
stuzbach zatrudnienia, centrach mtodziezy oraz innych organizacjach. Daje wglgd osobom
tworzgcym polityke oraz menadzerom karier w sposéb wykorzystania potencjatu ICT we
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wspieraniu ludzi w poszukiwaniu pracy i szkolen, zwiekszeniu ich mobilnosci oraz rozwoju
kompetencji. Wykorzystuje szczegétowg analize najbardziej efektywnych praktyk w krajach
UE oraz oferuje narzedzie do podejmowania decyzji w taki sposéb, aby czytelnik mégt
wybra¢ najlepszg opcje z perspektywy lokalnej oraz grupy docelowe;j.

Zrédto: CEDEFOP. Data publikacji: 26/07/2018. Wiecej informacji w petnym Raporcie

From long-term unemployment to matching job (Od dtugotrwatego
bezrobocia do znalezienia pracy)

Deficyt umiejetnosci jest znacznym utrudnieniem w zrownowazonej aktywizacji oséb
dtugotrwale bezrobotnych. Osoby, ktérym udaje sie wrécié na rynek pracy czesto znajduja
prostsze prace wymagajgce mniejszych kwalifikacji oraz dajgce mniej mozliwosci rozwoju ich
potencjatu. Osoby dtugotrwale bezrobotne, ktérym nie udaje sie znalezé pracy sg zagrozone,
miedzy innymi, jeszcze wiekszymi deficytami kwalifikacji. Raport ten przytacza argumenty za
podejsciem przysztosciowym, bardziej zorientowanym na dobdr umiejetnosci majgcym na
celu zrbwnowazong reintegracje na rynku pracy.

Zrédto: CEDEFOP. Data publikacji: 12/06/2018. Wiecej informacji w petnym Raporcie

New tasks in old jobs: drivers of change and implications for jobs quality
(Nowe zadania w starej pracy: czynniki zmiany oraz implikacje dla jakosci

pracy

Analiza zawiera podsumowanie wynikéw 20 analiz przypadkéw dotyczacych ostatnich zmian
w tresci zadan pieciu zawodow zwigzanych z produkcjg (montaz samochoddw, pracownikéw
przetwoérstwa miesa, pakowaczki, zaktady produktéw chemicznych i operatoréw maszyn
oraz inzynierowie inspekcji) spowodowane przez takie czynniki jak: jak cyfrowe
transformacje, globalizacja i offshoring, rosngce zapotrzebowanie na wysokie standardy
jakosci i zréwnowazony rozwdj. Wszystkie te zawody zostaty dotkniete przez zmiany
technologiczne i rynkowe w ostatnich latach, co z kolei znaczgco wptyneto na sposéb
organizacji pracy oraz wymagania, jakie sg stawiane przed pracownikami tych zawodéw

Zrédto: Eurofound. Data publikacji: 06/09/2018. Wiecej informacji w petnym Raporcie
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Automation, digitalisation and platforms: implications for work and 24
employment (Automatyzacja, digitalizacja i platformy: implikacje dla pracy
i zatrudnienia)

Raport zawiera przeglad dotychczasowej historii cyfrowej rewolucji i umieszczenie jej

w kontekscie innych okreséw znaczgcych postepdw technologicznych i badajgc, w jaki
spos6b zmiany technologiczne wchodzg w interakcje ze zmianami w instytucjach. Wedtug
raportu obecnie najwieksze zmiany technologiczne zachodzg w branzy IT, wedtug autorow
digitalizacja stopniowo pojawia sie réwniez w produkcji, handlu detalicznym oraz ustugach
spotfecznych.

Zrédto: Eurofound. Data publikacji: 24/05/2018. Wiecej informacji w petnym Raporcie.


https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef18002en.pdf
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