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Niniejszy raport jest czwartym z serii raportéw monitoringowych ogdlnych, realizowanych
w ramach ustugi infobrokeringu na potrzeby realizacji Rady Programowej ds. Kompetencji.
W zatozeniach raporty te ukazywad sie bedg w cyklach miesiecznych i obejmowa¢ okres
sprawozdawczy od momentu ukazania sie poprzedniego raportu. Obecny raport obejmuje
okres od 21 listopada do 10 grudnia 2018 roku. W raporcie przedstawiono syntetyczne
wyniki aktualnych badan i informacji dotyczgcych polskiego i miedzynarodowego rynku pracy
— przeglad najwazniejszych zagadnien i aktualnych trendéw na rynku pracy oraz w edukacji.
W wyborze opracowan kierowano sie przede wszystkim poszukiwaniem nowych raportéow

i badan dotyczacych czynnikdw ksztattujgcych obecne i przyszte zapotrzebowanie na
kompetencje, zmian zachodzgcych w sektorze edukacji wptywajgcych na podaz kwalifikacji
i kompetencji, a takze trendéw i barier rozwojowych rynku pracy.



STRESZCZENIE

Przedmiotowy raport prezentuje aktualne trendy charakterystyczne dla polskiego
i europejskiego rynku pracy. Najnowsze dane z rynku jednoznacznie wskazujg, ze rynek
pracy ma juz za sobg okres dynamicznego przyspieszenia popytu na prace i zwigzanego
z nim rekordowo duzego wzrostu przecietnego wynagrodzenia. Pomimo, ze wskazniki
dotyczgce bezrobocia w Polsce sg nadal niskie, to jednak odnotowany zostat wzrost
liczby zarejestrowanych osdb bezrobotnych na koniec listopada br., ktory wynidst
951,6 tys. w stosunku do 938,5 tys. na koniec pazdziernika br. Stopa bezrobocia
rejestrowanego wyniosta 5,8% w listopadzie br., czyli wzrosta 0 0,1% wobec
poprzedniego miesigca. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze w ostatnich trzech latach
bezrobocie w Polsce na przetomie pazdziernika i listopada utrzymywato sie na tym
samym poziomie, a wzrost wartosci wskaznika miat miejsce dopiero w grudniu.
Tegoroczny wzrost wystgpit wczesniej niz w latach ubiegtych. Dane z ostatnich lat
wskazujg, ze wzrost zapotrzebowania na pracownikéw zwigzany z realizacja zlecen
wynikajgcych z okresu $wigtecznego nie jest wystarczajgcy dla ograniczenia wptywu
innych czynnikdéw powodujgcych wzrost bezrobocia w koncéwce roku. Dodatkowo,
ptyngce z rynku prognozy zaktadajg, ze z poczatkiem roku mozna sie spodziewac
kolejnego wzrostu stopy bezrobocia na skutek powrotu do rejestréw powiatowych
urzedow pracy osob, ktére zakonczyty bez efektu udziat w programach aktywizacyjnych
finansowanych ze $rodkéw Funduszu Pracy. Do najwazniejszych zjawisk cechujgcych
polski i europejski rynek pracy w listopadzie br. nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:
° Polski PMI, wskaznik pokazujgcy nastroje w przemysle, wynidst w listopadzie br.
49,5 pkt (co moze oznaczac pierwsze sygnaty zapowiadajgce recesje w sektorze).
° Ponownie pojawito sie wiecej firm planujacych wzrost liczby zatrudnionych
pracownikéw (zwiekszenie liczby etatow deklarujg czesciej duze firmy,
zatrudniajgce min. 250 pracownikéw - 45%).
° Utrzymujacy sie na prawie niezmiennym poziomie od o$miu lat wspdtczynnik
aktywnosci zawodowej (powyzej 55%).
° Osoby pracujgce stanowity w Il kwartale 2018 roku 54,6% ludnosci w wieku 15 lat
i wiecej (w porédwnaniu do ub. kwartatu, jaki w skali roku wskaznik zatrudnienia
wzrést odpowiednio 0 0,2% i 0 0,6%).

° Osoby bierne zawodowo to przede wszystkim emeryci oraz uczniowie i studenci
(odpowiednio: 54,6% i 16,4%).

° Przyczynami biernosci zawodowej oséb w wieku produkcyjnym sg najczesciej
obowigzki rodzinne oraz nauka i podnoszenie kwalifikacji (odpowiednio: 33,2%
i24,1%).

° Niska stopa bezrobocia i coraz lepsze warunki zatrudnienia w kraju wyrazne

wptywajg na ograniczenie planéw migracyjnych Polakéw (jedynie 8,6% aktywnych
lub potencjalnych uczestnikdéw rynku pracy rozwaza wyjazd do pracy za granicg).



° Pomimo, ze globalny PMI w listopadzie br. utrzymat sie na statym poziomie, to
jednak 8 z 30 badanych krajéw zgtosito odczyt PMI ponizej 50 (w ubiegtym roku
tylko jeden kraj odnotowat pogorszenie warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej).

Niezmienna przecietna stopa bezrobocia w 28 krajach UE wyniosta 6,7%
(nie zmienita sie w stosunku do poprzedniego miesigca).

Najnizsze bezrobocie UE w pazdzierniku 2018 roku zostato odnotowane w
Czechach 2,2%, na drugim miejscu znalazty sie Niemcy 3,3%, a na trzecim - Wegry,
Malta i Holandia 3,7%.Polska ze wskaznikiem 3,8% znalazta sie na 4 miejscu i tym
samym wypadta z czotéwki panstw UE o najnizszej stopie bezrobocia.

Wskazniki dotyczgce polskiego rynku pracy pozwalajg prognozowaé, ze najblizsze
miesigce pomimo, ze przyniosg wzrost liczby rejestracji osdb bezrobotnych, to jednak
na rynku obserwowana bedzie stabilizacja wielkosci zatrudnienia. Taki trend jest m.in.
wynikiem podejmowanych dziatan przez pracodawcéw, ktére miaty na celu
dostosowanie sposobu funkcjonowania przedsiebiorstw do ograniczonej dostepnosci
pracownikdw. Pomimo wzrostu bezrobocia oraz pojawiajacych sie sygnatéw
makroekonomicznych wskazujgcych

na ostabienie tempa wzrostu gospodarczego w perspektywie krétkoterminowej, nadal
popyt na prace pozostaje wysoki.

W tegorocznej ustawie budzetowe] rzad przyjat, ze stopa bezrobocia rejestrowanego
wyniesie 6,4% na koniec 2018 roku. Natomiast warto w tym miejscu podkresli¢, ze
obserwujgc tendencje na rynku pracy, w projekcie ustawy budzetowej na 2019 roku rzad
przyjat inne zatozenie, zaktadajac ze stopa bezrobocia rejestrowanego wyniesie 6,2% na
koniec 2018 roku i obnizy sie do 5,6% na koniec 2019 roku.

Przejdz do:
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GLOBALNY RYNEK PRACY

PRZEGLAD BADAN, ANALIZ ORAZ TRENDOW NA RYNKU PRACY




Rynek pracy w Polsce

Polski PMI - wskaznik pokazujgcy nastroje w przemysle - wynidst w listopadzie tego roku
49,5 pkt., tj. spadt ponizej neutralnego progu, moze to oznaczaé pierwsze sygnaty
zapowiadajgce recesje w sektorze.

PMI dla Polski
w listopadzie 2018
roku odnotowat
najgorszy wynik od
subindekséw — nowych zaméwien, produkcji, zatrudnienia, czasu wrzeénia 2014 roku

PMI Polskiego Sektora Przemystowego to ztozony, zbiorczy
wskaznik opracowany w celu zobrazowania kondycji polskiego
sektora przemystowego. Jest on kalkulowany na podstawie pieciu

dostaw i zapasow pozycji zakupionych. Kazda wartos¢ gtownego
wskaznika powyzej 50,0 oznacza ogdélng poprawe warunkéw w sektorze.

PMI Sektor Przemystowy [%]
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Zrédto: [HS Markit

Negatywny wptyw na gtéwny wynik z ostatniego okresu, wedtug IHS Markit - firmy
opracowujacej badanie PMI polskiego sektora produkcyjnego - miata wielko$¢ produkciji,
liczba nowych zamdwien oraz poziom zatrudnienia (szerzej patrz

Informacja). Wskaznik koniunktury

gospodarczej GUS (SI)

Pomimo symptomow zblizajgcego sie spowolnienia gospodarczego wzrdst zarowno w ujeciu

oraz niedoboréw wykwalifikowanej sity roboczej ogdlny wskaznik miesigcznym,

syntetyczny koniunktury gospodarczej GUS (SI) w listopadzie 2018 jak i rocznym

roku ksztattuje sie na poziomie wyzszym wobec notowanego przed


http://fnope.org.pl/dokumenty/2018/12/PMI_polska_201812.pdf
https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj-oL7W14vfAhWIXSwKHbAHCsUQFjABegQICRAC&url=https%3A%2F%2Fwww.markiteconomics.com%2FSurvey%2FPressRelease.mvc%2F4f37d31f0f434add8e792d9d9533e465&usg=AOvVaw2RubNf5kl0PWQ2i4VQSD4k

miesigcem oraz przed rokiem. Wskaznik ten od marca 2017 roku przyjmuje wartosci
powyzej Sredniej dtugookresowej (szerzej patrz Informacja).

Wsréd przedstawicieli przedsiebiorstw ponownie pojawito sie wiecej firm planujgcych
wzrost liczby zatrudnionych pracownikdw. Znacznie czesciej zwiekszenie liczby etatéw
deklaruja duze firmy, zatrudniajgce min. 250 pracownikéw (45%). Natomiast wsrdd
branz, zwiekszenie zatrudnienia najczesciej planowane jest w przemysle (41%) i
budownictwie (33%).

Tendencje na rynku pracy w zakresie poziomu bezrobocia. wynagrodzen i
prognozowanego zatrudnienia w latach 2008-2018
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie w gospodarce narodowej (dane GUS, 2018 - styczen-
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i Randstad

Wsréd regiondw, ktére nie planujg wprowadzenia zmian w zatrudnieniu przoduje
wschod (66%). Zmniejszenie zatrudnienia czesciej jest rozwazane w regionie centralnym
oraz wsrdd firm obstugujgcych nieruchomosci. 44% pracodawcow zadeklarowato
zwiekszenie wynagrodzenia za prace. Na wyzsze wynagrodzenie mogg liczyé przede
wszystkim pracownicy duzych firm, firm z branzy przemystowej i handlu oraz napraw
(wiecej

W raporcie).

Wskaznik Rynku Pracy (WRP) informujgcy z wyprzedzeniem o przysztych zmianach
wielkosci bezrobocia w listopadzie br. spadt 0 0,6 punktu. Byt to pierwszy wyrazny
spadek odnotowany w ciggu ostatniego potrocza, kiedy to wskaznik systematycznie
wzrastat, cho¢ tempo zmian poczgtkowo przybierato na sile, a nastepnie zmalato. Taka
tendencja zmian moze oznaczac¢ dalszg poprawe sytuacji na rynku pracy w perspektywie
najblizszych miesiecy i kontynuacje spadku stopy bezrobocia. Tym niemniej, majgc na


https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5516/3/72/1/koniunktura_w_przemysle_budownictwie_handlu_i_uslugach_w_listopadzie_2018.pdf
https://info.randstad.pl/e2t/c/*W4vWlMH2DjJNbW5jVM349m1FLB0/*N3mC8vGzgrnMW9gXfs495g0WS0/5/f18dQhb0S1Wf2N39hbV11vtz2XWSbgW52Ys9s2rjdQYN50LXlFsc72BW3St1gz5KDcCLW45Vf7S46T4BHW16Rpdc4_lF6BW7VdbWM7ScRZ4W2w4YZX4m8yxFW7Qwm3811mnx3W74LgXM95JJ1hW97dFbf4CVtwPW1Fm2Dx6LBsNkW8t5TrW7jLqwgVkq3HL2RwMZSW4JY2Qk1lVRmsW8Vbp0W5yYPGrN6hQPqzCklQwW829LDV71kMsgW6QBQTD77_kLyW3BzmTy7KGX-6N3-f5C4bXCDlW7S14Lm4q_rWXW56WyZ019FPjMW4YCzq883W2TyN75LS59gWRQ1W5wDbWC7QB3byN4RZqTCHL259W2Td_nv69hTTtW5p3Z6H81-d30W2s_0BM3jKrJDW1n4rhV61QDBYW907sVw1kffcmN6Lb-qv_2l--W1hpH4P5nHr9xW2Nk2vz6Hl4ssVfrYwc5C1RVZW70YNSq1G9vpZW4S_Khr53lT9jW3fqzsH6GGQYMW2vT41l530gNfW7ZL3278CBW5nW3b4L0-8M5G4hN3HjxJvsg89-W75j3tz3X4NW-W4SLzxF7MS8MSW6q85gF7R40NYW2NLSLQ46gz0FW7rFPZj4m0dCSW6vnh6L5p_Ds3W2jb1Sr8M96brW5byvZm7XnM4DW2470NV1XsPVsW2942673yFG40W2B3Csz8C1tBWW20N1B_2b2yrrW5VKvZy4mczF9W4Dy2V17k_7crW1-p9dk2chTD-W7fRyPL65V3mrW96gW9-3pPS4PW98ThJ16zWNnFW3JmGpR9f7KwpW4wNmfr6vqC2zVyWVH52T6Jcb103
https://info.randstad.pl/e2t/c/*W4vWlMH2DjJNbW5jVM349m1FLB0/*N3mC8vGzgrnMW9gXfs495g0WS0/5/f18dQhb0S1Wf2N39hbV11vtz2XWSbgW52Ys9s2rjdQYN50LXlFsc72BW3St1gz5KDcCLW45Vf7S46T4BHW16Rpdc4_lF6BW7VdbWM7ScRZ4W2w4YZX4m8yxFW7Qwm3811mnx3W74LgXM95JJ1hW97dFbf4CVtwPW1Fm2Dx6LBsNkW8t5TrW7jLqwgVkq3HL2RwMZSW4JY2Qk1lVRmsW8Vbp0W5yYPGrN6hQPqzCklQwW829LDV71kMsgW6QBQTD77_kLyW3BzmTy7KGX-6N3-f5C4bXCDlW7S14Lm4q_rWXW56WyZ019FPjMW4YCzq883W2TyN75LS59gWRQ1W5wDbWC7QB3byN4RZqTCHL259W2Td_nv69hTTtW5p3Z6H81-d30W2s_0BM3jKrJDW1n4rhV61QDBYW907sVw1kffcmN6Lb-qv_2l--W1hpH4P5nHr9xW2Nk2vz6Hl4ssVfrYwc5C1RVZW70YNSq1G9vpZW4S_Khr53lT9jW3fqzsH6GGQYMW2vT41l530gNfW7ZL3278CBW5nW3b4L0-8M5G4hN3HjxJvsg89-W75j3tz3X4NW-W4SLzxF7MS8MSW6q85gF7R40NYW2NLSLQ46gz0FW7rFPZj4m0dCSW6vnh6L5p_Ds3W2jb1Sr8M96brW5byvZm7XnM4DW2470NV1XsPVsW2942673yFG40W2B3Csz8C1tBWW20N1B_2b2yrrW5VKvZy4mczF9W4Dy2V17k_7crW1-p9dk2chTD-W7fRyPL65V3mrW96gW9-3pPS4PW98ThJ16zWNnFW3JmGpR9f7KwpW4wNmfr6vqC2zVyWVH52T6Jcb103

wzgledzie ograniczenia strony podazowej w postaci braku efektywnej podazy pracy oraz
symptomy nadchodzgcego spowolnienia gospodarki — ograniczajgce popyt na prace,
dalszy spadek bezrobocia moze by¢ stosunkowo niewielki (szerzej patrz Informacja).

Zmiany podstawowych wskaznikéw, opisujgcych sytuacje na rynku pracy w latach 2010-
2018 (wg BAEL), wskazujg, ze od o$miu lat wspdtczynnik aktywnosci zawodowej
wiasciwie sie nie zmienia —utrzymywat sie na poziomie powyzej 55%. Wskaznik
zatrudnienia pokazuje stosunkowo statg tendencje wzrostowg. Najnizszg wartos¢
wskaznika odnotowano w | kwartale 2013 roku, najwiekszg - w Il kwartale 2018 roku.
Dynamika stopy bezrobocia zachowuje trend spadkowy. Okres znacznego spadku
obejmuje lata 2015-2018.

Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci w Polsce w latach 2010-2018 [%)]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS wg BAEL

Wyniki badania aktywnosci ekonomicznej ludnosci w I1l kwartale 2018 roku wskazujg, ze

osoby aktywne zawodowo stanowity 56,8% ludnosci w wieku 15 lati wiecej.
W poréwnaniu do poprzedniego kwartatu wskaznik ten wzrést o 0,3 %, natomiast w
odniesieniu do Ill kwartatu 2017 roku utrzymat sie na podobnym poziomie.

Osoby pracujgce stanowity w Il kwartale 2018 roku 54,6% ludnosci w wieku 15 lat
i wiecej. W pordwnaniu do ub. kwartatu, jaki w skali roku wskaznik zatrudnienia wzrést
odpowiednio 00,2 % i 00,6 %.

Osoby bierne zawodowo stanowity w Ill kwartale 2018 roku 43,2% ogétu ludnosci w
wieku 15 lat i wiecej. Odsetek ten zmniejszyt sie 0 0,3%w poréwnaniu do poprzedniego
kwartatu, natomiast w odniesieniu do Il kwartatu 2017 roku pozostat praktycznie na tym
samym poziomie (spadek o 0,1%).

Najczestszymi przyczynami biernosci zawodowej oséb w wieku produkcyjnym sg
obowigzki rodzinne (33,2%) oraz nauka i podnoszenie kwalifikacji (24,1%) — przyczyna ta
jest charakterystyczna dla uczniéw i studentéw (16,4%) — drugiej, co do wielkosci grupy
0s6b biernych zawodowo.


http://biec.org/pracodawcy-chca-wiecej-zatrudniac/
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/monitoring-rynku-pracy-kwartalna-informacja-o-rynku-pracy-w-trzecim-kwartale-2018-r-,12,35.html

Odsetek oséb biernych zawodowo wedtug wybranych przyczyn dla zbiorowosci
ogoétem oraz dla oséb w wieku produkcyjnym [%]
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Zrédto: GUS, Informacja o rynku pracy w trzecim kwartale 2018 roku (dane wstepne)

Liczba bezrobotnych [w tys.]
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Z danych MRPiPS wynika, ze w listopadzie br. stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta
5,8%. W poréwnaniu z poprzednim miesigcem stopa bezrobocia wzrosta 0 0,1%
w stosunku do pazdziernika br. To pierwszy wzrost od stycznia.

Wptyw na to moze mieé sezonowosc - w okresie jesienno-zimowym bezrobocie moze
delikatnie wzrastaé. Swiadczyé to moze o spowalnianiu

wzrostu gospodarczego, ale takze i o tym, ze kolejne spadki 9 na 10 Polakéw

beda juz bardzo ograniczone. odrzuca
mozliwos$¢ migracji

Rekordowo niska stopa bezrobocia i coraz lepsze warunki .
zarobkowej

zatrudnienia w kraju wyrazne wptywajg na ograniczenie

planéw migracyjnych Polakow.

Jedynie 8,6% aktywnych lub potencjalnych uczestnikdw rynku pracy rozwaza wyjazd do
pracy za granicg. Jednoczesnie 37,1% z nich chciatoby wyjecha¢ na 3 miesigce, a ,, tylko”
19,2% deklaruje wyjazd na stafe. Istotne, ze juz 38% badanych wskazuje na atrakcyjne
miejsca pracy w Polsce, co stanowi wazny argument przemawiajacy za rezygnacja z
wyjazdu zagranice.

Deklaracje dotyczace zarobkowych planéw migracyjnych [%]
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Zrédto: WorkService

Najpopularniejszym kierunkiem wyjazddéw, z wynikiem 23,3%, niezmiennie pozostajg
Niemcy. W pierwszej tréjce wyboru polskich emigrantdow znalazty sie rowniez Norwegia
i po raz pierwszy Szwecja. Atrakcyjnos¢ kierunkdw skandynawskich to skutek panujacej
niepewnosci wokot zatrudnienia emigrantow w Wielkiej Brytanii, ktéra pojawita sie

w wyniku obaw zwigzanych z Brexitem. Jednym z gtéwnych powoddéw do emigracji
zarobkowe] sg dla Polakdéw lepsze warunki socjalne (wiecej w raporcie).


http://www.workservice.com/pl/content/download/7001/51470/file/Migracje%20Zarobkowe%20Polak%C3%B3w%20IX%20-%20listopad%202018.pdf
http://www.workservice.com/pl/content/download/7001/51470/file/Migracje%20Zarobkowe%20Polak%C3%B3w%20IX%20-%20listopad%202018.pdf

Rynek pracy w UE

Wedtug najnowszych danych IHS Markit PMI Globalny PMI pozostaje na najnizszym
poziomie od listopada 2016 roku Chociaz w listopadzie br. PMI utrzymywat sie na statym
poziomie, liczba krajow, ktére zgtosity pogorszenie warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, wzrosta do najwyzszego poziomu od grudnia 2016 roku. Osiemz 30
badanych krajow zgtosito odczyt PMI ponizej 50. Dla pordwnania, w ubiegtym roku tylko
jeden kraj odnotowat pogorszenie warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

PMI Sektor Przemystowy [%]
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Zrédto: IHS Markit

Spowolnienie ogdlnego wzrostu gospodarczego byto Scisle zwigzane ze zmniejszeniem
ogolnej liczby zamowien. W poszczegdlnych krajach spadek sprzedazy eksportowej
odnotowano w Austrii, Francji, Niemczech i we Wtoszech, natomiast w Holandii i Irlandii
odnotowano wyrazne spowolnienie wzrostu eksportu.

Pomimo spadku liczby nowych zaméwien, sektor Kraje o najwiekszych
wytworczy odnotowat jednak wzrost produkcji netto gospodarkach w UE
w pazdzierniku br. Jednak wzrost byt niewielki i (poza Niemcami)
najstabszy od grudnia 2014 roku. Powstata nadwyzka z zZ najwyzszym poziomem
biezgcej produkcji w stosunku dosktadanych nowych bezrobocia w catej UE

zamoéwien, spowodowata nieznaczny wzrost zapasow w
magazynach producentéw, co pozwolitfo na zniwelowanie zalegtosci w dostawie
produktéw na rynek.

Wzrost zatrudnienia utrzymat sie w pazdzierniku br., ale nadal byt powolny, ustepujac
najstabszym odnotowanym w badaniu od grudnia 2016 roku. Mimo, ze wszystkie kraje


http://fnope.org.pl/dokumenty/2018/12/Global%20manufacturing%20PMI.pdf

odnotowaty wyzsze zatrudnienie, wskazniki wzrostu wyraznie sie réznity. Austria,
Niemcy i Holandia nadal odnotowywaty najwiekszy wzrost netto zatrudnienia,

w przeciwienstwie do zastoju na rynku pracy we Francji. Jedynie niewielki wzrost
zatrudnienia miat miejsce we Wioszech i Hiszpanii (szerzej patrz Informacja).

Wskaznik bezrobocia wg LFS [w %]
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Przecietna stopa bezrobocia w 28 krajach UE wyniosta 6,7 proc., wobec 6,7 proc.
w poprzednim miesigcu.
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http://fnope.org.pl/dokumenty/2018/12/IHS%20Markit%20Eurozone%20Manufacturing%20PMI.pdf
https://www.gov.pl/web/rodzina/bezrobocie-w-polsce-znacznie-ponizej-europejskiej-sredniej
https://www.gov.pl/web/rodzina/bezrobocie-w-polsce-znacznie-ponizej-europejskiej-sredniej

10

Najnizsze bezrobocie w pazdzierniku 2018 roku Eurostat odnotowat w Czechach (2,2%),
na drugim miejscu znalazty sie Niemcy (3,3%), na trzecim - Wegry, Malta, i Holandia
(3,7%), Polska znalazta sie na 4 miejscu (3,8%), a na miejscu 5 - Rumunia i Wielka
Brytania z bezrobociem na poziomie 4%. Najwyzszy z kolei poziom bezrobocia
odnotowano w Grecji (18,9%), ktéra juz 9 rok ,,wychodzi z kryzysu” i Hiszpanii (14,8%),
ktéra ciggle ma powazne problemy gospodarcze i polityczne. Nalezy stwierdzié, ze poza
Niemcami, trzy unijne kraje o najwiekszych gospodarkach (Francja, Wtochy i Hiszpania)
majg najwyzszy poziom bezrobocia w catej UE, co pokazuje, ze kraje Potudnia strefy
euro, cho¢ odnotowujg nieduzy wzrost PKB tak naprawde z kryzysu jeszcze nie wyszty.

Wedtug Eurostatu bezrobotni to osoby w wieku od 15 do 74 lat pozostajgce bez pracy,
bedace w stanie podjg¢ zatrudnienie w ciggu najblizszych dwdch tygodni i poszukujgce
pracy w ciggu ostatnich 4 tygodni.

Odsetek oséb biernych zawodowo w wieku 15-64 wg ptci (UE-28) [w %]
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Zrédto Eurostat. Wiecej w raporcie

Od 2002 roku udziat ludnosci biernej zawodowo w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym spadt z 31,4% do 26,7% w 2017 roku w UE-28. Odpowiada to redukcji

0 14,6 min osdb biernych zawodowo. Spadek wskaznikéw biernosci zawodowej wynika
gtownie z rosngcego udziatu kobiet w sile roboczej


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=People_outside_the_labour_market#C2.A0.25_of_men_and_46.C2.A0.25_of_women_aged_55-64_are_inactive

Osoby nieaktywne zawodowo wedtug grup wiekowych
i poprzedniego doswiadczenia zawodowego, UE-28, 2017 roku [w %]
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Zrédto Eurostat. Wiecej w raporcie
Wsrdod mtodych nieaktywnych zawodowo oséb w wieku 15-24 lat w UE-28 w 2017 roku

przewazajgca wiekszos¢ (90%) nigdy wczesniej nie pracowata; 8 % pracowato w ciggu
ostatnich 2 lat, a tylko 2% pracowato ostatnio ponad 2 lata

Niska aktywnos¢
zawodowa 0s6b

mtodych w wieku
rynku zbyt dtugo, co moze wynika¢ m. in. ze stosunkowo 15-24 lata w UE

temu. Oznacza to, ze wiekszosc¢ z tych oséb nie weszta jeszcze
na rynek pracy, a te osoby, ktére to zrobity nie pozostaty na

niewielkiej dotychczasowej aktywnos$ci zawodowe;.

Wsréd osob biernych zawodowo w grupie 25-54 lat w wieku produkcyjnym rozktad
zasadniczo sie zmienia: 23% pracowato w ciggu ostatnich dwdch lat, 46% ostatnio
pracowato ponad dwa lata temu, a 30% nigdy nie pracowato. To pokazuje dos¢ wysoki
stopien oddalenia od rynku pracy, poniewaz 76% nie pracowato przez ostatnie 2 lata.

Wreszcie, wérdd biernej populacji w wieku 55-64 lata 21% pracowato w ciggu ostatnich
dwdch lat, a 69% pracowato ponad dwa lata temu, a tylko 9% nigdy nie pracowato.
Pokazuje to, ze z wiekiem wiekszos¢ ludzi ma w koncu pewien kontakt z rynkiem pracy,
ale dla wielu pozostawanie aktywnym na rynku pracy nie trwa jednak zbyt dtugo.

W przedstawionej analizie réznice miedzy kobietami i mezczyznami sg nieznaczne.

Swobodny przeptyw pracownikéw wraz ze swobodnym przeptywem towardw, ustug

i kapitatu jest jedng z czterech swobdd gospodarczych we Unii Europejskiej Wspdlnocie.
Wedtug raportu Europejskiego Komitetu Regionéw mobilnos¢ pracownikéw jest
relatywnie nieduza, jednak udziat wysoko wykwalifikowanych pracownikéw wsrod
migrantéw w latach 2014-2017 stale rost. Wszystkich oséb w wieku produkcyjnym,
ktérzy przemiescili sie do innego kraju Unii, byto prawie 17 miliondw, czyli tylko

ok. 3% catej populacji Unii. Niemcy (33%) i Wielka Brytania (20%.) przyciggnety ponad
potowe z tych osdb. Wsrdd nich 4,2 min stanowili migranci z wyzszym wyksztatceniem.
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https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=People_outside_the_labour_market#C2.A0.25_of_men_and_46.C2.A0.25_of_women_aged_55-64_are_inactive

Mobilno$¢ wewnatrz UE, czyli przeptyw pracownikéw, choé dotyczy tylko niewielkiego
odsetka Europejczykéw, to w niektérych regionach Unii doprowadzita do drenazu
mdzgow. Najwiekszy wzrost odnotowano w tym czasie wsréd pracownikéw z Wegier
(51%.), Chorwacji (46%) i Stowacji (41%). Wyedukowane osoby jako miejsce docelowe
najczesciej wybieraty kraje potozone w pétnocnej cze$ci UE - Szwecji, Irlandii, Estonii,
Danii —oraz w kilku regionach w Wielkiej Brytanii. Najmniej atrakcyjne dla tych

pracownikéw okazaty sie regiony Wtoch.

Wsrod czynnikow, ktére sprzyjajg emigracji wyksztatconych oséb wymieniono kwestie
dos¢ oczywiste - emigranci kierujg sie do panistw i regiondw o wyzszym wzroscie
gospodarczym, wyzszych ptacachi szerokim pakiecie zabezpieczen spotecznych.
Wyksztatconych pracownikéw przyciggajg tez podobieristwa kulturowe, fatwy dostep
do rynku pracy oraz stabilna gospodarka oparta na wiedzy (szerzej patrz Informacje).
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http://fnope.org.pl/dokumenty/2018/12/Polska%20jest%20największą%20ofiarą%20drenażu%20mózgów%20w%20Europie.pdf
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Najwazniejsze wnioski

° Wsrdd nieaktywnych zawodowo osdéb w wieku 15-24 lat 90 % nigdy wczesniej nie
pracowata.

° Wsréd biernej populacji w wieku 55-64 lata 21% pracowato w ciggu ostatnich
dwoch lat, a 69% pracowato ponad dwa lata temu, a tylko 9% nigdy nie pracowato.

° Z wiekiem wiekszosé ludzi ma w koricu kontakt z rynkiem pracy, ale dla wielu
pozostawanie aktywnym na rynku pracy nie trwa jednak zbyt dtugo — nie ma
prawie zadnej réznicy miedzy kobietami i mezczyznami.

° Pokolenie na rynku pracy - Y, zwane takze Réinorodnoséé
,Millenialsami” jest ambitne, cechuje sie miedzypokoleniowa
wielozadaniowoscig oraz otwartoscig na nowe na rynku pracy
wyzwania.

° Pokolenie Y na rynku pracy ceni sobie elastyczno$¢ godzin i miejsca pracy,

satysfakcjonujgce wynagrodzenie oraz oczekuje, ze pracodawca bedzie inwestowat

w ich rozwéj zawodowy.

° Millenialsi coraz krytyczniej podchodzg do swoich kompetencji - jako stabe strony
postrzegajg brak umiejetnosci przywddczych, oraz delegowania zadan i
zarzadzania pracg innych.

° Millenialsi prezentujg trzy rézne postawy wobec wtasnej, docelowej roli na rynku
pracy:

— Etatowcy: znacznie czesciej niz pozostali majg sprecyzowane preferencje
dotyczace sposobu zarabiania pieniedzy. W przypadku, gdy forma zatrudnienia
nie wptywa na wysokos¢ zarobkéw,75% osdb w tej grupie wybratoby kontrakt
w petnowymiarowym czasie pracy.

— Przedsiebiorcy: chce nimi by¢ o 2% mtodych wiecej niz w ubiegtej edycji
badania (13%), co nie oznacza, ze widzg sie jako zarzadzajacy zespotami. W tej
grupie ponad potowa (53%) przychyla sie do bycia freelancerami, podczas gdy
az 40% chciatoby prowadzié biznes majgc jednego kluczowego partnera,
ktéremu Swiadczytoby ustugi.

— Niezdecydowani: co trzeci najmtodszy pracownik nie jest zdecydowany, codo
rodzaju firmy, w jakiej chciatby pracowac. Przewazajgca wiekszosé z tej grupy
(70%) chciatoby jednak pracowa¢ dla jednego pracodawcy w oparciu o kontrakt
w petnym wymiarze godzin.

° Jedynie 24% pracownikow z pokolenia Y deklaruje ambicje sprawowania w firmie
kluczowych funkcji menedzerskich.



° Spadek wskaznika urodzen, wydtuzenie $redniej dtugosci zycia oraz migracja sity 14
roboczej to kluczowe czynniki, ktére wptywajg na starzenie sie spoteczenstwa, stad
kluczowe staje sie diuzsze uczestnictwo na rynku pracy starzejgcej sie sity roboczej.

° Podejmowanie przez pracodawcéw dziatan na rzecz odkrywania talentow
starszych pracownikow, w celu jak najdtuzszego zatrzymania ich na runku pracy.

° Mobilnos¢ mtodych pracownikéw z potencjatem do szybkiego przyswajania wiedzy
stwarza réwniez zapotrzebowanie na starszych kandydatéw, ktorzy posiadajg
znakomite umiejetnos$ci w zakresie komunikowania sie i mogg wspierac
pracodawcéw w procesie budowania lojalnosci zawodowej pomiedzy pracodawcg
a najmtodszym pokoleniem pracownikéw.

° Spadek liczby ludnosci to duze zagrozenie dla rynku pracy, bo oznacza spadek
liczby oséb w wieku produkcyjnym —najgwattowniejszy w grupie oséb w wieku
produkcyjnym mobilnym, tj. miedzy 18 i 44 rokiem zycia.

° W celu budowania optymalnej i efektywnej struktury zatrudnienia w kulturze
wymiany miedzypokoleniowej rekomendowane jest wdrazanie przez
pracodawcow tzw. odwrotnego mentoringu (reverse mentoring), tworzac relacje
mentorskg, w ktérej zarowno mtodsi, jaki starsi pracownicy wymieniajg sie
umiejetnosciami, doSwiadczeniami i nowymi sposobami pracy, co pozwala na
budowanie ,mostu”, ktéry eliminuje zaréwno luki pokoleniowe, jakiistniejgce
réznice w poziomie umiejetnosci.

Postawy prezentowane przez Millenialséw jednoznacznie zwiastujg nadchodzgce
problemy dla pracodawcéw, przede wszystkim w obszarze rozwoju biznesu, modelu
przywodztwa, sukcesji, co moze w przysztosci doprowadzi¢ do zmniejszenia
innowacyjnosci i efektywnosci przedsiebiorstw. Warto podkresli¢, ze na rynku pracy
mozliwe jest wypracowanie rozwigzan, w celu budowania efektywnych
miedzypokoleniowych relacji zawodowych. Mtodzi ludzie dostarczajg pomysty

i innowacyjnos¢, jednak starsi pracownicy znajac juz swoje mocne strony, oferujg cenne
spostrzezenia dzielgc sie swoim duzym doswiadczeniem. Starsi pracownicy dysponuijg
rozlegta wiedzg branzowg i posiadajg cenne kwalifikacje, a ponadto sg Swietnymi
fachowcami, ktérych doceniajg klienci i wspodtpracownicy. Dzieki temu sg oni postrzegani
jako zaufani partnerzy, ktérzy wnoszg wktad w realizacje celéw operacyjnych, a takze
strategicznych. n Czesto jednak spotyka sie btedne przekonanie pracodawcow, ze starsi
pracownicy niechetnie reagujg na zmiany lub ze brakuje im wytrwatosci, by sie szkoli¢

i doskonalié. Starsi pracownicy motywujg mtodsze pokolenia i uczg je lojalnosci.
Koniecznoscig staje sie podejmowanie bardzo intensywnych dziatan zmierzajgcych do
zwiekszenia aktywnosci zawodowej osdb u w wieku przedemerytalnym iich
pdzniejszego wychodzenia z rynku pracy. Stuzg temu dobre praktyki i projekty zwigzane
z podnoszeniem kompetencji i zdolnos$ci adaptacyjnych pracownikéw, doradztwem,
promowaniem korzys$ci z zatrudniania pracownikéw 55+. Nalezy dazy¢ do zwiekszenia
udziatu takich oséb w réznych formach ksztatcenia ustawicznego, w tym np.

w projektach wspdétfinansowanych przez UE. Bez watpienia duzg role w tym procesie
moze odegraé réwniez sektor prywatny. Nastepstwem zmiany w nastawieniu



do zatrudniania oséb starszych — w pewnej mierze wymuszonej przez demografie i
rekordowo niskg stope bezrobocia — powinno by¢ wigczenie tej grupy w programy
edukacyjne i szkoleniowe prowadzone przez pracodawcéw.

Zrédto: Deloitte. Wiecej informacji w petnym Raporcie

° Wyedukowane osoby jako miejsce docelowe migracji
zarobkowej najcze$ciej wybierajg kraje potozone w Mobilnos¢
zarobkowa

pracownikéw

na rynku pracy

pétnocnej czesci UE, tj. Szwecja, Irlandia, Estonia, Dania
oraz kilka regionach w Wielkiej Brytanii.
° Najmniej atrakcyjne dla cudzoziemcédw emigrujacych

w celach zarobkowych do krajow UE sg Wtochy.

° Emigranci z wyzszym wyksztatceniem przede wszystkim jako miejsce emigracji
zarobkowej wybierajg panstwa i regiony o wyzszym wzroscie gospodarczym,
wyzszych ptacachi szerokim pakiecie zabezpieczen spotecznych.

° Emigranci z Polski najczesciej wybieraja, jako kraj emigracji zarobkowej Niemcy
(23%), Norwegia (16%) oraz Szwecja (15%).

° Niemal 7 na 10 Polakéw planujgcych emigracje zarobkowa decyduje sie na ten
krok ze wzgledu na wysokos¢ zarobkdw.

° Profil potencjalnego emigranta z Polski:

— osoby mtode miedzy 18 a 34 rokiem zycia (45%);

— osoby mieszkajgce na wsi lub w miescie do 100 tys. mieszkancow (68%);
— osoby pochodzace z centralnej czesci Polski (31%);

— o0soby nieposiadajgce wyzszego wyksztatcenia (69%);

— o0soby posiadajace zatrudnienie (82%).

° Niskie zainteresowanie migracjami wewnetrznymi - zachetg do relokacji w ramach

kraju stanowityby zarobki przekraczajgce kwote 4000 zt netto (71%).

° Poprawa sytuacji na rynku pracy przetozyta sie na niskg mobilnos¢ wewnetrzng —

nie jest brane pod uwage poszukiwanie pracy w innej czesci kraju z uwagi na
atrakcyjng prace w obecnym miejscu zamieszkania (50%).

° Niskie wskazniki bezrobocia i wysoki popyt na pracownikow skutkuje tym, ze juz co
pigta firma w Polsce zatrudnia obecnie pracownikéw z Ukrainy (wzrost o 10% w

porownaniu do | pétrocza 2018 roku i dodatkowo, kolejne 17% przedsiebiorstw
planuje poszukiwa¢ kadry ze Wschodu w ciggu najblizszych 12 miesiecy).

° Najpopularniejszym sposobem poszukiwania pracownikéw zza wschodniej granicy

jest korzystanie z ustug agencji zatrudnienia —53%.
° Jako gtéwny powdd poszukiwania i zatrudniania pracownikéw z Ukrainy 57%

przedsiebiorcéw wskazuje wolne stanowiska pracy, na ktére brakuje Polakéw - az

53% uwaza, ze Ukraifcy sg tak samo warto$ciowymi pracownikami jak Polacy.

° Wiekszos¢ obywateli Ukrainy traktuje pobyt w Polsce jako szanse na
krétkoterminowy zarobek i wykorzystuje uproszczong procedure zatrudniania,
ktéra pozwala na legalng prace przez po6t roku w ciggu 12 miesiecy.
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https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/Documents/about-deloitte/ce-first-steps-into-the-labour-market-2018.pdf

° 73% pracownikéw z Ukrainy chciatoby, zeby okres legalnej pracy w Polsce byt
dtuzszy niz 6 miesiecy i 66% przedsiebiorcow jest zdania, ze pracownicy z Ukrainy
powinni mie¢ mozliwos¢ przebywania w Polsce dtuzej niz tylko 6 miesiecy.

° Na pierwszym miejscu powoddw wyboru Polski jako miejsca imigracji zarobkowej,
52% oso6b wskazato bliskos¢ geograficzng, na drugim miejscu znalazta sie wysokosé
zarobkéw (51%), a na trzecim, wskazana przez 41% Ukraincéw, niska bariera
jezykowa, ktéra jest réwniez niezwykle istotna dla pracodawcéw.

° Roztgka z rodzing to najwieksza trudnos¢ emigracji zarobkowej —dla 36%
badanych, a na kolejnych miejscach znajduja sie ciezkie warunki pracy - 32% oraz
zbyt dtugie dnidwki — 25%. Ponadto 20% pracownikom z Ukrainy doskwiera brak
zabezpieczenia spotecznego, a 13% - formalnosci administracyjne.

Dostepne zrédfa danych jednoznacznie wskazujg, ze fatwos¢ w znalezieniu dobrze
wynagradzanego i satysfakcjonujgcego zatrudnienia spowodowata, ze odsetek Polakow
rozwazajgcych wyjazd do pracy za granice spadt o potowe i jest obecnie najnizszy w
historii (tj. od 2014 r.). Wsrdd tych, ktorzy wcigz jednak myslg o wyjezdzie do pracy do
innego kraju dominujg osoby, ktére chcg wyjechaé jedynie na kilka miesiecy. O emigracji
zarobkowe] praktycznie w ogdle nie myslg osoby ze $rednich i duzych miast. Ponad 2/3
0s0b rozwazajgcych wyjazd do pracy za granice stanowig bowiem mieszkancy wsi lub
miast do 100 tys. mieszkancow. Taki rozktad zainteresowania migracjami zarobkowymi
dowodzi, ze relatywne szanse na znalezienie satysfakcjonujgcej pracy w mniejszych
miejscowosciach sg wcigz istotnie mniejsze niz w duzych aglomeracjach. Ze wzgledu na
mozliwos¢ znalezienia dobrze ptatnej pracy w miejscu zamieszkania zdecydowana
wiekszos$¢ Polakow nie tylko nie rozwaza wyjazdu do pracy za granice, ale takze nie
planuje migracji do innych miejscowosci.

Majac na wzgledzie zmiennos$¢ trenddw w obszarze migracji zarobkowej i niski poziom
migracji wewnetrznej, zamykanie sie na pracownikéw spoza UE moze doprowadzi¢ w
dtuzszej perspektywie czasowej do duzego kryzysu na rynku pracy. Zjawisko ukrainskiej
imigracji zarobkowej do Polski powinno intensyfikowac sie w kolejnych latach.
Konsekwentnie bedzie sie zwiekszac liczba wysoko wykwalifikowanych pracownikéw,
ktérzy beda szukali swojej szansy na zatrudnienie w Polsce lub innych krajach UE.
Gtéwnym wyzwaniem, w kontekscie polsko-ukrainskiej wspétpracy w zakresie
zatrudniania pracownikéw z Ukrainy, powinno by¢ lepsze zabezpieczenie praw socjalno-
pracowniczych ukrainskich imigrantéw zarobkowych oraz dalsze zmiany w obszarze
polityki zatrudniania cudzoziemcéw.

Zrédto: Personnel Service. Wiecej informacji w petnym Raporcie
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Barometr Imigracji Zarobkowej — Il potrocze 2018. Ukrainski pracownik

w Polsce

Charakterystyka raportu

W raporcie zostaty przedstawione aktualne trendy dotyczace naptywu
pracownikéw z Ukrainy do Polski. W raporcie zostaty zaprezentowane odpowiedzi
m.in. na nastepujgce pytania —jaki jest stosunek polskich pracownikéw i firm do
obywateli Ukrainy pracujgcych w naszym kraju, jaki odsetek przedsiebiorcow
zatrudnia, a jaki poszukuje Ukraincéw, czy pracownicy obawiajg sie, ze migranci
zarobkowi z Ukrainy zahamujg wzrost wynagrodzen, a moze tego, ze zabiorg im
prace?

Pracownikéw z Ukrainy zapytano o to, ile zarabiali bedgc w Polsceiileich
kosztowato miesieczne utrzymanie. Czy chcieliby pracowa¢ legalnie diuzej niz tylko
sze$¢ miesiecy, na ktore pozwala uproszczona procedura zatrudniania. W raporcie
uwzgledniono réwniez komentarze eksperckie, ktére przyblizajg zjawisko emigracji
zarobkowej

z punktu widzenia ukrainskiego oraz polskiego rynku pracy.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy

Zasieg przedmiotowy: przekrojowy

Zrédto

Deloitte. Wiecej informacji w petnym raporcie

Kluczowe wnioski z badania

co pigta firma w Polsce zatrudnia obecnie pracownikow z Ukrainy. To oznacza
wzrost

0 10% w poréwnaniu do | pétrocza 2018 roku;

17% przedsiebiorstw planuje poszukiwaé kadry ze Wschodu w ciggu najblizszych
12 miesiecy;

co trzecia firma ptaci pracownikom z Ukrainy od 13,7 do 15 zt brutto na godzine,
16% od 16 do 20 zt brutto na godzine, a co dziesiaty przedsiebiorca oferuje stawke
godzinowg przekraczajgcg 20 zt brutto;

2 na 3 przedsiebiorcéw chciatoby, zeby pracownicy z Ukrainy zostawali w Polsce
dtuzej niz tylko 6 miesiecy;

wiekszos¢ Ukraincéw pracujgcych w Polsce jest nastawionych na krétkoterminowy
zarobek;


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/Documents/about-deloitte/ce-first-steps-into-the-labour-market-2018.pdf

71% pracodawcow, ktérzy zatrudniajg pracownikéw z Ukrainy, oferuje im benefity,
wsrdd ktérych najbardziej popularne to mieszkanie, opieka zdrowotna i transport
do miejsca pracy;

nastawienie do siebie nawzajem trzech stron, czyli pracownikéw z Polski,
pracodawcow oraz obywateli Ukrainy jest gtdwnie pozytywne lub neutralne.

Pierwsze kroki na rynku pracy 2018 ,,Pierwsze kroki na rynku pracy”

(Polska edycja)

Charakterystyka raportu

Raport jest dodatkiem do regionalnego badania —,, Pierwsze kroki na rynku pracy
2018” przeprowadzanego cyklicznie przez Deloitte w Europie Centralnej. W
raporcie zaprezentowano, jak zmienia sie podejscie do pracy w grupie
najmfodszych pracownikdédw w Polsce. Pytania w ankiecie, obejmowaty wiele
obszaréw zwigzanych

z ich oczekiwaniami zawodowymi, a odpowiedzi na nie byty czesto fascynujace

i nieoczekiwane.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy

Zasieg przedmiotowy: przekrojowy

Zrédto

Deloitte. Wiecej informacji w petnym raporcie

Kluczowe wnioski z badania

najmtodsi tzw. Millenialsi coraz krytyczniej podchodzg do swoich kompetencji;
jako stabe strony postrzegajg brak umiejetnosci przywddczych, oraz delegowania
zadan i zarzadzania pracg innych;

szesciu na dziesieciu badanych widzi sie w roli eksperta;

spada odsetek tych, ktérzy chcg by¢ menedzerami.
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Pokolenie 55+ nowe mozliwosci zatrudnienia dla osob starszych

Charakterystyka raportu

Raport wychodzi od diagnozy sytuacji, w ktorej akcentuje sie spadek wskaznika
urodzen, coraz wyzszg oczekiwang dtugos$¢ zycia i migracje, jako kluczowe czynniki
wptywajgce na starzenie sie spoteczenstw.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Europa Srodkowo-Wschodnia
Zasieg geograficzny badania: regionalny
Zasieg przedmiotowy: przekrojowy
Zrédto
Adecco Group. Wiecej informacji w petnym Raporcie

Kluczowe wnioski z badania

W raporcie wyrézniono kilka kluczowych czynnikéw, ktére mogg przyczyni¢ sie do
osiggniecia celu, jakim jest dtuzsze utrzymywanie oséb starszych na rynku pracy:

° stworzenie odpowiednich warunkdéw i zyskanie spotecznej akceptacji dla imigracji;

° przeksztatcenie zasad ochrony pracy w taki sposdb, aby umozliwi¢ pracodawcom
elastycznos$¢ w zatrudnieniu;

° zachecanie do dostosowywania ptac poprzez obnizanie lub réznicowanie ptac
minimalnych;

° zwiekszenie podazy pracy w regionach o niskich wynagrodzeniach poprzez
dostosowanie poziomu $wiadczen;

. dopasowanie zasad dotyczacych bezrobocia i Swiadczer emerytalnych, aby zacheci¢
starszych pracownikéw do kontynuowania pracy;

° opracowanie systemu zachet do szkolenia starszych pracownikéw.

First steps into the labour market. International survey of students and
graduates

Charakterystyka raportu

Raport skupia sie na przysztych liderach biznesowych regionu — mtodych,
ambitnych ludziach z najlepszymi wynikami na uniwersytetach Europy Centralne;j.
Pytania w ankiecie, obejmowaty wiele obszaréw zwigzanych z ich oczekiwaniami
zawodowymi. Autorzy raportu starajg sie odpowiedzie¢ na pytanie, jak
pracodawcy mogg przyciggnac tych ludzi do swoich firm.


https://www.pulshr.pl/media/plik/67713.html

Informacje ogdlne 20
Miejsce badania: Central Europe
Zasieg geograficzny badania: regionalny
Zasieg przedmiotowy: przekrojowy
Zrédto
Deloitte. Wiecej informacji w petnym_Raporcie
Kluczowe wnioski z badania

e utalentowani mtodzi ludzie czesciej widzg siebie jako ekspertéow niz jako przysztych
menadzerow;

e lider firmy powinien by¢ psychologiem, ktéry bedzie potrafit dopasowac zdolnosci
mtodego pracownika do odpowiedniego stanowiska;

e miodzi ludzie powinni mie¢ stworzone przez pracodawce odpowiednie warunki
dostosowane do ich wieku — mozliwos¢ rozwijania swojego hobby, zapewniony czas
wolny, ktéry mogga spedzi¢ z rodzing i przyjaciétmi itp.;

e pracodawcy powinni wspiera¢ réznorodnos¢ wiekowg, aby mtodzi ludzie mogli
znalez¢ wspdlny jezyk ze starszymi pracownikami;

e pracodawca powinien wspiera¢ edukacje mtodych pracownikow.

Modernizacja szkolnictwa wyzszego w Europie: nauczyciele akademiccy -
2017

Charakterystyka raportu

Raport zawiera dane jakoSciowe i ilosciowe dotyczgce systemow szkolnictwa
wyzszego w 35 krajach. Publikacja koncentruje sie na najbardziej
reprezentatywnych kategoriach pracownikéw szkét wyzszych, zajmujacych sie
dydaktyka i/lub prowadzeniem badan naukowych. Raport w szczegdlnosci
przedstawia wymagania dotyczgce kwalifikacji nauczycieli akademickich, procesu
rekrutacji do zawodu, warunkéw zatrudnienia oraz wptywu mechanizmoéw
zapewniajgcych jako$¢ na ich sytuacje zawodowa.

W raporcie mozna znalez¢ réowniez informacje o krajowych strategiach
dotyczacych umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i ich zwigzkach z
mobilno$cig nauczycieli akademickich. W przedmiotowym opracowaniu, czytelnik
znajdzie rowniez wykresy prezentujgce najwazniejsze kategorie nauczycieli
akademickich w poszczegdlnych krajach.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: kraje UE/UE-28, kraje EFTA/EOG i kraje kandydujgce


https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiCgu6XsOveAhUF3aQKHdsoD6gQFjAEegQIBRAC&url=https%3A%2F%2Fwww.projectfinance.pl%2Fpluginfile.php%2F109%2Fmod_forum%2Fattachment%2F621%2FPierwsze_kroki_na_rynku_pracy_2018_Polska.pdf&usg=AOvVaw0UFTtFIfElHb1YG8EzxFLV

Zasieg geograficzny badania: miedzynarodowy

Zasieg przedmiotowy: przekrojowy
Zrédto

Komisja Europejska. Wiecej informacji w petnym_Raporcie
Kluczowe wnioski z badania

° w wiekszosci krajow europejskich wtadze centralne regulujg przynajmniej niektére
ogdélne aspekty rekrutacji pracownikéw dydaktyczno-naukowych  uczelni,
a w niektérych krajach ustalane centralnie zasady sg bardziej szczegétowe choc
rézny jestich zakres i zasieg;

° kobiety nadal sg niedostatecznie reprezentowane w randze profesora w $rodowisku
akademickim;

° starsi rangg pracownicy dydaktyczno-naukowi majg zazwyczaj zapewnione bardziej
korzystne warunki pracy i pewniejsze umowy, niz ich koledzy na nizszych
stanowiskach,

° nauczyciele akademiccy sg zachecani do mobilnosci i w niektérych krajach odsetek
kadry miedzynarodowej jest wysoki;

. posiadanie doktoratu jest obowigzkowym wymogiem w przypadku wiekszosci
stanowisk akademickich, natomiast doktoranci mentalnie sg uznani za studentéw;

. brak s$rednio- lub dtugoterminowych strategii krajowych na rzecz planowania
zasobow ludzkich w szkolnictwie wyzszym (z wyjgtkiem 10 krajow);

° zewnetrzne systemy zapewniania jakosci koncentrujg sie na dydaktyce i badaniach
naukowych, natomiast zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi sg
na ogdt pomijane.

Global Recruiting Trends 2018

Charakterystyka raportu
Autorzy raportu po przeprowadzeniu wywiaddéw z ekspertami branzowymi
wskazujg najnowsze trendy w zatrudnieniu — réznorodnosé, wykorzystanie nowych
narzedzi przy rekrutacji, dane i sztuczna inteligencja.

Informacje ogdlne
Miejsce badania: kraje z catego $wiata (39 najwiekszych gospodarek Swiata)

Zasieg geograficzny badania: miedzynarodowy

Zasieg przedmiotowy: przekrojowy
Zrédto
Linkedin. Wiecej informacji w petnym_Raporcie
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Kluczowe wnioski z badania

w celuzwiekszenia réznorodnosci w firmie, pracodawca powinien stworzyé ogtoszenie
o0 pracy w innym, uniwersalnym jezyku oraz pozwoli¢ kandydatom do pracy na
opowiedzenie swojej historii, w celu nawigzania relacji zawodowej;

wykorzystywanie danych przy rekrutacji pozwala na to, aby proces ten stat sie bardziej
»,haukowy”, jednak osoba zajmujgca sie tym nie moze zapominaé, ze zatrudnia ludzi,
a nie cyfry w arkuszach kalkulacyjnych;

postepujgca cyfryzacja i wykorzystanie sztucznej inteligencji przy procesie rekrutacji
zmienia tradycyjny model tego procesu, jednak budowanie relacji z kandydatem
i znalezienie potencjalnych talentéw dalej lezy w gescie ludzi odpowiedzialnych za
rekrutacje, a nie robotéw.

The Future of Jobs Report 2018

Charakterystyka raportu

Raport skupia sie na osiggnieciu lepszego zrozumienia wykorzystania potencjatu
nowych technologii, w tym automatyzacji, ktére majg wptyw na powstawanie
nowych, wysokiej jako$ci miejsc pracy i pozwalajg znacznie ulepszy¢ jakos¢

i produktywnos¢ wykonywanych przez pracownikdw czynnosci w ramach realizacji
zadan zawodowych.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: kraje z catego Swiata
Zasieg geograficzny badania: miedzynarodowy

Zasieg przedmiotowy: przekrojowy

Zrédto

World Economic Forum. Wiecej informacji w petnym_Raporcie

Kluczowe wnioski z badania

na rozwoj dziatalnosci gospodarczych w latach 2018 — 22 wptyw beda miaty takie
czynniki jak: szybki mobilny Internet, sztuczna inteligencja, upowszechnienia
przejmowania duzych zbioréw danych analitycznych i wykorzystanie technologii
chmury;

coraz czesciej w pracy wykorzystywane sg roboty np. drony czy niehumanoidalne
roboty lgdowe i podwodne;

prawie potowa badanych przedsiebiorstw oczekuje, ze do 2022 roku
automatyzacja przyczyni sie do redukcji miejsc pracy;

biorgc pod uwage dynamike rozwoju nowych technologii i trendoéw zmieniajgcych
modele biznesowe oraz zacierajgcy sie podziat miedzy pracownikami a robotami,

22


http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf

do 2022 roku powinny zmienié sie rowniez umiejetnosci, ktére bedg wymagane
przez pracodawcéw do wykonywania okreslonych zadan zawodowych;

° do 2022 roku nie mniej niz 54% pracownikow zmieni lub podniesie swoje
umiejetnosci i kompetencje zawodowe;

° pracodawcy powinni skupi¢ sie na podnoszeniu umiejetnosci swoich pracownikow,
zeby pomdc im w dostosowaniu sie do technologicznych zmian i automatyzacji
niektérych procesow pracy.

Pozostate informacje / doniesienia

Raport HR 2018 Zarzadzanie Multigeneracyjne — ,Millenialsi kontra
organizacje”

Raport poswiecony relacjom Millenialsi - organizacje. Relacje te zostaty przeanalizowane
w 4 obszarach: rekrutacja, system pracy, przestrzen biurowa, instruowanie i udzielanie
informacji zwrotnej. Rynek pracy staje sie rynkiem pracownika, rotacja pracownikéw
stale rosnie. Stare metody zarzadzania tracg na efektywnosci i wspétczesni
menadzerowie stajg przed koniecznoscig wypracowania nowych modeli, dostosowanych
do nowej rzeczywistosci. Te wyzwania to co$, do czego warto sie przyzwyczaic, bo
pokolenie Y, tzw. Millenialsi niedtugo bedg dominujgcag grupa pokoleniowg na rynku
pracy. Juz teraz stanowig wiekszos¢ oséb zatrudnionych w dziatach sprzedazy czy obstugi
klienta.

Zrédto: GAMMA. Wiecej informacji w Raporcie

2018 Trends in Global Employee Engagement

Raport pokazuje, jak zmieniat sie poziom zaangazowania pracownikéw z catego Swiata
od 2011 roku. Wedtug danych z raportu wynika, ze poziom globalny zaangazowania
pracownikdw wzrdst o 2% w 2017 roku w poréwnaniu do 2016 roku i wyniost 65%.
Kluczowe czynniki zwiekszajgce poziom zaangazowania pracownikéw z perspektywy
globalnej to wedtug raportu Global Trends in Employee Engagament 2018:

— poczucie docenienia finansowego i uznanie (Rewards & Recognition);
—  styl przywddztwa lideréw (Senior Leadership);

— szanse na rozwoj kariery (Career & Development);

—  korzysci oferowane pracownikom (Employer Value Proposition, EVP);
— przyjazna infrastruktura (Enabling Infrastructure).

Zrédto: AON Hewitt. Wiecej informacji w Raporcie
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Jezyki obce a zarobki, Instytu Badan Rynkowych i Spotecznych

Z przedmiotowego raportu wynika, ze 85% Polakdw uwaza, ze znajomos¢ jezykéow
obcych innych niz angielski znacznie utatwitaby im znalezienie dobrze ptatnej pracy.
Jednak uczy¢ sie nie chcg. Najbardziej popularnym jezykiem obcym wsrdd Polakdw jest
angielski. Z analizy danych dotyczgcych wysokosci zarobkéw wynika, ze osoby znajace
jezyk obcy zarabiajg lepiej. Ponadto raport dostarcza informacji, ze znajomos$¢
dodatkowego jezyka obcego, innego niz angielski - znacznie utatwia znalezienie dobrze
ptatnej pracy.

Zrédto: IBRiS. Wiecej informacji na Stronie

Migracje Zarobkowe Polakow IX

W raporcie przedstawiono dane dotyczgce preferencji migracyjnych Polakéw oraz ich
sktonnos¢ do migracji wewnetrznych. W przedmiotowym opracowaniu przeanalizowana
zostata zarowno skala potencjalnej/deklarowanej emigracji z Polski, jak i czynniki, ktére
jg stymulujg bgdz hamujg. Wyniki badania potwierdzajg bardzo dobrg sytuacje na
krajowym rynku pracy. tatwos¢ w znalezieniu dobrze wynagradzanego

i satysfakcjonujgcego zatrudnienia spowodowata, ze odsetek Polakéw rozwazajgcych
wyjazd do pracy za granice spadt o potowe i jest obecnie najnizszy w historii badania (tj.
od 2014 roku). Wsréd tych, ktérzy wcigz jednak myslg o wyjezdzie do pracy do innego
kraju dominujg osoby, ktére chcg wyjechac jedynie na kilka miesiecy. Wyniki badania
wskazujg, ze o emigracji zarobkowej praktycznie w ogdle nie myslg osoby ze Srednich

i duzych miast. Bardzo optymistycznym wnioskiem ptyngcym z najnowszych badan jest
silny spadek zainteresowania wyjazdami zarobkowymi wsréd oséb do 24 roku zycia. To
pokazuje, ze mtodzi ludzie tatwo znajdujg prace zgodng ze swoimi oczekiwaniami
finansowymi i rozwojowymi w miejscu swojego zamieszkania.

Zrédto: Work Service. Data publikacji: Listopad 2018. Wiecej informacji w Raporcie

Plany pracodawcow

Plany Pracodawcow to kwartalny sondaz Instytutu Badawczego Randstad, w ktdérym
pytano przedsiebiorcéw oich plany w zakresie zmiany poziomu zatrudnienia
i wynagrodzen, a takze kondycji wtasnej firmy i przysztosci polskiej gospodarki.
Z przedmiotowego badania wynika, ze pracodawcy ze wschodnich i centralnych regionéw
Polski czesciej deklarujg, ze w okresie najblizszych 6 miesiecy zwiekszg zatrudnienie. 38%

przedsiebiorcow z Warmii i Mazur, Podlasia, Lubelszczyzny, Podkarpacia, Mazowsza oraz

wojewddztw Swietokrzyskiego itddzkiego, ktorzy wzieli udziat w tej edycji badania,
zadeklarowato zwiekszenie zatrudnienia w cigg najblizszych 6 miesiecy. W regionach
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wschodnich i centralnych odsetek tych firm jest znacznie wiekszy niz na potudniu (34%),
zachodzie (33%) i pétnocy (26%). Przewyzsza tez krajowa Srednig (34%).

Zrédto: Randstad. Wiecej informacji w Raporcie

Zarobki kierowcow zawodowych w Polsce 2018 roku

W przedmiotowym raporcie przedstawiono wyniki badann w obszarze nastepujgcych

zagadnien:

— zarobki kierowcéw zawodowych;

— struktura wynagrodzenia wg pracodawcoéw;

— czynniki wptywajgce na zarobki kierowcow zawodowych: branza pracodawcy,
wielkosc firmy, wiek kierowcy, doswiadczenie kierowcy, dfugosc¢ zatrudnienia
w jednej firmie, system pracy, rodzaj wykonywanych tras;

— gdzie przewoznicy szukajg kierowcéw zawodowych;

— skad kierowcy czerpig opinie na temat przysztego pracodawcy;

— czy firmy maja problem ze znalezieniem kierowcy;

— kryteria wyboru pracodawcy.

Z danych zawartych w raporcie wynika, ze kierowcy nadal uzyskujg ponadprzecietne
pensje w stosunku do innych zawoddéw w polskiej gospodarce. Chociaz charakter pracy
wigze sie

z wieloma ucigzliwosciami setki tysiecy zatrudnionych nie decyduje sie na zmiane pracy,
ze wzgledu wtasnie na uzyskiwane dochody, ale co ciekawe rowniez fakt, ze po prostu
lubig to co robig. Da sie zauwazy¢ rowniez wzrost wynagrodzen w stosunku do roku
ubiegtego (badanie przeprowadzono na przetomie marca i kwietnia 2018 roku).

W opracowaniu zidentyfikowany zostat problem wynikajgcy ze struktury wynagrodzenia,
ktére sktada sie ze stosunkowo niskiej podstawy i nieosktadkowanych wysokich
dodatkéw. Model “podrézy stuzbowej” itakiej formy wynagradzania wynika wprost

z obowigzujgcych przepiséw. Wprowadzanie wszelkich zmian, w sposobie rozliczania
pracy kierowcow, powinno by¢ wdrazane etapami rozpisanymi na kilka lat. Nie mozna
przy tym nie zapominac¢ o przepisach unijnych, ktére zmierzajg w kierunku utrudnienia
pracy polskich przedsiebiorcéw i przewoznikdéw swiadczgcych swoje ustugi na terenie
UE. Rzadzacy powinni wspierac branze, ktéra generuje 7% PKB i jest kluczowa w bilansie
handlowym eksportu ustug.

Zrédto: Translobs.eu. wspdlnie z Polskim Instytutem Transportu Drogowego. Wiecej
informacji w Raporcie
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https://info.randstad.pl/e2t/c/*W4vWlMH2DjJNbW5jVM349m1FLB0/*N3mC8vGzgrnMW9gXfs495g0WS0/5/f18dQhb0S1Wf2N39hbV11vtz2XWSbgW52Ys9s2rjdQYN50LXlFsc72BW3St1gz5KDcCLW45Vf7S46T4BHW16Rpdc4_lF6BW7VdbWM7ScRZ4W2w4YZX4m8yxFW7Qwm3811mnx3W74LgXM95JJ1hW97dFbf4CVtwPW1Fm2Dx6LBsNkW8t5TrW7jLqwgVkq3HL2RwMZSW4JY2Qk1lVRmsW8Vbp0W5yYPGrN6hQPqzCklQwW829LDV71kMsgW6QBQTD77_kLyW3BzmTy7KGX-6N3-f5C4bXCDlW7S14Lm4q_rWXW56WyZ019FPjMW4YCzq883W2TyN75LS59gWRQ1W5wDbWC7QB3byN4RZqTCHL259W2Td_nv69hTTtW5p3Z6H81-d30W2s_0BM3jKrJDW1n4rhV61QDBYW907sVw1kffcmN6Lb-qv_2l--W1hpH4P5nHr9xW2Nk2vz6Hl4ssVfrYwc5C1RVZW70YNSq1G9vpZW4S_Khr53lT9jW3fqzsH6GGQYMW2vT41l530gNfW7ZL3278CBW5nW3b4L0-8M5G4hN3HjxJvsg89-W75j3tz3X4NW-W4SLzxF7MS8MSW6q85gF7R40NYW2NLSLQ46gz0FW7rFPZj4m0dCSW6vnh6L5p_Ds3W2jb1Sr8M96brW5byvZm7XnM4DW2470NV1XsPVsW2942673yFG40W2B3Csz8C1tBWW20N1B_2b2yrrW5VKvZy4mczF9W4Dy2V17k_7crW1-p9dk2chTD-W7fRyPL65V3mrW96gW9-3pPS4PW98ThJ16zWNnFW3JmGpR9f7KwpW4wNmfr6vqC2zVyWVH52T6Jcb103
https://www.transjobs.eu/Raport-TransJobs.eu-Zarobki-kierowcow-zawodowych-2018.pdf

Wyzwania rekrutacji: Na jakie zmiany w zatrudnieniu
przygotowuje sie sektor finansowy w pierwszym poétroczu
2019 roku

Publikacja na temat trendéw HR w sektorze finansowym. W raporcie przedstawiono
wyniki badan w zakresie:

— planowane rekrutacje w sektorze w 1 pétroczu 2019 roku;

— wyzwania rekrutacji;

— roznorodnos¢ sektora i otwarto$é na kandydatéw spoza branzy;

— przygotowanie mtodego pokolenia do oczekiwan sektora;

— dialog sektora finansowego z pokoleniami Y, Z;

— praktyki z obszaru Employerbranding;

— zarzadzanie zespotami wielopokoleniowymi;

— planowane zwolnienia w sektorze w 2019 roku;

— odpowiedzialne przeprowadzanie zmian —wyzwania menedzerskie;

— zastosowania Outplacementu;

— mozliwosci dla pracownikéw z sektora na rozwdj kariery poza branza.

Z przedmiotowego opracowania wynika, ze kandydaci do pracy z sektora bankowego
posiadajg szereg umiejetnosci i kompetencji pozgdanych takze w innych branzach. Stad
nie dziwi optymistyczne podejscie respondentéw dotyczgce stabilno$ci zatrudnienia:
17% ankietowanych pracownikéw sektora bankowego twierdzi, ze ryzyko utraty pracy
w ciggu 12 miesiecy jest bardzo niskie. Blisko potowa ankietowanych zaktada,

ze znalaztaby nowe zatrudnienie w ciggu 1-3 miesiecy, a co czwarty pytany uwaza, ze
trafienie na nowg mozliwosé zawodowg moze wydarzy¢ sie przed zakonczeniem
miesigca.

Zrédto: BIGRAM. Wiecej informacji w Raporcie
Barometr Zawodow

Serwis www.barometrzawodow.pl to jednoroczna prognoza sytuacji na rynku pracy w

danych zawodach. Barometr dzieli zawody na trzy grupy: deficytowe, zréwnowazone

i nadwyzkowe. Zestawienia wojewddzkie pokazujg, jakie zawody zostaty
zaklasyfikowane do grupy deficytowych, zréwnowazonych lub nadwyzkowych w jednym,
wybranym wojewddztwie.

Dane w serwisie przedstawiajg prognoze na 2019 rok. Prognozy z lat poprzednich takze
dostepne s3 na stronie (Dane dla Polski dostepne sg od roku 2016. Wczes$niejsze lata
zawierajg jedynie dane dla wojewddztwa matopolskiego).

Zrédto: Barometr Zawoddéw. Wiecej informacji na Stronie.
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https://bigram.pl/wp-content/uploads/2018/09/Raport-BIGRAM_Planowane-na-2019-rok-zmiany-w-zatrudnieniu_sektor-finansowy.pdf
http://www.barometrzawodow.pl/

Confidence Index

Za pomocy wskaznika Confidence Index mozna uzyskaé identyczne i powtarzalne wyniki
dotyczgce postrzegania wiasnej sytuacji zawodowej oraz kondycji rynku pracy przez
osoby, ktére aktywnie poszukujg zatrudnienia. Badanie umozliwia monitorowanie oraz
cokwartalne i coroczne informowanie rynku o nastrojach panujgcych wsrdd kandydatéw.
Umozliwia réwniez sledzenie pozytywnej lub negatywnej ewolucji postaw w dtuzszej
perspektywie czasowej. Informacje te mogg zosta¢ pogtebione poprzez porownanie
wynikow uzyskanych w poszczegdlnych krajach i regionach kontynentalnej Europy.

Zrédto: PageGroup. Wiecej informacji na Stronie

27


https://www.michaelpage.pl/dla-medi%C3%B3w/confidence-index

Raport przygotowany przez:
Instytut Analiz Rynku Pracy Sp. z o. o.
ul. Zbyszka Cybulskiego 3
00-727 Warszawa
tel. 22 559 99 58
www.iarp.edu.pl
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