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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci i Ministerstwo Rozwoju realizuje projekt pn. Centrum analiz
i pilotazy nowych instrumentéow — inno_LAB, ktérego gtéwnym celem jest wypracowanie nowego,
efektywnego sposobu rozwoju innowacji w Polsce przy wsparciu srodkéw publicznych. W ramach
Inno_LAB realizowane s3g dziatania, ktére bedg stymulowaty rozwdj kultury innowacyjnosci.
Poszukiwane sg takze optymalne rozwigzania dla wzmocnienia konkurencyjnosci polskiej gospodarki
i zwiekszenia udziatu innowacji w jej tworzeniu.

Monitoring trenddow krajowych i swiatowych stanowi czes$¢ szerszych dziatan z zakresu Monitoringu
Narodowych Systemdéw Innowacji (NSl), realizowanych w ramach projektu inno_LAB. Jego celem jest
systematyczne wyszukiwanie i analizowanie zjawisk technologicznych, spotecznych, politycznych czy
gospodarczych, ktére wptywajg na rozwdj innowacyjnych rozwigzan, wzrost przedsiebiorstw, a takze
poprawe jakosci zycia spoteczenstw. W szczegdlnosci monitorowane sg kraje, ktorych NSI sg uznawane
za wysokorozwiniete, a funkcjonujgce tam rozwigzania mogg stanowi¢ inspiracje dla dziatan w Polsce.

Trendy i ich kierunki to zagadnienia istotne z punktu widzenia instytucji wspierajgcych innowacje.
Znajomos¢ i orientacja w nowych zjawiskach wptywajgcych na funkcjonowanie przedsiebiorstw
i catego spoteczenstwa pozwala na lepsze, a przez to bardziej efektywne dziatanie tychze instytucji.
Wiedza nt. swiatowych trendédw w innowacjach sprzyja lepszemu rozumieniu tych proceséw i pomaga
elastycznie reagowac na pojawiajgce sie wyzwania.

Monitoring trendéw krajowych i Swiatowych jest prowadzony jako aktywnosc¢ ciggta PARP i opiera sie
w gtéwnej mierze na analizie najnowszej literatury z zakresu innowacyjnosci, informacji prasowych
i naukowych oraz tresci internetowych, w tym takze tych publikowanych przez instytucje stanowigce
system wspierania innowacyjnosci w wybranych krajach; udziat w wydarzeniach (seminariach,
konferencjach, debatach) poswieconych temu tematowi.

Niniejszy raport jest pigtym opracowaniem z monitoringu trendéw krajowych i swiatowych. W jego

sktad wchodzg nastepujgce czesci:

1. Nowosci w NSI krajéw ujetych w poprzednich Raportach z Monitoringu trendéw krajowych
i Swiatowych.

2. Kalendarium wydarzen kluczowych dla polskiego ekosystemu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,
ktore miaty miejsce w Il potowie 2018 r.

3. Zestawienie NSI wybranych krajéw (Francja, Wielka Brytania) w odniesieniu do ich mocnych
i stabych stron, strategicznych celéw, otoczenia instytucjonalnego, a takze konkluzji i rekomendacji
dla polskiej administracji.

4. Opis wybranych trendéw spotecznych, gospodarczych i technologicznych (human economy
i technologia blockchain).
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1. NOWOSCI W NSI KRAJOW UJETYCH W POPRZEDNICH RAPORTACH Z MONITORINGU

TRENDOW KRAJOWYCH | SWIATOWYCH (Il POLOWA 2018 R.)

Australia
Zachety podatkowe na rzecz badan i rozwoju

Z koncem czerwca br. rzad Australii przekazat do konsultacji publicznych projekty aktéw prawnych
majacych na celu polepszenie zasad przyznawania zachet podatkowych w zakresie badan i rozwoju
w ramach the Research and Development Tax Incentive (R&DTI). System zachet podatkowych na rzecz
badan i rozwoju jest waznym komponentem ekosystemu innowacji Australii i obejmuje (wedtug
danych na koniec czerwca br.) 15 000 firm rocznie, przy czym wartos$¢ ulgi podatkowej przekracza
w skali roku 3 mld dolaréw. Nowelizacja przepiséw regulujgcych zachety podatkowe w dziedzinie prac
B+R jest wynikiem realizacji przez rzad Australii zalecen zawartych w the 2016 Review of the R&D Tax
Incentive oraz w planie strategicznym the Innovation and Science Australia 2030 Strategic Plan?.

Cyber Security Small Business Program

3 grudnia br. uruchomiony zostat the Cyber Security Small Business Program, ktdrego budzet opiewa
na kwote 10 milionéw dolaréw. W jego ramach w kolejnych dwéch latach matym przedsiebiorstwom
bedg udzielane dotacje w wysokosci do 2100 dolaréw z przeznaczeniem na pokrycie kosztow
testowania bezpieczenstwa cybernetycznego przez ustugodawcow zatwierdzonych przez the Council
of Registered Ethical Security Testers Australia New Zealand (CREST ANZ). Drugim elementem
programu jest dotacja w wysokosci 2 milionéw dolaréw dla CREST ANZ, zwiekszajaca jej zdolnos¢ do
wspierania matych firm w zakresie cyberbezpieczeristwa. Uruchomienie the Cyber Security Small
Business Program jest elementem realizacji strategii the Liberal-National Government’'s 2016
Australian Cyber Security Strategy?.

Austria
Ideen Lab — nowy instrument wsparcia

FFG uruchomito nowy instrument wsparcia Ideen Lab, ktérego charakteryzuje innowacyjne podejscie.
Celem nowego programu jest opracowanie i wdrozenie nowych pomystéw na projekty badawcze
w réznych branzach, dyscyplinach i organizacjach. W standardowych programach FFG gotowe wnioski
projektowe sg zazwyczaj sktadane przez jedng lub wiecej organizacji, a nastepnie oceniane. Tutaj jest
inaczej. Nowy program skupia ekspertdow z réznych organizacji i dyscyplin, aby wspdlnie wypracowali
propozycje projektu w ramach intensywnych warsztatéw. Propozycje te zostang wstepnie wybrane
w warsztatach przez jury, ostateczna decyzja zostanie podjeta na podstawie petnego wniosku, ktéry
zostanie ztozony w pdzniejszym terminie. W pierwszym etapie w kwietniu br. poszukiwano oséb
zréznych dziedzin nauki, przemystu i spofeczerstwa. Sposréd 112 zgtoszen, jury wybrato 30
uczestnikéw (w tym 14 kobiet i 16 mezczyzn) z uczelni, uniwersytetow, instytutéw badawczych i firm.
W pieciodniowym warsztacie Laboratorium Idea uczestnicy wypracowali swoje pomysty. Pod koniec
warsztatéw pie¢ nowo utworzonych konsorcjéw przedstawito swoje propozycje projektéw. Sposréd

1 Wiecej informacji na ten temat na stronie internetowej: https://www.business.gov.au/assistance/research-and-
development-tax-incentive
2 Wiecej informacji na ten temat na stronie internetowej: www.business.gov.au/cssbp
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tych 5 propozycji projektow, trzy projekty o tgcznej wartosci 2,7 min EUR (catkowity koszt to niespetna
3,3 mIn EUR) zostaty rekomendowane przez jury do ztozenia petnego wniosku?.

Nowe narzedzia dla startupéw od AWS

Austriacka AWS zaprezentowata nowe narzedzia dla startupdw pozwalajgce im na fatwiejsze
znalezienie odpowiedniego dla nich wsparcia. Dzieki nim przedsiebiorcy mogga znalez¢ pasujgce im
wsparcie i dostep do ,banku wsparcia”. Obejmuje ono narzedzie Pitch your idea, ktére umozliwia
zaprezentowanie AWS swojego pomystu i modelu biznesowego, uzyskanie odpowiedzi od AWS, ktory
program pasuje do tego projektu, i ubieganie sie o dofinansowanie. Pierwszy kontakt z instytucjg
odbywa sie elektronicznie — przedsiebiorca wypetnia krétki formularz i jest zapraszany na spotkanie.
Przedsiebiorca dokonuje tego przychodzac do AWS tylko raz. Podczas spotkania prezentuje swdj
pomyst. Poza tym AWS oferuje réwniez narzedzie DigiCoach, dzieki ktéremu online mozna znalez¢
pasujacy program wsparcia®.

Czechy
Krajowe Centra Kompetencji

Czeskie TACR ogtosito pierwszy konkurs w ramach nowego instrumentu Krajowe Centra Kompetencji.
Program ma na celu wparcie dfugoterminowej wspétpracy pomiedzy sferg badan i aplikacji oraz
wzmocnienie bazy instytucjonalnej badan stosowanych poprzez koncentracje zdolnosci badawczych
i skupienie sie na aplikacji wynikéw badan w praktyce. Program zaktada synergiczne powigzanie juz
istniejgcych centrow, ktére zostaty stworzone przy wsparciu TACR z poprzedniego programu (Centra
Kompetenc;ji), Czeskg Fundacje Nauki a takze z programdw operacyjnych z innymi centrami badan oraz
jednostkami w jeden zintegrowany system. Program ma pomdc istotnie wzmocnic¢ segment organizacji
badawczych skupionych na badaniach stosowanych i zmotywowac istniejgce osrodki badawcze do
transformacji w centra badan i technologii gdzie wysokiej jakosci badania bedg przeprowadzane
w zgodzie z potrzebami rynku. Srednia intensywno$¢ wsparcia w ramach programu wyniesie 80%
a jego alokacja (1,833 mlIn koron). Program bedzie wdrazany w latach 2018-2022°.

TRIO - instrument wspierajacy projekty B+R

Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu uruchomito instrument TRIO wspierajacy projekty B+R firm
we wspoétpracy z organizacjami badawczymi w nastepujgcych obszarach kluczowych technologii:
fotonice, nanotechnologii, mikroelektronice, zaawansowanych materiatach, biotechnologii
przemystowej oraz technologii zaawansowanego przetwdrstwa przemystowego. Kazdy projekt
powinien zakonczy¢ sie rezultatem zastosowanym w praktyce (np. prototypem, zweryfikowang
technologiag itp.). Program bezposrednio kontrybuuje do wzmocnienia konkurencyjnej pozycji
czeskiego biznesu w wielu sektorach gospodarki. W ramach konkursu zaplanowano alokacje
w wysokosci 1,7 mld koron®.

3 https://www.ffg.at/presse/schramboeck-neues-ffg-foerderprogramm-ideen-lab-erfolgreich-angelaufen

4 https://www.aws.at/service/foerdernews/pressetexte-medienberichte-rundschreiben/pressetexte-medienberichte-
rundschreiben/news/schramboeck-die-aws-schafft-fuer-junge-unternehmen-die-fast-lane-zur-passenden-
unterstuetzung/?tx_news pil%5Bcontroller%5D=News&tx news pil%5Baction%5D=detail&cHash=8cd2a605b06d1025bd
a9fe363f09ecfa

5 https://www.tacr.cz/index.php/en/programmes/national-centres-of-competence-1.html

6 https://www.mpo.cz/en/guidepost/for-the-media/press-releases/mit-again-supports-the-cooperation-of-companies-with-
research-organizations-to-develop-unique-technological-solutions--239907/
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Dania
Impuls dla badan nad sztuczng inteligencja

Rzad dunski osiggnat porozumienie co do wykorzystania rezerwy badawczej na 2019 r., w wysokosci
1,394 mld DKK. Porozumienie daje impuls badaniom nad sztuczng inteligencja. Priorytetowo réwniez
traktowane beda badania dotyczace s$rodowiska i klimatu, ktére mogg pomdc w rozwigzaniu
niektérych duzych przysztych wyzwan. Srodki zostang przekazane réwniez na badania w ramach
nowych opcji technologicznych, ekologicznego wzrostu i lepszego zdrowia. S to dziedziny, w ktérych
badania mogg pomdc w rozwigzywaniu problemdéw spotecznych, a wspdtpraca publiczno-prywatna
moze przyczynié sie do rozwoju i wzrostu rynku’.

Estonia
Akcelerator CyberNorth

W listopadzie ogtoszona zostata decyzja o uruchomieniu wiosng 2019 r. przez Startup Wise Guys, we
wspotpracy z Estonian Defense Industry Association akceleratora o nazwie CyberNorth. Projekt jest
wspierany przez estoriskie Ministerstwo Obrony. CyberNorth skorzysta z sieci ponad 150 mentoréw
Startup Wise Guys, wiedzy eksperckiej estonskiego przemystu obronnego oraz miedzynarodowych
ekspertow i praktykow w obszarze cyberbezpieczenstwa i sztucznej inteligencji (Al). Startupy wybrane
do akceleratora skorzystajg z trzymiesiecznego programu mentorskiego oraz kwoty do 30 000 euro
z kapitatu poczatkowego z mozliwoscig dalszych inwestycji. Kwestia cyberbezpieczenstwa jest
w Estonii traktowana priorytetowo po tym jak w 2007 r. przezyta ona powazny cyberatak, ktéry
sparalizowat kraj na ponad trzy tygodnie. Estonia wyciggneta wnioski z tego wydarzenia i obecnie jest
nawet nazywana w mediach hotspotem cyberbezpieczenstwa. W kraju znajduje sie takze siedziba
Centrum Doskonatosci Obrony Cybernetycznej NATOS,

Prace nad stworzeniem krajowej polityki dotyczgcej sztucznej inteligencji

Takze w listopadzie ogtoszono, ze Estonia bedaca liderem w cyberbezpieczenstwie, ale takze
blockchain i e-Residency, pracuje nad stworzeniem krajowej polityki dotyczacej sztucznej inteligencji
(Al). Estonia tym samym chce dotgczy¢ do kilku innych krajow, ktére opracowaty juz krajowe strategie
promocji wykorzystania i rozwoju sztucznej inteligencji, w tym Chin, Finlandii, Kanady, Francji
i Niemiec. W Planie zostang poruszone m.in. takie kwestie jak stopien, w jakim rzad powinien korzysta¢
ze sztucznej inteligencji bez nadmiernego polegania na technologii lub naruszaniu prywatnosci
obywateli®.

Uruchomienie portalu informacyjnego Visiidid.ee

Ponadto w Estonii uruchomiony zostat nowy portal informacyjny Visiidid.ee, ktéry ma by¢ elementem
panstwowe] dyplomacji biznesowej — dotyczy wizyt organizowanych na poziomie panstwa w krajach

catego Swiata. Portal ma dostarcza¢ przedsiebiorstwom w Estonii informacji na temat planowanych
wizyt biznesowych oraz daé¢ mozliwos¢ firmom zarejestrowanych w Estonii oraz w niej inwestujgcym

7 https://ufm.dk/en/newsroom/press-releases/2018/broad-agreement-secures-dkk-1-4-billion-for-research-in-2019

8 https://investinestonia.com/estonia-invites-new-cyber-security-startups-a-unique-cyber-security-and-ai-accelerator-to-
be-opened/

9 Szerzej w: https://investinestonia.com/estonia-is-creating-a-national-ai-policy/;
https://blogs.wsj.com/cio/2018/11/28/estonias-cio-tackles-ai-strategy-for-government/?mod=djemCIO_h
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poinformowania administracji o checi udziatu w takich wizytach. Dzieki portalowi przedsiebiorcy beda
mieli wglad w geograficzne kierunki panstwowej dyplomac;ji biznesowej, a administracja bedzie mogta
przedstawi¢ opinie przedsiebiorcéw na temat rynkéw zewnetrznych iodpowiednio zaplanowad
dziatania w sposéb bardziej efektywny. W zatozeniu strona internetowa ma takze zwiekszy¢ liczbe
przedsiebiorstw, ktére bedg moga szukaé wsparcia od paristwa w ekspansji na rynki zewnetrzne?®,

Finlandia
Pionierskie auta samojezdne stworzone przez finskie Centrum Badan Technicznych

Finskie Centrum Badan Technicznych (VTT) stworzyto w ramach unijnego projektu badawczego ECSEL
dwa prototypy samochoddéw-robotéw — Marilyn i Martti. Projekt badawczy skupia sie na rozwijaniu
innowacji, ktdre mogg poprawié osiggi autonomicznych pojazdéw w trudnych i zmiennych warunkach
pogodowych. Pojazdy sg wyposazone w wysokiej klasy czujniki, anteny, kamery i skanery laserowe.
Marilyn porusza sie doktadniej niz ludzkie oko, pokonujac przeszkody w gestej mgle i przy opadach
$niegu, zwalnia w razie potrzeby, ale nie zatrzymuje sie niepotrzebnie. Martti jest pierwszym
autonomicznym samochodem na swiecie, ktéry jezdzi po pokrytej sniegiem drodze publicznej i moze
komunikowac sie o warunkach tarcia drogowego z inteligentng infrastrukturg transportowa.

Rezultaty zastosowanych projektow badawczych znalazty réwniez odzwierciedlenie w krotszym
okresie, przy statym dodawaniu nowych technologii zwiekszajgcych bezpieczeAstwo w nowych
modelach zwyktych samochodéw. Wiedze zdobytg w projektach motoryzacyjnych mozna réwniez
wykorzysta¢ w wielu innych branzach. Ta sama technologia opracowana do uzytku na zewnatrz moze
by¢é réwniez stosowana, na przyktad, w produkcji maszyn mobilnych nieporuszajacych sie po drogach,
ktdra juz w ostatnich latach wzmocnita przemyst w Finlandii i przyniosta wieksze dochody z eksportu.

Z wyjatkiem projektu motoryzacyjnego Google, dotyczgcego autonomicznego samochodu, prace
rozwojowe dla pojazddéw tego typu s3 prowadzone w sojuszach, w ktérych gtdwni gracze branzy
motoryzacyjnej wspotpracujg z réznymi stronami. Osiggniecie petnej automatyzacji, ktora dziata
bezpiecznie w kazdych warunkach pogodowych i $wietlnych, moze trwaé nawet 15-20 lat!?.

Irlandia
Strategia Future Jobs 2019

W lipcu br. rzad Irlandii ogtosit rozpoczecie prac nad nowym dokumentem strategicznym Future Jobs
2019, ktéry ma wskazywad sposdb osiggniecia przez Irlandie kolejnego etapu rozwoju gospodarczego.
Dokument ma odpowiedzie¢ na wyzwania, jakie powstaty m.in. w zwigzku z faktem petnego
zatrudnienia w Irlandii i koniecznoscig poszukiwania sposobdéw na optymalizacje zatrudnienia.
Dokument skupia sie na pieciu obszarach, takich jak poprawa wydajnosci MSP, zwiekszenie udziatu
w rynku pracy, innowacja, umiejetnosci i talent oraz gospodarka niskoemisyjna i cyfrowa. Future Jobs
2019 ma za zadanie okresdli¢ dtugoterminowe cele dotyczace przysztosci gospodarki i przetozy¢ je na
konkretne dziatania krdtkoterminowe. Na specjalnym szczycie w listopadzie br. dokument zostat

10 Szerzej w: https://news.err.ee/878741/economic-development-committee-business-diplomacy-to-reach-new-levels
11 https://www.businessfinland.fi/en/whats-new/cases/2018/pioneering-self-driving-cars-created-by-finnish-research/
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zaprezentowany interesariuszom w celu przeprowadzenia szerokich konsultacji. Realizacja dziatan
przewidzianych w dokumencie ma sie rozpoczaé¢ od 2019 r.*2

Zachety dla startupow z zagranicy

W okresie sierpien-wrzesien br. trwat nabér wnioskéow do dwdch nowych funduszy w celu zachecenia
startupow z zagranicy oraz doswiadczonych przedsiebiorcéw do zlokalizowania firm w Irlandii. £acznie
fundusze dysponowaty kwotg 1 min euro i byty uruchamiane przez Enterprise Ireland. Z programéw
mogty skorzysta¢ nowo powstate firmy, ktdre posiadaty siedzibe za granicy, ale byty skfonne
przeprowadzi¢ sie do Irlandii. Oprdcz pozyskania finansowania w wysokosci do 50 000 euro, wybrani
kandydaci majg mozliwos¢ wziecia udziatu w trzymiesiecznym programie rozwoju biznesu. Natomiast
fundusz dla doswiadczonych profesjonalistéw skierowany byt do oséb z 25-letnim lub wiekszym
doswiadczeniem biznesowym w Irlandii lub za granicy, z czego co najmniej 10 lat powinno by¢ na
poziomie wyzszej kadry menadzerskiej lub kierowniczym. Wybrani w programie kandydaci pochodzacy

spoza UE sg uprawnieni do otrzymania wizy typu "startup venture”3,

European Angels Fund Ireland

W listopadzie rzad Irlandii razem z Enterprise Ireland oraz Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI)
podpisaty umowe o podwojeniu wielkosci istniejgcego funduszu European Angels Fund Ireland (EAF
Ireland) do 40 mIn euro. Fundusz European Angels Fund Ireland wspdtinwestuje wraz z wybranymi
aniotami biznesu w irlandzkie MSP i przydziela aniotom kwoty od 250 tys. do 4 mIn euro do
rozdysponowania w ciggu 10 lat. Pierwsze 20 min euro pochodzace zfunduszu zostato
rozdysponowane w porozumieniu z dziewiecioma irlandzkimi Aniotami Biznesu, ktdre zainwestowaty
w 20 firm na wczesnym etapie rozwoju. Zwiekszenie funduszu do 40 min euro ma skutkowac
wsparciem 100 firm w ciggu najblizszych 10 lat*,

Izrael
Program wzmacniajacy izraelski przemyst cybernetyczny

Izraelski Urzad ds. Innowacji, Ministerstwo Gospodarki i Przemystu oraz Krajowa Dyrekcja
ds. Cybernetyki uruchomia specjalny program majacy na celu wzmocnienie izraelskiego przemystu
cybernetycznego. Program sktada sie z trzech czesci: wsparcie inwestycji w przetomowe technologie
o wymiarze globalnym, wsparcie finansowe dla firm przechodzacych od fazy rozwojowej do etapu
testowania i demonstracji, wsparcie finansowe centrum cybernetycznego CyberSpark w rejonie Beer
Szeba. Program ma zacheca¢ do tworzenia i rozwoju firm zajmujgcych sie bezpieczerstwem
cybernetycznym i wspierac ich ekspansje miedzynarodowsa.

Wsparcie pilotazowych projektow technologicznych

Izraelski Urzad ds. Innowacji i Departament ds. Spotek w Ministerstwie Finansdw uruchomity nowy
program promujacy innowacje technologiczne. Jego zadaniem jest wsparcie pilotazowych projektéw
realizowanych przez firmy technologiczne, polegajacych na opracowaniu innowacyjnych technologii,
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13 Szerzej w: https://www.siliconrepublic.com/start-ups/overseas-entrepreneurs-enterprise-ireland
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testowaniu i wdrazaniu ich w panstwowych przedsiebiorstwach w celu usprawnienia ich dziatalnosci
i poprawy konkurencyjnosci. Firmy technologiczne otrzymajg wsparcie finansowe w wysokosci 20-50%
zatwierdzonych wydatkéw na badania i rozwéj. W przypadku gdy innowacja zostanie
skomercjalizowana firmy zwrdca dotacje poprzez optaty licencyjne od sprzedazy.

Stymulowanie innowacji w dziedzinie technologii cyfrowych w ochronie zdrowia

Izraelski Urzad ds. Innowacji rozpoczat wspotprace w ramach programu PULSE@MassChallenge —
bostoniskiej publiczno-prywatnej inicjatywy majgcej na celu stymulowanie innowacji w dziedzinie
technologii cyfrowych w ochronie zdrowia. Ma to umozliwi¢ izraelskim startupom nawigzanie
kontaktéw z bostonskimi przedsiebiorstwami i dostawcami ustug zdrowotnych oraz realizacje
pilotazowych projektéw czy pozyskanie inwestoréw strategicznych. W ramach programu mozliwe jest
takze otrzymanie dotacji oraz pomocy doradczej. Na czas realizacji projektu zapewniana jest tez
przestrzen biurowa. Izraelski Urzad ds. Innowacji bedzie promowaé inicjatywe wsréd startupdéw oraz
oferowac granty na realizacje projektow.

Pilotazowy program dla polskich firm

Bank Gospodarstwa Krajowego, Agencja Rozwoju Przemystu, Start-Up Nation Central (izraelska
organizacja pozarzgdowa wspierajgca startupy i aktywnie dziatajgca na rzecz rozwoju ekosystemu
innowacji w lIzraelu) oraz Creators IDEAtion Lab (izraelskie laboratorium innowacji) uruchomity
pilotazowy program dla polskich firm. Jego celem jest znalezienie duzych korporacji i zaproszenie ich
do wspdtpracy z mtodymi innowatorami z Polski i Izraela, a w efekcie zwiekszenie skali ich dziatania.
Pierwszymi partnerami programu bedg Asseco i Tauron. Efektem wspdtpracy polskich i izraelskich firm
bedzie wskazanie obszaréw, w ktdrych niezbedne sg innowacje i wdrozenie nowych technologii oraz
zapewnienie wsparcia startupéw zdolnych odpowiedzie¢ na te potrzeby. Korzyscig bedzie takze zmiana
praktyk i kultury innowacji wewnatrz samej firmy.

Japonia
UE i Japonia podpisaty umowe o partnerstwie gospodarczym

Dzieki umowie zniesiona zostanie przewazajgca wiekszos¢ siegajacych facznie 1 mld euro cet, jakie
corocznie muszg ptaci¢ unijne przedsiebiorstwa eksportujgce do Japonii. Zniknie tez szereg
obowigzujgcych od wielu lat barier regulacyjnych. Umowa spowoduje tez otwarcie japonskiego rynku,
ktory obejmuje 127 min konsumentéw, dla kluczowych unijnych rolnych produktéw eksportowych
oraz zwiekszy mozliwosci eksportowe UE w innych sektorach.

Umowa o partnerstwie gospodarczym wzmocni dodatkowo wspodtprace miedzy Europg i Japonia
w réznych obszarach i stanowié¢ bedzie potwierdzenie ich wspdlnych dazen do zréwnowazonego
rozwoju. Ponadto po raz pierwszy zawarto w umowie specjalng deklaracje w sprawie porozumienia
klimatycznego z Paryza. Jednoczesnie trwajg negocjacje z Japonig w sprawie standardéw ochrony
inwestycji i rozstrzygania sporéw dotyczacych ochrony inwestycji. Obie strony podejmujg dziatania,
aby jak najszybciej osiggnaé porozumienie w negocjacjach w sprawie ochrony inwestycji'®.

15 http://europa.eu/rapid/press-release |P-18-4526 pl.htm
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Japonskie Ministerstwo Gospodarki, Handlu i Przemystu (METI) przedstawito zatozenia budzetowe
na 2019r.

Celem METI jest m.in. promowanie i wspieranie zintegrowanej polityki przemystowej, handlowej
i regionalnej. Instytucja ta zamierza skupié sie na pieciu kluczowych dziataniach.

Pierwszym jest realizacja Spofeczeristwa 5.0 poprzez otwartg innowacje skoncentrowang na danych.
Ministerstwo, poprzez wspodfprace z przedsiewzieciami opartymi o sztuczng inteligencje, zamierza
wspierac rozwdj ustug opartych na danych. Promowane jest powszechne wykorzystywanie transakgcji
bezgotéwkowych oraz dziatania wspierajgce MSP we wprowadzaniu urzgdzen do tego typu transakcji.
Ponadto prowadzone sg dziatania ukierunkowane na standaryzacje kodéw QR.

Kolejnym priorytetem jest wdrozenie strategii handlowych opartych na nowych regutach. Chodzi tutaj
o rozszerzenie funkcji JETRO (Japoniskiej Organizacji Handlu Zagranicznego) zaréwno pod wzgledem
realizowanych polityk, jak i systemowego dziatania. Zwiekszy to znaczenie i oddziatywanie biur
zagranicznych tej organizacji. Obecnie dziatalno$¢ JETRO koncentruje sie na przycigganiu zagranicznych
inwestycji do Japonii oraz wspieraniu japoniskich firm z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w ich
globalnej dziatalnosci eksportowe;j.

Istotne jest tworzenie nowych modeli rozwoju dla MSP i obszaréw regionalnych. Bedzie to mozliwe
dzieki ofercie wsparcia dla rozwoju nowych produktéw i ustug oraz rozwoju kanatéw sprzedazy, ktére
zwiekszg wydajnos¢ MSP.

Czwarte dziatanie jest zwigzane z przechodzeniem w kierunku nowych zrdédet energii. Planowane jest
m.in. zademonstrowanie pierwszego na Swiecie miedzynarodowego systemu dostarczania wodoru.
W tym celu majg zosta¢ zastosowane niewykorzystane zagraniczne zrodta energii, takie jak wegiel
brunatny.

Kluczowe ma by¢ ponadto budowa nowego systemu ekonomicznego i spotecznego, ktdry jest
sprawiedliwy i ukierunkowany na wzrost. W tym celu majg zosta¢ przygotowane wytyczne, ktére
zapewnig uczniom szkoét publicznych edukacje opartg na modelu STEAM (nauka, technologia,
inzynieria, sztuka, matematyka) oraz programy nauczania oparte na sztucznej inteligencji dostosowane
do umiejetnosci kazdej osoby?®.

Korea Potudniowa
Plany utworzenia szesciu nowych instytutow badawczych sztucznej inteligencji

Miejsce narodzin Samsunga, LG i Hyundaia to wylegarnia innowacji technologicznych i elektroniki
uzytkowej niemniej jednak kraj ten w zakresie sztucznej inteligencji pozostaje daleko w tyle za
Swiatowym liderem Stanami Zjednoczonymi. W potowie 2018 r. Korea podjeta ambitny plan
zainwestowania 2,2 bln USD (2 miliardy USD) do 2022 roku, aby wzmocni¢ zdolno$¢ do badan
i rozwoju. Program obejmuje utworzenie szesciu nowych instytutdw badawczych sztucznej inteligencji.
Rzad chce pozyskaé podstawowe technologie sztucznej inteligencji w ramach wspétpracy z prywatnymi
korporacjami. Celem koreanskiego rzadu jest obecno$¢ w swiatowej czwérce do 2022 r. w zakresie
sztucznej inteligencji'’.

16 http://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/policy/fy2019/outline.html
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Malezja
Plan strategiczny dotyczacy Przemystu 4.0

Rzad Malezji przedstawit zatozenia nowego planu strategicznego dotyczgcego Przemystu 4.0, majgcego
na celu zwiekszenie do 2025 r. konkurencyjnosci kraju m.in. dzieki wzrostowi innowacyjnosci,
inwestycjom w branze high-tech, zwiekszeniu produktywnosci, zwiekszeniu liczby wysoko
wykwalifikowanych pracownikdéw.

Dziatania stuzgce poprawie i promowaniu integracji finansowej kraju

Digital Finance Innovation Hub oraz Inclusive Fintech Accelerator Program to nowe inicjatywy Banku
Negara Malaysia (BNM), Malaysia Digital Economy Corporation (MDEC) i United Nations Capital
Development Fund (UNCDF). Ich celem jest umozliwienie dostawcom ustug, w tym instytucjom
finansowym i startupom fintech, wykorzystywania technologii w poprawie i promowaniu integracji
finansowej Malezji. Kraj ten, mimo ze juz osiggnat jeden z najwyzszych poziomodw integracji finansowej
wsrdd panstw w regionie, chce nadal pracowaé nad tworzeniem integracyjnego i progresywnego
systemu finansowego. Waznym czynnikiem s3 tu innowacyjne rozwigzania cyfrowe, ktére umozliwiajg
dotarcie do znacznej czesci populacji oraz majg wyzszg efektywnos¢ ekonomiczng w posrednictwie
finansowym, pod wzgledem redukcji kosztow, wiekszego wyboru, szybszego Swiadczenia ustug.
Inicjatywa pozwoli tez na testowanie technologii fintech.

Niemcy
Strategia rozwoju sztucznej inteligencji

Niemiecki Rzad Federalny przyjat strategie rozwoju sztucznej inteligencji (Al). Ma ona na celu:

e uczynienie z Niemiec i Europy swiatowych lideréw rozwoju i wykorzystania technologii Al oraz
zapewnienia konkurencyjnosci Niemiec i Europy w przysztosci,

e zapewnienie odpowiedzialnego rozwoju i wykorzystywania sztucznej inteligencji dla dobra
spoteczenstwa,

e bezpieczne wiaczenie Al do spoteczeristwa — pod wzgledem etycznym, prawnym, kulturowym
i instytucjonalnym, przy zapewnieniu szeroko zakrojonego dialogu spotecznego.

Rzad Federalny planuje przeznaczy¢ tacznie 3 miliardy euro na inwestycje zwigzane z realizacja
strategii. Dokument obejmuje dwanascie obszaréw dziatania. Koncentruje sie na wzmacnianiu badan
w Niemczech i Europie, przyspieszeniu transferu wynikéw badan do przedsiebiorstw, promowaniu
dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw i ekspertow, ksztattowaniu zmian strukturalnych
w przedsiebiorstwach i na rynku pracy, tworzeniu warunkdw dla etycznego wykorzystania sztucznej
inteligencji, pogtebieniu wspotpracy europejskiej i miedzynarodowej w zakresie probleméw sztucznej
inteligencji oraz wspieraniu dialogu spotecznego.

Promocja przetomowych innowacji

Gabinet Federalny Niemiec podjat decyzje o utworzeniu agencji promujgcej przetomowe innowacje.
Jej celem bedzie zapewnienie zasobdw finansowych i pomoc innowacyjnym podmiotom
we wprowadzeniu wynikéw przetomowych odkry¢ na rynek. Agencja przyjmie podejscie zorientowane
na klienta: w jej dyspozycji bedg kompetentni i kreatywni menedzerowie ds. innowacji, ktorzy beda
cieszy¢ sie duzg swobodg dziatania. Bedg oni odpowiedzialni za wybdr projektéw B+R majacych
potencjat przetomowych innowacji oraz za wsparcie ich realizacji od pomystu do wdrozenia na rynek.



Projekty beda realizowane przez uniwersytety, pozauniwersyteckie placéwki badawcze
i przedsiebiorstwa. Przy wdrazaniu cze$ci pomystéw na rynek pomocny bedzie takze sektor publiczny
(zamowienia publiczne).

Portal internetowy ,,GERIT”

Niemiecka Wspdlnota Badawcza (Deutsche Forschungsgemeinschaft — DFG) uruchomita portal
internetowy ,,GERIT” zawierajgcy informacje o ponad 25 000 instytucjach badawczych. Portal jest takze
dostepny w jezyku angielskim, co ma zapewni¢ uzytkownikom na catym swiecie efektywny i elastyczny
spos6b poznawania niemieckiego sSrodowiska badawczego. GERIT zastgpit portal internetowy Research
Explorer i oferuje wiele nowych funkcjonalnosci np. informacje statystyczne o poszczegdlnych
instytucjach badawczych, wyswietlanie wynikéw jako lista lub interaktywna mapa, z opcjg dalszego
zawezania kryteriow wyszukiwania. GERIT ma tez pomdc w promocji Niemiec jako miejsca badan na
arenie miedzynarodowej.

Wspotpraca w zakresie transferu technologii

DFG i Towarzystwo Fraunhofera (Fraunhofer-Gesellschaft) wzmocnity wspétprace w zakresie transferu
technologii. Ma to poméc w szybszym transferze wynikdw badan prowadzonych przez uniwersytet
na rynek. W tym celu bedg realizowane tréjstronne projekty oparte na wynikach badan opracowanych
przez trzech partneréow (uniwersytet, Fraunhofer, przedsiebiorstwo z sektora MSP) w ramach
wspdlnego programu prac. Finansowanie zapewnia DFG. Fraunhofer bedzie zarzadzat wdrazaniem
wynikéw projektu. Uniwersytet bedzie miat staty udziat procentowy w przychodach.

Centrum Projektowe dla Zaawansowanych Technologii Lekkich w Opolu

Towarzystwo Fraunhofera (Fraunhofer-Gesellschaft) otworzyto na Politechnice Opolskiej Centrum
Projektowe dla Zaawansowanych Technologii Lekkich (FPC ALighT). Partnerem projektu, oprdcz
Politechniki Opolskiej, jest takze Park Naukowo-Technologiczny w Opolu. Centrum zajmuje sie
dziatalnoscig B+R w zakresie zaawansowanych technologii lekkich, w tym materiatéw uzywanych
w motoryzacji, lotnictwie i inzynierii lgdowej. W planach s3 takze zagadnienia zwigzane
z przetwérstwem wegla, przemystem kolejowym i metalowym oraz elektromobilnoscia.

Norwegia
Pilot-T — nowy instrument wsparcia dla firm z sektora transportu

Nowy instrument wsparcia Pilot-T jest propozycjg dla norweskich firm, ktéra ma przyczynic sie do
rozwoju nowych technologii i nowych rozwigzan w sektorze transportu oraz wykorzysta¢ ogromny
potencjat restrukturyzacji w tym sektorze. Program zapewni lepszg interakcje i transfer wiedzy miedzy
badaniami a biznesem. Pilot-T to wspdlny instrument Reserch Council of Norway i Innovation Norway.
Rada uruchamia do 40 miliondw NOK na projekty innowacyjne, ktére pomogg przyspieszy¢ rozwoj
nowych technologii. Sg to projekty, w ktérych firmy i Srodowiska badawcze wspdtpracujg opracowujac
rozwigzania, ktére zwiekszajg wartos¢ firmy. Z kolei Innovation Norway przeznaczyt do 25 milionéw
NOK na projekty innowacyjne w fazie rozwoju i demonstracji. Projekty te sg poza etapem badawczym
i polegajg na wykorzystaniu wiedzy w zakresie opracowywania nowych rozwigzan, produktéw
i systemow. O $rodki mogg ubiegaé sie norweskie firmy rdznej wielkosci w catym kraju®.

18 https://www.innovasjonnorge.no/no/nyheter-liste/2018/tilskudd-til-miljovennlige-transportlosninger/
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PILOT-E — program na oprcowanie przyjaznych dla srodowiska rozwigzan

Nowy program PILOT-E o alokacji 100 miIn dolaréw na opracowanie rozwigzan w zakresie zerowych lub
prawie zerowych emisji w transporcie morskim oraz w zakresie rozwigzan lub modeli biznesowych,
ktére mogg zapewnic¢ znaczace redukcje emisji w przemystowym taiicuchu wartosci na ladzie. PILOT-E
to oferta finansowania, ktdra bedzie stymulowaé szybsze wdrazanie dobrych rozwigzan na rynku przy
jednoczesnym rozwijaniu nowej i istniejacej dziatalnosci. Program przyczyni sie do rozwoju i
stosowania przyjaznych dla srodowiska rozwigzan, ktére ograniczajg emisje w Norwegii i na arenie
miedzynarodowej*°.

Umowa Innovation Norway z EFI

Innovation Norway zawarto umowe z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym (EFI), ktéra zapewni
dodatkowe 500 min NOK na pozyczki dla norweskich MSP. Wsparcie bedzie miato forme gwarancji dla
bankdw, umozliwiajgc im udzielanie pozyczek przedsiebiorcom w fazie rozruchu. Wiele norweskich
matych i srednich firm nie otrzymuje finansowania bankowego, poniewaz nie majg one odpowiedniego
zabezpieczenia. Umowa z EFl zwieksza kwote kredytu dostepnego dla norweskich przedsiebiorcow?.

Nowa Zelandia
Dziatania w kontekscie Brexitu

Nowa Zelandia przygotowywata sie do momentu wystgpienia Wielkiej Brytanii z UE (Brexit). Z uwagi
na jej silne powigzanie gospodarcze z Wielkg Brytanig niezwykle istotne byto zabezpieczenie intereséow
Nowej Zelandii i utozenie na nowo stosunkéw z Wielkg Brytanig oraz UE?Z,

Ulga podatkowa na prace B+R

Rzad przeprowadzit prace nad zmianami systemu podatkowego w zakresie ulgi podatkowe]j na prace
B+R i po okresie konsultacji ogtosit w pazdzierniku zasady, jakie bedg obowigzywaty od kwietnia 2019
r. Miedzy innymi obnizony zostat prég wydatkéw na B+R uprawniajacy do skorzystania z ulgi
(ze 100 tys. USD do 50 tys. USD), a maksymalna kwota wydatkéw kwalifikujgcych sie do ulg
podatkowych na badania i rozwdj wynosi 120 milionéw USD, chyba ze dana osoba uzyska zgode na
przekroczenie limitu. Obnizenie progu wydatkéw uprawniajacych do ulgi ma powodowac jej wiekszg
dostepnosc¢ dla mniejszych firm. Rzad podnidst takze kwote zwrotu zaptaconego podatku z 12,5% do
15%. Nowy system ulg podatkowych zwigzany jest z postulowang zmiang podejscia Nowej Zelandii do
kwestii badan i rozwoju — dotychczas wydatki na ten cel wynosity ok 1,3% PKB i w duzej mierze byty
wynikiem interwencji panstwa (dotacje rzgdowe), a inwestycje sektora prywatnego w B+R nalezg do
najnizszych w OECD. Poprzez zmiane systemu ulg podatkowych na B+R rzad Nowej Zelandii zamierza
pobudzi¢ sektor przedsiebiorstw do inwestowania w badania i rozwdj. Zaktada takze, ze dzieki uldze
wydatki na ten cel wzrosng do 2% PKB do 2028 r.?

19 https://www.innovasjonnorge.no/no/nyheter-liste/2018/100-millioner-kroner-til-utslippsfri-maritim-transport-og-
klimanoytral-industri/
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21 Szerzej w: https://www.mfat.govt.nz/en/countries-and-regions/europe/united-kingdom/brexit-the-uk-and-europe/
22 Szerzej w: https://www.mbie.govt.nz/info-services/science-innovation/funding-info-opportunities/rd-tax-incentive



https://www.innovasjonnorge.no/no/nyheter-liste/2018/100-millioner-kroner-til-utslippsfri-maritim-transport-og-klimanoytral-industri/
https://www.innovasjonnorge.no/no/nyheter-liste/2018/100-millioner-kroner-til-utslippsfri-maritim-transport-og-klimanoytral-industri/
https://www.innovasjonnorge.no/no/nyheter-liste/2018/500-nye-millioner-skal-hjelpe-norske-bedrifter-a-vokse/
https://www.mfat.govt.nz/en/countries-and-regions/europe/united-kingdom/brexit-the-uk-and-europe/
https://www.mbie.govt.nz/info-services/science-innovation/funding-info-opportunities/rd-tax-incentive

Szwajcaria
Pierwsze miejsce w rankingu WIPO

Szwajcaria zostala uznana za najbardziej innowacyjny kraj $wiata przez Swiatowa Organizacje
Wiasnosci Intelektualnej (WIPO) juz 6smy rok z rzedu. W pierwszej pigtce znalazty sie ponadto
Holandia, Szwecja, Wielka Brytania i Singapur.

Opracowane przez WIPO, Cornell University i francuska uczelnie biznesowg INSEAD badanie zostato
opisane jako "szczegétowe narzedzie iloSciowe, ktére pomaga decydentom globalnym lepiej
zrozumied, jak stymulowac innowacyjne dziatania, ktére napedzajg rozwdj gospodarczy i ludzki".

Analizuje ponad 80 wskaznikow, poczawszy od wynikdw w zakresie ochrony $rodowiska (gdzie
Szwajcaria zajefa pierwsze miejsce) do zatrudnienia wymagajacego specjalistycznej wiedzy (trzecie
miejsce), a nawet edycji Wikipedii (27). Szwajcaria uzyskata bardzo wysokie oceny w zakresie
czynnikéw, w tym $rodowiska politycznego (2) i otoczenia regulacyjnego (5). Réwniez w zakresie
wspdtpracy badawczej miedzy przemystem a uniwersytetami Szwajcaria jest liderem?,

Szwecja
Szwedzki gigant i spotka z Gdyni opracowaty innowacyjny produkt VR

Podczas dobiegajacych korica targéw MSPO2* 2018 w Kielcach szwedzki koncern obronny Saab
zaprezentowat okretowe bojowe centrum informacji (Combat Information Center, CIC).
To innowacyjny produkt, ktéry zostat zaprojektowany przez polski startup z siedzibg w Gdyni.

Saab podkresdla, ze wspdtpraca z gdynska spdtka to konkretny efekt dziatan wynikajgcych ze strategii
szwedzkiej grupy. Jednym z jej celdw jest rozbudowa ,ekosystemu innowacji” dla podejmowania
wspotpracy technologicznej z polskimi startupami. W sierpniu w Pomorskim Parku Naukowo-
Technologicznym odbyto sie seminarium ,Saab Kockums Startup Day”, dotyczgce wspotpracy
w zakresie technologii podwodnych z polskimi spétkami. Rozwijana jest takze wspotpraca badawczo-
rozwojowa z instytucjami naukowymi ksztatcgcymi morskich specjalistow i oficeréw MW. Wynikiem
zawartej przez Saab umowy z Akademig Marynarki Wojennej w Gdyni sg wykfady z zakresu technologii
morskich, staze studenckie oraz wymiana studencka i akademicka z uniwersytetami w Szwec;ji®°.

Tajwan
Plan dziatan na rzecz innowacji spotecznych

Rzad Tajwanu planuje przeznaczy¢ 8,8 mld NTS (287,2 mln USD) na realizacje planu dziatai na rzecz
innowacji spotecznych (na najblizsze 5 lat). Zaktada on wsparcie rozwoju ekosystemu innowacji
spotecznych oraz pokazanie spotecznosci miedzynarodowej, ze Tajwan ma zdolno$¢é i cheé¢ pomocy
w rozwigzywaniu globalnych problemoéw spotecznych. Innowacje spoteczne majg pobudzi¢ ekspansje
gospodarczg kraju i poprawic jakosé zycia.

23 https://www.thelocal.ch/20180711/switzerland-retains-crown-as-worlds-most-innovative-nation-q
24 Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego
25 https://portalstoczniowy.pl/wiadomosci/szwedzki-gigant-i-spolka-z-gdyni-opracowaly-innowacyjny-produkt-vr/
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Nauka i technologia priorytetem rzadu Tajwanu

Rzad Tajwanu zwiekszyt 0 5,12% budzet na nauke i technologie w 2019 r. (do 116,3 mld NTS — 3,8 mid
USD). Zmiana ma zwigzek z aktualnymi priorytetami rzagdu w tym obszarze — wsparciem rozwoju
sztucznej inteligencji i technologii lotniczej (dodatkowe 2,79 mld NTS — 91,3 miliona USD). Plan
dotyczacy nauki i technologii na 2019 r. obejmuje takze takie obszary jak: rozwdj Azjatyckiej Doliny
Krzemowej, inteligentne maszyny, zielona energia, biomedycyna, obrona narodowa, nowe rolnictwo,
gospodarka o obiegu zamknietym, gospodarka cyfrowa, innowacje w dziedzinie technologii zwigzanych
z kulturg oraz przysztosciowe projektowanie uktadéw scalonych i technologii pétprzewodnikowych.

GASE — nowa agencja wspierajgca umiedzynarodowienie tajwanskich badan naukowych

W listopadzie br. w Taipei otwarto Center for Global Affairs and Science Engagement (GASE) —wspdlng
inicjatywe Ministerstwa Nauki i Techniki (MOST) i Narodowego Uniwersytetu Tajwanu (NTU). Centrum
ma petni¢ role agencji wspierajacej umiedzynarodowienie tajwanskich badan naukowych. Do jego
zadan ma naleze¢ m.in. miedzynarodowa promocja tajwanskich badan, budowa przyjaznego
ekosystemu dla rozwoju talentéw, wspdtpraca z zagranicznymi instytucjami naukowymi,
dostosowywanie polityki naukowej i technologicznej Tajwanu do swiatowych trendéw.




2. KALENDARIUM WYDARZEN KLUCZOWYCH DLA POLSKIEGO EKOSYSTEMU
PRZEDSIEBIORCZOSCI | INNOWACYJNOSCI (1l POLOWA 2018 R.)

Lipiec

Mechanizm podzielonej ptatnosci

1 lipca br. wszedt w zycie dobrowolny mechanizm podzielonej ptatnosci dla przedsiebiorcéow. Jego
celem jest zwiekszenie bezpieczenistwa transakcji realizowanych przez przedsiebiorcow i dalsze
uszczelnianie sytemu VAT. Istotg mechanizmu jest podziat ptatnosci za nabyty towar lub ustuge: kwota
netto wynikajaca z faktury jest ptacona na rachunek rozliczeniowy dostawcy lub jest rozliczana w inny
sposdb, np. gotdwka, natomiast kwota VAT jest ptacona na dedykowany rachunek VAT?,

Jednolity Plik Kontrolny — struktura na zadanie

Od 1 lipca na wszystkich podatnikéw, w tym mikroprzedsiebiorcow, ktérzy prowadza ksiegi podatkowe
i wytwarzajg dowody ksiegowe w formie elektronicznej, zostat natozony obowigzek przekazywania
struktury JPK na zgdanie organdw podatkowych w trakcie postepowania podatkowego, czynnosci
sprawdzajacych, kontroli podatkowej i kontroli celno-skarbowej. Do 30 czerwca 2018 r. obowigzek ten
dotyczyt wytacznie duzych przedsiebiorcow. Do przekazania JPK przedsiebiorcy mogg wykorzystac
bezptatne narzedzia udostepnione przez Ministerstwo Finanséw?’.

Sie¢ Mentoréw PFR — nowy program mentoringowy dla startupéw

Polski Fundusz Rozwoju oraz Fundacja PFR uruchomity program mentoringowy skierowany do
startupow i mtodych firm, poszukujgcych wsparcia w pracy nad najwazniejszymi kompetencjami
biznesowymi, m.in. w zakresie marketingu, rozwoju biznesu, tworzenia zespotu, zarzadzania
produktem i relacji inwestorskich?.

Zatatwianie spraw w urzedzie bez pieczatki

Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii ogtosito, ze zgodnie z rekomendacjg Rady Ministréw, do
lipca 2019 r. maja zostad zniesione wymagania stosowania pieczatki przez obywateli i przedsiebiorcéw,
przewidziane w blisko 170 aktach prawnych. Dzieki temu zatatwiajgc sprawe w urzedzie przedsiebiorca
bedzie mieé¢ wybdr, czy chce uzy¢ pieczatki, czy w inny, np. elektroniczny sposéb zamiesci¢ swoje
dane®.

26 http://www.parp.gov.pl/bezpieczna-transakcja-mechanizm-podzielonej-platnosci-w-praktyce-6;
https://www.finanse.mf.gov.pl/web/wp/pp/bezpieczna-transakcja

27 https://www.mf.gov.pl/ministerstwo-finansow/wiadomosci/aktualnosci/-/asset_publisher/M1vU/content/1-lipca-2018-
r-rusza-jpk-na-zadanie?redirect=https%3A%2F%2Fwww.mf.gov.p|%2Fministerstwo-
finansow%2Fwiadomosci%2Faktualnosci%3Fp p id%3D101 INSTANCE M1vU%26p p lifecycle%3D0%26p p state%3Dnor
mal%26p p mode%3Dview%26p p col id%3Dcolumn-2%26p p col count%3D1#p p id 101 INSTANCE MivU

28 https://www.pfr.pl/pl/aktualnosci/rusza-siec-mentorow-pfr-nowy-program-mentoringowy-dla-start-upow/

29 http://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/przedsiebiorco-nie-bedziesz-potrzebowal-pieczatki-by-zalatwic-sprawe-w-

urzedzie/
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Wsparcie prawne dla startupéw — program PARP

Uruchomiony zostat instrument wsparcia dla startupow, w ramach ktérego wytonione przez PARP
kancelarie z catej Polski swiadcza pomoc prawng startupom, tj. mikro, matym i $rednim
przedsiebiorcom, prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarcza nie dtuzej niz pie¢ lat. Pomoc oferowana
w ramach programu dotyczy takich zagadnien jak np. przeprowadzenie tzw. analizy legal due-diligence,
jeszcze przed rozpoczeciem rozméw z Aniotem Biznesu czy Funduszem VC, a takze pomoc w zakresie
negocjowania i zawierania umow z kluczowymi kontrahentami, takimi, ktérzy zdecyduja sie korzystaé
z ich innowacyjnego produktu lub bedg im dostarcza¢ niezbedne elementy potrzebne do jego
wytworzenia. Ponadto, niezaleznie od rodzaju wybrane] ustugi, przedsiebiorcy mogg wykorzystacé
5 godzin konsultacji prawnych dotyczacych indywidualnych zagadnien firmy3°.

Design dla przedsiebiorcéow — nabér w konkursie PARP

3 lipca PARP rozpoczeta nabdér wnioskéw w ramach | rundy konkursu Design dla przedsiebiorcéw,
w ktérym przedsiebiorcy z sektora MSP mogg otrzymac¢ wsparcie na zakup ustug doradczych
zwigzanych z przeprowadzeniem profesjonalnego procesu projektowego majgcego na celu
opracowanie nowego projektu wzorniczego, dzieki ktéremu wdrozony zostanie nowy lub znaczaco
ulepszony produkt. Dodatkowo dofinansowaniu w ramach projektu podlegajg koszty realizacji
inwestycji zwigzanej z wprowadzeniem na rynek nowego lub znaczaco ulepszonego produktu. Pula
Srodkdw w konkursie wynosita 70 min zt. Przewidziano nabdr wnioskow w 3 rundach, do
31 pazdziernika 2018 r. Maksymalne wsparcie dla przedsiebiorcy to 425 tys. zt na skorzystanie z ustug
doradczych oraz do 700 tys. zt na inwestycje3!.

Program , Sprawdzimy Twaéj Eksperymentalny Pomyst”

11 lipca MIiR uruchomito program ,Sprawdzimy Twéj Eksperymentalny Pomyst” (STEP), ktéry
adresowany jest do przedsiebiorcow (MSP i duzych) zainteresowanych prowadzeniem prac B+R+l,
ze szczegblnym uwzglednieniem tych, ktdrzy nie korzystali nigdy ze wsparcia z funduszy europejskich.
W ramach programu przedsiebiorcy moga otrzymac weryfikacje wstepnej koncepcji projektu pod
katem wymagan POIR lub otrzymad informacje o innych Zrddtach finansowania. W przypadku
kwalifikowania sie projektu do POIR przedsiebiorca moze skorzystac ze wsparcia eksperta branzowego
lub z zakresu analizy finansowej w przygotowaniu analizy mocnych i stabych stron projektu32.

Fundusz gwarancyjny POIR - nowy instrument finansowania innowacyjnych projektow

W Banku Gospodarstwa Krajowego powstat Fundusz Gwarancyjny wsparcia innowacyjnych
przedsiebiorstw. Oferowany produkt to bezptatna gwarancja Biznesmax z dotacjg na sptate odsetek,
ktéra zabezpiecza sptate kredytéw przeznaczonych na sfinansowanie projektéw inwestycyjnych.
Przedsiebiorca korzystajgcy z kredytu objetego Gwarancjg nie ptaci optaty prowizyjnej oraz otrzymuje
doptate do odsetek. Gwarancja jest formg niepienieznej pomocy publicznej dla firm. Dodatkowo kazdy

30 http://www.parp.gov.pl/aplikuj-o-wsparcie-prawne-dla-start-upow-ruszyl-nabor-wnioskow-2
31 https://www.pfr.pl/pl/aktualnosci/70-mlIn-zI-w-konkursie-design-dla-przedsiebiorcow/
32 http://www.miir.gov.pl/strony/aktualnosci/step-by-step-sprawdzimy-twoj-eksperymentalny-pomysl/
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przedsiebiorca, ktéry prawidtowo wykorzysta kredyt z Gwarancjg moze liczy¢ na dodatkowe wsparcie
w formie dotacji refundujacej zaptacone odsetki za okres pierwszych trzech lat kredytowania®.

Gtos Przedsiebiorcy

W portalu biznes.gov.pl pojawita sie zaktualizowana zaktadka pn. Gtos Przedsiebiorcy. Jej zadaniem
jest utatwienie polskim przedsiebiorcom komunikacji z urzednikami i umozliwienie im przekazania
swoich propozycji regulacji prawnych w obszarach takich jak: rozwdj dziatalnosci gospodarczej, prawa
i obowigzki przedsiebiorcy, finansowanie, wprowadzanie innowacyjnych produktéw i ustug na rynek,
handel zagraniczny, informacje dla przedsiebiorcéw, inwestowanie w Polsce34,

162 aplikacje startupdéw z catego swiata w naborze do Poland Prize

25 lipca 2018 r. zakonczyt sie pierwszy nabdr jednego z operatoréw Poland Prize — Brinc Limited Oddziat
w Polsce. Jest to ogdlnoswiatowa marka, posiadajgca akceleratory od Barcelony po Hong Kong, ktdra
specjalizuje sie w dziedzinie connected hardware oraz loT. Do naboru w konkursie zgtosity sie 162
zespoty z catego Swiata. Krajami, z ktorych wptyneto najwiecej wnioskéw sg USA (25), Indie (23) i Wielka
Brytania (11). Pierwsza runda akceleracji rozpoczynajgca sie w pazdzierniku przeznaczona jest
natomiast dla jedynie 6 startupéw. Poland Prize to program umozliwiajacy zagranicznym startupom
rozpoczecie dziatalnosci w Polsce. Jego celem jest wykreowanie Polski na kraj pierwszego wyboru
prowadzenia dziatalnoéci w Europie Srodkowo-Wschodniej dla zagranicznych startupéw?.

PARP uruchamia , Pozyczke na rozwdj”.

27 lipca 2018 r. rozpoczat sie nabdr wnioskéw do programu ,,Pozyczka na rozwdj”. Srodki z pozyczki —
od 100 tys. zt do 500 tys. zt — muszg byc¢ przeznaczone na inwestycje w nowe srodki trwate, a jezeli
wymaga tego projekt, mogg by¢ przeznaczone réwniez na zakup oprogramowania, integracje
z parkiem maszynowym i systemami IT funkcjonujgcymi juz w przedsiebiorstwie. To, co odrdznia
,Pozyczke na rozwdj” od ofert dostepnych na rynku to mozliwosé zamiany czesci pozyczki na dotacje.
Po zrealizowaniu projektu zgodnie z umowa przedsiebiorca otrzyma od PARP dotacje w kwocie do
40 tys. zt. Wktad wtasny przedsiebiorcy powinien stanowi¢ co najmniej 20% kwoty pozyczki®®.

Sierpien

Program pakietowania projektéw PPP

9 sierpnia 2018 r. MIiR oraz PFR podpisaty list intencyjny, inaugurujgcy program pakietowania
projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego - PPP Pakietowego. Gtéwnym celem mechanizmu

33 http://www.een.org.pl/index.php/finanse/articles/nowy-instrument-finansowania-innowacyjnych-projektow-fundusz-
gwarancyjny-poir.html

34 http://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/rusza-glos-przedsiebiorcy-dzieki-niemu-biznes-zaproponuje-nowe-regulacje-
prawne/

35 http://www.parp.gov.pl/162-aplikacje-startupow-z-calego-swiata-w-naborze-do-poland-prize

36 http://www.parp.gov.pl/pozyczka--na-rozwoj-zaplanowanych-inwestycji
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pakietowania jest ograniczenie kosztdw oraz zwiekszenie dostepnosci tej formy finansowania
inwestycji dla mniejszych jednostek samorzadu terytorialnego. Program zaktada wsparcie doradcze
sfinansowane w 90% przez MIiR skierowane do pieciu grup pilotazowych JST, oraz przeprowadzenie
szkolen dla zainteresowanych samorzagddéw z tematyki PPP. Zadanie PFR to aktywne poszukiwanie
uczestnikéw grup pilotazowych w pieciu obszarach: przebudowa i utrzymanie obiektéw dworcowych,
przebudowa/budowa i utrzymanie obiektéw uzytecznosci publicznej, przebudowa/budowa
i utrzymanie drég publicznych, przebudowa/budowa i utrzymanie placéwek oswiatowych (np. ztobki,
przedszkola, szkoty), przebudowa/budowa i utrzymanie obiektédw infrastruktury sportowej*.

,Maty ZUS”

10 sierpnia prezydent podpisat ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. o zmianie niektorych ustaw w celu
obnizenia sktadek na ubezpieczenia spoteczne 0sdb fizycznych wykonujgcych dziatalnos¢ gospodarczg
na mniejszq skale, tzw. Maty ZUS. Przepisy majg wejs¢ w zycie od 1 stycznia 2019 r. Osoby prowadzgce
jednoosobowg dziatalnosé gospodarczg, ktérych przecietne miesieczne przychody nie przekraczajg
2,5-krotnosci minimalnego wynagrodzenia bedg mogty ptaci¢ obnizone, proporcjonalne do przychodu
sktadki na ubezpieczenia spoteczne. Zasadnicza cze$¢ przepiséw ustawy wejdzie w zycie z dniem
1 stycznia 2019 r.38

Granty na kadry

Do konca sierpnia Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci prowadzita pierwszg runde konkursu na
granty z dziatania 2.21 programu Wiedza Edukacja Rozwdj (Poprawa zarzgdzania, rozwdj kapitatu
ludzkiego i wsparcie procesdw innowacyjnych przedsiebiorstw). z dotacjami na ustugi szkoleniowe
i doradcze dla matych i srednich graczy dziatajagcych w sektorze budowlanym, finansowym
i turystycznym?®,

Il runda Proinnowacyjnych ustug 10B dla MSP — konkurs PARP

30 sierpnia skoiczyta sie lll runda naboru wnioskéw w konkursie PARP skierowanym do mikro-, matych
i Srednich przedsiebiorcéw, potrzebujgcych wsparcia we wdrozeniu nowego lub unowoczesnionego
wyrobu, ustugi czy nowej technologii, albo usprawnien w procesie produkcji. tacznie mozna byto
otrzymac ponad 1 min zt na ustugi akredytowanych I0B (do 350 tys. zt) i realizacje inwestycji zwigzanej
z wdrozeniem innowacyjnych produktéw (do 700 tys. zt). Konkurs dotyczyt wytgcznie projektéw
realizowanych poza wojewddztwem mazowieckim. Program dofinansowani obejmowat 130 IOB (m.in.
centra transferu technologii oraz parki i inkubatory technologiczne), ktére znajdowaty sie na rzgdowej
lidcie. tacznie na ten cel przeznaczono 70 min z4.

37 https://pfr.pl/pl/aktualnosci/miir-i-pfr-rozkrecaja-partnerstwo-publiczno-prywatne-skorzystaja-mniejsze-samorzady/
38 http://www.prezydent.pl/gfx/prezydent/userfiles3/files/ustawy/podpisane -

notatki/2018/08/10/06 informacja w_sprawie ustawy o zmianie niektorych ustaw w celu obnizenia skladek na ub
ezpieczenie spoleczne.rtf
39 https://www.pb.pl/granty-na-kadry-937458
40 https://pfr.pl/pl/aktualnosci/uslugi-iob-dla-innowacyjnych-przedsiebiorstw-w-grze-70-mlin-zl-z-parp/;
https://poir.parp.gov.pl/231/poddzialanie-2-3-1-proinnowacyjne-uslugi- -dla-msp



https://pfr.pl/pl/aktualnosci/miir-i-pfr-rozkrecaja-partnerstwo-publiczno-prywatne-skorzystaja-mniejsze-samorzady/
http://www.prezydent.pl/gfx/prezydent/userfiles3/files/ustawy/podpisane_-_notatki/2018/08/10/06_informacja_w_sprawie_ustawy_o_zmianie_niektorych_ustaw_w_celu_obnizenia_skladek_na_ubezpieczenie_spoleczne.rtf
http://www.prezydent.pl/gfx/prezydent/userfiles3/files/ustawy/podpisane_-_notatki/2018/08/10/06_informacja_w_sprawie_ustawy_o_zmianie_niektorych_ustaw_w_celu_obnizenia_skladek_na_ubezpieczenie_spoleczne.rtf
http://www.prezydent.pl/gfx/prezydent/userfiles3/files/ustawy/podpisane_-_notatki/2018/08/10/06_informacja_w_sprawie_ustawy_o_zmianie_niektorych_ustaw_w_celu_obnizenia_skladek_na_ubezpieczenie_spoleczne.rtf
https://www.pb.pl/granty-na-kadry-937458
https://pfr.pl/pl/aktualnosci/uslugi-iob-dla-innowacyjnych-przedsiebiorstw-w-grze-70-mln-zl-z-parp/
https://poir.parp.gov.pl/231/poddzialanie-2-3-1-proinnowacyjne-uslugi-iob-dla-msp

Wrzesien

21 wnioskdéw ztozonych do PARP w Programach akceleracyjnych

Do 4 wrzesnia 2018 r. do PARP wptyneto 21 wnioskéw ztozonych przez akceleratory w ramach
| konkursu w dziataniu 2.5 POIR, na faczng kwote 278,3 min zt, co stanowito ponad 230% kwoty alokacji
dostepnej w ramach tego konkursu. Akceleratory wybrane w konkursie bedg udzielaty startupom
grantdw i zapewniaty wsparcie mentoringowe i eksperckie. Kazdy z akceleratoréw bedzie dysponowat
kwotg 10-15 min zt, a startupy bedg mogty otrzymac do 250 tys. zt (w tym do 50 tys. zt. na ustugi
mentoringowo-eksperckie). Programy akceleracyjne bedg dziataty nawet do potowy 2021 r. Budzet

programu to 120 min z{*%.

Rozporzadzenia wykonawcze do ustawy o wspieraniu nowych inwestycji

5 wrzesnia weszty w zycie akty wykonawcze do ustawy z 10 maja br. o wspieraniu nowych inwestycji,
ktdra gwarantuje przedsiebiorcom zwolnienia podatkowe dla inwestycji na terenie catej Polski. Chodzi
m.in. o opublikowane 4 wrze$nia br. Rozporzadzenie Rady Ministrdw z 28 sierpnia 2018 r. w sprawie
pomocy publicznej udzielonej niektdrym przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji. W zycie
weszto tez Rozporzadzenie Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z 29 sierpnia 2018 r. w sprawie
ustalenia obszaréw i przypisania ich zarzadzajgcym, a takze pakiet Rozporzgdzen tego ministra
upowazniajgcych Zarzadzajgcych Obszarami do wydawania decyzji o wsparciu i dokonywania kontroli.
Wejscie w zycie tych Rozporzadzen umozliwia przedsiebiorcom ubieganie sie o wsparcie inwestycji na
nowych zasadach®.

Propozycje utatwien w PZP dla startupow

MPIT wraz z UZP prowadzg prace nad zmianami w prawie zaméwied publicznych, ktére maja
skutkowac¢ m.in. zwiekszeniem dostepu rynku zamodwien publicznych dla startupow. Bedzie to mozliwe
dzieki utatwieniu i uelastycznieniu procedur, wzmocnieniu roli dialogu technicznego i doprecyzowaniu
definicji ,partnerstwa innowacyjnego”. Resort zapowiedziat stworzenie nowej, uproszczonej
procedury dla zamdwien ponizej progdw unijnych, ktdre sg obecnie gtéwnym polem zainteresowania
startupdw. Ponadto zniesiona zostanie solidarna odpowiedzialnos¢ wykonawcéw i wprowadzony
zostanie obowigzek czesciowych ptatnosci (dla kontraktéw trwajgcych dtuzej niz 12 miesiecy)
i udzielania zaliczek. Oba rozwigzania umozliwig realizacje zamodwien firmom, ktére majg ograniczone
zdolnosci kredytowania. Planuje sie takze m.in. nadanie Rzecznikowi MSP uprawnienia w zakresie
wnoszenia odwotania do Krajowej lzby Odwotawczej (KIO) w imieniu startupéw, obnizenie optat
sgdowych od skarg na orzeczenia KIO oraz uporzgdkowanie i doprecyzowanie przepiséw dotyczgcych
warunkéw udziatu w postepowaniu®.

41 http://www.parp.gov.pl/21-wnioskow-zlozonych-w-programach-akceleracyjnych
42 http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180001713
43 https://www.pb.pl/zachecic-start-upy-do-przetargow-938890
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Polski Produkt Przysztosci

Po raz 21 ogtoszono konkurs Polski Produkt Przysztosci organizowany przez PARP i NCBR. Nagroda
w konkursie jest grant do 100 tys. zt z przeznaczeniem na rozwdj, promocje lub umiedzynarodowienie
produktu. Uczestnikami konkursu mogg by¢ jednostki naukowe, przedsiebiorcy i konsorcja sktadajgce
sie z jednostki naukowej i przedsiebiorcy prowadzace dziatalno$¢ na terenie Polski. Warunkiem
przystgpienia do konkursu jest przedstawienie nowego, innowacyjnego produktu (wyrobu lub
technologii), ktéore zostaty doprowadzone co najmniej do etapu prac wdrozeniowych, albo zostaty
wdrozone do produkcji maksymalnie 24 miesigce przed dniem ztoZzenia wniosku konkursowego®.

Dotacje PARP na wdrozenie innowacji

PARP do 5 grudnia prowadzita nabér wnioskédw w IV rundzie dwéch konkurséw Badan na rynek (w tym
jednym dla $rednich miast). Przedsiebiorcy mogli ubiegad sie o wsparcie na wdrozenie innowacyjnych
produktéw (wyroboéw lub ustug), bedacych efektem przeprowadzonych samodzielnie, zleconych lub
kupionych prac badawczo-rozwojowych. W puli dla MSP byto 1,25 mld zt - 750 min w konkursie
ogdélnym i 0,5 mld zt na inwestycje zlokalizowane w $rednich miastach. Mikro-, mate i srednie
przedsiebiorstwa mogty ubiegac sie o dofinansowanie projektu w wysokos$ci nawet 20 min zt*.

Nabér w ramach Dziatania 1.4 POPW ,,Wzér na konkurencje — | etap”

Dofinansowanie z przeznaczeniem na przeprowadzenie z pomoca ekspertéw audytu wzorniczego
i opracowanie strategii wzorniczej skierowane jest do przedsiebiorcow z wojewddztw: lubelskiego,
podkarpackiego, podlaskiego, swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego. Firmy mogg pozyskac
maksymalnie 100 tys. zt, a budzet konkursu to 5 mIn zt. Nabdr wnioskéw jest prowadzony przez PARP
do 19 grudnia 2018 roku®®.

Uproszczona procedura ,Fast track” w ramach PO Polska Cyfrowa

28 wrzesnia 2018 r. rozpoczeto sie przyjmowanie wnioskédw w ramach dziatania ,, Wysoka dostepnos¢
i jakos¢ e-ustug publicznych” Programu Polska Cyfrowa, do ktdrego zastosowano uproszczong
procedure ,Fast track”. Umozliwia ona uzyskanie dofinansowania na realizacje projektow IT,
wdrazajgcych nowe ustugi elektroniczne dla obywateli i przedsiebiorcéw. Uproszczenie polega na tym,
ze wniosek o dofinansowanie projektu bedzie réwnoczesnie opisem zatozen projektéw
informatycznych, sktadanym do Komitetu Rady Ministrow ds. Cyfryzacji, podczas gdy w procedurze
standardowej sg to dwa odrebne dokumenty. Dzieki temu zmniejszy sie znaczgco naktad pracy i czasu
potrzebnego do przygotowania dokumentacji®’.

44 http://www.parp.gov.pl/xxi-konkurs-na-polski-produkt-przyszlosci-do-wygrania-100-tys-zl-3;
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46 https://www.pb.pl/dizajn-metoda-na-rozkwit-939828

47 http://www.miir.gov.pl/strony/aktualnosci/mniej-kryteriow-szybsza-ocena-skorzystaj-z-dofinansowania-projektu-it-w-
ramach-inicjatywy-fast-track/
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Projekt nowelizacji prawa w sprawie ograniczenia zatoréw ptatniczych

Do konsultacji publicznych, uzgodniern miedzyresortowych i opiniowania trafit projekt zmian prawnych
majacych na celu ograniczenie zatoréw ptatniczych w Polsce. Zaktada on m.in. wprowadzenie limitu 60
dni na uregulowanie przez duzego kontrahenta jego zobowigzania wobec mniejszego podmiotu;
obowigzek zaptaty przez instytucje publiczne faktury na rzecz przedsiebiorcéw w ciggu 30 dni. Ponadto
projekt przewiduje wprowadzenie obowigzku (dla duzych firm) sktadania do MF sprawozdan na temat
tego, ile faktur dana firma ptaci w ciggu 30 dni, ile w czasie 60 dni, a ile po uptywie 60 dni (MF bedzie
zobowigzany te informacje publikowac), a takze ulge na a tzw. zte dtugi w CIT i PIT. Nowe przepisy majg
wejs¢ w zycie, w wiekszosci, 1 czerwca 2019 roku; ulga na zte dtugi ma zacza¢ obowigzywaé od
1 stycznia 2020 roku®.

Projekt ustawy o Powotaniu Agencji Badan Medycznych trafit do konsultacji

Do konsultacji trafit projekt ustawy o powotaniu Agencji Badan Medycznych, ktéra ma zapewnic
instytucjonalne wsparcie dla finansowania analiz i badan naukowych w ochronie zdrowia, zapewni¢
rozwdj nauk medycznych inauk o zdrowiu oraz przyczyni¢ sie do wzrostu innowacyjnosci polskiej
medycyny. Projekt ustawy zaktada m.in., ze Agencja bedzie organizowata konkursy na badania
naukowe, bedzie mogta tworzy¢ spétki czy obejmowac lub nabywaé udziaty i akcje w spdtkach, jak
réwniez obejmowac lub nabywac certyfikaty inwestycyjne®.

Pazdziernik

Tworzenie sieciowych produktéw przez MSP

Ogtoszono, ze od 8 listopada 2018 r. do 10 stycznia 2019 r. bedzie trwat nabdr wnioskéw w konkursie
organizowanym przez PARP pn. Tworzenie sieciowych produktdw przez MSP. O dofinansowanie bedg
mogty sie ubiegaé konsorcja prowadzace dziatalno$¢ w Polsce Wschodniej, sktadajace sie co najmniej
z 3 firm. Wsparcie bedzie mogto dotyczy¢ realizacji pomystu na innowacyjny produkt/ustuge pod
wspolng marka. Budzet konkursu wynosi 300 min zt, w tym 100 min zt dla projektéw realizowanych na
Mazurach i w Bieszczadach®.

Konstytucja dla Nauki weszta w zycie

1 pazdziernika weszta w zycie ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce oraz
przepisy ja wprowadzajgce, nazwana takze Konstytucjg dla Nauki czy Ustawg 2.0. Zastgpita cztery
dotychczas istniejace ustawy: prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawe o zasadach finansowania nauki,
ustawe o stopniach i tytule naukowym, a takze ustawe o kredytach i pozyczkach studenckich.

48 http://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/ruszaja-konsultacje-projektu-nowelizacji-prawa-ws-ograniczenia-zatorow-
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Konstytucja dla Nauki jest cato$ciowg reformg szkolnictwa wyzszego. Wprowadza duze zmiany m.in.
w dziataniu uczelni, ich finansowaniu i karierze akademickiej°?.

Kredyt na innowacje technologiczne

8 pazdziernika ruszyt w BGK nabdér wnioskdw w 1. rundzie pigtego juz konkursu o dofinansowanie
whioskow w ramach ,Kredytu na innowacje technologiczne” (poddziatanie 3.2.2 POIR). Nabdr jest
podzielony na 6 rund, ostatnia z nich zakoniczy sie 26 kwietnia 2019 r. Dofinansowanie z programu
przyznawane jest przedsiebiorcom w formie czesciowej sptaty kredytu technologicznego zaciggnietego
w banku komercyjnym. W zaleznosci od wielkosci firmy i lokalizacji przedsiewziecia wysokos¢ wsparcia
w postaci premii technologicznej moze wynies$é¢ do 70% kosztow kwalifikowanych projektu, ale nie
wiecej niz 6 min zt. Mogg jg otrzymaé MSP, ktére planujg wdrozy¢ rozwigzania przynoszace efekt
wprowadzenia na rynek nowych lub znaczaco ulepszonych produktéw, ustug lub proceséw®2.

Akcelerator Eksportu Branzy Meblarskiej

Od 12 do 26 pazdziernika trwata rekrutacja do Akceleratora Eksportu Branzy Meblarskiej, ktéry powstat
w ramach Programu Flagowego Polskie Meble koordynowanego przez PFR. Instrument jest
dedykowany firmom z dominujgcym udziatem kapitatu polskiego, ktére posiadajg istotny potencjat
produkcyjny oraz oryginalny produkt pod wtasng marky. Ponadto przedsiebiorstwa, ktére chcg
przystgpi¢ do akceleratora muszg przygotowad lub juz realizowa¢ strategie ekspansji zagraniczne;.
Udziat w przedsiewzieciu jest bezptatny, a jedna edycja zaplanowana jest na 6 miesiecy®.

Weszta w zycie elektronizacja zamoéwien publicznych

17 pazdziernika weszta w zycie nowelizacja ustawy PZP, a z nig obowigzek elektronizacji zaméwien
publicznych. Wszystkie postepowania o udzielenie zamodwienia publicznego, ktérych wartosc jest
rowna lub przekracza progi unijne muszg by¢ prowadzone z wykorzystaniem srodkow komunikacji
elektronicznej. Ustawa okresla az 6 okolicznosci, w ktérych zamawiajgcy moze odstgpi¢ od uzycia
srodkéw komunikacji elektronicznej przy sktadaniu ofert. W pazdzierniku UZP zaprezentowat
miniPortal — ogdlnodostepne, proste w obstudze narzedzie, umozliwiajgce bezpieczne, bezptatne
przeprowadzenie w formie elektronicznej postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego oraz
bezptatng komunikacje miedzy zamawiajgcym. Elektronizacja zamdwien publicznych, ktérych wartos¢
jest nizsza niz progi unijne zacznie obowigzywac od 1 stycznia 2020 roku®*.

Pilotaz sieci 5G na Politechnice tddzkiej

W budzecie panstwa zarezerwowano ponad 8 min zt na pilotazowy program technologii 5G na terenie
kampusu Politechniki tédzkiej. Program potrwa do 2020 r. Srodki z programu majg zostaé
przeznaczone na budowe sieci i zakup urzadzen potrzebnych do przetestowania technologii 5G —
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superszybkiego internetu, charakteryzujgcego sie parametrami pozwalajgcymi na przetwarzanie
olbrzymiej ilosci danych w czasie rzeczywistym. Dzieki niemu przedsiebiorcy bedg korzystaé nie tylko
z know-how, ale takze z unikatowej infrastruktury>®.

Projekt ustawy o wspieraniu produkcji kulturowych gier wideo

Ministerstwo Kultury przekazato do konsultacji publicznych projekt ustawy o zasadach wpierania
produkcji kulturowych gier wideo oraz o zmianie niektdérych innych ustaw,. Gtéwnym celem ustawy
jest wprowadzenie ulg podatkowych dla producentéw gier wideo pod warunkiem skorzystania przez
producenta gry z polskiego lub europejskiego dorobku kulturalnego oraz posiadania przez gre
kulturotwdrczego lub innowacyjnego charakteru®®.

Projekt ustawy o Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Rada Ministréw 16 pazdziernika br. przyjeta projekt ustawy o Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci,
ktory jest wynikiem realizacji projektu strategicznego Polska Platforma Przemystu 4.0, ujetego
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Celem projektowanej Fundacji jest dziatanie na rzecz
wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorcow i ich rozwoju w kierunku przemystu 4.0. Fundacja ma sie
skupiac na takich dziataniach jak: informowanie, demonstrowanie, promowanie, wspieranie, szkolenie
i inicjowanie dziatan budujgcych i rozwijajgcych komponenty tworzgce profil konkurencyjnego
przemystu przysztosci oraz ich integrowanie, budowanie kompetencji doradczych, budowanie sieci
wsparcia, czy tez koordynacja hubdw cyfrowej innowacji, a takze standaryzacja tych osrodkow.
Zgodnie z projektem, Platforma ma udziela¢ wsparcia o charakterze niefinansowym. Wsparcie to
bedzie udzielane przedsiebiorcom, podmiotom zarzadzajgcym klastrami innowacyjnymi, podmiotom
dziatajgcym na rzecz innowacyjnej gospodarki oraz partnerom spotecznym i gospodarczym dziatajgcym
na rzecz rozwoju’.

Chmura Krajowa

30 pazdziernika br. pomiedzy PKO Bankiem Polskim i Polskim Funduszem Rozwoju podpisane zostato
porozumienie w sprawie powotania spotki technologicznej, ktéra bedzie operatorem Chmury Krajowe;j.
Spétka bedzie oferowata ustugi zwigzane z przechowywaniem i przetwarzaniem danych na odlegtosc.
Jej zadaniem bedzie stymulowanie rozwoju innowacji w polskich przedsiebiorstwach oraz
optymalizacja procesdw zwigzanych z budowaniem nowoczesnej administracji publicznej. Spétka
bedzie swiadczyta m.in. ustugi wsparcia, migracji oraz transformacji architektury IT, jak réwniez
bezpieczenstwa dla przedsiebiorcéw oraz instytucji publicznych. Jeszcze w tym roku PKO Bank Polski
i Polski Fundusz Rozwoju obejmg w spétce po 50% udziatow. Pierwsze ustugi jako pilotaze zostana
uruchomione juz w | kwartale 2019 r., a petna oferta dla wszystkich grup uzytkownikdw ma by¢
dostepna w 2020 roku®®,

55 http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C31422%2Czagorski-ponad-8-mlin-zl-na-pilotaz-sieci-5g-na-politechnice-
lodzkiej.html

56 http://bip.mkidn.gov.pl/pages/posts/projekt-ustawy-o-wspieraniu-produkcji-kulturowych-gier-wideo-2641.php

57 http://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/projekt-ustawy-o-fundacji-platforma-przemyslu-przyszlosci-przyjety-przez-

rade-ministrow/
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http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C31422%2Czagorski-ponad-8-mln-zl-na-pilotaz-sieci-5g-na-politechnice-lodzkiej.html
http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C31422%2Czagorski-ponad-8-mln-zl-na-pilotaz-sieci-5g-na-politechnice-lodzkiej.html
http://bip.mkidn.gov.pl/pages/posts/projekt-ustawy-o-wspieraniu-produkcji-kulturowych-gier-wideo-2641.php
http://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/projekt-ustawy-o-fundacji-platforma-przemyslu-przyszlosci-przyjety-przez-rade-ministrow/
http://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/projekt-ustawy-o-fundacji-platforma-przemyslu-przyszlosci-przyjety-przez-rade-ministrow/
https://pfr.pl/pl/aktualnosci/chmura-krajowa-milowy-krok-w-cyfryzacji-polskiej-gospodarki

Ministerstwo Finansoéw pracuje nad nowelizacjg prawa podatkowego

W ciggu 2 lat ministerstwo zamierza wprowadzic¢ trzy ustawy o podatkach dochodowych: PIT, podatek
od przedsiebiorcéw, ktéry obejmowatby wszystkich prowadzacych dziatalnosé gospodarcza oraz
podatek od zyskdéw pasywnych, czyli podatek od zyskdw osigganych z kapitatu. Najwazniejszg zmiang
planowang przez resort jest rozdzielenie pod wzgledem podatkowym osdb prowadzgcych dziatalnosé
gospodarczg oraz osdb pracujgcych na umowe o prace. Obecnie tzw. samozatrudnieni mogg ptacic¢
takie same podatki jak pracujacy, ale za to ich sktadka na ubezpieczenia spoteczne jest zryczattowana

i zwykle nizsza niz sktadka ptacona od wynagrodzenia z pracy (przy wyzszych dochodach)®.

Listopad

Inauguracja programu Pilot Maker Elektro ScaleUp

Zainaugurowany zostat program Elektro ScaleUp, ktérego celem jest wdrozenie 3 pionierskich
technologii dla elektromobilnosci. Program Elektro ScaleUp ma za zadanie tgczy¢ potencjat startupdw
z infrastrukturg, doswiadczeniem i zasobami duzych firm. Do programu realizowanego przez
techBrainers przystgpity juz TAURON, PKN Orlen, Carrefour Polska, Synerise oraz Larg. Projekt jest
finansowany przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Na realizacje pilotazy startupy
otrzymaja do 500 tys. zt oraz wsparcie ekspertdw korporacyjnych, technologicznych i biznesowych®.

Konkurs w ramach programu Polskie Mosty Technologiczne

20 grudnia br. mija termin naboru wnioskéw do programu Polskie Mosty Technologiczne dla MSP
zainteresowanych ekspansjg na rynek Zjednoczonych Emiratdw Arabskich i Kenii. 15 listopada
natomiast odbyto sie seminarium otwierajgce konkurs.

Program realizowany jest dwuetapowo — w Polsce i za granicg. Zakwalifikowani przedsiebiorcy
otrzymajg wsparcie doradcze i ,szytg na miare” strategie ekspansji zagranicznej. Maksymalna
wysokos¢ dotacji dla jednej firmy wynosi 200 tys. zt. tgcznie koszt wparcia firm w ramach programu
przekracza 176,5 min z1%,

Zmiany ustawy o PIT (e-Deklaracje)

6 listopada Prezydent podpisat o ustawe z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o zmianie ustawy o podatku
dochodowym od o0s6b fizycznych oraz niektorych innych ustaw. Na jej mocy obok obecnie
funkcjonujacych sposobdéw sktadania zeznan podatkowych przez podatnika, wprowadzona zostanie
ustuga polegajaca na wypetnieniu zeznania podatkowego przez Krajowa Administracje Skarbowa bez
koniecznosci sktadania wniosku przez podatnika. Krajowa Administracja Skarbowa wypetni dla
podatnikéw podatku dochodowego od 0sdb fizycznych zeznania podatkowe, bazujgc na informacjach
od pfatnikdéw, danych przekazanych przez podatnika w zeznaniu podatkowym za rok ubiegty,
informacjach znajdujacych sie w jej wtasnych oraz innych publicznych rejestrach. Ustuga bedzie

59 https://www.rp.pl/Dane-gospodarcze/181019522-Nowe-podatki-dochodowe-w-ciagu-dwoch-lat.html
60 http://www.parp.gov.pl/inauguracja-programu-pilot-maker-elektro-scaleup-3
61 https://www.paih.gov.pl/20181106/pmt_nabor zea kenia
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dotyczyta wszystkich podatnikéw sktadajgcych zeznania podatkowe, zaréwno osob fizycznych
nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej jak i tych podatnikéow, ktérzy prowadzg dziatalnosc¢
gospodarczg i rozliczajg sie wedtug skali podatkowej lub liniowo, a takze podatnikéw uzyskujgcych
dochody kapitatowe.

Podatnik bedzie mdgt zdecydowadé czy chce skorzystac z tak przygotowanego zeznania podatkowego
czy tez samodzielnie wypetnié i ztozy¢ zeznanie podatkowe do urzedu skarbowego. Przygotowane
urzednika zeznanie podatnik bedzie mégt zweryfikowac¢ i zaakceptowaé, zmodyfikowaé, odrzucié
i rozliczy¢ sie samodzielnie lub — w przypadku PIT-37 i PIT-38 pozostawi¢ bez podejmowania
jakichkolwiek czynnosci, co spowoduje automatyczne jego ztozenie w okreslonym terminie. Ustawa
wejdzie w zycie 1 stycznia 2019 roku 2.

Bed3a zmiany przepiséw wynikajace z RODO

Rada Ministréw 6 listopada br. przyjeta projekt ustawy zmieniajgcy 168 innych ustaw, dostosowujac je
do zapisow RODO. Polska jest jednym z pierwszych krajow UE, ktéry przygotowat tak kompleksowe
przepisy. Projekt zaktada m.in zmiany przepisow Kodeksu Karnego w celu penalizacji usifowania
wytudzen pod pretekstem ochrony danych osobowych. Prace nad projektem trwaty ponad dwa lata.
Ustawa ma wej$¢ w zycie 14 dni od daty ogtoszenia w Dzienniku Ustaw®,

Il Konkurs na Certyfikat Pilotazowego Klastra Energii

6 listopada ogtoszono wyniki 1l konkursu na Certyfikat Pilotazowego Klastra Energii. Certyfikat
otrzymaty 33 klastry sposréd 84 biorgcych udziat w konkursie. 6 najlepszych klastrow otrzymato
certyfikat z wyrdznieniem. Ministerstwo Energii pracuje nad dalszymi rozwigzaniami stuzgcymi
rozwojowi energetyki rozproszonej®.

Ustawa o Pracowniczych Planach Kapitatowych

19 listopada Prezydent podpisat ustawe, ktéra wprowadza dodatkowg, dobrowolng forme
oszczedzania dla przysztych emerytédw. Ma ona dotyczy¢ pracownikéw zatrudnionych na podstawie
umowy o prace, a w jej realizacje majg by¢ zaangazowani pracownicy, pracodawcy i panstwo. Ustawa
zaktada przekazywanie na ten cel od 2 do 4% wynagrodzenia (w przypadku oséb z niskimi zarobkami
bedzie to 0,5%). Z kolei pracodawca bedzie doptacat sktadke od 1,5% do 4% wynagrodzenia, a zatem
maksymalnie wptata na PPK moze wynosi¢ 8% wynagrodzenia danego pracownika. Ponadto kazdemu
oszczedzajgcemu zostanie wypfacone 250 zt optaty powitalnej oraz dodatkowo co roku 240 zt.

W pierwszej kolejnosci nowe przepisy obejma duze przedsiebiorstwa (od potowy przysztego roku). Od
1 stycznia 2020 r. bedg natomiast obowigzywaé podmioty zatrudniajgce co najmniej 50 osdb, a te

62 http://www.prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,39,listopad-2018.html
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zatrudniajgce co najmniej 20 oséb — od 1 lipca 2020 r. Pozostate podmioty bedg objete ustawg od
1 stycznia 2021 roku®.

IP Box, exit tax i inne zmiany w prawie podatkowym

14 listopada Prezydent podpisat ustawe z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o zmianie ustawy o podatku
dochodowym od 0sdéb fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od osdéb prawnych, ustawy —
Ordynacja podatkowa oraz niektorych innych ustaw. Nowelizacja wprowadza m.in. IP Box — przepisy
na mocy ktérych przedsiebiorcy, ktdrzy osiggajg dochody z prawa wiasnosci intelektualnej (IP)
uzyskanego z dziatalnos$ci B+R lub z ustug B+R zakupionych od innych podmiotéw, ale przez siebie
opatentowanych bedg mogli korzysta¢ z preferencyjnej stawki w podatku CIT. Dochéd w ten sposdb
wygenerowany bedzie opodatkowany stawkg w wysokosci 5%. Ulga bedzie obowigzywac juz od 2019 r.
i dotyczy¢ bedzie wszystkich przedsiebiorcéw niezaleznie od wielkos$ci. Ponadto przepisy nowelizacji
wprowadzajg odrebne regulacje dotyczace zasad opodatkowania dochoddéw z walut wirtualnych,
przepisy dotyczgce opodatkowania dochoddw z niezrealizowanych zyskdw (tzw. exit tax) oraz zmiany
w regulacjach dotyczacych cen transferowych. Nowelizacja w ustawie o PIT i CIT wprowadza takze
rozdziaty regulujgce zwrot podatku z tytutu wyptaconych naleznosci, natomiast w Ordynacji
podatkowej dotyka m.in. takich zagadnien jak zmiany zasad uzyskiwania interpretacji przepiséw prawa
podatkowego, zmiany przepisow dotyczacych klauzuli ogdlnej przeciwko unikaniu opodatkowania
a takze wprowadza obowigzek przekazywania organom podatkowym informacji o schematach
podatkowych®®,

E-faktury w zamoéwieniach publicznych

19 listopada Prezydent podpisat przygotowang przez MPIT ustawe z dnia 9 listopada 2018 r.
o elektronicznym fakturowaniu w zamdwieniach publicznych, koncesjach na roboty budowlane lub
ustugi oraz partnerstwie publiczno-prywatnym. Ustawa okre$la zasady przesytania drogg elektroniczng
ustrukturyzowanych faktur elektronicznych oraz innych ustrukturyzowanych dokumentéw
elektronicznych zwigzanych z realizacja zamdwien publicznych, koncesji na roboty budowlane lub
ustugi oraz partnerstwa publiczno-prywatnego za posrednictwem systemu teleinformatycznego. Na jej
mocy od 18 kwietnia 2019 r. zamawiajacy bedg zobowigzani do odbierania od wykonawcéw
ustrukturyzowanych faktur elektronicznych przestanych za posrednictwem platformy. Elektroniczna
ustrukturyzowana faktura bedzie umozliwiata automatyczne przetwarzanie przez systemy
informatyczne co jest nowoscig wzgledem faktur w formacie PDF czy papierowych, ktére wymagajg
recznego wprowadzania danych do systemu ksiegowego. Ustawa wdraza do polskiego porzadku
prawnego przepisow dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/55/UE z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie fakturowania elektronicznego w zaméwieniach publicznych®’.

65 http://www.prezydent.pl/aktualnosci/wydarzenia/art,1187,ustawa-o-pracowniczych-planach-kapitalowych-podpisana-
.html ; http://www.prezydent.pl/aktualnosci/wydarzenia/art,1187,ustawa-o-pracowniczych-planach-kapitalowych-
podpisana-.html
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Konsultacje projektu dokumentu ,,Polityka energetyczna Polski do 2040 r.”

Ministerstwo Energii przedtozyto do konsultacji projekt dokumentu ,Polityka energetyczna Polski do
2040 r.” (PEP2040) bedacy strategig parstwa w zakresie sektora energetycznego. Dokument stanowi
odpowiedZ na najwazniejsze wyzwania stojgce przed polskg energetyka w najblizszych
dziesiecioleciach oraz wyznacza kierunki rozwoju sektora energii z uwzglednieniem zadan niezbednych
do realizacji w perspektywie krétkookresowej. Realizacja PEP2040 odbywac sie bedzie poprzez osiem
kierunkéw dziatan w sektorze energii, podzielonych na zadania wykonawcze®.

Wyrdznienie dla PARP

26 listopada br. na Zamku Krélewskim w Warszawie miata miejsce uroczysto$¢ wreczenia odznak
honorowych Prezesa Rady Ministrow ,Zastuzony dla wynalazczosci”. Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci zostata wyrdzniona w kategorii , Instytucje wspierajace innowacyjnos¢”. Wreczenie
nagrod odbyto sie z okazji 100. rocznicy ustanowienia ochrony wtasnosci przemystowej w Polsce oraz
Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej.

Nowelizacja ustaw podatkowych — obnizona stawka CIT

13 listopada Prezydent podpisat ustawe z dnia 23 pazdziernika 2018 r. w sprawie ustawy o zmianie
ustawy o podatku dochodowym od 0sob fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych
oraz niektdrych innych ustaw. Wprowadza ona m.in. obnizong stawke podatku CIT w wysokosci 9% dla
podatnikéw, ktérych przychody nie przekroczg w danym roku podatkowym 1,2 min z{%,

Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej wchodzi w zycie

25 listopada weszty w zycie nowe przepisy dotyczgce zarzgdem sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby
fizycznej. Przepisy wychodzg naprzeciw potrzebom tzw. firm jednoosobowych, ktére stanowig
ogromng wiekszos¢ polskich przedsiebiorstw. Dzieki tym rozwigzaniom, w przypadku Smierci
przedsiebiorcy, jego firma bedzie mogta zachowaé operacyjng ciggtosé¢ dziatania. W mocy zostang
utrzymane umowy o prace, kontrakty, zezwolenia i koncesje zwigzane z przedsiebiorstwem. Ustawa
zawiera réwniez rozwigzania zapewniajgce ciggtos¢ rozliczen podatkowych firmy oraz przewiduje
zwolnienie z podatku od spadkéw dla oséb, ktére odziedziczg przedsiebiorstwo i bedg kontynuowaty
jego prowadzenie’®.

Pakiet MSP

29 listopada br. Prezydent podpisat ustawe z dnia 9 listopada 2018 r. o zmianie niektdrych ustaw w celu
wprowadzenia uproszczen dla przedsiebiorcow w prawie podatkowym i gospodarczym. Tzw. Pakiet
MSP, to prawie 50 uproszczen, dzieki ktérym przedsiebiorcy zaoszczedzg blisko 4 mld zt w ciggu
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najblizszych 10 lat. Pakiet skierowany jest gtéwnie do sektora matych i Srednich przedsiebiorcow
i wprowadza zmiany, dzieki ktérym mozliwe bedzie m.in. wliczenie wartosci pracy matzonka w koszt
uzyskania przychodu czy jednorazowe rozliczenie straty podatkowej do wysokosci 5 min zt. Poszerzona
zostanie kategoria ,,matego podatnika” oraz skrécony zostanie - ze 150 do 90 dni - termin uprawniajgcy
wierzyciela, ktéry nie otrzymat naleznosci, do skorzystania z ulgi na zte dtugi w VAT. Przepisy
W przewazajgcej wiekszosci zaczng obowigzywaé¢ w 2019 r., a poszerzenie kategorii "matego
podatnika" - od 2020 roku’.

Grudzien

Czwarta edycja programu ,,Sokét”

3 grudnia br. rozpoczat sie nabdér wnioskéw do czwartej edycji programu ,,Sokot” realizowanego przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Na dofinansowanie w formie dotacji
i pozyczek mogg liczy¢ projekty przedsiebiorcéw dotyczace wdrozenia innowacyjnych technologii
$Srodowiskowych, ktére majg stuzyé ograniczeniu oddziatywania zaktadéw/instalacji/urzadzern na
Srodowisko oraz wykorzystaniu lub produkcji technologii. Projekty powinny sie charakteryzowac
innowacyjnoscig co najmniej na poziomie kraju i wpisywac sie w jeden ze wskazanych przez Fundusz
obszaréw Krajowych Inteligentnych Specjalizacji. Fundusz posiada do rozdysponowania na ten cel
kwotg ponad 2 mld zt 72,

»Megaustawa” trafita do konsultacji publicznych

Do konsultacji publicznych trafit Projekt ustawy o zmianie ustawy o wspieraniu rozwoju ustug i sieci
telekomunikacyjnych oraz niektorych innych ustaw — tzw. “megaustawa”. Przepisy majg umozliwic¢
realizacje sieci 5G w Polsce m.in. poprzez stworzenie przyjaznego otoczenia inwestycyjnego dla
realizacji nowoczesnych sieci telekomunikacyjnych. Projektowane przepisy pozwalajg m.in. na
przyspieszenie procesu inwestycyjnego w telekomunikacji, oraz na obnizenie kosztow budowy oraz
eksploatacji nowoczesnych sieci telekomunikacyjnych. Zwalniajg tez np. z koniecznosci uzyskania
pozwolenia na budowe sieci nowej generacji, a takze zmniejszajg optaty za zajecie pasa drogowego.
Ustawa ma wejs¢ zycie w terminie 30 dni od dnia ogtoszenia, z wyjatkiem przepiséw dotyczacych
Funduszu Szerokopasmowego, ktére wejdg w Zycie z dniem 1 stycznia 2020 roku’.

Nowelizacja ustawy o Krajowej Administracji Skarbowej czeka na podpis prezydenta

Zmiany zakfadajg m.in. mozliwos¢ wszczecia kontroli celno-skarbowej firmy w czasie nieobecnosci
przedsiebiorcy, jego reprezentanta lub osoby upowaznionej do odbioru korespondencji po okazaniu
przez urzednika legitymacji stuzbowej pracownikowi firmy, lub w obecnosci przywotanego swiadka,
ktédrym powinien by¢ funkcjonariusz publiczny, ktéry nie jest pracownikiem izby administracji

71 http://www.prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,39,listopad-2018.html;
http://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/prezydent-podpisal-paki

72 http://nfosigw.gov.pl/o-nfosigw/aktualnosci/art,1330,dotacje-i-pozyczki-z-nfosigw-na-innowacyjne-technologie-
srodowiskowe.html

73 https://mc.bip.gov.pl/articles/view/177808
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skarbowej albo funkcjonariuszem. Przepisy wprowadzajg ponadto obowigzek udostepnienia przez
banki na wezwanie stuzb skarbowych danych dotyczacych rachunku bankowego, jesli istnieje
podejrzenie prowadzenia dodatkowej dziatalnosci. Wszystkie zmiany majg na celu walke z szarg
strefg’®.

Oddziat Biura Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcéw w Krakowie

6 grudnia br. w Krakowie otwarty zostat pierwszy lokalny oddziat Biura Rzecznika Matych i Srednich
Przedsiebiorcow. Bedzie sie on zajmowat wstepng analizg wnioskdéw sktadanych do rzecznika przez
przedsiebiorcéw, ich oceng i kierowaniem do dalszego procedowania. Warszawskie biuro Rzecznika
Matych i Srednich Przedsiebiorcéw zostanie otwarte 19 grudnia. Planowane jest takze uruchomienie
placéwek w Poznaniu, Gdarisku i Biatymstoku.

Akademia Menedzera Innowacji

0d 12 grudnia br. do PARP mogg zgtaszad sie przedsiebiorstwa zainteresowane udziatem w programie
szkoleniowo-doradczym "Akademia Menedzera Innowacji" (AMI), ktory jest kierowany do kadry
zarzadzajgcej firm, ktdre chcg zwiekszy¢ swojg innowacyjnosc i konkurencyjnosé na rynku, nauczyc sie
nowoczesnego zarzadzania oraz wdrazania innowacji. AMI to program, ktéry powstat we wspétpracy
z najlepszymi praktykami biznesu. Dzieki udziatowi w programie osoby zarzadzajace w firmach
zdobeda praktyczng wiedze o opracowywaniu i wdrazaniu nowych rozwigzan. Powinno to sie
w przysztosci przetozyé na wiekszg liczbe projektow B+R realizowanych w firmach, wiekszg liczbe
patentéw i bardziej efektywng wspotprace z jednostkami naukowymi. Program bedzie realizowany
przez ok. 8 miesiecy, réwnolegle w wymiarze szkoleniowym i doradczym?.

PARP ogtosita pilotaz programu edukacyjnego ,,gov_LAB”

Program edukacyjny ,,gov_LAB” jest skierowany do pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego
w catej Polsce. Jego celem jest dostarczenie administracji samorzgdowej wiedzy i umiejetnosci do
projektowania instrumentéw dla przedsiebiorcéw. Wybrani przedstawiciele jednostek samorzadu
terytorialnego uzyskajg pomoc w postaci bezptatnej ustugi prowadzenia procesu projektowego,
podczas ktérego uczestnicy beda uczyé sie poprzez praktyke wykorzystujagc metody service design.
W ramach procesu wypracowane zostang rozwigzania stanowigce odpowiedZ na realne potrzeby
i wyzwania zaproponowane przez dane instytucje. Efektem pilotazu bedg instrumenty dla
przedsiebiorcéw, zaprojektowane z uwzglednieniem ich potrzeb”.

74 https://businessinsider.com.pl/finanse/nowelizacja-o-kas-ustawa-czeka-na-podpis-prezydenta/t2twede;
http://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/PrzebiegProc.xsp?nr=2905

75 https://www.prawo.pl/biznes/rzecznik-przedsiebiorcow-zaczyna-od-biura-w-krakowie,340646.html

76 http://www.parp.gov.pl/startuje-akademia-menadzera-innowacji-3

77 www.parp.gov.pl/govlab
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3. MONITORING NSI WYBRANYCH KRAJOW

FRANCJA

Czes¢ statystyczna

Tabela 1. Podstawowe wskazniki charakteryzujgce Francje i Polske

Wskazniki Francja Polska
Populacja (min) 65,0 38,2
PKB per capita, PPP $ 43 761 29521
GERD’® (% PKB, OECD 2016) 2,25 0,97
BERD” (% PKB, OECD 2016) 1,43 0,63

wynik pozycja wynik Pozycja

Global Innovation Index (2018) 54,36 16 41,67 39
Innovation Output Sub-Index® 45,4 16 33,92 40
Innovation Input Sub-Index?®! 63,31 16 49,41 38
Instytucje 81,2 21 74,0 36
Otoczenie biznesu (Business environment) 83,6 22 80,2 33
Global Innovation Index (2017) 54,18 15 41,99 38

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Global Innovation Index 2018 oraz OECD.

Przestanki obecnej sytuacji

Francja to kraj, ktdrego ustrdj jest okreslony w konstytucji jako niepodzielna, laicka, demokratyczna
oraz spofeczna republika. Gospodarka francuska jest oparta na sektorze prywatnym, ale panstwo ma
silny wptyw na kluczowe sektory posiadajac wiekszosciowe udziaty w waznych przedsiebiorstwach,
zwtaszcza kolejowych, energetycznych, lotniczych czy telekomunikacyjnych. Jednak od poczatku lat 90.
XX wieku nastepuje stopniowa decentralizacja gospodarki — przeprowadzana jest prywatyzacja oraz
ograniczenie udziatéw panstwa w przedsiebiorstwach.

Francja to kraj o dtugiej tradycji naukowej i technicznej. Francuzi sg autorami wielu innowacji, ktére od
XIX wieku zmieniajg Swiat, poczynajgc od fotografii, procesu pasteryzacji, przez kamere filmowa, robot

78 Wydatki krajowe brutto na dziatalno$¢ B+R https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI PUB

79 Wydatki przedsiebiorstw na dziatalnosé B+R https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI PUB

80 Wskaznik rezultatow innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filaréw innowacyjnosci: Instytucje,
Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.

81 Wskaznik rezultatéow proinnowacyjnych — sktada sie na niego 2 okreslone filary innowacyjnosci: Produkty wiedzy oraz
Produkty twdrczosci.
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kuchenny po telefon komdrkowy z aparatem. Francuski NSI byt ksztattowany w ciggu ostatniego
stulecia, a na jego strukture miat w szczegdlnosci wptyw czas odbudowy kraju po drugiej wojnie
Swiatowe] (trzy powojenne dekady — lata 1950-1970). To w tym okresie nastgpit rozwdj duzych
przedsiebiorstw publicznych, zajmujgcych na ogdét monopolistyczng pozycje w swoich sektorach
(np. transport publiczny, energetyka, telekomunikacja). W tym czasie realizowano programy
polegajgce na adaptacji istniejgcych juz technologii, pochodzacych gtéwnie z USA. W ten sposéb
Francja nadrobita zalegtosci w obszarze dostepu do najnowoczesniejszych technologii. Poczgwszy od
lat 70. XX wieku nastepuje zwrot polityki w kierunku zainteresowania rolg MSP w gospodarce. Wtedy
to podjeto dziatania majace na celu szybki rozwdj najnowszych technologii, wtedy tez powstaty
formalne instrumenty wsparcia aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw. W latach 80. polityka
wsparcia innowacyjnosci ulegta istotnym zmianom — decentralizacji i zwiekszeniu liczby instytucji
oferujgcych pomoc przedsiebiorcom. Lata 90. przyniosty kolejng fale reform i zainteresowanie
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi.

Francuska polityka dotyczgca innowacji po raz kolejny zostata znaczgco zmieniona w okresie ostatnich
20 lat. Obecnie skupia sie ona przede wszystkim na zaspokajaniu potrzeb spoteczenstwa (zdrowie,
Srodowisko) i wzroscie konkurencyjnosci Francji na arenie miedzynarodowej. Podjeto wysitki w celu
poprawy koordynacji polityki innowacyjnej, polegajgce gtdwnie na skoncentrowaniu kompetencji
w ramach kilku kluczowych instytucji (Bpifrance, ANR, CDC, ADEME) i zapewnieniu wsparcia do
poprawy wspotpracy pomiedzy tymi podmiotami.

Francja zajmuje 16. pozycje w najnowszym rankingu Global Innovation Index i osigga lepsze niz Polska
wyniki we wszystkich gtéwnych obszarach skfadajacych sie na wskaznik Gll, w szczegdlnosci
w kategoriach: stan zaawansowania rynku (11 miejsce w rankingu, PL — 57), infrastruktura (10, PL —
41), kapitat ludzki i badania (11, PL — 44). Francja zajeta takze wysoka pozycje w rankingu wskaznikéw
szczegdtowych: umowy venture capital (1. miejsce), wydajnos¢ ochrony srodowiska naturalnego (2),
cytowane prace — indeks Hirscha (4), ustugi e-government (5), globalne firmy B+R (8). Niskie wyniki
dotyczg natomiast takich wskaznikow szczegdtowych jak: tatwosc pozyskania kredytu (79), stabilnos¢
polityczna i bezpieczenstwo (69), zgtoszenie wzoréw uzytkowych do Urzedu Patentowego (59). Warto
dodac¢, ze w przypadku tych wskaznikow wyniki Polski sg lepsze.

Francja zajmuje 17 miejsce w rankingu Global Competitiveness Index 2017-2018. Pod wzgledem
subindeksu Zdolnos$¢ innowacyjna® Francja znalazta sie na 11. pozycji wéréd 140 krajéw objetych
analizg (PL — 38). W odniesieniu do wskaznikéw sktadajgcych sie na ten subindeks Francja najlepsze
wyniki osigga w przypadku kategorii: jakos$¢ instytucji badawczych (3 miejsce, PL — 18), publikacje
naukowe (5, PL — 36), zgtoszenia patentéw (12, PL — 34), wydatki na B+R jako % PKB (13, PL — 39).

Specyfika kraju

Historia rozwoju struktury NSI wptyneta na wyksztatcenie sie kilku charakterystycznych cech,
odrézniajgcych Francje od innych krajéw. Centralng role we francuskim NSI odgrywa panstwo. Gtéwng
role w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych petnig publiczne organizacje badawcze, takie jak
Narodowe Centrum Badan Naukowych (CNRS — Le Centre national de la recherche scientifique) czy
Komisja ds. Alternatywnych Zrédet Energii i Energii Atomowej (CEA — Le Commissariat a I'énergie
atomique et aux énergies alternatives). Ich cele i finansowanie sg okreslane przez parnstwo.

82 Na subindeks Innovation capability sktada sie 10 wskaznikéw szczegdtowych.




Uniwersytety odgrywaja niewielka role w badaniach publicznych. Kolejng cechg charakterystyczng jest
funkcjonowanie we Francji Grandes écoles — uczelni publicznych i prywatnych, niezaleznych od
uniwersytetéw. Wiele z nich ma profil techniczny, a ich dyplom stanowi odrebng kategorie od dyplomu
uniwersyteckiego i jest uznawany za prestizowy przez instytucje naukowe i Swiat biznesu. We Francji
bliskie sg tez powigzania panstwa i duzych przedsiebiorstw. Najwieksze panstwowe naktady na B+R
dotyczg wihasnie tej grupy firm, ktéra dzieki temu realizuje znaczng czes¢ prac badawczo-rozwojowych.
Francja ma dobrze rozwinietg — i ciggle ulepszang — infrastrukture cyfrowg (zwtaszcza e-administracja
i open data). Francja jest takze w czotéwce krajow UE pod wzgledem liczby i wartosci transakcji typu
venture capital.

Dla francuskiego NSI charakterystyczne sg takze tzw. klastry konkurencyjnosci (poles de compétitivité).
Polityka dotyczaca ich tworzenia i wsparcia powstata w 2004 r. i miata stanowié odpowiedz Francji na
Doline Krzemowa. Klastry konkurencyjnosci dziatajg na zasadzie partnerstwa — skupiajg firmy réznej
wielkosci, instytucje badawcze (w tym publiczne laboratoria), edukacyjno-szkoleniowe. Dziatajg one
w okreslonym regionie i prowadzg wspdlne projekty B+R dotyczgce okreslonych dla klastra tematow.
Wspieranie rozwoju klastrow ma na celu budowe pozycji konkurencyjnej firm cztonkowskich
na krajowym i Swiatowym rynku i przyspieszenie wzrostu i konkurencyjnosci francuskiej gospodarki.

Mocne i stabe strony
Do mocnych stron ksztattujgcych ogélny poziom innowacyjnosci Francji naleza:

e aktywna polityka panstwa w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji, szybkie
reagowanie na Swiatowe trendy w tym obszarze,

e dobre warunki dla rozwoju biznesu, dobrze rozwinieta infrastruktura,

e dostepnosc kadr o dobrym technicznym wyksztatceniu,

e dobrze rozwiniete publiczne instytucje badawcze (w tym w takich sektorach jak ICT, zdrowie),

e duza liczba doswiadczonych pracownikéw naukowych o swiatowej renomie,

e rozwiniety system finansowania typu venture capital,

e skuteczne polityki zachecajace do zaktadania innowacyjnych startupow,

e aktualnie podjscie w kierunku tworzenia otwartych programéw wsparcia, umozliwiajgcych
eksperymentowanie i wybdér najbardziej efektywnych systemow.

Stabymi stronami, stanowigcymi zagrozenie do rozwoju innowacyjnosci sa:

e stosunkowo niskie zaangazowanie uniwersytetdw w publiczng dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa,

e duza czes¢ populacji Francji jest stabo wyksztatcona,

e stosunkowo niska liczba doktorantow,

o dosé sztywny i podzielony na segmenty rynek pracy, co nie sprzyja mobilnosci sity roboczej,

o dosé ztozony system pomocy publicznej dla przedsiebiorstw (mimo podjetych ostatnio dziatan
zmierzajacych do jego uproszczenia),

o trudnos$é pozyskania kredytu, zwtaszcza dla mtodych firm,

e system podatkowy nie zacheca do inwestowania w przedsiebiorstwa (poza inwestycjami
w mtode, innowacyjne firmy).



Otoczenie instytucjonalne

W ksztattowanie polityki dotyczacej innowacyjnosci i B+R zaangazowane sg rédzne podmioty rzagdowe,
w tym w szczegdlnosci: Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, Badan i Innowacji (MESRI — Ministere de
I’Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'Innovation), Ministerstwo Gospodarki i Finanséw
(Ministére de I'Economie et des Finances), Ministerstwo Obrony (Ministére des Armées), Ministerstwo
Solidarnosci i Zdrowia (Ministére des Solidarités et de la Santé), Ministerstwo ds. Transformacji
Ekologicznej i Solidarnosci (Ministére de La Transition Ecologique et Solidaire). Oprécz ministerstw
zaangazowany jest takze podlegajacy premierowi Sekretariat Generalny ds. Inwestycji (SGI —
Secrétariat général pour l'investissement).

Jednym z gtéwnych dokumentéw strategicznych okreslajgcych cele polityki B+R+| jest Narodowa
Strategia Badawcza (Stratégie nationale de recherche — France Europe 2020). Ma ona na celu
sprostanie wyzwaniom naukowym, technologicznym, S$rodowiskowym i spotecznym przy
jednoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu badan podstawowych. Obejmuje waloryzacje wynikéw
badan i nadzdr nad rozwojem innowacji. Strategia okresla programy dziatan, ktére sg priorytetem dla
francuskich organizacji badawczych i publicznych agencji finansujgcych B+R+l.

W 2017 r. wprowadzono dwa nowe programy dla rozwoju innowacyjnosci MSP i startupow:

¢ Plan oszczednosciowy MSP (Compte PME innovation — CPl) — wprowadzajacy indywidualne ulgi
podatkowe majgce zacheci¢ aniotdw biznesu do inwestowania $srodkéw w mtode innowacyjne firmy,
¢ Przetomowy Fundusz Innowacji (Fonds d'innovation de rupture) — zachecajacy do angazowania sie
w projekty zwigzane z innowacjami technologicznymi.

W 2017 r. opracowano realizowany obecnie Wielki Plan Inwestycyjny 2018-2022 (Le Grand plan
d’investissement 2018-2022), ktérego celem jest przeprowadzenie reform strukturalnych, majacych
przygotowac Francje na sprostanie czterem gtéwnym wyzwaniom: neutralno$¢ pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla, dostep do zatrudnienia, konkurencyjnos$é poprzez innowacje i panstwo cyfrowe.
Z tych wyzwan wynikajg cztery priorytety: przyspieszenie przemian ekologicznych (20 mld euro),
budowa wykwalifikowanego spoteczeristwa (15 mld euro), zapewnienie konkurencyjnosci poprzez
innowacje (13 mld euro) i stworzenie panstwa cyfrowego (9 mld euro).

Ponadto francuski rzad przeznaczyt na lata 2018-2022 1,5 mld euro na badania dotyczace sztucznej
inteligencji, wsparcie dla pracujgcych nad nig startupdw i gromadzenie niezbednych danych.

Gtéwne instytucje odpowiadajace za wdrazanie polityk realizowanych w ramach francuskiego NSI to:

Fundusz Depozytowy i Konsygnacyjny (CDC — Caisse des dépots et consignations) to utworzona
w 1916 r. publiczna instytucja finansowa (grupa ztozona z instytucji publicznej i spotek zaleznych)
stuzaca interesowi publicznemu i rozwojowi gospodarczemu kraju, wspierajaca realizacje polityki
panstwa i samorzadu terytorialnego. Jej celem jest takze pomoc w rozwoju przedsiebiorstw poprzez
dtugoterminowe inwestycje. Fundusz oferuje pozyczki, gwarancje i inne instrumenty finansowe dla
podmiotéw z réznorodnych sektoréw. Obecnie CDC skupia sie na projektach dotyczacych reformy
terytorialnej, transformacji energetycznej i sSrodowiskowej, rozwoju gospodarki cyfrowej i projektach
spotecznych, wptywajgcych na poprawe zycia.

Narodowa Agencja Badawcza (ANR — L'Agence Nationale de la Recherche), ktérej celem jest
finansowanie badan (zaréwno podstawowych jak i stosowanych), prowadzonych przez publiczne
organizacje badawcze, uniwersytety, przedsiebiorcow (w tym MSP). ANR prowadzi programy



wspierajgce wspotprace sSrodowiska naukowego z biznesem. Zarzgdza takze programem Inwestycje na
przysztos¢ (Programme d’investissements d’avenir).

Agencja Zarzadzania Srodowiskiem i Energia (ADEME — Agence de I'Environnement et de la Maitrise
de I'Energie) oferuje dofinansowanie projektéw B+R (w tym wdrozenie rezultatow) w obszarach
Srodowisko, energetyka i zréwnowazony rozwdj. Agencja zapewnia przedsiebiorcom specjalistyczng
wiedze i wsparcie eksperckie oraz prowadzi dziatania informacyjno-komunikacyjne majgce na celu
zmiane Swiadomosci spoteczeristwa w zakresie srodowiska.

Bpifrance — panistwowy bank inwestycyjny, utworzony w 2012 r. poprzez potaczenie kilku instytucji
dotychczas oferujgcych publiczne wsparcie dla przedsiebiorcéw. Jego celem jest wsparcie rozwoju firm
i budowa ekosystemu sprzyjajgcego przedsiebiorczosci. Bpifrance posiada 48 biur regionalnych, to
w nich podejmowanych jest do 90% decyzji dotyczacych finansowania (pozyczki, granty, inwestycje).
Udziatowcami Bpifrance jest panstwo oraz Fundusz Depozytowy i Konsygnacyjny. Bpifrance zapewnia
pomoc i towarzyszy przedsiebiorcom na wielu etapach ich rozwoju — od od firmy zalgzkowej (seed), az
po firmy na etapie ekspansji zagranicznej lub notowania spétki na gietdzie papieréw wartosciowych.
Wsparcie finansowe dla tych przedsiebiorcow odbywa sie w formie: pozyczek, gwarancji oraz kapitatu.
Dodatkowo przedsiebiorcy majg dostep do wsparcia miekkiego w postaci: szkolen, sieciowania,
testowania komercyjnosci pomystu, przygotowania do interakcji z inwestorem oraz udziatu
w akcelerowaniu wzrostu. W samym 2017 roku, Bpi obstuzyto okoto 85 tys. przedsiebiorcow
i zaalokowato w nie 27,7 miliarda euro.

Business France — agencja promocji eksportu i inwestycji powstata w 2012 r. w wyniku potgczenia
agencji Ubifrance oraz I'Agence francaise pour les investissements internationaux. Wspiera ona
miedzynarodowy rozwdj przedsiebiorstw, pomaga MSP w rozpoznawaniu mozliwosci istniejgcych na
nowych rynkach, pomaga znalez¢ partnerdw rozwoju dziatalnosci zagranicznej. Agencja pomaga takze
zagranicznym inwestorom rozpoczynaé projekty inwestycyjne we Francji. Jej zadaniem jest tez
promocja francuskich firm i gospodarki za granicg oraz monitorowanie miedzynarodowego wizerunku
Francji i jej atrakcyjnosci jako lokalizacji inwestyciji.

Rekomendacje

Istotng role we francuskim NSI odgrywa sektor rzgdowy — aktywny uczestnik proceséw innowacyjnych,
ktdry poprzez swoje agencje i publiczne organizacje badawcze finansuje B+R i dziatania innowacyjne
firm. Na przestrzeni ostatnich dekad zrobiono wiele dla poprawy funkcjonowania ekosystemu
innowacji. Znaczna czesc¢ realizowanych we Francji programéw moze stanowi¢ dobrg praktyke i by¢
wykorzystana w naszym kraju — np. inwestycje w rozwdj infrastruktury cyfrowej, funduszy venture
capital, czy polityka dotyczgca startupdéw i klastrow konkurencyjnosci. Francja szybko reaguje na
Swiatowe trendy i wyzwania — przyktadem aktywnej polityki panstwa jest tu Wielki Plan Inwestycyjny
2018-2022 czy inwestycje w badania dotyczace sztucznej inteligenc;ji.

Przyktady programéw, ktére mogg postuzy¢ jako inspiracje do stworzenia instrumentéw wsparcia
w Polsce:

1. EuroQuity (Bpifrance) — platforma online dla francuskich i zagranicznych firm umozliwiajgca
nawigzanie kontaktow, wspdtpracy, znalezienie inwestoréw i wsparcia w dziatalnosci. Poza
przedsiebiorcami (ponad 7000 MSP i mid-caps) sg na niej takze zarejestrowani inwestorzy (VC, anioty
biznesu, korporacje) oraz instytucje otoczenia biznesu (ponad 800). Cztonkowie platformy majg



mozliwo$¢ skorzystania ze szkolen on-line, uczestnictwa w konferencjach i innych wydarzeniach,
dyskusjach i sesjach on-line. Posiadanie profilu na platformie zwieksza szanse firm na pozyskanie
finansowania. Wedtug danych Bpifrance 36% przedsiebiorstw znajduje inwestoréow w ciggu 5 lat, a
prawdopodobienstwo znalezienia finansowania zwieksza sie do 72% gdy firma nalezy do jednej
ze spotecznosci dziatajgcej w ramach platformy.

2. Bpifrance Accelerator — kompleksowy program wsparcia MSP i mid-caps majacych potencjat
dalszego rozwoju, ale napotykajgcych na rézne bariery utrudniajgce im dynamiczny wzrost. Sktada sie
on z trzech etapéw wsparcia: dopasowane indywidualne doradztwo, kursy doszkalajgce, dziatania
animacyjne i networkingowe. Program trwa 24 miesigce i polega na wypracowaniu dtugoterminowej
strategii firmy, nawigzaniu kontaktéw biznesowych oraz poszerzeniu dziatalnosci i wyjsciu na rynki
miedzynarodowe. W programie uczestniczy 60 firm rocznie.

3. La French Tech — inicjatywa stworzona w 2013 r. odnoszgca sie do innowacyjnej polityki publicznej
i ekosystemu startupow. To rozpoznawalna we Francji i za granica marka dotyczaca startupow, firm
innowacyjnych technologicznie i wszystkich organizacji zaangazowanych w ich rozwdj
i umiedzynarodowienie. Ma na celu promowanie sukceséw francuskich firm technologicznych w kraju
i na Swiecie. La French Tech to takze akredytacja przyznawana francuskim miastom za ich ekosystem
startupowy. Jest tez obecna za granicg poprzez French Tech Hubs — w 22 francuskich centrach
technologicznych w Europie, Ameryce, Azji. Inicjatywa La French Tech ma takze na celu zwiekszenie
spojnosci dziatan publicznych prowadzonych na rzecz startupéw. Odpowiada za to Mission French
Tech, wspodtpracujacy Scisle z zaangazowanymi ministerstwami. W 2017 r. French Tech otworzyt
w Paryzu jeden z najwiekszych na Swiecie inkubatoréw przedsiebiorczosci — Station F. Francuscy
detalisci tacy jak Auchan, Carrefour, E.Leclerc, Orange, Fnac wyrdzniajg produkty French Tech na
potkach.

4. French Tech Pass — to uruchomiony w 2014 r. program wsparcia firm o bardzo wysokim potencjale
wzrostu (ultra high-growth, +100% wzrostu obrotéw rocznie). W jego ramach oferowany jest dostep
do dostosowanego do indywidualnych potrzeb wsparcia (bez koniecznosci sktadania wniosku)
oferowanego przez gtéwne instytucje takie jak Bpifrance, CDC, Business France, INPI (National Institute
of Intellectual Property), co pozwala na utrzymanie tempa rozwoju firmy. Uczestnictwo w programie
stanowi tez wyrdznienie dla firm — marka French Tech Pass jest uznawana we Francji i za granicg jako
grupujaca spotecznos¢ wiarygodnych firm — championdéw przedsiebiorczosci.

5. V.L.E. (Business France) — miedzynarodowy program stazowy pozwalajgcy firmom na zatrudnienie
i wystanie osoby w wieku do 28 lat na misje zagraniczng trwajgcy od 6 do 24 miesiecy. Celem misji
moze by¢ rozpoznanie rynku, poszukiwanie kontaktéw, pracownikéw, udziat w tworzeniu lokalnej
struktury, poszukiwanie lokalizacji pod inwestycje, organizacja sieci dystrybucji itp. Kandydatéw mozna
wybrac z bazy Business France. Przedsiebiorca jest zwolniony z procedur zwigzanych z zatrudnieniem
pracownika za granicg (umowa jest zawarta miedzy Business France a kandydatem na misje), pokrywa
natomiast koszty wynagrodzenia i transportu. Program umozliwia takze skorzystanie z kredytu
eksportowego i innych rozwigzan wspierajgcych ekspansje zagraniczna.



WIELKA BRYTANIA

Czesc statystyczna

Tabela 1. Podstawowe wskazniki charakteryzujgce Wielkg Brytanie i Polske

Wskazniki Wieka Brytania Polska
Populacja (min) 2017 65,8 38,0

PKB per capita, PPP EUR, 2017 31600 20900
GERD® (% PKB, 2016) 1,69 0,97
BERD?®* (% PKB, 2016) 1,13 0,63

wynik pozycja wyhnik pozycja

Global Innovation Index (2018) 60,1 4 41,7 39
Innovation Output Sub-Index?> 52,4 6 33,9 40
Innovation Input Sub-Index?® 67,9 4 49,4 38
Instytucje 87,4 14 74,0 36
Otoczenie biznesu (Business environment) 87,4 13 80,2 33
Global Innovation Index (2017) 60,9 5 42,0 38

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Global Innovation Index 2018 oraz OECD.

Przestanki obecnej sytuacji

Dzieki temu, ze Wielka Brytania byta jednym z najszybciej rozwijajgcych sie regionéw Europy pomiedzy
1600 1700 rokiem, w XIX wieku przewodzita juz rewolucji przemystowej i w duzej mierze zdominowata
europejska i $wiatowa gospodarke. Byta gtdwnym innowatorem maszyn takich jak silnik parowy, czy
maszyn do przemystu tekstylnego oraz w zakresie produkcji narzedzi. W tym kraju wymyslono system
i wyposazenie kolei wykorzystywane przez inne kraje. Wielka Brytania bytfa takze liderem w zakresie
bankowosci, przedsiebiorczosci i handlu. Byta twodrcg Imperium Brytyjskiego. Jednak od korca
XIX wieku doswiadczyta relatywnego regresu ekonomicznego w sytuacji, kiedy na znaczeniu zaczety
zyskiwaé Stany Zjednoczone i Niemcy®'.

Wielka Brytania cechuje sie niezalezng, rozwinietg i umiedzynarodowiong gospodarka. Cho¢ ten kraj
wyszedt z Il Wojny Swiatowej jako zwyciezca to jednak z mocno ostabionym przemytem. Powojenna
odbudowa byta stosunkowo powolna. Blisko 40 lat trwato zanim brytyjska gospodarka poprawita
istotnie swojg konkurencyjnos¢ i to mimo dodatkowego stymulatora, jakim byto przystagpienie do

83 Wydatki krajowe brutto na dziatalnos$é B+R https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI PUB

84 Wydatki przedsiebiorstw na dziatalnosé B+R https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI PUB

85 Wskaznik rezultatow innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filaréw innowacyjnosci: Instytucje,
Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.

86 Wskaznik rezultatow proinnowacyjnych — sktada sie na niego 2 okreslone filary innowacyjnosci: Produkty wiedzy oraz
Produkty twdrczosci.

87 https://en.wikipedia.org/wiki/Economic_history of the United Kingdom
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Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej w 1973. W latach dziewiecdziesigtych gospodarka brytyjska
rozwijata sie szybko w poréwnaniu z innymi najbardziej uprzemystowionymi krajami swiata, gtdwnie
dzieki ustugom, ktore staty sie zrédtem dalszego wzrostu gospodarczego po tym jak przetwérstwo
przemystowe mocno stracito na znaczeniu®.

Rola Wielkiej Brytanii jako swiatowego centrum finansowego pozostaje zrédtem sity ekonomicznej
tego kraju. Ustugi charakteryzowaty sie tam spektakularnym rozwojem i teraz odpowiadajg za dwie
trzecie PKB. Jest to odzwierciedleniem wzrostu realnych dochodéw ludnosci, zmiany wzorcéw
wydatkéw konsumpcyjnych oraz rozwoju outsourcingu ustug biznesowych. Szczegdlnie silny wzrost
ustug nastgpit w zakresie ustug wsparcia biznesu, wigczajgc w to systemy komputerowe
i oprogramowanie, doradztwo menedzerskie, reklame, badania rynku jak réwniez infrastrukture
wystawowg i konferencyjng. Zjednoczone Krélestwo, w szczegélnosci Londyn byto tradycyjnie
Swiatowym centrum finansowym. Restrukturyzacja i deregulacja zmienita ten sektor w latach 80 i 90,
w szczegdlnosci w bankowosci, ubezpieczeniach, na gietdzie, w transporcie morskim oraz na rynkach
débr konsumpcyjnych. Na koniec XX wieku ustugi finansowe zatrudniaty ponad milion ludzi
i generowaty jedng dwunastg PKB®. Sytuacja ta moze sie jednak zmienié¢ w zwigzku z decyzjg Wielkiej
Brytanii o wystgpieniu z UE.

Przetwdrstwo przemystowe jako catosé nadal traci na znaczeniu zaréwno pod wzgledem zatrudnienia
jak i udziatu w PKB (obecnie stanowi okoto jednej pigtej). Spadek znaczenia przetwdrstwa oraz wyrazna
poprawa produktywnosci stymulowana rozwojem nowych technologii w tym sektorze w duzej mierze
przyczynita sie do szybkiego wzrostu bezrobocia®. Pod wzgledem relatywnego zaznaczenia dla PKB
najbardziej istotnymi przemystami kraju sg zywnos¢ i napoje, tytoniowy, chemiczny, papierowy
i wydawniczy, metalowy i mineralny oraz tekstylny, odziezowy, obuwniczy i skdrzany. Do najszybciej
rosnacych sektoréw nalezg chemiczny (gtéwnie farmaceutyczny i produkty specjalistyczne), inzynieria
elektryczna i transportowa (wtgczajgc motoryzacje zagranicznych producentéw oraz przemyst lotniczy
i kosmiczny). Brytyjscy producenci samochoddéw s3 jednak w trendzie spadkowym od 1970 r. Sektory
takie jak napoje, zywnos¢, tytoniowy i skdérzany rozwijajg sie wolniej niz przecietnie branze
przemystowe. W absolutnym trendzie spadkowym sg przemysty tekstylny, odziezowy i skdrzany
w uwagi na konkurencje towardw importowanych, gtéwnie z Azji®*.

Handel miedzynarodowy zawsze byt kluczowy dla gospodarki brytyjskiej. Import i eksport stanowia
blisko potowe krajowego PKB (dla poréwnania handel ten stanowi okotfo jednej pigtej PKB Standw
Zjednoczonych). Najwiekszy wartosciowo eksport stanowig maszyny, samochody i pozostaty sprzet
transportowy, produkty elektryczne i elektroniczne oraz produkty chemiczne i ropa naftowa. Ustugi,
w szczegolnosci finansowe, sg takze waznym sktadnikiem eksportu i majg pozytywny wktad w bilans
handlowy kraju. UK importuje okoto jednej dziesigtej zywnosci i okoto jednej trzeciej maszyn i sprzetu
transportowego®?.

Zjednoczone Krélestwo jest nietypowe, nawet wsrod krajow Europy Zachodniej. Wyrdznia sie bowiem

matym udziatem rolnictwa w populacji zatrudnionych (okoto 2%). Zatrudnienie w rolnictwie spada
stopniowo a trend ten prawdopodobnie utrzyma sie w przysztosci®®.

88 https://www.britannica.com/place/United-Kingdom/Economy
89 |bidem
% |bidem
91 |bidem
92 |bidem
93 |bidem
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Jesli chodzi o surowce to Wielka Brytania posiada stosunkowo ograniczone zasoby mineralne jednak
najwieksze w UE zasoby paliw, wtaczajac rope, gaz i wegiel. Odkrycie ropy naftowej na Morzu
Potnocnym doprowadzito do szybkiego rozwoju jej wydobycia przez ten kraj. Tym samym Wielka
Brytania stafa sie samowystarczalna jesli chodzi o rope, a nawet zostata jej eksporterem®.

Mocne i stabe strony

Mocne strony brytyjskiego systemu innowacji®:

e duze finansowanie B+R przez podmioty zagraniczne, duze inwestycje sektora prywatnego
w aktywa niematerialne (intangibles),

e atrakcyjnos¢ dla badaczy z zagranicy, wysoka jakos¢ systemu szkolnictwa wyzszego, wysoka
liczba doktoréw,

e Swiatowej klasy baza badawcza i instytucje badawcze, wysoki zakres wspdtpracy
miedzynarodowej w zakresie badan,

e nowoczesny rezim IP, finansowanie oparte na zasadzie konkurencji o Srodki wspierajgce
doskonatos¢ w badaniach, silna wspdtpraca nauki i przemystu,

e otwarte i konkurencyjne rynki, korzystne otoczenie biznesu, silna dziatalno$¢ gospodarcza
biznesu,

e eksportowe przewagi komparatywne w zakresie wysokiej klasy produktéw, rozwiniete ustugi
oparte na wiedzy i eksport sektoréw kreatywnych.

Stabosci brytyjskiego systemu innowacji%:

e w poréwnaniu z liderami swiatowymi nizszy poziom inwestycji w B+R i wsparcie publiczne
innowacji, problemy z dostepem do finansowania firm innowacyjnych,

e nizsze podstawowe umiejetnosci (np. dot. ICT), nizsza liczba absolwentéw STEM (nauki,
technologii, inzynierii i matematyki),

e mniejsza liczba aplikacji patentowych niz innych krajéw-liderach innowacyjnosci,

e zamodwienia rzagdowe niewykorzystujagce potencjatu do wspierania innowacji, stabsza
wspotprac MSP z uniwersytetami,

e B+R skoncentrowane na kilku duzych firmach i niewielkiej liczbie sektoréw, niska jakos$¢
popytu, restrykcyjne regulacje dot. migracji,

e niewielka liczba innowacji na skale swiata, niska liczba innowacyjnych MSP.

Otoczenie instytucjonalne
The Department For Business, Energy & Industrial Strategy

The Department for Business, Energy & Industrial Strategy (BEIS) jest najwazniejszym podmiotem na
poziomie politycznym odpowiedzialnym za polityke badan i innowacji. Jest odpowiedzialny za szereg
obszarow polityki rzadu takich jak biznes i strategia przemystowa, badania, nauka, innowacje, energia
i zmiany klimatu®’. BEIS jest odpowiedzialne za opracowanie strategii przemystowej i relacje rzadu

% |bidem

9 Innovation toolkit science and innovation network innovation in the UK, NESTA

% |bidem

97 https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional-innovation-monitor/organisation/united-kingdom/department-
business-energy-industrial-strategy-beis
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z biznesem, jak rowniez zapewnienie dostepnosci do czystej energii. Zajmuje sie takze handlem,
eksportem, prawem gospodarczym, konkurencjg, niewyptacalnoscig, wtasnoscig przemystows, czy
polityka kosmiczng. Ministerstwo jest wspierane przez 41 agencji i innych podmiotéw publicznych.

W latach 2017-2018 najwazniejszym priorytetem BEIS jest opracowanie i wdrazanie strategii
przemystowej, ktéra stanowi dtugoterminowy plan pobudzenia produktywnosci oraz sity nabywczej
ludnosci. Strategia bazuje na filarach produktywnosci takich jak pomysty, ludzie, infrastruktura,
otoczenie biznesu i lokacje oraz skupia sie na wielkich wyzwaniach takich jak sztuczna inteligencja
i dane, starzejgce sie spoteczenstwo, czysty wzrost i przysztos¢ mobilnosci. W ramach strategii
przewiduje sie miedzy innymi istotne inwestycje w nauke, badania i innowacje oraz wspieranie biznesu
W rozpoczynaniu dziatalnosci i wzroscie (m.in. rozwdj wspétpracy, umiejetnosci, inwestycje
w przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu, pozyczki dla przedsiebiorstw)®.

UK Reseach And Innovation

UK Research and Innovation (UKRI) jest najwazniejszg instytucjag na poziomie operacyjnym
odpowiedzialng za wdrazanie polityki badawczej i innowacyjnej. Jej budzet wynosi blisko 7 mld funtéw
rocznie, czyli ponad cztery pigte catego budzetu kraju na badania i innowacje (pozostate srodki trafiajg
do agencji kosmicznej, krajowych uniwersytetéw, finansowanych przez ministerstwa instytutow B+R
oraz na programy BEIS). UKRI jest niezalezng organizacjg (posiada niezalezny zarzad i rade) o silnej
w stosunku do rzadu pozycji w zakresie badan i innowacji. Wspétpracuje z uczelniami, organizacjami
badawczymi, biznesem, organizacjami charytatywnymi oraz rzadem w tworzeniu otoczenia dla
rozwoju badan i innowacji. UKRI wspiera i tgczy Srodowiska badaczy i innowatoréw z konsumentami,
uzytkownikami oraz spofeczeristwem. Srodki zainwestowane przez UKRI maja na celu przynie$é
korzysci w zakresie rozwoju nauki i gospodarki oraz korzysci spoteczne i kulturowe. UKRI jest
finansowane przez BEIS. Organizacja ta zostata utworzona w 1 kwietnia 2018 r. przez potgczenie
Innovate UK, siedmiu rad badawczych (research councils) i nowej organizacji Research England®®.

Research Councils UK (RCUK) jest strategicznym partnerstwem rad badawczych. Celem rad jest
inwestowanie w tworzenie, wdrazanie i dzielenie sie wiedzg, tworzenie partnerstw i wspieranie
infrastruktury na rzecz kluczowych innowacji. Rady badawcze finansujg badania na uniwersytetach
i winstytutach badawczych. Pomagajg naukowcom poprzez wspieranie ich w angazowaniu sie
i wspotpracy ze spoteczenstwem, biznesem, rzagdem i trzecim sektorem. Ich dziatania obejmujg rozwo;j
programow badawczych oraz wsparcie podmiotéw powigzanych z badaniami takich jak centra
innowacji i wiedzy oraz kampusy badan i innowacji. Rady badawcze wspierajg projekty badawcze
jednak nie finansujg biznesu. Zakres dziatania RCUK jest coraz bardziej miedzynarodowy: ma biura
w Chinach, Indiach, Europie, USA. RCUK organizuje konkursy wspdlnie finansowane z szeregiem krajow
oraz regularnie organizuje warsztaty badawcze dla naukowcéw z UK na catym swiecie.

W skfad UKRI wchodzg nastepujgce rady badawcze:
e Arts and Humanities Research Council (AHRC), ktdra finansuje Swiatowej klasy niezaleznych
naukowcow w szerokim zakresie nauk humanistycznych. Badania te majg generowac korzysci
spoteczne, kulturowe i posrednio ekonomiczne.

98 https://www.gov.uk/government/publications/department-for-business-energy-and-industrial-strategy-single-
departmental-plan/department-for-business-energy-and-industrial-strategy-single-departmental-plan-may-2018
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e Biotechnology and Biological Sciences Research Council (BBSRC), inwestuje w Swiatowej klasy
badania i szkolenia w zakresie bionauki. Wspiera wazne sektory gospodarcze, takie jak
rolnictwo, zZywnos¢, biotechnologia przemystowa i farmacja.

e Economic and Social Research Council (ESRC) jest najwiekszym podmiotem finansujgcym
badania w zakresie spotecznym i ekonomicznym. Badania ksztattujg polityke publiczng
i kontrybuuja do rozwoju konkurencyjnosci gospodarki.

e Engineering and Physical Sciences Research Council (EPSRC) jest gtdwng agencja finansujgca
badania w zakresie inzynierii i nauk fizycznych. Jej portfolio obejmuje m.in: technologie
ochrony zdrowia, przetwérstwo przemystowe, zaawansowane materiaty.

e Natural Environment Research Council (NERC) jest kluczowym podmiotem w zakresie nauk
Srodowiskowych. Jej dziatania pomagajg rozwigzywac problemy w obszarach czystej energii,
zanieczyszczenie powietrza czy rozwoju infrastruktury.

e Medical Research Council (MRC) jest w czotéwce odkry¢ naukowych w zakresie ochrony
zdrowia. Jej naukowcy stawiajg czofa najwiekszym problemom ludzkosci dotyczagcym m.in.
chronicznych chordb czy szybko mutujacych mikroorganizmaéw.

e Science and Technology Facilities Council (STFC) jest Swiatowe]j klasy multidyscyplinarng
organizacjy. Jej badania zmierzajg do zrozumienia wszechswiata od najwiekszej skali
astronomicznej do najmniejszych sktadnikow materii.

e Research England jest nowg radg w ramach UKRI, ktéra kontynuuje dziatania Higher Education
Funding Council for England w zakresie poprawy warunkéw na rzecz rozwoju badan i wymiany
wiedzy na angielskich uniwersytetach.

Innovate UK jest brytyjska agencja ds. innowacji i czescig UKRI. Jest to najbardziej bliska PARP pod
wzgledem zakresu dziatan instytucja brytyjskiego NSI. Jej celem jest przyspieszenie wzrostu
gospodarczego przez wspieranie innowacji, tgczenie biznesu, nauki i sektora publicznego, wpieranie
rozwoju innowacyjnych produktéw i ustug w odpowiedzi na oczekiwania rynku, stawianie czota
wyzwaniom spotecznym oraz ksztattowanie przysztosci gospodarki. Jej dziatania sg ukierunkowane na
technologie, co do ktdrych zidentyfikowano duze globalne mozliwosci rynkowe i ktdre sg jednoczesnie
mocnymi stronami kraju®.

Innovate UK wspiera innowacje przez szeroki zestaw programow, ktdre zapewniajg dostep do
finansowania, wiedzy, umiejetnosci, infrastruktury oraz partneréw. Jej dziatania obejmujg Catapult
centres i granty SMART (opisane dalej), bony na innowacje, programy B+R w zakresie wspotpracy
nauka-biznes, studia wykonalnosci, partnerstwa i sieci transferu wiedzy, ,challenge platforms” 10!
(w zakresie energii, ochrony srodowiska, rolnictwa i zywnosci, ochrony zdrowia i transportu) oraz
programy przedkomercyjnych zamdwien publicznych. Zatrudnia okoto 325 o0sdéb, gtownie

pochodzacych z przemystul®,

W dziatalnosci Innovate UK bardzo waziny jest wymiar miedzynarodowy. Agencja pomaga firmom
w dostepie do europejskiego finansowania badan i rozwoju przez Enterprise Europe Network
i Horyzont 2020. Dziata takze w obszarze misji handlowych dla innowacyjnych MSP oraz wspiera
innowacyjne firmy w eksporcie. Realizuje programy wspdtpracy miedzynarodowej w zakresie B+R.
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101 53 to internetowe platformy, ktére majg za zadanie utatwiaé partycypacje obywateli w rozwigzywaniu wyzwan
spotecznych czy ekonomicznych, zwiekszy¢ otwartosé dziatan rzadu, jak réwniez poprawic legitymacje dziatan rzadu wobec
obywateli.
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Agencja wdraza tez Newton Fund, czyli pogram wsparcia partnerstw w zakresie badan i innowacji
majacy na celu promowanie rozwoju gospodarczego i dobrobytu 15 gospodarek rozwijajacych siel®,

British Business Bank

British Business Bank jest w 100% publicznym, ale niezaleznie od rzadu zarzgdzanym bankiem,
ukierunkowanym na pobudzanie rynku finansowego do finansowania MSP. Do celdw banku nalezy
zwiekszanie dostepnosci finansowania MSP w obszarach gdzie rynek nie dziata wystarczajgco dobrze
oraz tworzenie bardziej zdywersyfikowanego rynku finansowania. Bank pomaga MSP w poszukiwaniu
finansowania najlepiej dostosowanego do ich potrzeb. ldentyfikuje i zmniejsza nieréwnowagi
w dostepie do finansowania matych firm. Bank nie inwestuje i nie udziela pozyczek bezposrednio, ale
wspotpracuje z ponad setkg partneréw takich jak banki, firmy leasingowe, czy fundusze venture.
Programy banku majg przynosi¢ korzysci matym firmom takim jak startupy firmy wysokiego wzrostu
iinne przedsiebiorstwa doswiadczajgce trudnosci w dostepie do finansowania. Bank dysponuje
komercyjng filig British Business Investments Ltd, ktéra inwestuje w dostawcow finansowania dla
matych firm%4,

Nesta

Nesta to niezalezna organizacja dziatajgca jako instytucja pozytku publicznego, ktéra utatwia wdrazanie
nowych pomystéw stuzgcych stawianiu czota wyzwaniom dzisiejszego Swiata. Jest czotowym think
thankiem w zakresie innowacji, inwestorem w innowacyjne przedsiewziecia oraz innowacyjnym
laboratorium testujgcym nowe podejscia we wspieraniu innowacji. Skupia sie na obszarach, gdzie
kombinacja technologii cyfrowych, zmotywowanych ludzi i lepsze wykorzystanie danych i dowoddéw
moze przynies¢ najlepsze efekty. W latach 2017-20 koncentruje sie na obszarach ochrony zdrowia,
edukacji, gospodarki kreatywnej, sztuki i kultury, innowacji w sektorze rzgdowym oraz polityce
innowacji.

Pozostate kluczowe instytucje brytyjskiego NSI

W Wielkiej Brytanii dziatajg takze nastepujgce instytucje publiczne dziatajgce na rzecz innowacyjnosci:

e Intellectual Property Office — pomaga firmom zarzadza¢ IPR w kraju i za granica. Posiada
attaché w kluczowych krajach, oferuje poradniki IPR oraz narzedzia online.

e Design Council — promuje znaczenie designu dla gospodarki kraju i miedzynarodowej wsrod
przedsiebiorcéw.

e National Physical Laboratory, National Measurement Office — sg instytucjami skupionymi na
rozwoju standardéw pomiaréw oraz zapewnieniu ich doktadnosci.

e Business Growth Services — wspierane przez rzad ustugi obejmujgce szereg programéw
wsparcia biznesu z potencjatem do wzrostu, obecnie wygaszane.

e Council for Science and Technology — jest radg doradzajgcg premierowi w zakresie polityki
naukowo badawcze;j.

e British Standards Institution — instytucja standaryzacyjna, $wiadczy ustugi oraz tworzy relacje
z miedzynarodowymi odpowiednikami w tworzeniu standardéw i norm.
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Pozostate instytucje brytyjskiego NSI:

e 130 uniwersytetow rdinych typdéw, ktére stanowig jeden z czotowych sektoréw
uniwersyteckich na $wieciel®.

e Krajowe akademie takie jak The Royal Society, Royal Academy of Engineering, Advancing the
Chemical Science, think tanki i podobne instytucje eksperckie.

e Okoto 60 ,Public Sector Research Establishments” (instytuty B+R finansowane bezposrednio
przez ministerstwa, oraz publiczne organizacje badawcze).

e 100 parkéw naukowych i innowacji, 50 uniwersyteckich biur transferu technologii, 9 centrow
Catapult, krajowe inicjatywy taczace nauke i biznes.

o Niezalezne organizacje badawcze i technologiczne — to gtéwnie prywatni wykonawcy badan
lub komercyjne firmy badawcze swiadczace ustugi B+R dla rzadu i firm.

Rekomendacje

Wybrane instrumenty wsparcia innowacji oferowane przez brytyjskie instytucje, ktére mozna rozwazy¢
jako narzedzia wsparcia w Polsce:1%®

Catapults — s3 siecig dziatajacych nie dla zysku centréw technologii i innowacji stworzong przez
Innovate UK, ktdre utatwiajg wspdtprace nauki z biznesem oraz rozwdj dobrze rokujgcych pomystéw
firm w udane wyroby i ustugi oraz rozwigzywanie technologicznych wyzwan biznesu. Sie¢ wspiera
inwestycje biznesowe w B+R przez utatwianie dostepu do witasciwych kompetencji oferowanych przez
spoteczno$é naukowo-badawczg. Catapults promujg takze swoje sektory za granicg, w tym pomagaja
MSP w dostepie do zagranicznych zZrédet finansowania. Obecnie dziata 9 centréw Catapults
w obszarach: przetwoérstwo przemystowe wysokiej wartosci, terapia komdérkowa, odnawialna energia
przybrzezna, zastosowania satelitarne, potgczona gospodarka cyfrowa, miasta przysztosci, systemy
transportu, systemy energetyczne i medycyna precyzyjna. Catapults zatrudniajg ekspertow o duzym
doswiadczeniu biznesowym. S3 finansowane z grantéw publicznych oraz poszukujg finansowania
prywatnego, np. $wiadczgc ustugi badawcze firmom.

Knowledge Transfer Network Ltd, ktéra jest finansowana przez Innovate UK, jest interdyscyplinarng
ogolnokrajowg siecig firm i naukowcéw, ktérej celem jest stymulowanie innowacji przez promocje
wspofpracy oraz dzielenie sie najlepszymi praktykami i wiedzg pomiedzy przemystem i nauka. KTN
organizuje wydarzenia w UK i za granicg dla biznesu i naukowcéw. Pomaga Innovate UK w tworzeniu
konkurséw dla specjalnych grup interesu w kluczowych obszarach. KTN organizuje takze misje
zorientowane sektorowo do priorytetowych krajow, pomaga taczy¢ naukowcow i innowatoréw w UK
z mozliwosciami wspodtpracy z zagranicg. Pomaga organizacjom z UK w dostepie do projektéw wparcia
miedzynarodowego.

Umowy sektorowe (sector deals) sg partnerstwami miedzy rzgdem a przemystem ukierunkowanymi
na zwiekszenie produktywnosci sektoréw oraz obejmujg konkretne zobowigzania partneréw
przemystowych i rzadu, np. do inwestycji w B+R. Obecnie zawarte s3 umowy sektorowe w sektorze
nauk o 2zyciu, motoryzacyjnym, przemystach kreatywnych, sztucznej inteligencji, budowalnym

105 W relacji do populacji UK ma najwiecej na $wiecie uniwersytetdéw ze Swiatowej czotéwki a ich wyniki naukowe mierzone
standardowymi wskaznikami sg bardzo dobre.
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i nuklearnym. Dla przyktadu pierwsza z nich ma zapewni¢ nowe metody leczenia i technologie
medyczne oraz zawiera zobowigzanie do inwestycji przez biznes oraz wsparcie B+R od rzadu.

The Small Business Research Initiative umozliwia aplikowanie o kontrakty z rzadowymi organizacjami
na rozwdj innowacyjnych pomystéw. SBRI ma na celu powigzanie pomystéw biznesowych
z wyzwaniami okreslonymi przez rzad w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan. Inicjatywy SBRI s3
realizowane np. przez Ministerswo Zdrowia, czy Ministerstwo Obrony. W ramach poszczegdlnych
inicjatyw organizowane sg konkursy, np. konkurs na rozwdj aplikacji mobilnej majgcej poméc osobom
niepetnosprawnym w podrézowaniu publicznym transportem.

The Industrial Strategy Challenge Fund jest funduszem, ktérego celem jest taczenie swiatowej klasy
badan z biznesem w celu stawiania czota gtéwnym przemystowym i spotecznym wyzwaniom naszych
czaséw. W tym celu w ramach funduszu organizowane sg konkursy na dofinansowanie innowacyjnych
projektéw np. konkurs na rozwdéj nowych rozwigzan majgcych na celu redukcje emisji zanieczyszczen
z hamulcéw lub opon pojazdéw drogowych, czy mobilnych maszyn budowlanych. Jest on czescig
rzgdowych inwestycji w B+R w wysokosci 4,7 mld funtéw w ciggu 4 lat.

Konkursy tematyczne realizujgce cele rzadu, np. wsparcie projektow B+R i wspotpracy nauki
z biznesem majacych na celu poprawe pozycji kraju w obszarze cywilnego wykorzystania przestrzeni
powietrznej, wsparcie badan i rozwoju technologii przyspieszajgcych rozwéj i wykorzystanie pojazdéw
zeroemisyjnych, projekty B+R zorientowane na rozwdj technologii w obszarze produkcji baterii.

Knowledge Transfer Partnerships — dzieki temu instrumentowi firma moze pozyska¢ wiedze
ekspercka. Umozliwia on wspdtprace z organizacja naukowg lub wysoko wykwalifikowanym
absolwentem w celu opracowania i wdrozenia innowacji w biznesie. Aplikowaé moga
przedsiebiorstwa, organizacje publiczne albo trzeci sektor.

Biomedical Catalyst jest programem wsparcia przedsiebiorcéw i naukowcédw majgcym na celu
testowanie oraz rozwdj innowacyjnych projektéw w obszarze zdrowia i opieki. Wspiera akceleracje
oraz wzrost firm w zakresie pomystéw, ktore chronig przed chorobami i pozwalajg lepiej nimi zrzadzac.
Wspiera tez lepsza diagnostyke oraz tworzy szyte na miare metody leczenia.

Energy Catalyst jest programem wparcia firm i naukowcéw majacych na celu rozwéj pomystéw
stuzacych zaspokajaniu globalnych potrzeb czystej, dostepnej i bezpiecznej energii. Finansuje projekty
od wczesnych etapéw po komercjalizacje w celu szybkiego wdrozenia innowacyjnych rozwigzan na
rynku.

Innovate UK Smart grant jest wsparciem udziatu MSP w projektach B+R w waznych strategicznie
obszarach nauki, inzynierii i technologii, z ktérych powstang udane nowe produkty, procesy i ustugi
i ktére beda stymulowad wzrost gospodarczy kraju.



4. MONITORING WYBRANYCH TRENDOW

HUMAN ECONOMY

Human Economy — ekonomia angazujaca serca

Idea "ludzkiej gospodarki" wytonita sie z globalnego ruchu spofecznego, dziataczy i intelektualistow,
ktorzy kwestionowali m.in. dominujgcy model wolnego rynku. Wywodezi sie z drobnych nieformalnych
dziatan i humanistycznej ideologii, ktérej celem jest skuteczny opdr wobec korporacyjnego
podejscial®. Idea , ludzkiej gospodarki” przeciwstawia sie dotychczasowym teoriom, ktére opieraty sie
na abstrakcyjnych i bezosobowych modelach ludzkich zachowan, oderwanych od trosk ludzi na ziemi,
co sprawiato, ze ogromna wiekszo$¢ mieszkaricOw Swiata pozostawata w dotkliwym ubdstwie czy
w niewoli. Wedtug twércéw nowego paradygmatu koncentracja na tym, co ludzie naprawde robig
i my$lg, jest odpowiedzig na potrzeby ludzkosci jako catoscil®,

Z ekonomicznego punktu widzenia etapy poprzedzajgce ,ludzkg gospodarke” to czas gospodarki
przemystowe] i gospodarki opartej na wiedzy. W przypadku gospodarki przemystowej kluczem do
rozwoju byty rece do pracy - pracodawcy ,,zatrudniali” site fizyczng i zrecznosé. W gospodarce oparte;j
na wiedzy pracownicy zostali wybrani ze wzgledu na swojg inteligencje i wiedze specjalistyczng - byli
wynajetymi gtowami®®. Dzi$ Zzyjemy w okresie transformacji przechodzac do ludzkiej gospodarki.

Koncepcja antropocentrycznych systemoéw produkcyjnych zaczetfa sie rozwija¢ juz w latach 90 XX w.
Byta tez traktowana jako europejska koncepcja modernizacji gtdwnych sektoréw przemystowych i jako
przeciwwaga dotychczasowego podejscia ,technocentryzmu”. Istniato przekonanie, ze jesli Europa
chce staé sie bardziej konkurencyjna i elastyczna, musi podejmowacé dtugoterminowe dziatania
w obszarach szkolen, badan, technologii i rozwoju, organizacji i zarzadzania, aby osiggna¢ kulture
przemystowg, ktéra bedzie czerpa¢ korzysci z wilasnych potencjatéw w przysztym rozwoju
gospodarczym. Odpowiedzig na ludzkie potrzeby, réwniez w sensie potrzeb rynkéw globalnych!? stato
sie podejscie antropocentryczne.

Podejscie to charakteryzuje sie rdwniez m.in. w personalizacji konsumenta, gdzie cztowiek staje sie
celem produkgji. Personalizacja przenosi uwage z produktu na cztowieka. Cztowiek nie jest "klientem",
"konsumentem", ale ztozonym bytem spotecznym, ktéry opracowuje wytyczne dotyczgce produktu,
bedace rzeczywiscie cennymi wskazéwkami dla jego stylu zycia. Produkt staje sie wizjg ludzkiej
ekonomii nie tylko stworzeniem ludzkiej pracy, ale takze sposobem na zadowolenie cztowieka. Dlatego
uwaga skupia sie na znajomosci réznic w stylu zycia pomiedzy réznymi kategoriami ludzi. P. Drucker
podkreslit potrzebe zrozumienia nowych mechanizméw segmentacji rynkdéw, od wskaznika realizacji
popytu i podazy w oparciu o czysto ekonomiczne kryteria (cena i dostepne dochody) w kierunku

segmentacji ,wedtug stylu zycia”*,

Paradygmat ludzkiej gospodarki tez ewoluuje — a to za sprawg zagrozen jakie niesie m.in. technologia.
Tempo rozwoju technologicznego i twérczego niszczenia niejednokrotnie zaskakuje. Przyktadem sg
stworzone przez cztowieka humanoidalne roboty jak Sophia czy jej brat Han, obdarzone sztuczng
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inteligencja, ktére zostaty zaprojektowane z myslg o tym, aby stawat sie madrzejsze z uptywem czasu
a docelowo aby potrafity dostosowywa¢ sie do ludzkich zachowan i pracowac z ludimi jako np.
odpowiedni towarzysze dla 0séb starszych w domach opieki.

Ludzie muszg zmagac sie ze swiadomoscig, ze nie majg juz monopolu na myslenie. Maszyny zagrazajg
nam w sposob fundamentalny i egzystencjalny. Ludzie prébujg zrozumiec konsekwencje tych gtebokich
zmian. Eksperci przewiduja, ze technologia zagraza ponad 47% wszystkich amerykanskich miejsc pracy,
a umiejetnosci miekkie staja sie najbardziej pozadane®?,

p— Dotychczasowe podejscie do pracownika i jego
charakterystycznego zarzadzanie — gdzie cztowieka, traktuje
| sie w sposdb masowy, standaryzowany a osobiste cechy
pracownikéw, ewentualnie kandydatéw do pracy, nie majg
zadnej wartosci dla menedzera, poza tym, ze spetniajg
standardowe wymagania dotyczgce stanowiska pracy,
wyczerpujg sie.

Wiadomo juz, ze ludzie nie mogg konkurowac ze sztuczng
inteligencjg, natomiast muszg skupi¢ sie na tym, w jaki
sposéb my, jako ludzie, mozemy uzupetni¢ coraz bardziej
wydajne maszyny i rozwija¢ sie w rezultacie. W koricu
istniejg wyjatkowe cechy, ktérymi dysponujg tylko ludzie,
takie jak zdolnos¢ do wspodtpracy, determinacji i mitosci.
Ludzka gospodarka przy zatrudnianiu odwotuje sie do tych
najgtebszych, najbardziej ludzkich cech, ktérych zadna

maszyna nie moze powtoérzyc¢. Tylko cztowiek posiada takie
Ffobot humanoidalny Sophia cechy jak empatia, kreatywno$¢ ale tez uczciwo$é, zaufanie
Zrddfto:

https://pol.wikipedia.ora/wiki/Sophia (robot) i odpowiedzialnos¢ — dzigki tym cechom mozemy rozwijac

sie ale tez budowad trwate i gtebokie relacje.

Aby wykorzystad tg ,,ludzka” wyjatkowosé i aby ,ludzka gospodarka” mogta sie rozwija¢ konieczna jest
zmiana sposobu myslenia, w tym myslenia o biznesie. Chodzi o tworzenie kultur organizacyjnych,
w ktorych ludzie moga by¢ wolni — moga wspdtpracowac, komunikowac sie, tworzy¢ i zachowywadé
elastycznosé, zamiast kalkulowa¢, dostosowywac, kierowac i przestrzegac. Taki rodzaj wolnosci, to
fundament, na ktérym budujemy i skalujemy wszystko inne.

Dotychczas bardzo czesto tak byto, ze mieszkalismy w dwdch oddzielnych sferach, utrzymywalismy
naszg ,ludzkos¢” w zyciu osobistym i religijnym niejako oddzieleni od naszych publicznych
i zawodowych jazni. W pierwszym z nich staraliSmy sie zy¢ zgodnie z naszymi wartosciami, w tym
drugim skupiliémy sie na pogoni np. za zyskiem. Swiat, w ktérym zyjemy, wymaga integracji naszych
tozsamosci. Musimy przyjaé do wiadomosci, ze nasz sukces nie polega juz tylko na tym, co robimy, ale
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takze na tym, jak to robimy. Ludzie zaczynajg inaczej mysle¢ o roli biznesu w naszym zyciu,
a w odpowiedzi firmy zaczynajg zmieniac sposéb, w jaki sie zachowujg®.

Firmy zaczynajg dostrzegac, ze muszg by¢ bardziej ludzkie.
Dziaty marketingu doskonale to rozumiejg: frima Chevron jest
np. firma "ludzkiej energii", Cisco jest "ludzka siecig", Dow
jest "ludzkim elementem", Samsung jest "przeznaczony dla
ludzi", a John Deere jest "cztowiekiem kwitngcym" 1.

Niektére firmy juz osiggajg sukces kiedy w organizacji

zrownowazone wartosci stajg sie codzienng praktyka i sg

Robot humanoidalny Han — brat Sophii zakorzenione w organizacji, kiedy firmy polegaja na
Zrédto: http://huba.news/roboty wartosciach i zaufaniu a nie na procedurach. Systemy —

organizacje, oparte na wartosciach sg samoregulujace. Kazda
osoba dziata z wlasnego wewnetrznego kompasu, kierujac sie wspdlnymi zasadami. Kluczem do tego
jest zaufanie i otoczenie, ktére je rozprzestrzenia i wspiera. Zaufanie staje sie legalnym srodkiem
zwiekszajgcym wydajnos¢. Tworzy petle zwrotng, w ktorej jesteSmy chemicznie sktonni zaufac
zwrotnie. Stosowane na duzg skale, zaufanie jest klejem, ktéry utrzymuje firme razem, pomagajac
pracownikom czuc¢ sie na tyle komfortowo, aby podja¢ niezbedne ryzyko, np. ryzyko do innowacji.

Firmy, ktérych piekne hasta nie s w petni zaszczepione i nie sg poparte adekwatnym zachowaniem,
a s jedynie wartosciami sytuacyjnymi - tylko brzmig fadnie - wpadajg w tarapaty. Fasadowosc
dostrzegajg pracownicy, ale i klienci - ich zaufanie zostaje nadszarpniete. Dlatego w wielu firmach gdzie
tworzone sg roboty wyposazone w sztuczng inteligencje dziatajg tez rady ds. etyki, ktérych zadaniem
jest dbanie o to, aby dziatalnos¢ firmy stuzyta spoteczenistwu i byta wykorzystywana do dobrych celéw.

Aby stworzy¢ atmosfere zaufania, potrzebne jest przywddztwo, ktdre tworzy i ksztattuje kontekst. Nie
chodzi tylko o dawanie przyktadu, ale o rodzaj wtadzy moralnej - wtadzy, ktéra nie zada ani nie narzuca
wtasnego uznania. Moralny autorytet oznacza, ze ludzie podgzajg za dang osobg, nie dlatego, ze muszg,
ale dlatego, ze chca. tacza sie z przywddca i celami na gtebszym poziomie - chcg wzig¢ udziat
w sukcesie. Pracownicy bedg wykazywac cechy, ktérych najbardziej pragniemy od nich, tylko jesli
uznajg misje i wartosci firmy za warte poswiecenia. A to moze sie zdarzy¢ tylko wtedy, gdy pracownicy
majg poczucie, ze ich praca ma znaczenie. Kiedy ludzie znajdujg prace, ktérg kochajg i misje
korporacyjng, w ktéra mogg uwierzyé, praca staje sie czyms$ wiecej niz praca.

Pokolenie millenialsow rozumie sposdb dziatania takiego nowego swiata. Mtodzi ludzie nie czekaja, juz
uzywajy tego nowego stylu przywoddztwa. Liderzy uznanych firm powinni przygladaé sie takim
dziataniom i bra¢ przyktad z mtodych. Niektdre firmy zdotaty zaszczepié¢ pasje w swoich kulturach,
i dzieki temu rozkwitty. Potrzebna jest jednak ogromna swiadomos¢. Pokolenie millenialsow, wierzy,
ze mozliwy jest bardziej sprawiedliwy, bardziej ludzki $wiat''®. Wykorzystujac ich pasje, jest szansa na
wprowadzenie zmian niezbednych do ochrony przysztosci, a w sensie globalnym zmian, aby istoty
ludzkie mogty sie czu¢ ,jak w domu na swiecie”.

Temat human economy jest w ostatnim czasie przedmiotem wielu dyskusji i rozwazarn®,

113 https://www.howistheanswer.com/2017/04/05/rise-human-economy/
14https://Irn.com/wp/wp-content/uploads/2017/04/The-Rise-of-the-Human-Economy-Dov-Seidman.compressed.pdf

115 https://www.forbes.com/sites/dovseidman/2015/06/25/surviving-and-thriving-in-the-human-economy/#3153c8e02c18
116 Wiecej na temat human economy: http://www.feasta.org/documents/review2/rotering.pdf

http://sds.ukzn.ac.za/files/Keith%20Hart %20Building%20the%20Human%20Economy.pdf



https://www.howistheanswer.com/2017/04/05/rise-human-economy/
https://lrn.com/wp/wp-content/uploads/2017/04/The-Rise-of-the-Human-Economy-Dov-Seidman.compressed.pdf
https://www.forbes.com/sites/dovseidman/2015/06/25/surviving-and-thriving-in-the-human-economy/#3153c8e02c18
http://www.feasta.org/documents/review2/rotering.pdf
http://sds.ukzn.ac.za/files/Keith%20Hart_%20Building%20the%20Human%20Economy.pdf
http://huba.news/roboty

TECHNOLOGIA BLOCKCHAIN

Jak dziata ,tanncuch blokow”

Ogromne mozliwosci blockchain wynikajg z tego, ze systemy w ten sposdb budowane opierajg sie na
tancuchu rozproszonych blokéw, bez jednostki centralnej. Dzieki temu mozliwa jest wspdtpraca
niezaleznych od siebie komputeréw. Dane miedzy nimi sg przesytane w formie zaszyfrowanej, co
pozwala na identyfikacje tylko nadawcéw i odbiorcéw. Dzieki kryptografii dane zapisywane sg w sieci
w blokach, ktére nastepujg po sobie, a kazdy kolejny wpis odwotuje sie do poprzedniego. W ten sposdb
powstaje swoisty taicuch, bloki sg rozproszone w sieci i nie majg zadnego centralnego komputera czy
tez serwera, ktéry steruje catym procesem. Dodatkowo, jesli uzytkownik chce dodaé do zbioru
jakakolwiek informacje, musi zostac¢ ona zaakceptowana przez pozostatych. To jedna z gtéwnych zalet
systemu, poniewaz dane sg chronione na wielu ptaszczyznach. Nawet wiamanie do jednego z ogniw
systemu nie spowoduje utraty danych, bo jednoczesnie sg zapisane w wielu miejscach. Mozna je tez
dtugo przechowywaé w formie niezmienionej*’.

Teoretycznie kazdy moze wzigé udziat w transakcji przy zatozeniu, ze ma prawa dostepu. Technologia
blockchain dziata wedtug zasady peer-to-peer, transakcje mogg sie odbywac tylko miedzy
zainteresowanymi, bez koniecznosci istnienia posrednikow. Rozwigzania tego typu dopiero zaczynajg

sie rozwijac¢t®e,

Rozwdj rynku i jego ograniczenia

Rynek rozwigzan opartych na blockchain notuje wysoki wzrost. W 2017 r. wart byt ponad 410 min USD,
a w kolejnych latach w ujeciu rocznym ma sie podwajaé, by w 2022 r. zblizy¢ sie do 8 mld USD*?°,
Na drodze do powszechnej adaptacji technologii stoi jednak kilka przeszkdd. Sg to m.in. kwestie
prawne oraz ograniczona skalowalnos¢ — blockchain pozwala przeprowadzi¢ ograniczong liczbe
transakcji na sekunde, co obecnie uniemozliwia masowe zastosowanie.

W przypadku ograniczen prawnych, rzady poszczegdlnych panstw muszg rozwazy¢ swoje stanowisko
regulacyjne w stosunku do rozwigzan blockchain. Na poziomie UE wida¢ juz zmiany w podejsciu do
tego tematu. Unijne wtadze stosunkowo niedawno okresdlity, jakie system musi spetnia¢ wymagania,
aby mogty by¢ w ten sposéb przetwarzane dokumenty np. instytucji bankowych. Kluczowa byta kwestia
tzw. trwatego nosnika, czyli jak zapewni¢, by dokumenty w wersji elektronicznej pozostaty
w niezmienionej wersji. Temat wyjasnit wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci ze stycznia 2017 r.
okreslajacy, ze dokumenty udostepniane klientom elektronicznie mozna uzna¢ za dostarczone na
yJtrwatym nosniku”, jezeli strona internetowa lub system zapewniajg odtworzenie informacji
w niezmienionej postaci we witasciwym okresie. Blockchain daje taka mozliwo$é, co wiecej,
gwarantuje, iz tres¢ pozostanie niezmieniona, a dodatkowo dzieki wysokiej efektywnosci gwarantuje,
ze nawet miliony dokumentdw dziennie moga by¢ zapisane i w dowolhym momencie odtwarzane!?,

Ponadto, na poczatku 2018 r., Komisja Europejska uruchomita unijne Obserwatorium i Forum ds.
tancucha Blokéw (blockchain). Celem Obserwatorium ma by¢ eksponowanie najwazniejszych
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postepow w dziedzinie technologii blockchain, wspieranie europejskich podmiotéw oraz zwiekszanie
wspotpracy UE z zainteresowanymi stronami dziatajgcymi w tym obszarze. Bruksela nie planuje
na razie regulowania dziatania blockchain®?,

Dziatania panstw w kwestii blockchain

W wielu panstwach prowadzone sg badania nad zastosowaniem technologii blockchain przy
przetwarzaniu danych medycznych, tworzeniu ratingdw kredytowych czy nadzorze finansowo-
podatkowym. Tworzone sg tez systemy, ktére majg wykorzystywac blockchain do przeprowadzania
gtosowan na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy.

Oczywistym kierunkiem jest takze rozwdj rynku kryptowalut. Jeden z ostatnich raportéw banku
Morgan Stanley pokazat, ze wiekszos¢ platform wymiany kryptowalut jest zarejestrowana w Wielkiej
Brytanii, ale najwieksze wolumeny handlu cyfrowg walutg przeptywajg przez matg wyspe na Morzu
Srédziemnym - Malte. Jest ona jednym z tych panstw, ktére najszybciej tworzy nowe prawo do
technologii blockchain oraz rynku kryptowalut!?2,

Duzg aktywnoscig odznacza sie réwniez Estonia, ktéra jest jednym z najbardziej zaawansowanych
technologicznie krajow w Europie, a wraz z potencjatem swoich systemdéw eRezydencji oraz cyfrowej
administracji publicznej moze szybko sta¢ sie liderem Swiatowego sektora blockchain. Z kolei
Szwajcaria stanowi najbardziej przyjazny na Swiecie ekosystem biznesowy i legislacyjny dla startupéw
rozwijajgcych technologie blockchain!.

Wielkie firmy, jak Daimler, przeprowadzajg emisje obligacji w tej technologii, nowojorska gietda
rozwaza powofanie specjalnego rynku dla takich spétek. Bank Swiatowy z kolei zlecit narodowemu
bankowi Australii przeprowadzenie pierwszej emisji dwuletnich obligacji w systemie rozproszonych
rejestréw!?*. Z kolei o jednym z pitkarskich klubow na Gibraltarze, Gibraltar United F.C., zrobito sie do$¢
gtosno po tym jak stat sie pierwszg druzyng na Swiecie, ktérej wynagrodzenie jest wyptacane w walucie

wirtualnej'®,

Blockchain a fintech i kryptowaluty

Wsrdd szerokich zastosowan technologii blockchain, zdecydowanie jednymi z fundamentalnych sg
rozwigzania blockchain dla FinTechu i sektora finansowego. Potencjat blockchain na
zrewolucjonizowanie wspodtczesnej bankowosci wynika z dwdch podstawowych czynnikéw: po
pierwsze z historii blockchain, a po drugie ze wzrastajgcego popytu na infrastrukture umozliwiajaca
swobodny przeptyw kapitatu pomiedzy instytucjami miedzynarodowych rynkéw finansowych??®.

Fenomen kryptowalut narodzit sie 3 stycznia 2009 r. Wéwczas tajemniczy twdrca bitcoina postugujacy
sie pseudonimem Satoshi Nakamoto wydobyt pierwszy blok tej waluty. Co znaczy, ze ,,wydobyt”? Jego
komputer uzyskat bitcoina po tym, gdy rozwigzat skomplikowany problem matematyczny. Bitcoiny sg
rozdzielane przez tworzacy je system pomiedzy komputery, ktére je ,wydobywajg”. Za bitcoinem nie
stoi zadne panistwo ani bank, a podtrzymuje go tylko zaufanie jego uzytkownikéw. Zaletg tej wirtualnej

121 https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/rynki-finansowe/obserwatorium-lancucha-w-brukseli/
122 https://businessinsider.com.pl/technologie/blockchain/jak-dziala-blockchain-na-malcie/v148270

123 https://businessinsider.com.pl/technologie/blockchain/blockchain-next-start-upowiec-i-byla-minister-o-
blockchainie/m15j05s

124 https://cyfrowa.rp.pl/technologie/11046-polskie-firmy-coraz-chetniej-siegaja-lancuchy-blokow

125 https://cyfrowa.rp.pl/technologie/11090-pilkarze-gibraltarze-beda-zarabiac-kryptowalucie

126 https://businessinsider.com.pl/technologie/blockchain/blockchain-next-start-upowiec-i-byla-minister-o-
blockchainie/m15j05s



https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/rynki-finansowe/obserwatorium-lancucha-w-brukseli/
https://businessinsider.com.pl/technologie/blockchain/jak-dziala-blockchain-na-malcie/v148270
https://businessinsider.com.pl/technologie/blockchain/blockchain-next-start-upowiec-i-byla-minister-o-blockchainie/m15j05s
https://businessinsider.com.pl/technologie/blockchain/blockchain-next-start-upowiec-i-byla-minister-o-blockchainie/m15j05s
https://cyfrowa.rp.pl/technologie/11046-polskie-firmy-coraz-chetniej-siegaja-lancuchy-blokow
https://cyfrowa.rp.pl/technologie/11090-pilkarze-gibraltarze-beda-zarabiac-kryptowalucie
https://businessinsider.com.pl/technologie/blockchain/blockchain-next-start-upowiec-i-byla-minister-o-blockchainie/m15j05s
https://businessinsider.com.pl/technologie/blockchain/blockchain-next-start-upowiec-i-byla-minister-o-blockchainie/m15j05s

waluty ma byé m.in. to, ze nie podlega ona inflacji. Algorytm regulujacy emisje bitcoindow mowi
bowiem, ze z czasem bedzie ona coraz mniejsza. Przez pierwszy rok istnienia bitcoin byt znany niemal
wytgcznie w niszowych srodowiskach komputerowych maniakdw. Entuzjasci probowali znajdowac

zastosowania dla wirtualnej waluty'?’.

Dynamiczne wzrosty cen kryptowalut, takich jak bitcoin czy ethereum, wywotaty duze zainteresowanie
wséréd opinii publicznej. Trzeba jednak pamieta¢, ze podstawowa przewaga kryptowalut tkwi
w technologii, jaka za nimi stoi, czyli w technologii blockchain, ktéra znacznie obniza koszty i zwieksza

bezpieczeristwo miedzynarodowych transferéw pienieznych czy tez innych produktéw bankowych??,

Kryptowalut jest obecnie ponad 1600. Sg wsréd nich cyberwaluty o takich nazwach, jak Putincoin,
MarxCoin czy Anime Coin. Sg tez wirutalne waluty tworzone przez Polakdéw, np. PolCoin, PLN Coin
i PolishCoin. Znaczna wiekszo$¢ kryptowalut ma niemal zerowg wartos¢ i znikome zastosowania
praktyczne, ale zawsze jest szansa, ze ktéras z nich kiedy$ gwattownie wystrzeli w gore.
Np. kryptowaluta Dogecoin powstata jako internetowy zart, a ma obecnie kapitalizacje wartg okoto
750 min dol. 15 wirtualnych walut ma rynek wiekszy niz 1 mld dol. Pod wzgledem kapitalizacji drugg
po bitcoinie walutg jest ethereum (20,5 mid dol.), a trzecig XRP (11 mld dol.). Obok ,klasycznych”
kryptowalut istniejg rowniez tokeny, czyli ,zetony” emitowane przez inwestorow w ramach ofert
znanych jako 1CO. Tokenami mozna spekulowaé, mozna czasem zaptacié¢ za dobra i ustugi emitujgcych
je firm, a czasem dajg udziat w zyskach spoétki. Kryptowaluty wywotujg ogromne kontrowersje i sg
bardzo surowo oceniane przez czes¢ rynkowych guru i analitykdw (np. ekspertéw Banku Rozliczen
Miedzynarodowych). Mimo to branza sie rozwija i wzbudza coraz wieksze zainteresowanie, szczegélnie
wéréd ludzi mtodych?,

Obrdt walutami wirtualnymi w Polsce nie narusza prawa krajowego ani unijnego. Posiadanie walut
wirtualnych wigze sie jednak z wieloma rodzajami ryzyka, ktdrych uzytkownicy powinni by¢ swiadomi,
zanim zdecyduja sie zainwestowac swoje srodki finansowe — taki jest przekaz kampanii informacyjne;j
prowadzonej przez NBP i KNF. Podstawowym ryzykiem jest mozliwos¢ utraty srodkow w wyniku
kradziezy. Kryptowaluty wirtualne mogg by¢ bowiem celem cyberataku ito nie tylko na komputer
uzytkownika, ale i podmiot prowadzgcy wymiane walut. Spektakularnym przyktadem jest wedtug NBP
tajemnicze zakonczenie dziatalnosci przez jeden z najwiekszych w Polsce serwisow wymiany walut
wirtualnych w pazdzierniku 2016 roku. Istotne jest takze ryzyko braku gwarancji. Srodki utrzymywane
w walutach wirtualnych nie sg gwarantowane przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny,
w przeciwienstwie do depozytow bankowych. Istotne jest ponadto ryzyko zwigzane z mozliwoscia
oszustwa. Niektére oferowane formy inwestowania w waluty wirtualne moga sie okazaé piramida
finansowg, a wtedy jedyng formg dochodzenia roszczen bedzie postepowanie karne. UOKiK ani KNF
nie majg bowiem prawnej mozliwosci pomocy w przypadku oszustw dotyczgcych walut wirtualnych,

nawet jesli do zdarzenia doszto na terytorium Polski'*,

Przyktady zastosowan blockchain w innych dziedzinach

Potencjat blockchain nie ogranicza sie do samej bankowosci. Jedng z istotnych cech tej technologii jest
to, ze eliminuje on posrednikdw, taczac bezposrednio strony transakcji. Technologie te zaczeto wiec
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wykorzystywa¢ do zawierania uméw, ktére nie wymagatyby ingerencji lub potwierdzenia przez
ktdrgkolwiek strone, ale ktdre zawierane bytyby automatycznie po spetnieniu warunkéw umowy.
Powstata idea inteligentnych kontraktow (smart contracts).

Wielka szansa na implementacje technologii blockchain drzemie w idei inteligentnych miast oraz
w zarzadzaniu smart cities. Wynika to z potrzeby zarazem wydajnego, jak i transparentnego przeptywu
informacji pomiedzy instytucjami publicznymi a obywatelami. Doswiadczenie najnowoczes$niejszych
metropolii $wiata rowniez udowadnia wielowymiarowos$¢ zastosowan blockchaina w wymianie danych
oraz procesie zarzgdzania. Przyktadem tego moze by¢ Dubaj, Nowy Jork czy Singapur. W kwestii
cyfryzacji polskiego sektora publicznego liderem innowacyjnosci staje sie Gdynia - jej wtadze jako
pierwsze w Polsce zamierzajg implementowac technologie blockchain do zarzadzania procesami
urbanistycznymi oraz administracyjnymi®3?.

Technologia blockchain ma réwniez szereg zastosowan w kulturze. Udowadnia to platforma Opus,
wykorzystujgc w rewolucyjny sposdb protokét IPFS do zapisu i udostepniania muzyki. Narzedzie jest
zblizone do produktéw takich jak Spotify czy Apple Music, jednak dzieki technologii blockchain i swojej
zdecentralizowanej naturze pozwoli twércom zachowywaé wiekszg cze$é przychodow, jakie generuje
ich dziatalno$é artystyczna®?,

Znane s3 takze przyktady wykorzystania omawianej technologii w procesy wyborcze. Na przyktad
w marcu 2018 r. w Moskwie uzyto platformy Active Citizen — opartej na blockchain — do organizowania
kontaktéw mikrospotecznosci sgsiedzkich. Umozliwi¢ ma ona gtosowanie i podejmowanie uchwat, a za

jej wdrozenie odpowiadajg wtadze miasta!®,

Blockchain w Polsce

Blockchain na naszych oczach zmienia swiat. Jako technologia i platforma transakcyjna znalazt uznanie
w wielu branzach, m.in. finansowej, energetycznej czy handlu i wciaz sie rozwija. W konsekwencji coraz
to nowsze procesy mogg odbywac sie bez udziatu instytucji zaufania publicznego, bezposrednio
pomiedzy stronami transakcji, a $wiat jest coraz blizej spoteczenstwa bezgotéwkowego. Réwnolegle
z rozwojem blockchain transakcje z jego uzyciem, kryptowalutami czy smart-kontraktami, wymykaja
sie przepisom prawa. Jest to zjawisko na tyle nowe, ze jedynie nieliczne panistwa, np. Malta czy USA
podjety prébe ujecia go w ramy prawne. W sierpniu 2018 r. w odpowiedzi na te potrzebe powstata Izba
Gospodarcza Blockchain i Nowych Technologii powotana w celu reprezentacji intereséw catej branzy
blockchain i nowych technologii w Polsce. 8 listopada 2018 r. powofano przy niej réwniez staty Sad
Polubowny do spraw blockchain. Jest to pierwsza tego rodzaju organizacja w Europie, a druga
(po Japonii) na $wiecie**,

Wiele firm przyglada sie temu zagadnieniu, ale poziom obaw jest wcigz wysoki. W Polsce technologie
blockchain utozsamia sie mylnie z kryptowalutami oraz co za tym idzie — zwigzanym z tym ryzykiem
oraz watpliwosciami natury prawnej. Powyzsze skojarzenie jest szkodliwe dla firm, ktére pracujg nad
zaawansowanymi rozwigzaniami na bazie tej nowoczesnej technologii. Polska jednak ciggle ma szanse

131 https://businessinsider.com.pl/technologie/blockchain/blockchain-next-start-upowiec-i-byla-minister-o-
blockchainie/m15j05s

132 ibidem

133 https://businessinsider.com.pl/technologie/blockchain/blockchain-i-inteligentne-kontrakty-i-ich-wplyw-na-

branze/6mfmbts

134 https://mamstartup.pl/prawo/14175/pierwszy-w-europie-sad-arbitrazowy-do-spraw-blockchain-powstal-w-polsce
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na odegranie znaczgacej roli w wyscigu technologicznym, pdki finansowe bariery wejscia sg stosunkowo
niskie!®,

Blockchain moze przeksztatci¢ funkcjonowanie szerokiej gamy branz. Jego cechy moga zwiekszaé
przejrzystosc¢ i identyfikowalnosé, utatwiac dostep do rynku i poprawiac efektywnosc transakcji. Jednak
korzystanie z potencjatu blockchain zalezy od integralnosci proceséw i wymaga odpowiednich polityk
i Srodkdw, aby uwolni¢ ten potencjat, eliminujgc ryzyko niewtasciwego uzycia. Rzady i spotecznosé
miedzynarodowa odegrajg istotng role w ksztattowaniu polityki i ram regulacyjnych, ktdre sa
dostosowane do pojawiajgcych sie wyzwan i bedg sprzyjaé przejrzystym, sprawiedliwym i stabilnym
rynkom jako podstawg wykorzystania blockchain.

135 https://cyfrowa.rp.pl/technologie/11052-kolejne-sektory-otwarte-technologiczna-rewolucje
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OECD
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Komisja Europejska

World Economic Forum

The Global Entrepreneurship and Development
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The Global Innovation Index

The European Environment Agency (EEA)
The World Bank
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European Institute of Innovation and Technology
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Deloitte
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McKinsey
PwC
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Forrester

Publikacje i wydawcy
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Small Business Economics
Harvard Business Review
The Economist

The Guardian

Forbes

The Wall Street Journal
BBC

Raporty/badania

The Global Innovation Index

Technology and Innovation Outlook 2016

The Observatory of Public Sector Innovation

oecd-ilibrary.org
OECD Insight

euromonitor.com

Research & Innovation

Digital Single Market

European Innovation Scoreboard

weforum.org
thegedi.org
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www.eea.europa.eu
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openknowledge.worldbank.org
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eit.europa.eu
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technologyreview.com

rd.springer.com/journal/volumesAndlssues/11187

hbr.org

economist.com

theguardian.com/international

forbes.com

wsj.com

bbc.com

The Global Innovation Index 2017
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