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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci i Ministerstwo Rozwoju realizuje projekt pn. Centrum analiz
i pilotazy nowych instrumentéow — inno_LAB, ktérego gtéwnym celem jest wypracowanie nowego,
efektywnego sposobu rozwoju innowacji w Polsce przy wsparciu srodkéw publicznych. W ramach
Inno_LAB realizowane s3g dziatania, ktére bedy stymulowaty rozwdj zréwnowazonej kultury
innowacyjnosci. Poszukiwane sg takze optymalne rozwigzania dla wzmocnienia konkurencyjnosci
polskiej gospodarki i zwiekszenia udziatu innowacji w jej tworzeniu.

Monitoring trenddow krajowych i swiatowych stanowi czes$¢ szerszych dziatan z zakresu Monitoringu
Narodowych Systemdéw Innowacji (NSl), realizowanych w ramach projektu inno_LAB. Jego celem jest
systematyczne wyszukiwanie i analizowanie zjawisk technologicznych, spotecznych, politycznych czy
gospodarczych, ktére wptywajg na rozwdj innowacyjnych rozwigzan, wzrost przedsiebiorstw, a takze
poprawe jakosci zycia spoteczenstw. W szczegdlnosci monitorowane sg kraje, ktorych NSI sg uznawane
za wysokorozwiniete, a funkcjonujgce tam rozwigzania mogg stanowi¢ inspiracje dla dziatan w Polsce.

Trendy i ich kierunki to zagadnienia istotne z punktu widzenia instytucji wspierajgcych innowacje.
Znajomosc¢ i orientacja w nowych zjawiskach, wptywajgcych na funkcjonowanie przedsiebiorstw
i catego spoteczenstwa pozwala na lepsze, a przez to bardziej efektywne dziatanie tychze instytucji.
Wiedza nt. swiatowych trendédw w innowacjach sprzyja lepszemu rozumieniu tych proceséw i pomaga
elastycznie reagowac na pojawiajgce sie wyzwania.

Monitoring trendéw krajowych i Swiatowych jest prowadzony jako aktywnosc¢ ciggta PARP i opiera sie
w gtéwnej mierze na analizie najnowszej literatury z zakresu innowacyjnosci, informacji prasowych
i naukowych oraz tresci internetowych, w tym takze tych publikowanych przez instytucje stanowigce
system wspierania innowacyjnosci w wybranych krajach; udziat w wydarzeniach (seminariach,
konferencjach, debatach) poswieconych temu tematowi.

Niniejszy raport jest czwartym opracowaniem z monitoringu trendéw krajowych i sSwiatowych. W jego

sktad wchodzg nastepujgce czesci:

1. Nowosci w NSI krajéw ujetych w poprzednich Raportach z Monitoringu trenddéw krajowych
i Swiatowych (I potowa 2018 r.).

2. Kalendarium wydarzen kluczowych dla polskiego ekosystemu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
(I potowa 2018 r.).

3. Zestawienie NSI wybranych krajow (Malezja, Nowa Zelandia) w odniesieniu do ich mocnych
i stabych stron, strategicznych celéw, otoczenia instytucjonalnego, a takze konkluzji i rekomendacji
dla polskiej administracji.

4. Opis wybranych trendéw spotecznych, gospodarczych i technologicznych (sie¢ 5G, Smart Health
Care).

5. Formuta PCP/PPI w zamdwieniach publicznych.



1. NOWOSCI W NSI KRAJOW UJETYCH W POPRZEDNICH RAPORTACH Z MONITORINGU

TRENDOW KRAJOWYCH | SWIATOWYCH (I POLOWA 2018 R.)

Australia
Plan dziatania rzadu w sferze pobudzania innowacyjnosci

W styczniu 2018 r. Innovation and Science Australia (ISA) opublikowata swdj raport dla rzagdu —
Australia 2030: Prosperity through Innovation®. Dokument jest odpowiedzig na pytanie ze strony
decydentéw dotyczgce sposobu, w jaki mozliwe jest przyspieszenie innowacji, badan naukowych oraz
zoptymalizowanie australijskiego systemu innowacji do 2030 r. Raport bedacy w istocie planem
dziatania rzgdu w sferze pobudzania innowacyjnosci Australii zawiera 30 zalecen dla rzadu oraz
wskazuje na obszary priorytetowe dla NSI Australii: edukacja, przemyst, rzad, badania i rozwdj oraz
kultura i ambicje. Realizacja planu ma zapewni¢ Australii mozliwos¢ odniesienia sukcesu i wigczenia do
czotéwki krajéw innowacyjnych do 2030 r.

Zalecenia dla rzadu australijskiego w obszarze wykorzystania technologii cyfrowej

W maiju br. grupa zadaniowa Small Business Digital Taskforce, ktérej zadaniem byto zapewnienie 2,1
milionom matych przedsiebiorstw w kraju, jak najlepiej wykorzystac technologie cyfrowg, przedstawita
zalecenia rzadowi australijskiemu. W ciggu czterech miesiecy cztonkowie grupy roboczej rozmawiali
z dostawcami rozwigzan cyfrowych, spotkali sie z réznymi stanowymi i federalnymi agencjami
rzgdowymi, wystuchali opinii dziesigtek stowarzyszen branzowych i matych firm, a takze korzystali
z szeroko zakrojonych badan skoncentrowanych na uzytkowniku. Obecnie rzad analizuje wnioski
ptynace z przekazanych mu zalecen.

Budzet na platformy i technologie dla ustug publicznych

W maju br. opublikowany zostat budzet na lata 2018-2019, w ktérym zawarto kwote wydatkéw
publicznych przeznaczonych na kluczowe platformy i technologie, aby poprawié¢ komfort korzystania
z ustug publicznych przez Internet. Rzgd zamierza przeznaczy¢ na ten cel 92,4 min dolaréw w ramach
kolejnej fazy prac nad stworzeniem Govpass - australijskiego systemu cyfrowej tozsamosci. Ma on
zapewni¢ prosty i bezpieczny sposdb identyfikacji obywateli oraz ich dostep do ustug rzgdowych
w Internecie. Pilotaz systemu w ciggu najblizszego roku budzetowego ma by¢ prowadzony na 8 duzych
rzgdowych ustugach (ponad 500 000 osdb testujgcych system). Ponadto w ramach budzetu rzad bedzie
kontynuowat badania innowacyjnych sposobdéw dostarczania niezawodnych ibezpiecznych ustug
rzgdowych przy uzyciu nowoczesnych technologii, takich jak blockchain.

Dania
Nowe centrum innowacji w Bostonie w celu wzmocnienia powigzan z Harvardem i MIT

Dunski rzad utworzy w Bostonie centrum innowacji - blisko elitarnych uniwersytetéw takich jak
Harvard i MIT, w ktérych mieszczg sie jedne z najwiekszych na swiecie Srodowisk badawczych. Minister
ds. Szkolnictwa wyzszego i nauki Sgren Pind chce utatwi¢ duriskim naukowcom i MSP kontakt
z partnerami z wiodacych s$rodowisk badawczych $wiata. Dzieki nowemu centrum innowacji

1 https://industry.gov.au/Innovation-and-Science-Australia/Australia-2030/Pages/default.aspx
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w Bostonie Dania bedzie miata teraz osiem centrow innowacji - budujgc mosty miedzy dunskimi
badaniami, programami szkolnictwa wyzszego, firmami i niektérymi wiodgcymi S$wiatowymi
srodowiskami innowacji.

Obecne centra innowacji znajdujg sie w Dolinie Krzemowej, Szanghaju, Monachium, Sdo Paulo, Seulu,
New Delhi i Tel Awiwie. Dziatajg one we wspodtpracy Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki oraz
Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Centra te pomagajg dunskim instytucjom edukacyjnym
i badawczym, a takze przedsiebiorstwom w zdobyciu najnowszej wiedzy lokalnej, technologii,
odpowiednich sieci, partneréw i finansowania. Pracujg réwniez nad przyciggnieciem do Danii nowe;j
wiedzy, finansowania badan, talentéw i inwestycji?.

Dunczycy wséréd championéw Stowarzyszenia Technologii

Amerykanskie Stowarzyszenie Technologii Konsumenckiej (CTA) uznato Danie za jednego ze swoich
mistrzéw innowacji w ramach inauguracyjnego raportu International Innovation Scorecard z 2018 r.
Celem raportu jest zaoferowanie bardziej wszechstronnego narzedzia, ktére pomoze ocenié pozycje
kraju pod wzgledem przekazywania polityki sprzyjajgcej innowacjom.

Jedng z konkluzji jest to, ze Dania nalezy do najlepszych krajow, jesli chodzi o najwiekszg indywidualng
i polityczng wolnos$é, najszybsze i najtanisze potaczenia internetowe, najwieksze wydatki na badania
i rozwdj jako procent PKB, najlepsze federalne ramy dla kréotkoterminowego wynajmowania doméw
i posiadanie najczystszej wody i powietrza®.

Nowy cyfrowy plan poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Rzad ogtosit plany wdrozenia nowej infrastruktury cyfrowej, ktdra ma na celu obnizenie kosztéw
administracyjnych zwigzanych z prowadzeniem firmy. Dzieki temu firmy beda oszczedzaé rocznie
ponad 400 min koron dzieki rozwigzaniom informatycznym. Strategia obejmuje pojedynczy system
wsparcia dla trzech platform internetowych Digital Post, NemLog-in i NemID?.

Estonia
Zmiany prawne majace utatwic inwestowanie w estonskie

W | pétroczu 2018 r. rzad Estonii pracowat nad pakietem zmian prawnych, ktére utatwityby
inwestowanie w estonskie firmy przez inwestorow zagranicznych. Obecnie duzym utrudnieniem dla
e-rezydentdéw Estonii oraz Estoniczykdw za granicg jest przepis, ktory nie pozwala na dokonanie przez
oddziat banku w innym kraju europejskim potwierdzenia ptatnosci dokonanej na rachunek estoriskiego
przedsiebiorstwa. Planowane zmiany zmierzajg wiec do tego, by w przysztosci zostata wprowadzona
mozliwos¢ dokonywania wkfadéw pienieznych do kapitatu zaktadowego estonskich spoétek
z ograniczong odpowiedzialnoscig za posrednictwem bankdw i instytucji ptatniczych panstw EOG.
Zapowiedziane zostaly takze zmiany w zakresie dostepnosci do ustug notarialnych dla
e-rezydentéw i Estonczykéw przebywajacych za granica. Obecnie, aby ztozy¢ wniosek o dziedziczenie,
przenies¢ udziat w prywatnej spdtce akcyjnej, ztozyé wniosek o zawarcie matzeristwa i przeprowadzi¢
inne podobne czynnosci osoba musi przebywacé na terenie Estonii. Zapowiedziane zmiany zmierzajg do

2 https://ufm.dk/en/newsroom/press-releases/2018/new-innovation-centre-in-boston-to-strengthen-links-
with-harvard-and-mit

3 http://cphpost.dk/news/business/denmark-hailed-for-its-innovation.html

4 http://cphpost.dk/news/business/new-digital-plan-to-improve-conditions-for-running-a-business.html
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utworzenia przez estonskie Ministerstwo Sprawiedliwos$ci nowej formy uwierzytelnienia notarialnego
— zdalnej notyfikacji. Umozliwi to oferowanie ustugi notarialnej za posrednictwem mostu wideo
w estoniskich przedstawicielstwach na catym sSwiecie - uwierzytelnianie w taki sposéb ma by¢
w zatozeniu réwnoznaczne z odwiedzeniem biura notarialnego. Utatwitoby to dostep do ustug
notarialnych dla e-rezydentéw i obywateli Estonii mieszkajacych za granica.

Mocne i stabe strony parkéw przemystowych w Estonii

W kwietniu rzad Estonii zapowiedziat przygotowanie przez Ministerstwo Administracji Publicznej
we wspotpracy Enterprise Estonia przegladu regionéw Estonii pod katem mocnych i stabych stron
istniejgcych w nich parkéw przemystowych. Wnioski z przeglgdu majg zostaé upublicznione w ostatnim
kwartale roku i majg stuzy¢ zwiekszeniu poziomu wykorzystania parkdéw przez przedsiebiorstwa do
budowania przewagi konkurencyjnej Estonii i podnoszenia poziomu innowacyjnosci kraju.

Finlandia

Finskie innowacje mogg poprawi¢ efektywnosc¢ polskiego rolnictwa. Tamtejsze firmy szukaja
w Polsce partneréw do wspétpracy

Finskie technologie rolnicze styng na swiecie z wysokiej jakosci iwydajnosci. Surowe warunki
klimatyczne w Finlandii i krétki okres zbiorow wymuszajg na finskich producentach przyktadanie duzej
uwagi do utrzymania maszyn iurzadzen, szybkiego serwisu oraz dostepnosci czesci zamiennych.
Pozwala to minimalizowac okresy wytgczenia maszyn z eksploatacji. Finskie firmy — aby utrzymad
niezawodnos¢ — przeznaczajg duze srodki na dziatalnos$¢ innowacyjng i badawczo-rozwojows.

Producenci maszyn i firmy agrotechnologiczne z Finlandii szukajg w Polsce partnerdow i dystrybutoréw.
Zainteresowane wspotpracg inawigzywaniem dtugoterminowych kontraktéw sg réwniez
przedsiebiorstwa z segmentu technologii dla hodowcéw iprzemystu drzewnego. Skandynawskie
innowacje moga wptynac na wzrost efektywnosci polskiego rolnictwa.

Program Agrotechnology from Finland, promujacy finskie technologie rolnicze na $wiecie, zaliczyt
Polske do kierunkéw priorytetowych w 2018 roku. Program ten dotyczy trzech sektoréw: maszyn
rolniczych, rozwigzan dla hodowcéw oraz maszyn dla przemystu lesnego. W marcu br. w Warszawie
goscita misja gospodarcza czotowych fifdskich dostawcow technologii dla rolnictwa, ktérzy
zaprezentowali rozwigzania takie jak modutowe mieszalnie pasz, stacje przetwarzania biomasy
rolniczej, automatyczny system wymiany $ciétki w gospodarstwach mleczarskich czy mobilne suszarnie
do ziarna®.

Ambasador ds. hybrydowych

Finski rzad jako pierwszy w UE bedzie miat nowy urzad "ambasadora ds. hybrydowych". Jego obszarem
dziatania majg by¢ kwestie zagrozen hybrydowych®, zwigzane z polityka zagraniczng i bezpieczenstwa.

5 https://biznes.newseria.pl/news/fiskie-innowacje-moga,p467179163

6 Zagrozenia hybrydowe odnoszg sie do kombinacji dziatan tgczacych czesto metody konwencjonalne i niekonwencjonalne,
ktére moga by¢ stosowane w sposdb skoordynowany przez podmioty panstwowe i niepanstwowe. Pozostajg one
jednoczesnie ponizej progu formalnego wypowiedzenia wojny. Ich celem jest nie tylko spowodowanie bezposrednich szkdd i
wykorzystanie stabosci, ale rowniez destabilizacja spoteczenstw oraz stworzenie niejasnosci utrudniajgcej podejmowanie
decyzji.
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Bedzie on zajmowat sie sprawami prawnymi i handlowymi, a takze miedzynarodowg wspodtpraca
w dziedzinie cyberbezpieczeristwa. Bedzie ponadto kierowat urzedem pod nazwg Centrum
Przeciwdziatania Zagrozeniom Hybrydowym (Hybrid CoE), ktére zostato powotane w Helsinkach
w ubiegtym roku. Jego cztonkami sg obecnie: Estonia, Finlandia, Francja, Hiszpania, Holandia, Niemcy,
Litwa, totwa, Norwegia, Polska, Szwecja, Wielka Brytania oraz USA. Rozwijajgca sie aktywnosé
hybrydowa i oddziatywanie metodami hybrydowymi stanowig teraz coraz wiekszy problem. Potrzebg
chwili stata sie zdolnos¢ do sprawnego wykrywania zagrozen hybrydowych i skuteczne reagowania na

nie’.

Irlandia

W marcu br. uruchomiony zostat program Brexit skierowany do irlandzkich firm dotknietych
wystgpieniem Wielkiej Brytanii z UE. Pomoc oferowana przez banki irlandzkie ma umozliwié firmom
zatrudniajgcych ponizej 500 pracownikdéw ubieganie sie sie o pozyczki od 25 000 do 1,5 miliona EUR
przy maksymalnym oprocentowaniu 4%. Zgodnie z zasadami programu co najmniej 40% dostepnego
finansowania jest udostepniane przedsiebiorstwom spozywczym, ktére sg szczegdlnie narazone na
ryzyko ze strony Brexitu. Jednoczesnie rzad Irlandii ogtosit, ze prowadzi rozmowy z EBI w sprawie
drugiego programu pozyczek dla irlandzkich przedsiebiorstw, ktére umozliwityby im uzyskanie
finansowania przez ponad siedem lat.

W kwietniu br. trwat nabér wnioskéw o dofinansowanie startupow zatozonych przez absolwentéw
pracujgcych w wielu podsektorach technologii (m.in. w chmurze obliczeniowej, oprogramowaniu,
cleantechu, grach i aplikacjach). Budzet przeznaczony przez Enterprise Ireland na to zadanie opiewa na
500 000 EUR i jest przeznaczony dla 10 firm o wysokim potencjale wzrostu, ktére w zamian za
dofinansowanie (do 50 000 EUR) przekazg 10% udziatéw funduszom kapitatowym.

Izrael
Plan zachet kapitatowych dla przemystu

Ministerstwo Gospodarki i Przemystu Izraela ogtosito nowy plan zachet kapitatowych majacy na celu
rozwdéj przemystu i stworzenie wiekszej liczby miejsc pracy na stabo rozwinietych gospodarczo
peryferiach geograficznych kraju. Inicjatywa bedzie realizowana przez Izraelski Urzqgd ds. Innowacji we
wspotpracy z Urzedem ds. Inwestycji i Wspotpracy Przemystowej. Plan przewiduje dotacje w wysokosci
od 20% do 30% poniesionych inwestycji na budowe zaktadéw w objetych wsparciem regionach, dla
firm dziatajgcych w branzach: energetyka odnawialna, nanotechnologia, biotechnologia i Internet
rzeczy. Dodatkowo firmy beda mogly skorzystaé z preferencyjnego podatku dochodowego
w wysokosci 7,5%. Inicjatywa jest czescig dziatan lzraela majgcych na celu zachecenie lokalnych firm
technologicznych i zagranicznych inwestoréow do inwestycji w zaktady produkcyjne, a nie tylko
podejmowania dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej w lIzraelu.

7 http://www.egospodarka.pl/147775,Europa-wydarzenia-tygodnia-13-2018,1,25,1.html



http://www.egospodarka.pl/147775,Europa-wydarzenia-tygodnia-13-2018,1,25,1.html

Zachety dla naukowcow w dziedzinie medycyny precyzyjnej

Izrael uruchomit nowy program The Israel Precision Medicine Partnership, ktéry ma zachecié
naukowcéw do podjecia dziatalnosci innowacyjnej w dziedzinie medycyny precyzyjnej — nowego
podejscia, w ktérym terapia jest dostosowana do specyficznych potrzeb pacjentéw i ich chordb.
Program jest realizowany przez rzad lzraela we wspodtpracy z The Klarman Family Foundation, Yad
Hanadiv oraz the Israel Science Foundation. Na wsparcie w ciggu najblizszych 7 lat zostanie
przeznaczonych 60 mln USD. Projekt ma umozliwi¢ naukowcom wspétprace z lekarzami i pacjentami,
co pozwoli na opracowanie precyzyjnej terapii leczenia danej choroby.

Wspotpraca miedzynarodowa w dziedzinie czystej energii i ochronie srodowiska

Izraelski Urzqd ds. Innowacji zawart porozumienie z Nowojorskim Urzedem ds. Badan i Rozwoju
Energetyki (The New York State Energy Research and Development Authority — NNYSERDA), ktérego
celem jest dwustronna wspdtpraca przy innowacyjnych projektach, ktére mogtyby zostac
skomercjalizowane na rynku globalnym. Porozumienie ma réwniez na celu utatwienie partnerstw
miedzy nowojorskimi i izraelskimi firmami prowadzacych prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie
czystej energii.

Izraelski Urzqd ds. Innowacji podpisat takze deklaracje o wspotpracy z The Water Council of Wisconsin
w dziedzinie innowacji technologicznych. W programie mogg uczestniczy¢ izraelskie firmy, ktére
opracowaty rozwigzania dotyczgce technologii wodnych zwigzanych z oczyszczaniem $ciekdw (w tym
oprogramowanie i aplikacje) i chca je wprowadzi¢ na rynek amerykanski.

Przestrzen do testowania produktow przeznaczonych dla seniorow

Izrael uruchomit Innovation Lab majacy na celu rozwdj innowacyjnych technologii pomagajacych
osobom w podesztym wieku. Laboratorium zostato zatozone przez lzraelski Narodowy Instytut
Ubezpieczen (krajowa agencja ubezpieczen spotecznych) oraz Centrum Innowacji Cyfrowych,
organizacje non-profit zajmujacg sie promocjg innowacji cyfrowych w sektorach: opieka zdrowotna,
opieka spoteczna, edukacja oraz inteligentne miasta. Oferowana w jego ramach przestrzen zostata tak
zaprojektowana, aby umozliwié startupom przetestowanie wypracowanych technologii w warunkach
rzeczywistych.

Japonia
METI uruchamia nowy program "J-Startup"

W czerwcu br. Japoniskie Ministerstwo Gospodarki, Handlu i Przemystu (METI) rozpoczeto nowa
inicjatywe — "J-Startup". Program ma na celu inkubacje startupdw, ktére sg konkurencyjne na arenie
miedzynarodowej i majg duzg szanse na sukces. Inicjatywa ma takze zachecic startupy do dostarczania
nowych wartosci reszcie $wiata dzieki ich innowacyjnym technologiom i modelom biznesowym. W
ramach programu METI wybierze obiecujgce startupy, ktére uzyskajg nominacje od ekspertow. Sektor
publiczny i prywatny potaczy sity, aby wspélnie zapewni¢ wybranym startupom intensywne dziatania
wspierajgce, w tym te dotyczace rozwoju ich dziatalnosci za granicg. W ramach programu METI
ustanowi system wspierajgcy J-Startup, w ktérym duze firmy, fundusze VC i akceleratory (nazywane



"Zwolennikami J-Startup"), bedg wspodtpracowaé z METI przy zapewnianiu wsparcia. METI poprowadzi
ten program we wspdtpracy z innymi ministrami i agencjami. W ramach tego programu METI bedzie
dazy¢ do tworzenia modeli do nasladowania, a takze zachecaé ogdt spoteczeristwa do kultywowania
idei przedsiebiorczosci, sposobu myslenia, a takze motywowania ludzi do podejmowania dziatalnosci
biznesowych?.

Korea Potudniowa

Korea na szczycie rankingu innowacyjnosci

Korea Potudniowa to najbardziej innowacyjny kraj na $wiecie wg Bloomber Innovation Index®. Kraj ten
pozostat ztotym medalistg swiatowej innowacyjnosci juz piaty rok z rzedu. Samsung Electronics Co.,
najcenniejsza w kraju firma pod wzgledem kapitalizacji rynkowej. Jej produkty takie jak
potprzewodniki, smartfony i sprzet cyfrowy dostarczyty ekosystemu koreanskich dostawcow
i partneréw podobne do tego, co rozwineto sie w Japonii wokét Sony Corp. i Toyota Motor Corp.

Korea zamierza oprzeé innowacyjnos¢ na czwartej rewolucji przemystowe;j

Korea Potudniowa chce skupi¢ sie na innowacjach zainicjowanych przez naukowcéw w ramach
realizacji swojej polityki badawczo-rozwojowej w 2019 r. Wizja ta zostata omdwiona podczas spotkania
Ministra Nauki i decydentdw w obszarze ICT, aby zdecydowaé o polityce kraju w zakresie badan
i rozwoju na przyszty rok®. Ministerstwo ds. ICT stwierdzito réwniez, ze opracuje szczegdétowe plany
tworzenia nowych miejsc pracy, aby wykorzysta¢ zmiany, gdy swiat zostanie przeksztatcony przez

"czwartg rewolucje przemystowg"!?.

Niemcy
Powstanie regionalnych cyfrowych osrodkow

Niemieckie Federalne Ministerstwo Spraw Gospodarczych i Energii (BMWi) stworzyto unikalny na skale
Niemiec, zdecentralizowany system dwunastu regionalnych cyfrowych osrodkéw (digital hub), ktérych
celem jest kumulacja wiedzy eksperckiej dotyczacej konkretnej dziedzinie/branzy, strategicznej dla
danego regionu (np. zdrowie, logistyka, sztuczna inteligencja, technologie wykonczeniowe,
cyberbezpieczenstwo). Centra zapewniajg zaplecze badawcze, przestrzen do wspoétpracy firm
(o ugruntowanej pozycji i innowacyjnych startupéw) z przemystem. Huby majg tez zachecic
miedzynarodowe firmy do inwestycji w Niemczech i przyspieszy¢ innowacyjng cyfryzacje branz.

Niemiecko-portugalska umowa wspétpracy badawczej

Towarzystwo Fraunhofera (Fraunhofer-Gesellschaft) zawarto umowe o wspdtpracy z portugalska
agencja finansujgcg badania naukowe i technologiczne (Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia — FCT).
Pod koniec 2018 r. w Portugalii powstanie nowe Centrum Badawcze Fraunhofera, koncentrujace sie
na zagadnieniach inteligentnego rolnictwa i gospodarki wodnej. Obie strony beda finansowad

8 http://www.meti.go.jp/english/press/2018 06/0611 003 00.html

9 https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-01-22/south-korea-tops-global-innovation-ranking-again-as-u-s-falls
10 http://english.yonhapnews.co.kr/news/2018/03/13/0200000000AEN20180313011100320.html

11 http://www.investkorea.org/en/innovation/policy.do
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podstawowe koszty dziatalnosci Centrum (0,5 min EUR rocznie). Dodatkowo Portugalczycy przeznacza
5 mIn EUR na pomoc finansowg dla startupéw.

Szwajcaria
Polski startup w Park Basel Area

Spotecznos¢ Park Basel Area rosnie — wséréd nowych firm znalazt sie m.in. polski startup
biotechnologiczny. Dzieki Polyneuron Pharmaceuticals, spin-off z Uniwersytetu w Bazylei i polskiemu
biotechnologicznemu startupowi Captor Therapeutics, Park Basel Area zyskuje nowych ekspertéw
w dziedzinie innowacyjnych prozdrowotnych nauk przyrodniczych??.

Szwecja
Inicjowanie polsko-szwedzkiej wspotpracy w zakresie innowacyjnosci przemystu obronnego

W lutym br. Ambasada Szwecji we wspodtpracy z Uniwersytetem Linkdping i firmg Saab AB
zorganizowata w Warszawie seminarium poswiecone innowacyjnosci w firmach przemystu obronnego.
Przedstawiciele firmy Saab podzielili sie swoim doswiadczeniem z wdrazania procesu konsolidacji
i restrukturyzacji innowacyjnej grupy przemystu obronnego. Opowiedzieli takze o wyzwaniach, jakie
stojg przed firmami przemystu obronnego w obszarze innowacji i prac badawczo-rozwojowych. Z kolei
byty szef Departamentu Badan i Rozwoju Sit Zbrojnych Szwecji podzielit sie uwagami na temat
funkcjonowania systemu innowacji w Szwecji z punktu widzenia szwedzkich sit zbrojnych. W przypadku
Polski istotnym wyzwaniem jest sytuacja rodzimych zaktadéw zbrojeniowym, ktdrym wecigz brakuje
komercjalizacji najnowoczes$niejszych technologii opracowanych przez polskich inzynieréw w tak
obecnie waznych obszarach, jak cyberwojna czy robotyzacja pola walki.

Celem wydarzenia byto zainicjowanie serii wyktadéw i spotkan, ktdre postuzg wymianie wiedzy
i doswiadczen pomiedzy instytucjami z Polski i Szwecji. Obszarem zainteresowan jest w tym przypadku
tematyka zwigzana z funkcjonowaniem i implementacjg innowacyjnego podejscia w przemysle
obronnym, w tym m.in. w obszarze organizacji i strategii przedsiebiorstwa, zarzadzania zmiang,
rozwoju wyrobdw i prognozowania technologii, rozwijania strategii odnosnie do badan i rozwoju oraz
eksportu.

Tajwan
Plan rozwoju branzy Al

Rzad Tajwanu w styczniu 2018 r. zatwierdzit plan majgcy na celu pobudzenie rozwoju branzy sztucznej
inteligencji (Al). Ma to zapewni¢ Tajwanowi globalng przewage w tej dziedzinie. Inicjatywa ma na celu
wspieranie i rekrutowanie najlepszych talentéw w zakresie sztucznej inteligencji, identyfikowanie
nowatorskich tematéw badawczych, stworzenie miedzynarodowego centrum innowacji w zakresie
sztucznej inteligencji, opracowanie regulacji ufatwiajgcych testowanie i weryfikacje sztucznej
inteligencji i powstawanie pionierskich rozwigzan w tym obszarze. Plan obejmuje okres najblizszych

12 http://www.switzerland-innovation.com/node/313
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czterech lat i bedzie wspdlnie wdrazany przez ministerstwa gospodarki, edukacji, pracy oraz nauki
i technologii. Jego budzet to ok. 1,2 mld USD.

KNF strong porozumienia o wspétpracy przy rozwoju technologii finansowych

Financial Supervisory Commission na Tajwanie (FSC) i polska Komisja Nadzoru Finansowego (KNF)
podpisaty porozumienie o wspdtpracy przy rozwoju technologii finansowych. Dotyczy ono wspétpracy
w kilku dziedzinach, tgcznie ze stworzeniem systemu wymiany informacji oraz mozliwych przysztych
projektéw. Ma przyczynié¢ sie do wspierania wspotpracy miedzy FSC i KNF w zakresie rozwoju
technologii finansowej, kreowania mozliwosci dla przedsiebiorstw z sektora technologii finansowych
w obu krajach i wspierania tych przedsiebiorstw w badaniu rynkéw miedzynarodowych. Okreslone
w dokumencie ramy wspétpracy umozliwiajg obu organom kierowanie przedsiebiorstw (startupdow) do
swojego odpowiednika, zapewniajg wsparcie umozliwiajgce lepsze zrozumienie obowigzujacych
w danym kraju regulacji oraz mozliwos¢ dzielenia sie informacjami na temat rynkéw iinnowacji
w zakresie ustug finansowych. Porozumienie utatwi obu instytucjom wspodtprace dotyczaca sektora
Fintech oraz stworzy wiecej mozliwosci dla przedsiebiorstw z branzy Fintech z Tajwanu i Polski
chcacych rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ na obu rynkach.




2. KALENDARIUM WYDARZEN KLUCZOWYCH DLA POLSKIEGO EKOSYSTEMU
PRZEDSIEBIORCZOSCI | INNOWACYJNOSCI (I POLOWA 2018 R.)

Styczen

Projekt ustawy o zmianie ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym oraz niektérych innych ustaw

4 stycznia br. Rada Ministrow przyjeta projekt ustawy o zmianie ustawy o partnerstwie publiczno-
prywatnym oraz niektdrych innych ustaw. Nowe przepisy wynikajg bezposrednio ze Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR). Zaproponowane rozwigzania powinny umozliwi¢ efektywne
przygotowanie i realizacje projektdw infrastrukturalnych w formule PPP oraz wyeliminowaé
niejasnosci w przepisach. Oczekiwanym efektem planowanych zmian jest zwiekszenie udziatu kapitatu
prywatnego w finansowaniu inwestycji publicznych. Sciélejsza wspétpraca sektora publicznego
z partnerami prywatnymi powinna takze podnie$é kompetencje kadr sektora publicznego®®. Projekt
wpltynat do Sejmu 8 marca br. i po | czytaniu 12 kwietnia br. zostat skierowany do prac w komisjach4.
Trwa proces legislacyjny.

Ustawy o VAT i akcyzie z podpisem Prezydenta RP

4 stycznia 2018 r. Prezydent RP podpisat ustawe z dnia 14 grudnia 2017 r. o zmianie ustawy o podatku
od towardw i ustug (Dz. U. 2018, poz. 86) oraz ustawe z dnia 12 grudnia 2017 r. o zmianie ustawy
o podatku akcyzowym (Dz. U. 2018, poz. 137)%.

Projekt ustawy o Sieci Badawczej: tukasiewicz w Sejmie

5 stycznia br. do Sejmu wptynat rzagdowy projekt ustawy o Sieci badawczej: tukasiewicz. Jego gtéwnym
celem jest powotanie sieci badawczej, prowadzgcej badania o kluczowym znaczeniu dla polityki kraju
i komercjalizacja wynikdéw tych badan. Projekt wpisuje sie w zatozenia modelu rozwojowego Polski,
przedstawionego w SOR™®, 25 stycznia br. zostat skierowany do Komisji Edukacji, Nauki i Mtodziezy oraz
Komisji Gospodarki i Rozwoju®’.

Utworzenie MIiR oraz MPiT

9 stycznia br. w miejsce Ministerstwa Rozwoju utworzono dwa ministerstwa. Pierwszym jest
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju (MIiR), na czele ktdrego stanat Jerzy Kwiecinski, dotychczasowy
wiceminister rozwoju. Z kolei za kwestie zwigzane z politykg gospodarcza, przedsiebiorczoscig oraz
innowacyjnoscig odpowiada¢ bedzie Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii (MPiT), ktérym
kieruje Jadwiga Emilewicz, wczeéniej wiceminister w resorcie rozwoju’®.

13 https://premier.gov.pl/wydarzenia/decyzje-rzadu/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy-o-partnerstwie-publiczno-
prywatnym-oraz.html

14 http://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/PrzebiegProc.xsp?nr=2333 (15.06.2018)

15 http://www.prezydent.pl/aktualnosci/wydarzenia/art,848,prezydent-andrzej-duda-podpisal-trzy-ustawy.html

16 http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/projekt-ustawy-o-sieci-badawczej-lukasiewicz-w-sejmie.html
Thttp://search.sejm.gov.pl/SejmSearch/ADDL.aspx?Query=Konstytucja%20biznesu#ADDL.aspx?DoSearchNewBylndex& sui
d=152405657301708806961421828985 (stan na 15.06.2018)

18 https://www.premier.gov.pl/wydarzenia/aktualnosci/premier-mateusz-morawiecki-oglosil-sklad-rzadu.html
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Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych uchwalona

11 stycznia br. postowie uchwalili ustawe o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych
(Dz.U. poz.317). Reguluje ona funkcjonowanie rynku paliw alternatywnych w transporcie, szczegdlnie
w odniesieniu do energii elektrycznej i gazu ziemnego. Ma rozwigza¢ m.in. problem braku
infrastruktury paliw alternatywnych w Polsce. Powstanie system regulacyjny pozwalajacy na budowe
publicznej infrastruktury tadowania pojazdéw o napedzie elektrycznym (400 tzw. szybkich tadowarek
o mocy ok. 50 kW i 6 000 tzw. wolnych tadowarek), a takze tankowania pojazdéw CNG i LNG (104 stacje
CNG i 14 stacji LNG — 33 min zt). Inwestycje te majg przyczynic¢ sie do upowszechnienia pojazdéw nisko-
i zeroemisyjnych, co z kolei przyczyni sie do zmniejszenia zanieczyszczen powietrza. Ponadto ustawa
przewiduje m.in.: wprowadzenie wyzszej stawki odpiséw amortyzacyjnych dla pojazdéw o napedzie
elektrycznym, zwolnienie z podatku akcyzowego w przypadku pojazdéw elektrycznych. Ustawa
wprowadza tez obligatoryjny udziat pojazdéw o napedzie elektrycznym we flocie czesci organdéw
administracji centralnej oraz wybranych jednostek samorzadu terytorialnego . Ustawa zostata
podpisana przez Prezydenta RP 5 lutego 2018 r.%°

Prawie 47 min zt na nowatorskie rozwigzania z obszaru ICT

Od 2 do 19 stycznia trwat nabdér w ogtoszonym przez NCBR konkursie grantowym nr 2 w ramach
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa, Dziatania 3.3 ,e-Pionier — wsparcie uzdolnionych
programistOw na rzecz rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw spotecznych lub
gospodarczych”. Dofinansowanie przeznaczone jest na realizacje pomystow rozwigzujgcych problemy
istotne spotecznie lub gospodarczo i bazujgcych na narzedziach oferowanych przez technologie
informacyjno-komunikacyjne w ramach modelu zaktadajgcego wykorzystanie formuty zamoéwien
przedkomercyjnych?:.

Przyjecie Krajowego Planu Dziatan dotyczgcego efektywnosci energetycznej dla Polski

Rada Ministrow podjeta 23 stycznia br. uchwate w sprawie przyjecia , Krajowego Planu Dziatan
dotyczqcego efektywnosci energetycznej dla Polski”. Plan stanowi wypetnienie wymagan
sprawozdawczych wynikajacych z unijnej dyrektywy w sprawie efektywnosci energetycznej?.

NCBR oraz NCN zaciesniajg wspétprace

31 stycznia 2018 r. NCBR i NCN podpisaty porozumienie o wspdtpracy, ktére stuzy¢ ma lepszemu
wykorzystaniu efektéw prac polskich naukowcéw dla rozwoju spotecznego i gospodarczego Polski®.

19 http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/komunikat.xsp?documentld=3DC04307BDDCFEB8C12582120060F74F
20http://search.sejm.gov.pl/SejmSearch/ADDL.aspx?Query=Konstytucja%20biznesu#ADDL.aspx?DoSearchNewByIndex& sui
d=1524061479870012934142278269428

21 http://www.ncbr.gov.pl/aktualnosci/art,5854,prawie-47-min-zl-na-nowatorskie-rozwiazania-z-obszaru-ict.html

22 https://premier.gov.pl/wydarzenia/decyzje-rzadu/uchwala-w-sprawie-przyjecia-krajowego-planu-dzialan-
dotyczacego.html

23 http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/ncbr-oraz-ncn-zaciesniaja-wspolprace.html
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Konkursy ogtoszone w PARP

W styczniu br. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci ogtosita nabory w dwdch konkursach:
w Poddziataniu 2.3.3 Umiedzynarodowienie Krajowych Klastrow Kluczowych i w poddziataniu
1.2 POPW Internacjonalizacja MSP. Kwoty przeznaczone na dofinansowanie projektéw wynosza
odpowiednio 50 min zt i 100 min zt.

W ramach poddziatania 2.3.3 dofinansowanie mogg otrzymadé wytgcznie koordynatorzy KKK realizujgcy
projekty wspierajgce wprowadzenie na rynki zagraniczne oferty/produktéw klastra i/lub jego
cztonkéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem produktéw zaawansowanych technologicznie oraz
zwigzanych z aktywizacjg cztonkdéw klastra w obszarze internacjonalizacji, tworzeniem sieci kontaktow,
wymiang wiedzy z partnerami zagranicznymi. Wspieranie ekspansji miedzynarodowej klastréw
powinno odbywac sie w powigzaniu z ich dziatalnoscig badawczo-rozwojowg i innowacyjng?*.

W ramach dziatania 1.2 POPW mozliwoscig objecia dofinansowaniem podlegajg projekty obejmujace
kompleksowe, indywidualne, profilowane pod odbiorce dziatania zwigzane z opracowaniem
i przygotowaniem do wdrozenia nowego modelu biznesowego zwigzanego z internacjonalizacjg
dziatalnosci wnioskodawcy?.

Luty
Poland Prize — zagraniczne talenty dla Polski

8 lutego ruszyt program Poland Prize, ktéry ma przyciggac¢ do Polski zagraniczne startupy. Utatwienia
w osiedlaniu sie, akceleracja i granty pozwolg innowatorom z zagranicy stworzyé na poczatek okoto 50
firm oferujgcych nowe produkty lub ustugi?®.

Poland Prize jest czescig programu Start in Poland, ktéry tworzy w Polsce warunki do rozwoju
startupow na kazdym etapie — od fazy inkubacji, poprzez rozwdj, az po ekspansje zagraniczng. Poland
Prize da podobne mozliwosci najlepszym startupom z zagranicy. Potencjat dla rozwoju startupow
w Polsce jest znaczacy. W roku 2023 r. majg one generowac nawet 2,2 mld zi, a liczba stworzonych
dzieki nim miejsc pracy ma osiggng¢ ponad 50 tysiecy (Deloitte ,Diagnoza ekosystemu startupdéw
w Polsce”)?.

PARP ufatwi sukcesje w firmach rodzinnych

9 lutego br. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci ogtosita konkurs pn. ,Sukcesja w firmach
rodzinnych". Dofinansowanie przeznaczone jest na projekty szkoleniowe lub doradcze, zwiekszajace
zdolnosci adaptacyjne firm rodzinnych z sektora MMSP w sukcesji. Termin na sktadanie wnioskéw: od
12 marca do 17 kwietnia 2018 r. Dostepna w konkursie alokacja wynosi 20 min zt, w tym maksymalna
kwota dofinansowania projektu - 18 min zt (90% wartosci wydatkéw kwalifikowalnych projektu)?®.

24 https://www.parp.gov.pl/27-lutego-br-rusza-konkurs-umiedzynarodowienie-krajowych-klastrow-kluczowych-3
25 https://popw.parp.gov.pl/attachments/article/39758/0gtoszenie%20konkursu%201.2POPW.pdf

26 Wyniki naboru ogtoszono 6 czerwca 2018 r. Patrz: Czerwiec 2018.

27 https://www.parp.gov.pl/poland-prize-zagraniczne-talenty-dla-polski-3

28 http://power.parp.gov.pl/sukcesja-w-firmach-rodzinnych-lp/power-sukcesja-w-firmach-

rodzinnych? ga=2.5699898.807475793.1524490136-789853318.1513687921
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Cwieré mld zt dla 28 polskich uczelni na dydaktyke, wspétprace miedzynarodows i zarzadzanie

248 min zt — to kwota dofinansowania, dzieki ktérej 28 uczelni zorganizuje zajecia praktyczne i staze
dla studentéw, podniesie poziom umiedzynarodowienia i informatyzacji i zrealizuje projekty
podnoszgce kompetencje kadry naukowej. 9 lutego br. ogtoszone zostaty wyniki drugiej sciezki
programu Zintegrowane Programy Uczelni (ZPU), z ktdrego skorzysta facznie 39 tys. 0séb z mniejszych
uczelni. Jest to kolejny projekt NCBR, ktorego celem jest rozwijanie szkolnictwa wyzszego tak, by mogto
ono jak najpetniej realizowac¢ aktualne potrzeby spoteczne i gospodarcze. ZPU sg skonstruowane tak,
aby mniejsze uczelnie nie musiaty rywalizowac o srodki z wiekszymi od siebie. Dlatego tez w ramach
programu przeprowadzono trzy konkursy, dedykowane poszczegdlnym grupom szkét wyzszych:

o Sciezka | z budzetem w wysokoéci 500 min zt. O dofinansowanie moga stara¢ sie uczelnie publiczne
i niepubliczne, na ktérych ksztatci sie co najmniej 200 studentdw i ktére posiadajg pozytywng ocene
ksztatcenia PKA na prowadzonych przez siebie kierunkach. Maksymalna mozliwa wartosé
dofinansowania moze wynies¢ 30 min zt.

o Sciezka Il z budzetem wynoszacym 250 min zt. Sciezka przeznaczona jest dla uczelni ksztatcgcych co
najmniej 200 studentdw, na ktdrych co najmniej potowa ocenionych jednostek organizacyjnych
posiada ocene parametryczng na poziomie B. Maksymalne dofinansowanie wynosi 20 min zt.

o Sciezka Ill z budzetem na poziomie 250 min zt. Przeznaczona jest dla najwiekszych i najsilniejszych
uczelni — czyli takich, w ktérych ksztafci sie co najmniej 20 tys. studentéw, i w ktdrych co najmniej
potowa ocenionych jednostek organizacyjnych posiada ocene parametryczng na poziomie A lub A+.
Trzecia Sciezka zostata rozstrzygnieta w grudniu 2017 roku.

W ramach PO Wiedza Edukacja Rozwéj NCBR planuje uruchomi¢ w 2018 r. jeszcze trzy konkursy.
Jednym z nich bedzie nowy, wzorowany na najlepszych na swiecie praktykach w obszarze ksztatcenia
na odlegto$¢ konkurs ,, Kurs na MOOC”. W ramach pilotazu polskie uczelnie bedg mogty sie ubiegac
o $rodki na opracowanie i umieszczenie kurséw edukacyjnych na ogdlnokrajowym portalu typu
Massive Open Online Courses (MOQC). Bedzie on dostepny nie tylko dla studentéw, ale dla wszystkich
zainteresowanych podnoszeniem kompetencji w danej dziedzinie. NCBR uruchomi takze program
wspierajacy rozwoj oferty uczelni w zakresie realizacji trzeciej misji. W jego ramach mozliwe bedzie
dofinansowanie m.in. ,Uniwersytetow |ll Wieku”, wspieranych wczesniej w ramach programu
zainicjowanego przez MNiSW, a takze innych dziatan uczelni w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
nauki®.

Polskie konsorcjum naukowe Pol-Stor-En

21 lutego br. w siedzibie Ministerstwa Energii doszto do zawigzania polskiego konsorcjum naukowego
Pol-Stor-En przez siedem jednostek naukowych 3° . W sktad konsorcjum weszty: Politechnika
Warszawska, Gdanska i Poznanska, Uniwersytet Warszawski i Jagiellonski, Akademia Godrniczo-
Hutnicza oraz Instytut Metali Niezelaznych. Celem konsorcjum Pol-Stor-En jest m.in. stworzenie
polskiej baterii do samochoddéw elektrycznych?,

29 http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/cwierc-mld-zI-dla-28-polskich-uczelni-na-dydaktyke-wspolprace-
miedzynarodowa-i-zarzadzanie.html

30 https://www.pw.edu.pl/Uczelnia/Galeria/Politechnika-Warszawska-przystapila-do-konsorcjum-naukowego-Pol-Stor-En
31 http://elektrowoz.pl/auta/pol-stor-en-wystartowalo-beda-polskie-baterie-w-samochodach-elektrycznych/



http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/cwierc-mld-zl-dla-28-polskich-uczelni-na-dydaktyke-wspolprace-miedzynarodowa-i-zarzadzanie.html
http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/cwierc-mld-zl-dla-28-polskich-uczelni-na-dydaktyke-wspolprace-miedzynarodowa-i-zarzadzanie.html
https://www.pw.edu.pl/Uczelnia/Galeria/Politechnika-Warszawska-przystapila-do-konsorcjum-naukowego-Pol-Stor-En
http://elektrowoz.pl/auta/pol-stor-en-wystartowalo-beda-polskie-baterie-w-samochodach-elektrycznych/

Ruszyt rzgdowy program termomodernizacji #PolskaBezSmogu 2018-2027

Poprawa jakosci powietrza w Polsce, sytuacji mniej zamoznych gospodarstw domowych oraz
efektywnos$ci energetycznej Polski — to gtéwne cele ogtoszonego 22 lutego br. rzadowego programu
termomodernizacji. Zaktada on wsparcie finansowe gospodarstw domowych o dochodach ponizej
minimum socjalnego korzystajacych z paliw statych dla potrzeb ogrzewania. Uruchomiony zostanie
takze program powszechnej termomodernizacji budynkéw mieszkalnych, ktéry przewidywac¢ bedzie
oddzielne instrumenty dla mniej i bardziej zamoznych gospodarstw domowych. Mniej zamozne
gospodarstwa domowe w Polsce moga liczy¢ na sfinansowanie ze $rodkéw publicznych 100% kosztéw
termomodernizacji ich budynkéw. Dla bardziej zamoznych Polakéw wprowadzona zostanie mozliwos¢
skorzystania z preferencyjnych kredytéw i pozyczek®?.

Centrum Rozwoju MSP

27 lutego 2018 r. PARP uruchomita Centrum Rozwoju MSP, jeden z projektow ujetych w SOR. To marka,
pod ktérg PARP bedzie oferowata matym i Srednim firmom ustugi informacyjne, szkoleniowe, doradcze
i kooperacyjne. Misjg Centrum jest inspirowanie, informowanie, szkolenie, doradzanie i sieciowanie
przedsiebiorcéw i osdb zamierzajgcych rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarczg. Realizacje tych plandw
utatwi zastosowanie nowoczesnych narzedzi komunikacji, takich jak wykfady internetowe, szkolenia
online, webinaria, szkolenia e-learningowe, czaty z ekspertami. Juz dzisiaj z transmisji internetowych
seminaridow organizowanych przez Agencje korzysta kilka tysiecy firm rocznie.

Granty na granty

Jednostki naukowe i uczelnie, ktdre ubiegaty sie o granty unijne, a ich projekty otrzymaty wysoka ocene
merytoryczng, mogg starac sie o dodatkowe srodki finansowe. 28 lutego br. MNiSW opublikowato
ogtoszenie o naborze wnioskdéw w ramach programu ,,Granty na granty — promocja jakosci II”. Nabor
potrwa od 1 marca do 31 paZdziernika 2018 roku3*.

Konkursy PARP
W lutym 2018 r. PARP ogtosita 3 kolejne konkursy:

e W Poddziataniu 2.3.4 Ochrona witasnosci przemystowe]j (1 lutego) — wsparcie udzielane bedzie
przedsiebiorcom MSP na pokrycie kosztéw zwigzanych z uzyskaniem i realizacjg ochrony praw
wtasnosci przemystowej. Kwota przeznaczona na dofinansowanie projektéw to 50 min zt*>.

e W Poddziataniu 3.2.1 Badania na rynek (14 lutego), dwa konkursy, w tym dedykowanym $rednim
miastom — majgce wesprzec projekty obejmujgce wdrozenie wynikéw B+R przeprowadzonych
przez przedsiebiorce lub nabytych, prowadzgcych do uruchomienia produkcji nowych produktéw
lub ustug z zachowaniem preferencji KIS. Kwota przeznaczona na dofinansowanie projektow to 750

mln w konkursie ogdlnym i 500 mln zt w konkursie dedykowanym?3®,

32 http://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/rusza-rzadowy-program-termomodernizacji-polskabezsmogu-2018-2027/
33 http://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/centrum-rozwoju-msp/

34 http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/granty-na-granty-dzis-rusza-nabor-wnioskow.html

35 http://poir.parp.gov.pl/poir234/poddzialanie-2-3-4-ochrona-wlasnosci-przemyslowej

36 https://poir.parp.gov.pl/badania/badania-na-rynek



http://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/rusza-rzadowy-program-termomodernizacji-polskabezsmogu-2018-2027/
http://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/centrum-rozwoju-msp/
http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/granty-na-granty-dzis-rusza-nabor-wnioskow.html
http://poir.parp.gov.pl/poir234/poddzialanie-2-3-4-ochrona-wlasnosci-przemyslowej
https://poir.parp.gov.pl/badania/badania-na-rynek

e W Poddziataniu 2.3.2 Bony na innowacje dla MSP (19 lutego) — wsparcie udzielane jest na
finansowanie ustug dla MSP, realizowanych przez jednostke naukowa, przyczyniajacych sie do
rozwoju ich produktéow (wyrobdéw i ustug). Kwota przeznaczona na dofinansowanie projektéw

wynosi 70 min z#*¥’.

Akademia Menedzera

28 lutego br. PARP, w ramach Dziatania 2.21 Poprawa zarzadzania, rozwdj kapitatu ludzkiego oraz
wsparcie procesdw innowacyjnych przedsiebiorstw, ogtosita nowy konkurs pn.: ,,Akademia Menedzera
MSP" na wybdr beneficjentéw obstugujgcych wsparcie szkoleniowe i doradcze dla przedsiebiorcéow
MSP w obszarze zarzadzania przedsiebiorstwem, w tym zasobami ludzkimi. Konkurs realizowany jest
na terenie catej Polski, w podziale na pie¢ makroregionéw. W kazdym makroregionie PARP zamierza
wybraé jednego beneficjenta. Dostepna w konkursie alokacja wynosi ponad 55,5 min zf, w tym
maksymalna kwota dofinansowania projektdw wynosi ponad 50 min zt (90% wartosci wydatkow
kwalifikowalnych projektu)3.

Marzec
Program Nowoczesna Promocja Zagraniczna

Gtéwnym celem Programu jest wsparcie uczelni i jednostek naukowych poprzez finansowanie
projektéw ukierunkowanych na ich promocje za granicg. W ten sposéb NAWA chce zaktywizowadé
podmioty naukowe w kierunku nowoczesnego i skutecznego promowania oferty dydaktycznej
i naukowej za granicg oraz przyczyni¢ sie do tworzenia efektywnych narzedzi pozyskiwania
zagranicznych kandydatéw na studia i pracownikdw naukowo-dydaktycznych®.

Polska w grupie 25 czotowych panstw przygotowanych na czwartg rewolucje przemystowa

Wedtug badan World Economic Forum i AT Kearney Polska znajduje sie wsréd 25 czotowych panstw
przygotowanych na nadchodzacg czwartg rewolucje przemystowa. Badana grupa obejmowata 100
krajéw. Najlepsze wyniki Polska osiggneta w kategorii ztozonos¢ sektora produkcyjnego, handel
i inwestycje. Stabym punktem jest kategoria Technologia i innowacje, gdzie szczegdlnie nisko oceniona
zostata absorpcja technologii na poziomie firm, otwartos¢ przedsiebiorstw na przetomowe pomysty
i wspotpraca w zakresie innowacji przede wszystkim miedzy jednostkami naukowymi a biznesem.
Polska otrzymata niska punktacje w kategoriach: Kapitat ludzki, w ktérej oceniane sg zdolnos¢ kraju do
przyciggania i utrzymania pracownikow, Jakos$¢ szkolnictwa zawodowego oraz Uczenie krytycznego
myslenia“.

37 https://poir.parp.gov.pl/poir232/poddzialanie-2-3-2-bony-na-innowacje-dla-msp

38 http://power.parp.gov.pl/akademia-menedzera-msp/akademia-menedzera-

msp? ga=2.211170588.807475793.1524490136-789853318.1513687921

39 https://nawa.gov.pl/programy-nawa/24-program-nowoczesna-promocja-zagraniczna
40 puls Biznesu, wydanie 6.03.2018.
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Wsparcie MSP w promocji marek produktowych

1 marca br. PARP ogtosita konkurs na dofinansowanie projektéw w ramach poddziatania 3.3.3:
Wsparcie MSP w promocji marek produktowych — Go to Brand. Dofinansowanie mogg otrzymac
przedsiebiorcy realizujacy projekty dotyczgce uczestnictwa w dziataniach objetych programem
promocji o charakterze ogdélnym na wskazanych rynkach perspektywicznych i/lub uczestnictwa
w dziataniach promocyjnych przewidzianych w branzowych programach promocji, w celu promowania
marek produktowych (wyrobdéw/ustug), ktére majg szanse sta¢ sie markami rozpoznawalnymi na
rynkach zagranicznych oraz promowania Marki Polskiej Gospodarki. Kwota srodkéw przeznaczona na
dofinansowanie projektéow zlokalizowanych w wojewddztwie mazowieckim wynosi 30 min zi;
zlokalizowanych w wojewddztwach innych - 120 min zt4,

Konstytucja Biznesu uchwalona przez Sejm

6 marca 2018 r. postowie przyjeli pakiet 5 ustaw, zmieniajgcych polska rzeczywistos$¢ biznesowa:

1. Ustawe z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcéw (Dz.U. 2018 poz. 646),

2. Ustawe z dnia 6 marca 2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
i Punkcie Informacji dla Przedsiebiorcy (Dz.U. 2018 poz. 647),

3. Ustawe z dnia 6 marca 2018 r. o Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcéw (Dz.U. poz. 648),

4. Ustawe z dnia 6 marca 2018 r. o zasadach uczestnictwa przedsiebiorcéw zagranicznych i innych
0so6b zagranicznych w obrocie gospodarczym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. 2018
poz. 649),

5. Ustawe z dnia 6 marca 2018 r. — Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo przedsiebiorcow oraz
inne ustawy dotyczace dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. 2018 poz. 650).

Zmiany obejmujg prawie 200 aktow prawnych. Ich wprowadzenie bedzie najbardziej kompleksowg

reformg prawa gospodarczego od prawie 30 lat, zapowiedziang w SOR.

Prawo przedsiebiorcow

Ustawa zastgpita nowelizowang okoto 90 razy ustawe o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (SDG)
z 2004 r. Wprowadza kanon podstawowych zasad, dajacych gwarancje przedsiebiorcom w relacjach
z wtadzg publiczng. Prawo przedsiebiorcéw, jako akt centralny bedzie wptywaé na sposdb stanowienia,
interpretacji i stosowania wszystkich przepiséw dotyczgcych dziatalnosci gospodarcze;.

CEIDG | Punkt Informacji dla Przedsiebiorcy

Wsrdd najwazniejszych modyfikacji CEIDG znajdujg sie umozliwienie udostepniania w CEIDG rejestru
petnomocnictw i prokury, wprowadzenie zasady automatycznego wznowienia wykonywania
dziatalnosci po uptywie okresu zawieszenia, a takze mozliwo$¢ zawieszenia dziatalnosci na czas
nieoznaczony.

Rzecznik MSP

Zadaniem Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcéw bedzie stanie na strazy i ochrona praw
przedsiebiorcéw z sektora MSP.

41 https://poir.parp.gov.pl/dokumentacja/dokumentacja-do-naboru-wnioskow-w-konkursie-na-dofinansowanie-projektow-
w-ramach-poddzialania-3-3-3-wsparcie-msp-w-promocji-marek-produktowych-go-to-brand-2018
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Zasady uczestnictwa przedsiebiorcédw zagranicznych i innych o0sdb zagranicznych w obrocie

gospodarczym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej

Pakiet Konstytucji Biznesu zawiera nowg ustawe poswiecong zasadom udziatu przedsiebiorcow
zagranicznych i innych oséb zagranicznych w obrocie gospodarczym w Polsce. Do tej pory regulacje te
byty rozrzucone w trzech réznych ustawach i niespéjne®?.

Przepisy wprowadzajgce Konstytucje Biznesu

Zaproponowane w Prawie Przedsiebiorcéw rozwigzania wymagajg zmian w wielu ustawach
szczegdtowych. Zostaty one zawarte w ustawie — Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo
przedsiebiorcow oraz inne ustawy dotyczace dziatalnosci gospodarczej. Poza odpowiednim
zaszczepieniem w polskim systemie prawnym rozwigzan przewidzianych w pozostatych ustawach
Konstytucji Biznesu, Przepisy wprowadzajgce wskazujg na praktyczne utatwienia, zaréwno dla
przedsiebiorcéw (np. jednoosobowe firmy bedg mogty udziela¢ prokury) oraz wszystkich obywateli
(np. mozliwe stanie sie zatatwianie spraw w urzedzie za pomocg sms-Ow oraz innych srodkéw
komunikacji).

Konstytucja Biznesu zostata sygnowana przez Prezydenta RP 22 marca 2018 r. Weszta w Zzycie
30 kwietnia 2018 r.?

Wsparcie na ochrone praw wtasnosci przemystowej

6 marca br. PARP oglosita konkurs na dofinansowanie projektdw w ramach Poddziatania 2.3.4
,Ochrona witasnosci przemystowej”. Dofinansowanie przeznaczone jest dla projektéw dotyczacych
uzyskania ochrony prawa wtasnosci przemystowej w trybie krajowym, regionalnym, unijnym lub
miedzynarodowym, z wytgczeniem zgtoszenia do Urzedu Patentowego RP w celu uzyskania ochrony
wyltgcznie na terytorium Polski i jej realizacji. O wsparcie mogg ubiega¢ sie wytgcznie podmioty
spetniajgce kryteria przedsiebiorcy MSP*.

Szansa na innowacje w polskim przemysle stoczniowym — ruszyt nowy program sektorowy INNOship

7 marca br. NCBR ogtosito pierwszy konkurs w ramach pilotazu programu sektorowego INNOship. To
pierwszy w Polsce kompleksowy program wsparcia prac badawczo-rozwojowych w przemysle
stoczniowym. Gtéwnym celem programu INNOship jest wzrost konkurencyjnosci polskiego sektora
stoczniowego w perspektywie 2023 r. Osiggniecie tego celu bedzie mozliwe poprzez zwiekszenie
poziomu innowacji produktowej i technologicznej, a takze aktywnosci podmiotéw przemystu
stoczniowego w zakresie ich dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Pierwszy, pilotazowy etap programu
potrwa 2 lata - w tym czasie planowane jest przeprowadzenie dwdch konkurséw, ktérych tgczny budzet
wyniesie ok. 240 min zt*.

42 http://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/konstytucja-biznesu-ze-zgoda-sejmu/
43http://search.sejm.gov.pl/SejmSearch/ADDL.aspx?Query=Prawo0%20przedsi%C4%99biorc%C3%B3w#ADDL.aspx?SelectRe
sult& suid=15259356940340011919262257723273

44 https://poir.parp.gov.pl/attachments/article/39777/ogloszenie%20konkursu%202 3 4%202018.pdf

45 http://www.ncbr.gov.pl/aktualnosci/art,6019,rusza-nowy-program-sektorowy-innoship-szansa-na-innowacje-w-polskim-
przemysle-stoczniowym.html
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Polskie Powroty - rusza pierwszy, pilotazowy program Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Mozliwos¢ stworzenia wtasnej grupy projektowej, wynagrodzenie dla powracajgcego naukowca —
nawet do 350 tys. zt rocznie przez 4 lata, szansa dla uczelni na wzmocnienie potencjatu naukowego, na
zatrudnienie dobrych naukowcédw bez ponoszenia dodatkowych kosztéow — to tylko niektére korzysci
ogtoszonego 7 marca br. przez NAWA programu Polskie Powroty.

Program otwarty jest dla wnioskodawcdéw reprezentujgcych wszystkie dziedziny naukowe. Zapewnia
dtugoterminowe (od 36 do 48 miesiecy) finansowanie wynagrodzen powracajgcych naukowcéw
i cztonkdw stworzonej przez nich grupy badawczej, stwarzajagc tym samym optymalne warunki
prowadzenia w Polsce badain naukowych na s$wiatowym poziomie. Zadaniem Powracajgcego
Naukowca jest stworzenie wtasnej Grupy Projektowej i aplikowanie o granty do polskich
i zagranicznych instytucji finansujgcych badania, a takze prowadzenie i upowszechnianie tych badan
w renomowanych czasopismach naukowych lub prowadzenie prac rozwojowych/wdrozeniowych.
Wysoko$é srodkéw finansowych przeznaczonych na realizacje Programu 45 min zt%.

Druga edycja programu sektorowego INNOMOTO

12 marca NCBR ogtosit kolejng edycje programu INNOMOTO, realizowanego w ramach dziatania 1.2
Sektorowe programy B+R, majgcego na celu finansowanie badan przemystowych oraz prac
rozwojowych nad innowacyjnymi rozwigzaniami na rzecz przedsiebiorcéw w branzy motoryzacyjnej.
Orientacyjna kwota przeznaczona na dofinansowanie projektéw w ramach konkursu w 2018 r. to 300
mln PLN%/.

70 min na inwestycje w Bonach na innowacje dla MSP

14 marca br. PARP ogtosita etap inwestycyjny konkursu Bony na innowacje. Dofinasowanie jest
przeznaczone dla firm, ktére skorzystaty ze wsparcia i rozliczyly projekt w ramach poprzednich edycji
konkursu i chcg wdrozy¢ innowacje technologiczne opracowane przez jednostki naukowe w etapie
ustugowym. Przedsiebiorcy bedg mogli przeznaczy¢ dotacje, nawet 560 tys. zt, m.in. na budowe linii
produkcyjnej i zakup maszyn niezbednych do wdrozenia nowego produktu.

Pula srodkéw w konkursie wynosi 70 min zt, a maksymalna wartos¢ kosztow kwalifikowalnych projektu
wynosi 800 tys. zt. Dla projektéw zlokalizowanych w woj. mazowieckim jest przeznaczone ponad 6,8
min zf, a dla innych wojewédztw blisko 63,2 min zt. Mikro, mali i sredni przedsiebiorcy beda mogli
sktada¢ wnioski w czterech rundach do 4 stycznia 2019 r. Nabér rozpoczat sie 17 kwietnia br.*®

330 min zt na badania podstawowe w konkursach OPUS 15 i PRELUDIUM 15

15 marca br. NCN ogtosito konkursy OPUS 15 i PRELUDIUM 15. W ramach pierwszego z nich naukowcy
beda mogli ubiegad sie o finansowanie projektdw badawczych (np. zakupu lub wytworzenia niezbednej
aparatury naukowo-badawczej). W drugim swojg szanse na kierowanie projektem majg osoby

46 https://nawa.gov.pl/naukowcy/polskie-powroty
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1007166547.1515484341
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rozpoczynajace kariere naukowa nieposiadajace stopnia naukowego doktora. Do zdobycia jest 330 min
.

Rzad przyjat Konstytucje dla Nauki

20 marca br. Rada Ministréw przyjeta projekt ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce®. Projekt
zaktada:

- poszerzenie autonomii organizacyjnej uczelni,

- zmiane finansowania systemu szkolnictwa wyzszego i nauki,

- podniesienie jakosci i przydatnosci ksztatcenia na studiach wyzszych,

- wprowadzenie nowego modelu ksztatcenia doktorantéw i ubiegania sie o stopien doktora,

- podniesienie poziomu dziatalnosci naukowe;j.

Zaproponowano, aby reforma szkolnictwa wyzszego i nauki weszta w zycie 1 pazdziernika 2018 r.,
z wyjatkiem niektérych regulacji, ktére zaczng obowigzywaé w innych terminach®?. Projekt wptynat do
sejmu 5 kwietnia br. Prace legislacyjne nie zostaty zakoriczone®,

Konkurs grantowy NCBR na innowacyjne technologie materiatowe TECHMATSTRATEG

Projekty, ktére przewidujg opracowanie nowych lub udoskonalonych materiatéw mogg liczy¢ tacznie
na 200 min zt dofinansowania w ramach ogtoszonego przez NCBR 20 marca br. Il konkursu
strategicznego TECHMATSTARTEG. W ramach pierwszej edycji 19 projektéw uzyskato tgcznie 156 min
zt dofinansowania. Pozwolito to rozpoczgé prace m.in. nad swiattowodami fotonicznymi, materiatami
kompozytowymi, a takze nad urzadzeniem stuzgcym do szybkiego wykrywania zagrozen
epidemiologicznych. Wartos¢ minimalna zgtaszanych projektéow to 5 min zt. Maksymalne
dofinansowanie — 30 mln z4*3.

Wspotpraca z Izraelem w obszarze B+R

Jeszcze w tym roku ma ruszyé wspdlny projekt Ambasady Izraela i Ministerstwa Przedsiebiorczosci
i Technologii. Do wspétpracy po stronie izraelskiej zaangazowano dwie organizacje: Start Up Nation
Center i Creators Tel Aviv. W ramach programu po 20 innowatorow z kazdego kraju bedzie przez osiem
miesiecy wspolnie rozwigzywac problemy zgtoszone przez firmy. Rzad Izraela nie prowadzi podobnego
programu z zadnym innym krajem $wiata®*.

49 http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/330-mln-zl-na-badania-podstawowe-w-konkursach-opus-15-i-
preludium-15.html

50 https://premier.gov.pl/wydarzenia/decyzje-rzadu/projekt-ustawy-prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-i-nauce-wraz-z-
projektem-usta-0.html

51 http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/rzad-przyjal-konstytucje-dla-nauki.html
52http://search.sejm.gov.pl/SejmSearch/ADDL.aspx?Query=2148#ADDL.aspx?DoSearchNewBylndex& suid=152906779979
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53 http://www.ncbr.gov.pl/aktualnosci/art,6053,techmatstrateg-rozwijamy-materialy-przyszlosci.html

54 Puls Biznesu, 28.03.2018
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Coraz wiecej autobusdw elektrycznych i na gaz w Polsce

Opublikowany 27 marca br. raport ,,Paliwa alternatywne w komunikacji miejskiej” opracowany przez
Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych (PSPA) i Izbe Gospodarczg Komunikacji Miejskiej (IGKM)
wskazuje, ze w duzych polskich miastach jest eksploatowanych lub w najblizszym czasie zostanie
wiaczone do eksploatacji okoto 190 autobuséw elektrycznych (stanowi to ok. 1,5% wszystkich
zarejestrowanych w Polsce autobuséw komunikacji miejskiej). Po polskich drogach jezdzi lub
w najblizszym czasie bedzie sie poruszaé okoto 420 autobuséw na CNG (stanowi to ok. 3,5% wszystkich
zarejestrowanych w Polsce autobuséw komunikacji miejskiej). Potencjalny popyt na autobusy zasilane
paliwami alternatywnymi mozna szacowaé na poziomie od 2-3,5 tys. autobuséw na przestrzeni
najblizszych 10 lat, kiedy ma zostaé osiggniety putap 30% udziatu autobuséw zeroemisyjnych
w taborach komunikacji gmin zamieszkatych przez wiecej niz 50 tys. mieszkaricow. Cho¢ zatozenia
ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych preferujg zakup autobusdéw elektrycznych, to
z uwagi na ich wysoki koszt mozna sie spodziewa¢, ze znaczna cze$¢ gmin bedzie preferowata zakup
autobusow zasilanych CNG i LNG>®,

Ruszyta Il edycja ,,doktoratéw wdrozeniowych”

29 marca br. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ogtosito nabdr do drugiej edycji programu
,Doktoraty wdrozeniowe”. Jego podstawowym zatozeniem jest przygotowanie rozprawy doktorskiej,
ktdra usprawni dziatanie przedsiebiorstwa. Doktorant, pracujac pod opiekg dwdch opiekundow —
naukowego i przemystowego, ma za zadanie rozwigzac technologiczny problem, z jakim boryka sie jego
firma. Program jest skierowany do oséb rozpoczynajacych studia doktoranckie, jednak aplikacje musza
by¢ ztozone przez uczelnie lub instytuty badawcze. Jednostki naukowe majg 60 dni na przestanie
whniosku®,

Wystartowaty platformy dla nowych pomystéw

30 kwietnia br. PARP rozpoczeta Il edycje Platform startowych dla nowych pomystéw. Aplikowaé mogg
osrodki innowacji, m.in. parki naukowe, naukowo-technologiczne i technologiczne oraz inkubatory
z Polski Wschodniej. Platformy startowe dla nowych pomystéw to program inkubacyjny dla
pomystodawcédw innowacji z potencjatem biznesowym. W ramach konkursu zostanie wytonionych
kilka Platform, czyli partnerstw wyspecjalizowanych osrodkéw dziatajgcych jako operatorzy programu.
Kazda z nich bedzie zlokalizowana co najmniej w jednym wojewddztwie Polski Wschodniej. Z ich
wsparcia bedg mogli skorzystaé poczatkujacy przedsiebiorcy chcacy zamieni¢ swoje pomysty
w innowacyjne produkty lub ustugi. Na pomoc w przeksztatcaniu innowacyjnych pomystéw w biznes
PARP przeznaczyta 130 min zt. Po ukonczeniu programu inkubacji najlepsi przedsiebiorcy z Polski
Wschodniej bedg mogli starac sie o bezzwrotne dotacje na wdrozenie rynkowe pomystéw w ramach
poddziatania 1.1.2 POPW, ktdre PARP planuje uruchomié w 2019 r.%’

55 http://pspa.com.pl/wp-content/uploads/2018/03/RAPORT PKPA paliwa alternatywne w_komunikacji _miejskiej.pdf
56 http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/ruszyla-wlasnie-ii-edycja-doktoratow-wdrozeniowych.html

57 http://popw.parp.gov.pl/dokumentacja/dokumentacja-do-poddzialania-1-1-1-platformy-startowe-dla-nowych-
pomyslow-2018-r
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Kwiecien
Program im. Bekkera — NAWA ogtasza program na wyjazdy dla naukowcéw

W ramach programu naukowcy zatrudnieni w polskich uczelniach i jednostkach naukowych,
posiadajgcy minimum stopied doktora, otrzymajg szanse na wyjazd do najlepszych osrodkdw
naukowych na swiecie. Beneficjenci programu bedg mogli prowadzi¢ badania naukowe, dydaktyke,
pozyska¢ materiaty do publikacji badz odby¢ staz naukowy w wybranym osrodku goszczgcym na catym
Swiecie. Wyjazdy mogg trwac od 3 do 12 miesiecy, a NAWA zapewni stypendium obejmujace nie tylko
koszty utrzymania w zagranicznym osrodku, ale i przesiedlenia®.

Zaktadanie firm przez bankowos¢ elektroniczna

Ponad tysigc przedsiebiorcow skorzystato z mozliwosci rejestracji firmy za pomocg bankowosci
elektronicznej. Ustuga, ktdra zostata przygotowana przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii
we wspotpracy z bankami, jest obecnie dostepna w PKO BP i mBanku. Rejestracja odbywa sie w formie
elektronicznej, bez koniecznosci wizyty w urzedzie. Cata procedura zajmuje kilka minut, a dokumenty
podpisuje sie Profilem Zaufanym. Ustuga skierowana jest do przedsiebiorcow, ktérzy rejestrujg
dziatalno$¢ w CEIDG™®.

Warszawa w swiatowej lidze innowacyjnych miast Start Alliance

10 kwietnia 2018 r. Warszawa wstgpita do miedzynarodowej sieci biznesowej Start Alliance. Dzieki
partnerstwu innowacyjne firmy ze stolicy otrzymajg mozliwo$¢ tatwiejszego poznawania rynkow
zagranicznych, pomoc w planowaniu ekspansji zagranicznej oraz gromadzeniu kapitatu. W zamian
zagraniczne firmy z miast cztonkowskich sieci uzyskajg kompleksowa obstuge biznesowg w Warszawie.

Projekt realizowany jest przez trzy instytucje wchodzace w sktad Grupy PFR — Polski Fundusz Rozwoju,
Polskg Agencje Inwestycji i Handlu oraz Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Oficjalne
ogtoszenie cztonkostwa odbyto sie podczas kongresu Wolves Summit. Gtéwnym celem programu jest
rozwdj i podniesienie jakosci ekosystemu innowacji w Polsce. Warszawa dotgczyta do swiatowe;j listy
innowacyjnych miast Start Alliance, zrzeszajacych osrodki takie jak: Londyn, Paryz, Berlin, Wieden,
Szanghaj, Nowy Jork i Tel Awiw®®,

Seal of Excellence po raz drugi

Polskie firmy posiadajgce certyfikat Seal of Excellence mogg otrzymac nawet 210 tys. zt na weryfikacje
potencjatu technicznego i komercyjnego produktu/ustugi/technologii oraz opracowanie studium
wykonalnosci. Od 8 maja do 5 czerwca br. przedsiebiorcy mogli sie stara¢ sie o wsparcie w ramach
drugiej edycji grantéw Seal of Excellence — 12 kwietnia PARP ogtosita kolejny nabdr. O grant z puli
3,78 mIn zt mogg ubiegac sie wytacznie mikro, mali lub Sredni przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢
gospodarczg na terytorium RP, ktorzy uzyskali certyfikat Seal of Excellence (tzw. piecze¢ doskonatosci),
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zaprojektuj-swoja-naukowa-przygode
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w ramach Fazy 1 Instrumentu MSP Horyzont 2020 albo nabyli autorskie prawa majatkowe oraz prawo
zezwalania na wykonywanie zaleznych praw autorskich do projektu, ktory uzyskat Seal of Excellence.
Utatwieniem dla wnioskodawcow jest m.in. jedynie formalna ocena wniosku, rozliczanie grantéw
ryczattowo, mozliwos¢ wyboru przez wnioskodawce czy grant bedzie stanowit pomoc publiczng, czy
pomoc de minimis®..

Dodatkowe konkursy miedzynarodowe w 2018 r.

13 kwietnia br. Narodowe Centrum Nauki uzupetnito harmonogram konkurséw w 2018 r. o dwie
inicjatywy miedzynarodowe: SHENG oraz BEETHOVEN LIFE.

Konkurs SHENG 1 na polsko-chinskie projekty badawcze zostat ogloszony w czerwcu, zas jego
rozstrzygniecie zaplanowano na marzec 2019 r. Konkurs BEETHOVEN LIFE 1 na polsko-niemieckie
projekty badawcze w naukach o zyciu zostanie ogtoszony we wrzesniu, rdwnoczes$nie z zaplanowanym
juz wczesniej konkursem BEETHOVEN CLASSIC 3 (pod rozszerzong nazwg) na polsko-niemieckie
projekty badawcze w naukach humanistycznych, spotecznych i o sztuce oraz wybranych dyscyplinach
nauk $cistych i technicznych. Ich wyniki bedg znane w paZdzierniku 2019 r.%?

Nowe propozycje rzadu

15 kwietnia br. premier ogtosit propozycje obnizenia i stopniowania sktadek ZUS dla przedsiebiorcow,
ktérych dochody nie przekraczajg dwuipdtkrotnosci minimalnego wygrodzenia. Od przysztego roku
planowane jest réwniez obnizenie stawki CIT — dla grupy matych podatnikéw oraz podatnikéw
rozpoczynajacych dziatalno$¢ (w roku, w ktorym jg rozpoczeli) — z 15% na 9%. Bytaby to jedna
z najnizszych stawek podatkowych w Europie®?,

Miniatura — ,,mate granty” ruszajg po raz drugi

Badania pilotazowe, konsultacje, konferencje — te i inne dziatania naukowe bedg mogli sfinansowa¢d
polscy badacze w ramach konkursu MINIATURA 2. Druga edycja tzw. ,matych grantow” zostata
ogtoszona 17 kwietnia 2018 r. przez Narodowe Centrum Nauki.

MINIATURA 2 jest skierowana do oséb posiadajgcych stopien naukowy doktora, nadany w okresie do
12 lat przed rokiem wystgpienia z wnioskiem, ktére dotad nie kierowaty i nie kierujg realizacja
projektéw badawczych finansowanych ze srodkéw NCN. Za fundusze uzyskane w konkursie mozna
zrealizowad dziatania naukowe takie jak kwerendy i staze naukowe, wyjazdy badawcze, konsultacyjne
i konferencyjne, a takze badania wstepne i pilotazowe. Okres finansowania dziatan to maksymalnie 12
miesiecy, a wysoko$¢ budzetu moze wynie$¢ od 5 tys. do 50 tys. zt. taczna kwota przeznaczona na
druga edycje konkursu MINIATURA to 20 min z1%,
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Wsparcie mobilnosci naukowcow - nabér wnioskéw na wymiane z Francjg, Niemcami i Austriag

Realizacja projektdw naukowych z partnerem zagranicznym stanowi bardzo wazny element
umiedzynarodowienia polskiej nauki i ma kluczowe znaczenie dla rozwoju kariery naukowej badacza.
Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej zaprasza do sktadania wnioskdw w naborze na bilateralng
wymiane naukowcéw z Niemcami, Austrig oraz Francjg. Srodki pochodzgce z uméw bilateralnych moga
by¢é wykorzystane tylko na samg mobilnos¢ oséb uczestniczacych w projekcie, nie pokrywajg natomiast
kosztéw badan®.

Nauka i biznes potaczg sity — konkurs ,,Projekty aplikacyjne”

20 kwietnia br. NCBR ogtosito czwarty konkurs ,,Projekty aplikacyjne”. 200 min zt wsparcia czeka na
innowacje stworzone wspdlnie przez naukowcéw i przedsiebiorcéw. Regulamin konkursu nie wskazuje
konkretnego obszaru badawczego, zatem o granty mogg staraé sie przedstawiciele réznych dziedzin
gospodarki. Niezbedne jest jednak, aby projekty wpisywaty sie w tzw. ,Krajowa inteligentng
specjalizacje”.

O dofinansowanie prac badawczo-rozwojowych w konkursie mogg starac¢ sie wytgcznie konsorcja,
ztozone maksymalnie z 5 podmiotéw, w skfad ktérych wejdzie co najmniej jedna jednostka naukowa
i co najmniej jedno przedsiebiorstwo. Ubiegajgce sie o wsparcie projekty powinny obejmowad
realizacje zaréwno badan przemystowych (majgcych na celu uzyskanie nowej wiedzy w celu
opracowania nowych lub ulepszonych produktéw, proceséw i ustug) jak i eksperymentalnych prac
rozwojowych lub wytgcznie tych ostatnich.

Budzet konkursu wynosi 200 miIn zt. Wsparcie mogg uzyskaé projekty o wartosci od 2 do nawet 10 min
zt, realizowane poza wojewddztwem mazowieckim. Nabor wnioskéw potrwa do 16 lipca br. Aktualny
konkurs jest juz ostatnim w ramach Poddziatania 4.1.4 POIR. W ramach trzech wczesniejszych
konkurséw dofinansowanie o wartosci blisko 416 min zt otrzymato 85 projektow®®.

Porozumienie o wspétpracy w zakresie elektromobilnosci miedzy spotkami Skarbu Panstwa
podpisane

Grupa LOTOS, Poczta Polska, Telewizja Polska, Enea Serwis i Kolejowe Zaktady tgcznosci 20 kwietnia
br. podpisaty porozumienia dotyczgce wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju elektromobilnosci. Spotki
beda sie wzajemnie wspiera¢ w dziataniach na rzecz zwiekszania efektywnosci swoich flot pojazdéw,
poprzez wprowadzanie samochoddéw zasilanych paliwami alternatywnymi oraz stworzenia dla nich
infrastruktury®’.

Inauguracja Programu Dostepnos¢ Plus 2018-2025

Dostepnosé Plus to jedno z pieciu priorytetowych dziatan rzadu. 23 kwietnia br. w Centrum Nauki
Kopernik odbyta sie konferencja inaugurujgca program. Celem Programu jest podniesienie jakosci zycia
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i zapewnienie obywatelom niezaleznosci zycia. Program zaktada zmiany w regulacjach i inwestycje
w modernizacje istniejgcej infrastruktury, przestrzeni, srodkéw transportu, stron internetowych czy
ustug. Szacuje sie, ze nawet 30% spoteczenstwa moze mieé¢ trwate lub czasowe ograniczenia
w mobilnosci czy percepcji.

W zakresie przedsiebiorczosci program wspiera budowe zaplecza badawczego dla rézinych gatezi
przemystu w celu poszukiwania najbardziej funkcjonalnych i ergonomicznych rozwigzan dla produktéw
i ustug. Powstanie 5 centréw testujgcych, w ktérych firmy beda mogty przetestowaé pomysty na
produkty oraz centréw prezentacji produktéw dla potencjalnych nabywcéw, inwestoréw i klientdw.
Wspierane beda takze przedsiebiorstwa we wprowadzaniu na rynek nowych produktéw
z ograniczeniami. Wartos¢ inwestycji przyczyniajgcych sie do realizacji Programu wyniesie
w perspektywie 2018-25 okoto 23 mld z1%.

Il etap konkursu PARP ,Wzo6r na konkurencje”

24 kwietnia br. PARP ogtosita konkurs na wybdr projektéw do dofinansowania w ramach dziatania 1.4
Wzér na konkurencje. Dofinansowanie mogg otrzymac projekty dotyczgce wdrozenia rekomendaciji
wskazanych w strategii wzorniczej opracowanej w ramach Etapu |, tj. przeprowadzenia dziatan
z wykorzystaniem proceséw projektowania, ktérych koicowym rezultatem bedzie wprowadzenie na
rynek innowacji. Maksymalny dopuszczalny poziom dofinansowania projektu to 3 min zt. Ogdlna pula
$rodkéw przeznaczona na dofinansowanie projektéw wynosi 250 min z{%,

Nowa rada bedzie czuwaé nad wdrazaniem strategii rozwoju

20 kwietnia premier powotat Rade monitorowania portfela projektow strategicznych (zarzadzenie 58).
W jej sktad wchodzi 18 ministrow i Szef Kancelarii Prezesa Rady Ministréw. Rada bedzie monitorowac
i koordynowa¢ wdrazanie najwazniejszych projektéw zapisanych w strategiach rzadowych, tzw.
portfela projektow strategicznych, ustali tez priorytety portfela i bedzie utatwiaé¢ wspoétprace pomiedzy
podmiotami realizujgcymi projekty’.

Projekt ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa

Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenistwa, ktdrej projekt Rada Ministréw przyjeta 26 kwietnia
br., ma umozliwi¢ zbudowanie krajowego systemu cyberbezpieczerstwa, ktéry zapewni niezaktécone
Swiadczenie ustug kluczowych z punktu widzenia panstwa i gospodarki oraz ustug cyfrowych — przez
osiggniecie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa systemdw informacyjnych stuzgcych do
Swiadczenia tych ustug. Projekt zaktada powotanie petnomocnika rzadu ds. cyberbezpieczenstwa oraz
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Kolegium ds. cyberbezpieczestwa, ktéremu przewodniczyé ma premier’:. Projekt wptynat do Sejmu
30 kwietnia br. i po | czytaniu skierowany do komisji sejmowych’?.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o ustugach zaufania oraz identyfikacji elektronicznej oraz
niektérych innych ustaw

Rada Ministréw przyjeta 26 kwietnia br. projekt ustawy o zmianie ustawy o ustugach zaufania oraz
identyfikacji elektronicznej oraz niektdrych innych ustaw.

Dzieki przeprowadzanej nowelizacji wprowadzono przepisy znaczaco ufatwiajgce obywatelom
potwierdzanie swojej tozsamosci w publicznych ustugach online. Wprowadzono réwniez regulacje,
ktére beda stanowity podstawe prawng do funkcjonowania publicznej aplikacji mobilnej, w ramach
ktérej uruchomione zostanie dziatanie tzw. ,mDokumentédw”, czyli dokumentéw elektronicznych
przechowywanych na urzadzeniach mobilnych, ktérych uzycie pozwoli obywatelowi m.in. na
potwierdzenie posiadanych uprawniern”®. Projekt po Il czytaniu skierowany ponownie do komisji
sejmowych’,

Konstytucja Biznesu weszta w zycie

30 kwietnia 2018 r. weszto w zycie wiekszos¢ przepisow Konstytucji Biznesu, pakietu rozwigzan
prawnych majacych utatwié prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej w Polsce.

Maj
Projekt ustawy o zmianie ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji oraz niektérych innych ustaw

8 maja br. Rada Ministréw przyjeta projekt ustawy o zmianie ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji oraz niektorych innych ustaw, przediozony przez ministra sprawiedliwosci. Projekt
nowelizacji ustawy dostosowuje polskie prawo do przepiséw Unii Europejskiej dotyczacych ochrony
niejawnego know-how i niejawnych informacji handlowych (tajemnic przedsiebiorstwa) przed ich
bezprawnym pozyskaniem, wykorzystaniem i ujawnianiem.

W projekcie zaproponowano m.in.: uszczegoétowienie definicji tajemnicy przedsiebiorstwa (chodzi
gtéwnie o jej forme i dostepnosé) i wprowadzenie nowych srodkéw ochrony prawnej w sytuac;ji
naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa.

Dzieki zaproponowanym rozwigzaniom, uczestnicy jednolitego rynku wewnetrznego UE bedg mogli
korzystac z takiej samej ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa. Powinno to z jednej strony zniechecac
do nieuczciwej konkurencji, a z drugiej — ma tworzy¢ ramy prawne do korzystania z know-how. Dzieki
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temu UE powinna sta¢ sie bardziej konkurencyjnym rynkiem”. Projekt wptynat do Sejmu 11 maja i po
| czytaniu skierowany do Komisji Gospodarki i Rozwoju’®.

Ustawa o wspieraniu nowych inwestycji

10 maja br. na posiedzeniu Sejmu uchwalono ustawe o wspieraniu nowych inwestycji. Ustawa
wprowadza nowy mechanizm udzielania przedsiebiorcom wsparcia w podejmowaniu nowych
inwestycji na terytorium RP, ktory w zatozeniu ma uzupetnié¢ rozwigzania funkcjonujgce w oparciu
o przepisy ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych. Podstawowym celem ustawy jest zachecenie
przedsiebiorcow do inwestowania na terenie catego kraju. Ma ona takze stuzy¢ skorelowaniu
mechanizmu wsparcia z obowigzujgcym dokumentem strategicznym dotyczgcym rozwoju gospodarki
Polski, jakim jest SOR.

Zakres przedmiotowy ustawy obejmuje trzy zasadnicze grupy zagadnien, tj. okreslenie zasad udzielania
przedsiebiorcom wsparcia na realizacje nowych inwestycji, okreslenie organu wtasciwego w sprawach
wspierania nowych inwestycji oraz jego kompetencji i trybu dziatania, a takze okreslenie zadan
zarzadzajacych obszarami, odpowiedzialnych za wspieranie nowych inwestycji”’.

Ustawa o Centralnym Porcie Komunikacyjnym

10 maja br. Sejm przyjat ustawe Centralnym Porcie Komunikacyjnym. Uchwalona ustawa okresla
zasady i warunki przygotowania, finansowania i realizacji inwestycji w zakresie budowy Centralnego
Portu Komunikacyjnego oraz infrastruktury mu towarzyszacej, w tym rowniez zasady i warunki
rezerwacji terenu, wydania decyzji lokalizacyjnej oraz nabywania nieruchomosci, a takze organdéw
wiasciwych w tych sprawach. Ponadto ustawa okresla umocowanie petnomocnika rzadu ds. CPK oraz
ustroju korporacyjnego spétek realizujgcych inwestycje. Ustawa uzyskata podpis Prezydenta RP
1 czerwca 2018 r.78

Leadership Academy for Poland

Od 14 do 31 maja br. trwata rekrutacja do wrzesniowej edycji Leadership Academy for Poland. LAP to
prestizowy innowacyjny (4-miesieczny) program rozwoju przywddztwa realizowany we wspotpracy
z profesorami Uniwersytetu Harvarda oraz roczne wsparcie w ramach klubu alumna (Alumni Network).
Mogg uczestniczy¢ osoby w wieku 25-45 lat, ktore juz zbudowaty swoje pozycje lideréow i nadal
poszukujg mozliwosci rozwoju w tym zakresie. PARP jest partnerem nominujgcym programu
w obszarach: biznes i administracja publiczna’™.
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Prawo do przedsiebiorczosci. Mate firmy, wielkie zmiany

21 maja 2018 r. ruszyt ogdlnopolski cykl spotkan dla przedsiebiorcdw ,Prawo do przedsiebiorczosci.
Mate firmy, wielkie zmiany” organizowany przez MPIiT oraz PARP. W projekt zaangazowane jest
réwniez MIiR oraz Petnomocnik Rzagdu do spraw Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

W trakcie konferencji przedsiebiorcy dowiedzg sie, jakie utatwienia dla firm wprowadzita Konstytucja
Biznesu, co zmienito sie w zakresie prawa podatkowego oraz zamdwien publicznych. Zapoznajg sie
rowniez z ofertg wsparcia dla MSP. Uczestnicy spotkan bedg mieli okazje do rozmowy z ekspertami
z resortéw: przedsiebiorczosci i technologii, inwestycji i rozwoju oraz finanséw. Informacji udzielg
rowniez przedstawiciele: Krajowej Administracji Skarbowej, PARP, Punktu Informacyjnego Funduszy
Europejskich, BGK oraz UZP®°,

Polska w przestrzeni kosmicznej

5 lat temu w Polsce byto niespetna 30 podmiotéw gospodarczych, ktére identyfikowaty siebie jako
branza kosmiczna. Dzis$ jest ich ponad 300, z ktorych wiekszos¢ to mate i srednie firmy". W przestrzen
kosmiczng poleciato do tej pory okoto 80 polskich elementdw i urzagdzen. Polskie firmy biorg udziat
w miedzynarodowych misjach kosmicznych, zaréwno z ESA, jak i NASA. Polska ma swaj udziat w takich
projektach, jak Rosetta — pierwsze w historii lgdowanie na komecie, Cassini-Huygens — lgdowanie na
najdalej potozonym obiekcie, Mars Insight — misja badawcza NASA, ktora wystartowata ma poczatku
maja 2018 r. na Marsa. Wkroétce tez polskie analizatory radiowe polecag badac¢ Ksiezyc z chifiskg misjg
Chang’E-4%,

Do 100 tys. zt dotacji na opracowanie strategii wzorniczej

W ramach dziatania 1.4 POPW, we wrzesniu 2018 r. ruszy | etap, ogtoszonego przez PARP 28 maja,
konkursu Wzdr na konkurencje. Firmy MSP bedg mogty ubiegac sie o dotacje na projekty obejmujace
przeprowadzenie audytu wzorniczego i opracowanie strategii wzorniczej zawierajgcej rekomendacje
dalszych dziatan zwigzanych z rozwojem wzornictwa w firmie. Pula sSrodkéw w konkursie wynosi 5 min
zt, a maksymalna kwota dofinansowania projektu - 100 tys. z132.

Program Inteligentny Rozwaj finansuje elektromobilnos¢. Rusza pilotaz Elektro ScaleUp

28 maja br. PARP wybrata akcelerator, ktéry we wspétpracy z firmami z branzy elektromobilno$ci oraz
startupami wypracuje innowacyjne projekty dla rozwoju rynku pojazdéw elektrycznych. Pilotaz
wpisuje sie w rzadowy Plan Rozwoju Elektromobilnosci. Pomoc otrzymajg firmy pracujgce nad
nowatorskimi rozwigzaniami technologicznymi w zakresie konstrukcji baterii do samochoddéw
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elektrycznych i sieci urzadzen do tadowania pojazdéw. Zgodnie z zatozeniem akcelerator bedzie dziatat
od czerwca 2018 do kwietnia 2020 r.8

834 min zt na inwestycje — najwieksza transakcja Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego
w programie Horyzont 2020 w Polsce

Nawet 834 min zt moze trafi¢ na inwestycje innowacyjnych MSP oraz tzw. matych mid-cap (matych
spotek o sredniej kapitalizacji). Umowa podpisana 29 maja przez Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI)
i CVI Dom Maklerski (CVI) wprowadza nowy instrument (z wachlarza instrumentéw programu H2020):
InnovFin SMEG — Small & Medium Enterprises Guarantee Facility, zapewniajacy przedsiebiorcom
tatwiejszy dostep do finansowania projektéw poprzez udzielenie gwarancji przez EFI dla portfela
inwestycyjnego CVI.

Biorgc pod uwage szacowania przyjete w Planie Inwestycyjnym dla Europy, moze sie to przetozy¢ na
realizacje przez MSP oraz mate mid-capy innowacyjnych inwestycji wartych 1,2 mld zt. Umowa jest
objeta Planem Inwestycyjnym dla Europy (tzw. Plan Junckera). Jest to najwieksza umowa InnovFin
SMEG i jednoczes$nie najwieksza transakcja wsrdd instrumentéw finansowych aktualnych programoéw
UE, zrealizowanych dotad w Polsce®.

Polska w miedzynarodowym programie budowy superkomputeréw — EuroHPC

29 maja br. wicepremier nauki i szkolnictwa wyzszego podpisat deklaracje o przystgpieniu Polski do
miedzynarodowej inicjatywy pn. Europejskie Wspdlne Przedsiewziecie w dziedzinie Obliczenn Wielkiej
Skali (EuroHPC), ktérej celem jest utworzenie europejskiego systemu komputeréw duzej mocy
obliczeniowej. Inicjatywa ma umozliwi¢ krajom UE budowe superkomputeréw i konkurowanie w tym
obszarze ze Swiatowymi liderami w dziedzinie — takimi jak USA, Chiny czy Japonia. Przystgpienie Polski
do EuroHPC przystuzy sie nie tylko umiedzynarodowieniu polskiej nauki i podnoszeniu jakosci badan,
ale moze miec takze pozytywne skutki dla polskiej gospodarki. Program EuroHPC zacznie funkcjonowac
w 2019 r. Oprdcz pozyskania zasobdw obliczeniowych, potrzebnych w wielu dziedzinach nauki,
skutkiem uczestnictwa Polski w inicjatywie EuroHPC bedzie transfer wiedzy pomiedzy krajami.
Ponadto, eksaskalowe moce obliczeniowe bedg wykorzystywane w gospodarce — np. przyspieszg prace
B+R przedsiebiorcow?®.

150 min zt na wdrazanie innowacji przez MSP w Polsce Wschodniej

29 maja 2018 r. PARP rozpoczat nabdér wnioskéw w konkursie Wdrazanie innowacji przez MSP
(poddziatanie 1.3.1 programu Polska Wschodnia). Z dofinansowania w wysokosci nawet 7 min zt beda
mogli skorzysta¢ przedsiebiorcy realizujgcy projekty bedace w fazie inwestycji poczatkowej
i prowadzgce do stworzenia innowacyjnych (przynajmniej na poziomie kraju) produktéw poprzez

8 http://poir.parp.gov.pl/strona-glowna-poir/elektro-scaleup-wypracuje-rozwiazania-dla-polskiej-branzy-
elektromobilnosci? ga=2.191816489.2044401623.1528965480-789853318.1513687921
84 https://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/834-mlin-zl-na-inwestycje-najwieksza-transakcja-europejskiego-funduszu-

inwestycyjnego-w-programie-horyzont-2020-w-polsce/

85 https://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/polska-w-miedzynarodowym-programie-budowy-

superkomputerow-eurohpc.html



http://poir.parp.gov.pl/strona-glowna-poir/elektro-scaleup-wypracuje-rozwiazania-dla-polskiej-branzy-elektromobilnosci?_ga=2.191816489.2044401623.1528965480-789853318.1513687921
http://poir.parp.gov.pl/strona-glowna-poir/elektro-scaleup-wypracuje-rozwiazania-dla-polskiej-branzy-elektromobilnosci?_ga=2.191816489.2044401623.1528965480-789853318.1513687921
https://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/834-mln-zl-na-inwestycje-najwieksza-transakcja-europejskiego-funduszu-inwestycyjnego-w-programie-horyzont-2020-w-polsce/
https://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/834-mln-zl-na-inwestycje-najwieksza-transakcja-europejskiego-funduszu-inwestycyjnego-w-programie-horyzont-2020-w-polsce/
https://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/polska-w-miedzynarodowym-programie-budowy-superkomputerow-eurohpc.html
https://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/polska-w-miedzynarodowym-programie-budowy-superkomputerow-eurohpc.html

wdrozenie (wtasnych lub nabytych) wynikéw prac B+R. Z puli konkursowej 150 mlin zt, 100 min zt jest
przeznaczone na wsparcie projektéw realizowanych w miastach érednich Polski Wschodniej®.

70 min zt w konkursie Design dla przedsiebiorcow

PARP ogtosita 29 maja br. nabdér wnioskéw w ramach | rundy konkursu Design dla przedsiebiorcow.
Przedsiebiorcy MSP mogg otrzymaé wsparcie na zakup ustug doradczych zwigzanych
z przeprowadzeniem profesjonalnego procesu projektowego majacego na celu opracowanie nowego
projektu wzorniczego, dzieki ktéremu wdrozony zostanie nowy lub znaczgco ulepszony produkt.
Dodatkowo dofinansowaniu w ramach projektu podlegaé mogga koszty realizacji inwestycji zwigzanej
z wprowadzeniem na rynek nowego lub znaczgco ulepszonego produktu. Pula srodkéw w konkursie
wynosi 70 min zt. Przedsiebiorcy mogg otrzymac wsparcie maksymalnie do 425 tys. zt na skorzystanie
z ustug doradczych oraz do 700 tys. zt na inwestycje®’.

Projekt ustawy o Krajowym Rejestrze Zadtuzonych

Rada Ministrow przyjeta 29 maja br. projekt ustawy o Krajowym Rejestrze Zadtuzonych. Projekt
przewiduje ufatwienia w postepowaniu restrukturyzacyjnym oraz upadtosciowym przedsiebiorcow.
Jest to odpowiedzZ na istotne problemy sgdéw restrukturyzacyjnych i upadtosciowych, wynikajgce
ze znacznego zwiekszenia liczby spraw, dotyczgcych zwtaszcza upadtosci konsumenckie]. Przewidziano
takze powstanie jawnego Krajowego Rejestru Zadtuzonych. Zaproponowane rozwigzania beda
wsparciem w przeprowadzaniu restrukturyzacji przedsiebiorstwa dtuznika i pomogg zapobiec jego
likwidacji. Zachowanie przedsiebiorstwa dfuznika oznacza utrzymanie miejsc pracy oraz — co do zasady
— mozliwo$é nieprzerwanego realizowania kontraktow®8. Projekt wptynat do Sejmu 7 czerwca br.

Inauguracja prac Zespotu do spraw Programu GovTech Polska

29 maja br. odbyto sie posiedzenie inaugurujgce prace zespotu do spraw Programu GovTech Polska —
organu pomocniczego Prezesa Rady Ministrow. W jego sktad wchodzi obecnie siedem ministerstw:
finanséw, obrony, zdrowia, inwestycji i rozwoju, przedsiebiorczosci i technologii, spraw wewnetrznych
oraz cyfryzacji. Zesp6t ma wypracowa¢ model dziatania, w ktérym zamdéwienia publiczne bedg oparte
nie tyle o kryterium najnizszej ceny, co o jak najlepsze pomysty. GovTech ma by¢ otwarciem
w zamoéwieniach publicznych na firmy MSP, startupy, ktére czesto dysponujg innowacyjnymi
rozwigzaniami, ale skala ich dziatalnosci nie pozwala na start w przetargach®.
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Rada Ministrow przyjeta Program dla sektora gornictwa wegla brunatnego w Polsce

Program dla sektora gornictwa wegla brunatnego jest mapg drogowa dla rozwoju inwestycji w tym
obszarze. Dokument zostat przyjety przez rzad 30 maja 2018 r. Wegiel brunatny w polskiej energetyce
od lat petni strategiczng role. Gtéwnym celem strategicznym Programu jest stworzenie warunkdw
sprzyjajacych wytwarzaniu energii elektrycznej z wegla brunatnego w oparciu o innowacyjne
i efektywne technologie, w tym rdéwniez przez wykorzystanie wegla do produkcji paliw ptynnych
i gazowych. Powinno to stuzy¢ zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego Polski oraz wspieraniu
konkurencyjnosci naszej gospodarki®.

Czerwiec

Szkota Pionierow PFR - miedzynarodowy program edukacyjny dla miodych wizjoneréw
technologicznych z catej Polski

5 czerwca br. ruszyt nabdér do Szkoty Pionieréw PFR — nowatorskiego programu edukacyjnego PFR dla
mtodych, przysztych przedsiebiorcow w branzach nowych technologii. Podczas trzech tygodni
intensywnych warsztatéw oraz tygodniowego pobytu na University of Cambridge w Wielkiej Brytanii
50 uczestnikow bedzie rozwijad teoretyczne i praktyczne umiejetnosci biznesowe pod okiem wybitnych
szkoleniowcéw. Efektem programu ma by¢ wzmocnienie kluczowych kompetencji biznesowych wsrod
mtodych osdb, potrzebnych dla rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw, ktére mogg odniesé sukces
miedzynarodowy. Jest to pierwsza edycja programu, ktéry ma stuzy¢ wzmocnieniu polskiego
ekosystemu innowacji oraz rozwojowi przedsiebiorczosci, co stanowi istotny cel tzw. Planu
Morawieckiego®®.

Inauguracja spotkan Grupy roboczej ds. Blockchain

4 czerwca odbyto sie w UKNF pierwsze spotkanie Grupy roboczej ds. Blockchain. Grupa bedzie
zajmowata sie aspektami operacyjnymi i prawnymi dotyczgcymi technologii rozproszonych rejestréw
(DLT/Blockchain), ze szczegdlnym uwzglednieniem tematyki walut wirtualnych oraz innych tokenéw
cyfrowych, ICO (Initial Coin Offerings), smart kontraktéw, funkcjonowania gietd i kantorow
wirtualnych, w tym gietd kryptowalut oraz ograniczen i wyzwan dla rozwoju technologii
DLT/Blockchain, w tym dla rozwoju walut wirtualnych®?.

Realizacja Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce, Raport 2018

Rada Ministrow przyjeta 5 czerwca br. dokument pn. ,Realizacja Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
w Polsce, Raport 2018”. Powstanie raportu wigze sie z przyjeciem w 2015 r. przez Polske ONZ-owskiej
Agendy 2030 - dokumentu okreslajgcego 17 Celéw Zrownowazonego Rozwoju, jako drogowskazu dla
ludzkosci w obliczu aktualnych wyzwan rozwojowych. Gtéwng ideg raportu jest prezentacja polskiego
sposobu realizowania celdw zrownowazonego rozwoju zawartych w Agendzie 2030. Tym samym
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raport stanowi element przygotowan do przegladu polskich polityk publicznych pod katem realizacji
Agendy 2030. Przeglad zostat zaplanowany z inicjatywy Polski w uzgodnieniu z ONZ na lipiec 2018 r.*3

Zintegrowane programy nauczania szkét wyiszych z korzyscia dla regionéw. Nowy konkurs NCBR

5 czerwca br. NCBR ogtosit konkurs ,,Zintegrowane Programy Uczelni na rzecz Rozwoju Regionalnego”.
Projekt finansowany jest z POWER na lata 2014-2020. W ramach konkursu uczelnie otrzymajg srodki,
ktére pozwolg poprawi¢ ich funkcjonowanie i oferte dydaktyczng, jednoczesnie wspierajac
zrownowazony rozwéj regiondw. Zyskajg na tym wojewddztwa, na ktérych potrzeby odpowiadaé beda
programy ksztatcenia. Istotnym warunkiem przystgpienia do konkursu jest wymodg, aby zgtoszone
dziatanie wpisywato sie w Regionalng Strategie Innowacji wojewddztwa, na ktérego terenie znajduje
sie uczelnia. Maksymalna warto$é dofinansowania wynosi od 3 do 30 min z{*.

Forum Innowacyjnego Rozwoju Gospodarczego

Agencja Rozwoju Przemystu powotata Forum Innowacyjnego Rozwoju Gospodarczego (FIRG), ktdrego
celem jest tworzenie warunkéw do stymulowania wspdtpracy nauki i biznesu przy aktywnym udziale
panstwa. Dziatanie Forum koncentruje sie na rozwoju i komercjalizacji polskich technologii
przetomowych w oparciu o wyspecjalizowane ekosystemy innowacji. FIRG to nowa odstona powotane;j
przed 23 laty Fundacji Agencji Restrukturyzacji Przemystu FIRE. Bedzie identyfikowac technologie
przetomowe, ktdre dzieki polskiemu potencjatowi innowacji i miedzynarodowej wspdtpracy majg
najwieksze mozliwosci komercjalizacji globalnej. Dziatalno$¢ Forum koncentruje sie réwniez na
tworzeniu specjalistycznych ekosystemow innowacji (np. w dziedzinach mechatroniki, teleinformatyki,
przemystu stoczniowego, przemystu lotniczego, przemystu motoryzacyjnego, druku 3D), ale takze
takich, ktére sg skupione na konkretnych regionach (ekosystem Polski Wschodniej). Waznym aspektem
dziatalnosci FIRG jest wspétpraca z wiodacymi, Swiatowymi ekosystemami innowacji oraz
miedzynarodowymi ekspertami z doswiadczeniem w dziedzinie wdrazania podobnych rozwigzan na
Swiatowych rynkach. Takie ekosystemy innowacji z sukcesem dziatajg w USA, Finlandii, Francji, Korei
Potudniowej czy Wielkiej Brytanii. Udziat miedzynarodowych ekspertéw we wspétpracy z FIRG
gwarantuje dostep do wiedzy ,z pierwszej reki” w obszarze budowania ekosystemow innowacji
i komercjalizacji wynalazkéw®.

Poland Prize pierwszym polskim programem pozyskiwania zagranicznych startupow

PARP ogtosita wyniki naboru projektéw do pilotazu Poland Prize realizowanego w poddziataniu 2.4.1
Centrum analiz i pilotazy nowych instrumentéw inno_LAB Po IR 2014-2020. Decyzja Komitetu
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Sterujgcego zwiekszono kwote srodkow na pilotaz, co pozwolito na rekomendowanie do powierzenia
grantu wszystkich 6 projektéw, ktére spetnity kryteria oceny jakosciowej®.

TOP100 Innowatorzy Gospodarki

6 czerwca ruszyt nabér wnioskéw do udziatu w programie ,TOP100 Innowatorzy Gospodarki”, ktérego
celem jest wsparcie procesu zarzgdzania badaniami naukowymi oraz komercjalizacjg wynikdéw prac
B+R. Przedsiebiorcy otrzymajg wsparcie finansowe na organizacje stazy zagranicznych dla swoich
pracownikéw w renomowanych jednostkach naukowych lub w przedsiebiorstwach posiadajgcych
doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz komercjalizacji jej wynikow®’.

Sejm uchwalit ustawe o zmianie ustawy o transporcie drogowym oraz niektérych innych ustaw

6 czerwca br. Sejm uchwalit nowele ustawy o transporcie drogowym oraz niektorych innych ustaw,
ktéra wprowadza lepszy nadzdr nad rynkiem ustug przewozowych w Polsce. Eliminuje réwniez
nieuczciwg konkurencje miedzy przewoznikami oraz zapewnia wiekszg ochrone rynku wewnetrznego
przed nieuczciwg konkurencjg ze strony przewoznikéw spoza Unii Europejskiej. Ustawa doprecyzowuje
ponadto obowigzujgce przepisy dotyczace kontroli przestrzegania obowigzkéw i warunkéw przewozu
drogowego oraz dostosowuje polskie prawo do rozwigzar obowigzujgcych w UE®,

Ustawa tworzgca Fundusz Niskoemisyjnego Transportu przyjeta przez Sejm

6 czerwca br. Sejm przyjat nowelizacje ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych oraz
niektorych innych ustaw, ktéra tworzy Fundusz Niskoemisyjnego Transportu (FNT) oraz przewiduje
dodatkowe srodki na walke z zanieczyszczeniami powietrza dla Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW). Fundusz bedzie finansowat projekty zwigzane
z rozwojem elektromobilnosci oraz transportem opartym na paliwach alternatywnych. Zarzgdzanie
Funduszem powierzono NFOSIGW. Ustawa przewiduje takze optate emisyjng w wysokosci 80 zt od
1000 | wprowadzonych na polski rynek paliw takich, jak benzyna silnikowa i olej napedowy. Obowigzek
jej uiszczenia cigzy¢ bedzie na producentach i importerach paliw silnikowych®®. Ustawe przekazano
Prezydentowi i Marszatkowi Senatu. Nie zakoficzono pracy nad ustawg'®.

Polskie uczelnie w najnowszej edycji rankingu QS World University Rankings

QS World University Rankings 2019 jest jednym z najwazniejszych na $wiecie rankingéw
uniwersytetéw. W najnowszym zestawieniu ogdlnoswiatowym znalazto sie 14 polskich uczelni, czyli
o piec¢ wiecej niz w poprzedniej edycji. Najwyzszej zaklasyfikowane zostaty: Uniwersytet Warszawski
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(poz. 394); Uniwersytet Jagielloniski (poz. 411) oraz Politechnika Warszawska (poz. 601-650).
W tegorocznym rankingu uwzgledniono 4 763 uczelniel®®.

Zmiana pokoleniowa w firmach rodzinnych bedzie tatwiejsza. Sejm uchwalit ustawe o sukcesji firm

7 czerwca 2018 r. Sejm uchwalit ustawe o zarzqdzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej,
szerzej znang, jako ustawa o sukcesji firm. Ustawa odpowiada m.in. na potrzeby ponad 200 tys.
przedsiebiorcéw w wieku powyzej 65 lat. Jest szczegdlnie wazna dla firm jednoosobowych, w tym
rodzinnych. Obecnie, kiedy umiera wiasciciel firmy wpisanej do CEIDG, jego spadkobiercy nie mogg
ptynnie kontynuowac prowadzenia biznesu, co w wielu przypadkach oznacza koniec przedsiebiorstwa.
Dzieje sie tak, poniewaz smieré przedsiebiorcy powoduje wygasniecie wielu uprawnien, np. do
korzystania z firmy, NIP-u czy tez zezwoleri oraz koncesjil®?. Ustawe przekazano Prezydentowi
i Marszatkowi Senatu. Nie zakoriczono prac nad ustawg!®,

103 mld zt na poprawe jakosci powietrza w Polsce

Porozumienie w sprawie realizacji programu priorytetowego ,Czyste Powietrze” zostato podpisane
7 czerwca br. pomiedzy Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej a 16
Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Bankiem Ochrony Srodowiska. Jego celem jest
podjecie dziatan umozliwiajgcych poprawe efektywnosci energetycznej i zmniejszenie emisji pytéw
i innych zanieczyszczen do atmosfery przez istniejgce lub nowo budowane jednorodzinne budynki
mieszkalne. Program bedzie realizowany w latach 2018-2029. Jego budzet opiewa na 103 mld zi,
z czego finansowanie w formie dotacji to 63,3 mld zt, a w formie pozyczek zwrotnych 39,7 mid zt.

Pienigdze zostang przeznaczane w szczegdlnosci na termomodernizacje i wymiane Zrédet cieptal®,

Prace nad nowg koncepcja Prawa zamdéwien publicznych

Za posrednictwem zamodwien publicznych wydatkowanych byto w ciggu ostatnich lat 170-240 mld zt
rocznie. Skomplikowane procedury, nieprzejrzyste przepisy, niejednolite orzecznictwo, wysokie kary
przyczyniajg sie do niskiej konkurencyjnosci przetargdw publicznych - srednio w 2016 r. niespetna 2,5
oferty przypadaty na jedno postepowanie, a w ponad 40% postepowan ztozona zostata zaledwie jedna
oferta. 80% startupow nigdy nie startowato w przetargach. Sytuacje ma poprawi¢ nowe Prawo
zamowien publicznych, w ramach ktdérego zaproponowano m.in.: elektronizacje i uproszczenie
procedur, pakiet dziatan zwiekszajgcy udziat MSP w zamodwieniach, wsparcie dla rozwigzan

innowacyjnych, wprowadzenie polityki zakupowej pafistwa®®.

101 https://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/polskie-uczelnie-w-najnowszej-edycji-rankingu-gs-world-university-

rankings.html

102 https://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/sejm-uchwalil-ustawe-o-sukcesji-firm/
103http://search.sejm.gov.pl/SejmSearch/ADDL.aspx?Query=0%20sukcesji#ADDL.aspx?DoSearchNewBylndex& suid=15289
70749408021526106630034175

104 https://www.gov.pl/energia/minister-tchorzewski-na-uroczystosci-podpisania-porozumienia-dotyczacego-realizacji-
programu-czyste-powietrze

105 https://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/pierwsze-spotkanie-konsultacyjne-ws-koncepcji-nowego-prawa-zamowien-

publicznych/
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3. MONITORING NSI WYBRANYCH KRAJOW

MALEZJA

Cze$c¢ statystyczna

Tabela 1. Podstawowe wskazniki charakteryzujgce Malezje i Polske

Wskazniki Malezja Polska
Populacja (min) 30,8 38,6
PKB per capita, PPP $ 26 315 26 455
GERD'% (% PKB, OECD 2015) 1,26* 1,0
BERD (% PKB, OECD 2015) 5526,76* 0,5

wynik pozycja wynik pozycja

Global Innovation Index (2017) 42,7 37 42,0 38
Innovation Output Sub-Index'® 34,5 39 33,8 41
Innovation Input Sub-Index!®® 50,9 36 50,2 37
Instytucje 67 53 75,6 33
Otoczenie biznesu (Business environment) 75,1 50 81,1 30
Global Innovation Index (2016) 43,4 35 40,2 39

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Global Innovation Index 2017 oraz OECD. * dane za 2014 r.

Przestanki obecnej sytuacji

Malezja jest przyktadem kraju, w ktérym w ostatnich kilkudziesieciu latach miat miejsce imponujacy
rozwoj spoteczno-gospodarczy. Dokonano w nim przejscia z gospodarki, w ktérej najwazniejsze byty
rolnictwo i surowce naturalne do gospodarki wiedzy, napedzanej przez innowacje. Sukces Malezji
wynika m.in. z konsekwentnie wdrazanych przez rzad polityk i programow strategicznych.

Malezja to monarchia elekcyjna i demokracja parlamentarna, potozona w Azji Potudniowo-Wschodniej
— na Pétwyspie Malajskim i wyspie Borneo. Kraj odzyskat niepodlegtos¢ w 1957 r. Do poczatku lat 70.
XX wieku gospodarka miata charakter surowcowo-rolniczy. W 1971 roku wprowadzono program New
Economic Policy (NEP), ktéry byt realizowany do 1990 r. Od tego czasu wzrost gospodarczy Malezji jest

106 \Wydatki krajowe brutto na dziatalno$¢ B+R https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MST| PUB
107 Wydatki przedsiebiorstw na dziatalno$é B+R https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI PUB
108 Wskaznik rezultatdw innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filaréw
innowacyjnosci: Instytucje, Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.

109 Wskaznik rezultatéw proinnowacyjnych — sktada sie na niego 2 okreélone filary innowacyjnosci: Produkty
wiedzy oraz Produkty twodrczosci.



https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI_PUB
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI_PUB

stymulowany przez eksport (gtéwnie produktéw elektronicznych isurowcéw) oraz naptyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych. W 1991 r. rozpoczeto realizacje programu National
Development Policy (NDP), majgcego m.in. na celu zwiekszenie udziatu sektora prywatnego w procesie
restrukturyzacji gospodarki oraz rozwdj zasobéw ludzkich. Kryzys azjatycki w drugiej potowie lat 90.
spowolnit tempo wzrostu gospodarczego Malezji. Zaczeto poszukiwa¢ nowych Zrodet wzrostu —
zwiekszyly sie inwestycje w aktywa niematerialne, w tym w badania i rozwéj. Od konca lat 90. nastgpit
takze znaczny wazrost liczby pracownikdw B+R (badaczy, ale takze technikéw i personelu
pomocniczego).

W 2010 r. zainaugurowano dtugoterminowy program rozwoju New Economic Model (NEM), ktérego
celem jest wprowadzenie do 2020 roku Malezji do grupy panstw wysokorozwinietych. Zaktada on m.in.
wsparcie gafezi gospodarki majgcych najwiekszy potencjat wzrostu (przede wszystkim przemyst
zaawansowanych technologii) oraz reforme systemu edukacji i dostosowanie jej do potrzeb biznesu.
Podstawe biezacej polityki gospodarczej Malezji okreslajg 5-letnie plany rozwoju kraju. Obecnie
obowigzuje XI Malaysia Plan na lata 2016-2020. W jego ramach rzagd wprowadzit Narodowg Polityke
Transformacji (National Transformation Policy — NTP), ktorej celem jest wykorzystanie innowacji do
rozwoju gospodarki i wzrostu dobrobytu. Utworzono szereg organizacji realizujgcych rozmaite
inicjatywy w zakresie badan i rozwoju, komercjalizacji oraz pobudzania innowacyjnosci (np. Agensi
Inovasi Malaysia, National Science and Research Council, Yayasan Inovasi Malaysia).

W Malezji obowigzuje doktryna Bumiputera gwarantujaca szereg przywilejow grupie rdzennych
Malajéw (stanowigcych ok. 2/3 ludnosci kraju). Szczegdlnie widoczne jest to w przypadku zamdwien
publicznych. Czes¢ przetargdw jest kierowana wytgcznie do przedsiebiorstw nalezgcych do firm
o statusie Bumiputera lub przedsiebiorstwa islamskiego.

Innowacyjnos¢ Malezji jest na poziomie Polski —w najnowszym rankingu Global Innovation Index 2017
kraj ten wyprzedza nas o jedng pozycje i zajmuje 37. miejsce. Malezja osigga lepsze wyniki niz Polska
w trzech obszarach: stan zaawansowania rynku (20 miejsce w rankingu, PL — 55), kapitat ludzki
i badania (35, PL — 48), rezultaty uzycia wiedzy i technologii (36, PL — 44). Malezja zajeta takze wysoka
pozycje w rankingu wskaznikdw szczegétowych: import i eksport technologii high-tech (1. miejsce),
eksport débr twdrczosci (2), tatwosé ochrony inwestycji (3), kapitalizacja rynku (6), liczba dyploméw
z zakresu nauki i inzynierii (7), wspétpraca uczelni i przemystu w badaniach (11), stan rozwoju klastrow
(12), krajowe kredyty dla sektora prywatnego (17), stosowane stawki celne (17).

Malezja zajmuje 23 miejsce w rankingu Global Competitiveness Index 2017-2018. Pod wzgledem
subindeksu Innovation and sophistication factors''® Malezja znalazta sie na 21. pozycji wsrdd 137
krajow objetych analizg (PL — 59), a w odniesieniu do sktadajgcego sie na ten subindeks wskaznika
Innovation — 22. miejsce (PL — 59).

Specyfika kraju

Rozwdj Malezji po odzyskaniu niepodlegtosci opierat sie w duzej mierze na handlu miedzynarodowym
i naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych. Taka strategia przyczynita sie do powstania szeregu
zdywersyfikowanych i szybko rozwijajgcych sie branz produkcyjnych, a ostatnio takze ustugowych.

110 Na subindeks Innovation and sophistication factors sktadajg sie dwa wskazniki: ,,Innovation” oraz ,Business
sophistication”.




Rozwdj sektora elektrycznego i elektronicznego przyczynit sie do zmian strukturalnych przemystu
w kierunku produkcji zaawansowanych technologii (high-tech). Jedng z najwazniejszych zmian, jakie
zaszty w ostatnich latach w strukturze gospodarki Malezji byt zas szybki wzrost sektora ustug, ktére
staty sie najwiekszym zrédtem generujgcym PKB tego kraju.

Istotng role w rozwoju gospodarki Malezji odgrywajg przedsiebiorstwa panstwowe. Mimo
rozpoczetego na poczatku lat 90. duzego programu prywatyzacyjnego ich udziat w tworzeniu wartosci
dodanej wynosi ok. 15%. Firmy te dominujg w takich sektorach jak telekomunikacja, wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie, transport morski, lotniczy i kolejowy, zarzadzanie autostradami, dziatalnos¢
pocztowa i odprowadzanie $ciekdw. Na przestrzeni lat wspieraty rzad, m.in. finansowo, w realizacji
wielu projektdw infrastrukturalnych i rozwojowych. Jednak ze wzgledu na czestg dominujgcy pozycje
w danej branzy, w niewielkim stopniu angazujg sie w dziatalnos¢ innowacyjna.

Od czasu odzyskania niepodlegtosci Malezje charakteryzuje dynamiczny rozwdj szkolnictwa wyzszego.
Wozrosta liczba instytucji szkolnictwa wyzszego, wprowadzono reformy dotyczace finansowania
i zarzadzania uczelniami. Nadal jednak problemem jest autonomia instytucji szkolnictwa (wiekszos¢
decyzji strategicznych podejmowana jest na szczeblu ministerialnym) oraz niedostosowanie
programéw i form nauczania do potrzeb biznesu. W Malezji dziata 20 uczelni publicznych 11!,
W ostatnich latach wzrosta takze liczba prywatnych uniwersytetéow. Jednak pod wzgledem ogdlnej
jakosci edukacji uniwersyteckiej mierzonej rankingami miedzynarodowymi, Malezja ma wiele do
nadrobienia. Najlepiej oceniana uczelnia, Universiti Malaya, zajmuje dopiero 114 pozycje w rankingu
QS World University Rankings 2018.

Instytucje szkolnictwa wyzszego odgrywajg istotng role w systemie innowacji Malezji. Zdecydowana
wiekszos¢ (ok. 80%) pracownikéw B+R jest zwigzana z uczelniami wyzszymi, potowa infrastruktury
badawczo-rozwojowej znajduje sie w laboratoriach uniwersyteckich. Wazng role odgrywajg tez
publiczne instytuty badawcze, zwtaszcza w procesie transferu technologii do takich sektoréw jak
rolnictwo, elektronika, ochrona zdrowia i lesnictwo.

Od potowy lat 80. zaczety powstawa¢ w Malezji polityki i strategie bezposrednio dotyczace
innowacyjnosci. Od samego poczatku tworzony tam system innowacji charakteryzuje zwrdcenie sie na
zewnatrz (m.in. zagraniczne inwestycje, wspotpraca z innymi krajami, w tym w szczegdlnosci z grupy
ASEAN) oraz silna rola wtadz publicznych. Zapoczatkowane w tym czasie inicjatywy poprawity
efektywnosc¢ publicznych programéw badawczo-rozwojowych oraz zapewnity lepszg alokacje srodkéw
na B+R.

W 1984 r. utworzono Biuro Doradcy Naukowego (Office of the Sciences Advisor), ktérego celem jest
doradzanie premierowi w kwestiach dotyczacych polityki innowacyjnosci. Biuro to odegrato kluczowg
role w przygotowaniu i realizacji w latach 1986-89 pierwszej krajowej polityki dotyczgcej nauki
i technologii (National Science and Technology Policy). Dokument ten wyznaczat kierunki wsparcia
rozwoju kraju opartego na nauce i innowacjach. Kolejnym waznym krokiem w budowie ekosystemu
innowacyjnosci byto przeksztatcenie w 2004 r. Ministerstwa Nauki, Technologii i Srodowiska
w Ministerstwo Nauki, Technologii i Innowacji (Ministry of Science, Technology and Innovation —
MOSTI). Jego celem byto zainicjowanie rozwoju sektora ICT i pobudzenie innowacyjnosci. Zwiekszono
budzet ministerstwa, opracowano program badan w obszarach priorytetowych i stworzono nowe
fundusze.

111 Dane na 31 grudnia 2016 r., Ministry of Education, Malaysia



Trzeba jednak podkresli¢, ze Malezje charakteryzuje rozproszone zarzgdzanie politykg naukowg
i technologiczng. Zajmujg sie tym poszczegdlne ministerstwa, komitety, rady doradcze, agencje, itp.,
a kazda z tych instytucji ma opracowang wtasng strategie dziatania. Wptywa to na dos¢ stabg realizacje
dobrze zaprojektowanych narodowych strategii.

Mocne i stabe strony

Do mocnych stron ksztattujgcych ogélny poziom innowacyjnosci Malezji naleza:
e spdjna wizja rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, dobrze zaprojektowane i kompleksowe
plany strategiczne,
e aktywna polityka panstwa w zakresie wsparcia MSP, przedsiebiorczosci i innowacji,
e dobre warunki dla rozwoju biznesu, dobrze rozwinieta infrastruktura,
e zdolnos¢ do przeprowadzenia kompleksowych i ambitnych reform sektorowych,
e szerokie konsultacje tworzonych polityk,
e rozwiniety system wsparcia B+R,
e rozwinieta bankowosc i centra finansowe.

Stabymi stronami, stanowigcymi zagrozenie do rozwoju innowacyjnosci sa:

e staba koordynacja polityki naukowej i technologicznej, co wptywa na dos¢ stabg realizacje
strategii w tym obszarze (niska zdolno$¢ do wdrazania dobrze zaprojektowanych strategii
i plandw),

e nadmierne poleganie na bezposrednich inwestycjach zagranicznych, co stanowi przeszkode
dla rozwoju niektérych gatezi przemystu,

e oligopolistyczne struktury rynkowe niektérych sektorow i silna pozycja duzych firm
panstwowych niesprzyjajgca konkurencyjnosci i przedsiebiorczosci,

e niedopasowanie umiejetnosci do potrzeb biznesu, braki w edukacji,

e niski poziom prac B+R oraz potencjat innowacyjny malezyjskich firm z sektora MSP,

e stabo rozwiniety system ewaluacji.

Otoczenie instytucjonalne

Istotng role w malezyjskim NSI odgrywa rzad (Biuro Premiera), podejmujacy najwazniejsze decyzje
strategiczne. Biuro Premiera jest tez — poprzez odpowiednie departamenty i agencje — aktywnym
uczestnikiem proceséw innowacyjnych.

Jedng z najwazniejszych instytucji odpowiedzialnych za polityke innowacyjnosci jest Ministerstwo
Nauki, Technologii i Innowacji (Ministry of Science, Technology and Innovation — MOSTI). Nadzoruje
ono wiele agencji, instytutéw badawczych i przedsiebiorstw panstwowych dziatajacych w sektorach
zaawansowanych technologii (nanotechnologia, biotechnologia, energia jadrowa itp.). MOSTI,
bezposrednio lub za posrednictwem z nim powigzanych agencji prowadzi kilka programéw wsparcia
B+R, gtéwnie koncentrujac sie na komercjalizacji i wsparciu startupédw. W ramach MOSTI dziata tez
Narodowa Rada Nauki i Badan (National Science and Research Council — NSRC), jedna z kluczowych rad
doradzajgcych premierowi w sprawie priorytetéw w zakresie badan i rozwoju.

W narodowym systemie innowacyjnosci Malezji uczestniczg takze inne ministerstwa. Ministerstwo
Finanséw oferuje wsparcie w postaci zachet podatkowych czy programy promocji eksportu oraz
wspierajgce wspodlne badania i komercjalizacje technologii. Z kolei Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego



prowadzi szereg programow wspierajgcych badania podstawowe i stosowane, gtéwnie na
uniwersytetach. Duze znaczenie majg tez ministerstwa realizujgce polityke innowacyjnosci na
poziomie poszczegdlnych sektoréw (np. rolnictwo, Srodowisko, transport).

Do waznych aktoréw malezyjskiego NSI nalezg tez instytucje rzgdowe wspierajgce badania i innowacje.
Majg one duzy wptyw na tworzenie polityki innowacyjnej kraju.

Biuro Doradcy Naukowego utworzyto w 1993 r. Malezyjskg Grupe Rzadowo-Przemystowg ds.
Wysokich Technologii (Malaysian Industry-Government Group for High Technology — MIGHT). Ta
niezalezna organizacja to zespot ekspertéw (w tym przedstawicieli biznesu) stanowigcych wsparcie
w tworzeniu polityk i strategii dotyczacych przemystu wysokich technologii. W swojej pracy eksperci
MIGHT wykorzystujg badania foresight w celu identyfikacji technologii i nowych mozliwosci
biznesowych.

Malezyjska Korporacja Rozwoju Technologii (Malaysian Technology Development Corporation —
MTDC) od 1992 r. wspiera wdrazanie i komercjalizacje technologii przez lokalne firmy. Specjalizuje sie
w inkubacji, wsparciu przedsiebiorstw bedacych w fazie zalgzkowej (seed), finansowaniu startupéw
(pozyczki, inwestycje kapitatowe, wsparcie doradcze). MTDC zajmuje sie rozwojem i promocja
rodzimych technologii, nabywaniem strategicznych zagranicznych technologii oraz tworzeniem firm
technologicznych w Malezji.

Agensi Inovasi Malaysia (AIM — Narodowa Agencja Innowacji) to instytucja utworzona w celu
stymulowania innowacji i rozwoju ekosystemu innowacyjnosci Malezji. Jej zadaniem jest m.in.
inspirowanie nowej generacji innowacyjnych przedsiebiorcéw. AIM m.in. realizuje programy
zwiekszajgce kreatywnos$é myslenia zarowno wsréd ucznidw szkét podstawowych i $rednich jak
i absolwentéw szkdét wyzszych, utatwiajgce wspdtprace przemystu z uniwersytetami, stymulujace
innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw, umozliwiajgce komercjalizacje produktéw, prowadzace do
transformacji strategicznych sektordéw, a takze inspirujace innowacje spoteczne.

Yayasan Inovasi Malaysia (YIM — Malezyjska Fundacja Innowacji) zostata zatozona przez Ministerstwo
Nauki, Technologii i Innowacji w 2008 r. w celu promowania innowacji i kreatywnosci wsrod
Malezyjczykdéw. Fundacja ma za zadanie wspieranie wspoétpracy pomiedzy uczestnikami narodowego
systemu innowacji (rzadem, instytutami badawczymi, uniwersytetami, biznesem, przemystem
i spoteczenistwem).

Malezyjskie Globalne Centrum Innowacji i Kreatywnosci (Malaysian Global Innovation & Creativity
Centre — MaGIC). Jego celem jest budowa ekosystemu zrownowazonej przedsiebiorczosci,
stymulowanie przedsiebiorczosci, kreatywnosci i innowacyjnosci co zapewni dtugoterminowy wzrost
gospodarczy kraju. Centrum oferuje szereg programow i inicjatyw wspierajgcych przedsiebiorczosé
i konkurencyjnos¢ malezyjskich firm.

SME Corporation Malaysia to agencja utworzona przez Ministerstwo Miedzynarodowego Handlu
i Przemystu Malezji, odpowiedzialna za opracowywanie ogdlnych polityk i strategii dla matych
i Srednich przedsiebiorstw, koordynujgca wdrazanie programow rozwoju MSP we wszystkich
powigzanych ministerstwach i instytucjach (15 ministerstw i 65 instytucji). Prowadzi badania dotyczace
MSP i rozpowszechnia ich wyniki. Agencja oferuje szereg programdéw wsparcia, swiadczy ustugi
informacyjne i doradztwa biznesowego dla malezyjskich MSP za posrednictwem SME Hub,
posiadajgcego biura w catym kraju. Co roku publikuje tez raport , Zintegrowany plan dziatania dla MSP”.



Agencja koordynuje wdrazanie tzw. SME Masterplan — planu rozwoju sektora MSP do 2020 r.,
majgcego na celu przyspieszenie wzrostu tej grupy firm poprzez innowacje.

Rekomendacje

Chod wedtug rankingdw innowacyjnos¢ Malezji jest na poziomie Polski, to czesé¢ wprowadzonych w tym
kraju rozwigzan moze byc¢ u nas wykorzystana. Kraj ten od odzyskania niepodlegtosci w konsekwentny
sposéb przeksztatca swojg gospodarke osiggajgc wysokie wyniki. Malezja ma tez silng pozycje w kilku
obszarach istotnie wptywajgcych na innowacyjnos¢ (m.in. import i eksport technologii high-tech,
tatwos¢ ochrony inwestycji, wspétpraca uczelni i przemystu w badaniach, stan rozwoju klastréw). Na
przestrzeni ostatnich lat zrobiono wiele dla budowy dobrze funkcjonujgcego systemu innowacji.
Malezyjskie wydatki na badania i rozwéj wzrosty z 0,2% PKB w 1996 r. do prawie 1,3% w 2015 r.,
intensywnie inwestowano w edukacje, istotnie ulepszono ramy prawne prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Poczyniono znaczne wysitki w celu zwiekszenia dziatalnosci B+R przedsiebiorstw,
w szczegdlnosci w sektorach ,wysokich” i ,$Srednich technologii”. Wprowadzono szereg programoéw
promujgcych B+R i innowacyjnos¢ w przemysle, w tym m.in. zachety fiskalne, wsparcie dla konsorcjéw
i klastrow, wsparcie partnerstw publiczno-prywatnych, promocje powigzan miedzy nauka
a przemystem oraz transfer wiedzy.

Przyktady malezyjskich programéw, ktére mogga postuzyc¢ jako inspiracje do stworzenia instrumentéw
wsparcia w Polsce:

1. Wspieranie kultury innowacyjnej i krytycznego myslenia juz od najwczesniejszych etapéw edukacji,
ale tez wéréd dorostych, co zwiekszy potencjat innowacyjny i wptynie na dtugoterminowy wzrost kraju.
To istotny cel aktualnie realizowanej polityki innowacyjnej Malezji. Przyktadem programu realizujgcego
te polityke jest Innovation Talk Malezyjskiej Fundacji Innowacji (YIM), majacy na celu rozwdj
kreatywnosci i innowacji wsréd obywateli w kazdym wieku. W jego ramach organizowane s spotkania
#popinnovation dla mtodziezy szkolnej (szkota podstawowa i srednia), majace forme warsztatéw
kreatywnych. Uczg one technik pozwalajgcych wpas¢ na ciekawy pomyst, rozwigzywania problemow,
oceny przydatnosci wypracowanych rozwigzan. Z kolei dla starszych organizowane sg spotkania Teh
Tarik Talk, w ktérych biorg udziat osoby mogace stanowic inspiracje dla innych. Sg to przedstawiciele
zarowno lokalnego jak i Swiatowego biznesu, eksperci branzowi, dzielgcy sie wiedza i odniesionymi
sukcesami.

2. Malezja wprowadzita tez instrumenty majace na celu poprawe mozliwosci innowacyjnych
przedsiebiorstw poprzez wzmocnienie umiejetnosci zarzadzania innowacjami, angazowania sie
w projektowanie i B+R. Przyktadem moze by¢ realizowany przez SME Corporation Malaysia
SME@university Programme, zapewniajgcy ustrukturyzowane nauczanie skierowane do
zarzadzajgcych przedsiebiorstwami MSP. Jego celem jest rozwdj umiejetnosci zwiekszajacych
kreatywnosc¢ i pozwalajacych zarzadzaé innowacjami. Program trwa 3 miesigce i jest oparty na modelu
Japan SME University. Z kolei Malezyjskie Globalne Centrum Innowacji i Kreatywnosci (MaGIC) oferuje
program e@Stanford. Jest on przeznaczony dla doswiadczonych przedsiebiorcéw, ktérzy chca rozwijac
swojg dziatalnos¢, zdoby¢ wiedze o zarzadzaniu innowacjami, doskonali¢ swoje plany dotyczace
projektowania i rozwoju produktu, jego komercjalizacji i wejscia na rynek, szukajg inspiracji i chcieliby
budowac sie¢ wspdtpracy z firmami z Doliny Krzemowej. Program trwa 2 tygodnie i jest organizowany
wspolnie ze Stanford University. Natomiast Malezyjska Korporacja Rozwoju Technologii (MTDC)
oferuje program Symbiosis (Graduate Entrepreneurship Program), majacy na celu przeszkolenie



wybranych absolwentéw uczelni wyzszych, aby stali sie przedsiebiorcami tworzacymi innowacje
(technopreneurs). Symbiosis to kompleksowy program obejmujacy aspekty innowacyjnosci, B+R,
komercjalizacji i przedsiebiorczosci. Czescig programu jest zarzadzanie startupem i komercjalizacja
technologii wypracowanych w uniwersyteckich instytutach badawczych. Nastepnie startupy
uczestniczace w programie mogg aplikowaé¢ o finansowanie na dziatalnos¢ w jednym z Centréw
Technologicznych MTDC. Mogg rowniez otrzymaé wsparcie doradcze. MTDC oferuje takze program
TENTRA (Technopreneur Training Academy), skierowany do zatozycieli firm technologicznych. Jego
celem jest przekazanie im wiedzy o tworzeniu i zarzadzaniu firmg na wszystkich etapach jej wzrostu.

3. W Malezji dostepnych jest tez szereg innych instrumentéw wsparcia majacych na celu poprawe
innowacyjnosci réznorodnych grup przedsiebiorstw. W ofercie MaGIC na uwage zastugujg takie
programy jak:

Pre-Accelerator Bootcamp — dwutygodniowy obdz majgcy na celu pomoc przedsiebiorcom
W rozpoczynaniu dziatalnosci i przeksztatcaniu ich pomystéw biznesowych w produkty. Program
obejmuje m.in. opracowywanie strategii wejscia na rynek, rozwoju produktu i modelowanie
biznesowe. Po jego zakonczeniu wybierane sg najlepsze pomysty i organizowane jest spotkanie,
na ktérym startupy mogg je zaprezentowac potencjalnym inwestorom.

Global Accelerator Programme — jego celem jest akceleracja globalnych startupdw i przygotowanie
ich na inwestycje, a takze budowa silnej spotecznosci startupéw w krajach Stowarzyszenia Narodow
Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN). Uczestniczagce w 4-miesiecznym programie startupy mogty
wybraé 2 z 9 branz objetych programem (kreatywna i styl zycia, mobilna, zdrowie, inteligentne miasta,
e-handel, edukacja, finanse, innowacje spoteczne, sieci dostaw). Uczestnicy uzyskajg pomoc
w identyfikacji rynku docelowego, tworzeniu i rozwoju produktu, jego pozycjonowaniu, a takze
prezentacji potencjalnym inwestorom. W program zaangazowano S$wiatowej klasy mentoréw.
Przedsiebiorcy majg dostep do sieci inwestorow z krajéw ASEAN.

MaGIC Activate — to platforma oparta na otwartych innowacjach, wspierajgca startupy i lokalny biznes
poprzez umozliwienie kontaktu z globalng spotecznoscig przedsiebiorcéw. Dzieki temu mogg oni
pozyskiwac potrzebng wiedze i korzysta¢ z zewnetrznych zrédet innowacji w ramach budowanej sieci
kontaktéow. Celem programu jest zwiekszenie zaangazowania sektora prywatnego w rozwdj
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

SME Corporation Malaysia ma w swojej ofercie m.in. Business Accelerator Programme 2.0 (BAP 2.0)
— skierowany do MSP program pomocy majacy na celu zwiekszenie ich potencjatu innowacyjnego
poprzez doradztwo biznesowe i wsparcie finansowe. Ma to zwiekszy¢ konkurencyjnosé
przedsiebiorstw na rynku lokalnym i globalnym. Oferowana jest dopasowana pomoc na
przeksztatcenie innowacyjnego pomystu w produkt, budowe strategii jego rozwoju i promoc;ji,
certyfikacje, zakup niezbednych technologii (w tym oprogramowania).



NOWA ZELANDIA

Czesc statystyczna

Tabela 2. Podstawowe wskazniki charakteryzujgce Nowq Zelandie i Polske

Wskazniki Nowa Zelandia Polska
Populacja (min) 4,6 38,6
PKB per capita, PPP $ 36172 26 455
GERD'? (% PKB, OECD 2015) 1,3 1,0
BERD'*? (% PKB, OECD 2015) 0,6 0,5

wynik pozycja wynik pozycja

Global Innovation Index (2017) 52,9 21 42,0 38
Innovation Output Sub-Index'** 41,6 24 33,8 41
Innovation Input Sub-Index!** 64,1 13 50,2 37
Instytucje 93,4 2 75,6 33
Otoczenie biznesu (Business environment) 87,4 13 81,1 30
Global Innovation Index (2016) 54,2 17 40,2 39

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Global Innovation Index 2017 oraz OECD

Przestanki obecnej sytuacji

Nowa Zelandia to dawna brytyjska kolonia, cztonek brytyjskiej Wspdlnoty Narodéw i obecnie jeden
z najlepiej prosperujacych krajéw regionu Azji i Pacyfiku. Do dzisiejszej pozycji prowadzita jg jednak
trudna droga, z dtugoletnim kryzysem i dogtebnymi, bolesnymi reformami spoteczno-gospodarczymi.

Jako cztonek Commonwelth Nowa Zelandia przez dtugi czas korzystata z rynku Wielkiej Brytanii
i eksportowata do niej gtdwnie zywnosc i produkty pochodzenia rolniczego. Ta relacja gospodarcza byta
dla Nowej Zelandii niezmiernie istotna i niosta ze sobg zaréwno szereg pozytywnych nastepstw, ale
takze powazne zagrozenia. Na poczatku lat 50. eksport do Wielkiej Brytanii stanowit ok. 60-70% catego
eksportu Nowej Zelandii i dopdki ta sytuacja byta stabilna, dopdty Nowa Zelandia rosta w site. Jeszcze
w przededniu | wojny $wiatowej PKB per capita w Nowej Zelandii byto najwyzsze na Swiecie, a w 1959
r. kraj ten miat trzeci najwyzszy poziom zycia wsréd krajéw OECD (po USA i Szwajcarii)!®. Jednak

112 Wydatki krajowe brutto na dziatalnoé¢ B+R https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI PUB
113 Wydatki przedsiebiorstw na dziatalno$é B+R https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI PUB
114 Wskaznik rezultatéw innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filaréw
innowacyjnosci: Instytucje, Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.

115 Wskaznik rezultatéw proinnowacyjnych — sktada sie na niego 2 okreélone filary innowacyjnosci: Produkty
wiedzy oraz Produkty twodrczosci.

116 cyt. za: R. Holzer, https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/nowa-zelandia-prymus-w-izolatce/
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sytuacja ulegta zmianie w 1973 r. wraz ze wstgpieniem Zjednoczonego Krélestwa do EWG i zniesieniem
przywilejéw handlowych dla dawnych kolonii. Nowa Zelandia stracita strategiczny rynek zbytu, co
wpedzito jg w gteboki kryzys gospodarczy spotegowany jeszcze kryzysem naftowym lat 70. XX w. By
ratowaé gospodarke rzad nowozelandzki siegnat po protekcjonizm i interwencjonizm, wprowadzit
model gospodarki centralnie sterowanej, co nie przynosito pozadanych efektdow i nie zmniejszato
zapasci gospodarczej. W efekcie takiej polityki w 1982 r. PKB na statystycznego mieszkarica Nowej
Zelandii spadt do poziomu najnizszego w grupie panstw wysoko rozwinietych?’,

Proces reform w Nowej Zelandii rozpoczat sie po wyborach parlamentarnych z roku 1984, ktére
wygrata Partia Pracy. Reformy, ktdére zaproponowat premier Roger Douglas, zwane niekiedy ,terapia
szokowg” i ,rogernomika”, miaty za zadanie catkowite przemodelowanie gospodarki tego kraju. Mimo
duzych emocji spotecznych i sprzeciwéw byty kontynuowane przez kolejne rzady, co przyczynito sie do
ich ostatecznego sukcesu i wyprowadzenia gospodarki z kryzysu ¥ . Umownym momentem
zakonczenia reform jest rok 1999, w ktérym wtadze ponownie przejeta Partia Pracy i w ktdrym zaczeto
poszerzac role panstwa opiekunczego.

Specyfika kraju

Aktualnie Nowa Zelandia jest nowoczesng gospodarka opartg przede wszystkim o ustugi (ok. 72% PKB),
a rolnictwo, cho¢ nadal wazne, stanowi tylko 5% PKB. Rozwiniety jest przemyst drzewny, tekstylny,
maszynowy i turystyczny. Istotny jest takze przemyst wydobywczy (wegiel kamienny, ropa naftowa
i gaz ziemny). W Nowej Zelandii wystepujg tez duze zasoby hydroenergetyczne. Ogromng uwage
przywigzuje sie tu do pozyskiwania nowych ztéz surowcéw energetycznych oraz ich efektywnego
wykorzystania. Odnawialne Zrdédta energii stanowia ok. 80% wygenerowanej w catym kraju energii
elektrycznej'®.

Nowa Zelandia to kraj wielokulturowy i wielowyznaniowy. Przewazajg mieszkancy pochodzenia
europejskiego, a Maorysi — rdzenni mieszkarcy stanowig ok. 10% ludnosci. Spora grupe mieszkancow
Nowej Zelandii stanowg takze Azjaci. Zréznicowane pod wzgledem kulturowym, etnicznym i religijnym
spoteczeristwo Nowej Zelandii jest tez kreatywne i innowacyjne. O otwartosci i sktonnosci do
wspotpracy swiadczg m.in. statystyki w zakresie patentéw. W latach 2012-15 okoto 18% patentéw
zgtoszonych przez zamieszkatych w Nowej Zelandii bylo miedzynarodowymi wynalazkami.
W przypadku patentéw z zakresu ICT udziat ten wynidst 31,1%%.

Mocne i stabe strony

Do najmocniejszych stron Nowej Zelandii nalezg tamtejsze instytucje i jako$¢ stanowionego prawa.
Srodowisko polityczne, od ktdrego w duzej mierze zalezy kierunek i tempo rozwoju gospodarki
i innowacyjnosci zajmuje 2. pozycje w rankingu Global Innovation Index 2017. Nowa Zelandia jest tez

117 Dane Banku Swiatowego, cyt. za: R. Holzer, https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/nowa-zelandia-prymus-
w-izolatce/

118 \Wiecej na temat reform gospodarczych w Nowej Zelandii: PAFERE Polska, Wolnorynkowe reformy gospodarcze. Nowa
Zelandia. Od kryzysu do gospodarczej prosperity, http://www.old.pafere.org/userfiles/image/edukacyine/wrg-
nowazelandia.pdf

119 http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/australia/nowa_zelandia/

120 Highlights from the OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2017 -The Digital Transformation: New Zealand:
http://www.oecd.org/newzealand/sti-scoreboard-2017-new-zealand.pdf
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krajem o najwyzszej stabilnosci politycznej (1. pozycja w rankingu) i wysokiej wydajnosci rzadzenia
(4. pozycja). Budowaniu mocnej pozycji Nowej Zelandii sprzyja takze wysoko oceniane srodowisko
regulacyjne oraz jakos¢ i stabilnos¢ tamtejszego prawa. Nowa Zelandia zajmuje 1. pozycje w rankingu
Global Innovation Index 2017 pod wzgledem tatwosci zaktadania firm, a takze pozyskiwania kredytu
zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Na wysokim poziomie s3 ponadto regulacje
dotyczace ochrony wifasnosci, w tym intelektualnej. Nowa Zelandia jest trzecia gospodarka
w Swiatowym Rankingu Wolnosci Ekonomicznej, a takze najmniej skorumpowanym krajem na
$wiecie!?!,

Mocna strong Nowej Zelandii jest przyjazny system podatkowy — szczegdlnie w odniesieniu do oséb
fizycznych, ale takze (w nieco mniejszym stopniu) wzgledem przedsiebiorcéw. Stanowi to czynnik
sprzyjajacy przycigganiu inwestoréw zagranicznych. W miedzynarodowym rankingu konkurencyjnosci
podatkowej Tax Foundation Nowa Zelandia zajmuje ogdtem 2. miejsce'?2. Swojg pozycje w rankingu
zawdziecza przede wszystkim obnizeniu gérnej stawki podatku dochodowego od oséb fizycznych z 38%
do 33%, obnizeniu stawki podatku od przedsiebiorstw z 30% do 28% oraz posiadaniu wielu rozwigzan
podatkowych, ktére powodujg, ze kraj jest atrakcyjny zaréwno dla oséb fizycznych chcacych
podejmowacd tam prace, jak i dla przedsiebiorcow (nie funkcjonuje tam podatek od spadkéw, ogdiny
podatek od zyskéw kapitatowych czy podatek od wynagrodzen). Ponadto nie sg odprowadzane sktadki
na ubezpieczenie spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne (poza optatg na ubezpieczenie wypadkowe)
oraz nie wystepujg podatki ustalane przez samorzady (poza istniejgcg stawky podatku od
nieruchomosci)'?.

Do nieco stabszych elementéw nowozelandzkiego systemu innowacji nalezy maty i peryferyjnie
potozony rynek, ktéry w duzej mierze opiera sie na tradycyjnych gateziach przemystu!?*. Z kolei

125 'jest obecnie

infrastruktura wirtualna, ktdra jeszcze do niedawna byta uwazana za niewystarczajgca
doskonale rozwinieta. Wskaznik penetracji mobilnego Internetu szerokopasmowego w Nowej Zelandii
wynosi 100%%. Pewng staboscig Nowej Zelandii jest tez brak rodzimych firm o globalnym zasiegu,
czym mozna, w pewnym stopniu, ttumaczy¢ niedociggniecia w zakresie skutecznej komercjalizacji
wynikéw badan i innowacji w niektdrych obszarach, jak np. biotechnologia, czy ICT. Stosunkowo niskie
notowania Nowej Zelandii w zakresie wynikow uzycia wiedzy i technologii, a w szczegdlnosci dyfuzji
wiedzy mozna takze prébowaé ttumaczy¢ niedostateczng liczbg dyplomow z zakresu nauki i inzynierii.
Choc¢ kapitat ludzki w tym kraju jest stosunkowo wysoko oceniany w Global Innovation Index 2017, to

akurat w tym aspekcie plasuje sie dopiero w potowie rankingu.

121 The Heritage Foundation Index - Economic Freedom 2018. Indeks swobody gospodarczej jest prostg $rednig 10 swobdd,
z ktérych kazda jest istotna dla rozwoju osobistego ludnosci oraz catego narodu danego kraju. Definicja swobody
ekonomicznej dotyczy wszystkich swobdd i praw w gospodarce dotyczgcych produkcji, dystrybucji oraz konsumpcji débr
i ustug. Najwyzszy stopien swobody ekonomicznej oznacza nieograniczone prawo do posiadania majgtku, w petni realizowana
swobode przemieszczania sie pracy, kapitatu i produktéw oraz catkowity brak ingerencji parnstwa lub tylko w stopniu
niezbednym do ochrony obywateli i przestrzegania owych swobdd.

122 https://taxfoundation.org/2016-international-tax-competitiveness-index/ , ranking obejmuje 34 kraje OECD. W zakresie
podatku dochodowego od oséb prawnych Nowa Zelandia zajmuje 21 miejsce w rankingu.

123 cyt. za: https://kancelaria-skarbiec.pl/raje-podatkowe/nowazelandia.html

124 cyt. za: https://read.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/oecd-reviews-of-innovation-policy-new-zealand-

2007 9789264037618-en#tpage21

125 cyt. za: tamze.

126 cyt. za: Highlights from the OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2017 - The Digital Transformation: New

Zealand, http://www.oecd.org/newzealand/sti-scoreboard-2017-new-zealand.pdf
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W ostatnich latach Nowa Zelandia zrobita znaczacy postep, jesli chodzi o stworzenie dogodnych ram
instytucjonalnych, prawych i technicznych dla rozwoju innowacji w kraju. Dla przyktadu mozna
wspomniec, ze Nowa Zelandia nalezy do krajow OECD, w ktérych budzety rzgdowe na badania i rozwdj
wzrosty od 2008 r. W 2015 r. wydatki krajowe brutto na badania i rozwdj wyniosty 1,3% PKB i byty
poréownywalne z Wtochami, Luksemburgiem i Portugalig. W 2014 r. 50 najwiekszych wykonawcdow prac

B+R odpowiadato za ok. 70% krajowych naktadéw na badania i rozwdj, podobnie jak w Danii i Belgii'?’.

Otoczenie instytucjonalne

NSI Nowej Zelandii charakteryzuje sie istotnym udziatem instytucji publicznych, w tym rzgdowych
w ksztattowaniu i realizacji strategicznych celdw i dziatan majacych na celu rozwdj innowacyjnosci
kraju. Wiodaca role w tym procesie odgrywa Ministerstwo Biznesu, Innowacgji i Zatrudnienia (Ministry
of Business, Innovation and Employment, MBIE), ktére jest odpowiedzialne m.in. za realizacje strategii
The Business Growth Agenda (BGA), skierowanej na rozwdj i wzrost przedsiebiorczosci. Ponadto
odgrywa znaczacg role w zakresie ksztattowania systemu zamdwien publicznych, polityki imigracyjnej,
energetycznej i zasobow naturalnych, ochrony konsumentéw, rozwoju sieci szerokopasmowego
Internetu i dostepu do ustug publicznych. MBIE sprawuje nadzér badz koordynuje dziatania szeregu
instytucji i agencji zaangazowanych w NSI Nowej Zelandii. Wspétpracuje takze na wielu polach
z podmiotami publicznymi, naukowymi i biznesowymi z kraju i zagranicy na réznych szczeblach.
W Nowej Zelandii istnieje takze stanowisko gtdwnego doradcy premiera ds. naukowych (Prime
Minister’s Chief Science Advisor). Osoba na tym stanowisku udziela premierowi strategicznych
i operacyjnych porad dotyczgcych zagadnied zwigzanych z naukg i innowacyjnoscig, odgrywajac
w zwigzku z tym istotng role w sferze polityki dotyczacej tych zagadnien.

W sektorze publicznym na szczegdlng uwage zastugujag dwa podmioty: New Zealand Trade and
Enterprise (NZTE) oraz Callaghan Innovation, ktdre w istotny sposdb wptywajg na rozwodj
innowacyjnosci kraju. Pierwszy podmiot jest nowozelandzky agencjg rozwoju gospodarczego
i promocji handlu. Oferuje doradztwo strategiczne, dostep do sieci i 0sdb, badania i analizy rynku oraz
ukierunkowane wsparcie finansowe. Agencja zatrudnia ok. 600 oséb, posiada ponad 200 partneréw
z sektora prywatnego i pracownikéw w 50 biurach, pracujgcych w 24 strefach czasowych i 40 jezykach,
w ponad 100 krajach. NZTE zapewnia spersonalizowane ustugi i wsparcie dla firm, ktdre chca dziatac
globalnie. Pomaga im budowac potencjat, zwiekszac globalny zasieg, nawigzywac¢ kontakty z innymi
firmami i inwestowaé w ich rozwdj?. Z kolei Callaghan Innovation to rzgdowa agencja wspierajgca
biznes wysokich technologii. Powstata w 2013 r. by przyspiesza¢ komercjalizacje innowacji
w nowozelandzkich firmach. Wspdtpracuje z ministerstwami, agencjami rzagdowymi, funduszami VC
i innymi organizacjami, ktére sg bezposrednio zaangazowane w proces komercjalizacji **°. Scidle
wspotpracuje z NZTE w celu globalnego rozwoju firm krajowych. Wspétpracuje ponadto z partnerami
regionalnymi i biznesowymi, z uniwersytetami, instytutami naukowymi i badawczymi, innymi
instytucjami szkolnictwa wyzszego oraz prywatnymi firmami badawczo-rozwojowymi. Callaghan
Innovation swiadczy spersonalizowane ustugi przedsiebiorcom na kazdym etapie rozwoju firmy — od
pomystu poprzez startup, zaawansowane prace B+R po ekspansje globalng. Utatwia firmom dostep do
ekspertdow — od najnizszego szczebla i najprostszych problemoéw do ekspertéow globalnych. W tym celu

127 Tamze.
128 Szerzej w: http://www.nzte.govt.nz/
129 W Nowej Zelandii takich podmiotéw jest ok. 500. Dane za: http://www.callaghaninnovation.govt.nz/
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posiada rozbudowang sieé¢ inkubatoréw (przedsiebiorczosci itechnologicznych), akceleratoréw 3°

i liczne programy wsparcia. Oferuje szerokie i dostosowane do potrzeb przedsiebiorcéw ustugi
eksperckie, pomoc w rozwoju pomystu biznesowego, technologii, rozwoju produktu m.in. poprzez
mozliwos¢ skorzystania z Digital Energy Hub, Industry 4.0 Hub, AddLab, czy wspotprace z ekspertami.
Podejmuje dziatania zwiekszajgce umiejetnosci innowacyjne przedsiebiorcéw i ich zdolnosci
kooperacyjne, udziela grantéw przedsiebiorcom, jak rowniez wzmacnia instytucje otoczenia biznesu
w Nowej Zelandii (np. udziela wsparcia finansowego inkubatorom, udziela grantéw itd.)*3%.

Do najwazniejszych instytucji otoczenia biznesu w Nowej Zelandii nalezy m.in. Science and Innovation
Group, ktérej zadaniem jest inwestowanie w imieniu rzadu w projekty B+R. W latach 2011/2012
podmiot ten dysponowat budzetem ze srodkéw publicznych na finansowanie badan opiewajgcym na
736 min dolaréw**2. Srodki publiczne s tez kierowane do licznych firm konsultingowych, regionalnych
partneréw biznesowych, inkubatordw, czy tez do podmiotéw zrzeszonych w The Commercialisation
Partner Network (CPN). Wsrdd organizacji branzowych, ktére korzystajg niekiedy ze s$rodkéw
publicznych, ale sg organizacjami niezaleznymi od rzadu mozna wymienic¢ chociazby The New Zealand
Tech Alliance, stowarzyszenie firm technologicznych w Nowej Zelandii, ktdre reprezentuje ponad 500
organizacji zatrudniajgcych ponad 100 000 osdb, czy tez NZBIO — organizacja skupiajgca sie na rozwoju
branz biotechnologicznych. Wiodgaca ogdlnokrajowg organizacjg reprezentujgcg przedsiebiorcéw jest
natomiast Business New Zealand, ktdra dziata na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
gospodarki oraz polepszenia warunkéw do prowadzenia biznesu w Nowej Zelandii.

Swiat nauki i badan w Nowe] Zelandii reprezentowany jest przez 8 uniwersytetéw, politechniki

i instytuty technologiczne (kilkanascie podmiotdw) oraz 7 publicznych instytutow badawczych (Crown

Reasearch Institutes — CRIs), ktére wraz z Callaghan Innovation sg najwiekszymi wyspecjalizowanymi

dostawcami badan naukowych w kraju. Najbardziej znaczace instytuty badawcze to:

e AgResearch — zajmujacy sie badaniami z dziedziny rolnictwa;

e landcare Research — specjalizujgcy sie w dziedzinie zarzgdzania zasobami naturalnymi i ich
wykorzystaniem przez przedsiebiorstwa oraz zwiekszaniem réznorodnosci biologicznej;

e Institute of Environmental Science and Research — oferujgcy ustugi naukowe i badawcze, ktore
stanowig podstawe systemow zdrowia, sprawiedliwosci i bezpieczeristwa biologicznego w Nowej
Zelandii;

e Institute of Geological and Nuclear Science (GNS) — prowadzacy badania z dziedziny geologii
i dziedzing izotopow;

e Scion — dziatajacy na rzecz innowacji i wzrostu z lesnictwa, produktéw drzewnych i materiatéw
drewnopochodnych Nowej Zelandii oraz innych sektoréw biomateriatéw;

e Plant & Food Research — prowadzgcy dziatalno$¢ B+R w zakresie produktéw spozywczych;

e NIWA (National Institute of Water and Atmospheric Science) — prowadzacy dziatalno$¢ naukowa
w zakresie srodowiska, zwtaszcza w zakresie ochrony zasobéw wodnych i atmosfery.

Ponadto NSI w Nowej Zelandii zasilany jest licznymi prywatnymi i niezaleznymi organizacjami
badawczymi, centrami badawczymi, krajowymi oraz regionalnymi instytutami naukowymi
i edukacyjnymi. Liczba tych podmiotéw jest znaczaca, szczegdlnie biorgc pod uwage niewielki obszar
terytorialny kraju oraz liczbe mieszkancéw Nowej Zelandii.

130 Szerzej w: https://www.callaghaninnovation.govt.nz/access-experts/accelerators
131 Szerzej w: http://www.callaghaninnovation.govt.nz/
132 Dane MBIE
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Rekomendacje

Istotng role w NSI Nowej Zelandii odgrywa sektor rzadowy, ktéry jest aktywnym uczestnikiem
proceséw innowacyjnych i poprzez swoje agencje i publiczne instytuty badawcze dokonuje transferu
Srodkow finansowych na rzecz B+R i rozwoju innowacyjnosci.

W budzecie na 2018 r. rzad Nowej Zelandii przewidziat zwiekszenie facznych inwestycji rzadowych
w dziedzinie badan, nauki i innowacji 0 26% z 1,6 mld dolaréw w latach 2017/2018 do 2 mld dolaréw
w 2019/2020. Jednoczesnie w budzecie zostato zapisane zwiekszenie wydatkdw publicznych na B+R do
wysokosci 2% PKB do 2027 r.133 Cze$¢ srodkdw budzetowych ma np. zostaé skierowana na nowg ulge
podatkowg dla przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ badawczg i rozwojowaq. Ulga podatkowa
w wysokosci 12,5% kosztéw kwalifikowanych ma by¢ dostepna dla przedsiebiorcéw od kwietnia 2019
r. Czes¢ srodkéw budzetowych skierowana jest takze na wzmocnienie wspoétpracy naukowej w kraju
i z partnerami z zagranicy. Istotnym zagranicznym partnerem naukowym jest dla Nowej Zelandii
Singapur, z ktérym zaciesniana jest wspétpraca naukowa z zakresu nauk o zywnosci.

W Nowej Zelandii duzg wage przywigzuje sie do wspodtpracy biznesu ze srodowiskiem naukowym
i badawczym stad tez mnogos$¢ instytucji publicznych i prywatnych oferujgcych liczne ustugi
przedsiebiorcom i prowadzgcym dziatalnos¢ B+R. Przyktadem takich dziatan mogg by¢ granty
ofertowane przedsiebiorcom na réznych etapach prac B+R za posrednictwem Callaghan Innovation3*:

e Student Grant — przeznaczony na wspieranie studentdw studiéw licencjackich i podyplomowych
w celu zdobycia i rozwijania umiejetnosci naukowych/technicznych w przedsiebiorstwie
prowadzgcym program badan i rozwoju. Wsparcie w ramach grantu jest ograniczone do kosztow
wynagrodzenia (pensji lub stypendium) i niekiedy kosztow podrézy pomiedzy firma
a uniwersytetem;

e Getting started Grant — grant dla rozpoczynajgcych dziatalnos¢ B+R, dofinansowanie do 40%
kosztow (do 5000 dolaréw) z przeznaczeniem na badania realizowane wytgcznie w Nowej Zelandii;

e Project Grant — przeznaczony jest dla firm, ktére chcag poszerzyé doswiadczenie w dziatalnosci B+R.
Firmy moga posiadaé jednoczesnie wiele grantéw tego typu, finansowanie wynosi zwykle 40%
kosztow projektu.

e Growth Grant — przeznaczony dla doswiadczonych przedsiebiorcow, by pomdc im zwiekszyé
wydatki na badania i rozwéj. Firmy otrzymujg w ramach grantu zwykle 20% tgcznej kwoty
wydatkéw na badania i rozwdj w wysokosci do 25 min USD rocznie, przy maksymalnej rocznej
ptatnosci w wysokosci 5 mIn USD. Aby uzyskaé grant firmy muszg przedstawic plan badan i rozwoju,
ktory jednak moga swobodnie zmieniaé przez caty okres finansowania. Poczatkowy okres grantu
na rozwdj wynosi trzy lata, a wnioskodawca moze ubiegac sie o przedtuzenie umowy na kolejne
dwa lata.

Mnogos¢ instytucji wspierajgcych innowacyjnosc stwarza przedsiebiorcom znaczny wybor w zakresie
oferowanych instrumentow wsparcia i podmiotéw realizujgcych ustugi, ale jednoczesnie moze ostabiac
system — znaczne rozdrobnienie instytucjonalne nie sprzyja bowiem przejrzystosci i prostocie. Trzeba
jednak zauwazy¢, ze w ostatnich latach Nowa Zelandia czyni wiele w kierunku integracji systemu

133 Dane MBIE: http://www.mbie.govt.nz/info-services/science-innovation/agencies-policies-budget-initiatives/budget-
initiatvies
134 Szerzej: https://www.callaghaninnovation.govt.nz/
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wsparcia przedsiebiorcow i kumulacji dziatan. Przyktadowo w 2012 r. zaciesniono wspétprace 10
instytucji zajmujgcych sie przedsiebiorczoscia w celu poprawienia efektywnosci i wydajnosci ich
dziatan. Zbiorowos¢ podmiotdw dziata pod nazwa Better for Business i skupiata sie dotychczas na
opracowaniu sposobow wykorzystania technologii cyfrowych w biznesie.



4. MONITORING WYBRANYCH TRENDOW

SIEC 5G

Rozwdj 5G na poziomie UE

Strategia Komisji na rzecz Jednolitego Rynku Cyfrowego%®

, czyli gtéwny dokument programujacy
polityke Unii Europejskiej w obszarze cyfrowym podkresla znaczenie sieci o bardzo duzej
przepustowosci, takich jak sie¢ 5G, jako kluczowego zasobu, umozliwiajgcego Europie skuteczng
konkurencje na rynku globalnym. Szacuje sie, ze Swiatowe przychody generowane przez ustugi
powigzane z siecig 5G powinny osiggna¢ réwnowartos¢ 225 mld EUR w 2025 roku. Inne zrddta
wskazujg, ze korzysci z wprowadzenia 5G w czterech kluczowych sektorach przemystu (przemyst

samochodowy, zdrowie, transport i energia) moga osiggna¢ 114 mld EUR rocznie®,

10 maja 2016 r. Komisja Europejska, opublikowata srédokresowy przeglad strategii Jednolitego Rynku
Cyfrowego®®’, ktdry stanowi po czeéci podsumowanie dotychczasowych prac podjetych w ramach
wydanej dwa lata temu strategii jak i zapowiada podjecie kolejnych dziatan w sprawach dotyczacych
m.in. platform internetowych, gospodarki opartej na danych i bezpieczenstwa cybernetycznego.
W kontekscie rozwoju sieci 5G, w pierwszej kolejnosci oczekuje sie, ze z poczatkiem 2020 roku Panstwa
cztonkowskie podejmg szereg skoordynowanych dziatan, majacych na celu udostepnienie pasma
700 MHz na potrzeby bezprzewodowego dostepu szerokopasmowego. Udostepnienie na poziomie
europejskim zasobéw pasma 700 MHz do kornca 2022 roku stanowi niezbedny element budowy sieci
5G i opartych o nig nowych ustug.

Symultaniczny rozwdj sieci 5G na poziomie krajowym jak i europejskim bedzie katalizatorem nowych
inwestycji i innowacji, zwiekszajacych mozliwo$¢ wykorzystania przez spoteczenstwo nowych ustug
komunikacyjnych. Dzieki zapewnieniu kazdemu obywatelowi i kazdej firmie dostepu do nowoczesnych
sieci o najwyzszych parametrach technicznych, zwiekszona zostanie konkurencyjnos¢ naszej
gospodarki. To szczegdlnie wazna szansa dla startupdédw oraz matych i $rednich przedsiebiorstw, na
tworzenie nowych i lepszych produktow i ustug po nizszych kosztach, z wykorzystaniem mniejszej
liczby zasobow.

Strategia ,,5G dla Polski”

Strategia ,5G dla Polski” jest dokumentem strategicznym, okres$lajgcym dziatania oraz $rodki dla
realizacji celu jakim jest terminowe, tj. najpdzniej do 2025 roku wdrozenie sieci 5G w Polsce w sposdb
efektywny kosztowo. Nadrzednymi celami realizowanymi przez Strategie jest rozwdj infrastruktury
telekomunikacyjnej nowej generacji oraz wdrozenie ustug opartych na sieci 5G i zbiorach danych. Cele
Strategii sg zgodne z celami europejskiej strategii Jednolitego Rynku Cyfrowego.

135 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions A Digital Single Market Strategy for Europe {SWD(2015) 100 final}.

136 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions 5G for Europe: An Action Plan {SWD(2016) 306 final}.

137 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions on the Mid-Term Review on the implementation of the Digital Single Market
Strategy A Connected Digital Single Market for All {SWD(2017) 155 final}.



W ramach Strategii ,5G dla Polski” Minister Cyfryzacji podejmie szereg dziatan, umozliwiajgcych
sektorowi telekomunikacyjnemu wdrozenie sieci 5G, bedacej siecig komercyjng budowang przez
podmioty, dziatajgce na terenie Polski. Strategia nie przewiduje finansowania z budzetu panstwa
budowy sieci 5G. Strategia przewiduje dziatania administracji publicznej w celu stworzenia
odpowiedniej polityki i otoczenia prawnego w celu wsparcia efektywnego wdrozenia sieci 5G w Polsce.

Sie¢ 5G nie bedzie tylko kolejng generacjg sieci telekomunikacyjnej, bedzie to infrastruktura
o kluczowym znaczeniu dla polskiej gospodarki i spoteczeristwa, dlatego rozumiana jest jako
innowacyjna infrastruktura panstwa.

Minister Cyfryzacji zaktada realizacje trzech celéw szczegdtowych:

e Przyjecie spdjnej polityki wdrozenia 5G w Polsce.

e Pokrycie do 2025 roku wszystkich obszaréw miejskich i gtéwnych szlakéw transportowych
zasiegiem nowej sieci.

e Woyznaczenie jednego duzego miasta, w ktédrym do korica 2020 roku na zasadach komercyjnych
bedzie funkcjonowata sie¢ 5G. Pierwszym miastem do pilotazu i wdrozenia sieci 5G,
rekomendowanym przez Ministra Cyfryzacji, jest £odz.

Strategia ,,5G dla Polski” wyznacza réwniez za cel pokrycie siecig 5G w 2025 roku okreslonego minimum
siatki drég publicznych, wynikajgcych z ustalen procesu rzymskiego. Drogi te zostaty zobrazowane na
ponizszej ilustracji (w Polsce obejmujg gtdwne szlaki transportowe: autostrady A2 i A1, oraz catos¢ lub
czes¢ drog ekspresowych S3, S7, S8 i5S61).

Cel wdrozenia sieci 5G

Planowane rozwigzania 5G majg na celu zwiekszenie pojemnosci w stosunku do obecnego standardu
4G, co pozwoli na obstuge znacznie wiekszej liczby uzytkownikéw faczy szerokopasmowych oraz
umozliwi realizacje wysoce niezawodnej, masowej komunikacji miedzy urzgdzeniami. Systemy pigtej
generacji majg stanowi¢ odpowiedz na zmieniajgce sie — ale generalnie caty czas rosngce — oczekiwania
uzytkownikéw ustug mobilnych w zakresie ich dostepnosci, jakosci, przeptywnosci iinnych szeroko
rozumianych parametrow jakosciowych/ustugowych. Z drugiej jednak strony sieci 5G bedg réwniez
odzwierciedleniem zmieniajgcego sie podejscia do sieci bezprzewodowych, w ktérych coraz wiekszg
role odgrywa tgcznosé typu maszyna-maszyna (M2M), co skutkuje koniecznoscig obstugi ogromnych
wolumendw danych i zapewnienia bardzo wysokich pojemnosci. Rodzi to okreslone wymagania
odnosnie architektur sieciowych, protokotéw czy infrastruktury, ktédrym na etapie standaryzacji
systemow piatej generacji trzeba bedzie sprostac.

Oczekuje sie, iz przyszty standard 5G ma réwniez zapewnic nizsze opdznienia w poréwnaniu do
urzadzen 4G i mniejsze zuzycie baterii, co umozliwi petniejszg obstuge Internetu rzeczy (loT), czyli
koncepcji, zgodnie z ktérg otaczajagce nas urzadzenia potaczone sg ze sobg za pomocg
bezprzewodowych sieci teleinformatycznych i mogg przesytaé¢ miedzy sobg dane. 5G znaczaco utatwi
tworzenie i dostarczanie uzytkownikom nowych ustug mobilnych, a takze umozliwi znaczace
usprawnianie ustug juz istniejgcych; z tego punktu widzenia systemy pigtej generacji mogy by¢
istotnym czynnikiem stymulujgcym rozwdj spoteczenstwa cyfrowego oraz powigzanych gatezi
przemystu i gospodarki.

Obecnie nie ma jeszcze kompletnego standardu technicznego 5G, aczkolwiek caty czas — i na forum
wielu organizacji — trwajg intensywne prace normalizacyjne.



Poza wiekszymi szybkos$ciami transmisji, sieci 5G bedg musiaty réwniez sprosta¢ nowym scenariuszom
zastosowan; oprécz Internetu rzeczy (urzadzenia pofaczone za posrednictwem Internetu) nalezy
wymienic tu takze inteligentne domy, bezpieczenstwo transportu, automatyzacje przemystu, ochrone
zdrowia, czy wreszcie komunikacja w sytuacjach awaryjnych, np. w przypadku wystapienia kleski
zywiotowej. Spodziewane parametry jako$ciowe i ogélna specyfika rozwigzan opisywanych jako 5G
sprawiajg, iz méwigc o sieciach piagtej generacji, myslimy o prawdziwej rewolucji w rozwoju systemow
bezprzewodowych.

Korzysci z wdrozenia 5G

Jak wskazuje Ericsson Mobility Report 13

, do 2022 r. 540 min uzytkownikéw bedzie korzystac
z technologii 5G, z czego dominujgcymi regionami stang sie Ameryka Pétnocna i Azja Wschodnia, gdzie
odpowiednio 25% i 10% mieszkancéw bedzie korzysta¢ z tej technologii. Podobne dane s3
prezentowane w raporcie Statista, ktory przewiduje, ze do 2022 r. 545 mln oséb bedzie korzystato
z technologii 5G, z czego prawie 390 min w Azji Wschodniej, a ponad 110 mln w Ameryce Pétnocnej'®,
Natomiast wedtug raportu GSMA w 2025 r. z 5G ma korzystaé¢ 1,1 mld ludzi, zas wykorzystanie tej
technologii ma zwieksza¢ skumulowany roczny wskaznik wzrostu CAGR (Compound Annual Growth
Rate) spoétek telekomunikacyjnych o 2,5% rocznie z obecnej wartosci 2,0%, cho¢ analitycy GSMA

zaktadaja, ze moze to by¢ nawet 5,0%4°,

Dlaczego 5G jest tak wazne dla polskiej gospodarki? Wynika to m.in. z faktu, ze Polska ma wysokiej
klasy specjalistow w dziedzinie tworzenia oprogramowania: w miedzynarodowych rankingach
najlepszych programistéw (HackerRank), Polska zajmuje trzecie miejsce na swiecie — zaraz po Rosji
i Chinach, a w programowaniu w Java (a wiec jezyku dominujgcym w obszarze aplikacji biznesowych)
nawet pierwsze'®l, Potencjat ten nalezy wykorzystac i rozwijaé, a 5G nadaje sie do tego doskonale, bo
nowoczesne ustugi opierajg sie gtéwnie na rozwinietych aplikacjach przenoszgcych szereg naszych
codziennych czynnosci do sieci. Co wiecej, szacuje sie ze az 48% korzysci ptynacych z 5G to przychody
generowane wtasnie przez kreacje nowych ustug?*2.

Do roku 2020 r. paristwa nalezgce do Unii Europejskiej majg zainwestowac¢ okoto 56,6 mld EUR w 5G,
co w 2025 r. przyniesie roczne przychody w gtéwnych sektorach gospodarki w wysokosci okoto
113,1 mld EUR, wtym 62,5 mld EUR z tytutu Swiadczen pierwszego rzedu oraz 50,6 mld EUR w skutkach
drugiego rzedu (przy czym 63% tych korzysci powstanie w sektorze biznesowym, za$ pozostate 37%
obejmie uzytkownikéw i spoteczenstwo). Szacuje sie, ze efekt 5G stworzy - bezposrednio i posrednio -

prawie 2,4 min miejsc pracy w catej UE*,

W Polsce wdrozono czwartg na Swiecie sie¢ LTE. Byta to jednoczesnie pierwsza na $wiecie sie¢ LTE1800.
To pokazuje, ze polskie firmy i operatorzy majg bardzo duze doswiadczenie we wdrazaniu

138 “Ericsson Mobility Report”, Ericsson, 2017, https://www.ericsson.com/assets/local/mobility-
report/documents/2017/ericsson-mobility-report-june-2017.pdf

139 https://www.statista.com/statistics/521598/5g-mobile-subscriptions-worldwide/

140 https://www.gsmaintelligence.com/research/?file=0efdd9e7b6eblc4ad9aa5d4c0c971e62&download

141 https://programistamag.pl/polscy-programisci-to-o-nich-mowi-caly-swiat/

142 Arthur D. Little and Ericsson, “The 5G business potential”, 2017

143 “|dentification and quantification of key socio-economic data to support strategic planning for the introduction of 5G in
Europe”, Raport opracowany na zlecenie Komisji Europejskiej, 2016
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innowacyjnych rozwigzan mobilnych. Sprawne wdrozenie 5G w Polsce umozliwi przedsiebiorcom
telekomunikacyjnym pozostanie w awangardzie swiatowej we wdrazaniu najnowszych technologii.

5G a Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Nowe technologie majg kluczowe znaczenie w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR). Sg
to m.in. automatyzacja, robotyzacja oraz informatyzacja proceséw gospodarczych. W praktyce oznacza
to wykorzystanie na szerokg skale sensordw, Internetu Rzeczy (Internet of Things), inteligentnych
robotdow, systemow analitycznych, wirtualnej czy rozszerzonej rzeczywistosci. Wszystkie te elementy
powinny by¢ wspomagane przez ultra szybkie sieci wymiany informacji. Wskazane w SOR projekty
flagowe (m.in. telemedycyna, elektromobilnosé, e-busy, inteligentne systemy transportowe,
inteligentna sie¢ energetyczna, projekt Zwirko i Wigura, Cyberpark Enigma) nie bedg mozliwe do
zrealizowania bez technologii 5G.

Zgodnie z diagnozg zawartg w SOR, dostep do szybkiego Internetu jest czynnikiem napedzajgcym
rozwdéj spoteczno-gospodarczy i jedng z podstawowych potrzeb, zaspokojenie ktérej umozliwia
spoteczenstwu korzystanie z ustug i aplikacji utatwiajgcych zycie codzienne. Ponadto, dzieki sieciom
szerokopasmowym mozliwe jest ograniczenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, m.in.
poprzez wdrozenie nowych modeli biznesowych, wieksze zautomatyzowanie produkcji czy
zapewnienie dostepu do nowych narzedzi cyfrowych. Dlatego tez rozwdj sieci mobilnych w kierunku
zbieznym z zatozeniami przyjmowanymi dla sieci 5G, uznawany jest za koto zamachowe innowacji
skutkujgcych wzrostem konkurencyjnosci gospodarki i poziomu zycia obywateli. Przewiduje sie, ze tak
jak sieci swiattowodowe i bezprzewodowe czwartej generacji umozliwity cyfryzacje, tak sieci 5G
pozwolg na ,smartyzacje”, czyli powszechne wdrazanie inteligentnych rozwigzan.

Wdrozenie sieci 5G wigze sie z szeregiem korzysci osigganych na réznych poziomach: poczagwszy od
najtatwiej mierzalnych efektéw, tj. skokowej poprawy parametréw wydajnosciowych sieci
telekomunikacyjnych, w tym znaczgcej poprawy dostepnosci ustug o wysokiej jakosSci, poprzez
powstanie catkowicie nowych ustug wykorzystujgcych technologie 5G, po oddziatywanie w skali catych
obszaréw gospodarczych i spotecznych. W przeprowadzonej na zlecenie Komisji Europejskiej analizie**
wykazano, ze pomysine wdrozenie sieci 5G moze skutkowaé, w odniesieniu do catej UE, rocznymi
przychodami w wysokosci okoto 114 mld EUR, gtéwnie w obrebie czterech gatezi gospodarki:
motoryzacyjnej, zdrowia, transportu i uzytecznosci publicznej. Powstate korzysci obejmowac bedg
zarowno sektor biznesowy, jak i konsumentéw oraz ogét spoteczenstwa. Zaprezentowane prognozy
wskazuja, iz ,efekt 5G” mdgtby stworzyé w UE — bezposrednio i posrednio — prawie 2,4 mln miejsc
pracy.

Podsumowujac, wdrozenie sieci 5G w Polsce spetnia jeden z kluczowych postulatow SOR, jakim jest
budowa sieci szerokopasmowej. Rozwdj sieci 5G umozliwi osiggniecie wielu z celéw zdefiniowanych
zarowno w SOR, jak i koncepcji czwartej rewolucji przemystowej, oraz uzyskanie zwigzanych z nimi
korzysci spoteczno-gospodarczych. W tym kontekscie nalezy stwierdzié, ze technika 5G stanowi
niezbedne narzedzie dla realizacji krajowej strategii SOR.

144 “|dentification and quantification of key socio-economic data to support strategic planning for the introduction of 5G in
Europe”, Raport opracowany na zlecenie Komisji Europejskiej, 2016, https://connectcentre.ie/wp-
content/uploads/2016/10/EC-Study 5G-in-Europe.pdf
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Rola administracji publicznej w rozwoju 5G

Niezbedne jest aktywne wspieranie inicjatyw i pomystéw oraz prac badawczo-rozwojowych majgcych
na celu opracowywanie i wdrazanie nowych ustug bazujacych na infrastrukturze 5G. Ten kierunek
dziatan obejmuje organizowanie i wspdtfinansowanie przedsiewzieé inicjowanych przez rdéine
podmioty (administracje rzgdowg i samorzadowag, przemyst, jednostki badawczo-rozwojowe, uczelnie)
oraz uczestnictwo w nich jako partner. Efektem wspotpracy powinno by¢ jak najszersze zapewnienie
bezpiecznej i niezawodnej infrastruktury sieci 5G, a takze budowa rozwigzan umozliwiajgcych
kompleksowe zarzadzanie bezpieczeristwem niezaleznie czy dotyczy ono warstwy ustug
telekomunikacyjnych czy ustug spoteczenstwa informacyjnego, w instalacjach eksperymentalnych
i pilotazowych. Dzieki takim dziataniom i tworzeniu sieci pilotazowych bedzie mozliwe takze
budowanie kompetencji i zaplecza eksperckiego na najwyzszym poziomie.

Dla efektywnej realizacji celéw powinny zostaé podjete dazenia do zapewnienia wsparcia podmiotéw
realizujgcych polityke rozwoju i innowacyjnosci, takich jak Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, a takze w ramach europejskich programéw badawczych
(np. Horyzont 2020 oraz programy przewidywane do uruchomienia w kolejnych latach).



SMART HEALTH CARE

Technologia, zdrowie i dobrobyt spoteczny (opieka spoteczna)

Rosngce zainteresowanie technologiami wykorzystywanymi do rozwigzywania probleméw opieki
spotecznej, poprawiajacych jakos¢ zycia oséb chorych lub z dysfunkcjami, czy w zakresie prewencji
zdrowia, jest odpowiedzig na wyzwania w Swietle zmieniajacych sie warunkéw demograficznych.
Starzejace sie spoteczenstwo, rosngca liczba ludnosci, dynamiczny rozwdj rynkéw wschodzgcych,
kosztowne innowacje kliniczne, a takze rosngce koszty pracy to czynniki, ktére wedtug autordw raportu
Global Health Care Outlook. The Evolution of Smart Health Care, 2018 bedg powodowaty w latach
2017-2021 sredni roczny wzrost wydatkdéw na sektor opieki zdrowotnej na poziomie 4,1%.

Wiele krajow %

podejmuje szereg inicjatyw i badan w zakresie technologii opieki spotecznej.
Wspierany jest przemyst i projekty innowacyjne w zakresie ustug opiekunczych. Prowadzone s3
réwniez badania efektywnosci sektora opieki zdrowotnej!*’. Wyniki pokazuja, ze problem dotyka
niemal kazdego kraju, cho¢ czesto w inny sposéb. Problemem mogg byé zaréwno skrajnie niskie
naktady na opieke zdrowotng na osobe (np. w Pakistanie — 53 USD), jak réwniez wysokie naktady
w krajach rozwinietych (np. w Stanach Zjednoczonych — 11 356, USD), gdyz sg wykorzystywane
nieefektywnie i nie przektadaja sie na dtugos¢ zycia ludnosci w danym kraju (USA na 43. miejscu, Polska

na 67. pod wzgledem oczekiwanej dtugosci zycia)**.

Raport Deloitte pokazuje, ze do 2021 r. srednia dtugosé zycia na swiecie wzrosnie o ponad jeden rok,
z 73 do 74,1 lat. W wyniku tego liczba oséb powyzej 65. roku zycia zwiekszy sie do 656 mln 0sdb, czyli
11,5% catej populacji. Co sie z tym wigze, wzrosnie zapadalnos¢ na choroby przewlekte - w duzym
stopniu na nowotwory, choroby serca i cukrzyce, ktérym sprzyjajg szybkie tempo urbanizacji, siedzacy
tryb zycia, niezdrowa dieta i otytosc.

Wyzwania przed jakimi stoi ludnos¢ uruchamia platformy komunikacji z udziatem wielu
zainteresowanych stron, ktérych celem jest mobilizacja wsparcia na rzecz lepszej, sprawiedliwej
i skuteczniejszej opieki zdrowotnej - w UE jest to m.in.: inicjatywa pod nazwg Healthy Measures®.
Istotg tego projektu jest wieksza koncentracja na wynikach pacjenta - mierzeniu tego, co dziata i nie
dziata w leczeniu pacjentdw, w jednej klinice i przenoszeniu doswiadcze do innego regionu, czy
panstwa cztonkowskiego. W proces zaangazowani sg eksperci z przemystu, polityki i srodowisk
akademickich. Podejscie to opiera sie na wynikach, a nie na lobby farmaceutycznym. Proces
wspomagany jest przez KE, ktéra chce utatwié¢ dostep do danych dotyczacych opieki zdrowotnej™*®,
KE w takim podejsciu widzi szanse dla przedsiebiorstw na prowadzenie badan na najwyzszym

145 https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/life-sciences-health-care/gx-Ishc-hc-outlook-2018.pdf
146 m.in. Norwegia, Japonia. artykut: POLICIES AND PRACTICES IN WELFARE TECHNOLOGIES: A COMPARATIVE STUDY OF
NORWAY AND JAPAN, Bendik Bygstad,
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=13&ved=0ahUKEwjSiOvWtvPaAhUCjCwKHWFgCagQ
FghyMAw&url=https%3A%2F%2Fojs.bibsys.no%2Findex.php%2FNokobit%2Farticle%2Fview%2F31%2F29&usg=A0vVaw03-
sfZ0Cvigg Uo2nhblJI8

147 Stany Zjednoczone przeznaczyty na stuzbe zdrowia w 2016 roku - 16,9% PKB a Polska 6,5% PKB.

148 https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-factbook/rankorder/2102rank.html, Pakistan 168
miejsce.

149 https://sciencebusiness.net/healthy-measures/become-member

150 https://www.euractiv.pl/section/praca-i-polityka-spoleczna/press release/ke-chce-ulatwic-dostep-do-danych-
dotyczacych-opieki-zdrowotne/
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poziomie. Rosnaca ilo$¢ danych udostepnianych na potrzeby innowacji ma przyczynic sie do poprawy
jakosci zaréwno produktdw, jak i ustug, a na tym skorzystajg obywatele i przedsiebiorstwa.

W Polsce powstaje coraz wiecej firm, ktére dziatajg w obszarze Healthtech. Wykorzystujg one
rozwigzania techniczne np. telepomoc do polepszania jakosci zycia oséb z dysfunkcjami czy oséb
starszych. W regionach (np. w $wietokrzyskim czy matopolskim)**! wdrazane rozwigzania umozliwiajg
opieke nad osobami starszymi na odlegto$¢ - opaski, ,tele Aniot”, ,czerwony guzik”, ,,Pudetko Zycia”.
Technologie te pozwalajg osobom starszym przebywaé w swoich domach a w sytuacjach zagrozenia
zainicjowac interwencje poprzez system alarmujacy rodzine, sgsiada, dom opieki czy pogotowie.

Przyktadowe rozwigzanie, ktére juz funkcjonuje w Polsce zapewniajgce monitoring osoby to opaska na

k 12, Produkt ten usprawnia prace szpitali, domdéw pomocy spotecznej, ale réwniez

nadgarste
umozliwiajg klientom indywidualnym zdalng diagnostyke medyczng. Opaska mierzy tetno,
temperature skory, posiada detektor upadkéw, przycisk SOS, czujnik zdjecia opaski, ma funkcje
przypominania o lekach, krokomierz, barometr, jest mozliwa dwustronna komunikacja, monitoring

zuzycia baterii, oraz komunikaty gtosowe.

Zapotrzebowanie na nowe rozwigzania w obszarze zdrowia czy opieki medycznej sprzyjajg prywatnym
jak i rzadowym inicjatywom. The Heart Warsaw — centrum wspotpracy startupow i korporacji oferuje
program HealthTech dla spdtek technologicznych z Polski i Europy dziatajgcych w branzy zdrowia.
Zapraszane sg do niego startupy specjalizujgce sie w rozwigzaniach telemedycznych, zarzadzaniu
danymi medycznymi oraz Internetem rzeczy w medycynie. The Heart Warsaw to inicjatywa, ktdra ma
taczyé mtode firmy technologiczne z najwiekszymi polskimi, regionalnymi i globalnymi
przedsiebiorstwami®®3,

Z kolei administracja na szczeblu centralnym dostrzegajgc potrzebe wsparcia i rozwoju w obszarze
zdrowia i zorganizowata spotkania w ramach Business Mixer Health&Wellbeing, ktérego celem byto
umozliwienie korporacjom i startupom z branzy zdrowotnej zapoznanie sie oraz nawigzanie
ewentualnej wspotpracy. Wybrane korporacje podczas spotkania prezentowaty swoje potrzeby, na
ktore mogli odpowiedzie¢ przedstawiciele startupow biorgcy udziat w wydarzeniu. Cykl wydarzen byt
organizowany przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach Projektu
Connect&ScaleUp!*>*,

151 http://www.rp.pl/Widziane-z-regionu/305069937-Samorzady-otwieraja-sie-na-potrzeby-osob-starszych.html

152 firmy SiDLY sp. z 0.0.

153 https://businessinsider.com.pl/firmy/program-healthtech-dla-startupow-i-korporacji/kl4vigh

154 http://warsaw.carpediem.cd/events/6491685-business-mixer-health-wellbeing-at-campus-warsaw-a-google-space/
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5. PCP | PPI

Wybrane wydarzenia dotyczace zaméwienn w formule PCP/PPI

1. Konferencja w Maastricht o nowych kierunkach w zamdwieniach przedkomercyjnych'>

W Maastricht School of Management (MSM) na Katedrze zamdwien na innowacje Corvers-MSM?*°®
19 marca 2018 r. odbyto kilka wyktadéw dotyczacych nowych kierunkéw rozwoju zamoéwien
przedkomercyjnych na innowacje w Europie.

Zamoéwienia przedkomercyjne (PCP), zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej z 2007 r., majg zachecac
sektor publiczny do zamawiania ustug badawczo-rozwojowych, uzyskiwania innowacyjnych rozwigzan,
niedostepnych na rynku. Innowacje sg motorem napedzajgcym wzrost gospodarczy oraz to, ze oprocz
regulacji przyjaznych innowacyjnosci, obecnie i w przysztosci dla rozwoju kluczowe bedg polityki
kreowania popytu na innowacje, takie jak zamdéwienia publiczne. Aby sktoni¢ przedsiebiorcow do
udziatu w PCP, procedura zaktada pozostawienie praw wiasnosci intelektualnej (IPR) nowego
rozwigzania przy wykonawcach zaméwien. Bioragc pod uwage moiliwy komercyjny sukces prac
badawczo-rozwojowych zamawianych w procedurach PCP, IPR stanowig gtéwng zachete dla
przedsiebiorstw do angazowania sie w PCP. Mimo, ze temat praw wiasnosci intelektualnej KE uwaza
zaistotny dla sukcesu PCP, jak dotad nie przedstawiono wytycznych w zakresie sposobu szacowania
ich wartosci ekonomicznej.

Podczas spotkania omdwiono proponowang metodologie takich szacunkéw, w tym jej zalety
i ograniczenia. Cho¢ realizacja takiego podejscia stawia pewne wyzwania, naukowcy z MSM uwazajg,
Zze ta propozycja moze pomdc w ustanowieniu wzorcowej procedury szacowania wartosci
ekonomicznej IPRY’. Analizowano takze sposéb przygotowania jednego z etapdw PCP, tj. analiza
aktualnego stanu wiedzy/techniki (state-of-the-art). Wtasciwie sporzadzona analiza state-of-the-art
umozliwia Swiadome podjecie decyzji zarzadczych i daje uzasadnienie prawne dla realizacji PCP,
a takze pozwala na odpowiednie okreslenie parametréw projektu (takich jak podziat praw wtasnosci
intelektualnej, koniecznos$¢ uwzglednienia istniejacych lub brakujacych standardéw itp.). Uczestnicy
mieli okazje zapoznac sie ponadto z wyzwaniami pojawiajgcymi sie w praktyce przy sporzadzaniu takiej
analizy. Jednak podkreslono przede wszystkim warto$¢ analiz aktualnego stanu wiedzy/techniki, takie
jak ustrukturyzowanie fazy planowania, zapewnienie przejrzystosci i jasnosci rozdziatu pomiedzy
etapami oraz zmniejszenie obcigzen dla zamawiajgcego.

155 7rédto: https://www.msm.nl/new-developments-in-pre-commercial-procurement-for-innovation-in-europe-lecture-

msm-corvers-chair-in-innovation-procurement/
156 Katedra zamodwien na innowacje Corvers-MSM zostata uruchomiona w pazdzierniku 2016 r. w Maastricht School of
Management. Zakres pracy Katedry skupia sie na zamdéwieniach publicznych i innowacjach, jako dwdéch podstawowych

czynnikach wzrostu i rozwoju gospodarki unijnej, co zostato szczegélnie podkreslone w unijnych dyrektywach UE w sprawie
zamdwien publicznych z 2014 r. Katedra wspotpracuje scisle z firmg Corvers Commercial and Legal Affairs, firma doradztwa
prawnego specjalizujaca sie w europejskim prawie zamowien publicznych, innowacji, praw wtasnosci intelektualnej i uméw.
157 Ekspertyza ‘"Intellectual Property Rights in the EU Pre-Commercial Procurement for Innovation”:
https://www.msm.nl/resources/uploads/2018/03/Working-Paper-No.-2018-02.pdf



https://www.msm.nl/new-developments-in-pre-commercial-procurement-for-innovation-in-europe-lecture-msm-corvers-chair-in-innovation-procurement/
https://www.msm.nl/new-developments-in-pre-commercial-procurement-for-innovation-in-europe-lecture-msm-corvers-chair-in-innovation-procurement/
https://www.msm.nl/resources/uploads/2018/03/Working-Paper-No.-2018-02.pdf

2. 14. Forum Procurement, Integrity, Management and Openness (PRIMO)*>8

8-10 maja 2018 r. przedstawiciele paristw Europy i Azji Srodkowej spotkali sie w Bukareszcie (Rumunia),
aby oméwi¢ rosnaca role systeméw zamowien publicznych we wspieraniu krajowych priorytetéow
rozwoju. 14. Forum PRIMO zgromadzito okoto 100 urzednikdédw zaangazowanych w swoich krajach
w systemy zamowien publicznych z 24 krajéw.

W czasie konferencji szefowie krajowych instytucji zamowien publicznych, praktycy, eksperci
i innowatorzy wymieniali sie doswiadczeniami i najlepszymi praktykami w udoskonalaniu zaméwien
publicznych, ze szczegdlnym naciskiem na tworzenie innowacyjnych systemdéw zamodwien, ktére mogg
mie¢ pozytywny wptyw na priorytety rozwoju gospodarczego. Wiele rzaddw probuje, poza
wdrazaniem konwencjonalnych zamoéwien, wprowadza¢ innowacje w dziedzinie zamdwien, aby
zapewni¢ zrownowazony rozwdj gospodarczy i rozwigza¢ problemy spoteczne, a takze dostarczyc
ustugi potrzebne obywatelom. Forum PRIMO zapewnito uczestniczagcym instytucjom mozliwosci
uczenia sie, dzielenia sie doswiadczeniami i dobrymi praktykami w zakresie reformowania zaméwien
publicznych, ze szczegdlnym podkresleniem wagi innowacji w zamodwieniach publicznych
i opracowywaniu strategii zamoéwien.

Bank Swiatowy wspiera dziatania krajéw w celu osiagniecia zamdwien o lepszej wartoéci w stosunku
do ich ceny. W zwigzku z tym wprowadzono nowe zasady udzielania zamodwien, ktére sg zgodne
z nadrzednymi zasadami optacalnosci, dopasowanymi do celu, ekonomiki, wydajnosci i uczciwosci, aby
uzyskac zréwnowazone wyniki. Bank chce pomagac krajom w umacnianiu i profesjonalizacji systemu
zamoéwien publicznych, zgodnie z najlepszymi praktykami.

Na Swiecie oczekiwana jest coraz wyisza profesjonalizacja zaméwien publicznych, powiekszanie ich
funkcji (funkcja strategiczna we wspieraniu wdrazania krajowych strategii i polityk rozwoju),
wprowadzanie innowacyjnych zamdéwien i ich centralizacji oraz strategiczne wykorzystanie
zamoéwien publicznych do kreowania wzrostu gospodarczego. S3 to tez wazne elementy reform
w wielu krajach w catym regionie Europy Wschodniej i Azji Centralnej.

W czasie konferencji zaprezentowano wnioski i najlepsze praktyki zastosowane w zakresie zaméwien
na innowacje w Europie. Zamdwienia na innowacje maja miejsce, gdy publiczne podmioty zamawiajg
opracowanie lub wdrozenie pionierskich innowacyjnych rozwigzan w celu zaspokojenia konkretnych
$rednio- i dtugoterminowych potrzeb sektora publicznego.

Jedli chodzi o wskazniki wykorzystania zamoéwien na innowacje, Europa ma jeszcze wiele do
nadrobienia. USA inwestujg rocznie 50 bln USD w procedury PCP, a 15% z nich jest zamawianych potem
w procedurze PPI jako innowacyjne. W Europie te wskazniki s3 duzo nizsze. Panstwa UE inwestujg
rocznie 10 bln euro w procedury PCP, a tylko 5% z nich jest zamawianych potem w procedurze PPI
jako innowacyjne. W czasie konferencji wiele razy wybrzmiewat fakt, ze zamdwienia publiczne mogg
by¢ wykorzystywane jako instrument, ktéry pomaga publicznym zamawiajagcym w ukierunkowywaniu
rozwoju badani i innowacji. Przestankami do zastosowanie zamdwiert innowacyjnych jest cheé
kierunkowania prywatnych inwestycji w badania i rozwdj w strone rozwigzywania problemoéw
publicznych, modernizacja ustug publicznych, zwiekszanie mozliwosci innowacyjnych europejskich
firm, tworzenie przewag konkurencyjnych dla europejskich firm oraz pozyskiwanie nowych rynkow,

158 7rédto: http://www.worldbank.org/en/events/2018/05/08/14th-procurement-integrity-management-and-openness-
primo-forum .



http://www.worldbank.org/en/events/2018/05/08/14th-procurement-integrity-management-and-openness-primo-forum
http://www.worldbank.org/en/events/2018/05/08/14th-procurement-integrity-management-and-openness-primo-forum

nowych mozliwosci zatrudnienia. W tym celu nalezy tez wykorzystywac srodki europejskie (wczesniej
7 Program Ramowy, a obecnie Horyzont 2020) na finansowanie procedur PCP i PPI.

Role zamdwien publicznych na innowacje podkreslata tez OECD. Organizacja ta zbiera informacje
dokumentujace realizacje zamdwien publicznych przez poszczegdlne kraje i publikuje w postaci
opracowan *°, ocenia systemy zaméwien poszczegdlnych krajéw i proponowane rozwigzania
wypetniajace ich luki, inicjuje dialog polityczny, aby kraje mogty dzieli¢ sie spostrzezeniami
i propozycjami reform na przysztos$¢, w tym budowania partnerstw publiczno-prywatnych (np. Leading
Practitioners, G20, MENA OECD Network). OECD wskazuje tez dobre praktyki i stara sie zapewnic
miedzynarodowe standardy w zakresie zamoéwien publicznych (np. OECD REC, kompendia na temat
ekologicznych zamowien, przejrzystosci, odpowiedzialnosci i uczciwosci, innowacji, MSP). Promowane
jest ponadto stosowanie metodologii oceny systemdéw zaméwien publicznych (MAPS), uniwersalnego
narzedzia dla wszystkich krajow w celu oceny skutecznosci ich systemdéw zamédwien publicznych.

Wedtug raportu OECD Government at a Glance 2017, 19% krajow nigdy nie wykorzystato zaméwien
publicznych do zamawiania innowacyjnych débr i ustug. Tylko 12% krajéw wykorzystuje zamowienia
jako obowigzkowe narzedzie do realizacji polityki poprzez zamawianie innowacyjnych débr i ustug.
Strategiczne zamawianie innowacji moze mie¢ najwiekszy potencjalny wplyw na wzrost
gospodarczy. Chociaz w niektdrych krajach OECD zamdwienia na innowacje zostaty juz dodane do
krajowych lub regionalnych strategii innowacji, nadal istnieje potrzeba dziatan majacych na celu ich
wspieranie, na przyktad poprzez dzielenie sie dobrymi praktykami i wskazowkami. Podejscie wtadz,
ktére moze wspieraé stosowanie takich zaméwien, obejmuje funkcjonowanie odpowiednich procedur
prawnych albo polityki, dostepnosé¢ online dokumentacji lub przewodnikéw dotyczacych zamoéwien
innowacyjnych, funkcjonowanie na poziomie krajowym specyficznej jednostki wyspecjalizowanej
w innowacyjnosci oraz preferencyjne traktowanie innowacyjnych firm. Niektore kraje zaktadajg
w swych planach (strategiach) mierzalne cele zwigzane z innowacyjnymi zamoéwieniami publicznymi
(np. Finlandia w programie rzadowym zatozyta 5% wartosci wszystkich zaméwien, Francja — 2% udziat
MSP w zamowieniach na innowacje, Hiszpania — 3% nowych inwestycji powinny stanowié¢ zamdwienia
innowacyjne, Korea Potudniowa — 20% zamodwien wtadz krajowych i lokalnych oraz przedsiebiorstw
panstwowych muszg stanowi¢ certyfikowane produkty dotyczgce nowych technologii). Inne kraje
wskazujg konkretne cele zaméwien (przyktadowo Holandia i Belgia), konieczno$¢ promocji
skutecznych i innowacyjnych zaméwien publicznych (Dania), czy zwiekszenie udziatu firm krajowych
w zamodwienia innowacyjne w sektorach zaawansowanych technologii (Turcja). Instytucje publiczne
powinny m.in. zwalcza¢ w sobie ryzyko niecheci, nie poddawac sie przy trudnosciach w zarzadzaniu
i koordynacji takich zamoéwien, stworzy¢ system wsparcia publicznego (tez finansowego), niwelowaé
opoér wobec zmian, tworzy¢ ramy prawne i regulacje, budowac swiadomos¢ korzysci. W tym celu warto
inwestowaé w szkolenia i edukacje, modyfikowac systemy prawne, zmienia¢ kulture zamoéwien
poprzez zwiekszanie Swiadomosci wagi zamoéwien innowacyjnych oraz zapewnié zasoby finansowe na
takie zamoéwienia (konkretne dziatania finansowe majgce na celu zaangazowanie zainteresowanych
stron, wsparcie i edukacja potencjalnych dostawcéw oraz wprowadzenie wymogdéw monitorowania
lub oceny).

Kluczowe obszary dziatania instytucji publicznych, aby pobudzi¢ rynek zamoéwien innowacyjnych
dotycza 9 dobrych praktyk:

159 przyktadem jest Government at a Glance, czy Key Performance Indicators (OECD).



1. Wtaczenie polityki i strategii wspierania zamodwien na innowacje z okreslonymi celami w ramach
krajowej i regionalnej polityki zamdéwien lub innowacji.

2. Stworzenie ram prawnych, w tym zrozumiatych definicji, wytycznych i szablondéw w celu utatwienia
ich wdrozenia.

3. Wyznaczenie przywddcéw "transformacyjnych" ze specjalistyczng wiedzg, aby stworzy¢
wykwalifikowane multidyscyplinarne zespoty ds. zamoéwien, $wiadczacych pomoc w zarzadzaniu.
Ponadto wyznaczanie "posrednikéw", np. agencja innowacji moze pomdc tgczy¢ kupujgcych
i dostawcow.

4. Przeznaczenie wystarczajgcego budzetu, funduszy i innych systemdw zachet finansowych, poniewaz
brak wsparcia finansowego jest jednym z gtdwnych wyzwan w zakresie zamdwien innowacyjnych.

5. Promowanie profesjonalizacji poprzez zapewnianie specjalistycznych szkolen w celu rozwijania
mozliwosci i umiejetnosci personelu, tworzenie multidyscyplinarnych zespotéw i centréw kompetencji
ukierunkowanych na zaméwienia publiczne na innowacje.

6. Podnoszenie swiadomosci, komunikowanie dobrych praktyk, poprzez stworzenie specjalnej
platformy do dzielenia sie wiedzg lub organizacje warsztatéw i seminariow. Wczesne angazowanie
interesariuszy réwniez jest wazne.

7. Podejmowanie sie zarzadzania ryzykiem i mierzenie oddziatywania, aby zmniejszy¢ mozliwe straty
i szkody oraz zwiekszy¢ zaufanie.

8. Okreslenie standardow, metod i certyfikatéw jakosci, poprzez stosowanie standaryzacji jako
katalizatora innowacji.

9. Wykorzystywanie odpowiednich narzedzi e-zamodwien i technologii informacyjnych do
przeprowadzania wiasciwej oceny ryzyka w celu pomiaru wptywu.

Jak wazne sg zaméwienia publiczne, $wiadczg liczby. Bank Swiatowy rocznie wydaje 24 mld USD na
zamowienia, realizuje ok. 1800 projektéw w 132 krajach, z czego 47% projektédw dotyczy drdg, 18% —
wodd, 17% — energii, a reszta — zdrowia, rolnictwa, edukacji, tadu organizacyjnego, handlu i IT.

Plany Polski co do rozwoju systemu zamdwien publicznych zostaty przedstawione w kontekscie
Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju. Celem w naszym kraju jest stworzenie zintegrowanego
i inteligentnego systemu zamodwien, stymulujgcego popyt na innowacje. Panstwo ma by¢
wymagajacym klientem, zorientowanym na technologie, ktéry stymuluje popyt na innowacje poprzez
nabywanie towaréw wysokiej jakosci. W ramach polityki inteligentnych zamdwien jest opracowywana
Krajowa Polityka Zakupow. System w kraju tworzg Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii,
Urzad Zamoéwien Publicznych, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, PARP, Ministerstwo Szkolnictwa
Wyzszego i Nauki, a takze NCBR. W Polsce w ustawie Prawo zamdéwien publicznych, wprowadzona
zostata elastyczno$¢ procedur zamodwien, w tym negocjacji, dialogu konkurencyjnego i dialogu
technicznego, a takie wprowadzono tryb innowacyjnego partnerstwa. PCP i PPI zostaty wytgczone
spod rezimu ustawy. Wyzwaniami na przysztos¢ dla Polski s3 otwarte procedury, niska cena,
postawa — brak ryzyka, modyfikacja rozumienia kryterium ,racjonalnosci”, budowanie powigzan
miedzy nauka, biznesem i wtadzami publicznymi oraz korzystanie z funduszy europejskich.

Ciekawy przyktad krajowego systemu zamdwien publicznych, ukierunkowany na zamawianie
innowacji, funkcjonuje obecnie w Turcji. Strategia rozwoju zamdwien publicznych w tym kraju bierze
pod uwage zamdéwienia innowacyjne, zielone zamdwienia, sprawy spoteczne oraz gospodarke.
W Turcji zostat takie opracowany 10-letni Plan Rozwoju, funkcjonujacy od 4 lat. Zaktada on m.in.
strategiczne wykorzystanie zamoéwien publicznych na innowacje. Gtéwnym celem tego programu jest



wykorzystanie zamdwien publicznych w celu promowania innowacji, technologii iinnowacyjnej
przedsiebiorczosci. Program sktada sie z 5 komponentdw:

1. Reorganizacja systemu zaméwien publicznych, aby promowat B+R i innowacje,

2. Ramy prawne,

3. Wydajnos¢ instytucjonalna,

4. Model finansowania i organizowania,

5. Wzrost potencjatu przedsiebiorczego i innowacyjnosci sektora prywatnego poprzez wykorzystanie
zamoéwien publicznych.

Ramy prawne Turcji obejmujg m.in. zamoéwienia przedkomercyjne. W zamdwieniach, ktére wymagaja
prac badawczo-rozwojowych, moze byé w Turcji stosowana procedura negocjacji. Chetni do udziatu w
zamoéwieniu poczgtkowo sktadajg wstepne propozycje obejmujace szczegdty techniczne i metody
realizacji zamdéwienia, bez ceny. Komisja przetargowa z kazdym oferentem dyskutuje najlepsze metody
i rozwigzania, ktére beda odpowiadaty na potrzeby zamawiajgcego. Po ustaleniu warunkéw, wszyscy
oferenci, ktérzy wykazali sie potencjatem i mozliwosciami wykonania zamoéwienia w ustalonych
ramach, sg zapraszani do ztozenia zaktualizowanych ofert wraz z oferowang ceng. Przepisy prawa
tureckiego zaktadajg tez wydanie ustandaryzowanego opisu warunkéw technicznych zamédwienia, jako
czesci dokumentacji przetargowej. Dzieki wiekszej elastycznoscii ukierunkowaniu na innowacje zostaty
zrealizowane m.in. projekty Inteligentny system sterowania ruchem (w miescie Mersin kamery na
skrzyzowaniach wykrywajg liczbe samochodéw w kazdym kierunku i pozwala to systemowi
odpowiednio zarzadzaé swiattami, przez co czas spedzony przez samochody na czekaniu na czerwonym
Swietle ulegt znacznemu zmniejszeniu) oraz Inteligentne zdalne monitorowane pojemniki (w miescie
Sivas czujniki w koszach na $mieci pokazujg, czy pojemnik jest pusty lub wypetniony, co pozwala
dostosowac harmonogram zbierania odpaddw, niskie koszty personelu i koszty paliwa, a takze czystsze
miasto).

3. Doroczna konferencja TAFTIE®

Konferencja (7 czerwca 2018 r. w Wilnie) skupita sie na tematyce zamdéwien publicznych na innowacje.
W jej trakcie zostaty oméwione m.in. procedury zaméwien pod rzadami dyrektyw z 2014 r., zasady
i wytyczne. Zostat przedstawiony praktyczny punkt widzenia zamawiajgcych innowacje. Uczestnicy
mieli okazje zapoznac sie z podejsciem OECD w zakresie metodologii mierzenia rezultatéw zaméwien
w zakresie badan, rozwoju i innowacji na konkretnych przyktadach. Zaprezentowano takze sposéb
w jaki procedura PCP moze wptynaé na ksztatt gospodarki na przyktadzie Banku Litwy. Natomiast na
przyktadzie Norwegii, uczestnicy zapoznali sie ze sposobami rozwigzywania probleméw spotecznych
i tworzeniem wzrostu gospodarczego poprzez wspotprace pomiedzy sektorami prywatnym
i publicznym w zakresie tworzenia innowacji. Norwegia byta pionierem w Europie w tym zakresie.
Zostat zaprezentowany takze przykfad Austrii oraz doswiadczen tego kraju w zakresie krajowych
zamoéwien na innowacje oraz realizowanych w ramach programu Horyzont 2020.

160 TAFTIE, to organizacja skupiajgca 29 organizacji z 28 krajow europejskich Scisle wspotpracujacych ze sobg w zakresie
wdrazania krajowych programoéw innowacyjnych, ktérego PARP jest cztonkiem od 2008 r.
Zrédto: www.taftie.org .


http://www.taftie.org/

Europejskie wsparcie dla innowacyjnych zamoéwien (wybrane konkursy)
1. Konkurs ICT-34-2018-2019'¢!

KE ogtosita w 2018 r. nabdr wnioskdw, w ramach konkursu ICT-34-2018-2019, w ktérych mozna sktadaé
whioski do procedur PCP (1-etapowe; ang. single-stage). Terminy sktadania aplikacji uptywajg 28 marca
2019 r. Projekty zgtaszane do konkursu, muszg obejmowac procedury PCP zgodne z definicjami
programu Horyzont 2020, tj. maja to byé zamdwienia na ustugi badawczo-rozwojowe oraz obejmujgce
podziat ryzyka i korzysci w warunkach rynkowych oraz konkurencyjny rozwdéj w fazach, gdzie nalezy
wyraznie oddzieli¢ od zamdéwien na ustugi badawczo-rozwojowe nabyte w zwigzku z wprowadzaniem
na rynek iloéci handlowych produktéw koricowych?®2,

Zamowienia zgtaszane do konkursu powinny mie¢ na celu realizacje konkretnego wyzwania. Takim
wyzwaniem jest umozliwienie publicznym nabywcom wspdlnego wdrazania PCP w celu
zlikwidowania luki miedzy podaza a popytem na innowacyjne ICT. Celem jest radykalna poprawa
jakosci i wydajnosci ustug publicznych poprzez zachecenie do opracowywania i sprawdzenia
poprawnosci przelomowych rozwigzan opracowanych w ramach zaméwien przedkomercyjnych.
Tematyka projektow mozie dotyczy¢ propozycji dziatan PCP we wszystkich obszarach
zainteresowania sektora publicznego wymagajacych innowacyjnych rozwigzan opartych na ICT.

Wartos¢ dofinansowania projektéw moze wynosi¢ do 6 min EUR, co pozwolitoby na odpowiednie
podejscie do konkretnego wyzwania. Oczekiwany wptyw projektéw w tym konkursie obejmuje:

* Zmniejszenie rozdrobnienia popytu na innowacyjne rozwigzania;

e Zwiekszone mozliwosci wprowadzenia na szerokie rynki i korzysci skali po stronie podazy dzieki
wykorzystaniu wspdlnych specyfikacji, szerokiej publikacji wynikdw oraz, w stosownych przypadkach,
przyczynieniu sie do standaryzacji, regulacji lub certyfikacji.

2. SU-GMO02-2018-2020"%

Strategic pre-commercial procurements of innovative, advanced systems to support security
(SU-GMO02-2018-2020) to kolejny konkurs w ramach Horyzontu 2020, ogtoszony przez KE. Majg w nim

161 7rédto: http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/ict-34-2018-
2019.html .

162 Horizon 2020 Rules for Participation Regulation No 1290/2013 and PCP Communication COM/2007/799 and associated
SEC(1668)2007: "Podziat ryzyka i korzysci w warunkach rynkowych" odnosi sie do podejscia w PCP, w ktérym zamawiajacy
dzieli z dostawcami w cenach rynkowych korzysci i ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej wynikajacymi z prac

badawczo-rozwojowych. "Konkurencyjny rozwéj w fazach" odnosi sie do konkurencyjnego podejscia stosowanego
w zamOwieniach typu PCP przez zamawiajacych do zakupu prac badawczo-rozwojowych od kilku konkurencyjnych
dostawcéw prac badawczo-rozwojowych réwnolegle, aby poréwnac i zidentyfikowaé najlepsze na rynku rozwigzania
o najlepszym stosunku wartosci do kosztu w celu sprostania wyzwaniu PCP. Aby zmniejszy¢ ryzyko inwestycyjne dla
zamawiajgcego, nagrodzi¢ najbardziej konkurencyjne rozwigzania i utatwié¢ udziat mniejszych innowacyjnych firm, prace
badawczo-rozwojowe s3 roéwniez podzielone na etapy (projektowanie rozwigzan, prototypowanie, oryginalne
opracowywanie i weryfikacja lub testowanie pierwszych produktéw), liczba konkurujacych ze sobg podmiotéw prowadzgcych
prace badawczo-rozwojowe zmniejsza sie po kazdej fazie wskutek oceny po danej fazie. "Wyraznie oddzielenie od zamowien
na ustugi badawczo-rozwojowe nabyte w zwigzku z wprowadzaniem na rynek ilosci handlowych produktéw koricowych "
odnosi sie do takiej cechy PCP jak komplementarnos¢ z PPI, co oznacza, ze PCP koncentruje sie na pracach badawczo-
rozwojowych, a PPI, ktére nie koncentruje sie na pracach badawczo-rozwojowych, ale na komercjalizacji lub dyfuzji rozwigzan.
Zamawiajgcy mogg, ale nie sg zobowigzani do pozyskiwania w cenie rynkowej wynikow prac badawczo-rozwojowych
uzyskanych w procedurze PCP.
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zosta¢ wytonione innowacyjne rozwigzania, ktére beda wspiera¢ rozwdj Unii Bezpieczeristwa UE.
Konkurs obejmuje dwa obszary tematyczne.

Pod pierwszym tematem, zaplanowanym na 2018 r., kryje sie przygotowanie wspdlnych specyfikacji
wymagan dla innowacyjnych, zaawansowanych systemdéw wspierajacych bezpieczenstwo. Do
realizacji zadan, zwigzanych z przygotowaniem wspdlnych wymogdéw dla wszystkich rodzajow
systemow bezpieczenstwa, zaproszeni sg praktycy z réznych krajéw. Wymogi te sg konieczne do
stworzenia ptaszczyzny komunikacji i wymiany informacji pomiedzy funkcjonujgcymi systemami
stuzacymi do zapewnienia bezpieczenstwa granic i bezpieczenstwa zewnetrznego dla UE, walki
z przestepczoscig i terroryzmem, ochrony infrastruktury lub zwiekszenia odpornosci na ataki
spoteczenstw. Projekty powinny angazowaé odpowiednich zamawiajacych, ktérzy przygotujg przyszte
zamoéwienia publiczne. Organizacje praktykéw mogg by¢ podmiotami prywatnymi lub publicznymi.
Konkurs zaktada, ze jego wyniki bedg dostepne dla krajowych zamawiajgcych panstw cztonkowskich
UE, a takze odpowiednich czterech agencji UE. Po realizacji dofinansowanych projektdow, czesé
dziedzin, ktérych beda dotyczyé wnioski, bedzie kontynuowana przez KE w ramach projektéw
zamowien przedkomercyjnych w 2020 r. Komisja uwaza, ze dla uzyskania najlepszych efektéw,
dofinansowanie UE dla projektéw powinno by¢ zblizone do ok. 1 mIn EUR, ale wnioski zaktadajgce inng
wartos¢ dofinansowania, tez bedg mogty uzyskac granty.

Drugim tematem w ww. konkursie, wskazanym do realizacji w 2020 r. jest zamdwienie prototypu
wedtug specyfikacji opracowanej w ramach pierwszego tematu. Projekty, ktdre bedg dotyczyty
przygotowania prototypow w procedurze PCP na podstawie wczesniej opracowanej specyfikacji, moga
liczy¢ na dofinansowanie w wysokosci od 4 do 12 min EUR. W sumie KE planuje przeznaczy¢ okoto 32
mIn EUR na temat nr dwa w 2020 r.

W rezultacie realizacji dziatan powinny zostaé przygotowane wspdlne wymagania dotyczace
innowacyjnych prototypdow oraz dokumentacja przetargowa i techniczna jako wzorzec dla
europejskich instytucji publicznych na zamoéwienie rozwigzan w procedurze PCP, uwzgledniajgca takze
nieuczestniczgce organy europejskie udzielajgce zamdwien z zakresu projektéw.

Wybrane projekty realizowane w procedurze PCP/PPI
1. MARINE-EQ™

Jednym z projektéw realizowanych obecnie w oparciu o zasady PCP jest projekt MARINE-EO (EO-Earth
Observation), realizowany przez konsorcjum skfadajgce sie z pieciu organizacji morskich (grupa
nabywcow) oraz grupe czterech organizacji naukowych i technicznych posiadajgcych znaczace
doswiadczenie w dziedzinie transportu lagdowego i morskiego (doradcy techniczni). Projekt zaktada
osiggniecie nastepujacych celow:

e QOpracowanie, przetestowanie i zatwierdzenie dwdch zestawdw ustug bazujgcych na otwartych
standardach, wprowadzajacych stopniowe lub radykalne innowacje w zakresie Swiadomosci
morskiej i wykorzystania istniejacych ustug i produktéw z portfela programu Copernicus
(monitorowanie srodowiska morskiego i zmiana klimatu). Ponadto celem jest Swiadczenie ustug
w odpowiedzi na wyzwania bezpieczenstwa w Europie w dziedzinie bezpieczenstwa granic.
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e Zaproponowanie zestawu ustug typu "support" lub "envelop", ktére lepiej zintegrujg ustugi EO
i ustugi wspomagane programem Copernicus z logikg operacyjng i kodeksem postepowania. Takie
ustugi powinny réwniez zblizy¢ strone popytu (wtadze publiczne) do dostawcéw danych EO oraz
ekspertéw i analitykow danych (dostawcy ustug), tworzac dynamiczne $rodowisko dla rozwoju
jednolitego rynku cyfrowego.

o Wzmocnienie wspdtpracy ponadnarodowej w sektorze Swiadomosci morskiej poprzez utatwianie
transferu wiedzy i optymalizacje zasobdw dla witadz publicznych uczestniczacych w grupie
nabywcéw. To potaczy podaz i popyt, aby wspierac rozwdj innowacyjnych rozwigzan w odpowiedzi
na rosngce zapotrzebowanie na wzmocnienie zdolnosci obserwacji Ziemi. Aby to osiggnaé,
doswiadczona grupa partneréw bedzie obserwowac problem z rdinych perspektyw, w tym
z perspektywy operacyjnej i technicznej, pracujgc razem na rzecz rozwoju, integracji i walidacji
innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie obserwacji Ziemi, harmonizacji narzedzi i metod dla
ogdlnounijnych testow i walidacji systemdéw oraz utatwienie wspodtpracy publiczno-prywatne;j
w celu zapewnienia widocznosci na rynku.

W ramach procedury PCP mozna byto sktadaé oferty do konsorcjum projektowego do 9 kwietnia 2018
r. Od czerwca 2018 r. wytonieni wykonawcy powinni prowadzi¢ 1 etap prac badawczo-rozwojowych
zwigzany z projektowaniem. Potem planowane sg jeszcze 2 etapy wtasciwe dla procedury PCP, tj.
rozwdj prototypu oraz rozwdj i testowanie okreslonej matej ilosci pierwszej wersji testowanego
rozwigzania.

2. PROEMPOWER'

ProEmpower to projekt przedkomercyjny, ktéry ma na celu zakup ustug badawczo-rozwojowych w celu
usprawnienia leczenia i samodzielnego leczenia pacjentdw z cukrzycg typu 2 przy uzyciu
spersonalizowanego rozwigzania do leczenia cukrzycy. Projekt rozpoczat sie 13 pazdziernika 2016 r.
i zostat zaplanowany do realizacji w ciggu 42 miesiecy.

Projekt rozpoczat sie konsultacjami otwartym na caty rynek, kilkoma imprezami informacyjnymi
i networkingowymi dla zainteresowanych uczestnikow. Nastepnie etapem byt ogdlnoeuropejski naboér
ofert do procedury PCP (18 stycznia 2018 r.). Oferenci zostali zaproszeni do udziatu w konkurencyjnym
zamoéwieniu podzielonym na 3 etapy. Wybrani dostawcy otrzymujg finansowanie na kazdym etapie,
aby rozwingé wymagane rozwigzanie. Do 21 marca 2018 r. ztozono ogétem 15 ofert, a po
przeprowadzeniu procedury wyboru pozostato piec ofert do realizacji pierwszej fazy projektu.

3. LIFE INCITE®

Projekt LIFE INCITE ma na celu wzmocnienie pozycji pacjentéw i wspieranie zmian stylu zycia w celu
poprawy wynikdw procedur chirurgicznych oraz efektywnosci kosztowej dostawcédw opieki
zdrowotnej. Poprzez wykorzystanie zamowien przedkomercyjnych LIVE INCITE ma na celu zaréwno
znalezienie rozwigzania, jak i stymulacje rynku do rozwoju interaktywnych rozwigzan IT
skoncentrowanych na pacjentach, promujacych zmiane stylu zycia.

Kluczowym celem w LIVE INCITE jest pomoc w catkowitym rzuceniu palenia i naduzywania alkoholu
w zwigzku z operacjg kolana lub biodra. Kluczowym jest fakt, ze rozwigzanie ma wspiera¢ sukces
pacjentéw, w tym zapewniac¢ dtugoterminowa stabilnos¢ i brak powrotu do natogdéw, co ma sie
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przetozy¢ na niwelacje czynnikdw ryzyka, poprawi¢ warunki medyczne i opieke, a jednoczesnie
zapewnia¢ optimum personalizacji w kontekscie danego przypadku. Ogélnym celem projektu jest
powstanie rynku elastycznych, zréwnowazonych rozwigzan cyfrowych. Majg one umozliwié
Swiadczeniodawcom skuteczniejsze i ciggte doskonalenie opieki poprzez zautomatyzowanie wsparcia
zmiany zachowania w kontekscie szkodliwych czynnikdw ryzyka, ktére sg zwigzane ze stylem Zzycia.
Projekt finansowany ze srodkéw UE zaktada wspdtprace miedzy Szwecja, Hiszpania i Danig. W ramach
projektu zostata przeprowadzona procedura wyboru dostawcéw zamdwienia.

4. smart.met*®’

Projekt smart.met dazy do upowszechnienia inteligentnego pomiaru wody wsrdd europejskich
przedsiebiorstw wodociggowych. Inteligentny pomiar wody stanowi skuteczne rozwigzanie
problemédw, z ktérymi boryka sie obecnie wiekszos¢ europejskich przedsiebiorstw wodociggowych, tj.
od ekstremalnych wydarzen wywotanych zmiang klimatu, po koniecznos¢ zastgpienia starzejacej sie
infrastruktury.

Zapewnienie dostepu do doktadnych danych pomiarowych w czasie rzeczywistym moze poprawic
codzienne zarzadzanie sieciami, obnizy¢ koszty operacyjne i poméc lepiej priorytetyzowaé inwestycje
w infrastrukture, a takze poprawic obstuge klienta.

Projekt realizowany jest przez grupe siedmiu przedsiebiorstw wodociggowych. Rezultatem projektu
ma byé opracowanie nowych inteligentnych rozwigzan pomiarowych, ktére w petni zaspokojg potrzeby
mediéw, pod wzgledem czytelnos$ci, zywotnosci baterii, interoperacyjnosci i kosztow. Uzyskanie
rezultatu nastgpi poprzez wspélne zamdwienia przedkomercyjne (PCP).

W 2017 r. konsorcjum projektowe przeprowadzito otwarte konsultacje rynkowe. Na 2018 r.
zaplanowano faze 1 PCP, tj. eksploracje i projektowanie rozwigzan: ocene ofert przetargowych, wybér
6 najbardziej zalecanych rozwigzan oraz stworzenie listy rezerwowych 2 rozwigzan do udziatu w fazie
2. Nastepnie planowane jest prototypowanie: dostawcy wybrani w fazie 1 opracujg prototyp
operacyjny swojego rozwigzania. Trzy najwyzej ocenione prototypy zostang wybrane do fazy 3. Faza ta
bedzie polega¢ na jednoczesnym testowaniu w 3 miejscach testowych (miejskich, wiejskich
i mieszanych) opracowanych rozwigzan. Projekt potrwa do konca 2020 r.
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