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Tylko realnie wspierajgc innowacyjne
rozwigzania mozemy liczyc
na pobudzenie naszej gospodarki

Rolg panstwa jest przede wszystkim zapewni¢ jak najlepsze warunki rozpoczecia i prowadzenia biznesu, a w miare
mozliwosci takze pomdc w rozwoju i ekspansji na zagraniczne rynki. Stuzy¢ temu ma m.in. program Start in Poland,
ktorego pierwszym uruchomionym komponentem byt ScaleUp.

Jednym z elementdéw wzrostu innowacyjnosci gospodarki jest rozwdj startupdw i catego ekosystemu z nimi zwigza-
nego. Tradycyjny rozwdéj mtodej innowacyjnej firmy przez samodzielne zdobywanie ofert na rynku jest oczywiscie
mozliwy, ale jest to proces dtugotrwaty i ryzykowny, bo nad kazdym pomystem w tym samym czasie na Swiecie pra-
cujg dziesigtki niezaleznych zespotéw. Bez szybkiego, pierwszego powaznego zlecenia trudno mtodej firmie stang¢ na
nogi, nie mowigc o osiggnieciu powaznego komercyjnego sukcesu.

W ScaleUp postanowilismy pewne rzeczy przyspieszyé. Celem zatozycieli startupow jest rozwdj firmy poprzez sku-
teczng komercjalizacje innowacyjnych pomystéw. Founderzy inwestujg swoj czas i pienigdze, zeby uzyskac powtarzal-
ny i skalowalny model biznesowy produktu lub ustugi, dla ktérych wazne jest szybkie pozyskanie klientéw. Zdobycie
pierwszego strategicznego zlecenia jest przetomowe dla przedsiewzie¢ biznesowych na wczesnym etapie rozwoju.

Atrakcyjnos¢ ScaleUp tkwita w jego prostocie, to jest tgczenia duzych firm z matymi. Startupy sg elastyczne, inno-
wacyjne i kreatywne, ale brakuje im kapitatu, kontaktéw i majg zerowe lub niskie obroty. Duze przedsiebiorstwa
posiadajg za to zasoby, w tym finansowe, natomiast ze wzgledu na rozlegta strukture korporacyjng i regionalng brak
im odpowiedniej elastycznosci wobec wyzwan ciggle zmieniajacego sie rynku klienta. Dlatego zapoczatkowalismy
wspotprace korporacji ze startupami. W programie wzieto udziat prawie 70 duzych firm i blisko 300 startupow. Nie-
watpliwym jego atutem sg deklarowane wdrozenia, ktérych liczba przekracza 150. Zauwazalny sukces tego programu
zmotywowat takze inne firmy do podjecia wspdtpracy ze startupami, dzieki czemu powstato wiele branzowych akce-
leratoréw finansowanych ze srodkéw wtasnych przedsiebiorstw.

Dzi$ bogatsi o doswiadczenia nabyte w ScaleUp idziemy dalej za ciosem. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

i dziatanie 2.5 Programy akceleracyjne pozwoli na wsparcie jeszcze wiekszej iloSci startupow oraz wciggniecie do
wspotpracy z mtodymi firmami kolejnych duzych i $rednich firm.
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Jadwiga Emilewicz

Minister Przedsiebiorczosci i Technologii
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Szanowni Panstwo,

w 2016 r. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci ogtosita jeden z pierwszych w Polsce programow akceleracji
mtodych innowacyjnych firm pn. Scale Up. Gtéwna intencjg programu byto przyspieszenie rozwoju start-upow
poprzez organizacje kilkumiesiecznych akceleracji obejmujgcych doradztwo i dziatania mentoringowe. Elementem
programu byto rowniez finansowanie prac nad rozwojem produktu start-upu. Unikalng cecha Scale Up byto wtgcze-
nie do wspodtpracy duzych firm - potencjalnych odbiorcéw rozwigzan wypracowanych przez mtode firmy.

Warto pamietaé, ze w 2016 r. niewiele byto przyktadéw udanej wspotpracy duzych przedsiebiorstw ze start-upami.
Na rynku brakowato doswiadczen i wiedzy na temat korzysci z tego ptynacych oraz wypracowanych drég komunika-
cji miedzy tak roznymi podmiotami gospodarczymi. Program Scale Up nie podgzat wiec za istniejgcymi rozwigzania-
mi, ale budowat i promowat nowy model wspdtpracy podmiotdéw gospodarczych.

Scale Up umozliwit synergiczny rozwdj wszystkich zaangazowanych stron. Start-upy, odpowiadajgc na realne
wyzwania duzych przedsiebiorstw, otrzymaty wsparcie mentoringowe, eksperckie oraz wsparcie finansowe. Duze
przedsiebiorstwa otworzyty sie na pozyskiwanie innowacji z zewnatrz i rozwinety know-how w zakresie wspotpracy
ze start-upami. W efekcie, otrzymaty innowacyjne rozwigzania, ktdre zostaty wdrozone w trakcie realizacji Programu
lub wkrétce potem. Z kolei akceleratory otrzymaty mozliwosé realizacji programow akceleracji, w ktorych sky is the
limit — wdrozenia w praktyce koncepcji o ktérych myslaty, a dotychczas nie odwazyly sie zrealizowac.

Nieoczywistym aktorem ekosystemu zaangazowanego w ramach Scale Up byta PARP. My réwniez, dajgc mozliwosc
realizacji poszczegdlnych programow akceleracyjnych, uczylismy sie i wyciggaliSmy wnioski. Synteza doswiadczenia,
ktére udato nam sie zdobyc¢ jest raport, ktéry majg Panstwo przed sobg. Z Naszej strony, mozemy Paristwa zapew-
ni¢, ze Scale Up nie jest ostatnim dziataniem akceleracyjnym, a stanowi poczatek kolejnych programéw, bazujgcych
na zdobytym doswiadczeniu. Obecnie realizowane sg dwa kolejne konkursy pilotazowe — Elektro Scale Up i Poland
Prize oraz Programy akceleracyjne w ramach dziatania 2.5 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj.

Zycze Panstwu interesujacej lektury,

Matgorzata Oleszczuk
p.o. Prezesa
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
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1. Scale up - zatozenia

Scale Up byt pierwszym publicznym programem wsparcia akceleracji start-upow w Polsce. Jego celem byto potg-
czenie potencjatu poczatkujgcych, kreatywnych przedsiebiorcéw z infrastrukturg oraz doswiadczeniem duzych przed-
siebiorstw. Dodatkowg jego funkcjg byto zebranie wiedzy i doswiadczen zwigzanych z akceleracjg start-updw w celu
ich wykorzystania w kolejnych dziataniach. Na bazie pierwszych doswiadczen z realizacji Scale Up przygotowano
zatozenia kolejnych pilotazy finansowanych w ramach Centrum analiz i pilotazy nowych instrumentdw inno_LAB:
Elektro Scale Up i Poland Prize oraz zatozenia do regularnego dziatania w POIR: Programy akceleracyjne.

Zatozenia Scale Up okreslaty jedynie jego generalne ramy. Na realizacje pojedynczego projektu przewidziano maksy-
malnie 6 min zt —w tym 4 mlin zt przeznaczone na granty dla start-upéw; 1 min zt na ustugi doradcze dla start-upow
oraz 1 min zt na koszty operacyjne akceleratora. W ramach tego budzetu, przed kazdym z grantobiorcéw stato to
samo zadanie:

® zrealizowac 15-miesieczny projekt, w ramach ktérego przeprowadzone zostang 2 lub 3 rundy akceleracji
(o dtugosci od 3 do 6 miesiecy);

® zaangazowac minimum 1 duze przedsiebiorstwo, w tym minimum 1 spdtke skarbu panstwa;

® zapewni¢ ukonczenie programu akceleracji przez min. 20 start-upy;

® przeznaczy¢ na rozwdj produktow start-upow do 200 tys. zt na start-up (w sumie do 4 min zt);

® przeznaczy¢ na ustugi Swiadczone start-upom do 50 tys. zt. na start-up (w sumie do 1 min zt).

Brak szczegotowych wytycznych dotyczacych ksztattu programoéw akceleracji miat pozwoli¢ na stworzenie

i rozwijanie indywidualnych rozwigzan. W efekcie, kazdy ze zrealizowanych projektéw byt inny, co pozwolito
na obserwacje szerokiego spektrum zastosowanych podejsé. Nalezy przy tym zaznaczyg, ze niezaleznie od
przyjetych rozwigzan, wszystkie akceleratory byty skuteczne — zaré6wno w opinii PARP jak i korzystajacych

z ich ustug start-upow.

Wykres 1: Ocena akceleratorow w opinii start-upow, ktore zakonczyty program akceleracji — Srednia z ocen
(na skali 0-10) udzielonych w pytaniu Na ile poleciliby Paristwo udziat w takim samym programie akceleracyjnym?
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AIP INDUSTRYLAB
GammaRebels
Huge Thing

Idea Global
Impact Poland
KPT ScaleUp
MITEF Poland
Pilot Maker
Space3ac

StartUp Spark

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z monitoringu Scale Up
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2. Uczestnicy
2.1 Grantobiorcy

Kryteria dostepu do realizacji projektu w ramach pilotazu Scale Up zostaty okreslone na znaczaco ogdélnym
poziomie. Organizatorem akceleratora w ramach Scale Up mdgt by¢ podmiot, ktory:

® prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Rzeczypospolitej Polskiej;

e dysponowat zespotem posiadajagcym doswiadczenie w realizacji dziatan o charakterze akceleracyjnym;
e wykazat zdolnos¢ do realizacji projektu?;

® wnidst w budzet projektu min. 10% wartosci zaktadanych kosztéw operacyjnych.

Brak wymogu doswiadczenia wnioskodawcy w zakresie organizacji programoéw akceleracyjnych (wymég odnosit sie
do zaangazowanego zespotu) oraz innych ograniczajgcych kryteriow podmiotowych umozliwit aplikowanie znaczaco
zréznicowanym podmiotom. Wybor projektéw w ramach pilotazu Scale Up charakteryzowat sie przede wszystkim
otwartoscig na réznorodnos¢ — zaréwno koncepcji organizacji akceleratoréw, jak i ich organizatoréw. Skutkiem tego,
w ramach konkursu zgtoszonych zostato 61 projektow, zas do realizacji wybranych zostato 10 z nich, ktérych organi-
zatorami byty:

e AIP INDUSTRYLAB - DGA S.A. — firma doradcza oferujgca w ramach grupy kapitatowej obstuge firm w zakresie,
m.in. pozyskiwania srodkéw finansowych, zarzgdzania projektami, doradztwa w zarzgdzaniu oraz organizacji
szkolen.

® GammaRebels - HardGamma Ventures sp. z 0.0. — fundusz inwestycyjny Venture Capital posiadajacy w portfo-
lio kilkadziesigt spotek oraz doswiadczenie w organizacji/ wspotorganizacji projektdw akceleracyjnych takich jak
GammaRebels i Startup Next Warsaw.

® Huge Thing - Huge Thing sp. z 0.0. — akcelerator wchodzacy w sktad grupy kapitatowej SpeedUp Venture Capital
Group posiadajgcej w portfolio blisko 50 spotek. Przed Scale Up zorganizowat trzy edycje programu akceleracji.

® |dea Global - Ideo sp. z 0.0. — firma z branzy IT oceniana jako jedna z najszybciej rozwijajgcych sie firm techno-
logicznych w Europie Srodkowej (wg rankingu Deloitte Technology Fast 50 CE). Posiada wtasng jednostke B+R,
regularnie wspotpracuje przy realizacji projektow z sektorem nauki, posiada doswiadczenie w tworzeniu spin
offow w ramach grupy kapitatowej.

e Impact Poland - FundingBox Accelerator sp. z 0.0. — platforma finansowa dla start-upéw i MSP o zasiegu
miedzynarodowym (gromadzi 7 tys. przedsiebiorcéw z Europy). Przed Scale Up zorganizowat cztery programy
akceleracji finansowane ze sSrodkéw Komisji Europejskiej — OPENAXEL, INCENSe, IMPACT, IMPACT Growth.

® KPT ScaleUp - Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. — zarzadca parku technologicznego, Krakowskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Inkubatora Technologicznego KPT (70 wyinkubowanych firm), Funduszu
Zalgzkowego (utworzono 24 spétki) oraz Sieci Inwestorow KPT (doprowadzono do 2 inwestycji kapitatowych).

® MITEF Poland - Fundacja Przedsiebiorczosci Technologicznej — akcelerator funkcjonujgcy w ramach miedzyna-
rodowej sieci MIT Enterprise Forum, powigzanej z Massachusetts Institute of Technology — jedng z najlepszych
uczelni uniwersyteckich na swiecie. Przed Scale Up, Fundacja zorganizowata jedng edycje programu akceleracji.

® Pilot Maker - techBrainers sp. z 0.0. — firma prowadzgca dziatalnos$¢ w zakresie brokeringu innowacji i scoutingu
technologicznego. Jest moderatorem techBrainers R&D Club - spotecznosci zrzeszajgcej ponad 120-ciu dyrekto-
réw innowacji i managerow R&D z blisko 70 najbardziej innowacyjnych polskich firm.

® Space3ac - Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. — zarzagdca Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej oraz Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego (w jego ramach: Inkubatora technologicznego,
Inkubatora Klastra ICT oraz Akceleratora Gdansk Life Science Center). Przed Scale Up zorganizowata trzy
projekty akceleracyjne: StartUp Roadshow, Wirtualny akcelerator POSITON oraz Akcelerator Space3ac.

e StartUp Spark - tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. — zarzgdca tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
Posiada znaczgce doswiadczenie w realizacji projektéw publicznych z zakresu rozwoju gospodarczego.

1 Zgodnie z opisem w Kryteriach oceny projektdw, kryterium ocenia jako$¢ zasobdw oraz doswiadczenia potencjalnego grantobiorcy poprzez
weryfikacje wykazania przez niego, ze dysponuje zdolnoscig do skutecznej i efektywnej realizacji Projektu.
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2.2 Duze
przedsiebiorstwa

Warunkiem realizacji projektu w ramach Scale Up byto
zaangazowanie minimum jednego duzego przedsiebior-
stwa, w tym minimum jednej spotki skarbu panistwa.
Wszystkie akceleratory spetnity ten wymaog, przy czym
czes$¢ grantobiorcow zdecydowata sie na zaangazowa-
nie wiekszej liczby duzych przedsiebiorstw. W efekcie,
w poczatkowej fazie realizacji pilotazu (w styczniu
2017 r.) liczba zaangazowanych w Scale Up duzych
przedsiebiorstw wynosita w sumie 33. W trakcie trwa-
nia realizowanych projektéw, liczba ta systematycznie
wzrastata osiggajac w listopadzie 2017 r. wartosc 66.

Rysunek 1: Liczba duzych przedsiebiorstw zaangazo-
wanych w ramach poszczegélnych akceleratoréw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych

przez akceleratory

Nalezy podkresli¢, ze zaangazowanie danego duzego
przedsiebiorstwa w akcelerator stanowito czesto
jeden z najwazniejszych powoddéw uczestnictwa

w nim start-upow. Dobdr partneréw z sektora duzych
przedsiebiorstw byt deklarowany jako istotny przez 68%
start-updw po rozpoczeciu oraz 72% po zakonczeniu

ich udziatu w programie akceleracji.

Poszczegdlne Akceleratory rdznity sie strategiami
rekrutacji duzych przedsiebiorstw. W przypadku czesci
z nich rekrutacja opierata sie na zaproszeniu do udzia-
tu w projekcie przedsiebiorstw, z ktorymi wczesniej
wspotpracowaty (np. poprzez realizacje przez duze
przedsiebiorstwo inwestycji i prowadzenie dziatalnosci
na terenie specjalnej strefy ekonomicznej zarzadza-
nej przez grantobiorce). Zaletg tego rozwigzania byta
mozliwos¢ oparcia wspoétpracy w ramach akceleratora
na kapitale spotecznym wypracowanym w przesztosci
— czasochtonny proces budowy wzajemnego zaufania

4 Scale Up Warszawa, grudzierr 2018

Program Scale Up jako pierwszy program akce-
leracyjny buduje realng wartos$¢ dla wszystkich
3 stron bedacych uczestnikami programu.

Na podkreslenie zastugujg nastepujgce

cechy programu:

1. Firma we wczesnej fazie rozwoju otrzy-
muje mozliwos¢ dopasowania oferowanego
produktu lub ustugi do realnych potrzeb duzego
przedsiebiorstwa, do ktérego rozwigzanie jest
adresowane. Dzieki temu moze zweryfikowac
swoj produkt i jego dopasowanie do realnych
wymogow rynku i specyfiki konkretnej branzy.
Koszty zwigzane z ewentualnymi obszarami
dopasowania lub wdrozeniem pokrywane

sg z budzetu bedacego pod kontrolg operatora
programu. Scale Up daje rowniez mozliwos¢
realnego pozyskania czesto pierwszego i refe-
rencyjnego klienta co jest nieocenionym
wsparciem na drodze budowy wtasnej firmy.

2. Duzy przedsiebiorca bedacy partnerem
branzowym (odbiorcg rozwigzan) otrzymu-

je unikatowa mozliwos¢ zdystansowania konku-
rencji bez koniecznosci angazowania wtasnych
zasobow w proces poszukiwania technologii

i eksploracji sSrodowisk start-up. Jednoczesnie
nabywa umiejetnosci pracy z zewnetrznym
ekosystemem matych dostawcdéw co zazwyczaj
prowadzi do bardziej efektywnego w wymia-
rze kosztowym i czasowym wykorzystania
nowych technologii, przyczyniajgcych sie do
budowy trwatych przewag rynkowych. Dla
wielu przedsiebiorstw uczestnictwo w progra-
mie daje tez mozliwos¢ zweryfikowania swoich
wewnetrznych procedur wytaniania dostawcow
i zawierania umow.

3. Akcelerator zyskuje mozliwosc¢ rozpoczecia
dziatalnosci zorientowanej i wyspecjalizowane;j
w obszarze konkretnej branzy. Umozliwia to
znaczng profesjonalizacje programu akcele-
racji oraz dopasowanie jej do specyfiki kon-
kretnej branzy i uczestnikdw programu. Dzieki
bezposredniej wspdtpracy z duzym przedsie-
biorstwem (partnerem — odbiorcg technolo-
gii) mozliwe jest zidentyfikowanie obszaréw
wymagajacych pogtebionej analizy i wsparcie
w trakcie akceleracji szytej na miare.

Piotr Pietrzak,

CEE Energy & Utilities
Industry Technical
Leader, Executive
Architect, IBM




pomiedzy duzym przedsiebiorstwem a grantobiorca
byt w ich wypadku zakoriczony (lub rozpoczety) przed
przystagpieniem do ScaleUP. Drugim stosowanym
rozwigzaniem byta rekrutacja duzych przedsiebiorstw
,,0d podstaw” — rekrutacja przedsiebiorstw, z ktérymi
dany grantobiorca nie wspétpracowat w przesztosci.
Plusem takiego podejscia byta petna swoboda w dobo-
rze duzego przedsiebiorstwa pod profil realizowanego
projektu i zrekrutowanych start-updw. Nalezy przy tym
miec¢ na uwadze, ze powyzsze strategie rekrutacji bywa-
ty stosowane tgcznie — w przypadku czesci akcelerato-
réw, rekrutacja duzych przedsiebiorstw sposrdd swoich
klientow/wspdtpracownikéw nie wykluczata rekrutacji
nowych duzych przedsiebiorstw.

Rysunek 2: Duze przedsiebiorstwa zaangazowane
w Scale Up
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych

przez akceleratory

Zgodnie z tym co zostato zaobserwowane powyzej,
liczba zaangazowanych duzych przedsiebiorstw w trak-
cie realizacji pilotazu Scale Up wzrosta z 33 w styczniu
2017 r. do 66 w listopadzie 2017 r. Wzrost ten opierat
sie na trzech zrédtach. Pierwszym z nich byta grupa du-
zych przedsiebiorstw zaangazowanych do aplikowania
o dofinansowanie w ramach pilotazu Scale Up. tacznie,

PARP Grupa PFR Uczestnicy

WSrdd przedsiebiorcédw biorgcych udziat

w otwartych programach akceleracyjnych,
takich jak Scale Up, mozna wyrdznic kilka gtow-
nych motywacji, wptywajgcych na ich zaanga-
zowanie. Jedna z nich jest che¢ zamdwienia od
start-upu konkretnego rozwigzania. Kolejng,
ktdrg obserwujemy, jest dgzenie do pozyskania
praktyki i rozwoju wtasnych ludzi w prowa-
dzeniu dziatan akceleracyjnych i wspotpracy

ze start-upami. Waznym czynnikiem jest tez
wspotpraca z resztg przedsiebiorstw w ramach
danego akceleratora, gdzie szczegdlnie wspdlna
praca mentorow jest bardzo cenna. Przedsie-
biorcy poszukujg rowniez wiedzy o nowych
trendach i specjalizacjach w danej dziedzinie,
w czym start-upy sg swietne i mogg pomac
przedsiebiorcom rozwijac i dywersyfikowac ich
produkty. Wszystkie te potrzeby przedsiebior-
cow pomaga spetniac Scale Up i to jest jego
niepodwazalna sita.

W ramach kluczowych czynnikdw sukcesu
przedsiebiorcy wskazujg najczesciej na po-
trzebe dobrego scoutingu, gdzie szczegdétowo
bada sie nie tylko pomyst start-upu, ale tez jego
zespdt i zdolnosci operacyjne. Tylko dzieki temu
start-up daje rade dotrzymad kroku wiekszemu
przedsiebiorstwu. Z drugiej strony istotne jest,
kto jeszcze jest w druzynie przedsiebiorstw.
Wspdlne obszary zainteresowan, specjalizacje,
poziom innowacyjnosci i zaawansowania w tej
grupie, powodujg, ze zaréwno mentorzy, jak

i zaangazowane osoby operacyjnie, dziatajg
bardzo efektywnie, spdjnie i prowadzg
start-upy w jednym kierunku.

Beata Cichocka — Tylman,
Dyrektor Innowacje
i B+R, PWC




na etapie konkursu ztozonych zostato 61 aplikacji, przy czym dofinansowanie w ramach Scale Up otrzymato 10 pro-
jektow. Czes¢ duzych przedsiebiorcéw zaangazowanych w ramach nieskutecznych aplikacji zgtaszata grantobior-
com swojg ched uczestnictwa w realizowanych przez nich projektach. Drugim zrédtem byta grupa duzych przed-
siebiorstw, ktére nie uczestniczyty w procesie aplikowania o dofinansowanie w ramach pilotazu Scale Up, jednak
w trakcie trwania Scale Up, zachecone pozytywnymi opiniami na jego temat, proponowaty grantobiorcom swaj
udziat w realizowanych przez nich projektach. Trzecim Zrédtem byty aktywne dziatania grantobiorcéw majace na
celu pozyskanie odbiorcy dla konkretnych rozwigzan oferowanych przez uczestniczace w akceleratorze start-upy.

Wykres 2: Dynamika duzych przedsiebiorstw — liczba duzych przedsiebiorstw rozpoczynajgcych wspoétprace
w ramach Scale Up

2016 Vi IX X Xl X 2017 1 1] v \ \ Vil Vil IX X Xl Xl

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez akceleratory . liczba nowych DP w danym miesigcu

== liczba DP narastajgco

Zgodnie z opiniami grantobiorcéw, ScaleUP powinien rowniez dopuszcza¢ mozliwo$¢ angazowania do akcelera-
tora przedsiebiorstw, ktore formalnie nie spetniaja kryterium duzego przedsiebiorstwa. Jednym z argumentéw
przemawiajgcym za tym jest fakt, ze czes¢ duzych przedsiebiorstw ma mozliwosé realizacji wtasnych programéw
akceleracji - zaréwno pod wzgledem finansowym jak i organizacyjnym. Z drugiej za$ strony istnieje szereg mniej-
szych przedsiebiorstw, nie spetniajgcych definicji duzego przedsiebiorstwa, ktére charakteryzujg sie znaczagcym
potencjatem do wspotpracy ze start-upami i wdrazania ich rozwigzan, ale nie sg w stanie samodzielnie zorganizo-
wac programu akceleracyjnego. Uwzglednienie w Scale Up tej grupy przedsiebiorstw mogtoby przynies¢ znaczaca
korzysé zaréwno dla tych przedsiebiorstw, jak i uczestniczgcych w Scale Up start-upow.

Z powyzszym whnioskiem koresponduje rowniez fakt, ze wraz ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa wzrasta

jego ztozonos¢ organizacyjna - w tym proceduralna. W przypadku ,,najwiekszych” duzych przedsiebiorstw, dtugos¢
procesu decyzyjnego po ich stronie stanowita istotng bariere realizacji programoéw akceleracji dla czesci start-upow.
Czes¢ z ,,mniejszych” duzych przedsiebiorstw wykazywata sie wiekszg elastycznoscig — krotszymi procedurami, wiek-
szg dostepnoscig osdb decyzyjnych oraz dopuszczaniem w pewnym zakresie wspotpracy nieformalnej (na podsta-
wie ustalen wypracowanych po spotkaniach - bez koniecznosci spisywania ustalert w formie dokumentéw). Nalezy
przy tym miec na uwadze, ze ztozonos¢ proceduralna duzych przedsiebiorstw wynikata miedzy innymi z faktu, ze
dla czesci z nich byt to pierwszy przypadek wspétpracy ze start-upem. Brak doswiadczen w tym zakresie wymagat
od nich tworzenia nowych procedur i struktur dedykowanych tego typu relacjom — duze przedsiebiorstwa poprzez
uczestnictwo w ScaleUP uczyty sie wspotpracy ze start-upami i zdobywaty know-how z tym zwigzany.

6 Scale Up Warszawa, grudziers 2018



W tych firmach mniejszych jest ten plus, ze prezes jest na wyciggniecie reki, wiec skracamy
proces decyzyjny. Start-upy od razu lgdujg na biurku prezesa i prezes mowi co i jak. U jednego

z naszych partnerdw, proces decyzyjny byt tak szybki, Ze wtasciwie nie mamy duzo dokumentow
potwierdzajgcych wspdtprace start-upu z tq firmq. Byto spotkanie, na ktorym dyrektor mowit
np. ,dobrze, w takim razie spotkajmy sie za tydzien, pokazecie Paristwo nam rozwigzanie to je

zainstalujemy”. No i to sie tak dziato.
Zrédto: IDI 4

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze zgodnie z opiniami grantobiorcéw, rownie istotne co pozyskanie duzego przed-
siebiorstwa do wspoétpracy w ramach akceleratora jest wypracowanie z nim wyzwan dla start-upow. Poszczegdlne
duze przedsiebiorstwa uczestniczgce w Scale Up dysponowaty réznym doswiadczeniem wspotpracy ze start-upami,
przez co zdarzato sie, ze okreSlenie przez nie wyzwan dla start-updw w pierwszej fazie przybierato forme zamowie-
nia na okreslony produkt lub ustuge. Zmiana ich podejscia w tym zakresie wymagata od grantobiorcéw wykonania
konkretnej pracy rozwijajgcej know-how duzych przedsiebiorstw w zakresie wspdtpracy ze start-upami.

2.3. Start-upy
2.3.1. Rekrutacja

Kazdy z grantobiorcow stosowat specyficzny zestaw
narzedzi promocji swojego akceleratora. Wsréd stoso-
wanych dziatan promocyjnych wyrdzniaty sie przede
wszystkim trzy typy dziatan:

e dziatania o charakterze informacyjnym — m.in. pro-
mocja w mediach, wizyty na uczelniach wyzszych;

e dziatania o charakterze scoutingowym — poszu-
kiwanie wartosciowych start-upéw/ zespotéw
z wykorzystaniem sieci kontaktéw (swojej lub
partneréw);

e dziatania o charakterze , dni otwartych” — hacka-
tony /speeddatingi z duzymi przedsiebiorstwami.

Czes¢ z grantobiorcow zaznaczata, ze najskuteczniejszg
metodg rekrutacji jest aktywne poszukiwanie start-
-updéw — szukanie zespotéw posiadajgcych lub moga-
cych rozwija¢ rozwigzanie w okreslonym przez duze
przedsiebiorstwo obszarze tematycznym. W ich opinii,
uzasadnione z punktu widzenia efektywnosci akcelera-
cji jest aktywne poszukiwanie i naktanianie do udziatu
zarowno start-upow jak i zespotéw (przed zatozeniem
dziatalnosci gospodarczej). Przeciwstawnym rozwig-
zaniem jest , konkurs na start-up” — rekrutacja oparta
wytgcznie na dziataniach o charakterze informacyjnym -
niededykowane okreslonym grupom docelowym.

PARP Grupa PFR Uczestnicy

Prawie potowa polskich start-upéw deklaruje,
ze warunkiem ich dalszego rozwoju jest lepszy
dostep do specjalistycznej wiedzy, a niewiele
mniej wskazuje koniecznosé poprawy swojej
sieci kontaktow (tzw. networku)?. Wiedza jest
bardziej potrzebna start-upom na najwczesniej-
szych etapach rozwoju, zas network — na nieco
podzniejszych. Zarzadzajacy programami akcele-
racyjnymi zadajg sobie pytanie, w jaki sposob
zbudowac optymalny portfel uczestnikow tak,
aby zapewni¢ najwyzszg wartos¢ dodang w obu
wymienionych obszarach. Nie ma tutaj gotowych
rozwigzan, a kazdy ekosystem start-upowy,

w tym polski, ma swoja specyfike. Z badan
Polskie Startupy, ktére mam przyjemnos¢
realizowa¢ z fundacjg Startup Poland wynika,
ze popularnosc¢ akceleratorow wzrosta ponad
trzykrotnie od 2015 r. Wiemy, ze znaczgco
wzrosta ich podaz, ale i start-upy najwyrazniej
dostrzegajg wartosc tej oferty.

W pilotazu programu Scale Up wziety udziat
startupy przewaznie poczatkujace, zrézni-
cowane pod wzgledem reprezentowanych
branz i zlokalizowane w gtéwnych osrodkach
spotecznosci start-upowych. To prawidtowa
struktura podmiotdw, dzieki ktérej w procesie
akceleracyjnym mozna uzyskac efekt uczenia
sie nie tylko od mentoréw i wyktadowcow,
ale i start-upéw od siebie nawzajem?.

1Beauchamps M., Krysztofiak-Szopa J., Skala A. (2018).
Polskie Startupy. Raport 2018. Startup Poland, Warszawa.

%Skala A. (2018). Startupy
—wyzwanie dla zarzqdzania
i edukacji. edu-Libri, Krakéw.

dr Agnieszka Skala,
Wydziat Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej




Best practice — Dni otwarte w Space3ac

W trakcie rekrutacji do drugiej rundy akceleracji, Pomorska SSE zorganizowata ,,dni otwarte”

— otwartq konferencje na ktorq zaprosita start-upy zainteresowane udziatem w Scale Up.
Organizacja konferencji bazowata na dwdch podstawowych elementach. Pierwszym z nich byta
prezentacja wyzwan duzych przedsiebiorstw — kazde z 11 zaangazowanych do akceleratora
duzych przedsiebiorstw przedstawito przed start-upami wyzwania z ktorymi przyszty do Scale
Up. Drugim elementem byta mozliwosc bezposredniej rozmowy start-updw z przedstawicielami
duzych przedsiebiorstw. Zaletq tego rozwigzania byta mozliwos¢ wstepnej weryfikacji wzajem-
nych (start-up — duze przedsiebiorstwo) oczekiwar i mozliwosci oraz Swiadomego wyboru
duzego przedsiebiorstwa przez start-up. Start-up miat mozliwosc¢ wstepnej prezentacji

swojego pomystu/ rozwigzania przed wybranymi przez siebie duzymi przedsiebiorstwami.

Atutem tego rozwigzania, nie zwigzanym wytqcznie z rekrutacjq do akceleratora, byfo rowniez
danie znaczqcej grupie start-upow mozliwosci bezposredniej rozmowy z przedstawicielami du-
zych przedsiebiorstw. Stanowito to znaczqcq korzys¢ w zakresie rozwijania know-how i kontak-

tow pomiedzy obydwiema zaangazowanymi stronami.

Grantobiorcy zauwazali ponadto niska efektywnos¢

w procesie rekrutacji wydarzen takich jak spotkania
informacyjne na uniwersytetach. Dziatania tego typu
byty czasochtonne i kosztowne, a liczba zgtoszen start-
-updw wynikajgca z tego typu dziatan byta ograniczona.

Proces selekcji start-upow w ramach wiekszosci akcele-
ratoréw skfadat sie z dwdch etapow:

1.sktadania i oceny formularzy zgtoszeniowych
(formularz on-line lub wysytany pocztg e-mail) —
formularze byty oceniane przez grantobiorce pod
wzgledem formalnym a nastepnie pod wzgledem
merytorycznym (w czesci przypadkéw z zaangazo-
waniem przedstawicieli duzych przedsiebiorstw);

2.wywiadéw/prezentacji start-upu — w zaleznosci
od akceleratora, wywiad/ prezentacja odbywat
sie przed przedstawicielami grantobiorcy i duzych
przedsiebiorstw oraz opcjonalnie ekspertéw
i przedstawicieli funduszy inwestycyjnych.

Elementem wyrdzniajgcym proces selekcji, zastosowa-
nym w czesci akceleratorow, byta preakceleracja - etap
na styku selekgcji i akceleracji. W ramach preakceleracji,
akcelerator oferowat okreslony (ograniczony) zakres
ustug — warsztatow/ szkoleri/ mentoringu. Udziat start-
-upu w preakceleracji pozwalat mu na lepsze poznanie
akceleratora, w tym mozliwosci i ograniczen programu
akceleracji. Z drugiej strony, preakceleracja umozliwiata
grantobiorcy i duzemu przedsiebiorstwu pogtebiong
weryfikacje start-upu — zaréwno w zakresie rozwijane-
go rozwiazania jak i coachability (otwartosci start-upu
na wspotprace w ramach programu akceleracji). Preak-
celeracja umozliwiata ograniczenie ryzyka rezygnacji lub
wykluczania start-upow w trakcie trwania wtasciwego
programu akceleracji.

8 Scale Up Warszawa, grudzierr 2018

276 start-updw biorgcych udziat w pilotazu
Scale Up to moim zdaniem sukces tego progra-
mu. Warto jednak zawsze pamietaé, ze najwaz-
niejszym punktem sg wdrozenia, ktérych jakosc,
wartosc i ostateczng ilos¢ zapewne bedziemy
mogli oceni¢ za kilka miesiecy.

Sukcesem programu, ktéry warto podkreslic,
byta w wielu przypadkach odpowiednia akcele-
racja start-upow, przygotowanie korporacji na
wspotprace i zmiana mentalnosci biznesowej
szczegblnie po stronie korporacji. Warto zazna-
czy¢, ze ponad tysigc startupow brato udziat

w procesie rekrutacji, co wartosciowe rowniez
preakceleracji, a wiele wiecej dowiedziato sie

0 programie.

Swiadomo$é¢ unikalnoéci wspotpracy start-upéw
i korporacji byta bardzo niska jeszcze kilkanascie
miesiecy temu. Ta zmiana mentalnosci i spoj-
rzenia po obu stronach jest kluczowa i ona
przede wszystkim dzieki programowi Scale Up
obecnie sie dzieje. To na pewno przyniesie
wartos$¢ w przysztosci zaréwno obu stronom
jak tez programowi.

Dariusz Zuk,
business.link, AIP,

AIP Seed Capital, bValue,
Polska Przedsiebiorcza




Best practice - Preakceleracja w HugeThing

Preakceleracja w HugeThing stanowita ostatni etap selekcji start-updw. W sumie, w obydwu
rundach, zakwalifikowato sie do niej 31 start-updw z ktérych docelowy program akceleracji
rozpoczeto 20.

Preakceleracja opierata sie na trzech weekendowych zjazdach (co ograniczato koniecznos¢
oderwania start-upow od ich biezgcej pracy). Przedmiotem pierwszego zjazdu byta wzajemna
prezentacja start-upow i Akceleratora — start-upy byty proszone o szczegotowq prezentacje swo-
ich pomystéw; Akceleratory — wyjasniaty kwestie organizacyjne udziatu w programie akceleracji.

Drugi zjazd byt skoncentrowany przede wszystkim na podniesieniu umiejetnosci start-upow

w zakresie sztuki prezentacji swoich pomystow. Rownolegle, zadaniem realizowanym przez Akce-
lerator byfo sprawdzenie otoczenia prawnego oraz technologicznego poszczegdlnych rozwigzan
—w celu weryfikacji barier ograniczajgcych mozliwos¢ rozwijania lub wdrazania rozwigzania.

Ostatni zjazd byt zorganizowany w formie mini Demo Day — prezentacji start-updw przed przed-
stawicielami duzego przedsiebiorstwa (Alior Banku) oraz partnerami Akceleratora. Mini Demo
Day stanowit podstawe decyzji o ostatecznej liscie uczestnikow programow akceleracji — decyzja
byta podejmowana wspdlnie przez Akcelerator i duze przedsiebiorstwo.

Pomiedzy podjeciem decyzji o ostatecznym sktadzie uczestnikow programow akceleracji a ich
rozpoczeciem nastepowata jedno-/dwutygodniowa przerwa. Umozliwiato to start-upom zapla-
nowanie i zorganizowanie swojego pobytu w Warszawie na czas trwania programu akceleracji
oraz uporzqgdkowanie wymaganych kwestii organizacyjnych (np. zawigzanie spotki kapitatowej
na prawie polskim —wymadg uczestnictwa start-upu w Scale Up).

Nalezy w tym miejscu zwrdci¢ uwage, ze selekcja start-upédw w ograniczonym stopniu opierata sie o poziom go-
towosci technologicznej rozwigzania oferowanego przez dany start-up (TRL). Wiekszos¢ grantobiorcow okreslata
w tym zakresie wymagania, przy czym wazniejszym aspektem byta selekcja start-upow odpowiadajgcych na realne
wyzwania duzych przedsiebiorstw. Poziom gotowosci technologicznej jest istotny, przy czym przy jego ocenie nalezy
zwracac uwage na potencjat rozwoju danego projektu w procesie akceleracji do poziomu umozliwiajgcego jego pilo-
taz lub wdrozenie. Réznice pomiedzy start-upami w tym zakresie moga by¢ znaczgce i wynikac zaréwno ze specyfiki
zespotu (sktad zespotu, jego kompetencje i motywacja) jak i specyfiki rozwigzania (hardware vs software). Objecie
akceleracja projektéw na wczesniejszym etapie jest ryzykowne, ale moze przynies¢ bardzo pozytywne efekty.

Mielismy dwie sciezki — young blood i old blood. Old blood polegat na tym, Ze start-up miat
gotowe rozwiqzanie, ktdre wystarczyto tylko dostosowac do wymogow klienta. Drugq sciezkq
byt young blood, w ktdrym byto bardzo precyzyjnie okreslone wyzwanie duzego przedsiebior-
stwa i szukalismy kogos, kto ma kompetencje i pomyst, Zzeby to zrobic. Proporcje obydwu grup
to ok. 80 do 20.

Nauczylismy sie przy tym, ze nie da sie wprost ustali¢ poziomu TRL. Trzeba ocenic czy w zakta-
danym okresie da sie rozwingc projekt do takiego etapu, zeby mozna byto zrobic pilotazowe
wdrozZenie. Przyktadowo, jeden ze start-upow przyspieszyt do tego stopnia, Ze w cztery miesigce
zakoniczyli proces, ktory przy innym zrédle finansowania trwatby pewnie 2 lata.

Zrédto: IDI 10

Zgodnie z zatozeniami pilotazu Scale Up, zadaniem kazdego akceleratora byto zapewnienie ukonczenia programu
akceleracji przez minimum 20 start-updw. Uwzgledniajac ryzyko zwigzane z rezygnacja start-upéw z uczestnictwa
w programie akceleracji lub koniecznoscig rozwigzania wspoétpracy z pojedynczymi start-upami, zdecydowana
wiekszos$¢ grantobiorcow rekrutowata wiekszg ich liczbe. W efekcie, w pilotazu Scale Up uczestniczyto fgcznie 276
start-upow. Liczebnos¢ start-upow uczestniczgcych w poszczegdlnych akceleratorach przedstawia ponizszy wykres.

PARP Grupa PFR Uczestnicy 9



Wykres 3: Liczba zrekrutowanych start-upéw
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez akceleratory

Na zwiekszanie liczby akcelerowanych start-upéw wptyw miata réwniez dostepnos¢ srodkéw finansowych dedy-
kowanych na granty dla start-upow. W czesci z realizowanych projektéw, pod koniec ich realizacji, obserwowane
byty oszczednosci wynikajgce z efektywnego wykorzystania puli Srodkéw przeznaczonych na granty dla start-upow
(sytuacja ta byta powigzana z metodami rozliczania grantéw w ramach poszczegélnych akceleratoréw — zagadnienie
to zostato szerzej opisane w rozdziale 3.3). W przypadku wystgpienia takiej sytuacji, czes¢ z grantobiorcéw decydo-
wata sie na zwiekszenie liczby rekrutowanych start up’éw w ostatnich rundach akceleracji — w celu objecia wspar-
ciem jak najwiekszej liczby start-updw.

Liczba start-updw rozpoczynajacych programy akceleracji w skali catego Scale Up przyrastata systematycznie od
stycznia do grudnia 2017 r. Jedyny wyjatek w tym zakresie wystgpit w okresie wakacyjnym i bezposrednio po nim.
W lipcu i sierpniu nastgpit znaczacy spadek liczby rozpoczynanych programéw akceleracji (w sumie 3). We wrzesniu
liczba ta znaczgco wzrosta (71 rozpoczetych programoéw akceleracji), kompensujgc tym samym spowolnienie zaob-
serwowane w sezonie urlopowym.

W ramach poszczegdlnych akceleratoréw, dynamika rozpoczynania nowych programow akceleracji byta uwarun-
kowana podziatem danego projektu na rundy. W zdecydowanej wiekszosci przypadkdw, projekty zostaty podzie-
lone na dwie rundy — jedynym wyjatkiem w tym zakresie byt zorganizowany przez Techbrainers akcelerator Pilot
Maker w ktérym zorganizowano trzy rundy programow akceleracji. W przypadku kilku akceleratoréw widoczna

jest ponadto zmiana charakteru rekrutacji pomiedzy poszczegdlnymi rundami. W zdecydowanej wiekszosci przy-
padkow, w trakcie pierwszych rund, daty podpisania umoéw przez start-upy byty skondensowane w krétkim okresie.
W przypadku AIP INDUSTRYLAB, Idea Global oraz Startup Spark daty podpisania umoéw w ramach drugich rund byty
znaczyco bardziej rozproszone w czasie — na przestrzeni 2-3 miesiecy.

Wykres 4: Dynamika start-upow — narastajgca liczba start-updw rozpoczynajgcych udziat w Scale Up

0 L T T T T T T T T T T T T T 1

2017 |l I v Vv Vi Vil vl IX X XI Xl 2018 1l

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez akceleratory
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Zrddfo: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez akceleratory

Wykres 5: Dynamika start-upéw — narastajaca liczba start-updw rozpoczynajacych udziat w poszczegdlnych akceleratorach
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2.3.2. Wiek

Najwiekszg grupe start-upow uczestniczacych w pilotazu Scale Up stanowity firmy bardzo mtode - zarejestrowa-
ne bezposrednio przed rozpoczeciem udziatu w programie akceleracji’. Sposrdd ogoétu 276 start-upéw, 100 star-
t-upow (36%) rozpoczeto prowadzenie swojej dziatalnosci nie wczesniej niz 1 miesigc przed podpisaniem umowy
z grantobiorcy. Start-upy, ktére w momencie podpisania umowy prowadzity swojg dziatalnos¢ dtuzej niz 1 rok
stanowity w sumie 35,5% ogotu uczestnikdw pilotazu Scale Up — blisko dwie trzecie akcelerowanych start-upéw
w momencie rozpoczynania akceleracji miato nie wiecej niz 1 rok.

Struktura wiekowa start-upéw w wiekszosci akceleratorow byta do siebie zblizona —w 7 z 10 akceleratoréw najlicz-
niejszg grupe stanowity start-upy, ktére rozpoczynajgc program akceleracji nie miaty 1 miesigca. Ich udziat wynosit
+/- 10% od wartosci $redniej dla pilotazu Scale Up, tj. 36%. Wyjatkami w tym zakresie byty akceleratory Huge Thing,
w ktérym udziat najmtodszych start-upow wynidst 75%, oraz MITEF Poland i Pilot Maker, w ktérych udziat wska-
zanych start-upéw wyniost odpowiednio 24% i 25%. Warto przy tym zwrdci¢ uwage na fakt, ze obydwa wskazane
przypadki stanowity akceleratory o najwyzszej liczbie akcelerowanych start-upow w ogéle - w MITEF Poland oraz
Pilot Maker uczestniczyto odpowiednio 46 oraz 44 start-upy.

W przypadku MITEF Poland, najliczniejszg grupga byty start-upy ktére w momencie podpisania umowy prowadzity
dziatalnos¢ 7-12 miesiecy — ich udziat wyniost 36,9%. W przypadku Pilot Maker, liczba najmfodszych start-upéw
byta réwna liczbie start-updw prowadzacych dziatalnos¢ minimum 3 lata. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze Pilot Maker
wyrdzniat sie jako jedyny akcelerator, w ktorym start-upy prowadzgce dziatalnosé ponad 1 rok przed podpisaniem
umowy stanowity ponad potowe z ogdtu akcelerowanych —ich udziat wynidst w sumie 52,3%. Poza Pilot Maker,
akceleratorami wyrdzniajgcymi sie znaczagcym udziatem start-updw starszych niz rok byty KPT Scale Up oraz Impact
Poland —ich udziat wynidst w sumie odpowiednio 47,8% oraz 45,8%.

Ponadprzecietny udziat najmtodszych start-upow w Huge Thing wynikat m.in. z aktywnosci grantobiorcy w zakre-
sie rekrutacji do akceleratora zagranicznych start-updw — ktdre rejestrowaty swéj podmiot w Polsce bezposrednio
przed rozpoczeciem akceleracji w celu spetnienia formalnych wymagan uczestnictwa w Scale Up.

Wykres 6: Wiek start-upow — udziat start-upow uczestniczgcych w pilotazu Scale Up wg dfugosci prowadzenia
dziafalnosci gospodarczej przed podpisaniem umowy z akceleratorem

........

<1 miesigc 1-3 miesiecy 4-6 miesiecy 7-12 miesiecy  1-2 lata 2-3 lata >3 lata

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez akceleratory oraz bazy internetowej REGON

2 Wiek start-upow zostat okreslony na podstawie daty rozpoczecia dziatalnosci prezentowanej w bazie internetowej REGON oraz daty podpisa-
nia umowy z akceleratorem wskazanej przez grantobiorce.
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Wykres 7: Wiek start-upéw — udziat start-updw uczestniczacych w poszczegélnych Akceleratorach wg dfugosci

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przed podpisaniem umowy z akceleratorem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez akceleratory oraz bazy internetowej REGON
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2.3.3. Lokalizacja

Start-upy biorace udziat w pilotazu Scale Up koncentrowaty sie® przede wszystkim w pieciu osrodkach metro-
politalnych: Warszawie, Tréjmiescie, Krakowie, Wroctawiu oraz Poznaniu. tacznie, w wymienionych osrodkach
swoje siedziby posiadaty 204 start-upy, co stanowi 73,9% ogotu biorgcych udziat w Scale Up. Sposréd wymienio-
nych osrodkow, najwieksza liczba start-updw zostata zarejestrowana w Warszawie — co trzeci start-up biorgcy udziat
w Scale Up pochodzit z Warszawy. Na fakt ten wptyw miaty m.in. dwa czynniki. Pierwszym z nich byta lokalizacja
samych akceleratoréw — Warszawa byta miejscem realizacji czterech projektéw: MITEF Poland, GammaRebels,
HugeThing oraz Pilot Maker. Sama lokalizacja projektéw wptywa na lokalizacje uczestniczacych w nich start-upow.
Zaleznosc¢ ta wynika m. in. z faktu, ze w przypadku rekrutowania do akceleratora zespotow tworzacych start-upy na
potrzeby udziatu w Scale Up, naturalnym dziataniem jest rejestrowanie dziatalnosci w miejscowosci w ktérej reali-
zowana jest akceleracja. W przypadku wymienionych powyzej akceleratoréw, liczba start-updw, ktére w momencie
podpisania umowy z akceleratorem prowadzity dziatalno$¢ krécej niz przez miesigc, wynosita tgcznie 43 — sposrod
nich 30 zarejestrowanych zostato w Warszawie. Lokalizacja akceleratoréw moze wptywac na lokalizacje uczestnikéw
réwniez poprzez ukierunkowanie realizowanych dziatarn promocyjnych i rekrutacyjnych w zasiegu oddziatywania da-
nego osrodka miejskiego oraz autoselekcje start-upow — uwzgledniajac koniecznos¢ dojazdéw do miejsca realizacji
programow akceleracji, start-upy mogg chetniej decydowac sie na wyboér akceleratora realizowanego w ich miescie.

Drugim czynnikiem wptywajacym na liczbe uczestnikéw Scale Up zlokalizowanych w Warszawie jest koncentracja
,Srodowiska” start-upowego w Warszawie. Podaz start-upodw w Warszawie jest znaczaca co wptynetfo nie tylko na
realizowanie czterech akceleratoréw w Warszawie, ale réwniez na rekrutowanie start-upéw z Warszawy poprzez ak-
celeratory funkcjonujgce w innych miastach. Sposrdod 95 pochodzacych z Warszawy start-updw, 35 zostato zrekruto-
wanych do akceleracji realizowanych w innych miejscowosciach. Oznacza to, ze koncentracja start-upow w Warsza-
wie bytaby najwyzsza nawet w sytuacji wytgczenia z analizy akceleratoréw prowadzgcych dziatalno$¢ w Warszawie
(na drugim miejscu pod wzgledem liczby zlokalizowanych start-upéw jest Tréjmiasto — 33 start-upy).

Oprdcz fizycznej koncentracji start-upow w Warszawie, nalezy uwzglednic¢ réwniez koncentracje uwagi medialnej
na Warszawie. Akceleratory spoza Warszawy zwracaty uwage na problemy z objeciem jej oddziatywaniem danego
dziatania w sytuacji gdy byto ono realizowane poza Warszawg. W ich opinii, uwaga warszawskiego ,srodowiska”
start-upowego jest w znaczgcym stopniu skoncentrowana na Warszawie. Problem ten moze przektadac sie zaréwno
na trudnosci zwigzane z dotarciem z informacjg o rekrutacji start-updw jak i ograniczeniem oddziatywania samych
akceleratorow. Czesc akceleratorow przeciwdziatata temu problemowi poprzez organizacje wydarzen konczgcych
ich projekty w Warszawie — w celu zwiekszenia ich zasiegu medialnego oraz prawdopodobieristwa obecnosci na
nich wartosciowych inwestorow.

Jak zostato to zauwazone powyzej, 73,9% uczestnikdw Scale Up koncentrowato sie w Warszawie, Tréjmiescie, Kra-
kowie, Wroctawie oraz Poznaniu. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze koncentracja uczestnikow Scale Up w osrodkach
regionalnych (stolicach wojewddztw i ich obszarach funkcjonalnych) nie dotyczy wytacznie wymienionych powyzej
miast — w pozostatych osrodkach regionalnych zlokalizowanych byto w sumie 19,6% start-updw biorgcych udziat

w programach akceleracji. W mniejszych miejscowosciach — poza osrodkami regionalnymi — zlokalizowanych byto
jedynie 18 uczestnikéw Scale Up, tj. 6,5% ogdtu.

W ujeciu regionalnym, nalezy zwrdcié¢ uwage na ograniczong liczbe uczestnikow Scale Up pochodzacych z woje-
wodztw Polski wschodniej. Liczba start-updw zlokalizowanych w wojewddztwach warminsko-mazurskim, podla-
skim, lubelskim, swietokrzyskim oraz podkarpackim wyniosta w sumie 32, z czego 12 w Rzeszowie oraz 10 w Lubli-
nie. Ograniczong liczbg uczestnikow Scale Up charakteryzowaty sie ponadto wojewddztwa opolskie, lubuskie oraz
zachodniopomorskie — w kazdym z nich swojg siedzibe posiadat tylko jeden start-up biorgcy udziat w Scale Up.

3 Lokalizacja start-updw zostata okreslona na podstawie adresu siedziby prezentowanego w bazie internetowej REGON
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Wykres 8: Lokalizacja start-upéw — liczba start-updw uczestniczacych w Scale Up (wg lokalizacji siedziby)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez akceleratory oraz bazy internetowej REGON

Wykres 9: Lokalizacja start-upéw — liczba start-updw uczestniczacych w poszczegdlnych akceleratorach
(wg lokalizacji siedziby)

AIP INDUSTRYLAB GammaRebels

PARP Grupa PFR Uczestnicy 15



IIIIIIIIII

@) ’ "

e
pis

IIIIIIIIIIII KPT ScaleUp

Scale Up Warszawa, grudzierr 2018



Space3ac Startup Spark

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez akceleratory oraz bazy internetowej REGON

2.3.4. Branze

Jak zostato zauwazone powyzej, do znaczgcej czesSci akceleratorow rekrutowane byty start-upy, ktére rozwijaty
rozwigzanie w okreslonym przez dane duze przedsiebiorstwo obszarze tematycznym/rozwigzujgce konkretny
problem biznesowy — pryzmat tradycyjnie rozumianych branz (np. PKD) byt znaczgco mniej istotny. Trafno$¢ tego
podejscia wynika z trudnosci zastosowania tradycyjnej klasyfikacji branzowej (np. PKD) do dynamicznych i czesto
interdyscyplinarnych przedsiebiorstw jakim s3 start-upy. Nalezy mie¢ na uwadze, ze branza danego start-upu nie
musi by¢ tozsama z branzg rozwigzania/problemu rozwigzywanego przez dany start-up. Problem ten jest szczegdl-
nie widoczny w odniesieniu do start-upéw, ktore formalnie sg przedstawicielami branzy (PKD) dziatalnos¢ zwigzana
z oprogramowaniem. Przyktadowo, rozwigzanie polegajgce na utworzeniu aplikacji na telefon pozwalajacej na
digitalizacje faktury jest rozwijane przez start-up, ktérego dziatalnos$¢ jest zwigzana z oprogramowaniem, przy czym
nalezy mie¢ na uwadze, ze branzg samego rozwigzania, jak i jego odbiorcow, jest branza finansowa. W odpowiedzi
na ten problem coraz czesciej stosowane sg okreslenia branz, takie jak np. Industry 4.0, Internet of things, Fintech.
Ich zastosowanie rozwigzuje po czesci przedstawiony problem, przy czym, po pierwsze, granice przedstawionych
kategorii nie s3 w petni klarowne; po drugie — obszary te nie zawsze sg roztaczne.

W drugiej rundzie zaczelismy patrzec¢ bardziej szeroko. Nie szukalismy start-upow, ktdre wpiszq
sie w branze fintechowg, tylko szukalismy takich projektow, ktére mogq wspotpracowac z ban-
kiem. Otworzylismy sie na dziatania HR-owe i na projekty, ktore wspierajq poszczegdlne elemen-
ty w dziatalnosci banku lub mogq by¢ oferowane do jego klientow. ZrezygnowaliSmy z czystego
fintechu na rzecz technologii, ktére mogq dziatac z bankiem.

Zrédto: IDI 9

Na problematycznosc okreslania struktury branzowej start-upéw biorgcych udziat w Scale Up rzutuje réwniez fakt,
Ze znaczgca czes$c z zaangazowanych w akceleratory duzych przedsiebiorstw stanowi podmioty o wysokim poziomie
zaangazowania technologicznego — wynikajgcego z posiadania kilkunasto-/kilkudziesiecioosobowego dziatu B+R.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze sytuacja, w ktorej start-up wdrozy w np. KGHM innowacyjng metode wydobycia surow-
cow jest mozliwa, przy czym mato prawdopodobna. Duzo bardziej prawdopodobne jest wdrozenie rozwigzania spo-
za core businessu — np. systemu lokalizacji i monitoringu pracy maszyn i pracownikow rozproszonych na powierzch-
ni kilkudziesieciu kilometréw kwadratowych. W zwigzku z powyzszym, powszechnym zjawiskiem byta wspodtpraca
duzego przedsiebiorcy ze start-upem oferujgcym rozwigzanie w peryferiach core businessu (np. organizacja pracy,
handel odpadami) lub oferujgcego rozwigzanie stanowigce atrakcyjne uzupetnienie oferty duzego przedsiebiorstwa
(ktére mozna sprzedawac z wykorzystaniem sieci dystrybucji duzego przedsiebiorstwa).
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W strukturze branzowej start-upow uczestniczacych w Scale Up, wedtug kodéw PKD, dominowaty firmy zajmujace
sie oprogramowaniem — ich udziat w ogéle uczestnikdw Scale Up wynidst 37%. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage,

ze udziat ten byt jeszcze wyzszy wsréd najmtodszych start-updw — wsréd start-updw, ktére rozpoczety swojg dzia-
talnos¢ nie wczesniej niz 1 miesigc przed podpisaniem umowy z akceleratorem, udziat ten wyniést 45%. Wptyw na
to moze miec¢ wiele czynnikow — zaréwno struktura zgtaszanych przez duze przedsiebiorstwa problemoéw bizne-
sowych/ obszaréw tematycznych, jak i struktura ogétu start-upéw w Polsce. Nalezy mie¢ na uwadze, ze wysoki
udziat start-updw zajmujacych sie oprogramowaniem byt w ramach Scale Up powszechny w ramach poszczegdlnych
akceleratorow. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem byta najliczniej reprezentowanym kodem PKD w 9 z 10
akceleratorow — jedynym wyjagtkiem w tym zakresie byt AIP INDUSTRYLAB, w przypadku ktérego w branze te wpisy-
wato sie 26% start-upow.

Wykres 10: Struktura branzowa start-upéw — struktura start-upéw uczestniczacych w Scale Up wg PKD ich przewa-
Zajacej dziatalnosci

Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem 37%

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyr. i tech. 10%

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych 4%

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne 3%

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii 3%

Dziatalnos$¢ portali internetowych 2%

Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi 2%

...ﬂ....“....ﬂ..n“nu-..u.n.I

Pozostate 38%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z bazy internetowej REGON

Wykres 11: Struktura branzowa start-upéw — struktura start-updw uczestniczgcych w poszczegdlnych akceleratorach
wg PKD ich przewazajacej dziatalnosci

AIP INDUSTRYLAB
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyr. i tech. 30%
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 26%
Wytwarzanie energii elektrycznej 9%
Pozostate 35%

GammaRebels
Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem 40%
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyr. i tech. 5%
Dziatalnos¢ portali internetowych 5%
Pozostate 50%
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Huge Thing

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki
Dziatalnos¢ portali internetowych

Pozostate

Idea Global

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyr. i tech.
Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

Pozostate

Impact Poland

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Produkcja urzgdzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wtgczajac dentystyczne
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyr. i tech.
Pozostate

KPT ScaleUp

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komp.
Produkcja instrumentéw i przyrzgddéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych
Pozostate

MITEF Poland

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyr. i tech.
Dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
Pozostate

Pilot Maker

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyr. i tech.
Dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
Pozostate

Space3ac

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyr. i tech.
Pozostate

StartUp Spark

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Produkcja statkdéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn
Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komp.
Pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z bazy internetowej REGON
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Strukture branzowg uczestnikdéw Scale Up mozna réwniez okresli¢ poprzez kody PKD duzych przedsiebiorstw,

z ktérymi wspotpracowaty poszczegdlne start-upy. Najpowszechniejszymi branzami duzych przedsiebiorstw byty
pozostate posrednictwo pieniezne, handel energiq elektryczng oraz produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci
- co trzeci uczestnik Scale Up wspodtpracowat z duzym przedsiebiorcg, ktérego przewazajgca dziatalnos¢ wpisywata
sie w jeden z wymienionych kodéw PKD. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze udziat start-updw, ktorych przewazaja-
ca dziatalnos¢ zwigzana byta z oprogramowaniem, byt powszechny niezaleznie od branzy duzego przedsiebiorcy.
Najwiekszym udziatem w tym zakresie charakteryzowata sie branza finansowa — blisko 60% start-updw wspdtpra-
cujacych z duzym przedsiebiorcg, ktdérego przewazajaca dziatalnosé zwigzana byta z pozostatym posrednictwem
finansowym, prowadzito dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania.

Wykres 12: Struktura branzowa start-upow — udziat start-upéw uczestniczgcych w Scale Up wg PKD dziatalnosci

przewazajgcej duzych przedsiebiorstw z ktorymi wspotpracowaty?

Pozostate posrednictwo pieniezne 12,5%

Handel energia elektryczna 11,8%

Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci  7,8%

Dziatalnos$¢ pocztowa objeta obowigzkiem swiadczenia ustug powszechnych 6,4%

Sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych i medycznych 4,7%

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyr. i tech. 4,7%

..ilo..'I..Iy.I....o...."..I.‘

Produkcja lekéw i pozostatych wyrobdéw farmaceutycznych  3,4%

Dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg towardw réznego rodzaju  3,0%

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen 2,7%

Sprzedaz hurtowa owocdw i warzyw 2,7%

Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym 2,7%

Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych  2,7%

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi 2,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z bazy internetowej REGON

. ogotem

. w tym start-upy zajmujace sie dziatalnoscig zwigzanga z oprogramowaniem w tym start-upy zajmujace sie pozostatg dziatalnoscig

4 Na wykresie uwzgledniono 13 najliczniejszych kategorii
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3. Ocena pilotazu’

3.1. Wdrozenia

Zadaniem stojgcym przed kazdym z akceleratoréw byto
zapewnienie ukonczenia programu akceleracji przez
minimum 20 start-upy. Zatozenia dotyczgce obowigzku
i liczby wdrozen rozwigzan start-upéw do duzych
przedsiebiorstw nie byly okreslone szczegétowo co

z perspektywy zakonczenia pilotazu Scale Up nalezy
uznac za dobre rozwigzanie. Wynika to m.in. z rézno-
rodnosci rozumienia pojecia ,wdrozenie” w poszcze-
gblnych akceleratorach, uwarunkowan harmonogramu
prac w ramach programdw akceleracji oraz celu prac
poszczegdlnych start-updw w ramach programow
akceleracji.

Naturalng rzeczq w akceleracji jest to, ze

jest ona po to, aby szybko zweryfikowac czy
to jest ,to” czy to jest cos czego nie nalezy
dalej robic. Nie nalezy nikogo sankcjonowac
za to, Ze ten proces jest taki z natury rzeczy.
Nie powinno sie wymagac wdrozen na site
albo sztucznie utrzymywac start-up przy Zyciu,
tylko po to Zzeby dopetnic jakichs formalnosci.
Zebysmy nie musieli dowodzic tez z gory.
Zrédto: IDI 1

Wdrozenie rozwigzania jest intuicyjnie rozumiane
jako jego sprzedaz i rozpoczecie wykorzystywania
przez duze przedsiebiorstwo. W praktyce, w ramach
poszczegdlnych akceleratoréow, powyzsze rozumienie
byto jednym z kilku stosowanych. Wdrozenie rozumia-
ne byto jako:

e sprzedaz i rozpoczecie komercyjnego wykorzy-
stania (obejmowato to przyktadowo takie dzia-
tania jak: inwestycja kapitatowa w startup przez
duze przedsiebiorstwo lub posiadany przez niego
fundusz lub podmiot z sieci dystrybucji, okreslenie
warunkdéw partycypacji w zyskach ze sprzedazy
rozwigzania (revenue share), a takze odptatne
uzytkowanie rozwigzania na zasadzie licencji
wytgcznej lub niewytacznej) (typ 1 wdrozenia);

® sprzedaz rozwigzania startupu z wykorzystaniem
sieci dystrybucji duzego przedsiebiorstwa
(sprzedaz klientom duzego przedsiebiorstwa)

(typ 2 wdrozenia);

Poszukujgc odpowiedniej definicji pojecia wdro-
zenia, czyli momentu, w ktérym mozna uznac,
ze wspotpraca start-upu z korporacja powiodta
sie, trzeba pamietac, ze dla réznych start-upéw —
i korporacji — moze to oznaczac co innego. Start-
-upy, ktére chcg wspdtpracowacd z korporacjami,
wyobrazajg sobie duzy biznes przede wszystkim
jako strategicznego klienta lub jako partnera
udostepniajgcego sie¢ dystrybucji i sprzedazy

— takie wnioski ptyng z najnowszego badania
Startup Poland, Polskie Startupy. Raport 2018,
w ktérym zbadano takze wspotprace rodzimych
start-upow z korporacjami. Ale niemal ¢wier¢
start-updw wskazuje tez potrzebe co-develop-
mentu innowacyjnych technologii wraz z korpo-
racjg, czyli wspdlnych prac rozwojowych.

W zaleznosci od celu, ktéry zaréwno partner
korporacyjny jak i start-up przyjma za obopdlna
korzysc, nalezy tak dostosowac metryki sukcesu
i harmonogram prac, aby byty realistyczne.
Trudno oczekiwac, ze korporacja obstugujaca
miliony klientéw, np. z branzy finansowe;j

czy energetycznej, dostosuje swoje struktury
sprzedazowe do oferty start-upu w ciggu trzech
miesiecy. Podobnie, naiwnym jest oczekiwac,
ze przetomowg technologie start-up i korporacja
rozwing do wdrazalnego komercyjnie poziomu
W ciggu pot roku.

Nie znaczy to jednak, ze nalezy zrezygnowadé

z ustalenia metryk efektywnosci wspotpracy
zaangazowanych zespotéw. Te powinny by¢
elastyczne i indywidualnie ustalane, na podsta-
wie etapu rozwoju startupu oraz pozadanych
rezultatow biznesowych.

Dzieki programowi Scale Up widzimy w tym
roku, ze PARP udato sie z ogromng skutecznoscig
pobudzi¢ w Polsce powstawanie korporacyjnych
akceleratoréw startupdéw - podmiotdw, ktore

w 2016 roku na rynku praktycznie nie istniaty.
Niektdére korporacje, po pilocie z zaangazowa-
niem PARP juz zdecydowaty sie na kontynuacje
tych programdw in house, co powinno by¢ naj-
lepszym wskaznikiem efektywnosci programu.

Julia Krysztofiak-Szopa,
Prezes Fundacji
Startup Poland

5 W biezacym rozdziale przedstawiono ocene poszczegdlnych aspektéw programu akceleracji w podziale na piec¢ kategorii tematycznych —
wdrozenia; wspotpraca start-upu z duzym przedsiebiorstwem; grant; czas realizacji; ustugi doradcze. Zbiorcza ocena poszczegdlnych aspek-

tow programdw akceleracji zostata zawarta w zataczniku nr 1.
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e wdrozenie pilotazowe — wdrozenie rozwigzania w duzym przedsiebiorstwie na okreslony czas (np. rok),
ktére mogto rozpocza¢ sie jeszcze w czasie programu akceleracji lub po jego zakoriczeniu (typ 3 wdrozenia);

e wdrozenie testowe — zakoriczone sukcesem przetestowanie rozwigzania na infrastrukturze duzego przedsie-
biorstwa (prove of concept) (typ 4 wdrozenia);

® podpisanie przez duze przedsiebiorstwo ze start-upem umowy lub zawarcie porozumienia dotyczgcego
kontynuowania wspoétpracy nad rozwigzaniem po zakonczeniu programu akceleracji (typ 5 wdrozenia).

Po zakoriczeniu realizacji programu zgtoszono w sumie 190 wdrozen. Szczegétowe dane w tym zakresie zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 1: Liczba wdrozen zadeklarowana przez akceleratory (stan na dzierr 31.08.2018)

Liczba % ogotu

Typ wdrozenia wdrozen  wdrozen
Sprzedaz i rozpoczecie komercyjnego wykorzystania (1) 23 12%
Sprzedaz rozwigzania z wykorzystaniem sieci dystrybucji duzego przedsiebiorstwa (2) 8 4%
Wdrozenie pilotazowe (3) 30 16%
Wdrozenie testowe (4) 83 44%
Podpisanie umowy miedzy duzym przedsiebiorstwem a startupem (5) 46 24%
Razem 190 100%

.........................................................................................................................................................

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez akceleratory

Co szoste rozwigzanie start-upu (16%) osiggneto najbardziej zawansowany etap tj. etap sprzedazy rozwigzania, choé
przebiegato to w réznej formie ( 1 2 typ wdrozenia). Najwiecej rozwigzan zostato zgtoszonych jako przetestowane
(typ 3 —44%), co jest naturalne ze wzgledu na krétki czas trwania programu akceleracyjnego. Bardzo pozytywnie
nalezy tez przyjac fakt, ze wzgledem co czwartego rozwigzania podpisana zostata umowa/porozumienie z duzg firmg
(typ 5 wdrozenia) — prace nad tymi rozwigzaniami bedg wiec kontynuowane po zakorczeniu programu Scale Up.

Typ 1

Wdrozenie, rozumiane jako sprzedaz i rozpoczecie komercyjnego wykorzystania rozwigzania, zostato zadeklaro-
wane w przypadku 23 start-updw. Wsrdd nich przyktadem moze by¢ Res Solution akcelerowany w ramach StartUp
Spark. We wspotpracy z Albea Polska, start-up rozwingt kompleksowy system do monitoringu i optymalizacji kosz-
tow energii elektrycznej. W spdtce Albea, system dopasowany zostat m.in. do: zarzgdzania klimatyzatorami w czesci
biurowej; monitoringu i sprawdzania efektywnosci linii produkcyjnych; zmiany i optymalizacji pracy maszyn, pomia-
ru zuzycia energii elektrycznej, a takze zarzadzania ryzykiem podczas awarii zasilania. Po zakoriczeniu akceleracji,
start-up Res Solution rozpoczat wspotprace z Albea Polska na zasadach komercyjnych - poprzez wykupienie licencji
na uzytkowanie systemu. Aktualnie, Albea Polska rozwaza wdrozenie rozwigzania w pozostatych fabrykach firmy —
w sumie 40 fabrykach ulokowanych w 16 krajach.

Wdrozenie tego typu miato réwniez miejsce w przypadku start-upu Nu Delta. Start-up oferuje innowacyjng aplikacje
online, pozwalajacg na automatyczny odczyt zeskanowanych dokumentéw papierowych lub wygenerowanych elek-
tronicznie faktur w formacie PDF. Aplikacja pobiera z nich informacje takie jak numer faktury, dane kontrahentow,
daty wystawienia i sprzedazy, sposéb zaptaty oraz tabele z produktami lub ustugami i ich cenami. Wspodtpraca PKO
Banku Polskiego z Nu Delta polegata na wdrozeniu nowej funkcji w aplikacji IKO, co umozliwito prostsze i szybsze
odczytywanie dokumentdow. Obecnie funkcjonalnos¢ wykorzystywana jest przez okoto 1500 unikalnych uzytkowni-
kéw dziennie.
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Typ 2

Wdrozenie rozwigzania poprzez wykorzystanie sieci dystrybucji duzego przedsiebiorstwa zostato zadeklarowane
w przypadku 8 start-upow. Przyktadem zastosowania tego modelu jest wdrozenie rozwigzania start-upu Locky —
inteligentnej naktadki na klucze, pozwalajgcej na monitorowanie stanu zamkniecia drzwi. Rozwigzanie to jest
oferowane klientom Oknoplastu przy zakupie drzwi.

Typy3,4i5

WSrdd pozostatych start-updw, wdrozenie pilotazowe zostato zadeklarowane w 30 przypadkach, zas wdrozenie
testowe — w 83 przypadkach. Wdrozenie pilotazowe zostato zadeklarowane m.in. w przypadku start-upu Jeden Slad
wspotpracujgcego w ramach akceleratora GammaRebels z Pocztg Polska oraz Advanced Protection System, uczest-
niczagcego w akceleratorze Space3ac, ktéry wdrozyt rozwigzanie w PZU LAB. Wdrozenie testowe zostato przeprowa-
dzone m.in. przez start-up PRKING w firmie VISA Europe; Hyper Locks w firmie Kross oraz Bluberry w firmie Grupa
Pietrucha. Niezaleznie od tego, 46 start-updw podpisato z duzym przedsiebiorstwem umowe lub zawarty poro-
zumienie dotyczgce kontynuowania wspdtpracy nad rozwigzaniem po zakonczeniu programu akceleracji — m.in.
Vitelon z H. Cegielski-Poznan, Expansio z Wielton oraz NeuroGames Lab z AliorBank.

Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, ze rdznorodnos¢ rozumienia pojecia ,wdrozenie” nie wynikata wyfacznie z pozio-
mu zaawansowania prac nad rozwigzaniami na poczatku programdw akceleracji i tempa prac w ich trakcie. Zarow-
no akceleratory jak i start-upy uczestniczagce w Scale Up uwazaty, ze mozliwos¢ petnego wdrozenia rozwigzania

w trakcie trwania programu akceleracji jest ograniczona. Zgodnie z zatozeniami pilotazu Scale Up, poszczegdlne
programy akceleracji trwaty od 3 do 6 miesiecy. W tym okresie zadaniem start-updw byto uczestnictwo w szko-
leniach/warsztatach, wspotpraca z mentorami/ekspertami, testowanie i rozwijanie rozwigzania - we wspotpracy

z mentorami/ekspertami i duzym przedsiebiorcg oraz przygotowywanie sie do DemoDay. Uwzglednienie powyz-
szych zadan w wyznaczonych ramach czasowych stanowito istotne obcigzenie czasowe dla start-upow. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze tempo testowania i rozwijania rozwigzania we wspodtpracy z duzym przedsiebiorcg nie byto
zalezne wytgcznie od pracy start-upow. Proces ten w duzej mierze byt zalezny od duzego przedsiebiorstwa — zaréw-
no testowanie jak i wdrazanie rozwigzania wymaga realizacji (lub utworzenia) szeregu procedur oraz podejmo-
wania decyzji — czesto na szczeblu zarzadczym. Decyzje dotyczg zaréwno kwestii strategicznych jak i operacyjnych.
Decyzje strategiczne dotyczyty m.in. woli kontynuacji zaangazowania w prace nad danym rozwigzaniem, przy czym
decyzja ta nie zawsze byta zalezna od postepdéw prac danego start-upu — w niektdrych przypadkach decyzje tego
typu byty uzaleznione od uwarunkowan zewnetrznych, ktérych uwzglednienie na etapie rekrutacji start-upow byto
mozliwe w stopniu ograniczonym. Problem ten byt widoczny np. w przypadku branzy Fintech i ograniczen prawnych
(lub zblizonych do prawnych) dotyczgcych rozwijania rozwigzan zwigzanych z kryptowalutami. Decyzje operacyjne
dotyczyty m.in. udostepnienia start-upom infrastruktury na ktérej mozliwa by byta realizacja testéw — w przypadku
duzych zaktadéw produkcyjnych, testowanie rozwigzania angazujgcego linie produkcyjne przedsiebiorstwa moze
wymagac zaplanowania przerwy w procesie produkcji z wyprzedzeniem nawet kilku miesiecy.

Best practice — Living Lab w KPT ScaleUp

Testowanie rozwiqzan start-upéw w modelu Living Lab zostato zastosowane w KPT ScaleUp.
Podstawowym zatfozeniem tego modelu jest bezposrednie zaangazowanie do testowania roz-
wigzania jego ostatecznego uzytkownika — pracownika, ktdry w przypadku wdrozenia rozwiqza-
nia bedzie je wykorzystywat w codziennej pracy. Testowanie polega na biezgcym obserwowaniu
wykorzystania w praktyce rozwigzania oraz zbieraniu biezqcej informacji zwrotnej na temat
jego wykorzystania i funkcjonowania. Testy w tym modelu wykonywane sq iteracyjnie, przy
czym wszystkie iteracje zaktadajq bezposrednie zaangazowanie uzytkownika koricowego.

Na sposdb rozumienia wdrozenia wptyw moze mie¢ dodatkowo specyfika samego rozwigzania — w tym specyfika
uwarunkowan zewnetrznych wymaganych do jego testowania lub wdrazania. Testowanie/wdrazanie czesci z roz-
wijanych w ramach Scale Up rozwigzan wymagato wystgpienia okreslonych zjawisk atmosferycznych (np. burzy)
lub byto mozliwe wytgcznie w okreslonej porze roku. Uwzgledniajgc okreslong maksymalng dtugos¢ trwania
programu akceleracji i brak mozliwosci jego czasowego przerywania, istotnie ograniczato to mozliwos¢ petnego
wdrozenia rozwigzania w ramach czasowych wyznaczonych przez Scale Up. Nalezy przy tym podkresli¢, ze brak
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petnego wdrozenia (rozumianego intuicyjnie) nie oznacza zakoriczenia wspoétpracy pomiedzy start-upem a duzym
przedsiebiorstwem nad rozwijaniem danego rozwigzania. Start-upy w ramach programow akceleracji udowadnia-
ty duzym przedsiebiorstwom racjonalnosc¢ i optacalnos¢ kontynuowania wspotpracy nad danymi rozwigzaniami.
Wspétpraca nad czescig rozwigzan kontynuowana jest po zakonczeniu programu akceleracji — niezaleznie od
Scale Up. Uwzgledniajgc powyzsze, okreslenie petnej liczby wdrozen rozwigzan rozwijanych w ramach Scale Up
bedzie mozliwe dopiero w przysztosci. Nalezy przy tym jednak mie¢ na uwadze, ze niezaleznie od pracy wykonanej
w ramach programu akceleracji jak rowniez i po jego zakonczeniu, wdrozenie rozwigzania do duzego przedsiebior-
stwa obarczone jest znaczgcym ryzykiem niepewnosci — niepewnosé wdrozenia nalezy uznaé za charakterystyke
dotyczacy ogdtu projektdw o charakterze innowacyjnym. Sposrdod 17 przebadanych duzych przedsiebiorstw zaanga-
zowanych w Scale Up, doswiadczenie wspétpracy ze start-upami przed Scale Up zadeklarowato 9 przedsiebiorstw
—w sumie zadeklarowaty one wspodtprace z 54 start-upami, z czego wdrozono rozwigzanie 15 start-upow.

Warto réwniez podkreslic, ze wdrozenie rozwigzania do duzego przedsiebiorstwa nie zawsze jest jedyng korzyscia
wspotpracy start-upu z duzym przedsiebiorcg. W przypadku wspétpracy z najwiekszymi przedsiebiorcami uczest-
niczagcymi w Scale Up (np. KGHM, PGNiG), wdrozenie rozwigzania oznacza zdobycie danego przedsiebiorcy jako
klienta, ktory moze zapewnic srodki na funkcjonowanie i rozwadj start-upu. Rownie istotng wartoscig dodang dla
start-upéw mogg by¢ réwniez same referencje wspoétpracy z duzymi przedsiebiorcami oraz know-how wspétpracy
z klientami — wykorzystywane w procesie sprzedazy rozwigzania do innych przedsiebiorstw, w tym niezaangazowa-
nych w ramach Scale Up.

Cate know-how, ktore przekazywalismy w programie byto nakierowane na to to, aby start-upy
nauczyly sie dystrybuowac i sprzedawac swoje rozwigzania [w tym poza Scale Up] - poswie-
cilismy na to w programie duzo czasu i pieniedzy. Nasi partnerzy, w przeciwienstwie np. do
KGHM-u, nie sq na tyle duzi, zeby samodzielnie byli super intratnym klientem. U nas nie ma
takich partnerow. Korzystnie jest byc¢ klientem jednego z naszych duzych przedsiebiorstw, ale
od razu trzeba myslec o drugim kroku — chodzi o to, zeby sprzedajqc rozwigzanie do jednego

z naszych partneréw nauczyc sie jak sprzedac je do kolejnych 30 klientow. Nasze start-upy
miaty obowigzek szukac kolejnych lead-ow i sprzedawac dalej. To jest zaleta zaangazowania
do akceleratora ,,matych-duzych” przedsiebiorstw.

Zrédto: IDI 4

Korzyscia dla start-upow jest rowniez sama weryfikacja proponowanego rozwigzania — przy czym nalezy zazna-
czy¢, ze wartosciowa jest weryfikacja zarowno pozytywna jak i negatywna. Weryfikacja pozytywna umozliwia
kontynuowanie prac nad rozwigzaniem i jego docelowe wdrozenie. Weryfikacja negatywna stanowi dla start-upu
sygnat do zaprzestania prac nad nierokujgcym rozwigzaniem lub zapewnia start-upowi cenne wskazowki zwigzane
z uwarunkowaniami funkcjonowania rozwigzania w duzym przedsiebiorstwie — w obydwu przypadkach umozliwia
zaoszczedzenie start-upom znaczacych srodkéw finansowych.

Best practice — Fast Iterative Prototyping w Pilot Maker

Testowanie rozwiqzan start-upow w Pilot Maker oparte zostato na szybkosci i iteracyjnosci
kolejnych rund testow. Zgodnie z zatozeniem, kazdy start-up miat za zadanie przeprowadzic,

w dwutygodniowych odstepach, od 2 do 4 testow, ktérych celem byto opracowanie prototypu
produktu. Liczba rund testow byta okreslana indywidualnie dla kazdego start-upu w opraco-
wanym w poczqtkowej fazie akceleracji Planie Rozwoju Produktu oraz MVD (Minimum Viable
Demonstrator), przy czym po kazdej rundzie poczqtkowe zatozenia byty weryfikowane. Po
przeprowadzonym tescie nastepowata dyskusja z udziatem opiekuna start-upu oraz ekspertow
majgca na celu zweryfikowanie poprawnosci realizacji testu, identyfikacje postepow w rozwoju
produktu oraz ewentualng modyfikacje zatozen nastepnych rund testéw (lub podwazenie po-
trzeby realizacji kolejnych rund testow).

Iteracyjnos¢ testow w Pilot Maker byta bezposrednio powigzana z modelem rozliczania grantow
dla start-upow, ktére otrzymywaty kolejne transze grantow w wysokosci rzeczywiscie poniesio-
nych kosztow. W efekcie, wysokos¢ grantu byta zalezna zaréwno od wypracowanych we wstep-
nej fazie akceleracji zatozen kolejnych rund testow jak i od ich biezgcej weryfkacji i modyfikacji
na podstawie realizowanych prac.
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3.2. Wspotpraca start-upu
z duzym przedsiebiorstwem

Najwazniejszym aspektem programoéw akceleracji, w opinii uczestniczacych w Scale Up start-upéw, byta uzytecz-
nos¢ wspotpracy z duzymi przedsiebiorstwami. Nalezy zaznaczy¢, ze aspekt ten byt dla start-updw réwnie istotny
zarowno z perspektywy rozpoczecia programu akceleracji jak i jego zakonczenia — zostat on wskazany jako wazny
przez 73% start-updw w pomiarze poczatkowym oraz 74% w pomiarze korncowym.

W ramach wspétpracy z duzym przedsiebiorstwem, start-upy zwracaty szczegélng uwage na komunikacje z oso-
bami decyzyjnymi po stronie duzego przedsiebiorstwa. Istotnos¢ tego zagadnienia byta podkreslana przez 80%
uczestnikdw Scale Up. Nalezy mieé na uwadze, ze istotng rolg Scale Up jest budowanie relacji pomiedzy start-
-upami i duzymi przedsiebiorcami. Z jednej strony duze przedsiebiorstwa uczyty sie, ze start-upy mogg by¢ realnym
partnerem i nalezy otworzyc sie na ich oferte. Z drugiej strony start-upy uczyty sie otwartosci na potrzeby duzych
przedsiebiorstw — nie chodzi o to, zeby sprzedac to, co zostato juz zrobione, ale o to, zeby sie dostosowac do realnej
potrzeby duzego przedsiebiorstwa. Przecietnie, startupy oceniaty komunikacje z osobami decyzyjnymi w duzych
firmach na poziomie 4,1 (w skali od 1 do 5 pkt). Na jej poziom wptyw miaty zaréwno bezposrednie relacje z pra-
cownikami poszczegdlnych duzych przedsiebiorstw jak i czynniki wewnatrzorganizacyjne duzych przedsiebiorstw

- w tym ztozonos$¢ stosowanych procedur jak i zmiany
organizacyjne majgce miejsce w trakcie trwania pro-
gramow akceleracji. Istotnos¢ ostatniego czynnika byta
szczegoblnie widoczna w przypadku AIP INDUSTRYLAB
oraz Huge Thing — akceleratoréow w ktérych komunika-
cja z osobami decyzyjnymi zostata oceniona na pozio-
mie 3,6 oraz 3,3. W obydwu przypadkach, w trakcie
realizacji projektu miaty miejsce zmiany personalne
na stanowisku prezesa duzego przedsiebiorstwa, co
przektadato sie na wystgpienie okresu ,zawieszenia”
wspotpracy ze start-upami i niepewnosci odnosnie do
kontynuowania strategii dziatan. Dodatkowo istotng
kwestig jest fakt, ze w obydwu przypadkach, w ramach
akceleratora zaangazowane byto tylko jedno duze
przedsiebiorstwo, co uwzgledniajgc okreslong odgdrnie
na 6 miesiecy maksymalng dtugos¢é programu akce-
leracji, stanowito realne zagrozenie dla efektywnosci
powyzszych akceleratorow. Nalezy przy tym jednak
miec¢ na uwadze, ze zmiana na stanowisku prezesa
duzego przedsiebiorstwa jest zdarzeniem trudnym do
przewidzenia przez grantobiorce i pozostajgcym poza
jego wptywem.

Istotnym aspektem wspotpracy z duzymi przedsie-
biorstwami byta réwniez szybkos$¢ podejmowania
decyzji. Aspekt ten stanowit jeden z najstabiej ocenia-
nych aspektéw wspdtpracy z duzymi przedsiebiorcami
— jego Srednia ocena wsréd ogdtu uczestnikdéw Scale Up
wyniosta 3,7. Czas jest jednym z podstawowych padl
,konfliktu” pomiedzy start-upami a duzymi przedsie-
biorcami. Wynika to z podstawowych réznic w modelu
funkcjonowania start-upéw oraz duzych przedsie-
biorstw. Start-upy muszg dziata¢ szybko, aby zapewnic
sobie finansowanie i funkcjonalnos¢ rozwigzania — wy-
maga to miedzy innymi sprawnego procesu decyzyjne-
go po stronie duzego przedsiebiorstwa oraz mozliwosci

PARP Grupa PFR Ocena pilotazu

Klasyczne duze przedsiebiorstwo nieprzygoto-
wane wewnetrznie do wspétpracy nigdy nie be-
dzie dobrym partnerem dla start-upu. Odmien-
ne jest podejscie do idei start-upu od dziatania
przedsiebiorstw. Przygotowane na wspotprace
innowacyjne duze przedsiebiorstwa, nastawio-
ne na szukanie nowych rozwigzan biznesowych
mogg by¢ pomocne dla start-upu. Wspodtpraca
powinna odbywac sie z dziatem innowacji czy
dziatem produktu - duze przedsiebiorstwo po-
winno by¢ rzetelnie do takiej wspoétpracy przy-
gotowane jeszcze przed rozpoczeciem catego
programu. Rola inwestora a rola partnera jakim
jest duze przedsiebiorstwo jest zupetnie inna

i tu jest miejsce na potgczenie kompetenc;ji.
Inwestorzy z doswiadczeniem przy projektach
start-upowych i ich skalowaniu w potaczeniu

z doswiadczeniem branzowym duzego przed-
siebiorstwa wraz z jego zapleczem, potencja-
tem rynkowym i klientami dajg duzg szanse na
petne pokrycie potrzeb start-upu i jego realny
sukces. Uwazam, ze bez udziatu inwestora
prywatnego uktad start-up — duze przedsie-
biorstwo ma duzo mniejsze szanse powodzenia
i duzo wiecej obszaréw potencjalnego ryzyka,
zaréwno w perspektywie biznesowej czy samej
operacyjnej wspotpracy.

Radostaw Czyrko,
Managing Partner,
Tar Heel Capital
Pathfinder




testowania rozwigzania w rzeczywistym $rodowisku
operacyjnym. Z drugiej strony, duze przedsiebiorstwa
muszg funkcjonowaé w ramach okreslonych procedur
(lub na bazie procedur tworzonych od podstaw) zapew-
niajac przy tym ptynnosé procesu produkcji/ S$wiadcze-
nia ustug — testowanie rozwigzan start-upow moze wy-
magac w niektdrych przypadkach kilkudniowej przerwy
w podstawowej dziatalnosci duzego przedsiebiorstwa.
Jak zostato to zauwazone, przedstawiony , konflikt”
wynika z réznic w naturze start-upow i duzych przedsie-
biorstw. Ograniczenie jego oddziatywania jest mozliwe
poprzez uswiadamianie wzajemnych ograniczen w tym
zakresie jak réwniez uwzglednianie ich w uwarunkowa-
niach formalnych analogicznych do Scale Up dziatan.

WSsréd pozostatych czynnikéw, uznawanych za istotne
przez start-upy, wymieniane byty ponadto dopasowa-
nie oferty start-upu do potrzeb duzego przedsiebiorcy;
motywacja duzego przedsiebiorstwa do wdrozenia
rozwigzania start-upu oraz zaangazowanie przez duze
przedsiebiorstwo odpowiednich zasobdw ludzkich.
Powyzsze aspekty byly oceniane przez start-upy do-
brze — jedynym wyjatkiem w tym zakresie byta ocena
motywacji do wdrozenia rozwigzania. Istotny wptyw na
srednig wartos¢ oceny tego aspektu miaty niskie oceny
w akceleratorach AIP INDUSTRYLAB oraz Huge Thing
(odpowiednio 3,4 oraz 3,2). Nalezy mie¢ na uwadze,

ze niska ocena powyzszego aspektu w wymienionych
akceleratorach jest powigzana z opisanymi zmianami
personalnymi kadry zarzgdzajacej.
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Zaangazowanie duzych korporacji w programy
akceleracyjne pozwala na tzw. bridge the gap
czyli zbudowac most pomiedzy startupami

a departamentami innowacji w korporacjach.
Zrozumienie siebie nawzajem jest niezwykle
istotne z perspektywy budowania relacji komer-
cyjnych. Wiele razy obserwowatam niezrozu-
mienie obu stron: start-upy czesto nie umiejg
skwantyfikowac kosztow ludzkich i proceso-
wych po stronie korporacji, ktére sg konieczne
aby dany innowacyjny projekt wdrozyc. Z kolei
po stronie korporacji wystepuje niezrozumienie
tego, iz start-upy dysponujg matymi zasobami

i niklym finansowaniem, wiec aby mogty satys-
fakcjonujgco dowiez¢ projekt po swojej stronie,
wymaga to naprawde wielkiego skupienia na
jednym konkretnymi kierunku i szybkiego dzia-
tania. Powolna decyzyjnos$¢ korporacji oznacza
iz start-upom konczy sie finansowanie nim
zdazg rozpoczac realng wspodtprace. Referencje
od korporacji stanowig wielkg wartos$¢ samg

w sobie, najwiekszg wartoscig jest pierwszy
ptacacy klient. Swietny program akceleracyjny
jest platformg przyblizenia zrozumienia

i zbudowania relacji na przysztosc.

Kinga Stanistawska,
Founder, Managing
Partner, Experior
Venture Fund




Wykres 13: Znaczenie wybranych aspektéw wspoétpracy z duzym przedsiebiorstwem w Scale Up — odsetek
wskazan danych aspektow jako istotnych dla startupdéw oraz ich ocena®
ocena aspektu w pomiarze koricowym (1-5) v

Komunikacja z osobami decyzyjnymi
po stronie duzego przedsiebiorstwa

Szybko$¢ podejmowania decyzji
po stronie duzego przedsiebiorstwa

Dopasowanie Panstwa oferty
do potrzeb duzego przedsiebiorstwa

Motywacja kadry zarzgdzajgcej duzego
przedsiebiorstwa do wdrozenia rozwigzania

Zaangazowanie przez duze przedsiebiorstwo
odpowiednich zasobdéw ludzkich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z monitoringu Scale Up
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Wykres 14: Znaczenie wybranych aspektéw wspoétpracy z duzym przedsiebiorstwem w poszczegélnych
akceleratorach — odsetek wskazan danych aspektéw jako istotnych dla startupéw oraz ich ocena’

AIP INDUSTRYLAB

Komunikacja z osobami decyzyjnymi po stronie DP
Zaangazowanie przez DP odpowiednich zasobodw ludzkich
Dopasowanie Panstwa oferty do potrzeb DP

GammaRebels

Dopasowanie Panstwa oferty do potrzeb DP

Motywacja kadry zarzadzajgcej DP do wdrozenia rozwigzania
Komunikacja z osobami decyzyjnymi po stronie DP

Huge Thing

Komunikacja z osobami decyzyjnymi po stronie DP
Zaangazowanie przez DP odpowiednich zasobow ludzkich
Szybko$¢ podejmowania decyzji po stronie DP

Idea Global

Komunikacja z osobami decyzyjnymi po stronie DP
Szybko$¢ podejmowania decyzji po stronie DP

Motywacja kadry zarzadzajgcej DP do wdrozenia rozwigzania

Impact Poland

Komunikacja z osobami decyzyjnymi po stronie DP
Motywacja kadry zarzadzajgcej DP do wdrozenia rozwigzania
Szybko$¢ podejmowania decyzji po stronie DP

KPT ScaleUp

Zaangazowanie przez DP odpowiednich zasobow ludzkich
Komunikacja z osobami decyzyjnymi po stronie DP
Motywacja kadry zarzgdzajgcej DP do wdrozenia rozwigzania
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ocena aspektu w pomiarze kornicowym (1-5) v

6 Na wykresie przedstawiono 5, najczesciej wskazywanych jako istotnych, aspektéw wspétpracy z duzymi przedsiebiorcami

7 Na wykresie przedstawiono 3, najczesciej wskazywane jako istotne, aspekty wspétpracy z duzymi przedsiebiorcami
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MITEF Poland

Komunikacja z osobami decyzyjnymi po stronie DP  69% NG 4,1
Szybko$¢ podejmowania decyzji po stronie DP 63% [IIIININGIGININGNINNGEGEGEGEEN 3,3
Dopasowanie Paistwa oferty do potrzeb DP  56% [INNENEGEGEGEGEGEGGG 4,4
Pilot Maker
Dopasowanie Paristwa oferty do potrzeb DP  69% [N 4,3
Zaangazowanie przez DP odpowiednich zasobéw ludzkich 63% [INNEEGEG 3,8
Motywacja kadry zarzadzajgcej DP do wdrozenia rozwigzania 56% [HNNININIGIGEGEG 3,7
Space3ac
Komunikacja z osobami decyzyjnymi po stronie DP  69% [IIINENEGEGEEEE 44
Dopasowanie Pariistwa oferty do potrzeb DP  63% NG 4,6
Szybko$¢ podejmowania decyzji po stronie DP 56% [IIINIEGN 4,3
StartUp Spark
Komunikacja z osobami decyzyjnymi po stronie DP  69% [IIINEGEGEGEGEGS 4,2
Szybkoé¢ podejmowania decyzji po stronie DP  63% [IIINEGEGEGEGEEEEES 4,0
Motywacja kadry zarzadzajacej DP do wdrozenia rozwigzania 56% [N 4,2
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z monitoringu Scale Up . pomiar po zakonczeniu programu akceleracji

3.3. Grant

Zgodnie z zatozeniami pilotazu Scale Up, catosciowy budzet projektu nie mogt przekroczyé 6 min zt, przy czym
koszty operacyjne akceleratora mogty wynies$¢ maksymalnie 1 min zt. Kwota przeznaczona na ustugi doradcze dla
start-updw nie mogta przekroczyé 1 min zt (maksymalnie 50 tys. zt/ 1 start-up), za$ kwota przeznaczona na granty
dla start-upéw — 4 min zt (maksymalnie 200 tys. zt/ 1 start-up). Szczegdtowe zasady dotyczace podziatu budzetu nie
zostaty okreslone odgérnie — grantobiorcy posiadali w tym zakresie dosé duzg swobode co pozwolito na zaobserwo-
wanie réznorodnych podejs¢ do podziatu budzetu pomiedzy poszczegdlne start-upy. Podstawowe rdznice pomiedzy
poszczegdlnymi akceleratorami dotyczyty w tym zakresie kwot grantéw przyznawanych poszczegdlnym start-upom
oraz formy jego przyznawania.

Zarowno grantobiorcy jak i start-upy w wiekszosci przypadkdw zgadzali sie, ze kwota przeznaczona na granty dla
start-updéw jest wystarczajgca. Nalezy przy tym miec na uwadze, ze zaktadana kwota jest adekwatna do swojego
przeznaczenia — testowania rozwigzania (hipotez) oraz jego dostosowywania do potrzeb odbiorcy. Oferowane
wsparcie umozliwia dofinansowanie prac nad rozwojem rozwigzan, w sytuacji gdy duze przedsiebiorstwo nie
widzi jeszcze wyraznych korzysci z potencjalnej inwestycji. Co warto jednak podkresli¢, zaktadany budzet w ogra-
niczonym stopniu umozliwia budowanie produktu od podstaw lub finansowanie dalszej dziatalnosci start-upu po
zakoniczeniu programu akceleracji (,,przezycie” start-upu).

Nalezy zwrdci¢ réwniez uwage, ze cho¢ zaktadany limit 200 tys. zt na 1 start-up na poziomie ogélnym stanowit
kwote wystarczajgcg, to rozwigzania rozwijane przez poszczegdlne start-upy znaczgco roznity sie pomiedzy sobg
kapitatochtonnoscig — sumg pieniedzy wymagang do ich wdrozenia. Zagadnienie to nie jest zwigzane ze zréznico-
waniem etapu prac nad poszczegdlnymi rozwigzaniami a ich przedmiotami — przyktadowo, koszt rozwijania rozwig-
zania zwigzanego z opracowaniem nowej maszyny jest znaczgco wyzszy niz koszt rozwijania rozwigzania zwigzanego
z oprogramowaniem komputerowym. W praktyce, pomimo swiadomosci tego problemu, akceleratory miaty ogra-
niczong mozliwos¢ reagowania. Przy maksymalnej wartosci dedykowanej na 1 start-up w wysokosci 200 tys. zt,
akcelerator mégt réznicowac kwote grantu jedynie w dét — przyznanie jednemu start-upowi grantu w wysokosci
150 tys. zt nie oznaczato mozliwosci zwiekszenia grantu dla drugiego start-upu do 250 tys. zt.
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Start-upy sq w stanie przygotowac budzet na 5 miliondw zt. Pytanie, ile wystarczy, zeby zwery-
fikowac pomyst? W zaleznosci gdzie wejdziemy, to moze byc rozny koszt — sq przemysty kapita-
tochtonne, albo takie, w ktdrych bariera wejscia jest zadna. Pytanie, jaki algorytm zastosowac?
To jest trudne. Mamy branze np. energetyczng i mamy start up dla branzy, zatézmy, elektromo-
bility. Pasuje tam i start-up, ktéry przyjdzie z software’em i ktéry przyjdzie z harware’em i catym
systemem. Czy mozemy ustali¢ jakgs kwote? To jest trudne nawet w ramach jednej branzy.
Zrédto: IDI 1

Wartym uwagi jest rowniez fakt, ze limit grantu mozliwy do przyznania pojedynczemu start-upowi na poziomie

200 tys. zt byt tylko teoretyczny. Uwzgledniajgc wymaog zapewnienia ukonczenia programu akceleracji przez 20
start-updw i zwigzane z tym rekrutowanie przez akceleratory wiekszej liczby start-upéw (opisano w rozdziale 2.3.1.),
rzeczywista Srednia wartos¢ grantu mozliwa do rozdysponowania pomiedzy uczestnikow Scale Up byta znaczgco
nizsza. W sumie w skali catego Scale Up, budzet przeznaczony na granty dla start-upow maogt wyniesé maksymalnie
40 min zt (10x4 min zt). Uwzgledniajac rzeczywistg liczbe uczestnikdw ScaleUp, ktéra wyniosta 276 start-upow,
srednia wartos¢ grantu w skali Scale Up, w przeliczeniu na 1 start-up, mogta wynies¢ maksymalnie 145 tys. zi.

W praktyce Srednia wartosc grantu w skali catego Scale Up wyniosta 144 tys. zt.

Poszczegdlne akceleratory znaczgco rdznity sie w zakresie podziatu budzetu dedykowanego na granty dla start-
-updw — wsrod nich wyrdzni¢ mozna dwa zasadnicze modele:

® (wzglednie) rowny — kazdy z uczestnikdw akceleratora dostawat grant o wzglednie rownej wysokosci. Model
ten zostat zastosowany m.in. przez GammaRebels, HugeThing (w obydwu akceleratorach, kazdy z 20 start-upéw
otrzymat ok. 200 tys. zt) oraz StartUp Spark (wiekszos$¢ z 27 start-upow otrzymata ok. 160 tys. zt);

® roznicujacy — kazdy z uczestnikdw otrzymywat grant o innej wysokosci. Model ten zostat zastosowany m.in.
przez Pilot Maker oraz MITEF Poland.

Drugg znaczgca réznicg wystepujaca pomiedzy akceleratorami w zakresie dysponowania budzetem na granty
dla start-upow byty zasady ich przyznawania. Na podstawie obserwacji pracy akceleratoréw wyrézni¢ mozna trzy
schematy, przy czym w praktyce najczesciej wystepowaty w wariantach mieszanych (czes¢ grantu dysponowana
byta na zasadach jednego schematu, czes$¢ na zasadach innego schematu):

e ryczattowy bezwarunkowy — transza grantu przyznawana po osiggnieciu danego etapu akceleracji (np. 50%
grantu po rozpoczeciu; 50% grantu w potowie trwania programu akceleracji);

® ryczattowy warunkowy — transza grantu przyznawana za osiggniecie danego etapu prac wynikajgcego z planu
rozwoju/harmonogramu (okreslajgcego wysoko$¢ i harmonogram transz grantu);

® zwrotny — transza grantu przyznawana w formie zwrotu za rzeczywiscie poniesione koszty (po przedstawieniu
faktur).

Warto przy tym podkresli¢, ze wszystkie powyzsze rozwigzania miaty swoje istotne plusy. Przyktadowo, schemat
ryczattowy bezwarunkowy umozliwiat odcigzenie start-updw w zakresie sprawozdawczosci finansowej. Schemat
zwrotny z kolei przyczyniat sie do maksymalizowania starannosci start-upow w zakresie wydatkowania przez nie
srodkow publicznych.

Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze uzasadnionym jest, aby w przypadku uzaleznienia wyptaty grantu od za-
tozonego na poczatku programu akceleracji planu/programu postepu prac, dopusci¢ mozliwos¢ jego nieznacz-
nych modyfikacji w trakcie — w sytuacji, gdy jest to w wiarygodny sposdb uzasadnione wynikami realizowanych
prac/testowania hipotez (np. odkrycie bariery prawnej lub stwierdzenie nieadekwatnosci pierwotnej grupy doce-
lowej). Dopuszczenie (w pewnym zakresie) elastycznosci wzgledem okreslonych na poczatku programu kamieni
milowych zwieksza potencjat start-upow do weryfikowania rozwigzania w trakcie programu akceleracji.

W opinii start-updw, czynniki finansowe stanowity drugg najwazniejsza grupe aspektéw programow akceleracji
(na pierwszym miejscu byta uzytecznos¢ wspétpracy z duzymi przedsiebiorcami). Wsrdd czynnikéw finansowych
najwazniejsze byly elastycznos¢ wydatkowania grantu oraz jego wysokos$¢ — istotnosc tych aspektdéw byta podkre-
$lana przez odpowiednio 61% i 59% start-upow w pomiarze po zakoriczeniu programu akceleracji. Nalezy zaznaczyg,
ze zaréwno elastyczno$¢ wydatkowania i wysokos¢ grantu byta w opinii start-updw satysfakcjonujaca — ich $rednia
ocena w skali catego Scale Up wyniosta odpowiednio 4,3 oraz 4,0.
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Wykres 15: Znaczenie wybranych aspektow finansowych w Scale Up — odsetek wskazan danych aspektow jako

istotnych oraz ich ocena

Elastycznos¢ wydatkowania grantu

Wysokos¢ grantu

Kryteria otrzymania grantu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z monitoringu Scale Up

Wykres 16: Znaczenie wybranych aspektéw finansowych w poszczegdlnych akceleratorach — odsetek wskazan

danych aspektow jako istotnych oraz ich ocena

AIP INDUSTRYLAB

Elastycznos¢ wydatkowania grantu
Wysokos¢ grantu

Kryteria otrzymania grantu

GammaRebels

Elastycznos¢ wydatkowania grantu
Wysokos¢ grantu

Kryteria otrzymania grantu

Huge Thing

Wysokos¢ grantu

Elastycznos¢ wydatkowania grantu
Kryteria otrzymania grantu

Idea Global

Wysokos¢ grantu

Elastyczno$¢ wydatkowania grantu
Kryteria otrzymania grantu

Impact Poland

Wysokos¢ grantu

Elastyczno$¢ wydatkowania grantu
Kryteria otrzymania grantu

KPT ScaleUp

Elastyczno$¢ wydatkowania grantu
Wysokos¢ grantu

Kryteria otrzymania grantu

MITEF Poland

Wysokos¢ grantu

Elastyczno$¢ wydatkowania grantu
Kryteria otrzymania grantu
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Pilot Maker 4,2

Elastycznos$é wydatkowania grantu  58% [IIINIEGN 3,5
Wysokos¢ grantu  42% [ I NN 3,9
Kryteria otrzymania grantu  33% [INNNENEGEGEGEG
Space3ac 4,4
Elastycznoéé wydatkowania grantu  63% [NNININGEEN 4,1
Wysokosé grantu  56% NG 4,3
Kryteria otrzymania grantu  31% [INNIENGEEEE
StartUp Spark 4,7
Elastyczno$¢ wydatkowania grantu  78% [N 4,3
Wysokos¢ grantu  57% [ NG 4,6
Kryteria otrzymania grantu  39% [ININNEGEGN
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z monitoringu Scale Up . pomiar po zakoriczeniu programu akceleracji

Zgodnie z zatozeniami Scale Up, wspodtpracujgce w jego ramach duze przedsiebiorstwa nie miaty obowigzku anga-
Zowania swoich zasobow finansowych. Zgodnie z opinig czesci grantobiorcéw, zaangazowanie finansowe duzych
przedsiebiorstw jest jednak rozwigzaniem korzystnym — zaangazowanie nawet stosunkowo nieduzych srodkéw
finansowych moze pozwoli¢ na wzrost zaangazowania i motywacji duzych przedsiebiorstw. Grantobiorcy podkreslali
przy tym, ze $rodki duzych przedsiebiorstw powinny byé przeznaczane na rozwéj/testowanie rozwigzan start-u-
pow. Duze przedsiebiorstwa sg w stanie wytozy¢ znaczne srodki, pod warunkiem, ze ptaca za konkretne, korzystne
rozwigzania. Przeciwstawng opcjg jest zaangazowanie srodkéw finansowych duzego przedsiebiorstwa w koszty
operacyjne akceleratora — opcja ta moze by¢ mniej skuteczna pod katem motywacji duzych przedsiebiorstw. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze cho¢ duze przedsiebiorstwa widzg korzys¢ z uczestnictwa w akceleratorach, to sg réwniez
Swiadome podazy srodkéw publicznych dedykowanych wsparciu start-upéw, co moze potencjalnie ograniczac ich
motywacje do zaangazowania wiasnych srodkéw finansowych.

3.4. Czas realizacji

Dtugos¢ programu akceleracji stanowi w opinii start-upow jeden z najmniej istotnych aspektow programoéow
akceleracji — zostata ona uznana za istotny aspekt programu akceleracji przez 19% start-upéw w ramach pomiaru
po rozpoczeciu oraz 21% w ramach pomiaru po zakoriczeniu programu akceleracji. Nalezy przy tym pamietac, ze
start-upy zwracaty uwage na aspekt czasu w zakresie ich wspétpracy z duzymi przedsiebiorcami (zostato to opisane
w rozdziale 3.2), przy czym istotna byta nie tyle dtugos¢ samego programu akceleracji co tempo wspdtpracy w jego
ramach.

Czas stanowit istotne ograniczenie dla grantobiorcow. Zgodnie z zatozeniami Scale Up, dtugos¢ projektéw nie
mogta przekroczy¢ 15 miesiecy —w tym okresie, grantobiorcy musieli przeprowadzi¢ rekrutacje do 2 lub 3 rund pro-
gramow akceleracji, zrealizowac zatozone w ich ramach dziatania merytoryczne oraz koordynowadé prace zwigzane
z testowaniem/pilotowaniem rozwigzania w systemach lub infrastrukturze duzych przedsiebiorstw (uwzgledniajac
przy tym opisane wczesniej wyzwania zwigzane z procedurami i procesami decyzyjnymi duzych przedsiebiorstw).
Zgodnie z opinig grantobiorcdw, czas wyznaczony na realizacje projektow, wzgledem zakresu wymaganych w ich
ramach prac, byt bardzo krétki — ograniczat mozliwos¢ reagowania na wydarzenia nieprzewidziane — np. zmiane
prezesa lub strategii duzego przedsiebiorstwa.

15 miesiecy na dwie rundy akceleratora, na to Zeby miec efekty — rzeczywiste wdrozenia — to jest
bardzo mato. Ja nie méwie tutaj o wdrozeniu w formie sprzedania ustugi, tylko wdrozeniu takim,
Ze start-up sie podpina w systemy korporacji i zaczyna wspdtpracowac przetwarzajgc tez dane
korporacji. W szczegdlnosci biorgc pod uwage, Ze to nie jest cate 15 miesiecy, bo trzeba zrobic
rekrutacje.

Zrédto: IDI 9
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Grantobiorcy zwracali réwniez uwage na ograniczenia wynikajgce z okreslenia maksymalnej dfugosci poszczegél-
nych programéw akceleracji na 6 miesiecy. Zatozenie to stanowito ograniczenie w zakresie wspierania wspotpracy
start-upu z duzym przedsiebiorca. Jak zostato to zauwazone w rozdziale 3.1, wspdtpraca nad rozwijaniem/testowa-
niem rozwigzania pomiedzy czescig start-updw i duzych przedsiebiorstw byta kontynuowana po zakoriczeniu pro-
gramu akceleracji. Zgodnie z obowigzujgcymi zatozeniami, grantobiorcy mieli ograniczone mozliwosci wspierania tej
wspotpracy — w tym w zakresie merytorycznym jak i finansowym (wszystkie transze grantu dla start-updw musiaty
zostac przekazane w trakcie trwania programu akceleracji, tj. najpdzniej do korica 6 miesigca od jego rozpoczecia).
W opinii grantobiorcéw, uzasadnionym rozwigzaniem tego problemu jest wydzielenie fazy postakceleracyjnej
nastepujgcej po zasadniczym programie akceleracji lub wprowadzenie mozliwosci czasowego przerwania danego
programu akceleracji i jego wznowienia w pdzniejszym okresie.

3.5. Ustugi doradcze

W ramach programu akceleracji kazdy start-up mégt otrzymac ustugi doradcze o wartosci nieprzekraczajacej

50 tys. zt. W pozostatym zakresie grantobiorcy posiadali duzg swobode zaréwno wzgledem przedmiotu jak i metody
realizacji ustug doradczych. Poszczegdlne akceleratory realizowaty ustugi doradcze w réznej formie dostosowujac
ich oferte zaréwno do swojego profilu jak i potrzeb zrekrutowanych start-upow. Wsrdd ogétu realizowanych ustug
doradczych wyrdzniaty sie ustugi zwigzane z:

® rozwijaniem rozwigzania danego start-upu — w tym zaréwno doradztwo branzowe, prawne jak i doradztwo
zwigzane z konstruktywna krytyka rozwigzania start-upu;

® szkotg biznesu — w tym ustugi zwigzane z edukowaniem start-upéw w zakresie prowadzenia i rozwijania
dziatalnosci;

® rozwijaniem umiejetnosci prezentacji — w tym ustugi zwigzane z rozwijaniem umiejetnosci prezentacji
publicznej start-updw (pod katem prezentacji przed inwestorami).

Warto w tym miejscu zauwazyé, ze cze$¢ akceleratoréw zwracata uwage na zagrozenie dla programu akceleracji
jakim moze byé over mentoring — przekazanie zbyt duzej ilosci wiedzy i pomystow od kilku réznych ekspertow/
mentorow w zbyt krétkim czasie. Kazdy start-up ma wtasciwg sobie granice absorpcji wiedzy i porad, po ktorej
przekroczeniu moze sie zablokowac — przestac korzystac ze swiadczonych ustug doradczych. Warto, aby przy budo-
waniu oferty ustug doradczych akceleratory miaty na uwadze mozliwos$¢ wystgpienia przedstawionego problemu
— istotnym w tym zakresie jest zardwno liczba godzin szkoleniowych/warsztatowych; liczba mentoréw/ekspertéw
zaangazowanych we wsparcie danego start-upu, jak i czas umozliwiajgcy start-upom przemyslenie i zastosowanie
przekazywanej wiedzy w rozwijanym pomysle i swojej firmie.

Model jednego mentora, to jest to co sobie chwalimy najmocniej. To jest dla nas najwiekszq
wartosciq — firmy tez to sobie chwalgq. Start-upy miaty zawsze kogos, kto prowadzit ich po
kolejnych krokach — szedt z nimi, a nie tak, ze spotykali sie jednego dnia z mentorem, ktéry
mowit im: ,,zrdbcie tak”, a za dwa tygodnie z innym mentorem, ktory mowit: ,,ale po co to
robicie — zrobicie to inaczej”.

Zrédfto: IDI 8

Znaczenie ustug doradczych dla start-upéw byto w poszczegélnych akceleratorach zréznicowane. Na poziomie
catego Scale Up (ogdtu akceleratoréw) ustugi doradcze, w opinii start-updw, byty mniej istotne niz sama wspotpra-
ca z duzymi przedsiebiorstwami oraz elastycznos¢ wydatkowania i wysokos¢ grantu. Na poziomie poszczegdlnych
akceleratorow mozna jednak wyrézni¢ akceleratory w przypadku ktérych ustugi doradcze byty uwazane za znaczgco
bardziej lub mniej istotne. Przyktadowo, w akceleratorach Huge Thing oraz Impact Poland, przygotowanie meryto-
ryczne mentoréw/ekspertow zostato ocenione jako istotne przez odpowiednio 77% i 78% start-upéw (w pomia-
rze korncowym). Ustugi doradcze byty deklarowane jako mniej istotne w przypadku akceleratoréw GammaRebels
oraz ldea Global.
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Warto przy tym zauwazy¢, ze aspekty zwigzane z ustugami doradczymi byty bardzo dobrze oceniane. Srednia ocena
przygotowania merytorycznego mentoréw/ekspertéw oraz doboru tematyki realizowanej w ramach programu
akceleracji wyniosta dla ogétu akceleratoréw odpowiednio 4,3 oraz 4,5. W ramach poszczegdlnych akceleratordw,
oceng ponizej 4,0 charakteryzowaty sie niemal wytgcznie aspekty uwazane za istotne przez pojedyncze start-upy.

Wykres 17: Znaczenie wybranych aspektow merytorycznych w Scale Up — odsetek wskazan danych aspektéw jako
istotnych oraz ich ocena

ocena aspektu w pomiarze koricowym (1-5) v

Przygotowanie merytoryczne mentoréw/ekspertéw 50%

F |
45% —— 43
Uzytecznoéé ustug doradczych dla rozwoju firmy 32% N a1
35% _ ’
Dobér tematyki realizowanej w ramach programu  30% GGG 45
33% ’
Uzyteczno$¢ ustug doradczych dla wdrozenia rozwigzaniaw DP 19% — 4.0
20% T '

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z monitoringu Scale Up . pomiar po zakoriczeniu programu akceleracji

. pomiar po rozpoczeciu programu akceleracji
Wykres 18: Znaczenie wybranych aspektéw merytorycznych w poszczegolnych akceleratorach — odsetek wskazan
danych aspektow jako istotnych oraz ich ocena

ocena aspektu w pomiarze kornicowym (1-5) v
AIP INDUSTRYLAB

Przygotowanie merytoryczne mentoréw/ekspertéw 56% [INNNEGEGG 4,3
Dobér tematyki realizowanej w ramach programu  50% [IININEGEGEEEGEEEN 4,4
Uzyteczno$¢ ustug doradczych dla rozwoju firmy 19% [N 4,1
Uzyteczno$¢ ustug doradczych dla wdrozenia rozwigzaniaw DP 13% [N 3,8
GammaRebels
Przygotowanie merytoryczne mentoréw/ekspertéw 27% [IINNENEGE 4,4
Uzyteczno$¢ ustug doradczych dla wdrozenia rozwigzaniaw DP 13% [N 3,9
Dobér tematyki realizowanej w ramach programu 7% W 4,7
Uzytecznos$¢ ustug doradczych dla rozwoju firmy 0% 4,0
Huge Thing
Przygotowanie merytoryczne mentoréw/ekspertéw  77% NG 4,3
Dobdr tematyki realizowanej w ramach programu  31% |GGG 4,5
Uzyteczno$¢ ustug doradczych dla rozwoju firmy 31% [ NENEREG 4,3
Uzyteczno$¢ ustug doradczych dla wdrozenia rozwigzaniaw DP 23% [N 3,7
Idea Global
Przygotowanie merytoryczne mentoréw/ekspertéw 38% [INNENEGGS 4,2
Uzyteczno$¢ ustug doradczych dla rozwoju firmy 31% [ INNENENEGGEGE 4,2
Dobér tematyki realizowanej w ramach programu  15% | 4,3
Uzyteczno$¢ ustug doradczych dla wdrozenia rozwigzaniaw DP 8% [l 4,3
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Impact Poland

Przygotowanie merytoryczne mentorow/ekspertéw

Dobér tematyki realizowanej w ramach programu
Uzytecznos¢ ustug doradczych dla rozwoju firmy
Uzytecznosc¢ ustug doradczych dla wdrozenia rozwigzania w DP

KPT ScaleUp

Dobdr tematyki realizowanej w ramach programu
Uzytecznos¢ ustug doradczych dla rozwoju firmy
Przygotowanie merytoryczne mentoréw/ekspertow
Uzytecznosc¢ ustug doradczych dla wdrozenia rozwigzania w DP

MITEF Poland

Przygotowanie merytoryczne mentorow/ekspertéw
Uzytecznos¢ ustug doradczych dla rozwoju firmy

Dobér tematyki realizowanej w ramach programu
Uzytecznosc¢ ustug doradczych dla wdrozenia rozwigzania w DP

Pilot Maker

Przygotowanie merytoryczne mentorow/ekspertéw
Uzytecznos¢ ustug doradczych dla rozwoju firmy
Uzytecznosc¢ ustug doradczych dla wdrozenia rozwigzania w DP
Dobér tematyki realizowanej w ramach programu

Space3ac

Przygotowanie merytoryczne mentorow/ekspertéw
Uzytecznos¢ ustug doradczych dla rozwoju firmy

Dobér tematyki realizowanej w ramach programu
Uzytecznosc¢ ustug doradczych dla wdrozenia rozwigzania w DP

StartUp Spark

Przygotowanie merytoryczne mentorow/ekspertéw

Dobér tematyki realizowanej w ramach programu
Uzytecznosc¢ ustug doradczych dla wdrozenia rozwigzania w DP
Uzytecznos¢ ustug doradczych dla rozwoju firmy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z monitoringu Scale Up
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4. Metodologia

Raport powstat na podstawie badania realizowanego w trakcie oraz po zakonczeniu pilotazu Scale Up.
Dane, informacje oraz opinie w nim przeanalizowane pochodzg z:

e danych przekazanych przez akceleratory, w tym danych o charakterze sprawozdawczym i finansowym;

® aplikacji ztozonych przez grantobiorcow w ramach konkursu pilotazowego Scale Up;

® danych pozyskanych z bazy internetowej REGON;

e wywiadow IDI z przedstawicielami grantobiorcéw — badanie polegato na przeprowadzeniu indywidualnych
wywiadow pogtebionych z przedstawicielami wszystkich grantobiorcéw. tacznie zrealizowanych zostato 10
wywiadow. Wywiady zostaty zrealizowane pod koniec lub po zakoriczeniu poszczegdlnych projektow — 8 z 10
wywiadow zostato przeprowadzonych w trakcie trwania DemoDay, co pozwolito na zebranie dodatkowych
obserwacji i informacji, w tym na podstawie nieformalnych rozméw z przedstawicielami start-upéw i duzych
przedsiebiorstw;

® ankiet CAWI ze start-upami — badanie polegato na samodzielnym wypetnieniu ankiety przez przedstawicieli
start-updéw. Ankieta byta udostepniana poprzez link przesytany do start-upu od grantobiorcy. Kazdy start-up
zostat poproszony o dwukrotne wypetnienie ankiety — po rozpoczeciu oraz po zakoriczeniu programu akcelera-
cji. tacznie zrealizowanych zostato 377 ankiet, w tym 208 po rozpoczeciu oraz 169 po zakorczeniu programow
akceleracji;

Tabela 2 Liczba start-upow, ktore wypetnity ankiete w poszczegdlnych akceleratorach z uwzglednieniem
momentu realizacji badania (po rozpoczeciu i po zakonczeniu programu akceleracji)

Liczba wypetnionych ankiet

.................................................................................

pomiar po rozpoczeciu pomiar po zakonczeniu Liczba zrekrutowanych

Nazwa akceleratora programu akceleracji programu akceleracji start-upow
AIP INDUSTRYLAB 15 16 23
GammaRebels 8 15 20
Huge Thing 18 13 20
Idea Global 16 13 22
Impact Poland 24 18 24
KPT ScaleUp 20 11 23
MITEF Poland 38 32 46
Pilot Maker 26 12 44
Space3ac 17 16 27
Startup Spark 26 23 27

.........................................................................................................................................................

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z monitoringu Scale Up
® ankiet CAWI z przedstawicielami duzych przedsiebiorstw — badanie polegato na samodzielnym wypetnieniu an-

kiety przez przedstawicieli duzych przedsiebiorstw. Badanie zostato zrealizowane jednokrotnie — w poczgtkowej
fazie realizacji projektow (w kwietniu 2017 r.). tgcznie zrealizowanych zostato 17 ankiet.
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Zatgcznik nr 1 - Zbiorcza ocena poszczegolnych aspektow

programow akceleracji

Wykres 19 Znaczenie poszczegdlnych aspektow programow akceleracji — odsetek wskazan danych aspektéow

jako istotnych oraz ich ocena

Uzytecznos¢ wspotpracy z duzym przedsiebiorstwem

Dobor partnerdw z sektora duzych przedsiebiorstw

Elastycznos¢ wydatkowania grantu

Wysokosc¢ grantu

Przygotowanie merytoryczne mentoréw/ekspertow

Uzytecznos¢ ustug doradczych dla rozwoju firmy

Dobér tematyki realizowanej w ramach programu

Kryteria otrzymania grantu

Czas przewidziany na realizacje programu (dtugos¢ programu)

Uzytecznosc¢ ustug doradczych dla wdrozenia rozwigzania w DP

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z monitoringu Scale Up
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