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1. Streszczenie

taczna wartos¢ wszystkich projektow zrealizowanych w ramach schematu wsparcie terendéw
inwestycyjnych dziatania 1.3 PO RPW wyniosta 257,5 min zt, z czego dofinansowanie stanowito
137,4 zt. Realizacja wspartych projektéw pozwolita na uzbrojenie 343,8 ha terenéw inwestycyjnych, w
tym 288,9 ha przeznaczonych do udostepnienia inwestorom'. W ramach wspartych terenéw
inwestycyjnych dziatalnos¢, na podstawie podpisanych umoéw zawartych z beneficjentami, rozpoczeto
71 przedsiebiorcow’.

Gtéwnym przedmiotem projektéw zrealizowanych w ramach schematu wsparcie terendw
inwestycyjnych byto uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w infrastrukture techniczna®. Pozwolito to
na podniesienie atrakcyjnosci wspieranych terenéw inwestycyjnych — srednia ocena atrakcyjnosci
terenéw inwestycyjnych, w opinii inwestorow, w zakresie dostepnosci infrastruktury drogowej,
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz infrastruktury energetycznej wyniosta 4,3 (na skali od
1do 5). Czynniki infrastrukturalne charakteryzowaly sie najwyisza ocena atrakcyjnosci, przy czym
nie stanowity jedynych czynnikéw decydujacych o inwestycjach przedsiebiorcéw. Wsrdd kluczowych
czynnikdbw wptywajacych na decyzje inwestorow znalazty sie réwniez czynniki zwigzane z
atrakcyjnoscia finansowg wspartych terenéw inwestycyjnych (ulgi podatkowe, w tym wynikajgce z
potozenia terenu w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej (SSE) i cena nieruchomosci) oraz struktura
wielkosciowa oferowanych dziatek/nieruchomosci inwestycyjnych. Nalezy przy tym podkresli¢, ze
ocena atrakcyjnosci powyziszych czynnikdbw byta nizsza niz w przypadku czynnikéw
infrastrukturalnych, przez co ich rozwdj stanowi¢ moze sposdéb na zwiekszenie popytu na
niezagospodarowane tereny inwestycyjne wsparte w ramach przedmiotowego schematu.

Gtéwnym Zrédtem informacji o terenach inwestycyjnych dla inwestoréw byt bezposredni kontakt z
wiascicielem terenu. Wsrdéd innych, wymienianych dwukrotnie rzadziej zrédet informac;ji, znalazty sie
prasa lokalna, strony internetowe wifascicieli terendw inwestycyjnych oraz wydarzenia organizowane
lub wspodtorganizowane przez beneficjentow.

Obecny poziom zagospodarowania wspartych terenéw inwestycyjnych wynosi 45,8%. W strukturze
pozostatych do zagospodarowania terendéw (156,6 ha) dominujg tereny inwestycyjne wsparte w
ramach projektu Powiatu Rzeszowskiego — stanowig one 37,8% ogétu wolnych terenéw
przeznaczonych do zagospodarowania. Niski poziom zagospodarowania w przypadku ostatniego z
zakonczonych projektéw - terendw inwestycyjnych Powiatu Rzeszowskiego - nalezy jednak wigzaé z
krétkim okresem (1 rok) od zakonczenia realizacji powyzszego projektu oraz czasochtonnoscia
procesu pozyskiwania inwestoréw i dtugoscig procesu inwestycyjnego. W przypadku pozostatych
wolnych terendéw inwestycyjnych, beneficjenci wskazujg na znaczacy problem zwigzany z

! Pozostatg powierzchnie zajmuje infrastruktura istotna dla uzytecznosci terenu, w tym np. infrastruktura
drogowa, przepompownie sciekdw.

2 Wedtug stanu na 30 listopada 2016 r.

Przez uzbrojenie w infrastrukture techniczng rozumiane jest wyposazenie terenu inwestycyjnego w
infrastrukture istotng dla jego uzytecznos$ci, w tym m.in. infrastrukture wodociggowa, drogowa, gazowas,
kanalizacyjna.
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niedopasowaniem podazy terenéw inwestycyjnych do popytu, ktéry - na skutek pojawienia sie w
trakcie realizacji projektéw kryzysu ekonomicznego - ulegt znaczacemu obnizeniu. Kryzys
ekonomiczny wptynat réwniez na zdolnosci inwestycyjne przedsiebiorcéw, co przyczyniato sie do
ograniczania skali i wydtuzania proceséw inwestycyjnych.

Poziom zagospodarowania wspartych terenéw inwestycyjnych powigzany jest réwniez z ich
potozeniem wzgledem osrodkéw regionalnych. Sposrdd 5 projektéw zrealizowanych w zasiegu
oddziatywania osrodkéw regionalnych, udziat powierzchni zagospodarowanej jest nizszy niz 50%
jedynie w przypadku projektu zrealizowanego przez Powiat Rzeszowski. Czynnikiem stymulujacym
wzrost popytu na wsparte tereny inwestycyjne w przysztosci bedzie prawdopodobnie wzrost ich
dostepnosci, wynikajgcy z rozwoju sieci drég ekspresowych i autostrad — w szczegdlnosci drogi S19,
wzgledem ktérej w zasiegu 30 km potozonych jest 10 z 13 wspartych terendw inwestycyjnych.

Obecny wzrost zatrudnienia, bedacy efektem zrealizowanych projektéw, wynosi 1547 etatéw.
Wartosé ta w przysztosci ulegnie zwiekszeniu za sprawg ukornczenia inwestycji realizowanych przez
przedsiebiorstwa, ktére podpisaty umowe na korzystanie z terenu inwestycyjnego jak i
przedsiebiorstwa, ktére analogiczng umowe podpiszg w przysztosci. Nalezy mie¢ przy tym na uwadze,
ze wzrost liczby etatéw jest pochodng realizowanych przez przedsiebiorcéw inwestycji, ktére w
wiekszosci przeanalizowanych przypadkéw koriczone byty min. 2 lata po podpisaniu umowy na
korzystanie z terenu.

Obecna wartos¢ inwestycji zrealizowanych na wspartych terenach inwestycyjnych, zadeklarowana
przez 18 sposréd przebadanych firm-inwestoréw, wynosi 163 min zt. Co istotne, zdecydowana
wiekszo$¢ z nich zamierza kontynuowac realizacje inwestycji w przysztosci, przeznaczajac na nie w
sumie 182 min zt. Tym samym, tgczna kwota zrealizowanych i planowanych inwestycji, deklarowana
przez 18 przebadanych inwestoréow, wynosi 345 min zt, co stanowi wartos¢ przekraczajacy taczna
wartos$¢ zrealizowanych projektow. Nalezy przy tym zakfadaé, ze rzeczywista finalna wartosc
zrealizowanych inwestycji bedzie znaczgco wyisza — obejmowac bedzie rowniez inwestycje jeszcze
nierozpoczeta jak réwniez inwestycje przedsiebiorstw, ktdre nie podaty wartosci zrealizowanych
inwestycji.

Uwzgledniajac powyzsze, efektywnos¢ wsparcia udzielonego w ramach schematu wsparcie terenéw
inwestycyjnych nalezy uznaé za potencjalnie wysokay, przy czym jej rzeczywisty poziom bedzie
ewentualnie mozliwy do zaobserwowania dopiero z perspektywy wieloletniej pozwalajacej na
uwzglednienie ztozonosci i czasochtonnosci, charakteryzujgcej procesy inwestycyjne przedsiebiorstw.
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2. Opis metodologii

Ewaluacja schematu Wsparcie na przygotowanie terendw inwestycyjnych zostata przeprowadzona z
wykorzystaniem:

1. Analizy desk research — w ramach badania przeanalizowana zostata:

a. dokumentacja programowa dotyczaca Dziatania 1.3 PO RPW, w tym Program
Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013, Szczegdtowy opis priorytetow PO
RPW, wnioski o dofinansowanie i wnioski o ptatnos¢ dla poszczegdlnych projektow,
karty zamkniecia poszczegdlnych projektéw, dane z monitoringu efektéw i trwatosci
poszczegdlnych projektéw;

b. raporty z badan ewaluacyjnych dotyczgcych Dziatania I.3 PO RPW;

c. baza danych terenéw inwestycyjnych PAIilZ.

2. Badania CAWI* wsréd beneficjentéow — badaniem objeci zostali wszyscy beneficjenci
projektéw zrealizowanych w ramach schematu Wsparcie na przygotowanie terendéw
inwestycyjnych. Badanie zostato przeprowadzone za pomocy wystandaryzowanego
kwestionariusza badawczego przesytanego pocztg elektroniczng bezposrednio do
beneficjentow.

3. Badania CAWI wsrod przedsiebiorcoéw-inwestoréow — badaniem objeci zostali przedstawiciele
firm, ktére na podstawie obowigzujgcych w momencie badania uméw, rozpoczety dziatalnosé
na wspartych terenach inwestycyjnych. Badanie zostato przeprowadzone za pomocy
kwestionariusza ankiety internetowej (system Computer Assisted Web Interviewing), do
ktorego dostep przedsiebiorcy otrzymali pocztg elektroniczng za posrednictwem
poszczegdlnych wtiascicieli terenu. Przedsiebiorcy byli monitowani min. dwukrotnie
bezposrednio przez pracownika PARP oraz jednokrotnie przez beneficjenta, z ktérym
podpisali umowe na korzystanie z terenu inwestycyjnego. Badanie zostato zrealizowane na
prébie 33 przedsiebiorcéw, co stanowi 46,5% ogétu badanej populacji’.

Wykorzystanie powyzszych metod badawczych pozwolito na zgromadzenie materiatu badawczego
umozliwiajgcego udzielenie odpowiedzi na pytania badawcze dotyczace efektdw wdrozenia
schematu Wsparcie na przygotowanie terenéw inwestycyjnych.

* cAWI - ang. Computer-Assisted Web Interviewing

> Wptyw na osiggnietg warto$é respons rate miat brak obowigzkowosci jej wypetnienia przez respondentéw —
nie stanowili oni bezposrednich beneficjentow (grantobiorcéw) analizowanych projektéw. Nalezy réwniez
zauwazy¢, ze znaczgca czes$¢ populacji, na chwile badania nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na wspartych terenach inwestycyjnych — grupa ta charakteryzowata sie nizszym poziomem respons rate. Wsréd
firm-inwestoréw, wzgledem ktérych beneficjenci deklarowali wzrost zatrudnienia respons rate wyniost 51,5%;
wsrod pozostatych - 42,1%.
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3. Opis przedmiotu ewaluacji

Wsparcie na przygotowanie terendw inwestycyjnych stanowi jeden ze schematéw wchodzgcych w
sktad dziatania 1.3 PO RPW pn. "Wspieranie innowacji" zaprogramowanego w | Osi priorytetowej PO
RPW?®. Wsparcie udzielone w ramach dziatania 1.3 PO RPW obejmowato w sumie cztery schematy:

1. Wsparcie na rozwdj osrodkédw innowacyjnosci — projekty polegajace na budowie, rozbudowie,

modernizacji i uruchamianiu parkéw przemystowych, parkédw technologicznych oraz
inkubatoréw przedsiebiorczosci i inkubatoréw technologicznych oraz budowie, rozbudowie
oraz uruchamianiu centréw doskonatosci i centréw transferu technologii;

2. Wsparcie na wyposazenie — projekty polegajgce na budowie obiektow i realizacji innych robot

budowlanych w obiektach przeznaczonych na prowadzenie w sposéb ciggty badan naukowych
lub prac rozwojowych oraz wyposazeniu tych obiektow;
3. Wsparcie na tworzenie zaplecza B+R — projekty polegajgce na tworzeniu infrastruktury

zaplecza badawczo-rozwojowego w przedsiebiorstwach;
4. Wsparcie na przygotowanie terendw inwestycyjnych (przedmiot niniejszej ewaluacji) —

projekty polegajgce na przygotowaniu terendw do dziatalnosci inwestycyjnej zwigzane z
parkami i inkubatorami lub przygotowaniu terendw inwestycyjnych na potrzeby stworzenia
obszarow produkcyjnych oraz stref nowoczesnych ustug.

Szczegdtowy opis dziatania 1.3 PO RPW, w tym opis logiki oraz struktury interwencji publicznej, zostat
zawarty w ewaluacji pn. Ocena efektow realizacji projektéw Dziatania 1.3 PO RPW’, obejmujacej
swoim zakresem schematy Wsparcie na wyposazenie oraz Wsparcie na tworzenie zaplecza B+R.
Powyzisza ewaluacja zostata przeprowadzona w 2016 r. Schemat Wsparcie na rozwdj osrodkow
innowacyjnosci byt przedmiotem ewaluacji pt. Wsparcie osrodkéw innowacyjnosci w Polsce
Wschodniej - ocena pierwszych efektéw?, zrealizowanej w 2014 r.

Gtéwnym celem niniejszego badania jest ocena funkcjonowania wspartych terenéw inwestycyjnych
po zakonczeniu projektéw zrealizowanych w ramach schematu Wsparcie na przygotowanie terenow
inwestycyjnych dziatania 1.3 PO RPW . Zakres przeprowadzonego badania obejmuje:

= identyfikacje bezposrednich efektdw zrealizowanych projektéw;
= charakterystyke procesu pozyskiwania inwestoréw dla wspartych terenéw inwestycyjnych, w
tym:
= identyfikacje dziatan beneficjentow;
= identyfikacje pozytywnych i negatywnych czynnikéw wptywajgcych na proces
pozyskiwania inwestoréw;
= charakterystyke procesu decyzyjnego inwestorow.

e Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013, Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-
2013, Szczegotowy opis osi priorytetowych

7 Ocena efektow realizacji projektéow Dziatania 1.3 PO RPW, Policy & Action Group Uniconsult i Maciej
Ciechanowicz Mands Badania Rynku i Opinii na zlecenie PARP, 2016,
https://badania.parp.gov.pl/images/badania/Ocena_efektow_dz_I13_RK.pdf; data dostepu: 20.01.2017

8 Wsparcie osrodkéw innowacyjnosci w Polsce Wschodniej - ocena pierwszych efektow, WYG PSDB Sp. z o.0. i
ASM-Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0. na zlecenie PARP, 2014
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4. Charakterystyka zrealizowanych projektow

4.1. Lokalizacja projektow

W ramach schematu wsparcie na przygotowanie terendw inwestycyjnych dziatania 1.3 PO RPW,
zrealizowanych zostato tgcznie 13 projektow, ktorych beneficjentami byly w dominujacej czesci
jednostki samorzadu terytorialnego. Jedynym wyjgtkiem w tym zakresie byta Firma Handlowo
Ustugowa Efekt Marek Zawisza realizujgca projekt pn. Strefa Inwestycyjna Innowacyjnych Technologii
"Szczeparicowa - Lotnisko". Wsréd pozostatych 12 beneficjentéw znalazty sie gminy miejskie (8
projektéw), gminy miejsko-wiejskie (2), gmina wiejska (1) oraz starostwo powiatowe (1). Szczegétowe
zestawienie zrealizowanych projektow przyporzadkowanych do poszczegdlnych beneficjentow
prezentuje ponizsza tabela.

Tereny inwestycyjne wsparte w ramach zrealizowanych projektow w wiekszosci przypadkow
potozone s3 w granicach jednostki samorzadu terytorialnego stanowigcej beneficjenta danego
projektu. Wyjatkiem w tym zakresie jest projekt pn. Przygotowanie terendow inwestycyjnych pod
budowe Parku Naukowo — Technologicznego Rzeszow-Dworzysko, ktérego beneficjentem jest Powiat
Rzeszowski. Powyiszy projekt zostat zrealizowany na gruntach stanowigcych wtasno$¢ Powiatu
Rzeszowskiego potozonych w granicach dwdch powiatéw - Powiatu Rzeszowskiego oraz Rzeszowa,
bedgcego miastem na prawach powiatu. Przyczyng tego jest postepujacy od 2006 r. proces
poszerzania granic administracyjnych Rzeszowa. W 2007 r. do Rzeszowa przytgczona zostata czesé
sasiadujacej z nim gminy Swilcza. W ramach przytaczonych terendéw znalazty sie m.in. tereny na
ktorych zrealizowany zostat omawiany projekt. Istotny przy tym jest fakt, ze pomimo zmiany granic
administracyjnych, wiascicielem wspieranych terendw inwestycyjnych w granicach Rzeszowa pozostat
Powiat Rzeszowski.

Tereny inwestycyjne wsparte w ramach projektu zrealizowanego przez Firme Handlowo Ustugowa
Efekt Marek Zawisza potozone sg na terenie gminy Chorkéwa. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze powyisze
tereny zlokalizowane s3 w bezposrednim sgsiedztwie terendw inwestycyjnych wspartych w ramach
projektu zrealizowanego przez Gmine Krosno.

Tabela 1 Projekty zrealizowane w ramach schematu "wsparcie przygotowania terenow
inwestycyjnych" dziatania 1.3 PO RPW

L. p. Tytut projektu Beneficjent Typ beneficjenta Wojewodztwo

1 Czas na Lubartow - kompleksowe przygotowanie | Miasto gmina miejska lubelskie
terendw pod inwestycje Lubartéw

2 Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej GminaJanéw | gmina miejsko- | lubelskie
wojewddztwa lubelskiego poprzez uzbrojenie Lubelski wiejska

terendw inwestycyjnych w Gminie Jandw Lubelski

3 Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gmina tukéw | gmina wiejska lubelskie
wojewddztwa lubelskiego poprzez uzbrojenie
terenu inwestycyjnego w podstrefie tukow TSSE
EURO-PARK WISLOSAN
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4 Kompleksowe przygotowanie terenu Miasto gmina miejska lubelskie
inwestycyjnego nowoczesnych ustug i produkcji Miedzyrzec
w pétnocno-wschodniej czesci Miedzyrzeca Podlaski
Podlaskiego
5 Infrastruktura dla strefy ekonomicznej na Felinie | Gmina Lublin gmina miejska lubelskie
w Lublinie - Il etap
6 Strefa Inwestycyjna Innowacyjnych Technologii Firma przedsiebiorstwo | podkarpackie
"Szczepancowa- Lotnisko" Handlowo
Ustugowa Efekt
Marek Zawisza
7 Zwiekszenie atrakcyjnosci Miasta Krosna poprzez | Gmina Krosno | gmina miejska podkarpackie
kompleksowe przygotowanie terenu pod
inwestycje
8 Przygotowanie infrastruktury terenéw Gmina Miasto | gmina miejska podkarpackie
inwestycyjnych szansg dla rozwoju tancuta tancut
9 Przygotowanie terendw inwestycyjnych pod Powiat powiat podkarpackie
budowe Parku Naukowo — Technologicznego Rzeszowski
Rzeszéw-Dworzysko
10 | Kompleksowe przygotowanie terenu pod Gmina Miasto | gmina miejska podlaskie
inwestycje zwigzane z uruchomieniem Zambrow
dziatalnosci produkcyjnej w Zambrowie
11 | Przygotowanie terendw pod inwestycje z zakresu | Miasto Kolno gmina miejska podlaskie
produkcji i nowoczesnych ustug w Kolnie
12 | Budowa i uruchomienie Podlaskiego Parku Gmina Czarna | gmina miejsko- | podlaskie
Przemystowego Biatostocka wiejska
13 | Kompleksowe przygotowanie terenu pod Gmina Miasto | gmina miejska warminsko-
inwestycje w Miejskiej Strefie Rozwoju "Techno- | Etk mazurskie
Park" w Etku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PARP

Zrealizowane projekty koncentrowatly sie w gtéwnej mierze w wojewddztwie podkarpackim oraz
wojewddztwie lubelskim. Stwierdzona koncentracja miata miejsce zarédwno w wymiarze liczby
zrealizowanych projektéw, ich ogdlnej wartosci, wartosci uzyskanego dofinansowania oraz
powierzchni wspartych terenéw inwestycyjnych. W wojewddztwie podkarpackim zrealizowano 4
projekty, odpowiedzialne w sumie za 45,1% ogdlnej wartosci zrealizowanych projektow; 46,4%
wartosci przyznanego dofinansowania oraz 53,1% powierzchni wspartych terendw inwestycyjnych. W
wojewddztwie lubelskim zrealizowano w sumie 5 projektow, przy czym analizowane powyzej wartosci
wyniosty odpowiednio 34,9%; 39,4% oraz 29,1%. Poza wojewddztwami podkarpackim i lubelskim,
zrealizowanych zostato facznie 4 projekty — 3 w wojewddztwie podlaskim oraz 1 w wojewddztwie
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warminsko-mazurskim. Jedynym wojewddztwem Polski Wschodniej, w ktérym nie zrealizowano
zadnego projektu z analizowanego schematu, byto wojewédztwo $wietokrzyskie®.

Wszystkie zrealizowane projekty byty w sposdéb posredni lub bezposredni powigzane z osrodkami
miejskimi, przy czym nalezy mie¢ na uwadze zréznicowang skale oddziatywania poszczegdlnych
osrodkow. W zasiegu oddziatywania osrodkéw regionalnych znajdujg sie tereny inwestycyjne wsparte
w ramach projektow Powiatu Rzeszowskiego i Gminy Miasto tanicut (aglomeracja rzeszowska), Gminy
Lublin i Miasta Lubartéw (aglomeracja lubelska) oraz Gminy Czarna Biatostocka (aglomeracja
biatostocka). Z osrodkami subregionalnym w sposdb bezposredni zwigzane sg tereny objete
projektami Gminy Krosno i Firmy Handlowo Ustugowej Efekt Marek Zawisza (,,0érodek kro$nieriski”)*°
oraz Gminy Miasto Etk. Pozostate wsparte tereny inwestycyjne sg powigzane przede wszystkim z
osrodkami o znaczeniu lokalnym. Nalezy przy tym mieé¢ na uwadze, ze zdecydowana wiekszosc¢
pozostatych terendw inwestycyjnych potozona jest w zasiegu ok. 30 km od najblizszego miasta
subregionalnego™. Jedynym wyjatkiem w tym zakresie s3 tereny inwestycyjne wsparte w ramach
projektu Gminy Janow Lubelski, potozone w odlegtosci ok 40 km od Stalowej Woli.

Najwyiszg dostepnosciag funkcjonujgcej obecnie sieci drég ekspresowych i autostrad charakteryzuja
sie tereny inwestycyjne wsparte w ramach projektow Powiatu Rzeszowskiego i Gminy Miasto
tancut. Powyzsze tereny potozone s3 w sgsiedztwie ukonczonej autostrady A4, stanowigcej
potaczenie pomiedzy zachodnig i wschodnig granicg Polski, zapewaniajgcej bezposrednie potaczenie
aglomeracji rzeszowskiej z aglomeracja krakowska, gornoslaska oraz wroctawska. Dostepnos$é
pozostatych terenéw inwestycyjnych nalezy w tym zakresie okresli¢ jako potencjalnie znaczacg, przy
czym jest ona uzalezniona od postepow w realizacji poszczegolnych inwestycji drogowych.

Ukoniczenie, realizowanych obecnie, brakujacych odcinkéw drég S8 w relacji Warszawa-Biatystok oraz
S17 w relacji Warszawa-Lublin pozwoli na znaczace podniesienie dostepnosci komunikacyjnej
terendw inwestycyjnych wspartych w ramach projektdw Gminy Miasto Zambréw oraz Gminy Lublin®?.
W przypadku wspartych terendw inwestycyjnych Janowa Lubelskiego, istotna jest realizacja drogi S19
na odcinku Rzeszéw-Lublin. Odcinek ten znajduje sie aktualnie w fazie przetargowej®. Jego realizacja
pozwoli na podniesienie dostepnosci komunikacyjnej wzgledem Lublina i Rzeszowa oraz
przebiegajacych przez nie drég S8 i A4.

° W ramach dziatania 1.3 PO RPW, na terenie woj. Swietokrzyskiego uzbrojono 13,82 ha terenéw inwestycyjnych
w ramach schematu Wsparcie na rozwdj osrodkéw innowacyjnosci, co nie stanowi jednak przedmiotu niniejszej
ewaluacji (projekty: Budowa infrastruktury Kieleckiego Parku Technologicznego — 5,67 ha; Rozwdj infrastruktury
i obszaréw B+R Kieleckiego Parku Technologicznego — 8,15 ha; ).

10 Tereny wsparte w ramach projektu Firmy Handlowo Ustugowej Efekt Marek Zawisza potozone sg w
sgsiedztwie terendw wspartych w ramach projektu Gminy Krosno.

Tw przypadku Gminy tukéw, miastem tym sg Siedlce, potozone w wojewddztwie mazowieckim.

12 Brakujgce odcinki opisywanych drdg sg realizowane jako kilka niezaleznych inwestycji o réznych planowanych
datach ukoniczenia (przy czym dla czesci z nich planowana data ukoriczenia nie jest znana).

B Brakujgce odcinki opisywanej drogi sg realizowane jako kilka niezaleznych inwestycji o réznych planowanych
datach ukoniczenia (przy czym dla czesci z nich planowana data ukoriczenia nie jest znana).
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Dostepnos$¢ pozostatych wspartych terenéw inwestycyjnych do sieci drég ekspresowych i autostrad
jest w znaczacej mierze uzalezniona od realizacji inwestycji, ktére na chwile obecng nie sg jeszcze w
fazie przetargowej. Docelowo, po realizacji planowanych inwestycji, zdecydowana wiekszos¢
wspartych terendw inwestycyjnych potozona bedzie w sgsiedztwie min. jednej drogi ekspresowej
lub autostrady. Kluczowa w tym aspekcie jest budowa petnego przebiegu drogi S19 (tj. od granicy z
Biatorusig przez Biatystok-Lublin-Rzeszéw do granicy ze Stowacjg), wzdtuz ktérej w odlegtosci ok
30 km potozonych bedzie 10 z 13 wspartych terenéw inwestycyjnych. Drugg znaczacg inwestycjg jest
budowa drogi S61 stanowigcej polski odcinek drogi Via Baltica taczacej Polske z krajami battyckimi. Jej
realizacja wptynie na podniesienie dostepnosci komunikacyjnej wspartych terenéw inwestycyjnych
Gminy Miasto Etk i Miasta Kolno. Planowang inwestycjg majgcg znaczacy wptyw na dostepnosc
wspartych terendw inwestycyjnych jest rowniez ukorczenie petnego biegu autostrady A2 na odcinku
od Warszawy do granicy panstwa z Biatorusig. Inwestycja ta bedzie miata znaczacy wptyw na
dostepnosc terendw inwestycyjnych wspartych w ramach projektéw Miasta Miedzyrzec Podlaski oraz
Gminy tukdw.

10
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Rysunek 1 Projekty zrealizowane w ramach schematu "wsparcie przygotowania terenéow
inwestycyjnych" dziatania 1.3 PO RPW

Legenda

o zrealizowane projekty - numeracja zgodna z Tabelg 1 #
S autostrady, drogi ekspresowe i obwodnice w uzytkowaniu /‘
Sl

autostrady, drogi ekspresowe i obwodnice w realizacji

autostrady, drogi ekspresowe i obwodnice w przetargu

dy, drogi ek bwod o
— autostrady, drogi ekspresowe i obwodnice w przygotowaniu L
Y, g p przyg ~ 4
drogi krajowe {
— granice wojewodztw
[ ) miasta pow. 40 tys. mieszkancow

Liczba mieszkancéw w miastach
250 tys

<(i ;; 50 tys.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.gddkia.gov.pl (stan na 15.11.2016) oraz danych PARP
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4.2. Wartosé projektow

taczna wartos¢ wszystkich projektéw zrealizowanych w ramach schematu ,wsparcie terendéw
inwestycyjnych” dziatania 1.3 PO RPW wyniosta 257,51 min zt. Srednia wartoé¢ zrealizowanych
projektéw wyniosta 19,81 min zt, przy czym wartoscia ponadprzecietna charakteryzowaty sie trzy
najwieksze projekty — zrealizowane przez Powiat Rzeszowski (77,99 minzt), Gmine Lublin
(62,76 mIn zt) oraz Gmine Krosno (30,08 min zt). Projekty zrealizowane przez wymienionych
beneficjentéw odpowiadaty w sumie za 66,3% tgcznej wartosci wszystkich analizowanych projektow.
Budzety pozostatych projektéow byty zdecydowanie nizsze — w zadnym z pozostatych dziesieciu
projektéw budzet nie przekroczyt kwoty 15 min zt, przy czym w az siedmiu z nich wartos$¢ projektu
byta nizsza niz 10 min zt. Projektami o najnizszej wartosci byty tereny inwestycyjne przygotowane
przez Gmine tukdw oraz Gmine Miasto tancut — ich wartosci wyniosty odpowiednio 4,66 min zt oraz
3,51 min zt.

taczna warto$¢ dofinansowania przyznanego na realizacje projektow w ramach schematu
»Wsparcie na przygotowanie terenéw inwestycyjnych” dziatania 1.3 PO RPW wyniosta 137,39 min
zt. Srednia warto$¢ dofinansowania przypadajagca na kazdy zrealizowany projekt wyniosta
10,57 min zt. Dofinansowanie przyznane dla projektdw zrealizowanych w ramach analizowanego
schematu w zdecydowanym stopniu skoncentrowato sie w ramach projektu zrealizowanego przez
Powiat Rzeszowski. Jego dofinansowanie wyniosto 52,71 min zt, co stanowi blisko pieciokrotnos¢
Sredniej wartosci uzyskanego dofinansowania. Drugie w kolejnosci najwyzsze dofinansowanie zostato
osiggniete przez Gmine Krosno — 13,16 min zt, co stanowito wartos$¢ czterokrotnie nizszg wzgledem
projektu zrealizowanego przez Powiat Rzeszowski.

Rysunek 2 Wartos¢ ogotem oraz wartos¢ dofinansowania projektow zrealizowanych w ramach
schematu "wsparcie przygotowania terenéw inwestycyjnych" dziatania 1.3 PO RPW

80 000 000 zt
70 000 000 zt
60 000 000 zt
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40 000 000 zt
30 000 000 zt
20 000 000 zt -—- st et
10 000 000 zt

0zt

Gmina Miasto Zambrow .
Miasto Kolno .

Gmina tukow .

Gmina Lublin
Gmina Krosno

Powiat Rzeszowski
Gmina Miasto Etk -
Miasto Lubartéw .

Gmina Miasto tancut I

Gmina Jandw Lubelski
PHU Efekt Marek Zawisza .
Gmina Czarna Biatostocka .

Miasto Miedzyrzec Podlaski

m \Vartosé dofinansowania mmm \Wartosé ogétem
----- Srednia wartoé¢ dofinansowania == === Srednia warto$¢ ogélna
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PARP
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Udziat dofinansowania w budzetach projektéw wspieranych w ramach analizowanego schematu byt
uzalezniony od udziatu kosztow kwalifikowanych oraz wielkosci luki finansowej (na ktérg wptyw miata
warto$¢ osiagnietych w ramach projektu dochodéw)™. W ramach poszczegélnych projektéw, udziat
dofinansowania w budzecie byt w znaczagcym stopniu zréznicowany. Co nalezy podkreslié, wartos¢
ta byta najnizsza w projektach zrealizowanych przez Gmine Krosno oraz Gmine Lublin — w dwdch z
trzech projektdw o najwiekszym budzecie. Analizowana warto$s¢ wyniosta w ich przypadku
odpowiednio 43,8% oraz 13,0%. Wptyw na to miat nizszy niz w przypadku pozostatych projektéw
udziat kosztéw kwalifikowanych oraz niska warto$¢ luki finansowej. Wartosci te w przypadku
projektéw realizowanych przez Gmine Krosno i Gmine Lublin wyniosty odpowiednio 61,3% i 79,3%
oraz 34,6% i41,9%. W przypadku wszystkich pozostatych projektéw, dofinansowanie stanowito ponad
50% budzetu, osiggajac najwyzszy udziat w projektach zrealizowanych przez Gmine Jandéw Lubelski
(83,5%) oraz Gmine tukdéw i Miasto Miedzyrzec Podlaski (po 90,0%). W przypadku projektu Powiatu
Rzeszowskiego, dofinansowanie stanowito 67,6% ogdtu budzetu.

4.3. Zakres czasowy realizacji projektow

Realizacja wszystkich sposréd zrealizowanych projektéw rozpoczeta sie przed koricem 2010 r., z
czego w 2007 r. — 6 projektéw; 2008 r. — 2; 2009 r. — 3; 2010 r. — 2. Realizacja rzeczowa zdecydowane;j
wiekszosci wspartych projektéw zakonczyta sie przed koricem 2013 r. Wyjatkiem w tym zakresie sg
dwa najwieksze zaréwno pod wzgledem wartosci jak i powierzchni projekty — zrealizowane przez
Gmine Lublin oraz Powiat Rzeszowski. Projekty te zostaty ukoriczone odpowiednio w styczniu 2014 r.
oraz grudniu 2015 .

" Udziat dofinansowania stanowi iloczyn trzech wartosci — statego dla wszystkich analizowanych projektow
maksymalnego poziomu dofinansowania (90,0%) oraz indywidualnych dla poszczegdélnych projektow udziatu
kosztéw kwalifikowanych oraz wartosci luki finansowej. Przyktadowo, udziat dofinansowania w budzecie
projektu zrealizowanego przez Gmine Lublin wynidst 13,0%, co stanowi wynik iloczynu 90,0% (maksymalny
poziom dofinansowania) x 34,6% (udziat kosztéw kwalifikowanych) x 41,9% (wartos¢ luki finansowej).
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Rysunek 3 Zakres czasowy projektow zrealizowanych w ramach schematu "wsparcie przygotowania
terenow inwestycyjnych" dziatania 1.3 PO RPW

Gmina Miasto Zambréw
Gmina Czarna Biatostocka A gru 12
Miasto Lubartéw
Gmina Miasto Etk
Gmina Krosno wrz 07 MEIE]
Gmina Lublin
Gmina tukow
Gmina Janow Lubelski
Miasto Kolno
FHU Efekt Marek Zawisza sie 09 cze 12
Miasto Migdzyrzec Podlaski
Powiat Rzeszowski sty 10 gru 15
Gmina Miasto tarcut lip 10 wrz 13

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PARP (karty zamkniecia projektéw)
4.4. Przedmiot projektéw

Powierzchnia wspartych terenéw inwestycyjnych [ha] stanowita jedyny wskaznik produktu
wykorzystany we wszystkich projektach zrealizowanych w ramach analizowanego schematu. W
ramach zrealizowanych projektéw, wspartych zostato tacznie 343,8 ha terenéw inwestycyjnych.
Koncentrowaty sie one w najwiekszym stopniu w ramach projektéw o najwiekszym budzecie — w
projektach zrealizowanych przez Powiat Rzeszowski (83,4 ha), Gmine Lublin (43,9 ha) oraz Gmine
Krosno (40,1 ha). Tereny wsparte w ramach powyzszych projektéw stanowity powierzchniowo w
sumie blisko potowe ogétu wspartych terendw inwestycyjnych. W zdecydowanej wiekszosci
pozostatych projektow, powierzchnia wspartych terendw inwestycyjnych zawierata sie w przedziale
od 10 do 30 ha. Jedynym projektem dotyczgcym wsparcia terendw inwestycyjnych o powierzchni
mniejszej niz 10 ha byt projekt zrealizowany przez Gmine Czarna Biatostocka. W strukturze wspartych
terendw inwestycyjnych ponadprzecietnym udziatem charakteryzuja sie tereny o powierzchni od 10
do 30 ha. Ich udziat w ramach terenéw wspartych w ramach analizowanego schematu wyniést 49,5%,
przy wartoéci charakteryzujacej ogét tego typu terendw inwestycyjnych w Polsce Wschodniej® na
poziomie 22,4%. Analogiczne wartosci w przypadku terenéw o powierzchni do 10 ha i powyzej 30 ha
wynoszg odpowiednio 1,8% i 48,7% (PO RPW) oraz 17,7% i 59,9% (dane PAIilZ dla Polski Wschodniej).

> Na podstawie danych bazy terenéw inwestycyjnych PAIIZ (http://www3.paiz.gov.pl/invest_sites/ ; data
dostepu 21.11.2016)
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W ramach 13 zrealizowanych projektéw, s$rednio 83,2% powierzchni wspartych terenéw
inwestycyjnych zostato przeznaczonych do udostepnienia inwestorom™. Pozostata powierzchnia
zostata zagospodarowana w trakcie realizacji projektu na potrzeby stworzenia infrastruktury istotnej
dla uzytecznosci terenu (np. infrastruktury drogowej; przepompowni sciekdw). Udziat powierzchni
przeznaczonej do udostepnienia inwestorom zawierat sie w przedziale od 71,4% w przypadku
projektu zrealizowanego przez Miasto Miedzyrzec Podlaski do 100,0% w przypadku projektéw
zrealizowanych przez Firme Handlowo Ustugowg Efekt Marek Zawisza oraz Miasto Lubartow.

Rysunek 4 Powierzchnia terendw inwestycyjnych wspartych w projektach zrealizowanych w ramach
schematu "Wsparcie przygotowania terendw inwestycyjnych" dziatania 1.3 PO RPW [ha]
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= = = Srednia powierzchnia wspartych terenéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PARP

Wsparte tereny inwestycyjne stanowity w wiekszosci przypadkéw tereny typu greenfield”. Wyjatkiem
w tym zakresie byt projekt zrealizowany przez Gmine Czarna Biatostocka w zakresie ktérego
uporzadkowane i uzbrojone zostaty tereny poprzemystowe. Przedmiotem zrealizowanych projektéw

1 81,4% - w przypadku 10 z 13 projektow, ktore uwzgledniajg w umowie/wnioskach o ptatnos¢ jako wskaznik
produktu powierzchnie terendw przeznaczonych do udostepnienia inwestorom. Beneficjenci 3 z 13 projektéw,
ktére nie posiadajg odpowiedniego wskaznika w dokumentach projektowych, zadeklarowali jego wartosé¢ w
badaniu CAWI.

v Tereny typu greenfield stanowig tereny nieuzywane dotychczas przez przemyst lub ustugi.
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byto przygotowanie i uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w infrastrukture techniczng'®. Niemal
wszystkie zrealizowane projekty obejmowaty swoim zakresem inwestycje w infrastrukture drogows,
wodociggowsg, kanalizacyjng oraz energetyczng. Jedynym wyjatkiem w tym zakresie byt projekt
zrealizowany przez Gmine Miasto tancut, w przypadku ktérego nie realizowano prac zwigzanych z
infrastrukturg energetyczng. Nalezy miec przy tym jednak na uwadze, ze w przypadku powyzszego
projektu infrastruktura energetyczne jest dostepna w bezposrednim sgsiedztwie wspartego terenu.
Szerszym zakresem realizowanych prac inwestycyjnych charakteryzowat sie projekt Powiatu
Rzeszowskiego, w ramach ktdrego przeprowadzone zostaty rowniez inwestycje w infrastrukture
gazowa.

Jak zostato to wskazane powyzej, wskaznikami powszechnie wykorzystywanymi w zrealizowanych
projektach byty Powierzchnia wspartych terendw inwestycyjnych [ha] oraz Powierzchnia przeznaczona
do udostepnienia inwestorom [ha]. Sposréd pozostatych wskaznikow produktu, najczesciej
wykorzystywane byty wskazniki dotyczace budowy infrastruktury drogowej (w tym
budowy/przebudowy drég, parkingdw, placéw, chodnikdw, $ciezek rowerowych oraz oswietlenia)
oraz infrastruktury wodno-kanalizacyjnej (w tym budowy sieci kanalizacji sanitarnej, sieci kanalizacji
deszczowej sieci wodociggowej, zbiornikdw retencyjnych, przepompowni Sciekow). Wsrdd innych,
wykorzystywanych sporadycznie, wskaznikéw znalazty sie m.in. wskazniki dotyczace budowy
infrastruktury energetycznej i infrastruktury cieptowniczej, tworzenia systemu monitoringu oraz
wyburzania istniejgcych obiektéw budowlanych. Nalezy przy tym podkreslic, ze beneficjenci we
wskaznikach produktu nie uwzgledniali wszystkich produktéw realizowanych prac inwestycyjnych,
przez co nie mozna okresli¢ na ich podstawie tacznej dtugosci wybudowanej w ramach schematu: sieci
drogowej, kanalizacyjnej, energetycznej, itd.

Wartosci docelowe zaktadane we wnioskach o ptatnos¢ koncowa zostaty osiggniete w 100% w
przypadku niemal wszystkich monitorowanych wskaznikéw. Jedynym wyjgtkiem w tym zakresie byta
warto$¢ wskaznika Powierzchnia wspartych terenéw inwestycyjnych (ha), ktéra w projekcie
zrealizowanym przez Miasto Miedzyrzec Podlaski osiggneta 140% zaktadanej wartosci docelowe;j™.
Warto przy tym zauwazy¢, ze w przypadku analizowanych projektéw, pierwotnie zaktadane w
umowach o dofinasowanie wartosci docelowe wskaznikéw, byty zmieniane kolejnymi aneksami do
umoéw. Wynika to z faktu ograniczonej mozliwosci trafnego okreslenia docelowych parametréw
technicznych inwestycji (np. dtugos¢ planowanej sieci wodociggowej) przed opracowaniem dla niej

® Przez uzbrojenie w infrastrukture techniczng rozumiane jest wyposazenie terenu inwestycyjnego w
infrastrukture istotng dla jego uzytecznos$ci, w tym m.in. infrastrukture wodociggowa, drogowa, gazowas,
kanalizacyjna.

¥ powodem takiego stanu rzeczy byto doprecyzowanie rozumienia wskaznika Powierzchnia wspartych terenéw
inwestycyjnych (ha), dokonane w trakcie trwania okresu trwatosci projektu, oraz brak modyfikacji jego wartosci
docelowej. Pierwotnie, w ramach projektu Miasta Miedzyrzec Podlaski, przedstawiony wskaznik interpretowany
byt jako powierzchnia przeznaczona do udostepnienia inwestorom (wartos¢ docelowg okreslono na poziomie
7,6 ha). Po zmianie interpretacji, wskaznik obejmowat swoim zakresem powierzchnie terendw przeznaczonych
do udostepnienia inwestorom oraz powierzchnie infrastruktury towarzyszacej (w tym m.in. infrastruktury
drogowej). Jak zostato to zauwazone powyzej, zmiana interpretacji wskaznika zostata przeprowadzona bez
modyfikacji wartosci docelowej, czego efektem jest stwierdzone w przypadku projektu Miasta Miedzyrzec
Podlaski osiggniecie 140% wartosci docelowej analizowanego wskaznika.
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szczeg6towej dokumentacji technicznej. Nalezy przez to uznaé, ze docelowe wartosci wskaznikow
produktu wskazywane na etapie skfadania wnioskdw o dofinansowanie pokazywaty przyblizona
skale zaktadanych prac inwestycyjnych.

Wedtug danych bazy terenéw inwestycyjnych PAliIZ°, w wojewédztwach Polski Wschodnich
dostepnych jest 6431,6 ha terendw inwestycyjnych typu greenfield (stan na dzien 21.11.2016).
Nalezy przy tym mieé na uwadze, ze wiekszo$é oferowanych terendw inwestycyjnych stanowia tereny
nieuzbrojone lub uzbrojone w ograniczonym zakresie. Wsréd terendw inwestycyjnych oferowanych w
powyzszej bazie przeanalizowano dostepnos¢ infrastruktury wodociggowej, energetycznej, gazowej
oraz kanalizacyjnej. Brakiem dostepnosci infrastruktury minimum jednego z wymienionych powyzej
typdw charakteryzuje sie 17,9% powierzchni oferowanych terendéw inwestycyjnych. Tereny
wyposazone w jeden lub dwa analizowane typy infrastruktury stanowig odpowiednio 26,6% oraz
21,5% powierzchni ogétem. tacznie, tereny inwestycyjne uzbrojone w dwa lub mniej analizowanych
typow infrastruktury stanowiag 66,0% powierzchni terenéw inwestycyjnych oferowanych w Polsce
Wschodniej.

Ze wzgledu na fakt postepujgcego zagospodarowania wspartych terendw inwestycyjnych oraz
nieobligatoryjno$¢ umieszczania przez beneficjentéw informacji o nich w bazie PAlilZ, nie ma
mozliwosci przedstawienia ich udziatu w powierzchni terenéw oferowanych w ramach powyzszej
bazy. Udziat ten moina oszacowaé w sposéb posredni poprzez okreslenie stosunku powierzchni
terendw wspartych wzgledem powierzchni uzbrojonych terenéw inwestycyjnych® oferowanych w
bazie PAIilZ. Nalezy przy tym miec na uwadze, ze wszystkie tereny wsparte w ramach analizowanego
schematu sg wyposazone w infrastrukture min. 3 analizowanych typéw. Stosunek powierzchni
wspartych terendéw inwestycyjnych wzgledem powierzchni uzbrojonych terenéw inwestycyjnych
oferowanych w Polsce Wschodniej w ramach bazy PAIiZ wynosi 1:6,4%.

Tabela 2 Wyposazenie terenéw inwestycyjnych w Polsce Wschodniej w infrastrukture techniczng

Infrastruktura | Powierzchnia Udziat
Wodociggowa “ Energetyczna  Gazowa ‘ Kanalizacyjna [ha] [%]
4 typy infrastruktury v v v v 1144,71| 17,8%
v v v X 153,12 2,4%
. v v X v 830,83 | 12,9%
3 typy infrastruktury
v X v v 43,90 0,7%
X v v v 16,42 0,3%
2 typy v v X X 814,29 12,7%

% W bazie terenéw inwestycyjnych PAIliZ, zamieszczane sg oferty inwestycyjne zgtaszane przez podmioty
publiczne - gminy, powiaty, samorzady wojewddztw oraz agencje rzagdowe.

2 Uzbrojony teren inwestycyjny jest rozumiany jako teren wyposazony w infrastrukture min. 3 analizowanych
typow

2 taczna powierzchnia uzbrojonych terendw inwestycyjnych oferowanych w Polsce Wschodniej w ramach bazy
PAIiZ wynosi 2 188,99 ha
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_

infrastruktury 4 X v X 29,43 0,5%
X v v X 119,78 1,9%
v X X v 202,78 3,2%
X v X v 122,49 1,9%
X X v v 91,78 1,4%
v X X X 234,08 3,6%
) X v X X 1440,81 22,4%
1 typ infrastruktury
X X v X 16,43 0,3%
X X X v 22,57 0,4%
Brak analizowanej
. X X X X 1 148,20 17,9%
infrastruktury
Ogotem 6431,6 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych bazy terendéw inwestycyjnych PAlilZ
(http://www3.paiz.gov.pl/invest_sites/; data dostepu 21.11.2016)

4.5. Promocja projektow

Wykorzystywane przez beneficjentéw narzedzia promocji wspartych terenéw inwestycyjnych mozna
podzieli¢ na nastepujace kategorie®:

= QOpracowanie materiatéw promocyjnych;

=  Promocja na stronach internetowych;

®*  Promocja w mediach;

= Udziat/organizacja wydarzen promocji gospodarczej;

=  Wspdtpraca z instytucjami dziatajgcymi na rzecz rozwoju gospodarczego.

Opracowanie materiatdw promocyjnych stanowito podstawowe narzedzie promocji wykorzystywane
przez beneficjentéw. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze opracowanie materiatdw promocyjnych
warunkuje de facto mozliwos$¢ wykorzystywania pozostatych narzedzi promocji. Brak materiatéw
promocyjnych przekazujgcych informacje dot. oferty inwestycyjnej, stanowi¢ moze istotng bariere w
wykorzystywaniu innych narzedzi promocji. Najczesciej wykorzystywanymi przez beneficjentéw
materiatami promocyjnymi byty katalogi i foldery inwestycyjne. Dobrg praktykg wykorzystywang przez
cze$¢ beneficjentow (w tym Gmine Czarna Biatostocka, Gmine Krosno oraz Miasto Lubartéw) byto
opracowanie materiatéw promocyjnych w zagranicznych wersjach jezykowych.

2 7rédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI wsrdéd beneficjentow
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Rysunek 5 Wycinek z folderu inwestycyjnego Gminy Krosno

T, e
OFERTA INWESTYCYJNA

Strefa inwestyeyjna
~Krosno - Lotnisko”

GPS: 49°40383"N
21°44'186"E
Powierzchnia:

. 35,07 ha objete Spegjalng Strefg Ekonomiczng ,EURO
— PARK" Mielec,

[l 5.2 ha poza specjalng strefg ekonomiczng

Przeznaczenie:

= kompleksy |, V- innowacyjna dzislalnos¢ produkcyjna
i usfugowa,

e kompleksy Il — W z bezposrednim dostepem do

lotniska - dziatalnosc lotnicza i okotolotnicza,
« kompleksy VI, Vil - produkcja przemystows, ustugi.

Dostgpna infrastruktura: prad, gsz, wododiag
kanalizacja sanitamma | deszczowa, miejska  sied
szerokopasmowa. Z czesci terenu bezposredni dostep
do utwardzonej drogi startowe], ktéra w 2016 r. zostanie
wybudowana na lotnisku.

Do terendw prowadzi nowa droga, kidra lgczy sie
z drogg krajowa nr 28. Przy granicy znajduje sie nowa
droga cbwodowa miasta

Tereny sg przygotowane do zainwestowania, objete
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego.

Zrédto: materiaty promocyjne przekazane przez Gmine Krosno

Rysunek 6 Wycinek z katalogu inwestycyjnego Gminy Czarna Biatostocka

LOCATION

‘Czama Bialostocka, ul. Fabryczna,
plots No. 1578/102, 1578/103, 1578/104, 1578/105
(T1) the area of the Podlaski Industrial Park

City / Commune: Czama Biatostocka

Poviat: Bialystok
Voivodship: Podlaskie

‘It is worthwhile e onrn

investing
right here!

Zrédto: materiaty promocyjne przekazane przez Gmine Czarna Biatostocka
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Rysunek 7 Wycinek z folderu inwestycyjnego Miasta Lubartow

WARSAW

CHOPIN

comonr (8 nzm

165 km
EASTERN
BORDER
89 km Q

LUBARTOW
SUCCES
0,1 ka
LUBLIN
26 km Q
LUBLIN
AIRPORT
38 km Q

Zrédto: materiaty promocyjne przekazane przez Miasto Lubartéw

Promocja z wykorzystaniem Internetu realizowana byta z wykorzystaniem witasnych stron
internetowych beneficjentow oraz stron internetowych zwigzanych z promocja terenéw
inwestycyjnych. Beneficjenci promowali wsparte tereny inwestycyjne w ramach ofert inwestycyjnych
prezentowanych na swoich gtdwnych stronach internetowych lub na nowoutworzonych w tym celu
stronach. Drugie rozwigzanie zostato zastosowane w m.in. w przypadku Gminy Czarna Biatostocka
(www.ppp.czarnabialostocka.pl) oraz Powiatu Rzeszowskiego (www.dworzysko.powiat.rzeszow.pl).
Oprodcz stron wiasnych, beneficjenci wykorzystywali réwniez strony internetowe prowadzone przez
inne podmioty, w tym PAIilZ, regionalne centra obstugi inwestora, Agencje Rozwoju Przemystu oraz
Specjalne Strefy Ekonomiczne na terenie ktérych zlokalizowane byly dane tereny inwestycyjny.
Obydwa wskazane kanaty promocji (strony wtasne oraz podmiotow zewnetrznych) byty przez
beneficjentéw wykorzystywane powszechnie.

Beneficjenci promowali wsparte tereny inwestycyjne réwniez w prasie ponadlokalnej, radio i telewizji.
Promocja w prasie ponadlokalnej zwigzana byta z publikowaniem oferty terendw inwestycyjnych oraz
artykutéw sponsorowanych. Rozwigzanie takie zostato zastosowane m.in. przez FHU Efekt, Gmine
Czarna Biatostocka, Gmine Krosno, Gmine Miasto Etk oraz Miasto Lubartéow. Reklama z
wykorzystaniem radio lub telewizji zostata wykorzystana przez Gmine Czarna Biatostocka, Gmine
tukéw, Gmine Miasto tancut, Gmine Jandéw Lubelski oraz Miasto Miedzyrzec Podlaski.

Wsparte tereny inwestycyjne byty réwniez promowane z wykorzystaniem wydarzed promocji
gospodarczej, takich jak przyjazdowe i wyjazdowe misje gospodarcze (Gmina Janéw lubelskie oraz
Gmina Krosno) oraz targi i fora gospodarcze (Gmina Jandéw lubelskie, Gmina Krosno, Gmina Lublin,
Gmina Miasto Etk, Miasto Lubartéw).

Promocja wspartych terendéw inwestycyjnych realizowana byta rowniez przy wykorzystaniu
wspotpracy z instytucjami dziatajgcymi na rzecz rozwoju gospodarczego, w tym z Polskg Agencja
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Rozwoju Przedsiebiorczosci, Agencjg Rozwoju Przemystu, wojewddzkimi urzedami marszatkowskimi
oraz regionalnymi Centrami Obstugi Inwestora i Eksportera. Nalezy przy tym zauwazyé, ze w
wiekszosci przypadkow, wspoétpraca ta byta ograniczona do dystrybucji materiatéw promocyjnych
beneficjentéw. Promocja w szerszym zakresie zostata wykorzystana w przypadku Gminy Krosno
wspotpracujgcej z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Podkarpackiego oraz Krajowg lzbg
Gospodarczg w zakresie wspoétorganizacji wydarzen promocyjnych o charakterze gospodarczym.
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5. Charakterystyka procesu decyzyjnego inwestorow

Zgodnie z danymi wg stanu na grudzien 2016 r., na podstawie zawartych z beneficjentami umow,
dziatalnos¢ na terenie wspartych terendw inwestycyjnych rozpoczeto 71 przedsiebiorstw.
Uwzgledniajac wyniki badania CAWI wsréd przedsiebiorcéw-inwestoréw, nalezy zauwazy¢ przy tym,
Ze znaczaca cze$¢ z powyiszych przedsiebiorstw prowadzita dziatalnos¢ gospodarcza na terenie
gminy-beneficjenta® przed podpisaniem umowy na korzystanie ze wspartego terenu
inwestycyjnego. 12 z 33 przebadanych przedsiebiorstw-inwestoréw zadeklarowato, ze skorzystanie
przez nich z oferty wspartych terendw inwestycyjnych byto zwigzane z przeniesieniem swojej
dziatalnosci gospodarczej z innego miejsca w obrebie danej gminy-beneficjenta. Warto przy tym
zauwazy¢, ze 6 z 12 powyzszych respondentdw, niezaleznie od faktu przeniesienia swojej dziatalnosci
w obrebie gminy-beneficjenta, deklarowato posiadanie na terenie gminy-beneficjenta swojej filii lub
siedziby poza wspartym terenem inwestycyjnym. Wsrdod przedsiebiorstw-inwestoréw, ktérzy nie
przeniesli swojej dziatalnosci w obrebie gminy-beneficjenta, utrzymywanie na jej terenie dodatkowej
filii lub siedziby zadeklarowato 3 respondentdw. Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, ze realizacja na
wspartych terenach inwestycji polegajgcej na przeniesieniu lub utworzeniu filii lub siedziby firmy w
obrebie danej gminy nie jest zjawiskiem niekorzystnym. Zapewnienie oferty atrakcyjnych terendw
inwestycyjnych stanowi¢ moze narzedzie konkurencji zaréwno o inwestoréw zewnetrznych jak i
inwestorow wewnetrznych, ktérzy w przypadku braku terendw pod inwestycje w danej gminie
podjeliby decyzje o przeniesieniu swojej dziatalnosci poza nia.

tacznie, posiadanie siedziby lub filii poza wspartymi terenami inwestycyjnymi zadeklarowato 20 z 33
respondentdw, z czego jak zostato to wskazane powyzej, 9 respondentéw na terenie danej gminy-
beneficjenta. Wéréd 11 respondentéw posiadajacych siedziby lub filie poza gming-beneficjentem,
wiekszos¢ deklarowata ich wzgledng bliskos¢ . Posiadanie siedziby lub filii w odlegtosci ponad 50 km
od danego wspartego terenu inwestycyjnego zadeklarowato facznie 4 respondentéw.

5.1. Zrédto informaciji o terenach inwestycyjnych

Najczesciej wskazywanym przez przebadanych inwestorow zrédtem informacji o badanych terenach
inwestycyjnych byt bezposredni - osobisty kontakt z wiascicielem terenu. Zrédto to zostato wskazane
przez 10 z 33 przebadanych respondentéw. Co nalezy podkresli¢, odpowiedz ta byta deklarowana
zarébwno przez przedsiebiorcow zwigzanych® wczeéniej z dang gming jak i przedsiebiorcéw
pozostatych. Nalezy przez to uznaé, ze w przypadku wspartych terendw inwestycyjnych,
najskuteczniejszym narzedziem pozyskiwania inwestorow byt osobisty kontakt z wiascicielem
terenu.

w przypadku projektu zrealizowanego przez FHU Efekt, gmina-beneficjent rozumiana jest jako gmina
Chorkéwka. W przypadku projektu zrealizowanego przez Powiat Rzeszowski, gmina-beneficjent rozumiana jest
jako Gmina Gtogéw Matopolski, Gminy Swilcza lub Miasto Rzeszéw.

> 7a przedsiebiorstwo zwigzane z dang gming rozumiane jest przedsiebiorstwo dla ktdrego realizacja inwestycji
polegata na przeniesieniu dziatalnosci gospodarczej z innego miejsca w obrebie gminy-beneficjenta i/lub
otwarciu nowej filii/siedziby w ramach gminy-beneficjenta.
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Wsrdéd pozostatych zrodet informacji wymieniana byta prasa lokalna, strony internetowe witascicieli
terendw inwestycyjnych oraz wydarzenia organizowane lub wspoétorganizowane przez
beneficjentow. Réwniez i w tym wypadku fakt wczesniejszego zwigzania przedsiebiorcy z gming-
beneficjentem miat ograniczone znaczenie. Jedyng zauwazalng zaleznoscig w tym zakresie jest wyzsza
liczba wskazan prasy lokalnej w przypadku przedsiebiorcow zwigzanych wczesniej z gmina-
beneficjentem — odpowiedZ ta zostata wskazana czterokrotnie przez przedsiebiorstwa zwigzane
wczesniej z gming-beneficjentem oraz dwukrotnie przez przedsiebiorstwa pozostate.

tacznie, wymienione powyzej zrédta informacji zostaty wskazane przez 26 z 33 respondentow. W
Swietle udzielonych przez respondentéw odpowiedzi, nalezy uznaé, ze znaczenie pozostatych Zrédet
informacji, w tym m.in. materiatdbw promocyjnych wydawanych przez beneficjentdw, byto
ograniczone.

Rysunek 8 Zrédta informacji o wspartych terenach inwestycyjnych - liczba wskazar

Wiasciciel terenu - bezposredni kontakt osobisty _ 10
Ogtoszenie w prasie lokalnej _ 6
Strona internetowa wtasciciela terenu _ 5
Wydarzenia wspoét-/organizowane przez wtasciciela terenu _ 5

Materiaty promocyjne wiasciciela terenu - 2

Posrednik nieruchomosci - 2

Ogtoszenie w prasie ponadlokalnej 0

Inna strona internetowa 0

Inne zrédto _ 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wsréd przedsiebiorcéw-inwestoréw; N=33
5.2. Czynniki decydujgce o wyborze terenu inwestycyjnego

Wsrdd czynnikdw majacych kluczowe znaczenie przy podjeciu decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci w
ramach wspartych terendw inwestycyjnych®®, respondenci najczesciej wskazywali dostepnosé
infrastruktury drogowej oraz powierzchnie dostepnych dziatek inwestycyjnych/nieruchomosci®’.
Powyzsze czynniki zostaty wskazane przez co drugiego przedsiebiorce.

2 Respondentom zadane zostaty dwa pytania. Pierwsze pytanie dotyczyto oceny atrakcyjnosci danego terenu
inwestycyjnego w zakresach widocznych na Rysunku 9. Ocena dokonywana byfa na skali od 1 — ocena bardzo
niska do 5 — ocena bardzo wysoka. Nastepnie, sposréd czynnikdw ocenionych na 4 lub 5, respondenci byli
proszeni o wskazanie czynnikéw, ktére miaty kluczowe znaczenie przy podjeciu przez nich decyzji o rozpoczeciu
dziatalnosci w ramach danego terenu inwestycyjnego.

*’ powierzchnia dostepnych dziatek inwestycyjnych rozumiana jest jako dopasowanie do potrzeb inwestoréw
struktury wielko$ciowej dziatek oferowanych w ramach terenu inwestycyjnego. Przyktadowo, teren
inwestycyjny o pow. 40 ha mozna oferowac jako jedng dziatke inwestycyjng lub zréznicowac go ze wzgledu
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Wsréd pozostatych wymienianych czynnikdéw, znaczacg role odgrywaty czynniki zwigzane z
atrakcyjnoscig finansowq wspartych terenéw inwestycyjnych, w tym dostepnosé ulg finansowych
oferowanych przez wtasciciela terenu lub wynikajgcych z potozenia terenu inwestycyjnego w ramach
Specjalnej Strefy Ekonomicznej”® oraz cena dostepnych dziatek inwestycyjnych/nieruchomosci.
Czynniki te byty wskazywane przez ok. co trzeciego respondenta. Analogiczng czestoscig wskazan,
charakteryzowata sie dostepno$¢ infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.

Inwestycje w rozwdj infrastruktury terendéw inwestycyjnych stanowity powszechny przedmiot
inwestycji wsréd zrealizowanych projektow. Uwzgledniajgc powyisze, nalezy zauwazyé, ze ocena
atrakcyjnosci czynnikéw takich jak dostepnosc do infrastruktury drogowej, wodno-kanalizacyjnej oraz
energetycznej, na skali od 1 do 5%, nie réznita sie - wyniosta 4,3 pkt., co stanowito najwyzszg wartos¢
dla ogdtu analizowanych czynnikéw. Rozbudowa infrastruktury terenéw inwestycyjnych przyczynita
sie do wzrostu ich atrakcyjnosci i pozyskania nowych inwestoréw, jednak co nalezy podkresli¢, nie
byty to jedyne czynniki wptywajace na decyzje inwestycyjne przedsiebiorcow. Réwnie istotne
okazaty sie czynniki niezalezne od realizacji przedmiotu wspartych projektéw — w tym zachety
finansowe oraz powierzchnia dostepnych dziatek inwestycyjnych/nieruchomosci. Nalezy w tym
miejscu podkresli¢, ze ocena atrakcyjnosci tych czynnikdw byta nizsza niz w przypadku czynnikéw
infrastrukturalnych. Mozna przez to uznaé, ze podniesienie w przysziosci atrakcyjnosci zachet
finansowych oraz wzrost elastycznosci w zakresie dostosowywania powierzchni dostepnych dziatek
inwestycyjnych/nieruchomosci do potrzeb inwestora stanowi¢ moze skuteczng metode
pozwalajaca na wzrost poziomu zagospodarowania wspartych terenéw inwestycyjnych.

Na dalszych miejscach pod wzgledem istotnosci dla przedsiebiorcéw — odpowiednio na miejscu 7i 8 —
znalazt sie dostep do sieci drég krajowych oraz prestiz/renoma lokalizacji. Czynniki te jako kluczowe
zostaty wskazane przez co czwartego respondenta. Srednia ocena atrakcyjnosci dostepnoéci do sieci
drég krajowych zostata oceniona na poziomie zblizonym do oceny czynnikéw infrastrukturalnych —
4,1. Ocena atrakcyjnosci czynnika jakim jest prestiz/renoma lokalizacji byta nizsza — jej $rednia
wartosé wyniosta 3,8. Nalezy przy tym zauwazyé, ze ocena ta byta niezalezna od potozenia terenu
inwestycyjnego wzgledem osrodkéw regionalnych.

Warto w tym miejscu podkreslic, ze analizowane powyzej czynniki, w $wietle odpowiedzi
deklarowanych przez respondentéw, mialy wieksze znaczenie niz m.in. dostepnos$¢ klientow i
dostawcéw/podwykonawcdw/kooperantéw oraz dostepnosé i oczekiwania finansowe pracownikéw.
Wymienione czynniki byty wskazywane jako kluczowe przez 4-8 respondentdw. Znaczenie pozostatych
czynnikéw nalezy okresli¢ jako marginalne. Czynniki takie jak dostepnos$¢ osrodkdw wsparcia
przedsiebiorczosci, dostepnos¢ infrastruktury umozliwiajgcej spedzanie czasu wolnego, dostepnosé
infrastruktury rowerowej, dostepnos¢ komunikacji publicznej, dostepnos¢ infrastruktury
teleinformatycznej byly wymieniane jako kluczowe przez mniej niz co dziesigtego respondenta.

potrzeby wiekszej liczby potencjalnych inwestoréw — np. podzieli¢ go na dziatki o pow. 20 ha; 10 ha; 5 ha oraz
pie¢ po 1 ha.

% w granicach Specjalnych Stref Ekonomicznych zawiera sie cze$¢ lub catos¢ 8 z 13 wspartych terendéw
inwestycyjnych.

29 .
1 — ocena bardzo niska; 5— ocena bardzo wysoka
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Rysunek 9 Czynniki, ktore miaty kluczowe znaczenie przy podjeciu decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci
w ramach wspartych terenéw inwestycyjnych

W Liczba wskazan, jako czynnik majacy znaczenie kluczowe ® Srednia ocena atrakcyjnosci czynnika
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wsréd przedsiebiorcéw-inwestoréw; N=33
5.3. Dtugosc procesu inwestycyjnego

Zdecydowana wiekszos¢ sposrdd przebadanych przedsiebiorcow-inwestoréw, umowe na korzystanie
z terenu inwestycyjnego podpisata po 2011 r. — podpisanie umowy do 2011 r. wiacznie
zadeklarowato w sumie 3 przedsiebiorcow. Wiekszos¢ — 17 z 33 — respondentéw umowe podpisata w
2012 r.lub 2013 .

Wsréd przebadanych przedsiebiorcdw, realizacja inwestycji rozpoczynana byta w wiekszosci
przypadkéw w roku podpisania umowy na korzystanie z danego terenu inwestycyjnego lub w roku
nastepnym. Rozpoczecie realizacji inwestycji w tym samym roku co podpisanie powyzej umowy
zadeklarowato 10 respondentéw, a w roku nastepnym — 12. Dtuzsze opdzZnienie rozpoczecia realizacji
inwestycji zostato zadeklarowane przez 2 respondentdw. Nalezy mie¢ przy tym jednak na uwadze, ze
9 z 33 przebadanych przedsiebiorcow na chwile obecng nie rozpoczeto jeszcze realizacji inwestycji.
4 z nich umowe na korzystanie z terenu inwestycyjnego podpisato w latach 2013-2015. Pozostali - w
2016r.
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tacznie, rozpoczecie realizacji inwestycji zadeklarowato 24 sposréd przebadanych respondentéw.
Sposrdd nich, ukonczenie realizacji inwestycji zadeklarowato w sumie 16, z czego 6 w roku
podpisania umowy na korzystanie z terenu inwestycyjnego lub w roku nastepnym. Zdecydowana
wiekszos¢ — 10 respondentdow, ukonczyta inwestycje w okresie pdiniejszym. Warto przy tym
zauwazy¢, ze jedynie 2 sposrdd firm prowadzacych aktualnie proces inwestycyjny podpisaty umowe
na korzystanie z terenu inwestycyjnego w 2016 r. - 6 pozostatych firm podpisato powyzszg umowe w
latach wczesniejszych, z czego 1 w 2015r.; 3 w 2014 r. oraz 2 w 2013 r.

Uwzgledniajac powyzsze, nalezy mie¢ na uwadze, ze obserwowanie bezposrednich rezultatéw
zrealizowanych przez beneficjentow projektow, w tym nowych inwestycji oraz wzrostu
zatrudnienia, jest mozliwe dopiero z perspektywy kilku lat.

5.4. Wspétpraca inwestora z wtascicielem terenu inwestycyjnego

Przebadani przedsiebiorcy wspoétprace z wtascicielami wspartych terenéw inwestycyjnych oceniaja
jako dobra. Ocena ta jest powszechna niezalezne od etapu procesu inwestycyjnego — zaréwno przed
rozpoczeciem realizacji inwestycji jak i w jej trakcie oraz po jej zakonczeniu. Negatywne oceny30
nalezg do rzadkosci - wsrdd przebadanych przedsiebiorcéw negatywna ocena zostata wyrazona
jedynie dwukrotnie. Przyczyng pierwszej z nich byty problemy inwestora wynikajgce z braku
mozliwosci zakupu zainwestowanej nieruchomosci w okresie trwatosci projektu. Do zakoriczenia
okresu trwatosci projektu, jest on zmuszony do dzierzawienia zainwestowanej nieruchomosci, przez
co dysponuje ograniczonymi mozliwosciami kredytowania nowych inwestycji, co przyczynia sie do
ograniczenia mozliwosci realizacji dalszych prac inwestycyjnych. Nalezy przy tym zauwazyé, ze
przedstawiony problem dotyczy projektu w ktérym luka finansowa zostata okreslona na poziomie
100%, co z jednej strony umozliwito beneficjentowi uzyskanie wyzszego dofinansowania a z drugiej
strony wigzato sie z rezygnacjg z uzyskiwania dochodu w okresie trwatosci projektu. Druga negatywna
ocena uzasadniona zostata ztym podejsciem pracownikéw beneficjenta do inwestoréw,
przejawiajgcym sie m.in. przekazywaniem zgtaszanych probleméw do kolejnych oséb, wydtuzajgcym
realizowany proces inwestycyjny.

Jak zostato to stwierdzone powyzej, dobra ocena wspodtpracy z wtascicielami terendéw inwestycyjnych
byta powszechna niezaleznie od etapu procesu inwestycyjnego. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze
ocena ta na kazdym kolejnym etapie inwestycyjnym jest nieznacznie nizsza. Srednia ocena wspétpracy
przed rozpoczeciem procesu inwestycyjnego wyniosta 4,76. Na etapie realizacji inwestycji — 4,67. Po
zakonczeniu realizacji inwestycji — 4,50.

Wspotpraca z wiascicielami terenéw inwestycyjnych byfa oceniana dobrze w szczegdélnosci w
zakresie wsparcia przy uzyskiwaniu pozwolen zwigzanych z dziatalnoscia prowadzong przez
przedsiebiorstwo oraz w zakresie standardow kontaktu pracownikow beneficjenta z
przedstawicielami przedsiebiorstwa (za wyjatkiem przypadku opisanego powyzej). Srednia ocena
wspotpracy w powyzszych zakresach wyniosta wsréd respondentéw odpowiednio 4,59 oraz 4,63.
Nizszg ocena charakteryzowata sie wspdtpraca w zakresie gotowosci wtasciciela terenu do
przygotowania dodatkowych, istotnych dla inwestora, elementéw infrastrukturalnych oraz w zakresie

%0 Respondenci byli proszeni o ocene wspodtpracy z witascicielem terenu inwestycyjnego na skali od 1 do 5.
Ocenami negatywnymisg 1i 2.
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elastycznosci wtasciciela terenu w obszarze scalania i podziatu gruntow — w celu dostosowania do
potrzeb inwestora. Srednia ocena w powyzszych zakresach wyniosta odpowiednio 4,31 oraz 4,48.
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6. Bezposrednie efekty zrealizowanych projektow

6.1. Nowe inwestycje

Jak zostato to stwierdzone powyzej, zgodnie z danymi wg stanu na 30 listopada 2016 r., na podstawie
zawartych z beneficientami umdw, dziatalno$s¢ na terenie wspartych terenéw inwestycyjnych
rozpoczeto 71 przedsiebiorstw®'. Wzgledem stanu na czerwiec 2015 r. wartoé¢ ta wzrosta o 18
przedsiebiorstw, przy czym na stan obecny wptyw miato pojawienie sie 20 nowych przedsiebiorcow-
inwestorow oraz zrezygnowanie przez 2 przedsiebiorcéw z podpisanej przez czerwcem 2015 r. umowy
na korzystanie ze wspartego terenu inwestycyjnego. Warto w tym miejscu zauwazyé, ze w 2014 r.,
kiedy zaobserwowano, ze poziom wykorzystania przez przedsiebiorcow wspartych terendéw
inwestycyjnych jest ponizej zaktadanych oczekiwan, PARP przekazata do beneficjentéw indywidualne
zalecenia i rekomendacje majgce na celu przyspieszenie procesu przekazywania terenéw inwestorom.
Dodatkowo, PARP wprowadzita monitoring w zakresie dziatan podejmowanych przez beneficjentow,
ktore oddziatywaty korzystanie na tempo przekazywania terendw inwestorom. Informacje o
postepach w udostepnianiu terendw inwestorom byty réwniez przekazywane do Instytucji
Zarzadzajacej>.

tacznie, zgodnie z danymi wg stanu na 30 listopada 2016 r., przedsiebiorstwa podpisaty umowy na
korzystanie z 132,3 ha, co stanowi 46,3% powierzchni wspartych terenéw inwestycyjnych
przeznaczonych do udostepnienia inwestorom. Petnym, lub zblizonym do petnego, poziomem
zagospodarowania charakteryzuja sie tereny inwestycyjne wsparte w ramach projektéw
zrealizowanych przez Gmine Czarna Biatostocka, Gmine Miasto tancut, Gmine Lublin oraz Gmine
Zambréw. Wsrdd pozostatych wspartych terendw inwestycyjnych, poziom zagospodarowania, na
podstawie podpisanych przez beneficjentéw umédw, przekroczyt 50% w przypadku Miasta Kolno,
Miasta Lubartédw oraz Miasta Miedzyrzec Podlaski.

Najnizszym poziomem zagospodarowania, charakteryzujg sie na chwile obecng tereny inwestycyjne
wsparte w ramach projektu zrealizowanego przez Powiat Rzeszowski. W ich przypadku,
powierzchnia obecnie zagospodarowana przez przedsiebiorcow na podstawie zawartych umoéw
wynosi w sumie 3,2 ha, co stanowi 5,2% ogétu powierzchni przeznaczonej dla inwestoréow.
Uwzgledniajac jednak czasochtonnos$¢ procesu pozyskiwania inwestorow oraz deklarowany przez
Powiat Rzeszowski brak istotnych problemdéw z pozyskiwaniem inwestoréw, nalezy zaktada¢, ze niski
poziom zagospodarowania wynika w tym przypadku przede wszystkim ze stosunkowo krétkiego
okresu od zakonczenia realizacji projektu. Projekt ten zostat ukorczony 31 grudnia 2015 r. —
najpdzniej sposrdd wszystkich analizowanych projektédw. Uwzgledniajac, ze jak zostato to zaznaczone
wczesdniej, projekt Powiatu Rzeszowskiego stanowi najwiekszy projekt zrealizowany w ramach
schematu Wsparcie na przygotowanie terendw inwestycyjnych, nalezy zaznaczy¢, ze petna ocena
efektywnosci przedmiotowego schematu bedzie mozliwa dopiero w przysztosci — z perspektywy

* Dwa z nich jest inwestorami posrednimi - uzytkujg przestrzen zainwestowang pierwotnie przez
przedsiebiorstwo specjalizujgce sie w budowie i zarzgdzaniu centrami magazynowymi.

32 7rédto: na podstawie danych PARP
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umozliwiajgcej uwzglednienie w ocenie wieloletniego funkcjonowania wspartych terendw
inwestycyjnych Powiatu Rzeszowskiego.

Od zakonczenia realizacji wiekszosci pozostatych projektow mineto co najmniej 3 lata, przez co nalezy
uznaé, ze negatywne oddziatywanie czynnika jakim jest czasochtonnos$é procesu pozyskiwania
inwestorow jest wzgledem nich ograniczone. Wsrdd projektow, ktérych udziat zagospodarowanej na
podstawie zawartych uméw powierzchni wynidst mniej niz 50%, jako gtdwny problem w procesie
pozyskiwania inwestoréw wskazywany byt kryzys ekonomiczny oraz zwigzane z nim konsekwencje.
Planowanie i rozpoczecie realizacji wiekszosci ze wspartych projektow miato miejsce przed
kryzysem gospodarczym, przez co jego uwzglednienie byto mozliwe w stopniu ograniczonym. Kryzys
gospodarczy wptynat m.in. na ostabienie popytu na tereny inwestycyjne jak réwniez na wydtuzenie
procesu inwestycyjnego inwestoréw. Skrajnym w tym zakresie przyktadem jest sytuacja majaca
miejsce wzgledem terendéw inwestycyjnych Janowa Lubelskiego, w przypadku ktérych dwdch
inwestorow zrezygnowato z podpisanej wczesniej z Beneficjentem umowy oraz planowanych w
przysztosci inwestycji.

Wsrdd probleméw wptywajgcych negatywnie na proces pozyskiwania inwestoréow, beneficjenci
wskazywali m.in. niekorzystne uwarunkowania komunikacyjne. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, ze
jak zostato to wskazane wczesniej, uwarunkowania te w perspektywie realizowanych i planowanych
inwestycji w sie¢ drog ekspresowych i autostrad bedg w najblizszych latach ulega¢ systematycznej
poprawie.

Wsrdd pozostatych problemdéw beneficjenci wymieniali réwniez m.in. niekorzystne uwarunkowania
rynku pracy, zastdj gospodarczy przedsiebiorstw wynikajgcy z opodinienia wdrazania srodkow
publicznych z perspektywy finansowej 2014-2020 oraz niekorzystng strukture wielkoSciowg
oferowanych dziatek inwestycyjnych®, ktéra, jak zostato to zauwazone wczeéniej, byta wskazywana
rowniez przez inwestorow. Powyzsze czynniki mozna wigza¢ z ograniczonym dostosowaniem podazy
terenéw inwestycyjnych do rzeczywistego popytu. Problem ten mozna dostrzec m.in. w przypadku
projektéw zrealizowanych przez Gmine Krosno oraz FHU Efekt Marek Zawisza — projektéw w ramach
ktorych przygotowano, de facto w bezposrednim wzgledem siebie sgsiedztwie, tgcznie 56,2 ha
terendw inwestycyjnych®. Nalezy przy tym mieé¢ na uwadze, ze beneficjenci na etapie sktadania
whiosku o dofinansowanie nie wiedzieli gdzie bedy zlokalizowane inne projekty — nie mogli by¢
Swiadomi konkurencji.

Warto przy tym zauwazy¢, ze poziom zagospodarowania wspartych terendéw inwestycyjnych jest w
duzym stopniu powigzany z ich potozeniem wzgledem osrodkéw regionalnych. Tereny potozone w
ramach aglomeracji osrodkéw regionalnych charakteryzujg sie ponadprzecietnym poziomem

3 Deklarowanym przez beneficjentédw problemem byta sytuacja, w ktérej potencjalny inwestor wsréd

oferowanych przez beneficjenta dziatek nie odnajdywat dziatki o wielkosci odpowiadajgcej jego potrzebom.
Nalezy przez to mie¢ na uwadze, ze problemem nie jest zbyt duza powierzchnia oferowanych dziatek
inwestycyjnych lub ich zbyt duze rozdrobnienie — problemem jest niedostosowanie oferty terendéw
inwestycyjnych do zréznicowanych potrzeb inwestordéw.

** Sredni poziom zagospodarowania wskazanych dwéch terendéw inwestycyjnych jest nizszy niz srednia dla
ogétu. Srednia dla wskazanych terenéw wynosi 30,2%, przy $redniej dla ogétu wspartych terendw
inwestycyjnych wynoszgcej 45,8%.
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zagospodarowania. Sposréd 5 projektow zrealizowanych w zasiegu oddziatywania osrodkéw
regionalnych, udziat powierzchni zagospodarowanej jest nizszy niz 50% jedynie w przypadku projektu
zrealizowanego przez Powiat Rzeszowski - czego jak zostato to wskazane powyzej, prawdopodobng
przyczyng jest krétki okres od zakonczenia realizacji. W przypadku projektéw Gminy Czarna
Biatostocka, Gminy Miasto tancut oraz Gminy Lublin udziat terenédw zagospodarowanych wynosi
100,0%. W przypadku projektu Miasta Lubartéw wartosc ta wynosi 65,8%. Wyjasnieniem tego moze
by¢ dazenie inwestoréw do minimalizowania w trakcie kryzysu ekonomicznego ryzyka zwigzanego z
realizowanymi inwestycjami. W takcie kryzysu, inwestorzy preferujg lokalizacje, charakteryzujace sie
relatywnie najnizszym stopniem ryzyka, za ktdre postrzegane sg aglomeracje osrodkéw regionalnych.
Lokalizacje peryferyjne mogg by¢ uznawane za ryzykowne, co przyczynia¢ sie moze do obnizonego
popytu na tereny inwestycyjne.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na poziom zagospodarowania analizowanych terenow
inwestycyjnych moze by¢ tzw. efekt kuli snieznej. Inwestorzy mogg ocenia¢ atrakcyjnosé terendéw
inwestycyjnych réwniez przez pryzmat ich obecnego zagospodarowania. Przyktadowo, jezeli na
danym terenie funkcjonuje juz kilka firm, to oznacza, ze teren ten zostat przez nie uprzednio
zweryfikowany jako atrakcyjny. Tym samym, ponadprzecietny poziom zagospodarowania terenu
inwestycyjnego moze stymulowaé naptyw kolejnych inwestoréw. Z drugiej strony, jezeli dany teren
zostat przygotowany przyktadowo piec lat temu i w okresie tym charakteryzowat sie on ograniczonym
zainteresowaniem ze strony przedsiebiorcéw, to moze zostac to odebrane jako czynnik ostrzegawczy
informujgcy o potencjalnej jego nieatrakcyjnosci. Analogicznie jak powyzej — w trakcie kryzysu
ekonomicznego inwestorzy w duzej mierze dazg do ograniczania czynnikéw ryzykownych.
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Rysunek 10 Stan zagospodarowania wspartych terenéw inwestycyjnych

Powierzchnia zagospodarowana i wolna [ha] Liczba inwestoréw™
Gmina Czarna Biatostocka
Gmina Miasto taricut (6 |
Gmina Lublin
Gmina Miasto Zambréw B
Miasto Kolno o |
Miasto Lubartéw 13,0 6,8
Miasto Miedzyrzec Podlaski
FHU Efekt Marek Zawisza
Gmina Janéw Lubelski 9,1 15,1
Gmina tukéw
Gmina Krosno
Gmina Miasto Etk
Powiat Rzeszowski  [g}p] 59,2
0%  20% 40% 60% 80% 100% O 5 10 15 20
B Powierzchnia zagospodarowana przez przedsiebiorcow na
podstawie zawartej umowy [ha] H Liczba inwestoréw bezposrednich
B Pozostata wolna powierzchnia do zagospodarowania [ha] H Liczba inwestorow posrednich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wsréd beneficjentéw

Wsrdd firm, ktére podpisaty umowe na korzystanie ze wspartych terenéw inwestycyjnych, wzglednie
rownym udziatem charakteryzuja sie firmy mikro, mate i srednie — ich udziat jest zblizony do ok.
30%. Udziat firm duzych, zatrudniajgcych minimum 250 pracownikéw, wynosi 7,4%. Uwzgledniajac
powyzsze, nalezy zwréci¢ uwage na nadreprezentacje wsrod przedsiebiorstw-inwestoréow firm o
zatrudnieniu min. 10 pracownikéw. W strukturze ogdtu przedsiebiorstw w wojewddztwach Polski
Wschodniej, przedsiebiorstwa mate, Srednie i duze stanowity odpowiednio 3,5%; 0,8% oraz 0,1% -
pozostate 95,7% stanowity firmy mikro®. Oznacza to, ze udziat firm z poszczegdlnych klas wielkosci
wsrdad przedsiebiorcow-inwestorow jest wyzszy niz w ogdle populacji odpowiednio 10-krotnie w
przypadku firm matych; 40-krotnie w przypadku firm $rednich oraz 76-krotnie w przypadku firm
duzych.

Znacznie wiekszymi dysproporcjami, niz wskazane powyzej, charakteryzuje sie zréinicowanie
struktury zagospodarowanej przestrzeni. Udziat przedsiebiorstw z poszczegdlnych klas wielkosci w
zagospodarowanej przestrzeni wynosi od 18,8% w przypadku firm mikro do 36,5% w przypadku firm
Srednich. Dysproporcja ta jest powigzana ze s$rednig powierzchnig zagospodarowang przez

35 , . . . . ) . . . . . .
Inwestor posredni — inwestor uzytkujacy przestrzen zainwestowang pierwotnie przez inne przedsiebiorstwo —
w tym wypadku przedsiebiorstwo specjalizujgce sie w budowie i zarzgdzaniu centrami magazynowymi

% 7rédto: GUS BDL; stan za 2015 .
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przedsiebiorstwa z poszczegdlnych klas wielkosci. Powierzchnia zagospodarowana przez pojedyncza
firme mikro wynosi $rednio 0,6 ha; firme mata — 1,4 ha; firme srednig 2,4 ha; firme duzg - 5,4 ha.

Rysunek 11 Struktura wielkosciowa przedsiebiorstw, ktore podpisaly umowe na korzystanie ze
wspartych terenéw inwestycyjnych

mikro - 0-9 pracownikéw m 29,4%
duze - 250 i wiecej pracownikéw “ 19,2%

B Udziat w liczbie przedsiebiorstw B Udziat w zagospodarowanej powierzchni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wsréd beneficjentéw

Wsrdd firm, ktére podpisaty umowe na korzystanie ze wspartych terenéw inwestycyjnych dominuja
firmy z sekcji przetwérstwo przemystowe - stanowig one 51,4% ogétu przedsiebiorstw. Ich udziat w
strukturze zagospodarowanej powierzchni jest analogiczny i wynosi 49,3% - blisko potowa wspartych
terenéw inwestycyjnych, na podstawie podpisanych z beneficijentami umédw, zostata
zagospodarowana przez przedsiebiorstwa z sekcji przetwdérstwo przemystowe.

Sposréd pozostatych sekcji, znaczacym udziatem, zaréwno w liczbie przedsiebiorstw jak i strukturze
zagospodarowanej powierzchni, charakteryzujg sie przedsiebiorstwa zajmujgce sie handlem i
naprawg pojazdow (sekcja G), transportem i gospodarka magazynowg (sekcja H), budownictwem
(sekcja F) oraz pozostata dziatalnoscig ustugowa (sekcja S).

W przypadku firm z sekcji G, S oraz H warto zwrdci¢ uwage na znaczacg réznice pomiedzy ich
udziatem w ogdlnej liczbie firm oraz udziatem w zagospodarowanej powierzchni. W przypadku sekcji
G wartosci te wynoszg odpowiednio 14,5% i 19,0%. W przypadku sekcji S — 14,5% i 9,7%. Rdznica ta
wynika z charakteru dziatalnosci prowadzonych przez firmy z wymienionych sekcji oraz zwigzanym z
nim zapotrzebowaniem na przestrzeri. Srednia powierzchnia zagospodarowana przez firmy z sekc;ji S
wynosi 1,0 ha. W przypadku sekcji G wartos¢ ta wynosi 2,9 ha — wsréd inwestycji zrealizowanych
przez przedstawicieli sekcji G znalazty sie m.in. centra logistyczne firm Jeronimo Martins Polska S.A.
(10,5 ha) oraz Eurocash S.A. (5,0 ha). Analogiczna dysproporcja obserwowana w przypadku sekcji H
wynika z charakteru inwestycji zrealizowanej przez firme Millenium Logistic Parks — dewelopera
powierzchni produkcyjno-magazynowej, ktéry na powierzchni 10,5 ha utworzyt przestrzen
przeznaczong do udostepniania innym przedsiebiorcom — inwestorom posrednim, ktorymi w
analizowanym przypadku sg firmy ABM Greiffenberger Polska Sp. z o0.0. (sekcja C) oraz Stokrotka Sp.
z 0.0. (sekcja G).
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Rysunek 12 Struktura branzowa (sekcje PKD) przedsiebiorstw, ktére podpisaly umowe na
korzystanie ze wspartych terendow inwestycyjnych

51,4%

Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 49,3%

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

14,5%

samochodowych, wtgczajgc motocykle 19,0%
Sekcja S - Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 5 14,5%
9,7%
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa Hg% 8.7%
: : 8,7%
Sekcja F - Budownictwo 7,0%
Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 22'3%;6
’ 0
Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i 1,4%
ustugami gastronomicznymi 2,3%
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i 1,4%
odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja 1,4%
- 1 0,7%
Sekcja P - Edukacja 0.2%
. . o B 1,4%
Sekcja J - Informacja i komunikacja 0.2%
W Udziat w liczbie przedsiebiorstw B Udziat w zagospodarowanej powierzchni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wsréd beneficjentéw

Zaktadajagc, ze utworzenie nowego zaktadu produkcyjnego/ustugowego stanowi innowacje
organizacyjng (na poziomie firmy), mozna stwierdzi¢, ze przedsiebiorstwa, ktore zainwestowaty na
wspartych terenach inwestycyjnych, sg innowacyjne (bez wzgledu na zakres i charakter prowadzonej
dziatalnosci). Niezaleznie od tego, warto zwrdci¢ uwage na inwestoréw, ktdrych dziatalnos¢ nalezy
uznac za wysoce innowacyjna37:

= PZ CORMAY S.A. (Gmina Lublin) — firma jest producentem wysokiej jakosci odczynnikéw
diagnostycznych i dystrybutorem sSwiatowe] klasy aparatury medycznej. W ofercie posiada
testy in vitro dla chemii klinicznej, elektroforezy, hematologii, koagulologii i serologii grup
krwi; automatyczne analizatory biochemiczne i hematologiczne; zautomatyzowane systemy
do analizy parazytologicznej, immunologicznej oraz elektroforezy, a takze prézniowy system
pobierania krwi.

= SPLAST (Gmina Krosno) - firma wdrozyta do produkcji meble z tworzyw sztucznych
posiadajgce aktywnos$¢ fotokatalityczng i antybakteryjng o wysokich parametrach
jakosciowych i uzytkowych przeznaczonych w szczegdélnosci do ogrodéw i lokali

* Firma Splast prowadzi juz dziatalno$¢ na wspartym terenie inwestycyjnym, Cormay jest aktualnie w trakcie
realizacji inwestycji, a Dekofilm jest obecnie na etapie przedinwestycyjnym.
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gastronomicznych. Wtasciwosci nowego produktu bezposrednio wynikajg z wdrozenia dwdch
wynalazkdw, objetych zgtoszeniami patentowymi:

0 Zgtoszenie patentowe nr P.400101 pt. ,,Kompozycja zawierajgca poliamid”.

0 Zgtoszenie patentowe nr P.400099 pt. ,Fotokatalityczne powtoki z TiO2 na
powierzchniach polimerowych aktywowane s$wiattem stonecznym, sposéb ich
otrzymywania oraz zastosowanie”.

Dzieki zastosowaniu dwdéch patentéw w nowym produkcie firma osiggneta efekt synergii —
opracowano nowy produkt o niespotykanych dotychczas wtasciwosciach uzytkowych
i jakosciowych.

= DEKOFILM POLSKA (Gmina Miasto Zambréw) - Firma jest producentem folii opakowaniowych
z tworzyw sztucznych. Stosowana technologia jest wykorzystywana do produkcji folii
termokurczliwych. W procesie wytwarzania nastepuje modyfikacja folii przez wigzki
elektronéw za pomocg specjalistycznego generatora elektrondw produkcji USA. Technologia
ta jest stosowana w Europie facznie przez trzy firmy (w tym DEKOFILM POLSKA).

6.2. Wozrost zatrudnienia

Wozrost zatrudnienia, rozumiany jako wzrost liczby etatéw od momentu zawarcia umowy przez
przedsiebiorce do dnia badania, zostat zadeklarowany przez beneficjentéw®® w przypadku 34 z 71
przedsiebiorcéw-inwestoréw. taczny wzrost liczby etatow w ramach analizowanych terenéw
inwestycyjnych wyniost 1 547. Nalezy przy tym zaktada¢, ze obydwie powyzsze wartosci (liczba firm
zwiekszajgcych zatrudnienie oraz sumaryczny wzrost liczby etatéw) w przysztosci wzrosng, na co
wplyw bedzie miat rozwdj dziatalnosci firm, ktdre aktualnie znajdujg sie na etapie inwestycyjnym — na
chwile obecnga nie rozpoczety jeszcze prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej na wspartych terenach
inwestycyjnych.

W wiekszosci przypadkéw, skale zaobserwowanego wzrostu zatrudnienia, nalezy okresli¢ jako
stosunkowo niewielka. W 19 z 34 firm, ktore zwiekszyty swoje zatrudnienie, wzrost liczby etatéw jest
nie wyzszy niz 10 etatéw. Wzrostem liczby etatéw o ponad 50 charakteryzuje sie w sumie 11 firm, z
czego 3 z nich zwiekszyly liczbe etatéw o ponad 100. Wsrdd nich znalazty sie Jeronimo Martins Polska
S.A. (wzrost o 332 etaty), Eurocash S.A. (wzrost o 263 etaty) oraz ABM Greiffenberger Polska Sp. z
0.0. (wzrost o 130 etaty). Wymienione powyiej firmy odpowiadaja w sumie za 46,9% ogétu
utworzonych etatéw.

%8 7rédto: Badanie CAWI wéréd beneficjentow
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Rysunek 8 Lokalizacja przedsiebiorstw o wzroscie zatrudnienia min. 1 etat

® Pojedyncze przedsiebiorstwo o wzroscie zatrudnienia min. 1 etat
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wsréd beneficjentow

W ujeciu branzowym, wzrost zatrudnienia skoncentrowat sie niemal wytacznie w sekcji C (49,5%)
oraz sekcji G (47,8%). Sredni wzrost liczby etatéw w przedsiebiorstwach z sekcji C i G, ktére zwiekszyty
swoje zatrudnienie, wyniést odpowiednio 40,3 oraz 92,4. Wzrost liczby etatow w firmach spoza
powyzszych sekcji wynidst w sumie 41,8, co stanowito zaledwie 2,7% ogdtu utworzonych etatéw.

Za ogdlny wzrost liczby etatow w najwiekszym stopniu odpowiadaty firmy duze - wsréd duzych firm,
w przypadku ktérych stwierdzony zostat wzrost zatrudnienia, Sredni wzrost liczby etatéw wynidst
179,5. W sumie firmy duze odpowiadaja za 46,4% wzrostu liczby etatow na wspartych terenach
inwestycyjnych. Udziat firm mikro wynidst 2,0%. Firmy mikro, w przypadku zwiekszania zatrudnienia,
notowaty wzrost o $rednio 3,4 etatu. Sredni wzrost liczby etatéw wséréd firm matych i érednich wynosi
odpowiednio 33,7 oraz 43,8.

Utworzone na chwile obecna nowe etaty koncentruja sie w wojewddztwach lubelskim,
podkarpackim i podlaskim. Udziat etatéw utworzonych w ramach wspartych terenéw inwestycyjnych
w wymienionych wojewdédztwach wynosi odpowiednio 47,1%; 31,5% oraz 21,2%. Warto przy tym
zauwazy¢, ze $rednia liczba nowoutworzonych etatéw wsréd przedsiebiorstw, ktore zwiekszyty
swoje zatrudnienie, w przypadku wojewddztwa lubelskiego byta dwukrotnie wieksza niz w
przypadku wojewaddztw podkarpackiego i lubelskiego.
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Udziat wojewddztwa warminsko-mazurskiego w ogdle nowoutworzonych etatéw na wspartych
terenach inwestycyjnych wynidst 0,2%. Nalezy mieé przy tym na uwadze, ze wzrost tej wartosci w
przysztosci bedzie nieznaczny — w ramach analizowanego schematu, na terenie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego zrealizowany zostat zaledwie jeden projekt. Brak nowoutworzonych etatéw
w przypadku wojewddztwa swietokrzyskiego wynika z braku realizacji na jego terenie projektéw
wspartych w ramach schematu wsparcie na przygotowanie terendw inwestycyjnych.

Tabela 3 Struktura wzrostu zatrudnienia w przedsiebiorstwach zlokalizowanych na wspartych
terenach inwestycyjnych

Liczba
przedsiebiorstw
deklarujacych Sredni
wzrost liczby wzrost ogolnym
przez przedsiebiorce etatow liczby wzroscie
(w etatach) (o min. 1 etat) etatow etatow

| asar0| a4 55| 1000%

Wzrost liczby etatow
od momentu
zawarcia umowy

Udziat w

Sekcja C - Przetworstwo
przemystowe 765,7 19 40,3 49,5%
Sekcja G - Handel hurtowy i
detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtgczajac

motocykle 739,5 8 92,4

47,8%

Pozostate

41,8

6,0

2,7%

mikro - 0-9 pracownikow 30,8 9 3,4 2,0%
mate - 10-49 pracownikéw 404,2 12 33,7 26,1%
Srednie - 50-249 pracownikow 394,0 9 43,8 25,5%

duze - 250 i wiecej pracownikow

718,0

lubelskie 729,0 10 72,9 47,1%
podkarpackie 488,0 14 34,9 31,5%
podlaskie 327,2 9 36,4 21,2%
warminsko-mazurskie 2,8 1 2,8 0,2%
Swietokrzyskie 0 0 - 0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wsréd beneficjentéw

6.3. Wartosc¢ inwestycji

Sposrdd przebadanych 33 przedsiebiorcéw-inwestoréw, wartosé zrealizowanych przez nich inwestycji
w ramach wspartych terendw inwestycyjnych zostata wskazana przez 18 podmiotéw. taczna
deklarowana przez nich kwota wyniosta w sumie 163 mln zt, w czym najwiekszy udziat miaty firmy
$rednie (50-249 pracownikéw) oraz duze (250 i wiecej pracownikéw) — deklarowana warto$¢ ich
inwestycji wyniosta Srednio odpowiednio 68 min zt i 60 min zt. Wartosci deklarowane przez firmy
mate (10-49 pracownikéw) oraz mikro (0-9 pracownikdw) wyniosty Srednio 12 min zt i 23 min zt.

Srednia deklarowana warto$¢ inwestycji byta silnie zréznicowana ze wzgledu na wielko$é
przedsiebiorstwa. W firmach matych i mikro, warto$¢ srednia byta wzgledem siebie zblizona i wyniosta
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odpowiednio 3,8 min zt oraz 4,0 min zt. Wsréd firm $rednich, analogiczna warto$¢ wyniosta 9,7 min zt.
Srednia deklarowana warto$é zrealizowanych inwestycji w przypadku firm duzych wyniosta
30,0 min zt.

Nalezy przy tym podkreslic, ze 15 z 18 respondentéw wskazujacych wartos¢ zrealizowanych
inwestycji deklarowato réwniez zamiar kontynuacji inwestycji w przysztosci. taczna deklarowana
kwota, ktéra powyzsze przedsiebiorstwa zamierzajg zainwestowa¢ na wspartych terenach
inwestycyjnych w przysztosci wynosi 182 min zt.

Rzeczywistg finalng warto$¢ zrealizowanych i przysztych inwestycji na wspartych terenach
inwestycyjnych nalezy oszacowac¢ jako znaczgco wyzszg od wartosci zadeklarowanych przez
respondentéw. Analizowane powyzej wartosci dotyczg ok. co czwartego przedsiebiorstwa, ktdre na
chwile obecng podpisaty umowe na korzystanie z terenu inwestycyjnego. Finalna wartos¢ obejmowac
bedzie wszystkie zrealizowane inwestycje, w tym rowniez inwestycje zrealizowane w przysztosci
(inwestycje jeszcze nie rozpoczete oraz juz trwajgce). Niemniej nalezy podkresli¢, ze wskazane
powyzej deklarowane przez respondentéw wartosci zrealizowanych i planowanych inwestycji
wynoszg w sumie 345 mlin zt, co stanowi wartos¢ wyzszg od sumy wartosci wszystkich projektéw
wspartych w ramach schematu ,wsparcie na przygotowanie terendw inwestycyjnych” wynoszacej
257,5 min zt.
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7. Zatacznik nr 1 — Tabela rekomendacji
Nr | Tytut Whiosek Rekomendacja Adresat Sposoéb Termin Klasa Obszar Program Instytucja Bazowy Uzasadnienie | Biezacy
Raportu Rekomendacji | Wdrozenia Wdrozenia | rekomendacji | Tematyczny Operacyjny | Zlecajaca status odrzucenia Status
(kwartat) Rekomendacji
1 Wyniki analiz wskazuja, ze do W ewentualnych przysztych Uwzgledni¢ w |2020-12- | horyzontalna | przedsiebiorczos¢ | PO PW Ewaluacja
grudnia 2016 r. beneficjenci dziataniach wspierajacych projekty warunkach 31 (operacyjna) wewnetrzna
zawarli umowy z inwestorami na dot. przygotowania terendw programowych IP PO RPW
§ zaledwie 46,3% powierzchni inwestycyjnych rekomenduje sie i systemie
L0 przeznaczonej do udostepnienia uwzglednienie warunku zatgczania do wyboru
S z inwestorom. Istotny wptyw na ten | wniosku o dofinansowanie listow projektow (dla
% r—u stan mogto mie¢ niedostosowanie | intencyjnych, od potencjalnych podobnych
é g podazy terendw inwestycyjnych do | inwestoréw, dotyczgcych tacznie min. interwencji w
§‘ E rzeczywistego popytu. 1/3 wnioskowanej powierzchni przysztosci)
g“ 2 terendw inwestycyjnych planowanych
.i Q do przygotowania dla inwestoréw.
g E Ponadto, w procesie wyboru
S 3 whnioskéw o dofinansowanie, ocenie
S 5 podlega¢ powinno dostosowanie
% E planowanych prac inwestycyjnych do
£ § rzeczywistych potrzeb
-§ ‘5 zdiagnozowanych wzgledem
= § potencjalnych inwestordow oraz
§ ; innowacyjnosc¢ (albo ewentualnie
- \§ zgodno$é potencjalnych inwestoréw z
S regionalnymi inteligentnymi
= specjalizacjami wojewddztwa
wiasciwego ze wzgledu na potozenie
whnioskowanego projektu).
2 Efekty kornicowe projektéw dot. W ewentualnych przysztych Uwzgledni¢ w |2020-12- | horyzontalna | przedsiebiorczos¢ | PO PW Ewaluacja
wsparcia terendw inwestycyjnych, | dziataniach wspierajgcych projekty warunkach 31 (operacyjna) wewnetrzna
w tym nowe inwestycje i wzrost dot. przygotowania terendw programowych IP PO RPW
zatrudnienia w inwestycyjnych rekomenduje sie i systemie
przedsiebiorstwach-inwestorach, uwzglednienie warunku zatgczania do wyboru
pojawiajg sie ze znaczacym whniosku o dofinansowanie listow projektéw (dla
opdznieniem wzgledem momentu | intencyjnych, od potencjalnych podobnych

zakonczenia realizacji projektow.
Wptyw na to ma zaréwno
czasochtonnos¢ procesu
pozyskiwania inwestoréw jak
rowniez realizacji samego procesu
inwestycyjnego przez
przedsiebiorstwa.

Efekty schematu Wsparcie na przygotowanie
terenéw inwestycyjnych w ramach dziatania 1.3 PO RPW

inwestoréw, dotyczacych tgcznie min.
1/3 wnioskowanej powierzchni
terendw inwestycyjnych planowanych
do przygotowania dla inwestoréw.
Ponadto, w procesie wyboru
whnioskéw o dofinansowanie, ocenie
podlega¢ powinno dostosowanie
planowanych prac inwestycyjnych do
rzeczywistych potrzeb
zdiagnozowanych wzgledem
potencjalnych inwestordow oraz
innowacyjnosc¢ (albo ewentualnie
zgodno$¢ potencjalnych inwestoréw z
regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami wojewddztwa
wtasciwego ze wzgledu na potfozenie
whnioskowanego projektu).

interwencji w
przysztosci)
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3 Wsrdd wskaznikéw efektow W ewentualnych przysztych Uwzgledni¢ w |2020-12- | horyzontalna | przedsiebiorczos¢ | PO PW Ewaluacja
stosowanych w ramach dziataniach wspierajgcych projekty warunkach 31 (operacyjna) wewnetrzna
zrealizowanych projektéw znalazty | dot. przygotowania terendw programowych IP PO RPW

= sie m.in. liczba inwestycji inwestycyjnych rekomenduje sie (dla
& zlokalizowanych na stosowanie wskaznikdéw efektow podobnych
-g Q przygotowanych terenach; takich jak liczba inwestycji interwencji w
g " powierzchnia zagospodarowana zlokalizowanych na przygotowanych przysztosci)
g g przez przedsiebiorcéw na terenach; powierzchnia
g % podstawie zawartych umow; zagospodarowana przez
&5 wartosc inwestycji zlokalizowanych | przedsiebiorcow na podstawie
g s na przygotowanych terenach. zawartych umow; wartosé inwestycji
2 g Wskazniki te byty traktowane zlokalizowanych na przygotowanych
g i roztgcznie — wzgledem kazdego terenach w formie alternatywy, w
g E wskaznika zatozona byta okreslona | ktérej beneficjent jest zobowigzany
5 £ |wartos¢ docelowa. W praktyce do osiggniecia wartosci docelowe;j
g f;) stanowié to moze ograniczenie - min. jednego ze wskazanych
e 1,?, beneficjent nie moze pozwoli¢ na | wskaznikow. Przyktadowo osiggniecie
E QBJ zagospodarowanie 10 ha 100% wartosci docelowej wskaznika
% £ wspartych terenéw inwestycyjnych | powierzchnia zagospodarowana przez
i % przez 1 inwestora, poniewaz jako | przedsiebiorcéw na podstawie
§ docelowg liczbe inwestycji zawartych uméw, zwalniatoby z
3 zadeklarowat 2. koniecznosci osiggniecia wartosci
docelowej wskaznika liczba inwestycji
zlokalizowanych na przygotowanych
terenach.
4 Jednym z problemow W ewentualnych przysztych Uwzgledni¢ w |2020-12- | horyzontalna | przedsiebiorczos¢ | PO PW Ewaluacja
E sygnalizowanych przez dziataniach wspierajgcych projekty warunkach 31 (operacyjna) wewnetrzna
o . . , . P . . P
) przedsiebiorcow-inwestorow jest | dot. przygotowania terendw programowych IP PO RPW
g g ograniczona mozliwos$é zakupienia | inwestycyjnych rekomenduje sie (dla
g r—u zainwestowanych przez nich utrzymanie mozliwosci sprzedazy podobnych
§D g nieruchomosci (tj. uzyskania w uzbrojonych terendéw inwestycyjnych, interwencji w
E‘ © okresie trwatosci projektu praw w okresie trwatosci projektow, na przysztosci)
% E wtasnosci do terenu) wystepujgca | obecnych zasadach - pod warunkiem,
E Q w przypadku okreslenia przez Ze zostanie to przewidziane przez
© g beneficjenta luki finansowej na beneficjentdw i na etapie sktadania
§ ; poziomie 100%. Skutkuje to whniosku o dofinansowanie
= 5 ograniczaniem mozliwosciami odpowiednio skalkulowane
% E kredytowania nowych inwestycji | (uwzglednione w wyliczeniu luki
g § przedsiebiorcy (np. z gwarancjg na | finansowej).
—§ ‘5 prawach wtasnosci do terenu) oraz
> E mozliwosci realizacji dalszych prac
£ £ . .
ﬁ % inwestycyjnych.
2
2
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5 Docelowe wartosci wskaznikéw W ewentualnych przysztych Uwzgledni¢ w |2020-12- | horyzontalna | przedsiebiorczos¢ | PO PW Ewaluacja
produktu byty powszechnie dziataniach wspierajgcych projekty warunkach 31 (operacyjna) wewnetrzna
modyfikowane w trakcie realizacji | dot. przygotowania terenow programowych IP PO RPW
projektow. Zapewnienie tej inwestycyjnych rekomenduje sie (dla
mozliwosci jest uzasadnione utrzymanie elastycznego mechanizmu podobnych
koniecznoscig dostosowania modyfikacji wartos$ci wskaznikow interwencji w
wartosci docelowych do wartosci | produktu. przysztosci)

wynikajacych z szczegdtowej
dokumentacji technicznej,
sporzgdzanej dopiero w trakcie
realizacji projektu. Umozliwia to
réowniez dostosowanie
realizowanych projektow do
specyficznych potrzeb inwestordéw.
Z drugiej strony, nalezy przy tym
mieé na uwadze, ze powyzszy
mechanizm ma negatywny wptyw
na mozliwosc¢ realnej oceny ex
ante, co do skali dziatan i efektéw
inwestycyjnych zaktadanych na
etapie wnioskow o
dofinansowanie.

Efekty schematu Wsparcie na przygotowanie
terendw inwestycyjnych w ramach dziatania 1.3 PO RPW

6 Wsparte tereny inwestycyjne W ewentualnych przysztych Uwzgledni¢ w |2020-12- | horyzontalna | przedsiebiorczos¢ | PO PW Ewaluacja
charakteryzuja sie wysoka dziataniach wspierajgcych projekty warunkach 31 (operacyjna) wewnetrzna
dostepnoscia do sieci drog dot. przygotowania terendw programowych IP PO RPW
krajowych. Atrakcyjnos$¢ tego inwestycyjnych, na etapie oceny i systemie
czynnika zostata oceniona przez whnioskéw o dofinansowanie, nalezy wyboru
przedsiebiorcéw-inwestorow na uwzgledniaé obecne i przyszte projektéw (dla
4,28 . Atrakcyjnosé ta w sgsiedztwo przygotowywanych i podobnych
perspektywie planowanych realizowanych projektow drogowych, interwencji w
inwestycji drogowych w ciggu w celu zwiekszenia przysztosci)
najblizszych lat jeszcze wzrosnie. prawdopodobienstwa wystgpienia
Przyczyni sie do tego m.in. efektu synergii pozwalajacego na

realizacja petnego biegu drogi S19 | osiggniecie wzrostu efektywnosci
wzdtuz ktdrej w odlegtosci ok. 30 wydatkowanych srodkéw

km potozonych bedzie 10z 13 publicznych.

wspartych terendw
inwestycyjnych.

Efekty schematu Wsparcie na przygotowanie
terenéw inwestycyjnych w ramach dziatania 1.3 PO RPW
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8. Zatacznik nr 2 - Kwestionariusz badania CAWI wsrdd przedsiebiorcow-

inwestorow

1. Prosimy o podanie nazwy Panstwa firmy

Pytanie o nazwe firmy stuzy wytqcznie kontroli realizacji proby badawczej (w obrebie danego terenu
inwestycyjnego). Po zakoriczeniu procesu badawczego dane identyfikacyjne firm zostanqg usuniete.
Wyniki ankiety bedqg analizowane wytgcznie w postaci zbiorczej (jako anonimowe), bez mozliwosci
identyfikacji odpowiedzi Paristwa firmy.

2. W ktorym roku powstata Panstwa firma?
Prosimy o podanie roku rejestracji dziatalnosci gospodarczej.
Format: 2016

3. W ktdérym roku Panstwa firma podpisata umowe na korzystanie z terenu inwestycyjnego w
ramach nazwa terenu inwestycyjneqo®:
Format: 2016

4. Skad dowiedzieli sie Paiistwo o nazwa terenu inwestycyjneqo:
Pytanie jednokrotnego wyboru

= Bezposrednio od wtasciciela terenu (kontakt osobisty)

=  Z materiatéw promocyjnych wydanych przez wtasciciela terenu

= 7 wydarzen organizowanych/wspétorganizowanych przez wtasciciela terenu
= Ze strony internetowej wiasciciela terenu

=  Zinnej strony internetowej. Jakiej? ..........

= Zogtoszenia w prasie lokalnej

= 7 ogltoszenia w prasie ponadlokalnej

=  Od posrednika nieruchomosci

= Zinnego zrédta — prosze wskazac jakiego: ..........

5. Dlaczego rozpoczeli Panistwo dziatalnos¢ na terenie nazwa terenu inwestycyjnego?

39 .. . . ” . . . .
W miejsce ,nazwa terenu inwestycyjnego” wstawiana jest nazwa konkretnego terenu inwestycyjnego
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6. Na skali od 1 do 5 prosimy oceni¢ atrakcyjnos¢ nazwa terenu inwestycyjneqo
1 - ocena bardzo niska; 5— ocena bardzo wysoka; 99 — nie mam zdania/ nie dotyczy

..w zakresie INFRASTRUKTURY TERENU INWESTYCYJNEGO
(w ramach nazwa terenu inwestycyjnego)
= Dostepnosci infrastruktury drogowej 1 2 3 4 5 99
= Dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej (w tym Internet, telefon)

1 2 3 4 5 99
=  Dostepnosci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej 1 2 3 4 5 99
= Dostepnosci infrastruktury energetycznej 1 2 3 4 5 99
= Dostepnosci infrastruktury rowerowej (w tym Sciezki rowerowe, wiaty rowerowe)

1 2 3 4 5 99
= Powierzchni dostepnych dziatek inwestycyjnych/nieruchomosci

1 2 3 4 5 99

= Ceny dostepnych dziatek inwestycyjnych/nieruchomosci 1 2 3 4 5 99

..w zakresie LOKALIZACJI TERENU INWESTYCYJNEGO

= Prestizu/renomy lokalizacji 1 2 3 4 5 99
= Dostepnosci do klientow 1 2 3 4 5 99
= Dostepnosci dostawcoéw/podwykonawcodw/kooperantéw 1 2 3 4 5 99
= Bliskosci osrodkéw wsparcia przedsiebiorczosci (np. parkdw technologicznych, innych

instytucji otoczenia biznesu) 1 2 3 4 5 99

= Dostepnosci infrastruktury umozliwiajgcej spedzanie czasu wolnego
1 2 3 4 5 99

= Dostepnosci do sieci drog krajowych 1 2 3 4 99

= Dostepnosci komunikacji publicznej 1 2 3 4 5 99
...w zakresie DOSTEPNOSCI PRACOWNIKOW

= Dostepnosci pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach 1 2 3 4 5 99

= QOczekiwan finansowych dostepnych pracownikéw 1 2 3 4 5 99

...w zakresie ZACHET FINANSOWYCH

= Dostepnosci ulg finansowych oferowanych przez wtasciciela terenu (np. zwolnien z podatku
od nieruchomosci) 1 2 3 4 5 99
= Dostepnosci ulg finansowych oferowanych w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej
1 2 3 4 5 99

7. Jakie jeszcze inne czynniki decydujg o atrakcyjnosci nazwa terenu inwestycyjnego? Prosimy
o ich wskazanie oraz ocene.
1 - ocena bardzo niska; 5— ocena bardzo wysoka; 99 — nie mam zdania/ nie dotyczy

. 1 2 3 4 5 99
. 1 2 3 4 5 99
o 1 2 3 4 5 99
. 1 2 3 4 5 99
o 1 2 3 4 5 99
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8. Ktoére z ponizszych czynnikéw miaty kluczowe znaczenie przy podjeciu przez Panstwa

decyzji o rozpoczeciu dziatalno$ci w ramach nazwa terenu inwestycyjnego ?*°
Pytanie wielokrotnego wyboru

= Dostepnosc infrastruktury drogowej

= Dostepnosc infrastruktury teleinformatycznej (w tym Internet, telefon)

= Dostepnosc infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

= Dostepnosc infrastruktury energetycznej

= Dostepnosc infrastruktury rowerowej (w tym Sciezki rowerowe, wiaty rowerowe)

=  Powierzchnia dostepnych dziatek inwestycyjnych/nieruchomosci

= Cena dostepnych dziatek inwestycyjnych/nieruchomosci

= Prestiz/renoma lokalizacji

=  Dostepnosc klientéw

=  Dostepnosé¢ dostawcow/podwykonawcéw/kooperantow

=  Blisko$¢ osrodkéw wsparcia przedsiebiorczosci (np. parkéw technologicznych, innych
instytucji otoczenia biznesu)

= Dostepnosc infrastruktury umozliwiajgcej spedzanie czasu wolnego

= Dostepnos¢ do sieci drég krajowych

= Dostepnos¢ komunikacji publicznej

=  Dostepnosc pracownikéow o odpowiednich kwalifikacjach

= QOczekiwania finansowe dostepnych pracownikéw

= Dostepnosc ulg finansowych oferowanych przez wtasciciela terenu (np. zwolnien z podatku
od nieruchomosci)

= Dostepnosc ulg finansowych oferowanych w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej

= Inne. Jakie?..........
® |nne. Jakie?..........
= Inne. Jakie?..........
= Nie wiem/ trudno powiedzie¢

9. W ktérym roku Panstwa firma rozpoczeta realizacje inwestycji w ramach nazwa terenu

inwestycyjnego:
Format: 2016

Rok rozpoczecia inwestycji jest rozumiany jako rok uzyskania pozwolenia na budowe

= Na chwile obecng nie uzyskalismy pozwolenia na budowe = prosze przejs¢ do pytania 11

*

0w pytaniu wyswietlane sg wytgcznie czynniki, ktérych atrakcyjnosé (w pyt. 6 i 7) zostata oceniona na 4 lub 5.

W przypadku czynnikéw z pytania 7, wyswietlane sg wpisane nazwy.
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10. W ktérym roku Panstwa firma zakonczyta realizacje inwestycji w ramach nazwa terenu
inwestycyjnego:

Format: 2016

Rok zakoriczenia inwestycji jest rozumiany jako rok uzyskania pozwolenia na uzytkowanie obiektu

= Na chwile obecng nie uzyskalismy pozwolenia na uzytkowanie obiektu

11. Na skali od 1 do 5, prosimy ogdlnie oceni¢ wspoétprace z witascicielem nazwa terenu
inwestycyjnego na etapie:
1-ocena bardzo zta; 5—ocena bardzo dobra; 99 —trudno powiedzie¢/nie mam zdania

® Przed inwestycjg 1 2 3 4 5 99
= W trakcie realizacji inwestycji*! 1 2 3 4 5 99
=  Po zrealizowaniu inwestycji42 1 2 3 4 5 99

12. Jakie elementy wspotpracy z wiascicielem nazwa terenu inwestycyjnego Pana(i) zdaniem
wymagaja poprawy”:

13. Prosimy o ocene wspoétpracy z wiascicielem nazwa terenu inwestycyjnego w ponizszych
zakresach

1—ocena bardzo zta; 5 - ocena bardzo dobra; 99 — trudno powiedzieé/nie mam zdania

=  Wsparcie wiasciciela nazwa terenu inwestycyjnego przy uzyskiwaniu pozwolen dla naszej
firmy zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig

= Standardy kontaktu pracownikéw z przedstawicielami naszej firmy (w tym kompetencje i
kultura obstugi)

=  Gotowos¢ do przygotowania przez witasciciela nazwa terenu inwestycyjnego dodatkowych
elementow infrastrukturalnych istotnych dla realizacji i funkcjonowania inwestycji naszej
firmy

= Elastyczno$¢ wtasciciela nazwa terenu inwestycyjnego w obszarze scalania i podziatu
gruntéw wzgledem potrzeb naszej firmy

o Odpowiedz ,W trakcie realizacji inwestycji” jest wyswietlana tylko jezeli w pyt. 9 nie zaznaczono odpowiedzi
,Na chwile obecng (...)”

42 Odpowiedz ,Po zrealizowaniu inwestycji” jest wySwietlana tylko jezeli w pyt. 10 nie zaznaczono odpowiedzi
,Na chwile obecng (...)”

2 Pytanie jest wyswietlane tylko jezeli w pyt.11, na min. jednym etapie wspdtpraca zostata oceniona na 1 lub 2
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14. lle wyniosty Panstwa dotychczasowe naktady inwestycyjne w ramach nazwa terenu
inwestycyjnego®:

Prosze podac wartosc netto w min zt

Naktady inwestycyjne sq rozumiane jako naktady poniesione na realizacje inwestycji budowlanej
oraz jej wyposazenie w infrastrukture zwiqzang z prowadzongq dziatalnosciqg gospodarczq.

15. Jaka kwote Panstwa firma planuje przeznaczyc¢ na naktady inwestycyjne w ramach nazwa
terenu inwestycyjnego w ciagu najblizszych 2 lat:
Prosze podac wartos¢ netto w min zt

Naktady inwestycyjne sq rozumiane jako naktady poniesione na realizacje inwestycji budowlanej
oraz jej wyposazenie w infrastrukture zwiqzang z prowadzongq dziatalnosciqg gospodarczq.

= Nie planujemy naktadéw inwestycyjnych w przysztosci

16. W ktérym roku Panstwa firma rozpoczeta/planuje rozpoczaé prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w ramach nazwa terenu inwestycyjnego?
Format: 2016

17. Czy skorzystanie przez Panstwa firme z oferty nazwa terenu inwestycyjnego zwigzane

jest/byto z:

» Przeniesieniem dziatalnoéci gospodarczej z innego miejsca w obrebie gminy xyz**  tak
nie

=  Przeniesieniem dziatalnosci gospodarczej z innego miejsca poza gming xyz tak
nie*

17.1. Prosze wskazac nazwe gminy z ktorej przeniesli Paristwo swojg dziatalnos¢:

18. Czy Panstwa firma posiada siedzibe lub oddziaty (filie) poza nazwa terenu inwestycyjnego?
= Tak, na terenie gminy xyz

= Tak, na terenie innej gmin/innych gmin. Prosze wskaza¢ jakiej/jakich: ..........
= Nie
= Nie wiem/ trudno powiedzie¢

“ Pytanie nie zostaje wyswietlone jezeli w pyt.9 zaznaczono odpowiedz ,,Na chwile obecng (...)”

45 .. . . . . ;. . . .
W miejsce ,gmina xyz” wstawiana jest nazwa gminy witasciwa ze wzgledu na lokalizacje analizowanego
projektu.

*w przypadku odpowiedzi ,,nie” omijane jest pytanie 17.1
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19. Jaki jest aktualny poziom zatrudnienia w Panstwa firmie w przeliczeniu na etaty (za ostatni
zakonczony miesigc):
Z wytgczeniem umow cywilno-prawnych i pracownikéw tymczasowych

= (0-9 etatéw

= 10-49 etatow
= 50-249 etatow

250 i wiecej etatow

20. Jezeli majq Panstwo dodatkowe uwagi zwigzane z nazwa terenu inwestycyjnego, prosimy o
ich opisanie ponize;j.
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