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O Raporcie

Niniejszy raport jest trzynastym z serii raportdw monitoringowych ogdlnych, realizowanych
w ramach ustugi infobrokeringu na potrzeby Rady Programowej ds. Kompetencji.

Raporty ukazujg sie w cyklach miesiecznych i obejmujg okres sprawozdawczy od momentu
ukazania sie poprzedniego raportu. Niniejszy raport obejmuje okres od 15 sierpnia

do 14 wrzesnia 2019 r. Przedstawiono w nim syntetyczne wyniki aktualnych badan i analiz

dotyczacych polskiego i miedzynarodowego rynku pracy.

Wykaz skrétéw uzytych w tekscie:

GUS — Gtowny Urzad Statystyczny

MRPiPS — Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
UE-28 — kraje cztonkowskie Unii Europejskiej

EU-19 — kraje strefy euro

IT — technologie informacyjne

ICT — technologie informacyjne i komunikacyjne

FMCG — produkty szybkozbywalne (ang. FMCG, fast-moving consumer goods)
p.p. — punkt procentowy

r/r — rok do roku

m/m — miesigc do miesigca

r.z. —rok zycia



Streszczenie 3

Niniejszy raport ma przyblizy¢ aktualng sytuacje na polskim i europejskim rynku pracy
oraz dostarczy¢ informacji na temat dominujgcych na nich trendéw.

Stopa bezrobocia w Polsce w sierpniu 2019 r. wyniosta 5,2%, tj. tyle samo co miesiac
wczesniej. W porédwnaniu z sierpniem 2018 r. byta nizsza 0 0,6 p.p.

Wedtug wstepnych danych w o sytuacji na polskim rynku pracy, w sierpniu 2019 r.
w urzedach pracy byto zarejestrowanych 866,7 tys. bezrobotnych.

Bez zmian pozostaje ranking wojewddztw w zakresie stopy bezrobocia — w sierpniu
2019 r. najwyzszy wskaznik bezrobocia odnotowano w wojewddztwach: warminsko-
mazurskim (8,7%), kujawsko-pomorskim (7,8%) oraz podkarpackim i Swietokrzyskim
(po 7,7%). Najnizszg wartos¢ wskaznika zanotowano w wojewddztwach: wielkopolskim
(2,8%), slaskim (3,7%) i matopolskim (4,2%).

W lipcu 2019 r. do urzeddéw pracy zgtoszono 119,9 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 16,8 tys. (16,3%) wiecej niz miesigc wczesniej.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w lipcu 2019 r.
wyniosto 5182,43 zt. W poréwnaniu z czerwcem 2019 r. wzrosto o 77,97 zt (1,5%),
natomiast w poréwnaniu z lipcem 2018 r. — 0 359,97 zt (7,4%).

Mtodzi ludzie coraz czesciej wybierajg nauke w szkotach zawodowych i technikach.
Wedtug nich taki wybdr nie oznacza w przysztosci nizszych zarobkow.

Wedtug danych Eurostatu wskaznik bezrobocia dla krajéw cztonkowskich UE-28
w lipcu 2019 r. wyniést 6,3%*. Zgodnie z wyliczeniami Labour Force Survey w tym
czasie stopa bezrobocia w Polsce wyniosta 3,3%.

Wazrost zatrudnienia w Il kw. 2019 r. wynidst 0,3% dla krajéow cztonkowskich UE-28
i pozostat bez zmian w poréwnaniu z poprzednim kwartatem. W Polsce w Il kw. 2019 r.
wzrost zatrudnienia wynidst 0,6%.

Przejdz do:

Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendéw na rynkach pracy

Rdéznica w wyniku stopy procentowej bezrobocia pomiedzy danymi Eurostatu i GUS wynika z przyjecia
innych zatozen metodologicznych przed te dwie jednostki. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS),
badanie GUS-u — Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL). Stopa bezrobocia w Polsce liczona
zgodnie z metodologiag Eurostatu wyniosta w tym okresie 3,3%.
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Z danych MRPiPS wynika, ze stopa bezrobocia

Stopa bezrobocia

rejestrowanego rejestrowanego w Polsce w sierpniu 2019 r. wyniosta 5,2%.
w Polsce W pordwnaniu z poprzednim miesigcem nie zmienita sie,
w sierpniu 2019 r. natomiast od poczgtku roku spadta 0 0,9 p.p.

wyniosta 5,2% Zmiana r/r wyniosta 0,6 p.p. (wykres 1).

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce
w okresie sierpien 2018 r. — sierpien 2019 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRPiPS, data dostepu 09.09.2019.

Na poziomie poszczegdlnych wojewddztw w sierpniu 2019 r. ponownie najwyzszy wskaznik
bezrobocia odnotowano w wojewddztwach: warminsko-mazurskim (8,7%), podkarpackim
(7,8%) oraz kujawsko-pomorskim (7,7%) i swietokrzyskim (7,7%), natomiast najnizszy —

w wojewddztwach wielkopolskim (2,8%), slaskim (3,7%) i matopolskim (4,2%).

W konicu sierpnia 2019 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 866,7 tys. bezrobotnych.
W pordwnaniu z poprzednim miesigcem ich liczba spadta 0 1,7 tys.

Struktura oséb bezrobotnych wedtug ptci ponownie zmienita sie nieznacznie na korzysé
mezczyzn (wykres 2).

Na koniec lipca br. liczba oséb bezrobotnych wyniosta 868,4 tys. (w porownaniu z czerwcem
br. spadta o0 8,7 tys.). W tej liczbie byto 218,0 tys. oséb w wieku do 30. r.z., z czego 45,3%
stanowity osoby do 25. r.z. Natomiast liczba oséb bezrobotnych w wieku powyzej 50 lat
wyniosta 235,0 tys. i jest to 27,1% ogdlnej liczby oséb bezrobotnych (o 0,2 p.p. mniegj niz
miesigc wczesniej).


https://www.gov.pl/web/rodzina/nadal-niskie-bezrobocie

Wykres 2. Struktura osob bezrobotnych wg ptci w Polsce
w lipcu i sierpniu 2019 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRPiPS, data dostepu 09.09.2019.

W lipcu br. do urzedéw pracy zgtoszono 119,9 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej, tj. 0 16,8 tys. ofert (o 16,3%) wiecej niz w poprzednim miesigcu. Strukture
wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej pokazuje wykres 3.

Wykres 3. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w czerwcu i lipcu 2019 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRPIiPS, data dostepu 09.09.2019.

Z danych GUS wynika, ze w lipcu 2019 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto)
w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 5182,43 zt (wykres 4). W porédwnaniu z czerwcem
2019 r. wzrosto ono 0 1,5 p.p, a w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku
-07,5p.p.


http://psz.praca.gov.pl/documents/10828/9119519/Statystyki%20strukturalne%20marzec%202019.zip/fb70bee5-a866-4d32-9229-a436c9b6d097?t=1556543775403
https://www.gov.pl/attachment/fc96ef7e-0e16-4ba7-98a3-ac2ef04b116c
https://psz.praca.gov.pl/-/10309276-statystyki-strukturalne-lipiec-2019

Woykres 4. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie lipiec 2018 r. — lipiec 2019 r. (zt)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 10.09.2019.

Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w lipcu br. wyniosto
6397,2 tys. oséb i byto wyzsze 0 0,1 p.p. w poréwnaniu z czerwcem 2019 r.i 0 2,7 p.p.
wyzsze w poréwnaniu z lipcem 2018 r.

Wykres 5. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie lipiec 2018 r. — lipiec 2019 r. (w tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 10.09.2019.

Rosnie popularnosé szkét zawodowych i technikow w Polsce. Jeszcze kilka lat temu mtodzi
ludzie chetniej wybierali studia wyzsze, przede wszystkim na kierunkach zarzadzanie

i marketing. Wedtug najnowszego raportu Fundacji Sukces Pisany Szminka obecnie
mtodziez coraz czesciej bierze pod uwage Sciezke rozwoju opartg o nauke w szkole


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-lipcu-2019-roku,3,92.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-lipcu-2019-roku,3,92.html
https://sukcespisanyszminka.pl/wp-content/uploads/2019/09/Raport-YEP.pdf

zawodowej czy technikum. Wedtug 82% respondentéw w wieku 15-29 lat zawoddwki i
technika nie sg wcale gorszg perspektywa, a ich ukonczenie nie oznacza nizszych zarobkéw w
przysztosci. Najwazniejszym ,,doradcg” mtodych jest Internet — 81,7% z nich wtasnie tam
szuka informacji nt. mozliwosci rozwoju zawodowego.

Jak wynika z ankiety 77,5% respondentéw w wieku 15-29 lat twierdzi, ze zna swoje
kompetencje, mimo ze ponad 2/3 (67,6%) nigdy nie korzystato z doradztwa zawodowego,
a ponad potowa (53,9%) nie wykonata nawet testéw kompetencji.

76,3% mtodych na poczatku kariery zawodowej chciatoby zarabia¢ do 3 tys. zt netto, a 13%
wskazato kwote ponad 10 tys. zt netto. Wiekszos¢ respondentdw (68%) oczekuje, ze w wieku
35 lat bedzie zarabia¢ powyzej 5 tys. zt netto. 22% z nich uwaza, ze ich pensja powinna
wowczas przekraczac 10 tys. zt netto miesiecznie.

62,4% ankietowanych chciatoby mieé wtasny biznes, a 88,8% — zapewniony elastyczny czas
pracy. O pracy zdalnej mysli 71,2% respondentéw.

Dla 38,2% badanych najwazniejsze w pracy sg: mozliwos¢ rozwoju (38,2%), wynagrodzenie
(26,0%) i atmosfera w pracy (19,6%).

Co ciekawe, mtodzi nie mysla o emigracji —az 96,7 % chce sie uczy¢ w Polsce. Tylko
co dziesigty ankietowany rozwaza mozliwos¢ pracy za granicg. Ponad 90% chce réwnolegle
uczyc sie i pracowac. Dla 82% staze i praktyki sg szansg na podnoszenie kwalifikacji.
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Wedtug danych Eurostatu wskaznik bezrobocia w lipcu 2019 r.

Wskaznik bezrobocia wynidst 6,3% dla krajéw cztonkowskich UE-28 i pozostat bez
w Unii Europejskiej zmian w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, a wobec lipca
w lipcu 2013r. 2018 . spadt 0 0,5 p.p.
ponownie

wyniost 6,3% Natomiast stopa bezrobocia dla krajow strefy euro (UE-19)
) (o]

w lipcu 2019 r., podobnie jak miesigc wczesniej, wyniosta 7,5%

i w poréwnaniu z czerwcem 2018 r. spadta 0 0,6 p.p.
W Polsce w lipcu 2019 r. stopa bezrobocia, liczona zgodnie z metodologig Eurostatu,
wyniostfa 3,3%.

Wykres 7. Wskaznik bezrobocia wyréwnany sezonowo dla UE-28, UE-19 i Polski
w okresie lipiec 2018 r. — lipiec 2019 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu: 15.09.2019.

W lipcowym rankingu (wykres 8) najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano ponownie
w Grecji (17,2%, dana za maj 2019 r.), Hiszpanii (13,9%) i we Wtoszech (9,9%). Natomiast
najnizszg stope bezrobocia odnotowano w Czechach (2,1%), Niemczech (3,0%) i w Polsce
(3,3%).


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10080620/3-30082019-BP-EN.pdf/b72a9f8b-7570-4ab7-91b7-9af86d15ff77

Wykres 8. Wskaznik bezrobocia w krajach UE-28 w lipcu 2019 r. (%)
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Zrédto: Eurostat, data dostepu: 15.09.20109.

W lipcu 2019 r. stopa bezrobocia wsrdd ludzi do 25. r.z. wyniosta 14,3% w UE-28 i 15,6%

w strefie euro, w poréwnaniu odpowiednio z 15,0% i 16,7% w lipcu 2018 r. Najnizsze
wartosci odnotowano w Niemczech (5,6%), Holandii (6,7%) i Czechach (7,0%), a najwyzsze
—w Grecji (39,6% w | kw. 2019 r.), Hiszpanii (32,1%) i we Wtoszech (28,9%). W Polsce stopa
bezrobocia wéréd mtodych ludzi wyniosta 10,0%.

Wedtug danych Eurostatu, wzrost zatrudnienia w Il kw. 2019 r. wynidst dla krajéw UE-28
0,3% i pozostat bez zmian w porédwnaniu z poprzednim kwartatem. Natomiast dla krajow
strefy euro (UE-19) w Il kw. 2019 r. wynidst 0,2% i w poréwnaniu z poprzednim kwartatem
zmalat 0 0,2 %. (1 kw. 2019 r. -0,2%). W Polsce w Il kw. 2019 r. wzrost zatrudnienia wynidst
0,6 % i w poréownaniu z poprzednim kwartatem wzrosta o 0,4 %(l kw. 2019r. - 0,2%).

Wykres 9. Wzrost zatrudnienia dla UE-28, UE-19 i Polski
w okresie Il kw. 2018 r. — Il kw. 2019 r. (%)
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Zrédto: Eurostat, data dostepu: 15.09.2019.


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10080620/3-30082019-BP-EN.pdf/b72a9f8b-7570-4ab7-91b7-9af86d15ff77
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10059905/2-06092019-AP-EN.pdf/cc94624f-af21-4849-bcb0-b144ad7f9597

Sposrdd panstw cztonkowskich, dla ktérych dostepne sg dane za Il kw. 2019 r., najwiekszy
wzrost w poréwnaniu z | kw. br. odnotowaty Grecja, Cypr (oba kraje +0,7%), Polska, Stowenia
(oba kraje +0,6%) i Wiochy (+0,5%). Najwieksze spadki zaobserwowano w Chorwacji (-1,6%),
na totwie (-1,1%), w Irlandii i Portugalii (oba kraje -0,6%).

Wykres 10. Wzrost zatrudnienia w krajach UE-28 w Il kw. 2019 r. (%)
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Zrédto: Eurostat, data dostepu: 15.09.2019.


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10059905/2-06092019-AP-EN.pdf/cc94624f-af21-4849-bcb0-b144ad7f9597

Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Najwazniejsze badania i raporty?

° Badania nie potwierdzajg obiegowych opinii o zréznicowaniu postaw i oczekiwan
pracownikéw w zalezno$ci od wieku. Wskazujg natomiast na potrzebe indywidualnego
podejscia do pracownika.

° Osoby 50+, takze w wieku poprodukcyjnym, chcg pracowac — praca jest dla nich
zarowno zrodtem dochodu, jak i miejscem kontaktu z ludZzmi.

° Polskie firmy korzystajg z mato zaawansowanych narzedzi i praktyk zarzadzania
zasobami ludzkimi. Najczesciej wykorzystywanymi metodami pozafinansowej
motywacji s3: pochwata ze strony przetozonego oraz awans.

° Spoteczenstwo szybko sie starzeje. Przewiduje sie, ze w potowie lat 50. XXI w. mediana
wieku bedzie wynosic 45 lat. Aby starsi pracownicy pozostali na rynku pracy, zaleca sie
redukowac czynniki zachecajgce do szybszego przechodzenia na emeryture oraz
zwiekszac¢ wynagrodzenia 0sob po 55. r.z. Nalezy zwrdcic¢ takze uwage na oferte
szkoleniowg skierowang do starszych pracownikéw, dotyczacg szczegdlnie
umiejetnosci cyfrowych oraz zachecié pracodawcoéw do zatrudniania oséb starszych.

° Wiekszos¢ (70%) pracownikdéw matych firm uwaza, ze
pracodawca dba o ich potrzeby. Jesli dodatkowo bedzie Pracownicy matych
w stanie zapewnic im dostosowane do indywidualnych polskich firm

potrzeb benefity pracownicze, to zwigzek pracownikow
z firma stanie sie znacznie bardziej trwaty.

° Tylko co trzeci polski pracownik mysli o swoich zarobkach pozytywnie, a 4 osoby
na 10 deklarujg, ze sg wyraznie niezadowolone ze swojej wypfaty.
W ciggu ostatnich 2 lat o podwyzke starat sie co drugi pracownik.

° Komisja Europejska zaleca, aby w matych i srednich
przedsiebiorstwach prowadzono szkolenia w zakresie: Zalecenia
1. wprowadzenie do full stack development (introduction to szkoleniowe KE
full stack development); 2. sprzedaz cyfrowa, marketing dla MSP

i cyberbezpieczenstwo (digital sales, marketing and cyber
security); 3. cyfrowe strategie marketingu i sprzedazy dla
MSP (digital marketing and sales strategies for smes); 4. wprowadzenie do analityki
danych (introduction to data analytics).

2 szerszy opis prezentowanych wynikéw badan i raportéw znajduje sie na kolejnych stronach niniejszego

Raportu.
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Aktywnos¢ zawodowa i edukacyjna dorostych Polakow wobec wyzwan
wspotczesnej gospodarki

Charakterystyka raportu

Raport przedstawia wyniki széstej edycji badania przekrojowego Bilans Kapitatu
Ludzkiego — jednego z najwiekszych europejskich projektow badawczych w obszarze
kompetencji, zatrudnienia i rynku pracy.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Wiecej informacji w petnym Raporcie
Kluczowe wnioski z badania

° Miedzy rokiem 2010 a 2018 znaczgco wzrdst wskaznik zatrudnienia ludnosci w wieku
produkcyjnym — ogétem z 64,6% do 73,6% (przy rownoczesnym spadku stopy
bezrobocia z 9,8% do 4,0%). Szczegdlnie silny wzrost wystgpit wsrdéd oséb w wieku
przedemerytalnym (55-59/64) — z 41% do 60%, w tym w grupie kobiet z 34% do 60%.

° Kobiety przecietnie pdzniej niz mezczyzni wchodzg na rynek pracy, gdyz czesciej
decyduja sie na kontynuowanie edukacji na poziomie wyzszym. Rdznica we wskazniku
zatrudnienia miedzy ptciami utrzymuje sie w okresie zwigzanym z macierzyinstwem
i opiekg nad matymi dzie¢mi, czyli do ok. 40. roku zycia, kiedy to wskaznik zatrudnienia
dla obu pfci zréwnuje sie, osiagajac wartosc ok. 87%. Po przekroczeniu tego wieku,
réznica miedzy ptciami znowu zaczyna sie stopniowo pojawiaé w zwigzku
z wczesniejszym odchodzeniem kobiet z rynku pracy.

° Wykonywanie pracy zawodowej jest bardzo silnie powigzane z wyksztatceniem:
im nizszy poziom wyksztatcenia, tym wyzszy odsetek niepracujgcych. Zalezno$¢ ta jest
szczegblnie silna wsrdd kobiet — przyktadowo w grupie wiekowej 25—-34 lat nie pracuje
56% kobiet z wyksztatceniem ponizej sredniego, 38% z wyksztatceniem srednim i tylko
20% z wyzszym. Zarowno wsrod kobiet, jak i mezczyzn rola wyksztatcenia ujawnia sie
wyraznie w starszych kohortach: im nizszy poziom wyksztatcenia, tym szybciej
nastepuje odejscie z pracy w wieku okotoemerytalnym.

° Osoby szukajgce pracy jako najwieksze utrudnienia wskazujg brak ofert pracy w okolicy
oraz niedostatek odpowiednich kontaktéw i znajomosci, a w drugiej kolejnosci — brak
uprawnien oraz wystarczajgcego doswiadczenia. Kobiety w przedziale wiekowym 35—


https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/13-RAPORT-Aktywnosc-zawodowa-i-edukacyjna---internet_190926.pdf

49 lat wymieniaja tez opieke nad dzieckiem. W przypadku oséb nieaktywnych
zawodowo na plan pierwszy sg wysuwane wiek i stan zdrowia, a w przypadku pan
do 50. r.z. — takze opieka nad dzieckiem.

W 43% polskich srednich i duzych przedsiebiorstw wazne decyzje podejmowane

sq bez konsultacji z pracownikami, w 55% pracownicy sg angazowani w podejmowanie
takich decyzji, jedynie w 2% firm decyzje pozostawia sie pracownikom. W najwiekszym
stopniu swoich pracownikéw angazujg w podejmowanie decyzji menedzerowie

w branzach: edukacyjnej, ustug specjalistycznych oraz w opiece zdrowotnej i pomocy
spotfecznej.

Najczesciej wykorzystywanymi metodami pozafinansowej motywacji w polskich
przedsiebiorstwach s3: pochwata ze strony przetozonego oraz awans. Z tych
stosunkowo prostych metod korzysta 57% polskich firm. Znacznie rzadziej
wykorzystuje sie w tym celu tzw. empowerment, czyli zwiekszenie zakresu
odpowiedzialnosci pracownika (30%), dodatkowe szkolenia (28%), czy bony
okazjonalne (28%). Mniej niz 20% polskich firm wykorzystuje w celu motywowania
pracownikéw: karty i karnety fitness, ustanawianie celéw efektywnosciowych oraz
dodatkowe pakiety ubezpieczeniowe. 8% firm nie korzysta z zadnego — poza
finansowym — mechanizmu motywacji pracownikow.

Zdecydowanie najpopularniejszymi narzedziami rekrutacyjnymi sg CV, rozmowy
rekrutacyjne i listy motywacyjne — korzysta z nich odpowiednio 78%, 64% i 51%
pracodawcow.

Struktura potrzeb rekrutacyjnych nie zmienita sie zasadniczo w poréwnaniu

z poprzednig edycji BKL z okresu 2010-2014. Nadal pracodawcy najbardziej poszukuja
pracownikdéw z trzech kategorii zawodowych: robotnikéw wykwalifikowanych

i operatoréw maszyn i urzadzen, specjalistéw oraz sprzedawcéw i pracownikdéw ustug.

Osoby pracujgce uczg sie przede wszystkim w sposéb nieformalny (72% wedtug BKL
2017) oraz korzystajg z réznych form rozwoju kompetencji w miejscu pracy (42%).
Uczenie sie w sposéb formalny jest wsréd pracujgcych bardzo rzadkie, co z jednej
strony moze wskazywaé na niskie zapotrzebowanie na kwalifikacje zdobywane

w ramach systemu edukacji formalnej, z drugiej zas moze by¢ traktowane jako
wskaznik stabego dopasowania tego systemu do potrzeb osdb pracujgcych.

Sposoby uczenia sie pracujgcych wyraznie rdznicuje stanowisko pracy — tradycyjne
formy uczenia sie, takie jak kursy, szkolenia, seminaria czy konferencje sg
wykorzystywane przez kadre kierowniczg i specjalistow. Typowe dla stanowisk
robotniczych formy aktywnosci edukacyjnej to instruktaze, obserwacja innego
pracownika czy uczestnictwo w obowigzkowych szkoleniach bhp, ppoz.

Czynnikiem wyraznie stymulujgcym do uczenia sie 0séb pracujgcych jest mozliwos¢
wykorzystania posiadanych i zdobywanych kompetencji w pracy.
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° Skala zaangazowania Srednich i duzych pracodawcow w rozwadj wiedzy i umiejetnosci
pracownikéw utrzymuje sie od kilku lat na poréwnywalnym poziomie. Inwestycje
w tym obszarze prowadzi 89% $rednich i 92% duzych firm.

° Czynnikiem istotnie réznicujgcym poziom zaangazowania firm w rozwéj kompetencji
posiadanych w organizacji jest branza, w ktérej dziata przedsiebiorstwo.

° Wyniki badania nie wskazujg, aby millenialsi wyrdzniali sie na tle innych grup
wiekowych szczegdlnymi kompetencjami, cechami czy postawami zwigzanymi
z rynkiem pracy.

° Obserwowane rdéznice kompetencyjne miedzy pokoleniami ttumaczg dwa czynniki:
(1) wyksztatcenie respondenta oraz (2) skorelowany z wiekiem i stazem pracy moment
zawodowy, w ktérym aktualnie znajduje sie badany. Najogdlniej rzecz ujmujac:
im wyzsze wyksztatcenie, tym wyzsze kompetencje badanego oraz wieksza
czestotliwos¢ wykorzystania Internetu i komputera w pracy zawodowej. Im dtuzej
respondent przebywa na rynku pracy, tym wiekszy wptyw na jego kompetencje ma typ
wykonywanej pracy zawodowej. Jednak wykorzystanie komputera nie jest w prosty
sposob skorelowane z umiejetnoscig rozwigzywania problemoéw przy uzyciu ICT —
zaleznosci s w tym przypadku bardziej subtelne i zapewne wigzg sie ze specyfika
zadan zawodowych (rutynowe vs nierutynowe). Poziom umiejetnosci rozwigzywania
problemdw przy uzyciu ICT jest silniej zwigzany z poziomem wyksztatcenia niz z faktem
posiadania dostepu do komputera.

Pozyskiwanie i utrzymanie pracownikow w matej firmie:
najwazniejsze czynniki

Charakterystyka raportu
Raport przedstawia wyniki analizy potrzeb i oczekiwan pracownikéw, ktére majg
najwiekszy wptyw na ich lojalnos¢ i przywigzanie do miejsca pracy. Badanie
zrealizowano na reprezentatywnej probie pracownikéw matych firm.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
MetLife we wspdtpracy z SW Research. Wiecej informacji w petnym Raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° 80% ankietowanych pracownikéw matych firm oczekuje indywidualnego traktowania,
uwzgledniajgcego réznorodnosé ich potrzeb, a prawie 85% uwaza, ze dostosowane
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http://fnope.org.pl/dokumenty/2019/09/MetLife%20Pozyskiwanie%20i%20utrzymanie%20pracowników%20w%20małej%20firmie.pdf

do ich potrzeb ubezpieczenie lub inne, bardziej sprofilowane swiadczenia
pozaptacowe mogtyby podnies¢ ich zadowolenie z pracy.

° Wsrdd najwazniejszych czynnikéw, ktére majg wptyw na lojalnos¢ pracownika wobec
firmy, respondenci najczesciej wymieniali przyjazng atmosfere (59%), blisko$¢ miejsca
zamieszkania (57%) oraz zrozumienie i indywidualne podejscie do potrzeb pracownika
(39%). Na liscie, z ktorej uczestnicy badania wybierali wazne dla nich pozycje, zostato
umieszczone tez specjalne ubezpieczenie (np. zyciowe, zdrowotne). Okazato sie, ze taki
rodzaj $wiadczenia jest dla znacznej grupy pracownikéw (24%) wazniejszy niz np.
wspotfinansowanie zajec rekreacyjnych i aktywnosci sportowe] poza pracg, dobrze
wyposazone biuro czy rekreacja w miejscu pracy.

° Ponad 70% ankietowanych uwaza, ze pracodawca dba o ich potrzeby, a 32,1% ocenia
te starania bardzo wysoko. Jednoczesnie ok. 20% ankietowanych sadzi, ze ich
pracodawcy nie starajg sie odpowiedzie¢ na ich indywidualne potrzeby.

° Prawie 90% badanych z matych przedsiebiorstw uwaza, ze ich zwigzek z firmg stanie sie
znacznie bardziej trwaty, jesli pracodawca dostosuje benefity do ich indywidualnych
potrzeb.

° Pracownicy z wyzszym wyksztatceniem znacznie czesciej wyrazajg opinie,
ze pracodawca mogtby lepiej dopasowac swiadczenia pracownicze do ich konkretnych
potrzeb. Wsrdd badanych z najnizszym wyksztatceniem tylko 18% badanych oczekuje
od firmy wiecej niz otrzymuje w pakiecie swiadczen.

Polacy o ptacy

Charakterystyka raportu

Raport przedstawia wyniki badania postaw respondentéw wobec kwestii zwigzanych
z wynagrodzeniem i jawnoscig ptac. Badanie zostato przeprowadzone na
reprezentatywne] grupie oséb aktywnych zawodowo w wieku powyzej 18 lat.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Pracuj.pl. Wiecej informacji w petnym Raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° Starania o podwyzke sg wyzwaniem znanym wiekszosci badanych. W ciggu ostatnich
2 lat zabiegato o nig 51% respondentow. Tylko co czwarty badany twierdzi, ze
podwyzki otrzymywat zawsze z inicjatywy przetozonego.
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° Az 3 na 4 respondentdéw uwaza, ze , widetki” ptacowe powinny znajdowac sie 16
w ogtoszeniach o prace. Tylko 6% uwaza, ze nie powinny by¢ one podawane.

. 4 na 10 badanych (39%) jest wyraznie niezadowolonych ze swoich zarobkéw. Co trzeci
mysli o swoich zarobkach pozytywnie, rdwniez co trzeci — nie ma na ten temat
okreslonego zdania.

° 25% badanych twierdzi, ze zasady przyznawania podwyzek w jego firmie sg niejasne.
Jednoczesnie jednak niemal potowa badanych (48%) okresla system wynagradzania
w ich firmie jako jasny i zrozumiaty.

Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

Working Better with Age

Charakterystyka raportu

Raport dotyczy wptywu zachodzacych zmian demograficznych — starzenia sie
spoteczenstwa — na rynek pracy. Ludzie zyjq dzi$ dtuzej niz kiedykolwiek wczesniej,

a obecne wzorce pracy i emerytury bedg powodowac spadek jakosci zycia. Raport
zajmuje sie zagadnieniem zmian na rynku pracy, ktére mogg doprowadzi¢ do poprawy
perspektyw zatrudnienia starszych pracownikéw.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: kraje cztonkowskie OECD
Zasieg geograficzny badania: $wiatowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
OECD. Wiecej informacji w petnym Raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° Populacja krajéw OECD szybko sie starzeje. Przewiduje sie, ze mediana wieku populacji
wzrosnie z 40 lat (2018) do 45 lat w potowie lat 50. XXI w., a stosunek oséb w wieku
65 lat i starszych do oséb w wieku produkcyjnym (15-64 lata) wzrosniez1:4 w 2018 r.
do 2 : 5w 2050 r. Brak dziatarn majgcych na celu poprawe sytuacji starszych
pracownikéw na rynku pracy moze doprowadzi¢ do pogorszenia ich warunkow zycia
i niezrownowazonego wzrostu wydatkéw socjalnych.

° Dzieki wydtuzeniu sredniej dtugosci zycia i reformom polityki w krajach OECD, osoby
starsze (w wieku 55-64 lata) sg coraz bardziej aktywne na rynku pracy. W ostatnim
dziesiecioleciu ich udziat w rynku pracy wzrdst o 8 p.p., osiggajgc w 2018 r. Srednio
64%.


https://read.oecd-ilibrary.org/employment/working-better-with-age_c4d4f66a-en#page6

e Konieczne sg jednak wieksze wysitki w celu aktywizacji zawodowej oséb 17
w wieku 55-64 lata i poprawy zycia zawodowego osdb w wieku 65 lat i starszych.
Gtéwnym wyzwaniem w wiekszosci krajow OECD bedzie zmniejszenie réznic miedzy
kobietami i mezczyznami na rynku pracy. W niektérych gospodarkach kluczowym
wyzwaniem stanie sie zapewnienie ptynnego wejscia mtodych kohort na rynek pracy,
tak aby nie stato sie ono kolejnym czynnikiem zniechecajgcym do pracy osoby
w starszym wieku.

. Ustawowy wiek emerytalny wzrdst w wielu krajach i obecnie najczesciej wynosi 67 lat.
Zachecanie do pdzniejszego przechodzenia na emeryture i zwiekszenia wynagradzania
0s6b w starszym wieku to jedno z gtéwnych zalecert OECD.

° W krajach OECD osoby starsze i o niskich kwalifikacjach znaczenie rzadziej uczestniczg
w szkoleniach niz mtodsze i bardziej wykwalifikowane. Brak ofert szkoleniowych
dopasowanych do mozliwosci i zainteresowan osdéb starszych sprawia, ze trudniej jest
im utrzymac sie na rynku pracy lub zmieni¢ miejsce zatrudnienia. Obecnie 1/3 oséb
w wieku 55-65 lat nie ma umiejetnosci obstugi komputera ani doswiadczenia w pracy
na komputerze. Tylko co dziesigta osoba w tym wieku zostata oceniona jako
posiadajgca $rednie lub dobre umiejetnosci rozwigzywania problemoéw w srodowisku
bogatym w technologie.

Digital Skills: New Professions, New Educational Methods, New Jobs

Charakterystyka raportu

W niniejszym raporcie koncowym projektu pilotazowego ,Umiejetnosci cyfrowe: nowe
zawody, nowe metody edukacyjne, nowe miejsca pracy” przedstawiono plany
programoéw szkoleniowych, ktére finalnie mogg umozliwi¢ pracownikom MSP

i bezrobotnym nabycie umiejetnosci cyfrowych wymaganych w miejscu pracy. Badanie
zostato przeprowadzone w dwdch odmiennych regionach europejskich — Hiszpanii

(na przyktadzie Murcji) i na Litwie — aby zaprezentowac réznorodnos¢ w Unii
Europejskiej. Raport powstat przy wspotpracy Komisji Europejskiej z BluSpecs
Innovation SL, Civitta UAB oraz uczelnig wyzszg Universidad Politécnica de Cartagena.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: kraje cztonkowskie Unii Europejskiej
Zasieg geograficzny badania: europejski
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Komisja Europejska. Wiecej informacji w petnym Raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° Rdéznica w profilach obu regiondow jest widoczna. Na Litwie mamy dwukrotnie wiecej
MSP niz w Hiszpanii. Stopa bezrobocia wéréd mtodziezy na Litwie wynosi 12,2%,


https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/digital-skills-training-blueprints-upskilling-sme-employees-and-unemployed-persons

natomiast w Murcja —40,4%. Gospodarka regionu Murcji opiera sie na turystyce 18
i budownictwie, na rynku litewskim dominuje przemyst. Jednak pomimo réznic

dla MSP w obu regionach zauwazono podobnie wyzwania i trendy zwigzane

z nabywaniem umiejetnosci cyfrowych.

Przedsiebiorcy z matych i Srednich firm wskazujg, ze brak czasu i duze koszty

to najczestsze bariery dla zapewniania szkolert pozwalajgcych naby¢ umiejetnosci
cyfrowe. W diuzszej perspektywie MSP majg réwniez trudnosci z doktadna
identyfikacjg, w jaki sposéb wptynie na nie cyfryzacja gospodarki — tylko nieliczni
przedsiebiorcy widzg jej pozytywne aspekty.

Mate i srednie przedsiebiorstwa czesciej inwestujg w szkolenie pracownikéw, gdy
istnieje pilna potrzeba operacyjna lub szansa na rozwdéj firmy.

Analiza wykazata, ze w obu analizowanych przypadkach nalezy skupié sie na tworzeniu
programow szkoleniowych w obszarach:

(1) Wprowadzenie do Full Stack Development (Introduction to Full Stack
Development): program szkoleniowy skierowany do zainteresowanych
programowaniem, zapewniajgcy podstawowgq wiedze techniczng i umozliwiajgcy
uzyskanie kompleksowej wiedzy na temat projektow IT.

(2) Sprzedaz Cyfrowa, Marketing i Cyberbezpieczenstwo (Digital Sales, Marketing
And Cyber Security): przeznaczony do ksztatcenia specjalistow ds. sprzedazy
i specjalistéw ds. marketingu, uczacy tworzy¢ i projektowac funkcjonalne strony
internetowe oparte na projektach, oraz wykorzystywac narzedzia technologiczne
do zwiekszenia ogdlnej wydajnosci pracy.

(3) Cyfrowe Strategie Marketingu i Sprzedazy Dla MSP (Digital Marketing And Sales
Strategies for SMEs): ukierunkowany na zdobywanie umiejetnosci, ktore
umozliwityby uczestnikom zdefiniowanie i wdrozenie marketingu cyfrowego
i strategii cyfrowych sprzedazy dla MSP.

(4) Wprowadzenie do Analityki Danych (Introduction to Data Analytics):
umozliwienie przedsiebiorcom i pracownikom z MSP lub bezrobotnym
z umiejetnosciami ICT zapoznania sie z analizg danych oraz narzedziami, ktére
pozwolg im efektywnie korzysta¢ z generowanych danych, w szczegdlnosci
podejmowaé odpowiednie dla firmy decyzje.
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Informacja sygnalna na temat zawodow deficytowych, zrdwnowazonych
i nadwyzkowych w | pétroczu 2019 r. (Polska)

Na poziomie kraju w | pétroczu 2019 r. nie wystgpity grupy elementarne maksymalnie
deficytowe ani maksymalnie nadwyzkowe3. Zidentyfikowano natomiast 47 grup
elementarnych deficytowych, 9 grup elementarnych zrédwnowazonych oraz 5 grup
elementarnych nadwyzkowych. Liste grup deficytowych otwierajg: programisci aplikacji
pracownicy ustug osobistych gdzie indziej niesklasyfikowani ankieterzy. Fakt, ze dana grupa
zawoddw pozostaje deficytowa, zrdwnowazona lub nadwyzkowa na poziomie kraju nie
oznacza, ze tak samo wyglada to we wszystkich wojewddztwach. Wobec tego zawdd moze
by¢ uznany np. za deficytowy na poziomie kraju, cho¢ nie bedzie uznany za taki w zadnym
z wojewddztw, a deficyty bedg wytgcznie w powiatach. Sytuacja w tym zakresie pozostaje
zréznicowana, co prezentujg kartogramy raportu.

Zrédto: MRPiPS. Departament Rynku Pracy. Wiecej informacji w Raporcie.

Zarobki w branzy IT w | pétroczu 2019 r.

Ptace w branzy IT w Polsce nadal rosng. Zarobki programistéw w | pétroczu 2019 r.,

w poréwnaniu z 2018 r., wzrosty 0 1,5%. Jednak tempo wzrostu ptac programistow zwolnito,
a w niektdrych specjalizacjach i lokalizacjach zaobserwowaé mozna spadki. Moze to mieé
zwigzek z rosngca liczbg mtodych adeptdéw programowania, ktérzy wchodzg na rynek pracy.
Jesli chodzi o technologie i jezyk programowania, najwyzsze pensje oferowane byty
specjalistom zajmujgcym sie Big Data — tu mediana wynagrodzenia na umowe o prace i B2B
oscylowata wokét 14 500 zt. Najbardziej w stosunku do 2018 r. wzrosty pensje specjalistow
technologii Python (11,57%), iOS (12,5%) i Android (18,18%). Najnizej sg optacani
deweloperzy PHP, Ruby i C++, odpowiednio 10 000 zt, 12 000 zti 12 250 zt.

Jesli patrze¢ na wzrosty procentowo, najbardziej zwiekszyty sie mediany pensji na umowe

o prace i B2B project manageréw (o 11% do 12 250 zt) oraz ekspertéw od Mobile

(0 18% do 13 000 zt). Najwiekszy spadek dotyczyt kategorii Support —az o 21% do 7000 zt.
W | pétroczu 2019 r. na najwyzsze zarobki, oscylujgce wokot 13 250 zt, mogli liczyé
programisci w Krakowie i w Warszawie. Z kolei najwiekszy wzrost mediany oferowanych
wynagrodzen nastapit na Slasku (o0 14% z 10 000 zt na 11 430 zt) i w Poznaniu

3 Grupa elementarna to czes$¢ struktury Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci, grupujgca zawody i specjalnosci
ze wzgledu na podobienstwa kompetencji wymaganych do realizacji zadan zawodowych. Zawody
maksymalnie deficytowe to zawody, w ktérych nie odnotowano bezrobotnych czyli wskaznik dostepnosci
ofert pracy wynosi zero. Zawody maksymalnie nadwyzkowe to takie, dla ktérych nie ma zadnych ofert
pracy czyli wskaznik dostepnosci ofert pracy nie przyjmuje zadnych wartosci (dzielenie przez zero).


https://psz.praca.gov.pl/-/10344993-zawody-deficytowe-i-nadwyzkowe-w-2019-roku

(0 12% z 10 000 zt na 11 200 zt). Niespodziewanie, po znacznych wzrostach w 2018 .,
spadty zarobki programistéw w Tréjmiescie —az 0 12,5% z 12 000 zt do 10 500 zt.

Zrédto: No Fluff Jobs. Wiecej informacji w Publikacji.

Wskaznik Rynku Pracy (WRP)

Wskaznik Rynku Pracy (WRP), informujgcy z wyprzedzeniem o mozliwych zmianach wielkosci
bezrobocia, w sierpniu ponownie wzrdést. Jest to kolejny (czwarty) miesigc wzrostu wartosci
wskaznika. Zazwyczaj o tej porze roku dochodzi do jego sezonowego wzrostu, co istotne
jednak, po uwzglednieniu danych dotyczgcych sredniego czasu pracy w Il kw. br., tegoroczna
skala wzrostu WRP jest nieznacznie wieksza od ubiegtorocznej.

Zrédto: Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych. Wiecej informacji w Publikacji.

Barometr Ofert Pracy (BOP)

Barometr Ofert Pracy, wskazujgcy na zmiany liczby publikowanych w Internecie ofert pracy,
w sierpniu br. nieznacznie wzrdst, po trwajgcym 3 miesigce ostrym spadku. Wskaznik przyjat
jednak nizszg wartos$¢ niz przed rokiem. Istotnym czynnikiem ograniczajgcym wzrost liczby
ofert pracy sg niezmiennie wysokie koszty zatrudnienia.

Niewielki wzrost liczby wakatow odnotowano we wszystkich wojewddztwach. Najwiecej
ofert pojawito sie w wojewddztwach: pomorskim, zachodniopomorskim oraz kujawsko-
pomorskim. W wojewddztwach: slgskim, lubuskim oraz wielkopolskim wzrost liczby ofert byt
najmniejszy. Na wyréznienie zastuguje wojewddztwo lubuskie, w ktérym przerwany zostat
pieciomiesieczny okres redukc;ji liczby wakatow. W porédwnaniu z sytuacjg przed rokiem,

w wiekszosci regiondw ofert pracy jest mniej. W relacji do sierpnia roku ubiegtego ich liczba
wcigz pozostaje wyzsza jedynie w wojewddztwach: dolnoslgskim, mazowieckim oraz
podlaskim.

Zrédto: Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych. Wiecej informacji w Publikaciji.

We are heading towards a skills-based, rather than degree-based
labour market

Wyniki badania przeprowadzonego przez LinkedIn China pokazujg, ze umiejetnosci cieszg sie
wiekszym zainteresowaniem pracodawcow niz stopnie naukowe i w zasadzie staty sie
najwazniejszym wskaznikiem decydujgcym o popycie i podazy na rynku pracy. Sg one
szczegdblnie wazne w zawodach wymagajacych specjalistycznej wiedzy i ciggtego
przystosowywania sie do zmian, w tym zdolnosci przekwalifikowania sie. Decydenci powinni
dostosowac system zdobywania umiejetnosci do okreslenia przysztych sciezek kariery,
szczegblnie oséb pracujacych w zawodach, ktdérych popularnosé spada. Dostawcy ustug
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http://fnope.org.pl/dokumenty/2019/09/No%20Fluff%20Jobs%20Zarobki%20w%20branży%20IT%20w%20Q1_2019%20r..pdf
http://biec.org/pracujemy-znacznie-krocej/
http://biec.org/zapowiada-sie-gorszy-poprzedniego/

edukacyjnych i szkoleniowych powinni dostosowaé programy nauczania do pojawiajgcych
sie trendédw w zakresie umiejetnosci. Dla lepszego zrozumienia trenddw i zmian na rynku
pracy LinkedIn opracowat nowy wskaznik (Skills Genome).

Zrédto: London School of Economics. Wiecej informacji w Publikaciji.

She works hard for the money: tackling low pay in sectors dominated
by women — evidence from health and social care

Raport analizuje sytuacje kobiet na rynku pracy z uwzglednieniem podziatu sektorowego

i hierarchicznego. Kobiety sg nadmiernie reprezentowane w zawodach i sektorach takich jak
edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna lub handel detaliczny, w ktérych na ogét
place sg niskie. Sektory o najwiekszym udziale zatrudnienia mezczyzn, takie jak
budownictwo, produkcja i transport, oferujg wyzsze wynagrodzenie. Dodatkowo kobiety
rzadziej niz mezczyzni zajmujg stanowiska kierownicze i nadzorcze, powigzane z wyzszg
ptaca. W rezultacie kobietom czesto powierza sie kreslone role i zadania. Na przyktad

w sektorze opieki zdrowotnej kobiety pracujg znacznie czesciej jako pielegniarki, gdzie ptaca
jest mniejsza, niz jako lekarze, gdzie ptaca jest wieksza. Generalnie praca opiekuncza podlega
ogdlnemu niedocenianiu, poniewaz postrzegana jest jako ,kobieca”. Politycy sg bardziej
zainteresowani sektorami zdominowanymi przez mezczyzn.

Zrédto: European Trade Union Organisation. Wiecej informacji w Publikacji.

How do young people’s educational attainment and labour-market outcomes
differ across regions?

Raport przygotowany przez OECD dotyczy wptywu rdznic w systemach edukacyjnych réznych
regiondw na szanse na zatrudnienie mtodych ludzi.

Pomimo dziatan majgcych na celu zrownanie szans edukacyjnych, w niektorych regionach
panstw nalezacych do OECD rosnie odsetek oséb w wieku 18-24 lata, ktére ani nie sg
zatrudnione, ani nie ksztatcqy sie (NEET). Regionalne réznice w liczebnosci NEETsow sg czesto
powigzane ze stanem lokalnej gospodarki, ogélnym odsetkiem zatrudnienia i liczbg
tworzonych miejsc pracy. Na réznice w liczbie mtodziezy NEET w poszczegdlnych regionach
moze wptywaé rowniez rosngca mobilnos¢ oséb mtodych. Przemieszczania sie miedzy
regionami w celu edukacji lub pracy jest coraz tatwiejsze i mtodzi ludzie czesto korzystajg

z tej mozliwosci. Badanie pokazato takze, ze wyksztatcenie wyzsze daje zwykle wieksze
szanse na znalezienie zatrudnienia. W 237 z 437 badanych regiondw OECD wskaznik
zatrudnienia w przypadku oséb z wyksztatceniem wyzszym wynosi ponad 80%. W przypadku
mtodych dorostych bez wyksztatcenia ponadgimnazjalnego tak wysoka wartos¢ wskaznika
zanotowano tylko w 10 regionach.

Zrédto: OECD. Wiecej informacji w Publikacji.
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