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Wstep

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) byta jednym z podmiotdw, ktére braty udziat w

realizacji unijnego projektu MASTT2040 — Produkcja jako ustuga dla europejskiej podwdjnej
transformacji do 2040 .

W trakcie projektu PARP petnit role lidera w ramach pakietu 4 ,Synteza i zalecenia” (WP4, ang.
Collaborative sense-making and recommendations). Prace w ramach pakietu byty ukierunkowane
na opracowanie rekomendacji dla unijnych polityk przemystowych, w szczegélnosci w zakresie
standaryzacji danych kluczowych dla pokonywania istniejgcych barier organizacyjnych,
technologicznych i legislacyjnych w celu efektywnego wdrazania modeli ,,Produkcja jako ustuga”
(ang. Manufacturing as a Service — MaaS). Zebrane dane i wnioski zostang takze wykorzystane do
opracowania strategii wzmacniania tzw. podwadjnej transformacji (ang. Twin Transition) Unii
Europejskiej, czyli dziatan w obszarze cyfrowe;j i zielonej transformacji.

Istotg projektu MASTT2040 jest wspodtpraca oraz integrowanie wiedzy réznorodnych interesariuszy,
takich jak m.in. eksperci branzowi, przedstawiciele instytutéw badawczych, praktycy branzowi
(przedsiebiorstwa produkcyjne) oraz instytucje, ktére odpowiadajg za tworzenie i wdrazanie polityk
krajowych i unijnych. Dlatego tez za jego realizacje odpowiadato konsorcjum sktadajgce sie z
szesciu podmiotéw, ktore reprezentowaty piec krajéw cztonkowskich UE. Oprécz PARP w jego sktad
weszty:

1. Sirris (Belgia) — centrum technologiczno-badawcze, ktére wspiera przedsiebiorstwa w
wejsciu na wyzszy poziom innowacji oraz cyfryzacji,

2. Klaster COMET (Wtochy), ktéry zrzesza przedsiebiorstwa z sektora inzynierii mechanicznej i
obrobki metali,

3. Steinbeis Europa Zentrum (Niemcy) — organizacja dziatajgca w obszarze konsultingu,
transferu technologii oraz praktyk innowacyjnych,

4. Thhink BV (Niderlandy) — firma specjalizujaca sie w konsultingu w obszarze B+R
i technologii ICT,

5. 4CF (Polska) — firma doradcza specjalizujgca sie w dtugoterminowym prognozowaniu
(strategic foresight) i budowie scenariuszy przysztosci.

Projekt byt finansowany z Programu Ramowego Unii Europejskiej Horyzont Europa.

Raport pt. ,,Zalecenia dotyczace standaryzacji danych przemystowych w sektorze produkcyjnym na
potrzeby przysztego modelu produkcji jako ustugi”, ktory oddajemy w Parnistwa rece, jest jednym z
koncowych produktéw projektu MASTT2040. Przedstawiono w nim zalecenia, ktére powstaty na
bazie analiz przeprowadzonych w trakcie projektu MASTT2040. Analizy te dotyczyty roli danych i
ich standaryzacji dla potrzeb przysztych modeli biznesowych MaaS. Zalecenia zawarte w raporcie
majg wspiera¢ Komisje Europejska w trakcie tworzenia polityk dotyczgcych europejskiego
przemystu, a takze w promocji standaryzacji danych przemystowych.
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Streszczenie

Niniejszy dokument przedstawia zalecenia opracowane na podstawie analiz przeprowadzonych w
projekcie MASTT2040 dotyczacych roli danych i ich standaryzacji na potrzeby przysztych modeli
biznesowych , produkcja jako ustuga” (Manufacturing-as-a-Service, MaaS). Zalecenia majg stanowic
wsparcie dla Komisji Europejskiej przy ksztattowaniu przysztych dziatan politycznych oraz
promowaniu standaryzacji danych przemystowych na rzecz europejskiego przemystu. W pracach
uwzgledniono wizje rozwoju modelu ,produkcja jako ustuga” do 2040 r. odnoszace sie do
kluczowych celéw Europy w zakresie odpornosci tancuchow dostaw, zréwnowazonego rozwoju,
gospodarki o obiegu zamknietym oraz sposobdéw wykorzystania i wtgczania technologii przez
pracownikdw w przysztosci. Zidentyfikowano szereg kluczowych obszaréw strategicznych
wymagajgcych podjecia dziatan. Obejmuja one:

1. zaufane przestrzenie danych umozliwiajgce bezpieczng i skuteczng wspoétprace w
ekosystemie ,,produkcja jako ustuga”,

interoperacyjnos¢ opartg na standaryzacji danych i narzedziach cyfrowych,
model Maa$S wspierajgcy gospodarke o obiegu zamknietym,

regulacje,

5. umiejetnosci i kompetencje.

P wn

Dla kazdego z tych obszaréw okreslono szczegétowe dziatania dotyczgce zaréwno opracowania
odpowiednich norm, jak i inicjatyw finansowych zachecajgcych do wdrazania norm w
przedsiebiorstwach wszystkich typédw — od matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) po duze
przedsiebiorstwa przemystowe.

Dziatania te stanowig podstawe do strategicznego wdrazania przez dyrekcje generalne i agencje
Komisji Europejskiej, organizacje opracowujace normy, stowarzyszenia przemystowe i MSP,
europejskie centra innowacji cyfrowych oraz platformy prawne, kontraktowe i etyczne. W
opracowanie zalecen i dziatan strategicznych zaangazowano wielu przedstawicieli tych grup
poprzez warsztaty, spotkania oraz upowszechnianie wynikéw projektu MASTT2040.

Jednoczesnie w europejskim ekosystemie normalizacyjnym wystepujg wyzwania o charakterze
strukturalnym, ktére réwniez wymagajg rozwigzania, aby utatwi¢ wdrazanie proponowanych
dziatan. W ramach projektu MASTT2040 postuluje sie przyjecie skoordynowanego podejscia do
ograniczenia obecnego wysokiego poziomu rozproszenia dziatah zwigzanych ze standaryzacjg
danych oraz prowadzenie ukierunkowanych inicjatyw zapobiegajgcych dublowaniu prac i
umozliwiajgcych opracowanie rozwigzan uwzgledniajgcych perspektywy wszystkich
zainteresowanych stron. Szczegdlng uwage nalezy przy tym poswieci¢ wptywowi proponowanych
rozwiazan na europejskie przedsiebiorstwa produkcyjne — od duzych firm przemystowych po MSP —
dziatajgce w réznych sektorach gospodarki i krajach o zréznicowanym poziomie dojrzatosci
cyfrowe;j.
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1. Wprowadzenie

Projekt MASTT2040 wykorzystuje partycypacyjne metody foresightu strategicznego do
przewidywania zmian, szans i zaktdcen, ktére bedg ksztattowaé model ,,produkcji jako ustugi” do
2040 r. Dzieki zaangazowaniu szerokiego grona zainteresowanych stron podejscie to prowadzi do
opracowania wspolnej wizji, planu dziatania oraz zalecen wspierajgcych proces podejmowania
decyzji i dziatan na rzecz zwiekszenia odpornosci europejskiego przemystu, jego cyfryzacji, rozwoju
gospodarki o obiegu zamknietym, dekarbonizacji i zrGwnowazonego rozwoju.

Przedstawiono wyniki analiz przeprowadzonych w projekcie MASTT2040 dotyczacych roli danych i
ich standaryzacji w szerszym wdrazaniu modeli biznesowych ,,produkcji jako ustugi” w Europie.
Nadrzednym celem prac byto opracowanie zalecen dla Komisji Europejskiej w zakresie
standaryzacji danych przemystowych oraz powigzanych strategii politycznych.

Zalecenia te majg na celu wskazanie koniecznosci podjecia nowych dziatarh normalizacyjnych w
odniesieniu do zidentyfikowanych potrzeb zwigzanych z przysztymi modelami MaaS w tym
zakresie, pod katem kroczacego planu dziatan na rzecz normalizacjil. Dokument ten jest corocznie
poddawany przeglgdowi na podstawie wktadu Komisji oraz opinii europejskiej wielostronnej
platformy ds. normalizacji ICT (ang. European Multi-Stakeholder Platform on ICT Standardisation —
MSP).

Dokument rozpoczyna sie od przedstawienia przyjetej metodyki, a nastepnie prezentuje zalecenia
pogrupowane w pieciu kluczowych obszarach. S3 to:

zaufane przestrzenie danych,
interoperacyjnos¢,

1
2
3. gospodarka o obiegu zamknietym,
4. regulacje,

5

umiejetnosci i kompetencje.
Zalecenia dotyczace poszczegdlnych kluczowych obszaréw opisano w nastepujgcy sposob:

1. omodwienie obszaru i jego zakresu,
wykaz zalecanych domen dziatan, a dla kazdej domeny — wykaz dziatan,
3. dziatania pogrupowane wedtug kategorii odpowiadajgcych potencjalnym grupom
zainteresowanych stron:
a. finansowanie, projekty pilotazowe i rozwdj infrastruktury,
b. normalizacja w zakresie danych, chmury obliczeniowej i cyberbezpieczeristwa,
c. zarzadzanie danymi, zgodnos¢ z przepisami i regulacje,
d. bezpieczenAstwo organizacyjne i certyfikacja,

1 https://interoperable-europe.ec.europa.eu/collection/rolling-plan-ict-standardisation
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e. kompetencje, umiejetnosci, rozwdj potencjatu i upowszechnianie wiedzy,

f. wsparcie dla MSP, narzedzia wspierajace i bezposrednie doradztwo.

Koncepcja ,, produkcji jako ustugi” stanowi funkcjonalne potgczenie czterech, pozornie niezaleznych,
modeli biznesowych charakterystycznych dla nowoczesnego przedsiebiorstwa produkcyjnego.
»Rozproszona produkcja czesdci i komponentdw na zgdanie” stanowi podstawe nowoczesnej
produkcji dostosowanej do potrzeb i oczekiwan klientdw, niezaleznie od tego, czy zamdwienie
dotyczy duzej, czy matej serii. ,Automatyzacja projektowania oraz dostep do cyfrowych modeli
produktéw” przyczyniajg sie do skrdocenia procesu projektowania wyrobow, ktére nastepnie sg
wytwarzane na zadanie dzieki cyfryzacji, automatyzacji dostepnej w narzedziach projektowych oraz
wykorzystaniu technologii cyfrowych blizniakéw. ,,Udostepnianie i serwicyzacja wyposazenia
produkcyjnego” wspierajg nowoczesng, spersonalizowang produkcje na zgdanie poprzez
zapewnienie ciggtosci dziatania w nowoczesnym modelu biznesowym oraz elastycznej dostepnosci
infrastruktury. ,Wspieranie gospodarki o obiegu zamknietym” uzupetnia koncepcje Maas, z jedne;j
strony wspierajgc zgodnos¢ z zatozeniami gospodarki o obiegu zamknietym i Europejskiego
Zielonego tadu, a z drugiej integrujgc aspekty srodowiskowe produkcji na zgdanie w catym
tafcuchu wartosci.

Rozproszona produkcja czesci i komponentéw !’_‘_’amgé

Wartos¢ biznesowa A y ie gosp i 0 obiegu

na zadanie
Elementy N 3 Elementy Materiaty z recyklingu, ustugi w cyklach R, dane dotyczace
wspoidzielone Zdolnosci produkeyjne, dane, logistyka, normy wspdidzielone zréwnowazonego rozwoju, cyfrowe paszporty produktow
Model ptatnosci Ptatnos¢ za uzycie lub za zamowienie, rozliczenie transakcyjne Model platnosci Platnos¢ za ustuge, abonament, rozliczenie zalezne od wyniku,
Obowigzki Zapewnienie zdolnosci produkcyjnych, jakosci, danych optaty certyfikacyjne/licencyjne
dostawcy I identyfikowalnosci Obowigzki Zapewnienie przejrzystosci, Swiadczenie ustug o obiegu
Korzysci Szybkie, skalowalne, przejrzyste, zoptymalizowane dostawcy zamknietym, zgodnos¢ z regulacjami, utrzymanie certyfikacji
dla klienta kosztowo i zréwnowazone ustugi produkcyjne Korzysci Zréwnowazone produkty, efektywnosé kosztowa i zasobowa,

dla klienta zgodnosé z wymaganiami i przewaga konkurencyjna

Wspieranie gospodarki

o obiegu zamknietym »Produkcja jako ustuga” to

rozproszony system produkcyjny,

h 4 : w ktérym zasoby sa oferowane jako
[ tom A T g ) ustugi, w tym dane i oprogramowanie,
produktow Czesc'n"_’ki"quggi';e"“’w i dystrybucja | " umozliwiajgcy producentom dostep do
rozproszonych dostawcow w celu
A realizacji procesow produkcyjnych.
A#:;";gﬂz;g?ﬁg;gﬂa Udostepnianie i serwicyzacja
cyfrowych modeli produktéw RYPosSZenE PreckEy[E2gT
ié hi ]l j ia na ie i dostep do
LTS B cyfrowych mud;li produktow
Elementy Cyfrowe modele produktow, zautomatyzowane narzedzia ‘tﬁ:::ss:wa Udostepnianie i serwicyzacja wyposazenia produkcyjnego
wspéidzielone projektowe, normy i symulacje T y
emen .
| Platnos¢ za projekt, abonament, licencjonowanie, wspéidzielone Sprzet, infrastruktura, ustugi w chmurze, dane operacyjne
(e e niekiedy w pakiecie z produkcjg .

— . - Model pfatnosci Platnos¢ za ustuge, abonament lub rozliczenie zalezne od wyniku
Olrauizgs _Udostepnlame_ r_nodelu autom_atyz‘a_qa, ochrona wlasnosci Obowiazki Ufrzymanie i optymalizacja wyposazenia, zapewnienie
dostawcy intelektualnej, interoperacyjnos¢ dostawcy interoperacyjnosci, elastyczne swiadczenie ustug
Korzysci Szybsze, tansze, konfigurowalne i zweryfikowane projekty Korzysci Elastyczny dostep, oszczednosci kosztowe, optymalizacja
dla klienta powigzane z rozproszona produkcjg Maas dla klienta wydajnosci, skalowalnosc i zréwnowazony rozwdj

Rys. 1. Integracja przysztych modeli biznesowych w sektorze produkcyjnym w ramach Maas.
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Podczas analizy obszaréw standaryzacji, opracowywania zalecen oraz proponowania dziatan
zwiekszajgcych tempo wdrazania MaaS w Europie wszystkie te modele nalezy rozpatrywad tacznie.
Powoduje to znaczne trudnosci w prowadzeniu wszelkiego rodzaju analiz.

W kolejnych rozdziatach oméwiono, jak w sposéb metodyczny opracowano szereg zalecen.

I —
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2. Przeglad metodyki

MASTTEIE

Prace przeprowadzone w projekcie foresightowym MASTT2040 oparto na szeroko zakrojonych

analizach literatury i rynku obejmujacych réwniez analize najlepszych praktyk oraz wywiady z

przedsiebiorstwami wdrazajgcymi modele Maa$S w Europie. Zastosowano metody foresightu

strategicznego, ktdre pozwolity przeprowadzi¢ kompleksowe badania obejmujgce analize trenddw,

badanie metoda Delphi, metode scenariuszowg oraz opracowanie strategicznych planéw dziatania.

We wszystkich dziataniach realizowanych w projekcie zapewniono aktywne zaangazowanie

szerokiego grona zainteresowanych stron z europejskiego sektora produkcyjnego. Szczegdtowe

informacje dotyczgce wynikdw posrednich poszczegélnych etapdw projektu oraz

przeprowadzonych badan sg dostepne w publikacjach projektu MASTT2040 pod adresem
https://www.mastt2040.eu/.

Analiza i okreslenie
zakresu

Przewidywanie

Opracowanie

strategicznych
planéw dziatania

Analiza wynikow

© Prawdziwe przyktady
c

S z przemystu

E - analiza stanu

= obecnego

W

- pogtebione wywiady
rynkowe
- analiza trendow

D1.1 PODRECZNIK

AKTUALNY STAN MAAS
ORAZ NAJLEPSZE PRAKTYKI
WSPIERAIACE ROZWO!
GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNIETYM

masT

Trendy i scenariusze
przysztosci

- badanie Zrédet
wtérnych

Warunki

- badanie metoda
Delphi

- warsztaty

A

D2.1 PRZYSZLOSC MAAS
UROPIE:

WIZJA DO 2040 .,
TRENDY, SCENARIUSZE
1 PRZYPADKI UZYCIA

[

~

Wizja i Sciezki
rozwoju

- badanie zrodet
wtérnych

Mozliwosci

- konsultacje,
wywiady
- warsztat

D3.1 PLAN DZIALANIA

1 §CIEZKI ROZWOIU
MAAS DO 2040 R.

o

masT B

D3.2 STRATEGIA
PRZEMYSLOWA | PLAN
DZIALANIA DLA MAAS

s

Rys. 2. Metody badawcze zastosowane w projekcie MASTT2040.

2.1. Wnioski dotyczace standaryzacji i regulacji

Dziatania

Zalecenia

- badanie zrédet
wtornych

- konsultacje,
wywiady

- warsztaty z
udziatem
zainteresowanych
stron

Pierwszy etap badan (analiza i okreslenie zakresu) obejmowat zdefiniowanie ram foresightu przez
okreslenie zakresu, celdw, odbiorcéw oraz kluczowych zainteresowanych stron projektu

MASTT2040. Na podstawie badania zrédet wtérnych oraz ustrukturyzowanych wywiadéw

przedstawiono aktualny stan rozwoju koncepcji MaaS w europejskim przemysle, jej powigzania z

gospodarka o obiegu zamknietym i strategiami odpornosci oraz zgodnos¢ z celami polityki UE. Na

tym etapie okreslono cechy definiujgce Maa$, odpowiednie przypadki zastosowan oraz gtéwne

czynniki ksztattujgce przysztos¢ europejskiego przemystu.
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MASTTEIE

Jednym z najwazniejszych wnioskow byto stwierdzenie, ze istniejgce rozwiqgzania MaaS$ sq

ograniczane przez systemy wtasnosciowe, co zmniejsza ich otwartosc, interoperacyjnosc i
skalowalnos¢. Petne wykorzystanie potencjatu MaaS wymaga otwartych systemow i wspoélnych
standardow zapewniajqgcych interoperacyjnosc¢ miedzy platformami, wspierajgcych wspdtprace w
sieciach tworzenia wartosci oraz budowe odpornego ekosystemu produkcyjnego nieulegajgcego
dezaktualizacji.

Drugi etap (przewidywanie) obejmowat opracowanie scenariuszy dla przemystu produkcyjnego UE
w 2040 r. analizujgcych wzajemne oddziatywanie rozproszonego Maa$S i modeli scentralizowanych
w kontekscie kluczowych trendoéw, takich jak cyfryzacja, dekarbonizacja, gospodarka o obiegu
zamknietym i zréwnowazony rozwo;.

Ze scenariuszy tych wynika, ze MaaS$ bedzie ewoluowat w kierunku transgranicznego ekosystemu
opartego na interoperacyjnosci, zaufaniu oraz spojnosci przestrzeni danych i regulacji.

Na tym etapie wykazano, ze standaryzacja stanowi kluczowy czynnik wspierajgcy?, jako ze
zapewnia kompatybilnosc¢ platform, bezpieczng wymiane danych oraz ramy zarzgdzania niezbedne
do budowy skalowalnych, niezawodnych i zrownowazonych sieci MaaS w Europie.

Trzeci etap (strategiczny plan dziatania) obejmowat przeksztatcenie scenariuszy w mozliwe do
wdrozenia Sciezki rozwoju Maa$S do 2040 r. Na tym etapie okreslono krotko-, srednio- i
dtugoterminowe strategie na rzecz odpornosci, zréwnowazonego rozwoju oraz produkcji
skoncentrowanej na cztowieku. W wyniku warsztatéw poswieconych wspdélnemu opracowaniu
planu dziatania przygotowano réwniez strategie przemystowq i plan dziatan zgodne z celami UE w
zakresie gospodarki o obiegu zamknietym, dekarbonizacji i konkurencyjnosci. Pozwolito to
zidentyfikowac kluczowe obszary strategiczne wymagajgce standaryzacji.

W planie dziatania wskazano, Zze MaaS moze rozwijac sie w skali europejskiej dzieki otwartym,
interoperacyjnym systemom opartym na wspodlnych standardach obejmujgcych zaufane
przestrzenie danych, cyfrowe paszporty produktow oraz ramy interoperacyjnosci transgranicznej.
Standaryzacja staje sie zatem jednym z podstawowych czynnikow wspierajgcych transformacje
Maas przez ptynng, bezpieczng i zrownowazong wspotprace miedzy sektorami zgodnie z celami
dwojakiej transformacji Europy.

Czwarty etap (analiza wynikéw i sformutowanie zalecen) polegat na ocenie wczesniejszych
wynikéw w odniesieniu do obowigzujgcych regulacji w celu wsparcia organizacji normalizacyjnych
przy ustalaniu priorytetow dziatan normalizacyjnych zwigzanych z MaaS. Na tym etapie

2 Czynnik wspierajacy (sita napedzajgca rozwdj standaryzacji — regulacje, strategie polityczne, zapotrzebowanie
przemystu, cyfryzacja) lub czynnik napedowy standaryzacji MaaS: zewnetrzna sita lub mechanizm wspierajacy
(polityka, regulacje, popyt rynkowy, inicjatywa przemystu lub trend technologiczny), ktéry wywotuje lub przyspiesza

potrzebe standaryzacji.
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opracowano ramy identyfikacji potrzeb standaryzacji danych w Maa$S umozliwiajgce wskazanie luk

standaryzacyjnych? dotyczgcych interoperacyjnosci, cyberbezpieczeristwa, przestrzeni danych oraz
krajowej polityki w zakresie danych. Na tej podstawie zaproponowano krétko-, srednio- i
dtugoterminowe dziatania stuzgce okresleniu standardéw i ram danych niezbednych dla
ekosysteméw MaaS do 2040 r. Zalecenia te, opracowane wspodlnie z zainteresowanymi stronami,
majg ukierunkowad strategiczne inwestycje oraz usungé bariery* utrudniajgce skalowalne,
bezpieczne i zrbwnowazone wdrazanie MaaS w catej Europie.

2.2. Ramy okreslajgce potrzeby w zakresie standaryzacji w obszarze Maa$

Ramy okreslajgce potrzeby w zakresie standaryzacji danych zwigzane z przyjeciem Maa$S
opracowane na podstawie wynikéw projektu przedstawiono na rys. 3.

[Aspekt 2] [Aspekt 3]
[Aspekt 1] MaaS wspierajacy Zorientowany na
Odporny takcuch dostaw gospodarke cztowieka, elastyczny i
dzieki Maa$S o obiegu zamknigtym zautomatyzowany
i zréwnowazony rozwdj system produkcyjny MaaS
Cyfrowy tancuch Zréwnowazone Elastyczne i
L dostaw L rakivki produkcyine La adaptacyjne
i logistyka praxtyxip vl systemy produkcyjne
Gospodarka o obiegu
Interoperacyjnosc Samkni tym i ¢ Robotyka, automatyka
L  Treroperscyl ) La tvm La i wspdipraca
i dzielenie sie danymi odzyskiwanie )
. cztowiek-robot
surowcow
L Al d i i
N Frodukcja w chmurze N Idfentyﬁ.kowalri?sc N decyz?;:elvv\:’sr‘gzrdcéleu
i platformy handlowe i przejrzystosc
Maa$s
Cyberbezpieczenstwo Modele tancuchéw CHE;:':E:?V:::'?::Z”E
| i zaufanie w fancuchach g dostaw =g . 7zP
) . srodowiska
dostaw o obiegu zamknietym
pracy

Rys. 3. Ramy MASTT2040 dotyczace potrzeb w zakresie standaryzacji danych w Maas.

3 Luka standaryzacyjna (braki — konieczne nowe normy) w Maa$ oznacza istotny brak w zakresie interoperacyjnosci,
zarzadzania lub zdolnosci organizacyjnych, ktéry uniemozliwia skalowanie ekosysteméw Maa$, ogranicza zaufanie do
nich lub utrudnia ich wktad w realizacje celéw dwojakiej transformacji UE. Luki powstajg wtedy, gdy obowigzujgce
normy nie obejmujg w wystarczajgcym stopniu danych, proceséw lub modeli biznesowych, co utrudnia uczestnikom
ekosystemu Maa$ (dostawcom, platformom, klientom i organom regulacyjnym) ptynng wspétprace. Luka
standaryzacyjna w Maa$ oznacza obszar, w ktérym brak zharmonizowanych norm technicznych, standardéw danych
lub zasad zarzadzania uniemozliwia ekosystemom Maa$S zapewnienie interoperacyjnosci, zaufania, skalowalnosci,
zrébwnowazonego rozwoju oraz zgodnosci z celami dwojakiej transformacji UE.

4 Bariery w standaryzacji Maa$ to praktyczne przeszkody, ktére uniemozliwiaja lub spowalniajg wdrazanie,
upowszechnianie badz rozwdj ekosystemdéw Maa$s, nawet jesli cze$¢ norm juz istnieje. Bariery te wynikajg czesto z
rozproszenia, braku spdjnosci, niespdjnego wdrazania lub sprzecznych regulacji i praktyk rynkowych.
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Rys. 4. Potrzeby w zakresie standaryzacji danych zwigzane z czynnikami przekrojowymi w modelu Maas.

MASTTEIE

Zidentyfikowano réwniez kluczowe przekrojowe czynniki w obszarze standaryzacji danych w Maa$
(rys. 4). Na uwage zastuguje ogdlny charakter wiekszos$ci zagadnien zwigzanych ze standaryzacjg

T -
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3. Zalecenia dotyczgce przysztosci MaaS

Etapy prac poswieconych opracowaniu zalecert obejmowaty:

1. integracje, weryfikacje i dopracowanie wynikéw projektu MASTT2040 (w tym najlepszych
praktyk i przypadkow uzycia, scenariuszy przysztosci oraz plandw dziatania) w celu
przedstawienia obrazu danych i rozwigzan ekosystemowych, ktérych przedsiebiorstwa
MaaS$ bedga potrzebowac do prowadzenia dziatalnosci (do 2040 r.),

2. identyfikacje prowadzonych obecnie dziatan normalizacyjnych odpowiadajgcych
potrzebom przysztych rozwigzan MaaS lub okreslenie, czy konieczne bedg zmiany
istniejgcych dziatari wskazanych w kroczgcym planie dziatan na rzecz normalizacji ICT® badz
podjecie nowych prac normalizacyjnych,

3. analize obecnego stanu prac normalizacyjnych oraz najwazniejszych luk w trwajacych
dziataniach dotyczacych standaryzacji danych i obowigzujgcej polityki, obejmujgca réwniez
zagadnienia takie jak cyberbezpieczenstwo, krajowe polityki zarzgdzania danymi oraz
przestrzenie danych,

4. opracowanie zalecen dotyczacych standaryzacji danych wspierajgcych realizacje
strategicznych celdw europejskiej polityki przemystowej oraz wspdtprace w przysztych
ekosystemach produkcyjnych.

#1 Analiza #1. Podsumowanie i analiza zalecen zawartych w
plany daiatania, ragort dotychczasowych wynikach projektu MASTT2040 pod katem
z analizy standaryzacji ich znaczenia dla polityki standaryzacji danych.
(Podsumowanie dotychczasowych
wynikéw, zestaw zalecen)
o #2. Pogrupowanie zalecen w pieciu kluczowych obszarach
. ‘ zgodnie z tematami uznanymi za najistotniejsze z perspektywy
Analiza i synteza za ECEF‘I
(Wyrik: obezary salecet) polityki standaryzacyjnej: zaufane przestrzenie danych;

interoperacyjnos¢; gospodarka o obiegu zamknietym;
regulacje; umiejetnosci i kompetencje.

#2 |dentyfikacja dziatan

Praca nad poszczegélnymi
obszarami zalecen

#3. Opracowanie zalecen obejmujgcych proponowane
(Wynik: zalecenia, dziatania, dziatania oraz wskazanie potencjalnych grup zainteresowanych
zainteresowane strony) , ) , .
stron, do ktdrych powinny by¢ skierowane.

Grupy dziatan: [1] finansowanie, projekty pilotazowe i rozwdj
Synteza grup dziatafi infrastruktury; [2] normalizacja w zakresie danych, chmury
obliczeniowej i cyberbezpieczenistwa; [3] zarzagdzanie danymi,
zgodnos¢ z przepisami i regulacje; [4] bezpieczenstwo
organizacyjne i certyfikacja; [5] kompetencje, umiejetnosci,
budowanie zdolnosci i upowszechnianie wiedzy; [6] wsparcie
dla MSP, narzedzia wspierajace i bezpoérednie doradztwo.

Synteza dziataf

Okreélenie zainteresowanych stron

Rys. 5. Struktura i przebieg opracowania zalecen MASTT2040.

5 https://interoperable-europe.ec.europa.eu/sites/default/files/custom-page/attachment/2025-
04/RollingPlan ICT 2025.pdf
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3.1. Zaufane przestrzenie danych umozliwiajgce bezpieczng i skuteczng wspotprace

w ramach ekosystemu ,,produkcji jako ustugi”

W przysztosci przedsiebiorstwa funkcjonujgce w otwartym ekosystemie Maa$ bedq otwierac
swoje granice — zaréwno cyfrowe, jak i operacyjne — aby wspdlnie z partnerami wspoftworzyc
wartosc, wspdlnie swiadczyc ustugi i wspdlnie rozwijac dziatalnoscé.

3.1.1. Przeglad obszaru zalecen

W obszarze ,,zaufane przestrzenie danych” okresla sie, w jaki sposdb bezpieczne, suwerenne i
interoperacyjne dzielenie sie danymi® stanowi podstawe MaaS w Europie. Koncentruje sie na
zaufanych przemystowych przestrzeniach danych, bezpiecznej europejskiej infrastrukturze
chmurowej oraz wysokim poziomie cyberbezpieczeristwa, aby dane przemystowe mogty byé
udostepniane pomiedzy przedsiebiorstwami i ponad granicami przy zachowaniu petnej kontroli
wiasciciela danych’.

Priorytetem jest finansowanie i wdrazanie przestrzeni danych opartych na otwartych,
zharmonizowanych formatach, solidnych zasadach zarzadzania oraz przejrzystych regutach
zgodnych z aktem w sprawie danych i unijng polityka cyfrowa. Bezpieczna, suwerenna chmura
obejmujaca catg UE powinna oferowac szyfrowane, interoperacyjne ustugi zgodne z wymaganiami
juz na etapie projektowania.

Cyberbezpieczenstwo stanowi podstawowy wymag projektowy zgodny z aktem o
cyberodpornosci®, dyrektywa NIS 2 oraz powigzanymi normami (np. ISO/IEC 27001, IEC 62443).
Kluczowe elementy obejmujg zarzadzanie ryzykiem, bezpieczng komunikacje, zarzagdzanie

6 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2854 z dnia 13 grudnia 2023 r. w sprawie
zharmonizowanych przepisdw dotyczacych sprawiedliwego dostepu do danych i ich wykorzystywania oraz w sprawie
zmiany rozporzadzenia (UE) 2017/2394 i dyrektywy (UE) 2020/1828 (akt w sprawie danych); ustanawia zasady
dostepu do danych i ich przenoszenia i obejmuje wymédg stosowania standardéw interoperacyjnosci dla produktéw
skomunikowanych i danych przemystowych. W akcie w sprawie danych przyznaje sie osobom fizycznym i
przedsiebiorstwom prawo dostepu do danych wytwarzanych podczas korzystania z inteligentnych obiektow, maszyn i
urzadzen.

7 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/868 z dnia 30 maja 2022 r. w sprawie europejskiego
zarzadzania danymi i zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2018/1724 (akt w sprawie zarzadzania danymi) wprowadza
ramy dzielenia sie danymi w sposéb godny zaufania, obejmujace posrednikéw danych oraz mechanizmy altruizmu
danych. Akt w sprawie zarzadzania danymi odnosi sie do ochrony prywatnosci danych, np. danych klientéw
dotyczacych produktéw spersonalizowanych lub danych gromadzonych podczas interakcji miedzy ludZzmi w zaktadach
produkcyjnych MaaS lub w tanicuchach dostaw.

8 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/2847 z dnia 23 pazdziernika 2024 r. w sprawie
horyzontalnych wymagan w zakresie cyberbezpieczeristwa w odniesieniu do produktéow z elementami cyfrowymi oraz
w sprawie zmiany rozporzadzen (UE) nr 168/2013 i (UE) 2019/1020 i dyrektywy (UE) 2020/1828 (akt o
cyberodpornosci) ustanawia podstawowe wymagania cyberbezpieczenistwa dla produktéw i ustug cyfrowych, ktére
majg by¢ wspierane przez normy zharmonizowane. Akt o cyberodpornosci ma szczegdlne znaczenie ze wzgledu na
cyfrowy charakter produktow, coraz wiekszg ilo$¢ rejestrowanych danych, np. paszportéw produktéw, oraz wzajemne
powigzania uczestnikdw tancucha dostaw.
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tozsamoscig i kluczami, odporne na manipulacje rejestrowanie zdarzen oraz certyfikacje. Zaufane

przestrzenie danych, bezpieczna chmura i cyberbezpieczerstwo wspdlnie tworza cyfrowy

fundament skalowalnych i odpornych ekosystemdéw Maa$S oraz wzmacniajg autonomie

przemystowa Europy.

Zakres

1.

3.

Utworzenie zaufanej przestrzeni danych na potrzeby dzielenia sie danymi z wykorzystaniem

otwartych formatéw danych, zapewniajacej bezpieczenstwo i ochrone danych, a takze
odpowiadajgcej na wyzwania modeli biznesowych Maas.
Bezpieczne rozwigzanie chmurowe obejmujgce catg UE oraz ukierunkowane inicjatywy

wspierajace wdrazanie rozwiazan z zakresu bezpieczeristwa w MSP, takich jak blockchain.

Podejscia do cyberbezpieczeristwa stuzgce ochronie danych.

3.1.2. Zalecane dziatania — zaufane przestrzenie danych zapewniajgce bezpieczng i

skuteczng wspotprace

TDS-RO1 Utworzenie zaufanej
przestrzeni danych na potrzeby
dzielenia sie danymi z
wykorzystaniem

otwartych formatow danych,
zapewniajacej bezpieczeristwo
i ochrone danych

TDS-RO2 Niezbedne jest
bezpieczne rozwigzanie chmurowe
obejmujace catg UE. Nalezy
finansowac dziatania wspierajace
wdrazanie rozwiazan z zakresu
bezpieczenstwa w MSP,

takich jak blockchain.

TDS-RO3 Podejscia do
cyberbezpieczeristwa sg niezbedne
do ochrony danych.

Zaufane przestrzenie danych zapewniajgce bezpieczng i skuteczng
wspotprace

Wsparcie dla
MSP,
zestawy narzedzi
i praktyczna
pomoc
we wdrazaniu

Zarzadzanie
danymi,
dostosowanie
prawne
! ’g"‘g“",;ca [TDS-RO1-A03]
R Wprowadzenie solidnych
modeli zarzgdzania danymi
i zapewnienia ich
bezpieczenstwa
istwo
organizacyjne i
i certyfikacja
[TDS-RO1-A04]
pewnienie zgodnoscl
7 przepisami ustawowymi
i wykonawczymi

[TDS-RO3-A01]
Dostosowanie zabezpieczen
MaaS do wymogdw aktu o
cyberodpomnosdi,
dyrektywy NIS 2 i normy IEC
62443

[TDS-RO3-A02]
Promowanie 5781 opartego
na normie 1SQ/IEC 27001
w sieciach Maas

[TDS-RO3-A05]
Opracowanie sektorowych
sciezek certyfikacji
cyberbezpieczeristwa dla
Maas

[TDS-RO3-A06]
Wspieranie wdrazania
rozwigzan
przez MSP poprzez zestawy
narzedzi,
szablony i ustugi EDIH

Rys. 6. Dziatania zalecane w obszarze ,,zaufane przestrzenie danych”.
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3.1.2.1. Utworzenie zaufanej przestrzeni danych na potrzeby dzielenia sie danymi z
wykorzystaniem otwartych formatéw danych, zapewniajgcej bezpieczenistwo i ochrone danych

Finansowanie powinno wspiera¢ tworzenie przestrzeni danych dla Maa$ opartych na otwartych,
interoperacyjnych formatach danych oraz bezpiecznej wymianie informacji.

Zaufane przestrzenie danych muszg zapewniaé bezpieczny dostep do informacji przemystowych,
ich przetwarzanie i udostepnianie, przy wsparciu jasnych zasad zarzadzania, dobrowolnych
porozumien oraz ram prawnych i umownych zgodnych z przepisami UE. Modele zarzadzania
powinny okreslac role producentéw danych, uzytkownikéw danych i posrednikéw oraz zapewniaé
ochrone prywatnosci, bezpieczenstwo i przejrzystosc.

Infrastruktura techniczna powinna obejmowac skuteczne mechanizmy bezpieczenstwa
(kryptografie, uwierzytelnianie, autoryzacje i sciezki audytu) chronigce integralnos¢ danych i
zapobiegajace nieuprawnionemu dostepowi.

Akt w sprawie zarzadzania danymi®

Akt w sprawie zarzgdzania danymi prawdopodobnie przyniesie korzysci, jednak w przypadku Maa$S
niezbedne s3 sektorowe przestrzenie danych. Przewiduje sie pozytywny wptyw, poniewaz
wdrozenie aktu w sprawie zarzgdzania danymi dostarczy zasad i wytycznych, ktére bedzie mozna
wykorzystac. Akt ten sprzyja rowniez upowszechnianiu koncepcji przestrzeni danych i zwiekszaniu

ich akceptacji.

Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania Opis dziatania

TDS-R0O1-AO1. Uruchomienie konkurséw UE (,Horyzont Europa”, ,Cyfrowa Europa”) dla
Finansowanie pilotazy konsorcjow projektujgcych i prowadzgcych zaufane przestrzenie danych Maa$ o
przestrzeni danych Maa$ bezpiecznej, skalowalnej architekturze zgodnej z RODO i aktem w sprawie

oraz rozwoju danych, z udziatem duzych przedsiebiorstw, MSP, dostawcdw technologii i
infrastruktury. jednostek badawczych.

Opracowanie interoperacyjnych, modutowych otwartych formatéw danych dla
TDS-R01-A02. informacji istotnych z punktu widzenia Maa$S w oparciu o istniejgce standardy
Opracowanie i (IDS-RAM, GAIA-X, CEN/CENELEC, ISO), z pilotazowym wdrazaniem
ujednolicenie formatow miedzysektorowym oraz uwzglednieniem funkgcji cyberbezpieczeristwa i
otwartych danych. zarzadzania tozsamoscia.

9 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/868 z dnia 30 maja 2022 r. w sprawie europejskiego
zarzadzania danymi i zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) 2018/1724 (akt w sprawie zarzgdzania danymi) wprowadza
ramy dzielenia sie danymi w sposéb godny zaufania, obejmujace posrednikdw danych oraz mechanizmy altruizmu
danych. Akt w sprawie zarzgdzania danymi odnosi sie do ochrony prywatnosci danych, np. danych klientéw
dotyczacych produktéow spersonalizowanych lub danych gromadzonych podczas interakcji miedzy ludZzmi w zaktadach
produkcyjnych MaasS lub w tarnicuchach dostaw.
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Nazwa dziatania

Opis dziatania

TDS-R01-A03.
Wprowadzenie solidnych
modeli zarzagdzania
danymi i zapewnienia ich
bezpieczenstwa.

Opracowanie ogdlnounijnych wytycznych dotyczacych zarzadzania danymi
(role, zgody, umowy, organy zarzgdzajgce) oraz wymaganie stosowania
skutecznych srodkow bezpieczenstwa (szyfrowanie, uwierzytelnianie,
autoryzacja, bezpieczne interfejsy APl i rejestrowanie zdarzen) we wszystkich
platformach udostepniania danych.

TDS-R01-A04.
Zapewnienie zgodnosci z
przepisami ustawowymi i
wykonawczymi.

Zapewnienie, aby przestrzenie danych i formaty danych byty wyraznie zgodnie z
aktem w sprawie danych, RODO, dyrektywg NIS 2 i regulacjami sektorowymi
oraz promowaty certyfikowane standardy bezpieczenstwa i interoperacyjnosci.

TDS-R01-A05. Rozwoj
kompetencji i
upowszechnianie wiedzy.

Finansowanie szkoler:, pomocy technicznej i dziatan informacyjnych dla MSP
oraz partnerow przemystowych w zakresie zaufanych przestrzeni danych.
Tworzenie internetowych centréw wiedzy z najlepszymi praktykami,
poradnikami i wzorami dokumentdéw za posrednictwem europejskich centréow
innowacji cyfrowych oraz centréw wsparcia przestrzeni danych.

3.1.2.2. Niezbedne jest bezpieczne rozwigzanie chmurowe obejmujace catg UE. Nalezy

finansowa¢ dziatania wspierajace wdrazanie rozwiazan z zakresu bezpieczeristwa w MSP, takich

jak blockchain

Cyberbezpieczeristwo ma kluczowe znaczenie dla rozwoju MaaS. Konieczne sg inwestycje w

zaawansowane technologie bezpieczenstwa oraz szkolenie pracownikow.

Jednolita, bezpieczna chmura obejmujgca catg UE, zgodna z aktem w sprawie rozwoju chmury i Al,
inicjatywa ,,Cyfrowa Dekada”, aktem o cyberodpornosci i aktem w sprawie danych, powinna
zapewniac interoperacyjne, szyfrowane ustugi zgodne z wymaganiami juz na etapie projektowania.
Rozwigzanie to powinno stuzy¢ przedsiebiorstwom kazdej wielkosci.

Aby wesprze¢ MSP, Komisja Europejska powinna finansowa¢ wdrazanie rozwigzan bezpieczeristwa,

(takich jak blockchain) do zdecentralizowanego zarzadzania danymi odpornego na manipulacje,

zapewnienia mozliwosci audytu oraz weryfikacji tozsamosci. Finansowanie powinno obejmowacd

wsparcie MSP przy wdrazaniu, szkolenia oraz sektorowe rozwigzania tatwe do wdrozenia i

utrzymania.

Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania

Opis dziatania

TDS-R02-A01.
Opracowanie i
ujednolicenie bezpiecznej
architektury chmury
obliczeniowej w catej Unii
Europejskie;j.

Okreslenie i zweryfikowanie architektury bezpiecznej chmury dla przestrzeni
danych przemystowych obejmujgcej federacyjne zarzadzanie tozsamoscia,
otwartg interoperacyjnosé, szyfrowanie end-to-end, mozliwos¢ audytu opartg
na technologii blockchain oraz zgodnos$¢ z RODO, opracowanej we wspotpracy z
CEN/CENELEC JTC 25 oraz ISO/IEC/ETSI.

TDS-R02-A02.
Finansowanie
pilotazowych projektéw

Finansowanie pilotazowych projektéw dla MSP, w ramach ktérych wdrazane sg
rozwigzania oparte na technologii blockchain w zakresie bezpieczenstwa,
bezpiecznego wdrazania ustug w chmurze, federacyjnej wymiany danych oraz
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Nazwa dziatania Opis dziatania

dotyczacych cyfrowych paszportéw produktéw, z naciskiem na uzytecznosc i zgodnosé z
bezpieczeristwa MSP oraz przepisami od samego poczatku projektowania oraz z wykorzystaniem

ich rozszerzanie. europejskich centréw innowacji cyfrowych i istniejgcych srodowisk testowych.

Wdrozenie szkoler dla pracownikéw i kadry zarzadzajacej MSP w zakresie
higieny cyberbezpieczenstwa, bezpiecznego korzystania z chmury oraz
identyfikowalnosci opartej na blockchain, koordynowanych z europejskimi
centrami innowacji cyfrowych i unijnymi sieciami kompetencji oraz
obejmujacych ryzyko techniczne i organizacyjne.

TDS-R02-A03.

Podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw i szkolenia
zainteresowanych stron.

3.1.2.3. Podejscia do cyberbezpieczenstwa sg niezbedne do ochrony danych

Ochrona danych wymienianych w sieciach MaaS ma kluczowe znaczenie zaréwno dla
bezpieczenstwa informacji, jak i zaufania.

Akt o cyberodpornosci wprowadza obowigzkowe wymagania cyberbezpieczeristwa dla produktéw
z elementami cyfrowymi, a dyrektywa NIS 2 rozszerza obowigzki na wiele przedsiebiorstw
produkcyjnych. Normy takie jak IEC 62443 i ISO/IEC 27001 okreslajg najlepsze praktyki dotyczace
bezpiecznych systemdw produkcyjnych i tancuchéw dostaw.

Cyberbezpieczenstwo — bezpieczna komunikacja, zarzadzanie tozsamoscia, rejestrowanie zdarzen,
bezpieczne wytwarzanie oprogramowania oraz certyfikacja w ramach europejskich ram certyfikacji
cyberbezpieczeristwa — musi zosta¢ wigczone do standaryzacji MaaS. Chroni to integralnosé i
poufnosc danych, zapewnia zgodnosc¢ z regulacjami oraz buduje zaufanie do platform MaasS.

Akt o cyberodpornosci'®

Produkty z elementami cyfrowymi muszg obecnie spetnia¢ wymagania aktu o cyberodpornosci.
Kluczowa kwestig jest zapewnienie zgodnosci z przepisami. Gtéwna korzyscig wynikajaca ze
zgodnosci z przepisami jest mozliwo$¢ budowania zaufania do produktéw europejskich. Nalezy
silniej komunikowac to klientom (ktérzy moga by¢ zmuszeni zaptaci¢ wiecej za produkty). W
taricuchach dostaw Maa$ produkcja ma charakter rozproszony, co oznacza potrzebe widocznosci
tego, co jest wigczane do produktu i przez kogo, aby mozliwa byta jego certyfikacja. Mate
przedsiebiorstwa obawiajg sie, ze nie bedg w stanie dostosowac sie do wymogow tego aktu, co
moze hamowac¢ innowacyjnos¢. Dlatego niezbedne s3 wytyczne dla przemystu.

10 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/2847 z dnia 23 pazdziernika 2024 r. w sprawie
horyzontalnych wymagan w zakresie cyberbezpieczeristwa w odniesieniu do produktéow z elementami cyfrowymi oraz
w sprawie zmiany rozporzadzen (UE) nr 168/2013 i (UE) 2019/1020 i dyrektywy (UE) 2020/1828 (akt o
cyberodpornosci) ustanawia podstawowe wymagania cyberbezpieczenistwa dla produktéw i ustug cyfrowych, ktére
majg by¢ wspierane przez normy zharmonizowane. Akt o cyberodpornosci ma szczegdélne znaczenie ze wzgledu na
cyfrowy charakter produktow, coraz wiekszg ilo$¢ rejestrowanych danych, np. paszportéw produktéw, oraz wzajemne
powigzania uczestnikdw tancucha dostaw.
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Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania

Opis dziatania

TDS-R03-A01. Dostosowanie
zabezpieczen MaaS do
wymogow aktu o
cyberodpornosci, dyrektywy
NIS 2 i normy IEC 62443.

Opracowanie wspolnego minimum cyberbezpieczenstwa dla MaaS poprzez
przypisanie wymagan aktu o cyberodpornosci i dyrektywy NIS 2 do
zabezpieczen IEC 62443 i 1ISO/IEC 27001 oraz przygotowanie sektorowych
wytycznych wdrozeniowych dotyczacych uwzgledniania bezpieczenstwa na
etapie projektowania, obstugi podatnosci i bezpieczenstwa faricucha dostaw.

TDS-R03-A02. Promowanie
systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji
(SZBl) opartego na normie
ISO/IEC 27001 w sieciach
Maas.

Wsparcie wdrazania certyfikowanych zgodnie z ISO/IEC 27001 systemdw
zarzadzania bezpieczenstwem informacji jako minimalnego poziomu ochrony
organizacyjnej dla uczestnikdéw Maa$, wraz z unijnym profilem wytycznych
tgczacym ISO/IEC 27001/27002 z aktem o cyberodpornosci, dyrektywa NIS 2
oraz aktem w sprawie danych/aktem w sprawie zarzadzania danymi.

TDS-R03-A03. Ujednolicenie
zaufanych przestrzeni
danych i zarzadzania
tozsamoscia.

Okreslenie interoperacyjnych wzorcéw bezpieczenstwa dla zaufanych
przestrzeni danych MaaS (zamdwienia, zdolnosci produkcyjne, cyfrowe
paszporty produktéw, dane z czujnikdw), obejmujgcych tozsamosc, dostep,
szyfrowanie i kontrole wykorzystania danych. Opracowanie architektur
referencyjnych i interfejsow API dla bezpiecznych konektoréw, federacyjnego
zarzadzania tozsamoscig oraz odpornego na manipulacje rejestrowania
zdarzen, zgodnych z aktem o cyberodpornosci i dyrektywg NIS 2.

TDS-R03-A04. Integracja
cyberbezpieczenstwa z
architekturg referencyjng
Maas.

Uwzglednienie cyberbezpieczenstwa i prywatnosci jako przekrojowych
warstw w modelu architektury referencyjnej Maas (role, przeptywy danych,
komponenty), obejmujgcych bezpieczne wdrazanie uczestnikéw, zarzgdzanie
kluczami, zestawienie podstawowych materiatéw do produkcji
oprogramowania, monitorowanie i reagowanie na incydenty, z
wykorzystaniem koncepcji AAS i IEC 62443.

TDS-R03-A05. Opracowanie
sektorowych Sciezek
certyfikacji
cyberbezpieczenstwa dla
Maas.

Wykorzystanie europejskich ram certyfikacji cyberbezpieczenstwa oraz
EUCC/EUCS do okreslenia sciezek certyfikacji komponentéw Maa$S (chmura,
przemystowy internet rzeczy, OT, oprogramowanie), z typowymi poziomami
uzasadnionego zaufania i profilami ponownego wykorzystania dla kluczowych
scenariuszy Maas, uzupetniajgcych ocene zgodnosci z aktem o
cyberodpornosci.

TDS-R03-A06. Wspieranie
wdrazania rozwigzan przez
MSP poprzez zestawy
narzedzi, szablony i ustugi
europejskich centréw
innowacji cyfrowych.

Opracowanie modutowych zestawéw narzedzi cyberbezpieczeristwa dla MSP
dziatajgcych w Maa$ (wzory oceny ryzyka, zestawy polityk, procedury
dotyczace zestawienia podstawowych materiatéw do produkcji
oprogramowania oraz aktualizacji, listy kontrolne konfiguracji) zgodnych z
aktem o cyberodpornosci, dyrektywg NIS 2 i IEC 62443 oraz ich udostepnianie
za posrednictwem europejskich centrow innowacji cyfrowych i produkcyjnych
przestrzeni danych wraz z praktycznym wsparciem.
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3.1.3. Dziatania pogrupowane wedtug kategorii

3.1.3.1. Finansowanie, projekty pilotazowe i wdrazanie infrastruktury

Dziatania koncentrujg sie na finansowaniu i pilotazowym wdrazaniu bezpiecznych przestrzeni
danych oraz rozwigzan chmurowych dla MaasS.

Finansowanie na poziomie UE powinno wspierac bezpieczne przestrzenie danych MaaS$ oraz
innowacje w zakresie bezpieczeistwa prowadzone przez MSP, obejmujace infrastrukture zgodna z
RODO i aktem w sprawie danych, bezpieczenstwo oparte na blockchain, wdrazanie bezpiecznej
chmury, federacyjng wymiane danych oraz cyfrowe paszporty produktow. Dziatania powinny ktas¢
nacisk na tatwos¢ uzytkowania, zgodnos¢ z wymaganiami juz na etapie projektowania oraz
wykorzystanie europejskich centréw innowacji cyfrowych i istniejgcych srodowisk testowych.

3.1.3.2. Standaryzacja architektur danych, chmury obliczeniowej i cyberbezpieczenstwa

Dziatania majg na celu standaryzacje formatéw danych, architektur chmurowych oraz
podstawowych komponentéw cyberbezpieczenstwa.

Komisja Europejska powinna koordynowac¢ opracowanie otwartych formatéw danych,
bezpiecznych architektur chmurowych oraz standarddw zaufanych przestrzeni danych. Obejmuje to
modutowe formaty danych, architektury chmurowe zgodne z RODO, z federacyjnym zarzagdzaniem
tozsamoscia i szyfrowaniem, oraz wspdlne wzorce bezpieczeristwa dla tozsamosci, dostepu,
szyfrowania i kontroli wykorzystania danych. Cyberbezpieczenstwo i prywatnos¢ muszg zostac w
petni zintegrowane z architekturg referencyjng Maa$S poprzez wdrozenia referencyjne i modele
bezpiecznych konektoréw zgodne z aktem o cyberodpornosci, dyrektywg NIS 2 i normami UE.

3.1.3.3. Zarzadzanie danymi, dostosowanie prawne i zgodnos¢ regulacyjna

Dziatania okreslajg ogdlnounijne ramy zarzgdzania i cyberbezpieczenstwa dla przestrzeni danych
Maas.

Wytyczne powinny obejmowac role, zgode i modele umowne, wraz z obowigzkowymi
zabezpieczeniami (szyfrowanie end-to-end, silne uwierzytelnianie, bezpieczne interfejsy API,
audyt). Przestrzenie danych muszg by¢ zgodne z aktem w sprawie danych, RODO, dyrektywg NIS 2 i
przepisami sektorowymi, z wykorzystaniem certyfikowanych standardéw bezpieczenstwa i
interoperacyjnosci. Obowigzki wynikajgce z aktu o cyberodpornosci i dyrektywy NIS 2 nalezy
powigzac z IEC 62443 i ISO/IEC 27001 w praktyczne minimum cyberbezpieczenstwa.

3.1.3.4. Bezpieczenstwo organizacyjne i certyfikacja
Dziatania dotyczg proceséw organizacyjnych, wdrazania SZBI oraz certyfikacji.

Systemy zarzgdzania bezpieczenstwem informac;ji oparte na ISO/IEC 27001 powinny stanowi¢
podstawowy poziom bezpieczenstwa dla uczestnikdw Maa$, wspierany przez wytyczne UE f3czgce
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ISO/IEC 27001/27002 z wymaganiami aktu o cyberodpornosci, dyrektywy NIS 2 i aktu w sprawie
danych. Sektorowe sciezki certyfikacji cyberbezpieczeristwa w europejskich ramach certyfikacji
cyberbezpieczenstwa (EUCC/EUCS) powinny okresla¢ poziomy uzasadnionego zaufania dla chmury,
przemystowego Internetu rzeczy, OT i oprogramowania, uzupetniajgc ocene zgodnosci z aktem o
cyberodpornosci.

3.1.3.5. Umiejetnosci, budowanie zdolnosci i upowszechnianie wiedzy
Dziatania majg na celu rozwdéj umiejetnosci, Swiadomosci i wymiany wiedzy.

Komisja Europejska powinna finansowa¢ szkolenia, pomoc techniczng i wymiane wiedzy dla MSP
oraz partnerow przemystowych w zakresie zaufanych przestrzeni danych, zarzadzania, higieny
cyberbezpieczenistwa, bezpiecznego korzystania z chmury oraz identyfikowalnosci opartej na
blockchain. Internetowe repozytoria i centra wiedzy prowadzone z udziatem europejskich centrow
innowacji cyfrowych oraz centréw wsparcia przestrzeni danych powinny gromadzi¢ najlepsze
praktyki, poradniki i wzory dokumentow.

3.1.3.6. Wsparcie dla MSP, zestawy narzedzi i praktyczna pomoc we wdrazaniu
Dziatania zapewniajg praktyczne wsparcie dla MSP.

Komisja Europejska powinna opracowa¢ modutowe zestawy narzedzi cyberbezpieczenstwa zgodne
z aktem o cyberodpornosci, dyrektywa NIS 2 i IEC 62443, obejmujgce ocene ryzyka, polityki,
zestawienie podstawowych materiatéw do produkcji oprogramowania, zarzadzanie aktualizacjami
oraz konfiguracje. Europejskie centra innowacji cyfrowych powinny oferowaé praktyczne wsparcie,
wspolne ustugi bezpieczenstwa i wytyczne dotyczace wdrazania, aby umozliwi¢ MSP udziat w
zaufanych ekosystemach Maas.
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3.2. Interoperacyjnos¢ oparta na standaryzacji danych i narzedziach cyfrowych

Odpornos¢ w Maa$ wynika z przejrzystosci, przewidywania i mozliwosci rekonfiguracji.
W przypadku zaktdcen sita polega na zdolnosci do natychmiastowego przeorganizowania sieci:
przekierowania produkcji, danych i know-how tam, gdzie sq najbardziej potrzebne.

3.2.1. Przeglad obszaru zalecen

Ze wzgledu na specyfike modeli biznesowych Maa$S oraz wymagania dotyczgce wspotpracy miedzy
zainteresowanymi stronami w tancuchach wartosci standaryzacja jest niezbednym elementem
dalszego skalowania MaaS w Europie. Dalszy rozwdj Maas jest mozliwy w ramach
wspotpracujacych, otwartych, federacyjnych modeli platformowych opartych na standardach
otwartych oraz interoperacyjnych podstawach i rozwigzaniach. Kluczowe znaczenie ma wspieranie
ekosystemu wspodtpracy, w ktérym producenci, dostawcy i ustugodawcy moga ptynnie
wspotdziata¢, aby dostarcza¢ rozwigzania produkcji na zadanie.

Dlatego normy sg niezbedne zaréwno w kontekscie wspierania interoperacyjnosci wewnatrz
zaktadéw, aby umozliwi¢ wymiane informacji na poziomie maszyn i proceséw produkcyjnych oraz
zapewnic elastycznosé, jak i w kontekscie obstugi zamoéwien i wspétpracy miedzy réznymi
podmiotami w tancuchach dostaw lub bardziej ztozonych platformach rynkowych. Standaryzacja
powinna zatem obejmowac takie obszary jak interoperacyjno$é semantyczna na potrzeby wymiany
danych oraz wspdlne, uzgodnione standardy zarzadzania danymi. Budowanie kompleksowych
partnerstw obejmujgcych wielu partneréw i wymagajacych ptynnej wymiany danych w czasie
rzeczywistym oznacza konieczno$é zapewnienia standardowych rozwigzan na podstawowych
poziomach funkcjonowania przedsiebiorstw, umozliwiajgcych bezpieczng wymiane danych miedzy
firmami. Na tej podstawie opracowanie standardowych architektur referencyjnych dla Maa$S uznaje
sie za wazny pierwszy krok. Budowa takiego modelu pozwolitaby réwniez opracowywaé bardziej
ukierunkowane i praktyczne rozwigzania w projektach badawczo-rozwojowych, w tym
finansowanych przez Komisje Europejska.

Obszar interoperacyjnosci okresla, w jaki sposéb MaaS opiera sie na ptynnej i bezpiecznej
wymianie informacji miedzy maszynami, zaktadami produkcyjnymi i organizacjami. Koncentruje sie
na standardach komunikacji na poziomie maszyn, wymianie danych miedzy przedsiebiorstwami
oraz wspélnych wytycznych architektonicznych, aby heterogeniczne systemy mogty dziata¢ jako
modutowe elementy typu ,,plug-and-play” w sieciach rozproszonych.

Priorytety obejmujg zharmonizowane protokoty techniczne, wspdlne modele danych oraz
bezpieczne tozsamosci cyfrowe zgodne z rozporzadzeniem w sprawie maszyn i aktem w sprawie
danych. Otwarte, wielojezyczne formaty danych zapewniajg spdjng interpretacje informac;ji
technicznych i dotyczacych bezpieczerstwa w réznych jezykach i regionach.
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Interoperacyjnosc¢ obejmuje rowniez narzedzia i architektury. Otwarte narzedzia analizy

kompromisédw powinny faczyé dane dotyczace kosztow, cyklu zycia i zrGwnowazonego rozwoju na
potrzeby wspdlnej optymalizacji. Model architektury referencyjnej MaaS powinien uzgadniad takie
ramy jak RAMI 4.0, IDS-RAM, GAIA-X i lIRA, zapewniajac spdjny wzorzec rél, przeptywdéw danych i
komponentéw.

Akt w sprawie sztucznej inteligencji!

Akt w sprawie sztucznej inteligencji ma istotny wptyw, poniewaz Al jest wykorzystywana
powszechnie (interfejs klienta, proces produkcyjny, taricuch dostaw i obieg zamkniety). Brakuje
jednak najlepszych praktyk i wytycznych wdrozeniowych dotyczacych réznych poziomow
wykorzystania Al w taricuchu wartosci Maa$, np. danych osobowych w interfejsie klienta oraz
potencjalnych kwestii bezpieczerstwa w maszynach produkcyjnych i cobotach. Potrzebne sg zatem
wytyczne i najlepsze praktyki dotyczgce MaaS. Przydatne bytoby réwniez opracowanie mapy Maa$S
i zastosowan Al. Jednoczesnie nalezy zbada¢, jak ograniczy¢ ilos¢ wykorzystywanych danych — Al
wymaga duzych ilosci danych, ale nalezy je ogranicza¢ w mozliwie najwiekszym stopniu.

Akt w sprawie sztucznej inteligencji jest postrzegany jako bardzo wazny dla MSP, poniewai
obawiajg sie one naruszenia prawa. Moze to potencjalnie hamowac innowacje. Potrzebne s3
narzedzia umozliwiajace tatwa weryfikacje zgodnosci wykorzystania Al z aktem. Wieksze
przedsiebiorstwa dysponujg zasobami pozwalajgcymi sprawdzac zgodnos¢ z przepisami i
eksperymentowacd z Al.

Zakres

1. Standaryzacja i otwarte narzedzia umozliwiajgce ptynng wymiane informacji miedzy
przedsiebiorstwami w celu wspierania wspoétpracy i zapewnienia interoperacyjnosci w
ekosystemach Maa$, w tym wspdlnej semantyki i wielojezycznych formatéw danych.

2. Standaryzacja na potrzeby interoperacyjnosci umozliwiajgca wymiane informacji na
poziomie maszyn i procesow, w tym sktadania zamodwien, kojarzenia ofert i
zapotrzebowania, opisu ustug/katalogdéw ustug oraz zdolnosci procesowych i
produkcyjnych.

3. Model architektury referencyjnej dla MaaS.

11 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie ustanowienia
zharmonizowanych przepiséw dotyczacych sztucznej inteligencji oraz zmiany rozporzadzen (WE) nr 300/2008, (UE) nr
167/2013, (UE) nr 168/2013, (UE) 2018/858, (UE) 2018/1139 i (UE) 2019/2144 oraz dyrektyw 2014/90/UE, (UE)
2016/797 i (UE) 2020/1828 (akt w sprawie sztucznej inteligencji) okresla wymagania dla systeméw Al oparte na ryzyku,
réwniez zalezne od norm przy wdrazaniu. W akcie w sprawie sztucznej inteligencji klasyfikuje sztuczng inteligencje
wedtug kategorii ryzyka: zakazana Al, Al wysokiego ryzyka, Al ograniczonego ryzyka oraz Al minimalnego ryzyka. Ze
wzgledu na charakter maszyn produkcyjnych i cobotéw wspétdziatajgcych z ludzmi zastosowania te mogg potencjalnie
naleze¢ do kategorii Al wysokiego ryzyka. W akcie tym okreslono réwniez wymagania dotyczgce przejrzystosci i
ujawniania informacji w odniesieniu do generatywnej Al.
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3.2.2. Zalecane dziatania — Interoperacyjnos¢ oparta na standaryzacji danych i
narzedziach cyfrowych

10-RO1 Standaryzacja jest
potrzebna do zapewnienia

interoperacyjnosci umozliwiajgcej

wymiang informacji na poziomie

maszyn

10-RO2 Standaryzacja wymiany

danych umoiliwiajaca wspoétprace

i interoperacyjnos¢ w faricuchach

wartosci oraz ekosystemach Maa$S

10-RO3 Otwarte narzgdzia do Zarzadzanie

analizy kompromiséw miedzy danymi,

zZrownowazonym rozwojem d“::;"::"'e

a kosztami izgodnosé
regulacyjna

10-RO4 Wielojgzyczne formaty

danych maja duze znaczenie

dla wdrazania na szczeblu Bezpieczenistwo

Interoperacyjnosc¢ oparta na standaryzacji danych i narzedziach cyfrowych

lokalnym TS
i certyfikacja

10-ROS5 Nalezy opracowac
architekture referencyjng Maas

(TS [10-ROS-AO5]

N technicznej i uz
wsparcie dla oraz bazy wiedzy E TS

MSP,
zastawy narzedzi
i praktyczna
pomoc
we wdrazaniu

Rys. 7. Dziatania zalecane w obszarze ,interoperacyjnosc”.

3.2.2.1. Standaryzacja jest potrzebna do zapewnienia interoperacyjnosci umozliwiajacej
wymiane informacji na poziomie maszyn

Standaryzacja powinna umozliwia¢ ptynng wymiane informacji na poziomie maszyn, zgodnie z
rozporzadzeniem UE 2023/1230 w sprawie maszyn oraz jego naciskiem na Al,
cyberbezpieczenstwo i cyfrowe blizniaki.

Obejmuje to zharmonizowane protokoty tgcznosci, ujednolicone formaty danych, bezpieczne
tozsamosci cyfrowe oraz dokumentacje. W MaaS standardy te wspierajg modutowg integracje typu
»plug-and-play”, widoczno$¢ w czasie rzeczywistym, zdalne zarzgdzanie i elastyczng rekonfiguracje,
a dokumentacja cyfrowa i sciezki audytu ograniczajg obcigzenia administracyjne.

Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania Opis dziatania

Ustanowienie zharmonizowanych protokotéw komunikacyjnych (np. OPC
10-R01-A01. Opracowanie i UA, AAS, warstwy RAMI 4.0) na potrzeby interoperacyjnej tagcznosci M2M, z
harmonizacja protokotow odniesieniem do rozporzadzenia w sprawie maszyn 2023/1230 oraz
technicznych facznosci priorytetowym traktowaniem niezaleznych od dostawcdw interfejséw API i
maszyn. interoperacyjnoéci semantycznej.
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Nazwa dziatania

Opis dziatania

10-R01-A02. Standaryzacja
formatéw danych, tozsamosci
cyfrowych i dokumentacji.

Standaryzacja formatéw danych maszynowych, bezpiecznych tozsamosci
cyfrowych (np. EN IEC 61406) oraz ram dokumentacji cyfrowej, w tym
wsparcia dla wymiany wielojezycznej, identyfikowalnosci i zdalnych
audytéw.

10-R01-A03. Prezentacja
projektow pilotazowych
dotyczacych
interoperacyjnosci oraz
wspieranie wdrazania tych
rozwigzan przez MSP

Wdrozenie projektdw pilotazowych pokazujacych interoperacyjno$¢ na
poziomie urzadzen w rzeczywistych sieciach Maa$, zwtaszcza w
srodowiskach matych i Srednich przedsiebiorstw korzystajgcych z rozwigzan
réznych dostawcow, oraz udostepnianie otwartych zestawow narzedzi i
implementacji za posrednictwem laboratoridow i zywych laboratoridw.

3.2.2.2. Standaryzacja wymiany danych umozliwiajgca wspoétprace i interoperacyjnosé w

taricuchach wartosci oraz ekosystemach Maa$

Ekosystemy MaaS$ potrzebujg standardéw wspierajacych bezpieczng wymiane danych w czasie

rzeczywistym miedzy maszynami, modutami i platformami, niezaleznie od producenta czy

lokalizacji.

Wspadlne protokoty i zharmonizowane formaty danych (np. OPC UA Companion Specifications,

Weihenstephan Standards) muszg zapewnia¢ niezawodne przeptywy danych miedzy maszynami

oraz w przedsiebiorstwach. Koordynacja z inicjatywami UE (np. aktem w sprawie danych) i ramami

sektorowymi umozliwi elastyczng integracje, identyfikowalnos¢ i automatyzacje, zwiekszajac

efektywnosc i skalowalnosé.

Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania

Opis dziatania

10-R02-A01. Opracowanie i
harmonizacja uniwersalnych
protokotéw wymiany
danych.

Opracowanie zharmonizowanego zestawu protokotow dzielenia sie danymi
miedzy przedsiebiorstwami z wykorzystaniem OPC UA Companion
Specifications, Weihenstephan Standards i otwartych interfejséw API, w tym
zestandaryzowanych modeli semantycznych, metadanych i uméw czytelnych
maszynowo, zgodnych z aktem w sprawie danych/aktem w sprawie
zarzadzania danymi.

10-R02-A02. Wprowadzenie
federacyjnych zaufanych
przestrzeni danych i
bezpiecznego zarzadzania
tozsamoscia.

Promowanie federacyjnych, zaufanych przestrzeni danych (IDS, GAIA-X,
Catena-X), w ktorych partnerzy zachowujg kontrole i zapewniajg zgodnosc¢ z
przepisami podczas wymiany danych wrazliwych, korzystajgc ze
znormalizowanych, bezpiecznych tozsamosci, kontroli dostepu oraz procedur
uwierzytelniania (elDAS2, ISO/IEC 15459).

10-R02-A03. Opracowanie i
przeprowadzenie
pilotazowych projektéw
dotyczacych
interoperacyjnosci z
rozszerzeniami
dostosowanymi do
konkretnych sektordéw.

Realizacja projektow pilotazowych stuzgcych dopracowaniu standardéw
interoperacyjnosci z rozszerzeniami sektorowymi, koncentrujacych sie na
rzeczywistych przypadkach uzycia obejmujgcych wielu partneréw oraz
zgodnych z pracami europejskich i miedzynarodowych organizacji
normalizacyjnych.
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Nazwa dziatania Opis dziatania

10-R02-A04. Integracja Wtgczenie monitorowania cyklu zycia, obiegu zamknietego, wsparcia dla
funkcji obiegu zamknietego, cyfrowych paszportow produktow oraz zautomatyzowanego raportowania
identyfikowalnoci i ESG do ram interoperacyjnosci w celu umozliwienia zrdwnowazonej produkgcji
raportowania ESG. i zgodnosci z regulacjami.

3.2.2.3. Otwarte narzedzia do analizy kompromiséw miedzy zréwnowazonym rozwojem a
kosztami

Otwarte narzedzia taczace dane w czasie rzeczywistym, ocene cyklu zycia i modelowanie kosztow
maja kluczowe znaczenie dla przedsiebiorstw przy ocenie zaréwno $rodowiskowych, jak i
ekonomicznych skutkdw decyzji produkcyjnych. Aspekt ten ma bardzo duze znaczenie w przypadku
modeli biznesowych Maas, ktére majg by¢ zgodne z zasadami dwojakiej transformacji.

Narzedzia te, zintegrowane z ekosystemami Maa$, powinny pomdc zainteresowanym stronom w
poréwnywaniu materiatéw, proceséw i dostawcow przy uzyciu przejrzystych wskaznikow i
wizualnych pulpitdéw nawigacyjnych, umozliwiajgc przejrzyste i oparte na wspotpracy
podejmowanie decyzji, ktore wspiera bardziej ekologiczng i konkurencyjng produkcje.

Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania Opis dziatania

10-R03-A01. Opracowanie otwartozrédtowych narzedzi opartych na API, ktére taczg dane
Opracowanie otwartych, produkcyjne w czasie rzeczywistym ze zestandaryzowanymi modelami LCA i LCC
zestandaryzowanych w celu obliczania $ladu CO, oraz wptywu na koszty, z odniesieniem do I1SO
narzedzi oceny. 14040/14044.

10-R03-A02. Wiaczenie Integracja narzedzi analizy kompromiséw z platformami MaaS$ i europejskimi
narzedzi do przestrzeniami danych, z potgczeniem z bankami materiatéw oraz danymi
ekosysteméw Maas i dostawcéw dotyczgcymi zrébwnowazonego rozwoju, a takze wsparciem wdrazania
przestrzeni danych. cyfrowych paszportéw produktow.

10-R03-A03. Weryfikacja Uruchomienie projektéw pilotazowych ukierunkowanych na MSP w celu

i rozszerzanie zakresu wykazania wartosci handlowej i tatwosci stosowania narzedzi analizy

poprzez demonstracje kompromiséw miedzy zréwnowazonym rozwojem a kosztami w rzeczywistych
pilotazowe. scenariuszach MaaS oraz wsparcia zgodnosci regulacyjnej.

3.2.2.4. Wielojezyczne formaty danych majg duze znaczenie dla wdrazania na szczeblu lokalnym

Aby skalowaé Maa$S w Europie, potrzebne sg wielojezyczne formaty danych dla informacji
dotyczacych bezpieczenstwa, instrukcji obstugi i dokumentacji technicznej, zgodne z
rozporzgdzeniem (UE) 2023/1230 w sprawie maszyn.

Zestandaryzowane, wielojezyczne i kontrolowane jakosciowo formaty danych oraz terminologia
wspierajg zgodnosc¢ z przepisami, ograniczajg ryzyko i umozliwiajg wspodtprace transgraniczna.
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Whbudowanie tych mozliwosci w infrastruktury cyfrowe i dokumentacje przyspiesza wdrazanie

partneréw i uruchamianie ustug we wszystkich regionach.

Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania Opis dziatania

10-R04-A01. Przyjecie standardéw semantycznych, takich jak IEC 61360 i I1SO 13584, w celu
Standaryzacja stownikéw definiowania wiasciwosci produkcyjnych w formie czytelnej maszynowo i
semantycznych. wielojezycznej, umozliwiajgcej automatyczng interpretacje w réznych jezykach.
10-R04-A02. Wdrozenie | Wbudowanie automatycznych, kontrolowanych jakosciowo ustug
automatycznego ttumaczeniowych w unijne przestrzenie danych w celu wsparcia lokalizacji
tlumaczenia w interfejsow i dokumentacji MaaS w czasie rzeczywistym oraz ograniczenia barier

przestrzeniach danych. jezykowych dla MSP.

10-R04-A03. Opracowanie cyfrowych procesow, ktdre automatycznie generujg instrukcje
Zapewnienie zgodnoci obstugi i instrukcje bezpieczeristwa w jezykach lokalnych zgodnie z
dokumentacji z rozporzadzeniem w sprawie maszyn 2023/1230, co pozwoli ograniczyé¢
przepisami. odpowiedzialnos¢ i zwiekszy¢ bezpieczenstwo.

3.2.2.5. Nalezy opracowac architekture referencyjng MaaS

Model architektury referencyjnej dla MaaS (MaaS RAM) powinien wypetnia¢ luki w
interoperacyjnosci i wymianie danych poprzez zapewnienie zharmonizowanego wzorca modeli
biznesowych, architektury systemow i integracji przedsiebiorstw w sieciach wspotpracy.

MaaS RAM powinien konsolidowa¢ specyfikacje techniczne i standardy (formaty danych,
semantyke, cyberbezpieczefstwo), uzgadniaé potrzeby MSP i duzych przedsiebiorstw oraz
usprawniac zgodnos¢ z wymaganiami UE. Musi byé praktyczny i skalowalny, zapewniajgc ogdlne
wytyczne i praktyczne narzedzia.

Relacja z RAMI 4.0, IDS-RAM i innymi metamodelami

1. RAMI 4.0: MaaS RAM powinien wykorzystywac zasady modutowosci, interoperacyjnosci i
automatyzacji RAMI, dostosowane do ustugowej, rozproszonej produkcji,

2. IDS-RAM: MaaS RAM powinien opierac sie na IDS-RAM w zakresie bezpiecznej, suwerennej
i interoperacyjnej wymiany danych,

3. 1IRA, FIWARE, GAIA-X: MaaS RAM powinien czerpac z ich najlepszych praktyk dotyczgcych
interoperacyjnosci platform, modutowosci i ustug rozproszonych, aby zapewni¢
kompatybilnos¢ miedzy domenami.

Organy normalizacyjne i dziatania pilotazowe (MASTT2040 oraz projekty siostrzane) powinny

wspolnie uzgadniac aspekty techniczne, prawne i operacyjne.

Architektura referencyjna Maa$ bytaby bardzo korzystna i mozna bytoby opracowywac jg etapami,
najpierw za posrednictwem krajowych organdéw normalizacyjnych, np. DIN, oraz projektéw Maa$, a
nastepnie na poziomie Komisji Europejskiej. W tym zakresie istnieje poparcie dla utworzenia
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komitetu technicznego, poniewaz obecnie zaden komitet techniczny nie obejmuje Maas.

Konieczne bedzie zgromadzenie przedstawicieli przemystu, administracji publicznej oraz

podmiotdéw zajmujgcych sie etyka i zagadnieniami prawnymi. Prace nad architekturg referencyjna

Maa$S mozna bytoby rozpoczac za posrednictwem DIN poprzez CWA, z konsultacjg projektéw Maas.

Innym pozytywnym dziataniem bytoby zlecanie prac organizacjom normalizacyjnym w przysztych

projektach lub wiaczanie ich jako partneréw. Celem takiego podejscia bytoby przetozenie wynikéw

na nowe pozycje normalizacyjne. Jednym z rozwigzan bytoby wyrazne uwzglednienie udziatu

organizacji normalizacyjnych w konkursie.

Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania

Opis dziatania

10-R05-A01.
Ustanowienie
strategicznej inicjatywy i
programu finansowania
pod przewodnictwem
UE.

Uruchomienie flagowego programu ,,Horyzont Europa” w celu opracowania
Maa$S RAM z jasno okreslonymi kamieniami milowymi, obejmujacego badania,
standaryzacje, narzedzia, konsultacje z zainteresowanymi stronami oraz dziatania
szkoleniowe i promocyjne.

10-R05-A02. Analiza
poréwnawcza, analiza i
integracja istniejacych
modeli.

Powotanie ekspertdw z organizacji normalizacyjnych, agencji, przemystu i
Srodowiska akademickiego do analizy oraz integracji koncepcji MaaS z RAMI 4.0,
IDS-RAM i innymi modelami, identyfikacji punktow zbieznosci i luk oraz unikania
dublowania prac.

10-R05-A03.
Wspotprojektowanie
strategicznych i
operacyjnych celow z
zainteresowanymi
stronami.

Organizacja warsztatéw i konsultacji z MSP, duzymi przedsiebiorstwami,
dostawcami i centrami innowacji cyfrowych w celu okreslenia jak MaaS RAM
powinien stuzy¢ réznym zainteresowanym stronom i modelom biznesowym, z
uwzglednieniem wktadu istniejacych zespotéw architektonicznych.

10-R05-A04.
Opracowanie
architektury
metamodelu Maas.

Przygotowanie i publikacja metaarchitektury obejmujgcej perspektywe
funkcjonalng, informacyjng i procesowa, okreslajacej warstwy
interoperacyjnosci, suwerennosci, bezpieczenstwa, modutowosci i orkiestracji
ustug.

10-R05-A05.
Udostepnienie
dokumentacji
technicznej i uzytkowej.

Przygotowanie specyfikacji technicznych i przewodnikéw wdrozeniowych, z
modutowymi zestawami dokumentacji (pakiety dla programistéw, przewodniki
dla integratoréw, listy kontrolne zgodnosci) dla MSP i duzych przedsiebiorstw.

10-R05-A06. Budowa i
uruchomienie narzedzia
internetowego oraz bazy

Opracowanie publicznej aplikacji internetowej z interaktywng bazg wiedzy Maa$
RAM, przypadkami uzycia, mapowaniem standardéw oraz narzedziami
samooceny i planowania.

szkoleniowych.

wiedzy.

10-R05-A07.

Przygotowanie Opracowanie kampanii cyfrowych i modutowych materiatéw szkolgniowych dla
interaktywnych przemystu, organdw regulacyjnych, Srodowiska akademickiego i MSP oraz
materiatéw prowadzenie webinariéw, demonstracji i warsztatow za posrednictwem
promocyjnych i europejskich centréw innowacji cyfrowych i sieci partnerskich.
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3.2.3. Dziatania pogrupowane wedtug kategorii
3.2.3.1. Finansowanie, projekty pilotazowe i wdrazanie infrastruktury
Dziatania koncentrujg sie na pilotazach i infrastrukturze dla interoperacyjnych rozwigzan MaasS.

Komisja Europejska powinna finansowac skoordynowane pilotaze demonstrujace
interoperacyjnos$¢ miedzy rozwigzaniami wielu dostawcdéw, walidujace rozszerzenia sektorowe i
testujgce narzedzia analizy relacji miedzy zréwnowazonym rozwojem a kosztami, przy silnym
zaangazowaniu MSP. Flagowa inicjatywa ,Horyzont Europa” powinna wspieraé¢ demonstracje na
duza skale, wdrozenia referencyjne, koordynacje i transfer wiedzy za posrednictwem laboratoridw i
zywych laboratoriow.

3.2.3.2. Standaryzacja architektur danych, chmury obliczeniowej i cyberbezpieczenstwa

Dziatania te majg na celu ujednolicenie protokotéw, formatow danych, modeli semantycznych i
tozsamosci.

Komisja Europejska powinna ustanowi¢ zharmonizowane podstawy techniczne dla MaaS:
protokoty tgcznosci maszyn, modele semantyczne i bezpieczne tozsamosci zgodne z OPC UA, AAS,
stownikami IEC/ISO i standardami wielojezycznymi. Zaufane federacyjne przestrzenie danych
powinny zapewniaé suwerennos¢ danych. Nalezy zintegrowac obieg zamkniety, identyfikowalnos¢,
raportowanie ESG i zautomatyzowang zgodnosc¢. Analiza porownawcza wzgledem RAMI 4.0 i IDS-
RAM powinna doprowadzi¢ do opracowania spojnej architektury metamodelu MaaS.

3.2.3.3. Bezpieczenstwo organizacyjne i certyfikacja

Dziatania koncentrujg sie na dokumentacji, przewodnikach wdrozeniowych i zestawach narzedzi dla
Maa$S RAM.

Komisja Europejska powinna zapewnic¢ jasne specyfikacje techniczne i dokumentacje zorientowang
na uzytkownika dla MaaS RAM, w tym modutowe przewodniki, zestawy narzedzi i listy kontrolne
zgodnosci dla MSP i duzych przedsiebiorstw, aby wspiera¢ spéjne wdrazanie i zgodnoéé z
przepisami UE.

3.2.3.4. Umiejetnosci, budowanie zdolnosci i upowszechnianie wiedzy
Dziatania te sprzyjajg zaangazowaniu zainteresowanych stron i transferowi wiedzy.

Komisja Europejska powinna organizowac ustrukturyzowane konsultacje, warsztaty eksperckie i
sesje wspotprojektowania z udziatem przemystu, MSP, dostawcéw technologii i organizacji
normalizacyjnych, aby uzgodni¢ wymagania i budowaé wspdlne rozumienie MaaS RAM.
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3.2.3.5. Wsparcie dla MSP, zestawy narzedzi i praktyczna pomoc we wdrazaniu
Dziatania zapewniajg praktyczne narzedzia i centralng platforme.

Publiczna platforma internetowa powinna udostepnia¢ MaaS RAM, normy, przewodniki
integracyjne i narzedzia samooceny. Materiaty promocyjne i szkoleniowe, dystrybuowane za
posrednictwem europejskich centrow innowacji cyfrowych i sieci partnerskich, powinny by¢
skierowane do MSP, przemystu, organéw regulacyjnych i $rodowiska akademickiego, aby
przyspieszy¢ wdrazanie.
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3.3. MaaS oparty na gospodarce o obiegu zamknietym

Aby przyszte modele biznesowe Maa$S mialy rzeczywiscie transformacyjny charakter, muszq by¢
scisle zintegrowane z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym.

To, co wczesniej byto odpadem, staje sie mozliwym do zidentyfikowania zasobem wejsciowym,
umozliwiajgcym odzysk komponentow, ich ponowngq kwalifikacje i ponowne wdrozenie w tej
samej sieci Maas$, choc¢ obieg zamkniety nie powstanie wytqcznie dzieki samemu projektowaniu.
Wymaga przejrzystych tancuchow wartosci, cyfrowych paszportéw oraz wspétdzielonej
odpowiedzialnosci na kazdym etapie interakcji w ramach cykli R.

3.3.1. Przeglad obszaru zalecen

Modele biznesowe typu ,produkcja jako ustuga” zapewniajg korzysci w zakresie odpornosci
tancucha dostaw. Korzysci ptyngce z wdrozenia modeli biznesowych MaaS mozna jednak osiggnac
jedynie poprzez stopniowe wdrazanie rozwigzan ekosystemowych, ktére zapewniajg sprawna
koordynacje i przejrzystos¢ w ramach tworzonych faricuchdw wartosci. Zarzadzanie danymi i
standaryzacja danych wydaja sie waznymi elementami zapewniania takiej przejrzystosci — od
projektowania produktu, przez pozyskiwanie surowcoéw i procesy produkcyjne, po monitorowanie
cyklu zycia. Co istotne, w przysztej gospodarce o obiegu zamknietym liczba takich cykli dla danego
produktu wzrosnie ze wzgledu na nowe modele oparte nie tylko na recyklingu, lecz takze na
odnowie i ponownym uzyciu. Rodzi to jednak pytania i zwraca uwage na wyzwania zwigzane z
odpowiedzialnoscig za utrzymywanie danych oraz zapewnieniem ich bezpieczenistwa i zgodnosci z
przepisami, czesto przez cate dziesieciolecia. Ze wzgledu na ztozonos¢ zagadnienia gospodarki o
obiegu zamknietym, réwniez w kontekscie zainteresowanych stron, dziatania ukierunkowane na jej
przyszte osiggniecie powinny by¢ stopniowe, lecz zdecydowane, oraz wspierane przez regulacje
wdrazane rozsadnie i z uwzglednieniem potrzeb réznych grup, w szczegélnoéci MSP.

Obszar gospodarki o obiegu zamknietym ma na celu wdrozenie zasad zrbwnowazonego rozwoju,
trwatosci i obiegu zamknietego w ramach Maa$ poprzez spdjne normy, zasady ekoprojektu oraz
cyfrowe paszporty produktéw?!?. Kluczowe priorytety obejmujg normy ekoprojektu zgodne z
rozporzadzeniem w sprawie ekoprojektu dla zréwnowazonych produktéw. W ramach tych norm
ogranicza sie substancje niebezpieczne, umozliwia naprawe i recykling oraz uwzglednia mozliwosci
MSP. Normy zharmonizowane powinny wspiera¢ certyfikacje i oznakowania ekologiczne, aby

12 cyfrowy paszport produktu — podstawowe narzedzie Planu dziatania dotyczgcego gospodarki o obiegu zamknietym,
wymagajace norm dotyczacych danych produktowych umozliwiajgcych ponowne uzycie, naprawe i recykling.
Paszporty produktéw beda kluczowym czynnikiem napedzajgcym obieg zamkniety, wymagajacym gromadzenia danych
przez caty cykl zycia produktu. Ogdlne wymagania dotyczgce cyfrowych paszportow produktéw obejmujg umieszczenie
nos$nika danych na produkcie, jego opakowaniu lub w dokumentacji, z niepowtarzalnym identyfikatorem produktu
zgodnym z ISO/IEC 15459:2015. Musi on mie¢ interoperacyjny, nadajgcy sie do odczytu maszynowego,
ustrukturyzowany i przeszukiwalny format, zawierajgcy informacje o modelu produktu, partii lub egzemplarzu.
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wyniki w zakresie obiegu zamknietego byty widoczne. Cyfrowe paszporty produktdw maja

kluczowe znaczenie dla identyfikowalnosci w catym cyklu zycia i wiarygodnych danych dotyczgcych

zrébwnowazonego rozwoju. Niezbedne s3 interoperacyjne, zestandaryzowane formaty danych,
wspierane finansowaniem pilotazy i szkolen. Ekoprojekt, polityka produktowa i przejrzystosé

cyfrowa facznie tworzg mierzalne i skalowalne praktyki obiegu zamknietego zgodne z celami UE w

zakresie klimatu i konkurencyjnosci.

Zakres

1.

3.

Normy dotyczace ekoprojektu w ramach Maas.

Normy i oznakowania ekologiczne dla produktow zréwnowazonych/produktéw o

zamknietym cyklu zycia wraz z certyfikacjg w taricuchach wartosci Maas.

Cyfrowe paszporty produktéw.

3.3.2. Zalecane dziatania — Maa$ wspierajacy gospodarke o obiegu zamknietym

Rys. 8. Dziatania zalecane w obszarze ,,Maa$S wspierajgcy gospodarke o obiegu zamknietym”.

CE-RO1 Normy dotyczace
ekoprojektu w ramach modelu
~produkcji jako ustugi”

CE-RO2 Europejskie normy

i oznakowania ekologiczne dla
produktéw zréwnowazonych /
produktow o zamknietym cyklu
#ycia wraz z certyfikacjg

CE-RO3 Cyfrowe paszporty
produktow s3 wymagane dla
zapewnienia przejrzystosci.
Format danych powinien zosta¢
zweryfikowany przez
stowarzyszenia

przemystowe i zestandaryzowany

Zarzagdzanie
danymi,
dostosowanie
prawne

-

Maa$ oparty na gospodarce o obiegu zamknigtym

narzedzi
i praktyczna

i zgodnosé
regulacyjna ICE’RO‘LAD:“
‘Wsparcie MSP za pomocgy
narzedzi, wytycznych
i srodowisk testowych
Bezpi istwo
organizacyjne i
i certyfikacja

h.

[CE-RO1-AD4]
Powigzanie bodicow
podatkowych i
finansowania
z ekoprojektem

T

[CE-RO2-AD2]
Ustanowienie oznakowar
ekologicznych i systemow

certyfikacji

[CE-RO3-A03]
Przygotowanie srodkdw
regulacyjnych i
wytycznych

N T

[CE-RO3-A04]
Opracowanie i
upowszechnianie
praktycznych modeli

[CE-RO1-ADS5]
Ustanowienie
zharmonizowanej
oceny zgodnosci
i certyfikacji

[CE-RO2-AO5]
Ustanowienie bodZcow
regulacyjnych

wdroZeniowych
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3.3.2.1. Normy dotyczace ekoprojektu w ramach modelu ,,produkcji jako ustugi”

Normy dotyczace ekoprojektu powinny by¢ opracowywane i wspierane w ramach projektéw
pilotazowych, narzedzi oraz krajowych bodZcéw podatkowych promujgcych produkcje w obiegu
zamknietym.

Normy te muszg obejmowacé ograniczanie substancji niebezpiecznych, materiaty pochodzace z
recyklingu, tatwos$¢ demontazu i naprawy, odnowe i recykling, zgodnie z rozporzadzeniem w
sprawie ekoprojektu dla zréwnowazonych produktéw. Konsultacje z zainteresowanymi stronami i
ocena skutkéw powinny réwnowazy¢ wykonalnos¢ dla przemystu z ambitnymi celami
zrébwnowazonego rozwoju, przy czym priorytetowo nalezy traktowaé sektory o znacznym
oddziatywaniu.

MSP potrzebuja dostosowanych wytycznych i wsparcia w spetnianiu wymagan, z mozliwymi
uproszczeniami dla mikro- i matych przedsiebiorstw. Horyzontalne zasady dla grup materiatéw
moga tworzy¢ synergie. Ogdlnie rzecz biorac, standardy ekoprojektowania bedg rozwija¢ rynki
produktéw nadajacych sie do naprawy i recyklingu oraz wspieraé cele UE w zakresie energii,
gospodarki o obiegu zamknietym i dekarbonizacji.

Cyfrowe paszporty produktow??

Cyfrowe paszporty produktéw sg postrzegane jako niezbedny element wspierajgcy gospodarke o
obiegu zamknietym. Nalezy je wprowadza¢ w sposéb wtasciwy dla poszczegélnych sektoréw.
Kluczowym wyzwaniem jest utrzymanie danych paszportu produktu przez 20-30 lat, poniewaz
przedsiebiorstwa mogg w tym czasie zakonczy¢ dziatalnosé. Nalezy ustanowié¢ mechanizm

niezaleznego przechowywania danych.

Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania Opis dziatania

Upowaznienie CEN-CENELEC-ETSI do opracowania norm ekoprojektu (trwatosc,
mozliwos¢ naprawy, zdolnosé do recyklingu, zawarto$¢ materiatdéw z recyklingu,
ograniczenie wykorzystania surowcow krytycznych, substancje niebezpieczne) dla
produktéw istotnych z punktu widzenia Maa$ oraz finansowanie projektéow
pilotazowych na pilotazowych testujgcych metody i narzedzia w rzeczywistych warunkach Maas$, z
poziomie UE. przekazywaniem wynikéw do prac normalizacyjnych.

CE-R01-A01.
Koordynacja
standaryzacji i projektéw

13 cyfrowy paszport produktu — podstawowe narzedzie Planu dziatania dotyczgcego gospodarki o obiegu zamknietym,
wymagajace norm dotyczacych danych produktowych umozliwiajgcych ponowne uzycie, naprawe i recykling.
Paszporty produktéw beda kluczowym czynnikiem napedzajgcym obieg zamkniety, wymagajacym gromadzenia danych
przez caty cykl zycia produktu. Ogdlne wymagania dotyczgce cyfrowych paszportow produktéw obejmujg umieszczenie
nos$nika danych na produkcie, jego opakowaniu lub w dokumentacji, z niepowtarzalnym identyfikatorem produktu
zgodnym z ISO/IEC 15459:2015. Musi on mie¢ interoperacyjny, nadajgcy sie do odczytu maszynowego,
ustrukturyzowany i przeszukiwalny format, zawierajgcy informacje o modelu produktu, partii lub egzemplarzu.
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Nazwa dziatania

Opis dziatania

CE-R01-A02.
Operacjonalizacja
cyfrowych paszportéw
produktéw na potrzeby
ekoprojektu.

Opracowanie zestandaryzowanych modeli danych i interfejsow cyfrowych
paszportow produktow zgodnie z art. 10 rozporzgdzenia w sprawie ekoprojektu
dla zréwnowazonych produktow, kodujgcych parametry ekoprojektu (mozliwosé¢
naprawy, zawarto$¢ materiatéw z recyklingu, wykorzystanie surowcéw
krytycznych). Finansowanie projektow pilotazowych integrujacych generowanie
cyfrowych paszportéw produktdéw z procesami CAD/PLM/ERP/MES na
platformach MaaS.

CE-R01-A03. Wsparcie
MSP za pomoca

narzedzi, wytycznych i
srodowisk testowych.

Udostepnienie MSP otwartych, modutowych zestawdw narzedzi
ekoprojektowania (szablony LCA, listy kontrolne demontazu, asystenci
materiatowi), zintegrowanych z narzedziami inzynierii cyfrowej, oraz
prowadzenie regionalnych srodowisk testowych ekoprojektu za posrednictwem
europejskich centréw innowacji cyfrowych.

CE-R01-A04. Powigzanie
bodzcéw podatkowych i
finansowania z
ekoprojektem.

Zachecanie panstw cztonkowskich do wprowadzania bodzcéw podatkowych dla
produktéw zaprojektowanych zgodnie z zasadami ekoprojektu oraz urzadzen o
obiegu zamknietym, a takze do stosowania zgodnosci z normami lub ich
pilotazowego wdrazania jako pozytywnego kryterium w unijnych i krajowych
naborach wnioskéw o dofinansowanie.

CE-R01-A05.
Ustanowienie
zharmonizowanej oceny
zgodnosci i certyfikacji.

Opracowanie zharmonizowanej oceny zgodnosci z wymaganiami ekoprojektu, z
uproszczonymi wariantami dla MSP, rozwdéj kompetencji laboratoriéw w zakresie
testowania obiegu zamknietego oraz powigzanie systemow z oznakowaniami
ekologicznymi.

CE-R01-A06. Integracja
ekoprojektu z MaaS i
modelami biznesowymi
obiegu zamknietego.

Opracowanie wytycznych dotyczacych wtgczania norm ekoprojektu do uméw
Maas, zasad platform i ustug cyklu zycia (np. ,cykl zycia produktu jako ustuga”)
oraz finansowanie demonstratoréw mierzgcych wptyw na koszty, czas realizacji,
materiaty i emisje CO,.

CE-R01-A07. Budowa
mechanizméw
monitorowania,
przejrzystosci i
przeciwdziatania
pseudoekologicznemu
marketingowi.

Opracowanie unijnych metodyk i wskaznikéw wynikdw ekoprojektu zgodnych ze
Srodowiskowymi KPI i $ladem srodowiskowym produktu oraz wiaczenie ich do
norm i cyfrowych paszportéw produktéw. Wdrozenie etapowego
obowigzkowego raportowania podstawowych wskaznikdw obiegu zamknietego
za posrednictwem jednego portalu UE.

3.3.2.2. Europejskie normy i oznakowania ekologiczne dla produktéw

zrownowazonych/produktow o zamknietym cyklu zycia wraz z certyfikacja

Europa powinna opracowac zharmonizowane normy MaaS-CE koncentrujgce sie na efektywnosci

srodowiskowej, identyfikowalnosci cyklu zycia i obiegu zamknietym. Powinny one stanowi¢

podstawe certyfikacji i oznakowan ekologicznych, ktore sg jasne, wiarygodne i powigzane z

cyfrowymi paszportami produktéw, dzieki czemu deklaracje dotyczgce zréwnowazonego rozwoju

sg weryfikowalne i identyfikowalne. Pozwoli to budowac¢ zaufanie konsumentéw, otwiera¢ nowe

rynki i wzmacnia¢ autonomie strategiczna.
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Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania

Opis dziatania

CE-R02-A01.
Opracowanie
zintegrowanych norm
MaaS-CE.

Uruchomienie wspdlnych grup roboczych w celu harmonizacji norm dotyczacych
gospodarki o obiegu zamknietym, ekoprojektu i zréwnowazonej produkcji dla
Maas, obejmujgcych modutowe projektowanie produktow, sledzenie cyklu zycia,
banki materiatow i interoperacyjnosc.

CE-R02-A02.
Ustanowienie
oznakowan
ekologicznych i
systemow certyfikacji.

Okreslenie oznakowan ekologicznych dla produktéw MaaS o zamknigtym cyklu
zycia z jasng weryfikacjg oraz utworzenie jednolitych ram certyfikacji
powigzanych z normami i cyfrowymi paszportami produktdéw, z dostepna dla
MSP weryfikacja przez strone trzecia.

CE-R02-A03.
Wprowadzanie
cyfrowych paszportéw
produktdéw.

Wspdtprojektowanie interoperacyjnych modeli danych dla cyfrowych paszportéw
produktéw obejmujgcych wskazniki obiegu zamknietego, identyfikowalnosci i
zrbwnowazonego rozwoju oraz nakazanie przyjmowania cyfrowych paszportow
produktéw w sektorach priorytetowych (np. elektronika, baterie).

CE-R02-A04.
Przyspieszenie rozwoju
regionalnych centréow
obiegu zamknietego i
przestrzeni danych.

Finansowanie cyfrowych centréow handlu o obiegu zamknietym na potrzeby
lokalnych ustug naprawy, ponownego wykorzystania i regeneracji oraz
zapewnienie bezpiecznych przestrzeni danych na potrzeby odzyskiwania
materiatéw krytycznych i wspdtpracy w zakresie cyklu zycia produktéw.

CE-R02-A05.
Ustanowienie bodzcow
regulacyjnych.

Wprowadzenie obowigzkowego raportowania ESG powigzanego z
oznakowaniami ekologicznymi i cyfrowymi paszportami produktéw oraz
dostosowanie zachet i zielonych zamdwien publicznych do certyfikowanych
produktéw Maa$S o zamknietym cyklu zycia.

3.3.2.3. Cyfrowe paszporty produktow s wymagane dla zapewnienia przejrzystosci. Format
danych powinien zosta¢ zweryfikowany przez stowarzyszenia przemystowe i zestandaryzowany

Wazne jest podjecie dalszych dziatan na poziomie UE, w tym finansowanie ukierunkowanych
projektdow skoncentrowanych na opracowaniu interoperacyjnych metod gromadzenia danych oraz
bezpiecznej wymiany wiarygodnych informacji w cyfrowych paszportach produktéw. Poniewaz
wiele dziatan w obszarze cyfrowych paszportéow produktdow jest juz w toku, wazne jest, aby
projekty uwzgledniaty wymagania modeli biznesowych Maa$S na wczesnym etapie, obejmowaty
aspekty standaryzacji kierowanej przez przemyst oraz zapewnialy silne ukierunkowanie na MSP.
Srodki regulacyjne powinny przyspiesza¢ wdrazanie cyfrowych paszportéw produktdéw przez jasne
wymagania wspierajgce praktyki gospodarki o obiegu zamknietym. Materiaty szkoleniowe i
sektorowe przypadki uzycia muszg przyczyniac sie do rozwoju zdolnosci do wdrazania.

Priorytetowe inicjatywy w kluczowych sektorach powinny prowadzi¢ do opracowania
szczegdtowych modeli wdrozeniowych, ktére przektadajg wymagania regulacyjne i techniczne na
praktyczne wytyczne dla MSP, przedstawiajac zachety biznesowe, szablony integracji i zdobyte
doswiadczenia. Dziatania nalezy rozpoczaé szybko, aby w jak najwiekszym stopniu zwiekszy¢ obieg
zamkniety i konkurencyjnosé.
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Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania

Opis dziatania

CE-R03-A01.
Priorytetowe
traktowanie i
finansowanie projektéw
demonstracyjnych.

Uruchomienie konkurséw na projekty pilotazowe dotyczgce zaawansowanego
gromadzenia i wymiany danych w cyfrowych paszportach produktéw w
rzeczywistych taricuchach dostaw, ze szczegélnym uwzglednieniem MSP oraz
udziatem organizacji normalizacyjnych, konsorcjow przemystowych i operatoréw
przestrzeni danych w celu tworzenia skalowalnych rozwigzan referencyjnych.

CE-R03-A02.
Przyspieszenie dziatan
normalizacyjnych
dotyczacych formatow
danych.

Wspotpraca z przemystem i organizacjami normalizacyjnymi w celu
przyspieszenia prac nad interoperacyjnymi modelami danych cyfrowych
paszportow produktéw (CEN JTC 24, ISO/IEC 15459, IEC, Catena-X, GS1),
synchronizacji pilotazy sektorowych i identyfikacji wspdlnych wymagan
miedzysektorowych.

CE-R03-A03.
Przygotowanie srodkow
regulacyjnych i
wytycznych.

Przygotowanie regulacji wprowadzajgcych obowigzek stosowania cyfrowych
paszportow produktéow dla priorytetowych grup produktéw, z etapowymi
terminami wdrozenia oraz jasnymi kryteriami dotyczgcymi wiarygodnosci
danych, przejrzystosci, ochrony danych, wtasnosci intelektualnej i poufnosci.

CE-R03-A04.
Opracowanie i
upowszechnianie
praktycznych modeli
wdrozeniowych.

Finansowanie projektédw stuzacych opracowaniu szczegétowych przypadkéw
uzycia cyfrowych paszportédw produktéw ukierunkowanych na MSP,
podrecznikéw, analiz kosztow i korzysci oraz szablondw technicznych, a nastepnie
ich upowszechnianie za posrednictwem sieci MSP i europejskich centréw
innowacji cyfrowych.

CE-R03-A05.
Inwestowanie w
szkolenia
zainteresowanych stron i
komunikowanie korzysci.

Opracowanie szkolen dla pracownikéw MSP, integratoréw i kadry zarzadzajacej
tancuchami dostaw w zakresie wdrazania zestandaryzowanych cyfrowych
paszportow produktéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem jakosci danych,
bezpieczenstwa i wartosci biznesowej, oraz komunikowanie korzysci z
wykorzystaniem wynikéw pilotazy.

3.3.3. Dziatania pogrupowane wedtug kategorii

3.3.3.1. Finansowanie, projekty pilotazowe i wdrazanie infrastruktury

Dziatania obejmujg finansowanie pilotazy na duzg skale, infrastruktury testowej i wdrozen

regionalnych.

Inwestycje powinny wspieraé standardy ekoprojektu, interoperacyjne modele cyfrowych

paszportdw produktéw oraz architektury produktéw przystosowanych do zamknietego cyklu zycia

w rzeczywistych warunkach przemystowych. Demonstracje powinny fgczy¢ narzedzia ekoprojektu z

platformami inzynieryjnymi i MaaS oraz wzmacniaé regionalne centra gospodarki o obiegu

zamknietym i przestrzenie danych. Skalowalne projekty pilotazowe dotyczgce cyfrowych

paszportow produktow powinny petnié funkcje wdrozen referencyjnych.
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3.3.3.2. Standaryzacja architektur danych, chmury obliczeniowej i cyberbezpieczenstwa

Dziatania obejmujg opracowanie zharmonizowanych norm danych i semantyki dla Maa$
wspierajgcego gospodarke o obiegu zamknietym.

Wskazniki cyklu zycia i oddziatywania Srodowiskowego powinny zosta¢ uwzglednione w modelach
cyfrowych paszportédw produktow i interoperacyjnych formatach danych, aby zapewnic
przejrzystosc i identyfikowalnos¢ informacji. Normy MaaS-CE muszg wspiera¢ monitorowanie cyklu
zycia, ponowne wykorzystanie materiatéw i produkcje rozproszong. Skoordynowane schematy
cyfrowych paszportéw produktéow w réznych sektorach powinny zapobiegaé fragmentacji i tworzy¢
spdjng podstawe techniczna.

3.3.3.3. Zarzadzanie danymi, dostosowanie prawne i zgodno$¢ regulacyjna

W ramach prowadzonych dziatan ustanawia sie spdjne zasady zarzgdzania i zgodnos¢ regulacyjng
dla przeptywdéw danych dotyczacych obiegu zamknietego.

Ramy zachet i zasady rynkowe powinny wspiera¢ ekoprojekt i gospodarke o obiegu zamknietym.
Instrumenty regulacyjne powinny zapewniac spdjne raportowanie ESG i cyklu zycia oraz okresla¢
obowigzek stosowania cyfrowych paszportéw produktéw wraz z jasnymi wymaganiami
dotyczacymi danych i poufnosci, zapewniajgc przewidywalne Sciezki osiggania zgodnosci.

3.3.3.4. Bezpieczenstwo organizacyjne i certyfikacja

Dziatania obejmujg opracowanie zharmonizowanej certyfikacji i oceny zgodnosci w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym.

Jednolite oznakowania ekologiczne i protokoty weryfikacji powinny obejmowac ocene trwatosci,
mozliwosci naprawy i efektywne wykorzystanie materiatéw. Procedury oceny zgodnosci i badania
prowadzone przez strony trzecie musza by¢ dostepne dla MSP oraz dostarcza¢ wiarygodnych
dowodéw efektywnosci i zgodnosci z normami oraz zasadami dotyczgcymi cyfrowych paszportow
produktow.

3.3.3.5. Umiejetnosci, budowanie zdolnosci i upowszechnianie wiedzy

Dziatania wspierajg szkolenia i komunikacje dotyczgcg wdrazania cyfrowych paszportow
produktéw.

Programy budowania zdolnosci powinny zwiekszaé zrozumienie jakosci danych, bezpieczeAstwa i
wartosci zestandaryzowanych cyfrowych paszportéw produktéw wsréd odbiorcéw technicznych i
kadry zarzadzajacej. Komunikacja powinna podkreslaé korzysci biznesowe, wykorzystujgc wyniki
pilotazy do wykazania wykonalnosci.
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3.3.3.6. Wsparcie dla MSP, zestawy narzedzi i praktyczna pomoc we wdrazaniu
W ramach dziatan zapewnia sie praktyczne narzedzia i modele dla MSP.

Modutowe zestawy narzedzi (szablony LCA, przewodniki dotyczgce projektowania z myslg o
demontazu, narzedzia wspomagajace dobdr materiatéw) powinny by¢ zintegrowane z powszechnie
stosowanymi narzedziami inzynieryjnymi. Praktyczne modele i przypadki uzycia powinny wyjasniac
koszty, korzysci i etapy wdrazania cyfrowych paszportéw produktéw. Wspdlne srodowiska testowe i
zasoby dobrych praktyk moga wspierac¢ eksperymentowanie i szybkie wdrazanie.
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3.4. Regulacje
3.4.1. Przeglad obszaru zalecen

W czesci poswieconej regulacjom opisano, w jaki sposdb unijne przepisy dotyczace
sprawozdawczosci, certyfikacji i bezpieczeristwa powinny wspiera¢ wiarygodne ustugi Maas.

Po pierwsze, obowigzkowe ujawnianie informacji i przejrzystos¢ zapewniane dzieki
sprawozdawczosci ESG oraz cyfrowym paszportom produktdw umozliwiajg uzyskanie danych
dotyczacych kwestii Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego, ktére mozna przesledzic i
poréwnaé, co wspiera podejmowanie decyzji w zakresie inwestycji, zamowien publicznych i
dostepu do rynku.

Po drugie, solidne systemy certyfikacji tancuchéw wartosci i elementéw Maa$, w tym certyfikaty
bezpieczenstwa, zerowej ilosci odpaddw oraz zapewnienia jakosci, potwierdzajg zgodnos¢ ze
zharmonizowanymi normami w zakresie bezpieczenstwa, gospodarki o obiegu zamknietym, emisji,
kwestii spotecznych i odpornosci.

Po trzecie, zaktualizowane przepisy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) dla wysoce
zautomatyzowanych miejsc pracy, w ktérych wykorzystuje sie wiele cobotéw, uwzgledniaja
zarzadzanie ryzykiem i ochrone pracownikéw w ramach dziatalnosci MaaS. tacznie $rodki te
zapewniajg zgodnos¢ Maas$ z Europejskim Zielonym tadem, gospodarka o obiegu zamknietym i
prawem cyfrowym.

Raportowanie srodowiskowe, spoteczne i dotyczace tadu korporacyjnego

Wprowadzenie obowigzkowego raportowania srodowiskowego, spotecznego i dotyczgcego tadu
korporacyjnego, wykraczajgcego poza obecne wymogi sprawozdawczosci przedsiebiorstw w
zakresie zrbwnowazonego rozwoiju, jest postrzegane jako pozytywne dziatanie. Nalezy
przeprowadzi¢ badania nad najlepszym sposobem realizacji tego obowigzku, po pierwsze w celu
okreslenia danych rzeczywiscie potrzebnych do oceny, a po drugie w celu ograniczenia obcigzen
zwigzanych z raportowaniem, tak aby przedsiebiorstwa mogty tatwo gromadzié dane. Bez tego
przyszte regulacje w tym obszarze mogg byé postrzegane jako czynnik hamujacy, a nie wspierajacy
przemyst.

Zakres

1. Wymagane jest obowigzkowe raportowanie ESG (Srodowiskowe, spoteczne i dotyczgce tadu
korporacyjnego). Komisja Europejska powinna wprowadzié przepisy naktadajace obowigzek
zgtaszania kluczowego podzbioru danych dotyczgcych zrownowazonego rozwoju, przy czym
przepisy te powinny by¢ wprowadzane stopniowo w ciggu trzech lat. Obowigzek ten nalezy
wprowadzi¢ w odniesieniu do kolejnych grup produktéw, a nastepnie stopniowo rozszerzac.
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2. Wymagana jest certyfikacja taricuchow wartosci Maa$ (np. 1ISO 27001), uwzgledniajaca

réwniez emisje oraz czynniki spoteczne i ekonomiczne, a takze certyfikacja komponentow
Maas.

3. Certyfikacja jest niezbedna, aby zapobiega¢ wytwarzaniu niebezpiecznych produktéw w
tancuchach wartosci Maas.

4. Certyfikacja ,zero waste” jest niezbedna, aby sktonié przemyst do stosowania podejscia
opartego na obiegu zamknietym.

5. Europa powinna wprowadzi¢ regulacje wspierajace wdrazanie cyfrowych paszportéw
produktéw w celu zwiekszenia odzysku surowcéw krytycznych i rozwoju gospodarki o
obiegu zamknietym.

6. W zwigzku ze wzrostem automatyzacji i wykorzystania cobotéw nalezy réwniez uwzglednié
regulacje dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy.

3.4.2. Zalecane dziatania — regulacje

Reg-R01 Wymagane jest raportowanie ESG (srodowiskowe, spoteczne i dotyczace fadu korporacyjnego).

Reg-R02 Wymagana jest certyfikacja faricuchéw wartosci Maas uwzgledniajgca réwniez emisje oraz czynniki spoteczne i ekonomiczne, a takze certyfikacja
komponentow

Reg-RO3 Certyfikacja jest niezbedna, aby zapobiega¢ wytwarzaniu niebezpiecznych produktédw w taricuchach wartosci Maas

Reg-R04 Certyfikacja ,zero waste” jest niezbedna, aby skfonic¢ przemyst do stosowania podejécia opartego na obiegu zamknietym

Reg-R05 Europa powinna wprowadzic regulacje wspierajace wdrazanie cyfrowych paszportéw produktow w celu zwiekszenia odzysku surowcow krytycznych
Reg-R06 W zwigzku ze wzrostem automatyzacji i wykorzystania cobotéw naleiy réwniez uwzglednic¢ regulacje dotyczgce bezpieczeristwa i higieny pracy

Regulacje
[Reg-R05-A01]
[Reg-R01-A01] [Reg-R02-A01] [Reg ROA-AD1] Whprowadzenie obowigzku [Reg-R06-A01]
Wprowadzenie Ustanowienie # stosowania cyfrowych Aktualizacja i opracowanie
stopniowego wielowymiarowych ram (€51 T3 paszportdw norm BHP dotyczacych
N . - Zero waste” dla Maa$ p e )
obowiazku raportowania certyfikacji MaaS w y i cobotéw
sektorach

[Reg-RO6-A03]
Wzmocnienie nadzoru
regulacyjnego i kontroli
zgodnosci

[Reg-R01-A02] T
Okreslenie zakresu TR ch
raportowania wtasciwego a .
. dla paszpnrtawk;apewmema
Zarzadzanie jakosci
cr:rlwml poszczegdlnych produktéw Jakoscl
dostosowanie ¢
prawne
i zgold nﬂ_sc [Reg-R0O3-A03]
regulacyina Wprowadzenie obowizzku
okresowej ponownej
certyfikacji
i audytow
Bezpieczefistwo

organizacyjne
i certyfikacja

[Reg-R02-A04]
Ustanowienie zasad
zarzadzania i akredytacji

!

[Reg-R02-A05]
Wprowadzanie certyfikacji
do gtéwnego nurtu przez
polityke i zamowienia

Wsparcie dla =
MSP, publiczne

zestawy narzedzi
i praktyczna
pomoc
we wdrazaniu

Rys. 9. Dziatania zalecane w obszarze regulacji.
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3.4.2.1. Wymagane jest obowigzkowe raportowanie ESG (Srodowiskowe, spoteczne i dotyczace

tadu korporacyjnego). Komisja Europejska powinna wprowadzi¢ przepisy naktadajgce obowigzek
zgtaszania kluczowego podzbioru danych dotyczacych zrGwnowazonego rozwoju, przy czym
przepisy te powinny by¢ wprowadzane stopniowo w ciggu trzech lat

Obowigzkowe raportowanie ESG jest niezbedne do wspierania Europejskiego Zielonego tadu i
gospodarki o obiegu zamknietym.

Zestandaryzowane i obowigzkowe ujawnianie danych dotyczacych zrownowazonego rozwoju (np.
emisji CO,, wykorzystania zasobdw, wptywu spotecznego) pomoze przeciwdziataé
pseudoekologicznemu marketingowi i zapewni poréwnywalnos¢ w tancuchach dostaw. Jest to
zgodne z dyrektywg w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju oraz rozporzadzeniem w sprawie ekoprojektu dla zréwnowazonych produktdw, a takze
sprawia, ze zrbwnowazony rozwaj staje sie jednym z podstawowych wskaznikéw dziatalnosci
gospodarczej. Trzyletni okres stopniowego wdrazania daje przedsiebiorstwom, zwtaszcza MSP, czas
na dostosowanie sie.

Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania Opis dziatania

Wprowadzenie przepiséw naktadajgcych obowigzek przekazywania
kluczowego podzbioru danych dotyczgcych zrGwnowazonego rozwoiju,
przewidujgcych trzyletni okres przejsciowy, w ktérym przedsiebiorstwa
beda mogty poczatkowo podawaé wartosci srednie, a nastepnie
stopniowo przechodzi¢ na dane pierwotne, co utatwi matym i Srednim
przedsiebiorstwom dostosowanie sie do nowych wymogodw.

Reg-R01-A01. Wprowadzenie
stopniowego obowigzku
raportowania.

Reg-R01-A02. Okreslenie Rozpoczecie raportowania od grup produktéw o duzym oddziatywaniu
zakresu raportowania (np. baterii, tekstyliow, elektroniki), a nastepnie stopniowe rozszerzanie
wiasciwego dla poszczegdinych zakresu z wykorzystaniem zdobytych doswiadczeri do dopracowania

produktéw. wymagan.

Utworzenie jednego centralnego unijnego portalu do przekazywania
Reg-R01-A03. Ustanowienie danych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, aby przedsigbiorstwa
zaufanych portali danych. raportowaly je tylko raz i mogty bezpiecznie udostepniac je organom
publicznym, klientom i dostawcom.

3.4.2.2. Wymagana jest certyfikacja tancuchow wartosci Maa$ (np. ISO 27001), uwzgledniajgca
réwniez emisje oraz czynniki spoteczne i ekonomiczne, a takze certyfikacja komponentéw Maa$S

Ztozonos¢ tancuchdéw wartosci MaaS wymaga kompleksowej certyfikacji obejmujgcej
bezpieczenstwo informacji oraz aspekty srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne.

Certyfikacja powinna gwarantowac, ze procesy, produkty i komponenty spetniajg uznane normy w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju, bezpieczenstwa, praktyk pracy oraz odpornosci gospodarcze;j.
Powigzanie certyfikacji z cyfrowymi paszportami produktéw i raportowaniem ESG zwieksza
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przejrzystosc i przewage konkurencyjng oraz wspiera ciggte doskonalenie zgodnie z unijnymi celami

klimatycznymi, cyfrowymi i spotecznymi.

Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania

Opis dziatania

Reg-R02-A01. Ustanowienie
wielowymiarowych ram
certyfikacji Maas.

Opracowanie kompleksowych ram certyfikacji MaaS$ integrujgcych
wskazniki bezpieczenstwa, srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne,
zgodnych z normami migdzynarodowymi oraz interoperacyjnych z
cyfrowymi paszportami produktéw i raportowaniem ESG.

Reg-R02-A02. Opracowanie i
pilotazowe wdrozenie systemoéw
certyfikacji.

Realizacja ogélnounijnych pilotazowych projektéw certyfikacyjnych z
udziatem MSP, duzych przedsiebiorstw i operatoréw platform,
prowadzacych do opracowania systemow sektorowych i wytycznych
dotyczacych najlepszych praktyk w zakresie wdrazania i odnawiania
certyfikacji.

Reg-R02-A03. Integracja
certyfikacji z cyfrowymi
paszportami produktow.

Uwzglednienie wynikéw certyfikacji MaaS w cyfrowych paszportach
produktéw oraz opracowanie narzedzi cyfrowych do automatycznego
monitorowania zgodnosci i certyfikacji w catym cyklu zycia.

Reg-R02-A04. Ustanowienie
zasad zarzadzania i akredytacji.

Upowaznienie akredytowanych jednostek do audytowania tancuchéw
wartosci Maa$ oraz promowanie wzajemnego uznawania certyfikatéw
na jednolitym rynku i przez kluczowych partneréw.

Reg-R02-A05. Wprowadzanie
certyfikacji do gtéwnego nurtu
przez polityke i zamdéwienia
publiczne.

Uzaleznienie finansowania UE, zamowien publicznych i partnerstw
strategicznych od certyfikacji Maa$S oraz aktualizowanie kryteridw wraz z
pojawianiem sie nowych norm i wymagan regulacyjnych.

Reg-R02-A06. Szkolenie i
wsparcie dla zainteresowanych
stron w ekosystemie.

Opracowanie ram kompetenc;ji i szkolen dla audytoréw, kadry
zarzadzajacej i pracownikéw MSP oraz zapewnienie ukierunkowanego
wsparcia i zachet dla mniejszych przedsiebiorstw.

3.4.2.3. Certyfikacja jest niezbedna, aby zapobiega¢ wytwarzaniu niebezpiecznych produktow w

tancuchach wartosci Maa$S

Elastyczne sieci MaaS mogg stwarzaé zagrozenia dla bezpieczenstwa, jezeli mechanizmy kontroli sg

niewystarczajgce.

Obowigzkowe systemy certyfikacji bezpieczeristwa dla faricuchéw wartos$ci Maa$S powinny

zapewnia¢, aby kazdy etap, od projektu po dostawe, spetniat rygorystyczne normy bezpieczenstwa

i jakosci. Ma to szczegdlne znaczenie w sektorach wysokiego ryzyka (przemyst lotniczy i kosmiczny,

motoryzacja, medycyna). Certyfikacja powinna obejmowac zaréwno produkty koncowe, jak i

procesy oraz infrastrukture cyfrowg stanowigce podstawe ich wytwarzania.
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Dziatania w ramach zalecenia

MASTTEIE

Nazwa dziatania

Opis dziatania

Reg-R03-A01. Ustanowienie ram
certyfikacji bezpieczenstwa
wtasciwych dla Maas.

Opracowanie i wprowadzenie obowigzkowych ram certyfikacji
bezpieczenstwa dostosowanych do rozproszonych sieci Maas,
obejmujgcych zaréwno poszczegdlnych dostawcow, jak i cate taricuchy
wartosci.

Reg-R03-A02. Wdrozenie
cyfrowych paszportéw
zapewnienia jakosci.

Wprowadzenie cyfrowych paszportéw zapewnienia jakosci
obejmujacych dane dotyczace zgodnosci w catym cyklu produkcyjnym,
potwierdzajgcych certyfikacje i umozliwiajgcych automatyczne kontrole.

Reg-R03-A03. Wprowadzenie
obowigzku okresowej ponownej
certyfikacji i audytow.

Wymaganie regularnej ponownej certyfikacji i wyrywkowych audytéow w
celu utrzymania zgodnosci w dynamicznych sieciach MaaS.

3.4.2.4. Certyfikacja ,,zero waste” jest niezbedna, aby sktoni¢ przemyst do stosowania podejscia

opartego na obiegu zamknietym

Aby wspiera¢ gospodarke o obiegu zamknietym, sieci Maa$S powinny kierowac sie celami ,,zero

waste”.

System certyfikacji ,,zero waste” powinien wymagaé zdecydowanego ograniczania ilosci odpaddw,

ponownego uzycia, regeneracji oraz wysokowartoéciowego recyklingu. Sledzenie odpadéw w

czasie rzeczywistym, zintegrowane z platformami MaaS, bedzie wspierac tancuchy wartosci oparte

na zasadzie ,,od odpaddéw do zasobow”. Ustanowienie certyfikacji jako wymogu w przetargach

publicznych i kluczowych umowach tworzy silne bodzce rynkowe.

Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania

Opis dziatania

Reg-R04-A01. Okreslenie norm
,2ero waste” dla Maas.

Okreslenie mierzalnej normy ,,zero waste” dla produkcji rozproszone;j
obejmujacej progi ilosci odpaddw, wskazniki ponownego uzycia i
kryteria utraty statusu odpadu.

Reg-R04-A02. Integracja
$ledzenia odpaddéw z platformami
Maas.

Wprowadzenie obowigzku stosowania w platformach MaaS modutéw
$ledzenia odpaddw powigzanych z cyfrowymi paszportami produktow,
aby monitorowadé przeptywy materiatéw i odpady w czasie rzeczywistym
oraz wspierac¢ symbioze przemystowa.

Reg-R04-A03. Powigzanie
certyfikacji z zamdwieniami
publicznymi i finansowaniem.

Ustanowienie certyfikacji ,zero waste” jako warunku uzyskania
finansowania UE i udziatu w zamowieniach publicznych, co przyspieszy
wdrazanie praktyk gospodarki o obiegu zamknietym.
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3.4.2.5. Europa powinna wprowadzié regulacje wspierajace wdrazanie cyfrowych paszportéw

produktow w celu zwiekszenia odzysku surowcow krytycznych i rozwoju gospodarki o obiegu
zamknietym

Cyfrowe paszporty produktéw majg kluczowe znaczenie dla Sledzenia surowcoéw krytycznych i
wspierania gospodarki o obiegu zamknietym.

Obowigzkowe wdrozenie cyfrowych paszportéw produktédw oznaczatoby, ze kazdy produkt
zawieratby cyfrowy zapis sktadu materiatowego, pochodzenia, historii napraw i potencjatu
recyklingowego, umozliwiajacy skuteczny odzysk i ponowne uzycie. Ma to na celu wsparcie
wykonania rozporzadzenia w sprawie ekoprojektu dla zrbwnowazonych produktéw oraz Planu
dziatania dotyczgcego gospodarki o obiegu zamknietym, zwiekszenie bezpieczeristwa zasobdw oraz
wspieranie modeli biznesowych opartych na obiegu zamknietym.

Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania Opis dziatania
Reg-R05-A01. Wprowadzenie Woprowadzenie regulacji wymagajacej stosowania cyfrowych paszportéw
obowiazku stosowania cyfrowych | Produktow dla grup produktéw o znacznym oddziatywaniu, z
paszportéw produktéw w okreéleniem minimalnego zakresu danych dotyczacych surowcéw
kluczowych sektorach. krytycznych, obiegu zamknigtego i identyfikowalnosci.
Reg-R05-A02. Opracowanie Ustanowienie norm technicznych dotyczacych danych
wspdlnych, interoperacyjnych ustrukturyzowanych, semantyki i protokotéw bezpiecznej wymiany, aby
ram cyfrowych paszportéw cyfrowe paszporty produktéw dziataty na réznych platformach MaaSiw
produktow. réznych przestrzeniach danych.

Zapewnienie zachet finansowych i regulacyjnych do udostepniania
Reg-R05-A03. Stymulowanie wysokiej jakosci danych w cyfrowych paszportach produktéw oraz
dzielenia si¢ danymi i partnerstw | qzjatu w sieciach odzysku o zamknietym obiegu, w tym finansowania z
w zamknigtym obiegu. programu ,Horyzont Europa” i preferencji w zaméwieniach publicznych.

3.4.2.6. W zwigzku ze wzrostem automatyzacji i wykorzystania cobotéw nalezy rowniez
uwzglednié regulacje dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy

Automatyzacja i coboty powodujg nowe zagrozenia fizyczne, cyberfizyczne i psychospoteczne.

Obowigzujace przepisy BHP sg niewystarczajgce w dynamicznych srodowiskach pracy MaaS. Nowe,
elastyczne regulacje i normy oparte na ryzyku muszg obejmowac uwzglednianie bezpieczenstwa na
etapie projektowania, zdrowie psychospoteczne, sprawiedliwg organizacje pracy i ciggte
dostosowywanie umiejetnosci. Wymagania BHP powinny by¢ uwzglednione w catym faricuchu
wartosci MaaS i wspierane przez nowoczesne narzedzia monitorowania, cyfrowe blizniaki i
analityke predykcyjna.

:., gmfundedubx the MASTT2040 D4.2 Zalecenia dotyczgce standaryzacji danych przemystowych w sektorze produkcyjnym
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Dziatania w ramach zalecenia

MASTTEIE

Nazwa dziatania

Opis dziatania

Reg-R06-A01. Aktualizacja i
opracowanie norm BHP
dotyczacych automatyzacji i
cobotéw.

Aktualizacja i opracowanie norm dotyczacych zagrozen wynikajacych z
automatyzacji i wykorzystania cobotow (bezpieczenstwo, ergonomia,
robotyka, Al), w tym zagrozen poznawczych i psychospotecznych.

Reg-R06-A02. Uwzglednienie BHP
w cyfrowych paszportach
produktéw i certyfikacji.

Uwidocznienie zabezpieczen i zgodnosci w zakresie BHP w cyfrowych
paszportach produktow dla maszyn i platform MaaS oraz
uwzglednienie wymagan BHP w certyfikacji MaasS.

Reg-R06-A03. Wzmocnienie
nadzoru regulacyjnego i kontroli
zgodnosci.

Modernizacja nadzoru za pomocg cyfrowych narzedzi audytowych i
raportowania w czasie rzeczywistym oraz okreslenie jasnych procedur
postepowania w przypadku incydentéw i ciggtego doskonalenia BHP.

Reg-R06-A04. Uruchomienie
szkolen, wsparcia i kampanii
informacyjnych.

Zapewnienie szkolen i wytycznych dotyczgcych bezpiecznej
wspotpracy cztowieka z robotem, ze szczegdlnym uwzglednieniem
MSP i regiondw o nizszym poziomie dojrzatoéci cyfrowej oraz
wspieraniem ustawicznego podnoszenia kwalifikacji.

Reg-R06-A05. Promowanie
adaptacyjnej i partycypacyjnej
oceny ryzyka.

Wspieranie partycypacyjnych metod oceny ryzyka obejmujacych
zagrozenia fizyczne i pozafizyczne oraz promujacych kulture ciggtego
doskonalenia.

Reg-R06-A06. Monitorowanie,
ocena i aktualizacja polityki BHP.

Ustanowienie unijnych programdéw monitorowania incydentéw i
skutkéw zdrowotnych w srodowiskach zautomatyzowanych oraz

wykorzystywanie wynikow do aktualizacji norm, regulacji i wytycznych.

3.4.3. Dziatania pogrupowane wedtug kategorii

3.4.3.1. Finansowanie, projekty pilotazowe i wdrazanie infrastruktury

Dziatania koncentrujg sie na pilotazowym wdrazaniu ram certyfikacji i bezpieczenstwa oraz

finansowaniu ich upowszechniania.

Projekty pilotazowe powinny testowac¢ modele certyfikacji w rzeczywistych faricuchach wartosci i

prowadzié¢ do opracowania praktycznych wytycznych. Zasady finansowania i zamdwien publicznych

powinny premiowac wysokg jako$¢ danych w cyfrowych paszportach produktéw, odzysk w

zamknietym obiegu i ramy bezpieczenstwa, przyspieszajgc wdrazanie bezpiecznych Maa$

wspierajacych gospodarke o obiegu zamknietym.
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3.4.3.2. Standaryzacja architektur danych, chmury obliczeniowej i cyberbezpieczenstwa

Dziatania stuzg tworzeniu zharmonizowanych ram danych dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju,
certyfikacji, odpaddw i bezpieczenstwa.

Jednolity unijny portal danych powinien usprawnic raportowanie i przejrzystos¢. Uwzglednienie
danych dotyczacych certyfikacji i BHP w cyfrowych paszportach produktow i zestandaryzowanych
formatach zapewnia spdjng i bezpieczng wymiane danych. Integracja sledzenia odpaddéw wspiera
identyfikowalnos$¢ i przeptywy w obiegu zamknietym.

3.4.3.3. Zarzadzanie danymi, dostosowanie prawne i zgodno$¢ regulacyjna

Dziatania wspierajg stopniowe wprowadzanie sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i spéjnych zasad zarzadzania.

Obowigzkowa sprawozdawczo$é powinna rozpoczaé sie od sektoréw i grup produktéw o znacznym
oddziatywaniu, przy wsparciu solidnych mechanizmow zarzadzania i akredytacji. Obowigzki
dotyczace cyfrowych paszportéw produktéw powinny by¢ wprowadzane etapami, z jasnym
okresleniem zakresu i wymagan dotyczacych jakos$ci danych. Zmodernizowany nadzér regulacyjny
wykorzystujacy narzedzia cyfrowe umozliwi statg kontrole.

3.4.3.4. Bezpieczenistwo organizacyjne i certyfikacja
Dziatania te majg na celu stworzenie zintegrowanego modelu certyfikacji MaaS.

Kryteria bezpieczenstwa, srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne powinny zostaé potgczone w
ramach certyfikacji MaaS, interoperacyjnych z cyfrowymi paszportami produktéw i raportowaniem
ESG. Cyfrowe paszporty jakosci powinny potwierdzac zgodnos¢ w catym cyklu zycia i blokowac
niecertyfikowane komponenty. Ponowna certyfikacja, standardy zero waste i zaktualizowane
przepisy BHP pozwolg utrzymac bezpieczenistwo i zaufanie.

3.4.3.5. Umiejetnosci, budowanie zdolnosci i upowszechnianie wiedzy
Dziatania wspierajg rozwdj umiejetnosci i kultury bezpieczenstwa.

Szkolenia, ramy kompetencji i wytyczne powinny rozwijaé wéréd MSP wiedze w zakresie
raportowania cyfrowego, bezpiecznej wspdtpracy cztowieka z robotem i zarzgdzania ryzykiem.
Partycypacyjna ocena ryzyka powinna obejmowac skutki fizyczne i psychospoteczne.
Systematyczne monitorowanie incydentow i skutkéw zdrowotnych powinno stanowi¢ podstawe
przysztych aktualizacji przepisdw BHP, a jednoczes$nie nalezy stosowac zachety do udziatu w
szkoleniach.
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3.5. Umiejetnosci i kompetencje na potrzeby Maa$

Maas nie oznacza eliminacji udziatu cztowieka w procesie produkgji.

Automatyzacja i zwiekszenie mozliwosci uzytkownikow na nowo okreslajq ich role.
Cyfryzacja, dane i Al napedzajq rozwéj Maas, ale to uzytkownik, dysponujqcy wiekszymi
mozliwosciami, wyznacza kierunek.

3.5.1. Przeglad obszaru zalecen

W czesci dotyczacej obszaru ,,umiejetnosci i kompetencje” omdéwiono, w jaki sposdb Europa moze
przygotowac swojg site roboczg do funkcjonowania w modelu MaaS przez specjalne ramy
kompetencji, proces walidacji oraz uczenie sie przez cate zycie.

W perspektywie krétkoterminowej w ramach modelu kompetencji MaaS$ i narzedzi samooceny
nalezy okresli¢ zestaw niezbednych umiejetnosci dla inzynieréw, pracownikéw administracyjnych i
kadry zarzadzajacej, tworzgc wspolny jezyk w zakresie szkolen i planowania zasobdw kadrowych. W
perspektywie srednioterminowej spersonalizowane, wielojezyczne materiaty edukacyjne powinny
by¢ wspottworzone przez MSP, uczelnie i centra innowacji oraz udostepniane za posérednictwem
nowoczesnych platform wspierajgcych miedzypokoleniowy transfer wiedzy.

Kultura walidacji kompetencji i modutowej certyfikacji powinna umozliwiaé¢ pracownikom
potwierdzanie umiejetnosci i tatwe przemieszczanie sie w europejskich ekosystemach MaasS.
Pozwoli to utrzymac zgodnosé umiejetnosci z rozwojem automatyzacji i produkcji opartej na
danych oraz zachowa¢ centralng role cztowieka w MaasS.

Zakres

1. Celem krétkoterminowym jest opracowanie zestawu niezbednych kompetencji w
kontekscie rozwigzan Maas, ktéry mozna upowszechniaé za posrednictwem sieci takich jak
europejska sieé¢ dobrych praktyk.

2. W perspektywie $rednioterminowej MSP i uczelnie powinny tworzyé spersonalizowane
materiaty edukacyjne wspierane kulturg walidacji kompetencji i ramami certyfikacji.
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3.5.2. Zalecane dziatania — umiejetnosci i kompetencje zwigzane z MaaS
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Rys. 10. Dziatania zalecane w obszarze ,umiejetnosci i kompetencje zwigzane z MaaS”.

3.5.2.1. Celem krétkoterminowym jest opracowanie zestawu niezbednych kompetencji w
kontekscie rozwigzan Maa$, ktéry mozna upowszechniaé za posrednictwem sieci takich jak
europejska sie¢ dobrych praktyk

Konieczne jest podnoszenie kwalifikacji i opracowanie odrebnego modelu kompetencji MaaS
zamiast rozszerzania istniejgcych ram, takich jak DigComp, EntreComp czy GreenComp.

Model powinien by¢ skierowany do inzynieréw, pracownikéw administracyjnych i kadry
zarzadzajgcej oraz obejmowac narzedzie samooceny kompetencji. Nalezy go opracowad szybko i
upowszechni¢ za posrednictwem europejskich sieci dobrych praktyk, aby wspierat szkolenia i
planowanie zasobdw kadrowych.

Obecnie nie istnieje ogdlnounijny model kompetencji wtasciwy dla Maas$, chociaz badania i
dyskusje polityczne wskazujg na potrzebe rozwijania umiejetnosci w zakresie federacji, wspotpracy
cyfrowej, produkcji modutowej i produkcji opartej na danych. Nadal konieczne jest ustanowienie
zestandaryzowanego modelu kompetencji Maas.
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Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania

Opis dziatania

SComp-R01-A01.
Ustanowienie
podstawowego unijnego

zestawu kompetencji Maas.

Zgromadzenie ekspertow z przemystu, sSrodowiska akademickiego, organizacji
normalizacyjnych i centrow innowacji cyfrowych w celu okreslenia
modutowego zestawu kompetencji Maa$ (technicznych, cyfrowych,
zarzadczych i dotyczacych wspétpracy) dla inzynieréw, pracownikdéw
administracyjnych i kadry zarzadzajacej oraz jego upowszechnianie za
posrednictwem unijnych sieci dobrych praktyk.

SComp-R01-A02.
Utworzenie i finansowanie
programow podnoszenia
kwalifikacji i szkolen.

Uruchomienie finansowania na poziomie UE i pafistw cztonkowskich na
podnoszenie kwalifikacji i szkolenia zgodne z ramami kompetencji Maas, z
wykorzystaniem europejskich centréw innowacji cyfrowych i sieci oraz
wsparciem platform cyfrowych, praktycznych materiatow i
miedzypokoleniowego transferu wiedzy.

SComp-R0O1-A03. Integracja
ram z dziataniami
normalizacyjnymi.

Koordynacja z organizacjami normalizacyjnymi w celu dostosowania
kompetencji do prac dotyczgcych interoperacyjnosci, przestrzeni danych i
cyfrowych paszportéw produktéw oraz wspierania norm i certyfikacji dla ram
kompetencji i powigzanych szkolen.

SComp-R01-A04.
Wspieranie polityki i
rozwigzan na poziomie
ekosystemu.

Utworzenie unijnego obserwatorium i repozytorium kompetenc;ji i zasobow
MaasS oraz zapewnienie zachet politycznych (podatkowych, finansowych i
certyfikacyjnych) dla organizacji wdrazajgcych i promujgcych te ramy, w tym
poprzez ich uwzglednienie w programach nauczania.

3.5.2.2. W perspektywie srednioterminowej MSP i uczelnie powinny tworzy¢ spersonalizowane

materiaty edukacyjne wspierane kulturg walidacji kompetencji i ramami certyfikacji

Kultura uczenia sie przez cate zycie i walidacji kompetencji jest niezbedna dla zrbwnowazonego

rozwoju Maas.

MSP i uczelnie powinny wspdlnie tworzyé ukierunkowane, spersonalizowane zasoby edukacyjne

zintegrowane z systemami walidacji kompetencji i modutowej certyfikacji. Odnoszgce sie do

polityki inicjatywy odgdrne muszg by¢ uzupetniane oddolnym upowszechnianiem dobrych praktyk i
przyktaddw sukcesu, zwtaszcza za posrednictwem europejskich centréw innowacji cyfrowych i w

jezykach lokalnych.

Finansowanie na poziomie krajowym i unijnym powinno wspiera¢ platformy edukacyjne

umozliwiajgce miedzypokoleniowy transfer wiedzy oraz promujgce korzysci automatyzacji dla

jakosci i bezpieczenstwa pracy. Ramy certyfikacji powinny umozliwia¢ uwidocznienie i przenoszenie

potwierdzonych umiejetnosci.
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Dziatania w ramach zalecenia

Nazwa dziatania

Opis dziatania

SComp-R02-A01.
Rozszerzenie i harmonizacja
ram walidacji kompetencji.

Opracowanie ogdlnounijnych ram umiejetnosci i certyfikacji Maa$S
(mikroposwiadczenia, systemy modutowe), zapewniajgcych wzajemne

uznawanie i projekty pilotazowe dotyczace nowych rél oraz uwzgledniajgcych

zadania realizowane w miejscu pracy.

SComp-R02-A02.
Wspottworzenie
spersonalizowanych,
wielojezycznych tresci
edukacyjnych.

Wspdlne projektowanie adaptacyjnych cyfrowych modutéw edukacyjnych z
wykorzystaniem Al i analityki, opracowywanie historii sukcesu MSP we
wszystkich jezykach urzedowych oraz finansowanie pilotazy na duzg skale
zachecajgcych do udziatu miedzysektorowego i miedzypokoleniowego.

SComp-R02-A03. Wtaczenie
mechanizmow wymiany
najlepszych praktyk i
przyktadow sukcesu.

Tworzenie foréw wzajemnego uczenia sie, na ktérych MSP dzielg sie
doswiadczeniami dotyczgcymi automatyzacji i MaaS, oraz dostosowywanie
materiatéw do uwarunkowan lokalnych z wykorzystaniem wspélnych
miernikéw i szablonéw w repozytoriach UE.

SComp-R02-A04.
Zestandaryzowane dzielenie
sie danymi dotyczgcymi
kompetencji i certyfikacji.

Opracowanie interoperacyjnych standardéw danych dotyczacych efektow
uczenia sie, certyfikatéw i wynikow, w oparciu o prace nad poswiadczeniami
0s6b uczacych sie prowadzone w ramach planu dziatania dotyczacego
standaryzacji ICT, oraz powigzanie finansowania i zachet z ich wdrazaniem w
celu zapewnienia mozliwosci przenoszenia i porownywalnosci.

3.5.3. Dziatania pogrupowane wedtug kategorii

3.5.3.1. Standaryzacja architektur danych, chmury obliczeniowej i cyberbezpieczenstwa

Dziatania stuzg opracowaniu interoperacyjnych standardéw danych do dokumentowania efektéw

uczenia sie, kompetencji i wynikdw szkolen.

W oparciu o istniejgce europejskie standardy poswiadczen osdb uczgcych sie zharmonizowane

dane i bezpieczne protokoty wymiany powinny umozliwiaé przenosne, nadajgce sie do odczytu

maszynowego zapisy miedzy platformami i pafistwami, co bedzie sprzyjato mobilnosci

pracownikéw i przejrzystemu uznawaniu kompetencji na rynku pracy UE.

3.5.3.2. Bezpieczenstwo organizacyjne i certyfikacja

W ramach dziatan rozszerza sie ogdlnounijne ramy walidacji kompetencji.

Umiejetnosci zwigzane z Maa$S powinny by¢ definiowane i certyfikowane za pomocg systeméw

modutowych i mikroposwiadczen, wzajemnie uznawanych w panistwach cztonkowskich. Pilotazowe

systemy certyfikacji powinny obejmowac nowe role (np. wspdtprace cztowieka z maszyng, cyfrowe

blizniaki, zrbwnowazong produkcje) i uwzglednia¢ zadania realizowane w miejscu pracy. Zapewni

to pracodawcom przejrzyste potwierdzenie umiejetnosci, a pracownikom jasne Sciezki rozwoju.
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3.5.3.3. Umiejetnosci, budowanie zdolnosci i upowszechnianie wiedzy
Dziatania koncentrujg sie na modelach kompetenc;ji, podnoszeniu kwalifikacji i wymianie wiedzy.

Podstawowy zestaw kompetencji MaaS powinien wyznaczaé kierunki finansowania modutowych
szkolen i wielojezycznych zasobdw. Adaptacyjne tresci, studia przypadkéw i wymiana doswiadczen
miedzy uczestnikami powinny wspiera¢ miedzypokoleniowe uczenie sie i przedstawia¢ korzysci
wynikajgce z automatyzacji. Monitorowanie i wspdlne repozytoria powinny wspieraé spdjne
wdrazanie na wysokim poziomie jakosci, powigzane z normami i certyfikacja.
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4. Zainteresowane strony — podsumowanie

Podczas przygotowywania niniejszego raportu zidentyfikowano szereg grup zainteresowanych
stron. Raport z analizy standaryzacji wyraznie wykazat, ze wiele inicjatyw jest realizowanych we
wspotpracy lub na styku dziatan zainteresowanych stron. W niniejszym opracowaniu pogrupowano
te podmioty poprzez przypisanie ich do grup wynikajgcych z badan przeprowadzonych w projekcie
MASTT2040.

4.1. ECDA - dyrekcje generalne i agencje Komisji Europejskiej

Wszystkie dyrekcje i agencje UE odpowiedzialne za ksztattowanie polityki, regulacje, nadzér i
finansowanie:

1. DG CONNECT - transformacja cyfrowa, przestrzenie danych, interoperacyjnosé, standardy
ICT,
DG GROW?® — polityka przemystowa, konkurencyjnoé¢ MSP, standaryzacja, produkcja,
DG ENV?'® — polityka dotyczgca gospodarki o obiegu zamknietym, wskazniki srodowiskowe,
zgodnos¢ z rozporzadzeniem w sprawie ekoprojektu dla zréwnowazonych produktow,

4. DG CLIMAY — cele klimatyczne, zgodno$é sprawozdawczosci w zakresie zrGwnowazonego
rozwoiju,

5. DG JUST — ochrona danych, prywatnos¢, bezpieczenstwo konsumentow,

6. DG RTD?!2 - finansowanie badan naukowych i innowacji,

7. DG DEFIS — odpornos¢ tarnicuchéw dostaw i autonomia strategiczna,

8. DG TAXUD — bodzZce podatkowe dla zielonych inwestycji,

9. DG EMPL'? — umiejetnosci, szkolenia, wtgczenie pracownikdw,

10. Europejska Rada Ochrony Danych (EROD) — zarzgdzanie prywatnoscia i zgodami,

11. ENISA — wytyczne dotyczace cyberbezpieczenstwa, certyfikacja, zgodnos¢ z dyrektywa NIS2,

12. ACER/EU-OSHA/JRC/EEA/Eurostat — sektorowe wsparcie regulacyjne, bezpieczenstwo,
monitoring srodowiska,

13. Inspektor ochrony danych (10D?9),

14 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/communications-networks-content-and-
technology en

15 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/internal-market-industry-
entrepreneurship-and-smes_en

16 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/environment_en

17 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/climate-action_en

18 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/research-and-innovation _en

19 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/employment-social-affairs-and-
inclusion_en

20 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/data-protection-officer _en
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14. DG CINEA?! — Europejska Agencja Wykonawcza ds. Klimatu, Infrastruktury i Srodowiska,

15. Przemyst Obronny i Przestrzeh Kosmiczna (DEFIS??),

16. Europejska Rada ds. Innowacji i Agencja Wykonawcza ds. MSP (EISMEAZ23),
17. Europejska Agencja Wykonawcza ds. Badan Naukowych (REA?4),

18. Wspdlne Centrum Badawcze (JRC?).

4.2. Organizacje normalizacyjne

Wszystkie europejskie i miedzynarodowe organy okreslajgce normy techniczne, semantyczne i
certyfikacyjne:

1. CENZ®, CENELEC?, ETSI?® — europejskie normy zharmonizowane,

2. CEN-CENELECJTC 13, JTC 24, JTC 25 — przestrzenie danych, cyberbezpieczenstwo, cyfrowe
paszporty produktow,

3. ISO, IEC — zgodno$¢ globalna (LCA, identyfikatory, cyfrowe blizniaki, cyberbezpieczeristwo),

ISO/IECJTC 1SC 27, TC 307, TC 184, TC 323 — bezpieczenstwo, blockchain, produkcja,

gospodarka o obiegu zamknietym,

OPC Foundation — interoperacyjnos¢ i tgcznosé¢ maszyn,

Weihenstephan Standards Group — sektorowe modele danych,

SClI4.0 (Standardisation Council Industrie 4.0) — koordynacja unijna i krajowa,

EFRAG — standardy sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju (ESRS),

0 0N oW!

GS1, Catena-X — identyfikacja, identyfikowalnosé i schematy cyfrowych paszportow
produktow,
10. EOTA?® (Europejska Organizacja Aprobat Technicznych).

2! https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/european-climate-infrastructure-and-
environment-executive-agency_en

2 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/defence-industry-and-space _en

2 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/european-innovation-council-and-small-
and-medium-sized-enterprises-executive-agency en

2 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/european-research-executive-
agency en

25 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/joint-research-centre_en

26 https://www.cencenelec.eu/about-cen/

27 https://www.cencenelec.eu/about-cenelec/

28 https://www.etsi.org/

2 https://www.eota.eu
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4.3. EDIH - Europejskie centra innowacji cyfrowych?’
Regionalne centra innowacji zapewniajace MSP érodowiska testowe, szkolenia i wsparcie:

1. Europejskie centra innowacji cyfrowych (EDIH) — wdrazanie MSP, pilotaze, $rodowiska
testowe ekoprojektowania,
Lokalne i regionalne centra kompetencji wspierajgce wdrazanie Maas,
DSSC (Centrum Wsparcia Przestrzeni Danych) — wsparcie techniczne przestrzeni danych i
wdrazania cyfrowych paszportéw produktéw.

4.4. Przemyst — stowarzyszenia przemystowe i MSP

Producenci, dostawcy platform, integratorzy, sojusze sektorowe:

Produkcyjne MSP i producenci oryginalnego sprzetu (OEM) — wdrazanie i stosowanie,
Dostawcy platform MaaS i integratorzy systemow,

Orgalim — europejski sektor przemystu technologicznego,

EFFRA — partnerstwo publiczno-prywatne ,,Made in Europe”, fabryki przysztosci,
Digital SME Alliance — reprezentacja MSP,

AlIOTI — Internet rzeczy, przetwarzanie brzegowe, cyfryzacja produkgji,

Europejska Platforma Zainteresowanych Stron Gospodarki o Obiegu Zamknietym,
Stowarzyszenia sektorowe — baterie, elektronika, maszyny, motoryzacja,

Konsorcja przemystowe — IDSA, Gaia-X, Catena-X, Factory-X.

W o N UE WNPRE

4.5. LegP - platformy prawne, umowne i etyczne
Zgodnos¢ prawna, zawieranie umow, ramy zaufania, etyka, ESG:

1. Platformy aktu w sprawie danych i aktu w sprawie zarzadzania danymi — zasady
udostepniania danych i zarzgdzania nimi,
2. Ramy europejskiego aktu w sprawie sztucznej inteligencji — zarzadzanie Al i zarzadzanie

ryzykiem,
3. Organy ds. zgodnosci z RODO i ochrony danych,
4. Platformy wdrazania dyrektywy NIS 2 — zarzgdzanie cyberbezpieczeristwem,
5. Organy przyznajgce oznakowanie ekologiczne UE i krajowe oznakowania ekologiczne,
6. Europejska Wspodtpraca w Dziedzinie Akredytacji (EA) — integralnos$¢ certyfikacji
transgranicznej,
7. Akredytowane jednostki certyfikujgce i laboratoria — zgodnos¢, badania, audyty,

8. TIC Council — sektor badan, inspekcji i certyfikacji,

30 Nalezy zaznaczyé, ze uczelnie wyzsze jako ogdlna grupa nie zostaty wskazane jako zainteresowane strony w
odniesieniu do zalecen dotyczacych skalowania MaaS. Uczelnie uznane za najbardziej istotne dla Maa$S uczestniczg w
inicjatywach europejskich centrow innowacji cyfrowych. Dlatego wspdtpraca w takich sieciach ma tak duze znaczenie.
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9. Ramy zréwnowazonego rozwoju/ESG — Platforma UE ds. Zréwnowazonego Finansowania,

W toku prac projektowych MASTT2040 aktywnie angazowano wiele wtasciwych zainteresowanych

stron (jak przedstawiono na rysunku 11), aby w petni informowac je o opracowywaniu zalecen
dotyczacych standaryzacji. Obejmowaty one wtasciwe dyrekcje generalne, organizacje

opracowujgce normy, organizacje zajmujgce sie przemystowymi przestrzeniami danych i wartoscig

duzych zbioréw danych, a takze podmioty dziatajgce w obszarze Przemystu 4.0 i gospodarki o
obiegu zamknietym. Konsultowano sie rowniez z wtasciwymi projektami normalizacyjnymi
finansowanymi przez Komisje Europejskg oraz organizacjami zainteresowanymi produkcjg i

standaryzacjg danych.

Rys. 11. Kluczowi interesariusze projektu MASTT2040.

DG CONNECT StandICT
DG GROW IDSA BDVA Stand4EU
DG ENV.B1

DIN
Przemyst 4.0
HADEA
VDI/VDE VDMA
ETSI |  terrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssas®
. AlOTI
Gospodarka o obiegu
IEC zamknigtym
DKE
o] GS1 Produkt
CEN/CENELEC W3C
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5. Whioski

Przedstawione zalecenia mogg postuzy¢ Komisji Europejskiej jako wytyczne przy opracowywaniu
przysztych dziatan politycznych oraz przy promowaniu standaryzacji danych przemystowych w celu
wspierania wdrazania modelu Maa$S. W pracach uwzgledniono wizje rozwoju modelu , produkcja
jako ustuga” do 2040 r. odnoszace sie do kluczowych celéw Europy w zakresie odpornosci
tancuchéw dostaw, zréwnowazonego rozwoju, gospodarki o obiegu zamknietym oraz sposobéw
wykorzystania i wtgczania technologii przez pracownikéw w przysztosci. Zalecenia obejmujg szereg
obszaréw strategicznych:

1. zaufane przestrzenie danych umozliwiajgce bezpieczng i skuteczng wspédtprace w
ekosystemie ,,produkcja jako ustuga”,

interoperacyjnos¢ opartg na standaryzacji danych i narzedziach cyfrowych,
model MaaS wspierajgcy gospodarke o obiegu zamknietym,

regulacje,

R S

umiejetnosci i kompetencje.

Na poziomie UE podjeto juz wiele inicjatyw i dziatan legislacyjnych, ktérych wspdélnym celem jest
zwiekszenie globalnej konkurencyjnosci Europy i suwerennosci danych. Jako przyktad mozna podac
akt w sprawie danych, akt w sprawie sztucznej inteligencji i akt o cyberodpornosci. Wszystkie te
inicjatywy koncentrujg sie na ,wizji europejskiego jednolitego rynku danych, miedzy innymi przez
ramy zarzgdzania wspoélnymi europejskimi przestrzeniami danych, z priorytetowym traktowaniem
wymagan i norm interoperacyjnosci w poszczegdlnych sektorach i miedzy nimi”3. Jednocze$nie w
europejskim ekosystemie normalizacyjnym nadal wystepujg wyzwania o charakterze
strukturalnym, ktére réwniez wymagajg rozwigzania, aby utatwié¢ wdrazanie proponowanych
dziatan. Wymaga to skoordynowanego podejscia uwzgledniajgcego obecny wysoki poziom
rozproszenia dziatan zwigzanych ze standaryzacjg danych. Nalezy réwniez zadbac o to, aby w
ramach dziatan nie powielano juz prowadzonych prac. Kluczowe znaczenie ma uwzglednienie w
opracowywanych rozwigzaniach perspektyw wszystkich zainteresowanych stron. Szczegdlng uwage
nalezy przy tym poswieci¢ wptywowi proponowanych rozwigzan na europejskie przedsiebiorstwa
produkcyjne — od duzych firm przemystowych po MSP — dziatajgce w réznych sektorach gospodarki
i krajach o zréznicowanym poziomie dojrzatosci cyfrowe;.

31 DECYZJA WYKONAWCZA KOMISJI z dnia 1 lipca 2025 r. w sprawie zlecenia normalizacji skierowanego do europejskich
organizacji normalizacyjnych w odniesieniu do europejskich ram dotyczacych wiarygodnych danych na potrzeby
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2854, 1.7.2025, C(2025) 4135 final.
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Unijny akt w sprawie danych3?, ktérego celem jest zachecanie przedsiebiorstw do dzielenia sie

danymi dotyczgcymi utrzymania i wydajnosci, jest oceniany pozytywnie, poniewaz dzielenie sie
danymi ma zasadnicze znaczenie dla MaaS. Kwestia dzielenia sie danymi jest postrzegana jako
mniejszy problem dla mniejszych przedsiebiorstw, ktére dysponujg mniejszg iloscig danych.
Wieksze przedsiebiorstwa majg wieksze obawy dotyczgce w tym zakresie, poniewaz dostrzegaja
wiekszg wrazliwo$¢ handlowa danych. W przypadku produktéw dostosowanych do indywidualnych
potrzeb istnieje obawa, ze dane osobowe mogg by¢ udostepniane wielu podmiotom, dlatego
wymaga to kontroli w rozproszonym faricuchu dostaw.

Udostepnianie danych jest réwniez uznawane za niezbedne dla gospodarki o obiegu zamknietym.
Kluczowe pytanie brzmi: jakie dane nalezy udostepnia¢? Pomimo mniejszej ilo$ci danych do
udostepnienia MSP obawiaja sie naruszenia przepiséw, co sktania je do bardziej zachowawczego
podejscia. Najwazniejszym wyzwaniem jest opracowanie najlepszych praktyk i wytycznych
dotyczacych dzielenia sie danymi, ktére pozwolg rozwigzaé ten problem. Zainteresowanymi
stronami, ktére mogg wspotpracowaé w tym zakresie, s3 Komisja Europejska i stowarzyszenia
przemystowe powigzane z MSP. Dziatania te nalezy prowadzi¢ na poziomie lokalnym, aby zapewni¢
wsparcie i wymiane doswiadczen.

32 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2854 z dnia 13 grudnia 2023 r. w sprawie
zharmonizowanych przepisdw dotyczgcych sprawiedliwego dostepu do danych i ich wykorzystywania oraz w sprawie
zmiany rozporzgdzenia (UE) 2017/2394 i dyrektywy (UE) 2020/1828 (akt w sprawie danych); ustanawia zasady
dostepu do danych i ich przenoszenia i obejmuje wymédg stosowania standardéw interoperacyjnosci dla produktéw
skomunikowanych i danych przemystowych. W akcie w sprawie danych przyznaje sie osobom fizycznym i
przedsiebiorstwom prawo dostepu do danych wytwarzanych podczas korzystania z inteligentnych obiektow, maszyn i

urzadzen.
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