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MASTTEIE

Wstep

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) byta jednym z podmiotéw, ktére braty udziat w

realizacji unijnego projektu MASTT2040 - Produkcja jako ustuga dla europejskiej podwdjnej
transformacji do 2040 r.

W trakcie projektu PARP petnit role lidera w ramach pakietu 4 ,Synteza i zalecenia” (WP4, ang.
Collaborative sense-making and recommendations). Prace w ramach pakietu byty ukierunkowane
na opracowanie rekomendacji dla unijnych polityk przemystowych, w szczegélnosci w zakresie
standaryzacji danych kluczowych dla pokonywania istniejgcych barier organizacyjnych,
technologicznych i legislacyjnych w celu efektywnego wdrazania modeli ,,Produkcja jako ustuga”
(ang. Manufacturing as a Service — MaaS). Zebrane dane i wnioski zostang takze wykorzystane do
opracowania strategii wzmacniania tzw. podwadjnej transformacji (ang. Twin Transition) Unii
Europejskiej, czyli dziatan w obszarze cyfrowe;j i zielonej transformacji.

Istotg projektu MASTT2040 jest wspotpraca oraz integrowanie wiedzy réznorodnych interesariuszy,
takich jak m.in. eksperci branzowi, przedstawiciele instytutéw badawczych, praktycy branzowi
(przedsiebiorstwa produkcyjne) oraz instytucje, ktére odpowiadajg za tworzenie i wdrazanie polityk
krajowych i unijnych. Dlatego tez za jego realizacje odpowiadato konsorcjum sktadajgce sie z
szesciu podmiotéw, ktore reprezentowaty piec krajéw cztonkowskich UE. Oprécz PARP w jego sktad
weszty:

1. Sirris (Belgia) — centrum technologiczno-badawcze, ktére wspiera przedsiebiorstwa w
wejsciu na wyzszy poziom innowacji oraz cyfryzacji;

2. COMET (Wtochy) — klaster zrzeszajacy przedsiebiorstwa z sektora inzynierii mechaniczne;j i
obrébki metali;

3. Steinbeis Europa Zentrum (Niemcy) — organizacja dziatajgca w obszarze konsultingu,
transferu technologii oraz praktyk innowacyjnych;

4. Thhink BV (Niderlandy) — firma specjalizujgca sie w konsultingu w obszarze B+R
i technologii ICT;

5. 4CF (Polska) — firma doradcza specjalizujgca sie w dtugoterminowym prognozowaniu (ang.
strategic foresight) i budowie scenariuszy przysztosci.

Projekt byt finansowany z Programu Ramowego Unii Europejskiej Horyzont Europa.

Raport pt. ,Sprawozdanie z analizy aktualnego stanu w zakresie standaryzacji”, ktory oddajemy w
Panstwa rece, jest jednym z korncowych produktéw projektu MASTT2040. Przedstawia on wyniki
badan nad standaryzacjg danych dla potrzeb Maa$, ktéra pozwoli na rozszerzenie zasiegu modelu
»,Produkcja jako ustuga” na obszar catej Europy, a takze bedzie wspierac osigganie strategicznych
celéw unijnej polityki przemystowej oraz funkcjonowanie przysztych ekosystemoéw produkcyjnych.
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MASTTEIE

Streszczenie

Projekt MASTT2040 — Produkcja jako ustuga dla europejskiej podwodjnej transformacji do 2040 r.
— ma na celu wsparcie Europy w przebudowie krajobrazu produkcyjnego w perspektywie do roku
2040. Dzieki wykorzystaniu metod prognozowania strategicznego budowana jest wspélna wizja
tego, w jaki sposdb model produkcji jako ustugi (MaaS?) moze wzmocni¢ odpornosé, zgodnosc z
zasadami zréwnowazonego rozwoju i konkurencyjnos¢ oraz przyspieszy¢ podwadjng transformacje
Europy dzieki opartym na danych, rozproszonym ekosystemom produkcyjnym.

Gtéwnym celem niniejszego sprawozdania, opracowanego w ramach etapu ,Synteza i zalecenia”
badania prognostycznego, jest przetozenie wczes$niejszych wynikédw projektu na uporzadkowana
analize potrzeb w zakresie normalizacji danych do celéw MaaS. Opracowanie taczy wyniki prognoz
z aspektami normalizacyjnymi, wskazujgc obszary, w ktérych standaryzacja moze przyspieszy¢
przyjecie modelu Maas, przy jednoczesnym zapewnieniu strategicznej spdjnosci z polityka UE oraz
zgodnosci z unijnymi procedurami normalizacyjnymi.

Zaproponowano ramy strukturalne, ktdre porzgdkujg definicje MaaS oraz ekosystemu MaaS w
ramach czterech warstw: biznesowej, funkcjonalnej, danych i normalizacyjnej (2.1. Wprowadzenie

do ram strukturalnych). Ramy te umozliwiajg spdjne powigzanie przypadkoéw uzycia, ustug i

technologii z odpowiednimi aktami prawnymi i normami, a takze systematyczng klasyfikacje barier
i mozliwosci. Stanowi to pierwszy krok w kierunku zdefiniowania referencyjnego modelu
architektury MaasS.

W oparciu o te ramy w sprawozdaniu rozwinieto baze wiedzy, fgczgc eksploracyjne mapowanie
odpowiednich norm z wnioskami ptyngcymi ze studidow przypadkéw, przeglagddw rynku i wywiadéw
z zainteresowanymi stronami.

Wyniki tych badan przedstawiono w rozdziale 4. Analiza normalizacyjna ISO wskazano
priorytetowe obszary dziatania: interoperacyjnos¢ semantyczng, zarzadzanie danymi i
suwerenno$¢ danych, cyberbezpieczenstwo i zaufanie, a takze czynniki warunkujgce gospodarke o
obiegu zamknietym, takie jak cyfrowe paszporty produktéw i MaaS zorientowana na cztowieka.
Priorytety te uporzagdkowano wedtug potrzeb krétko-, srednio- i dtugoterminowych, dostarczajac
wytycznych dla organdw ustanawiajgcych normy i decydentdéw na potrzeby ustalania programéw
dziatania.

! Produkcja jako ustuga (Maa$) to rozproszony system produkcji, w ktdrym zasoby (w tym dane i oprogramowanie)
oferowane sg w formie ustug, co umozliwia producentom korzystanie z rozproszone;j sieci dostawcow w celu realizacji
proceséw wytwarczych [definicja KE [22]].
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W sprawozdaniu wprowadzono réwniez schemat zaangazowania zainteresowanych stron w

dziedzinie normalizacji, identyfikujgc organizacje i spotecznosci — od organéw ustanawiajacych
normy i decydentéw, przez organy regulacyjne, po konsorcja przemystowe i sSrodowisko

akademickie — ktorych udziat jest niezbedny z punktu widzenia walidacji i upowszechnienia modelu
Maas.

Ponadto praca ta stanowi podstawe normalizacyjng dla sformutowania zalecen dla Komisji
Europejskiej, wyznaczajgcych kierunki inwestycji, regulacji i wspétpracy miedzynarodowej w
zakresie normalizacji europejskich przestrzeni danych przemystowych.
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1. Wprowadzenie do projektu MASTT2040

W projekcie MASTT2040 zastosowano strategiczne prognozowanie partycypacyjne w celu
przewidzenia zmian, mozliwosci i zaktécen, ktére bedg ksztattowaé produkcje jako ustuge w
perspektywie do 2040 roku. Dzieki zaangazowaniu szerokiego grona zainteresowanych stron
podejscie to pozwala na budowanie wspdlnej wizji, harmonogramu rozwoju i zalecen kierujgcych
procesami decyzyjnymi i dziataniami majgcymi na celu zwiekszenie odpornosci europejskiego
przemystu wytwdrczego, cyfryzacje, gospodarke o obiegu zamknietym, dekarbonizacje i
zrbwnowazony rozwo;.

Niniejsze sprawozdanie prezentuje wyniki prac analitycznych zrealizowanych w ramach projektu
MASTT2040. Skupiono sie w nim na roli danych i ich normalizacji w umozliwianiu funkcjonowania
modeli MaaS w Europie. Jego celem jest dostarczenie podstaw do sformutowania zalecen dla
Komisji Europejskiej w zakresie normalizacji danych przemystowych.

W projekcie MASTT2040 zastosowano szescioetapowy proces prognozowania strategicznego —
obejmujacy definiowanie ram, analizowanie, prognozowanie, tworzenie wizji, planowanie i
dziatanie — dostosowany do celdw projektu (Hines & Bishop, 2006) [1]. W ramach kazdego etapu
wyjasniono zakres, zaangazowano zainteresowane strony i poszerzono perspektywy dotyczace
wyzwan stojgcych przed europejskim przemystem wytwdrczym, aby okresli¢ srodki normalizacyjne
wspierajace strategiczne ambicje UE. Analize normalizacyjng przeprowadzono w ramach Pakietu
roboczego 4 ,,Synteza i zalecenia”, bazujgc na wczesniejszych wynikach.

Analiza i zakres

Analiza podej$¢ MaaS i
najlepszych praktyk w celu
promowania
zZrownowazonego rozwoju
/ obiegu zamknietego w
produkgji przemystowe;j.

Trendy w kierunku roku
2040 w produkgji.

Iy
i
Pogtebione wywiady z
zainteresowanymi
stronami i ankiety

v

Wizja przysztosci

Analiza przewidywalnych
zmian i trendéw w celu
opracowania scenariuszy,
wizji | przypadkéw uzycia
na rok 2040.

Strategiczny Plan
dziatania

Plan dziatania stuzacy
realizacji do wizji 2040 dla
przemystu UE,
przeksztatceniu produkgji i
przygotowaniu na te
zZmiany.

Sciezki:
teraz-2030; 2030-35;
2035-40

Polityka

Zalecenia dotyczace
strategii normalizacji
produkgji w UE,
koncentrujgce sie w
szczegolnosci na roli
danych.

Iy
i
Warsztaty prognostyczne z
zainteresowanymi
stronami

¥

4
i
Warsztaty progneostyczne z
zainteresowanymi
stronami

+

4
i
Walidacja i konsultacje z
zainteresowanymi
stronami

+

Zaangazowanie zainteresowanych stron, komunikacja i rozpowszechnianie

Wsparcie transferu informadji i technologii miedzy projektami Horyzont Europa a innymi istotnymi inicjatywami

Rysunek 1. Przeglad etapow projektu MASTT2040
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W ramach pierwszego etapu badania (analiza i ustalenie zakresu) zdefiniowano ramy
prognostyczne poprzez ustalenie zakresu, celéw, grupy docelowej i kluczowych zainteresowanych
stron projektu MASTT2040. Dzieki badaniu zrédet wtérnych i ustrukturyzowanym rozmowom
okreslono obecny stan MaaS w europejskiej produkcji, jego powigzania ze strategiami gospodarki o
obiegu zamknietym i zapewniania odpornosci oraz zgodnos¢ z celami polityki UE. Zidentyfikowano
na tym etapie cechy charakterystyczne Maas, istotne przypadki uzycia oraz gtdéwne sity ksztattujgce
europejskag produkcje. Gtéwnym wnioskiem byto stwierdzenie, ze istniejgce rozwigzania Maas$ sg
ograniczone przez systemy wiasnosciowe, co wptywa negatywnie na otwartos¢, interoperacyjnosé i
skalowalnos¢. Aby uwolnié petny potencjat Maa$, niezbedne s3 otwarte systemy i wspdélne normy,
ktore pozwolg zapewnic interoperacyjnos¢ miedzyplatformowa, wesprzeé wspodtpracujace sieci
wartosci i zbudowac odporny, przysztosciowy ekosystem produkcyjny.

W ramach drugiego etapu (tworzenie wizji) opracowano scenariusze dla przemystu wytwérczego
UE w 2040 r., badajac, w jaki sposdb rozproszone modele Maa$S i modele scentralizowane
wspotdziatajg w kontekscie kluczowych trendéw, takich jak cyfryzacja, dekarbonizacja, gospodarka
o obiegu zamknietym i zrGwnowazony rozwdj. Scenariusze te ukazaty ewolucje MaaS w kierunku
transgranicznego ekosystemu, ktérego funkcjonowanie zalezy od interoperacyjnosci, zaufania i
spojnosci w ramach przestrzeni danych i regulacji. Etap ten uwydatnit znaczenie normalizacji jako
kluczowego czynnika warunkujgcego? kompatybilnosé platform, bezpieczng wymiane danych oraz
pozwolit na okreslenie ram zarzadzania niezbednych do stworzenia skalowalnych, niezawodnych i
zrownowazonych sieci Maa$S w catej Europie.

W trzecim etapie (strategiczny harmonogram rozwoju) scenariusze przeksztatcono w wykonalne
Sciezki rozwoju Maa$S do 2040 roku, definiujac krotko-, srednio- i dtugoterminowe strategie na
rzecz odpornosci, zrdwnowazonego rozwoju i produkcji zorientowanej na cztowieka. Podczas
warsztatéw dotyczgcych planowania rozwoju opracowano strategie przemystowg i plan dziatania,
zgodne z celami UE w zakresie obiegu zamknietego, dekarbonizacji i konkurencyjnosci. W
harmonogramie podkreslono, ze skalowanie MaaS$ jest mozliwe wyfacznie dzieki otwartym,
interoperacyjnym systemom opartym na wspdlnych normach — obejmujgcych zaufane przestrzenie
danych, cyfrowe paszporty produktdéw i ramy interoperacyjnosci transgranicznej. Normalizacja
staje sie zatem kluczowym czynnikiem warunkujacym transformacje Maa$S, pozwalajgcy zapewnic
ptynng, bezpieczng i zrwnowazong wspotprace miedzybranzowg zgodnie z celami podwdjnej
transformacji Europy.

W ramach czwartego etapu (synteza i zalecenia) oceniono wczesniejsze wyniki w Swietle
istniejgcych regulacji, aby wskazaé organom ustanawiajgcym normy (ang. Standards Development

2 czynnik warunkujacy (sita napedzajaca normalizacje — regulacje, polityka, popyt branzowy, cyfryzacja) lub czynnik
stymulujacy normalizacje Maas: sita zewnetrzna lub mechanizm wspierajgcy (polityka, regulacje, popyt rynkowy,
inicjatywa branzowa lub trend technologiczny), ktdry stymuluje lub przyspiesza potrzebe normalizacji.
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Organisations, SDO) priorytety w zakresie normalizacji zwigzanej z MaaS. Wprowadzono ramy
stuzace identyfikacji luk normalizacyjnych® w obszarze interoperacyjnosci, cyberbezpieczerstwa,
przestrzeni danych i krajowych polityk w zakresie danych. Na tej podstawie zaproponowano
dziatania krétko-, srednio- i dtugoterminowe, majgce na celu zdefiniowanie norm i ram danych
niezbednych dla ekosystemdw MaaS w perspektywie do 2040 roku. Zalecenia te, opracowane
wspodlnie z zainteresowanymi stronami, majg na celu ukierunkowanie inwestycji strategicznych i
usuniecie barier* dla skalowalnego, bezpiecznego i zrdwnowazonego przyjecia MaaS w catej
Europie.

W projekcie aktywnie uczestniczyto szerokie grono europejskich zainteresowanych stron z branzy
produkcyjnej. Wyniki badania dostepne sg na stronie mastt2040.eu.

W niniejszej pracy przedstawiono zestaw celdw oraz ramy opracowane na potrzeby ich realizacji:

1. wyjasnienie roli norm w umozliwianiu funkcjonowania rozproszonych ekosysteméw Maa$S
(rozdziat 4. Analiza normalizacyjna ISO);

2. wyijasnienie roli danych we wspieraniu rozwoju przysztych ekosysteméw MaaS w Europie;
analiza obecnego wkiadu i najwazniejszych trwajgcych prac nad normalizacjg danych oraz
aktualnych strategii politycznych, w tym kwestii specyficznych dla Maas, takich jak zaufane
przestrzenie danych, dane klienta, produktu i cyklu zycia, dane kontraktowe i operacyjne,
dane zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i obiegiem zamknietym, interoperacyjnosc
semantyczna oraz zarzadzanie danymi.

3 Luka normalizacyjna (wymagane nowe normy) w Maa$ to krytyczny brakujacy element w obszarze
interoperacyjnosci, zarzadzania lub zdolnosci operacyjnych, ktéry uniemozliwia ekosystemom MaaS$ skalowanie,
budowanie zaufania lub przyczynianie sie do podwadjnej transformacji UE. Luki powstajg, gdy istniejgce normy w
niewystarczajgcym stopniu odnoszg sie do danych, proceséw lub modeli biznesowych, utrudniajgc podmiotom Maa$
(dostawcom, platformom, klientom, organom regulacyjnym) sprawng wspotprace. Luka normalizacyjna w MaaS to
obszar, w ktorym brak zharmonizowanych norm technicznych, norm dotyczgcych danych lub zasad zarzgdzania
uniemozliwia ekosystemom MaaS zapewnienie interoperacyjnosci, zaufania, skalowalnosci, zrGwnowazonego rozwoju i
zgodnosci z celami podwdjnej transformacji UE.

4 Bariery w normalizacji Maas$ to praktyczne przeszkody, ktére uniemozliwiaja lub spowalniajg wdrazanie,
przyjmowanie lub skalowanie ekosystemdéw Maa$, nawet w przypadku istnienia pewnych standardéw. Bariery czesto
wynikajg z fragmentacji, braku spéjnosci, niejednolitego stosowania lub sprzecznych przepisoéw i praktyk rynkowych.

[0 L

Cofundedbythe ~ MASTT2040 D4.1 Sprawozdanie z analizy aktualnego stanu w zakresie standaryzacji (HORIZON-
Furopeantnion  CL4-2023-TWIN-TRANSITION-01, Numer projektu: 101138342)


https://www.mastt2040.eu/

MASTTEIE

2. Ramy analizy cyklu zycia normalizacji Maa$S

Wspolne cechy wszystkich podejs¢ MaaS odnotowane w ramach projektu MASTT2040 zostaty
okreélone jako:>®

tatwe w uzyciu, natychmiastowe ustugi w chmurze o krétkim czasie realizacji;
cyfrowe i wysoce zautomatyzowane procesy, ktére mozna szeroko skalowaé w sposéb
ekonomiczny, zachowujac jednoczesnie mozliwos¢ indywidualnego podejscia do
konkretnych potrzeb klienta;

3. integracja wiedzy produkcyjnej w cyfrowych ustugach, ograniczajgca zapotrzebowanie na
wysoce wykwalifikowanych pracownikéw;

4. ustugi w chmurze w duzym stopniu polegajgce na wymianie danych w czasie rzeczywistym i
algorytmach uczacych sie, co pozwala na ich doskonalenie w czasie;

5. rozwdj wymagajgcy nowych umiejetnosci w produkcji, tgczacych tworzenie
oprogramowania, analityke danych i sztuczng inteligencje z wiedzg ekspercka z zakresu
wytwarzania.

Zidentyfikowane wyzwania, ktére nalezy uwzglednic¢ w zaleceniach, obejmuja:

1. luki w interoperacyjnosci: brak norm dotyczacych danych, zwtaszcza w zakresie
interoperacyjnosci semantycznej, umozliwiajgcych sprawng wymiane danych w sieciach;

2. ochrona witasnosci intelektualnej (ang. intellectual property - IP): mechanizmy pozwalajgce
zapewni¢ wymiane danych bez naruszania wtasnosci intelektualnej;

3. szybkos¢ transakcji: normy umozliwiajgce szybkie i niezawodne ofertowanie oraz
przetwarzanie zamoéwien na konkurencyjnych rynkach;

4. integracja zasad zréwnowazonego rozwoju: ograniczona cyrkularnos¢ w obecnych
modelach MaaS$ oraz potrzeba dostosowania Maa$S do celéow UE w zakresie dekarbonizacji
i gospodarki o obiegu zamknietym;

5. cyfrowe paszporty produktéw: opracowanie zharmonizowanych podejs¢ umozliwiajacych
zarzadzanie cyklem zycia, zapewnienie identyfikowalnosci oraz opracowanie strategii cykli
typu R (ang. R-cycle strategies: reuse, repair, refurbish, remanufacture — ponowne uzycie,
naprawa, renowacja, regeneracja);

6. ramy wspotpracy: normy utatwiajgce wspoétdzielenie zapaséw i sprzetu miedzy
przedsiebiorstwami, wspierajgce regionalne taricuchy dostaw.

5 MASTT2040 D1.1 Casebook: Current state of Maa$S approaches and best practices to advance the CE [Zbidr
przypadkdéw: Obecny stan podejs¢ MaaS$ i najlepsze praktyki na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym].
6 MASTT2040 D3.2 Maas$ Industry Strategy and Action Plan [Strategia przemystowa i plan dziatania Maas].
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szeroki zakres podej$é, modeli biznesowych’ i ustug cyfrowych.

Aby umozliwi¢ analize ztozonych relacji miedzy wynikami wczesniejszych badan a wyzwaniami
zaobserwowanymi podczas analizy przypadkéw uzycia Maa$, konieczne byto opracowanie ram

MASTTEIE

Biorgc pod uwage definicje Maas, nalezy podkresli¢, ze MaaS jest terminem ogdlnym obejmujgcym

wspierajacych analize w obszarze normalizacji. Niniejsze opracowanie bazuje na tych wynikach w

celu dostarczenia ustrukturyzowanej analizy cyklu zycia normalizacji, dostepnosci i gtéwnych
trwajacych inicjatyw, przygotowujgc grunt pod konkretne zalecenia dla Komisji Europejskie;j.

2.1. Wprowadzenie do ram strukturalnych

Opracowane ramy zapewniajg ustrukturyzowany sposéb analizowania i projektowania przysztego

ekosystemu produkcji jako ustugi (MaaS).

Warstwa strategii i biznesu

Base

MASTT2040: «»
Dokument

MASTT2040: « »

Dokument z
wymaganiami

Base

MASTT2040z «»
Cel strategiczny

Base

MASTT2040: « »

Model biznesowy
MaaS

Warstwa funkcjonalna

Base

Base

Base

Base

Base

Base

Organ normalizacyjny

Pula norm

Norma szczegélowa

MASTIZ040: “«» MASTI2040z «» || MASTT2040: «» MASTIE040% <> || MASTT2040: «» MASTT2040: «»
Przypadek uzycia Aspekty A Obszar problemowy q
Maas funkejonalnosci Maas Cecha zdolnosci MaaS Maas Ustuga Maas Technologia MaaS
Warstwa danych i informacji
Base Base Base Base Base Base Base
MASTT2040: w o MASTT2040: oo MASTT2040: = RSO “» MASTT2040: Em MASTT2040:: G MASTT2040: @
Podmiot danych Dane klienta Dane osobowe [PEL2 d‘.’t' q Dane behawioralne Dane dot. postaw Typy danych
Zaangazowania
Warstwa normalizacji
Base Base Base
MASTT2040: «» MASTT2040: «» MASTT2040: @»

Rysunek 2. Przeglad warstw modelu koncepcyjnego MASTT2040

7 Opis sposobu, w jaki organizacja tworzy, dostarcza i osigga warto$¢. Zazwyczaj obejmuje on informacje, dla kogo

tworzona jest wartosc (klient) i na czym polega propozycja wartosci. Do opisu lub projektowania modelu biznesowego

wykorzystuje sie zwykle narzedzie zwane Business Model Canvas [14], jednak dostepne sg alternatywy bardziej

odpowiednie dla specyficznych sytuacji, takich jak przestrzenie danych.

IR -

Co-funded by the

European Union

MASTT2040 D4.1 Sprawozdanie z analizy aktualnego stanu w zakresie standaryzacji (HORIZON-
CL4-2023-TWIN-TRANSITION-01, Numer projektu: 101138342)



MASTTEIE

Referencyjny model koncepcyjny pomaga sledzi¢ wyniki badan od ogdlnych wnioskdéw
prognostycznych po wykonalne zalecania, ujmujac ztozonos¢ MaaS w czterech powigzanych
warstwach:

1. LO1. Warstwa strategii/biznesowa (ang. strategy/business layer — BL), definiujgca MaaS w
kategoriach wizji, celéw strategicznych i wymagan, modeli biznesowych oraz logiki
tworzenia wartosci. Obejmuje nastepujgce elementy konstrukcyjne®: Dokument,
Wymaganie, Definicja celu strategicznego, Model biznesowy powigzany z Maas;

2. L02. Warstwa funkcjonalna (ang. functional layer — FL), zarysowujaca ekosystem
funkcjonalny MaaS$ i ukazujgca powigzania miedzy przypadkami uzycia, ustugami i
technologiami wspierajgcymi. Obejmuje Przypadek uzycia Maa$, Funkcjonalnosci
aspektow Maas, Obszar problemowy Maa$, Ustuge Maas, Ceche zdolnosci Maas,
Technologie Maas;

3. L03. Warstwa danych/informacji (ang. data/information layer — DL)°, wyjasniajaca
centralng role danych, semantyki i interoperacyjnosci w funkcjonowaniu sieci Maas.
Obejmuje Podmiot danych, Dane klienta, Dane osobowe, Dane o zaangazowaniu, Dane
behawioralne, Dane o postawach, Typy danych;

4. L04. Warstwa normalizacji (ang. standardisation layer — SL), odwzorowujgca europejski
ekosystem normalizacyjny i identyfikujgca miejsca, gdzie potrzebne sg nowe lub
zharmonizowane normy, aby umozliwi¢ przyjecie MaaS. Obejmuje Organy Normalizacyjne,
Srodowiska norm (np. Komitety techniczne), Normy.

W oparciu o cztery warstwy ram strukturalnych, wyniki prognoz MASTT2040 mozna przeksztatci¢ w
ustrukturyzowany obraz Maas, zblizony do referencyjnego modelu architektury, budujgc spdjna
narracje od uzasadnienia biznesowego po czynniki warunkujgce normalizacje.

8 Opis powigzanych funkcjonalnoéci lub zdolnosci, ktére mozna realizowaé i taczy¢ z innymi elementami
konstrukcyjnymi w celu osiggniecia ogdlnej funkcjonalnosci ram. W produkcji jako ustudze (MaaS) ,,element
konstrukcyjny” to fundamentalny, czesto modutowy element lub zdolnos¢ umozliwiajace realizacje ustugi, ktére moga
mie¢ charakter zaréwno technologiczny, jak i nietechnologiczny. W kontekscie mozliwosci analizy ztozonych relacji
miedzy wynikami wczesniejszych badan a analizg normalizacyjng, zestaw przedstawionych tu elementow jest
zestawem minimalnym.

% https://maasstandards.askew.nl/
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2.2. Modele biznesowe powigzane z Maa$

W celu wskazania kluczowych cech wyrézniajacych modele Maa$, zidentyfikowane podejscia
przypisano do jednego tematu gtdwnego: ,,rozproszona produkcja czesci i komponentéw na
zgdanie”, oraz trzech tematéw wspierajgcych'®:

1. automatyzacja projektowania na zamowienie i dostep do cyfrowych modeli produktéw;
2. udostepnianie i serwicyzacja sprzetu produkcyjnego;
3. wspieranie gospodarki o obiegu zamknietym.

Wspieranie gospodarki <
o obiegu zamknietym :

Rozproszona produkcja
czesci i komponentow
na zadanie

A A

Automatyzacja projektowania
niestandardowego i dostep
do modeli cyfrowych

Logistyka

Projektowanie

produktu i dystrybucja

Dostarczanie i serwityzacja
sprzetu produkcyjnego

Rysunek 3. Przeglad poszczegdlnych tematéw Maa$S

Model biznesowy Maa$ ,Rozproszona produkcja czesci i komponentéw na zgdanie” obejmuje
modele biznesowe i ustugi cyfrowe umozliwiajgce bezproblemowy dostep online do rozproszonych
zdolnosci produkcyjnych, charakteryzujgcych sie wysokg elastycznoscia i krétkim czasem realizacji,
zazwyczaj opartych na cyfrowych platformach wspoétpracy w dziedzinie wytwarzania faczacych
rézne czesci ekosystemu Maas.

Tabela 1. Wartos$¢ biznesowa rozproszonej produkcji czesci i komponentéw na zgdanie

Wartos¢ biznesowa Opis

Co jest wspotdzielone Zdolnosci produkcyjne, dane, logistyka, normy

Model ptatnosci Ptatnos$¢ za rzeczywiste wykorzystanie lub za zaméwienie

Obowigzki dostawcy Zapewnienie zdolnosci, jako$ci, danych, identyfikowalnosci

Co otrzymuje Klient Szybkie, s.kalowalne, przejrzyste, zoptymalizowane kosztowo, zrownowazone ustugi
produkcyjne

10'D1.1 Casebook: Current state of Maa$S approaches and best practices to advance the CE, available on the project

website https://www.mastt2040.eu/category/project-outcomes/
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Model biznesowy ,, Automatyzacja projektowania na zamdwienie i dostep do cyfrowych modeli

produktéw” odnosi sie do cyfryzacji i automatyzacji fazy projektowej proceséw produkcyjnych, a

takze do rosngcego trendu cyfryzacji produktow (cyfrowe blizniaki), co umozliwia rozproszong

produkcje czesci i komponentéw na zgdanie.

Tabela 2. Wartos¢ biznesowa automatyzacji projektowania na zamoéwienie i dostepu do cyfrowych modeli

produktéw

Wartos¢ biznesowa

Opis

Co jest wspotdzielone

Cyfrowe modele produktéow, zautomatyzowane narzedzia projektowe, normy i
symulacje

Model ptatnosci

Ptatnosc za projekt, subskrypcja, licencjonowanie, czasem w pakiecie z produkcjg

Obowigzki dostawcy

Udostepnianie modeli, automatyzacja, ochrona IP, interoperacyjnos¢

Co otrzymuje klient

Szybsze, tansze, dostosowane do potrzeb, sprawdzone projekty powigzane z
rozproszong produkcjg MaaS

Model biznesowy MaaS$ , Udostepnianie i serwicyzacja sprzetu produkcyjnego” obejmuje

oferowanie elastycznego dostepu do sprzetu, infrastruktury lub zaktadéw produkcyjnych wraz z

platformami chmurowymi i cyfrowymi ustugami, ktdre zdalnie optymalizujg ich dziatanie.

Tabela 3. Wartos¢ biznesowa udostepniania i serwicyzacji sprzetu produkcyjnego

Wartos¢ biznesowa

Opis

Co jest wspoétdzielone

Sprzet, infrastruktura, ustugi w chmurze, dane operacyjne

Model ptatnosci

Ptatnosc za rzeczywiste wykorzystanie, subskrypcja lub w oparciu o wyniki

Obowigzki dostawcy

Utrzymanie i optymalizacja sprzetu, zapewnienie interoperacyjnosci, Swiadczenie
ustug w cyklu zycia

Co otrzymuje klient

Elastyczny dostep, oszczednos¢ kosztéw, optymalizacja wydajnosci, skalowalnosc i
zrébwnowazony rozwoj

Model biznesowy ,Wspieranie gospodarki o obiegu zamknietym” odnosi sie do réznych rozwigzan

poprawiajgcych zgodnos¢ z zasadami zréwnowazonego rozwoju i wspierajgcych cykle typu R w

zamknietym obiegu cyklu zycia produktu, a takze wspomagajgcych wdrazanie srodkéw

zrownowazonego rozwoju w tancuchach wartosci produkcji.

Tabela 4. Wartos¢ biznesowa wspierania gospodarki o obiegu zamknietym

Wartos¢ biznesowa

Opis

Co jest wspoétdzielone

Materiaty z recyklingu, ustugi oparte na cyklach typu R, dane dotyczace
zrownowazonego rozwoju, cyfrowe paszporty produktow

Model ptatnosci

Ptatnosc za ustuge, subskrypcja, ptatnos¢ oparta na wynikach, optaty za
certyfikacje/licencje

Obowigzki dostawcy

Zapewnienie przejrzystosci, dostarczanie ustug w obiegu zamknietym, zgodnos¢ z
regulacjami, utrzymanie certyfikacji

Co otrzymuije klient

Zréwnowazone produkty, efektywnosé kosztowa/zasobowa, zgodnos¢ z przepisami i

przewaga konkurencyjna

Dla kazdego kluczowego tematu zidentyfikowano archetypowe modele biznesowe Maa$S w

réznych kontekstach i sektorach przemystowych. Zapewniajg one ramy umozliwiajgce zrozumienie
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swojej ofercie ustug.
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cech wspadlnych i réznic. W praktyce przedsiebiorstwa moga tgczy¢ rozne modele biznesowe w

Szczegodtowy opis zidentyfikowanych tematdéw i powigzanych z nimi modeli biznesowych Maa$S

wraz z przyktadami wdrozen przedstawiono w sprawozdaniu z pierwszego etapu projektu D1.1

Casebook: The current state of MaaS approaches and best practices to advance the CE [2],

dostepnym na stronie projektu https://www.mastt2040.eu/category/project-outcomes/.

W ogdélnym ujeciu mozna zauwazy¢, ze mozna zaproponowac pie¢ ogdlnych modeli biznesowych

zwigzanych z MaaS. Potgczenie ich tworzy realng wartos¢ biznesowa dla klientéw, przy czym

konieczne jest zdefiniowanie kilku innych parametréw, jak pokazano w tabeli 5.

Tabela 5. Wartos¢ biznesowa ogélnych modeli biznesowych zwigzanych z Maa$

jako ustuga

rzeczywiste
wykorzystanie

produktu + serwis

Model
biznesowy . P , . | Obowigzki -
. Co jest wspoétdzielone Model ptatnosci Co otrzymuje klient
zwigzany z dostawcy
Maa$s
SubskrY!:)qa/ Utrzymanie .
Sprzet ptatnosc za . Korzystanie ze sprzetu bez
. Maszyny/sprzet . sprzetu, serwis, . e ..
jako ustuga rzeczywiste koniecznosci inwestycji
. naprawy
wykorzystanie
Subskrypcja/
Produkt Produkt/ustuga ptatnosc za Utrzymanie Dostep do efektu, a nie

wtasnosé produktu

Ptatnosc za

Gotowe
komponenty/produkcja —

Platforma
jako ustuga

parametryzacji wdrozonych
funkcji, srodowisko
administracyjne do
zarzadzania uzytkownikami
i uprawnieniami

ptatnosc za
rzeczywiste
wykorzystanie

uruchomieniowe,
oprogramowanie
posredniczace,
infrastruktura

Produkcja . wyprodukowanie | Utrzymanie linii wiedza fachowa
. Caty proces produkcyjny .. L . L
jako ustuga zamodwionego produkcyjnej projektanta linii
produktu produkcyjnej i procesu
produkcyjnego
Srodowisko
programistyczne, < .
ki
Srodowisko do Subskrypcja/ srodowisko Koncentracja na kodzie i

funkcjach, w zaleznosci od
poziomu elastycznosci
platformy

Wszystko
jako ustuga

Dowolny zaséb — cyfrowy/
fizyczny

Subskrypcja/
ptatnosc za
rzeczywiste
wykorzystanie

Kompleksowe:
zasoby, obstuga,
dostep

Elastyczny dostep do
wszystkich zasobdéw
niezbednych do tworzenia
wartosci

Kluczowe cechy wyodrebniono w drodze analizy wspdlnych zagadnien, ktére majg zastosowanie do

wszystkich gtéwnych tematdéw. Jako gtowny aspekt dla dalszych prac badawczych dotyczgcych
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normalizacji danych wybrano zatem sformutowane archetypy modeli biznesowych MaasS.

Podsumowano je ponizej:

1. bezproblemowy dostep online do rozproszonych zdolnosci produkcyjnych i platform
produkcyjnych (istotne dla produkcji jako ustugi/sprzetu jako ustugi);
ustugi cyfrowe/zdigitalizowane (produkt jako ustuga);

3. bezproblemowy dostep online do cyfrowych danych produktu i w catym tancuchu wartosci;
udostepnianie srodowisk programistycznych i infrastruktury umozliwiajgcej parametryzacje,
ustugi uruchomieniowe i zarzadzanie uzytkownikami (platforma jako ustuga);

5. kompleksowy dostep do dowolnych zasobéw cyfrowych lub fizycznych w ramach podejs¢
,wszystko jako ustuga”.
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3. Normalizacja dla Europy. Niewidzialna infrastruktura Maa$s

Brak stabilnych, opublikowanych norm naraza Maa$S na fragmentacje i uzaleznienie od rozwigzan
wiasnosciowych. Taka sytuacja uniemozliwia wspodtprace transgraniczng, prowadzi do wyzszych
kosztow i podwaza ambicje Europy w zakresie autonomii strategicznej i zrownowazonego
rozwoju.

W kontekscie zapewnienia zgodnosci z polityka UE normalizacja w Maa$S odgrywa szczegdlnie
istotng role — wspierajac wdrazanie aktu w sprawie danych?!?, aktu w sprawie zarzadzania
danymi'?, aktu dotyczacego cyberodpornoscil?, aktu w sprawie sztucznej inteligencjil4,
cyfrowych paszportéw produktéw?® i innych $rodkdw.

11 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2854 z dnia 13 grudnia 2023 r. w sprawie
zharmonizowanych przepisdw dotyczacych sprawiedliwego dostepu do danych i ich wykorzystywania oraz w sprawie
zmiany rozporzadzenia (UE) 2017/2394 i dyrektywy (UE) 2020/1828 (akt w sprawie danych). Ustanowiono w nim
zasady dostepu do danych i ich przenoszenia, wymagajac norm interoperacyjnosci dla potagczonych produktéw i danych
przemystowych. Akt w sprawie danych daje osobom fizycznym i przedsiebiorstwom prawo dostepu do danych
wytworzonych w wyniku korzystania przez nie z inteligentnych obiektéw, maszyn i urzadzen.

12 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/868 z dnia 30 maja 2022 r. w sprawie europejskiego
zarzadzania danymi i zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2018/1724 (akt w sprawie zarzagdzania danymi). Wprowadzono
w nim ramy na rzecz zaufanego udostepniania danych, w tym posrednikéw danych i mechanizmy altruistycznego
podejscia do danych. Akt w sprawie zarzgdzania danymi odnosi sie do prywatnosci danych, np. danych klientéw w
przypadku spersonalizowanych produktéw lub danych gromadzonych w ramach interakcji miedzy ludZzmi w zaktadach
produkcyjnych MaasS lub faiicuchach dostaw.

13Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/2847 z dnia 23 paZdziernika 2024 r. w sprawie
horyzontalnych wymogdw cyberbezpieczenstwa dla produktéw z elementami cyfrowymi i zmieniajace rozporzadzenia
(UE) nr 168/2013 i (UE) 2019/1020 oraz dyrektywe (UE) 2020/1828 (akt dotyczacy cyberodpornosci). Ustanowiono w
nim podstawowe wymogi cyberbezpieczenstwa dla produktow i ustug cyfrowych, ktdre majg by¢ wspierane przez
normy zharmonizowane. Akt dotyczacy cyberodpornosci jest istotny w kontekscie cyfrowego charakteru produktow i
zwiekszonej ilosci rejestrowanych danych, np. paszporty produktow, oraz wzajemne potgczenia miedzy podmiotami w
taficuchu dostaw.

14 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 r. ustanawiajgce
zharmonizowane przepisy dotyczgce sztucznej inteligencji i zmieniajgce rozporzadzenia (WE) nr 300/2008, (UE) nr
167/2013, (UE) nr 168/2013, (UE) 2018/858, (UE) 2018/1139 i (UE) 2019/2144 oraz dyrektywy 2014/90/UE, (UE)
2016/797 i (UE) 2020/1828 (akt w sprawie sztucznej inteligencji). Zdefiniowano w nim oparte na ryzyku wymogi dla
systemow Al, takze uzalezniajgc wdrozenie od norm. Akt w sprawie sztucznej inteligencji zawiera klasyfikacje Al w
zaleznosci od kategorii ryzyka: zakazane praktyki w zakresie Al, Al wysokiego ryzyka, Al o ograniczonym ryzyku i Al o
minimalnym ryzyku. Potencjalnie, ze wzgledu na charakter maszyn produkcyjnych i kobotéw wchodzgcych w interakcje
z ludzmi, jest prawdopodobne, ze zastosowania te bedg objete kategorig Al wysokiego ryzyka. Akt ten przewiduje
réwniez wymogi dotyczace przejrzystosci i ujawniania informacji dla generatywnej Al.

15 cyfrowy paszport produktu (DPP) — kluczowe narzedzie przewidziane w Planie dziatania dotyczagcym gospodarki o
obiegu zamknietym, wymagajgce norm w zakresie danych o produkcie, aby umozliwi¢ ponowne uzycie, naprawe i
recykling. Paszporty produktéw bedg kluczowym czynnikiem stymulujagcym obieg zamkniety, wymagajacym
gromadzenia danych przez caty cykl zycia produktu. Ogélne wymogi dla cyfrowych paszportéw produktéw obejmuja
umieszczenia nosnika danych na produkcie, jego opakowaniu lub w dotgczonej dokumentacji, z unikalnym
identyfikatorem produktu zgodnie z ISO/IEC 15459:2015. Informacje te musza by¢ dostepne w formacie
umozliwiajgcym odczyt maszynowy, mie¢ odpowiednig strukture, umozliwiaé¢ wyszukiwanie i obejmowac informacje o
modelu produktu, partii lub artykule.
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Unia Europejska uznata, ze dane, interoperacyjnos¢ (tj. umozliwienie wspotpracy réznych

systemoéw i przedsiebiorstw) oraz zaufanie (tj. zapewnienie bezpiecznej, niezawodnej i zgodnej z
przepisami wymiany danych) majg zasadnicze znaczenie dla skalowania (tj. umozliwienia ekspansji
sieci MaaS w réznych branzach i ponad granicami) cyfrowej produkcji. Srodki te jasno pokazuja, ze
normy majg zasadnicze znaczenie dla wdrazania polityki UE w praktyce i zapewnienia
przedsiebiorstwom pewnosci prawa. Normy dotyczgce danych sg istotnym czynnikiem
warunkujgcym Maas.

Normalizacja jest procesem ztozonym i czasochtonnym, podczas ktérego eksperci reprezentujacy
rézne zainteresowane strony/organy/przedsiebiorstwa/stowarzyszenia/organizacje wnoszg swojg
wiedze, spisujg wymagania, zalecenia, definicje i dyskutujg na spotkaniach w ramach
zdefiniowanego procesu az do osiggniecia konsensusu. Proces opracowywania norm ma charakter
dtugotrwaty, co zobrazowano ponizej*®. Caty cykl trwa zazwyczaj do 40 miesiecy lub dtuze;.

NP
1 (propozycja nowego tematu prac)
+ WYNIKI PRAC
2 Budowa'nie konsensusu Et?gg};:g?ggﬁﬁ komitetu)
ekspertéw

dostepna specyfikacja)

v

3 Budowanie konsensusu
wewnatrz TC/SC

+ _’. ISOITR (sprawoczdanie techniczne)

DIS lub ISOITS (Specyfikacja
techniczna)

v

dot. dok. nienormatywnych

SZYBKA SCIEZKA

o Tekst ostateczny do
4 Gtosowanie nad DIS procedowania jako FDIS

(projekt normy miedzynarodowej) t (ostateczny projekt normy)

v

5 Formalne gtosowanie nad FDIS Ostateczny tekst
(kontrola sekretariatu) > normy migdzynarodowe]

v

6 Publikacja norm g Norma Migdzynarodowa ISO
miedzynarodowych

B P ord Miedzynarodowe porozumienie
SCIEZKA ROB robocze (IWA)

Rysunek 4. Opracowywanie norm ISO.

16 produkty 1SO. Rdzne typy publikacji ISO. https://www.iso.org/deliverables-all.html
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W przypadku MaaS normy mogg stuzy¢ do okreslenia:

1. w jaki sposdb dane s3 wymieniane miedzy przedsiebiorstwami, maszynami i platformami;
w jaki sposob budowane jest zaufanie miedzy partnerami, ktérzy mogli nigdy wczeséniej ze
sobg nie wspotpracowad;

3. w jaki sposéb zapewniana jest interoperacyjnosé, aby ustuga zaprojektowana w jednym
kraju mogta by¢ zintegrowana z procesami produkcji w innym;

4. w jaki sposéb mozna osiggac cele zrOownowazonego rozwoju poprzez wspieranie
przejrzystosci, identyfikowalnosci i praktyk gospodarki o obiegu zamknietym.

Europa nie zaczyna od zera. Istniejg juz cztery dojrzate ramy, ktére pokazuja, jak normy moga
wprowadzac¢ odpowiednig strukture do ztozonych systemdéw produkcyjnych:

1. Referencyjny model architektury oprogramowania Industrie 4.0 (DIN SPEC 91345:2016-
04) — zapewnia architekture referencyjng dla Przemystu 4.0, organizujgc produkcje w
warstwy (warstwa biznesowa, funkcjonalnos¢, informacje, komunikacja, integracja, zasoby);

2. Referencyjny model architektury dla federacji chmur obliczeniowych w przemysle (DIN
SPEC 92222:2021-12) — dotyczy komunikacji miedzy punktami koicowymi ustug w chmurze
a punktami koncowymi urzadzen fizycznie zlokalizowanych na hali produkcyjnej; ramy te s
podzbiorem RAMI 4.0;

3. IDS-RAM (referencyjny model architektury IDS wer. 5.0) — zapewnia ramy projektowania i
wdrazania przestrzeni danych zgodnych z Industrial Data Space?’, wspierajgc wspétprace
przedsiebiorstw z badaczami, technologami i decydentami;

4. Referencyjny model architektury dla potrzeb inteligentnej produkcji (IEC TR 63319:2025)
— oferuje podejscie oparte na metamodelowaniu w celu harmonizacji réznych modeli
inteligentnej produkcji i zapewnienia globalnej spdjnosci.

W Europie realizowane sg réwniez dwie bardzo wazne inicjatywy, ktérych celem jest

podsumowanie i analiza aktualnego stanu normalizacji w dziedzinie inteligentnej produkgji:

1. Niemiecki plan dziatania dotyczacy normalizacji Industrie 4.0 (wersja 5, 2023)8 —w
ktorym okreslono priorytetowe tematy, takie jak interoperacyjnos¢, autonomia i
zrobwnowazony rozwoj, oraz powigzano je z konkretnymi dziataniami normalizacyjnymi;

7 Interoperacyjne ramy, oparte na wspdlnych zasadach zarzadzania, normach, praktykach i ustugach wspierajacych,
umozliwiajgce zaufane transakcje dotyczace danych miedzy uczestnikami. Uwaga 1: Ustugi warunkujgce przestrzenie
danych sg wdrazane w jednej infrastrukturze lub wiekszej liczbie infrastruktur. Uwaga 2: Przestrzenie danych
umozliwiajg realizacje jednego lub wiekszej liczby przypadkow uzycia [23]

18 https://www.din.de/resource/
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2. Kroczacy plan dziatar na rzecz normalizacji ICT (2025)*° — taczy polityke cyfrowa UE z

dziataniami normalizacyjnymi, ktadac nacisk na przekrojowe czynniki warunkujgce, takie jak

gospodarka oparta na danych, cyberbezpieczenstwo i Al.

W ramach analizy kwestii zwigzanych z normalizacjg w projekcie MASTT2040 wykorzystuje sie te
doswiadczenia i zrédfa danych, dostosowujac je do konkretnych potrzeb ekosystemu Maas, ktéry

taczy ustugi cyfrowe, produkcje rozproszong i transgraniczng wymiane danych.

Istotnym elementem analizy roli danych i potrzeb normalizacyjnych w ramach Maas jest wtasciwa

identyfikacja i opis roli poszczegélnych uczestnikow ekosystemu oraz powigzan miedzy nimi. W

tym celu opracowano mape ekosystemu standaryzacji Maa$S pod katem kluczowych

zainteresowanych stron.

Ekosystem normalizacji w Europie
Perspektywa instytucjonalna

Organy Komisji
Europejskiej

[KE]

Europejskie
organizacje
normalizacyjne

[ESO] [3]

Krajowe jednostki
normalizacyjne

[NSB]

Organy
ustanawiajace
normy

[SDO]

Inne
zainteresowane
strony
(tj. stowarzyszenia
techniczne)

Rysunek 5. Ekosystem normalizacyjny w Europie z perspektywy wybranych instytucji [4]

Zrozumienie i rozrdznienie poszczegdlnych rodzajéw stosowanych norm jest istotng kwestig. Z

perspektywy ekosystemu Maa$ chcielibysmy wiedzieé, w jaki sposéb normy moga stac sie bardziej

dostepne dla MSP i czy istnieje potrzeba wprowadzenia norm zharmonizowanych powigzanych ze

zgodnoscia z konkretnymi aktami prawnymi. Bedzie to przedmiotem dalszych badan do korica

trwania projektu

MASTT2040.

Norma zharmonizowana [5] to norma europejska opracowana przez uznang europejska

organizacje normalizacyjng: CEN, CENELEC lub ETSI (A1.2. Europejskie organizacje normalizacyjne

(ESQ)). Jest ona ustanawiana w nastepstwie wniosku Komisji Europejskiej skierowanego do jednej z

tych organizacji. Producenci, inne podmioty gospodarcze lub jednostki oceniajgce zgodnos¢ moga

stosowadé normy zharmonizowane w celu wykazania, ze produkty, ustugi lub procesy sg zgodne z

odpowiednim prawodawstwem UE. Odniesienia do norm zharmonizowanych muszg by¢

publikowane w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej (Dz.U. UE). Celem portalu Dz.U. UE jest

zapewnienie dostepu do najnowszych wykazéw odniesiet do norm zharmonizowanych i innych

norm europejskich opublikowanych w Dz.U. UE.

19 https://interoperable-europe.ec.europa.eu/
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Zatacznik 1. Ekosystem normalizacji w Europie zawiera przeglad omawianych organizacji:

1. Dyrekcje generalne i agencje wykonawcze Komisji Europejskiej finansujgce programy
rozwigzujace problemy w dziedzinie Maas, ustalajgce regulacje i inicjatywy normalizacyjne
na poziomie UE (A1.1. Organy Komisji Europejskiej. Decydenci istotni dla Maa$);

2. Miedzynarodowe Organizacje Normalizacyjne dokonaty przegladu rél ISO, IEC i IEEE
(rozdziat 4. Analiza normalizacyjna ISO) w ksztattowaniu globalnych ram istotnych dla MaaS;

3. Europejskie organizacje normalizacyjne skupiajg sie na CEN, CENELEC, ETSI [3] i ETOA oraz
ich zgodnosci z celami polityki UE (A1.2. Europejskie organizacje normalizacyjne (ESO)).

4. Inicjatywy dotyczgce konkretnych dziedzin reprezentujg dziatania podejmowane przez
poszczegdlne sektory — np. GAIA-X, Catena-X, IDSA i Fundacja OPC — ktdre majg zasadnicze
znaczenie dla przestrzeni danych, interoperacyjnosci i platform przemystowych;

5. Nowe zagadnienia i normy zwigzane z polityka dotyczg obszaréw takich jak cyfrowe
paszporty produktéw, cyberbezpieczenstwo, zarzagdzanie cyklem zycia, gdzie normalizacja
dynamicznie ewoluuje w odpowiedzi na podwdjng transformacje.

Aby dziata¢ na duzg skale, ekosystemy MaaS$ opierajg sie na wspdlnych normach technicznych i
organizacyjnych, tworzgcych ukrytg infrastrukture, ktéra umozliwia funkcjonowanie branz w
réznych krajach, sektorach i Srodowiskach technologicznych. Normalizacja nie jest zatem
dziataniem réwnolegtym, lecz kluczowym czynnikiem warunkujgcym transformacje przemystowa
Europy. Bez wspodlnych norm MaaS narazona jest na fragmentacje, zamkniecie w systemach
witasnosciowych i niemoznos¢ skalowania w catej Europie.
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4. Analiza normalizacyjna ISO

W ponizszych sekcjach przedstawiono analize normalizacyjng zwigzang z MaaS$, jak pokazano na
rysunku 6.

Step 2
IEEE <

= : . i
standards : \ Maas Roadmap o Preliminary LLM-supported analysis of 39 MaaS-relevant SO
[metadata ' ¢ andPathways Aspect 1: Resiient Supply Chain Enabled by Maas [ Technical Committees. Standards developed by these Technical
database] - ‘ ¢ Towards 2040 . Co Committees were taken into account during analysis. As a result

z : :{) - we identified set of standardisation areas across selected
[CANTE Y | AN
(O IR [ Aspect 2: Circular and Sustainable Maas . Aspects and topics.

N o * Aspect 3: Human-Centric, Flexible Automated Production System Maas
IEC = o s STEP 2: LLM supported textual analysis of all IS0 TCs f———————
standards —— tandard N and mature ISO standards
[metadata standards Identified
database] [metadata ~.. N . \ \
v database] J .l R - areas

@ IEC Electropedia @ 150 open data

STEP 1: Experiment setup . H :
Experimentsetup .
The analysis covered three aspects related to the future development of Maa$ L ———=
according to the Maas Roadmap and Pathways Towards 2040 start L «traces
1. Aspect1: Resilient Supply Chain Enabled by Maas; experiment L

[=YaN

2. Aspect2: Cireular and Sustainable MaaS; Selected IS0 39150 MaaS-related
3. Aspect3: Human-Centric, Flexible Automated Production System Maas K standards Technical Committees
Step 4 Step 3

1S07C ‘-
Based on the mapped 150 . 2z From the MASTT2040 project perspective point of view the most
pping
TCs, an analysis was Identified C{) AN d “SO . :D AN ':> BN C{> A\ relevant 1SO TCs are:
conducted of the descriptions standardisation fo"fez:z:”e 1. ISO/IECITC L: Information technology (more than 20 Sub-
of standards on which these areas P 8 Committees),

committees have warked or codes - - 2. ISO/TC154: Processes, data elements and documents in
are working now. An + Maas Roadmap : commerce, industry and administration,
analysis analogous to Step 3 . ‘ + and Pathways 1S0/TC 176: Quality management and quality assurance,

was conducted, this time for v \vi \y/ Towards 2040 \/

a selected subgroup of

3

4. 150/TC 184: Automation systems and integration,
5. 1SO/TC 204: Intelligent transport systems,

6. 1SO/TC207: Environmental management,
7.
8.

standard descriptions. End
The analysis coveredboth  €XPeriment STEP 4: Final summary. Description of identified standardisation areas 1S0/TC 251: Asset management,
the content of the standard . 1S0/TC 260: Human resource management,
description and its life cycle, 9. ISO/TC261: Additive manufacturing,
defined using the 1SO stage P ! 10, I1SO/TC286: G business m
codes e . 11, 150/TC 292: Security and resilience,
g . 12 150/TC309: Governance of organizations,
. 13, 1S0/TC321: Transaction assurance in E-commerce, y
150 14, 150/TC323: Circular economy,
Standards 15, 150/TC 324: Sharing economy
Key standardisation areas within [metadata STEP 3; Selection of mast MaaSactivell0)
topics across Maas Aspects database] B

TEKST ORYGINALNY TLUMACZENIE

Elementy ogdlne

Experiment setup Konfiguracja eksperymentu
Start experiment Start eksperymentu
End experiment Koniec eksperymentu

IEC standards [metadata database] Normy IEC [baza metadanych]

ISO standards [metadata database] Normy ISO [baza metadanych]

IEEE standards [metadata database] Normy IEEE [baza metadanych]

ISO open data Otwarte dane ISO
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KROK 1
Step 1: Experiment setup Krok 1: Konfiguracja eksperymentu
Maa$S Roadmap and Pathways Towards 2040 Mapa drogowa MaasS i Sciezki rozwoju do 2040 r.
The analysis covered three aspects related to the Analiza objeta trzy aspekty zwigzane z przysztym
future development of MaaS$ according to the Maa$S rozwojem Maa$ zgodnie z Mapga drogowg MaaS i
Roadmap and Pathways Towards 2040 $ciezkami rozwoju do 2040 .

1. Aspekt 1: Odporny taficuch dostaw warunkowany

1.A t 1: Resilient S ly Chain Enabled by Maa$S
spec esilient Supply Chain Enabled by Maa orzez Maas

2. Aspekt 2: Oparta na obiegu zamknigtym i

2. Aspect 2: Circular and Sustainable Maa$S , .
zrownowazona Maa$s

3. Aspect 3: Human-Centric, Flexible Automated 3. Aspekt 3: Zorientowany na cztowieka, elastyczny,
Production System Maa$S zautomatyzowany system produkcji Maa$
KROK 2

Step 2: LLM supported textual analysis of all ISO TCs  Krok 2. Wspierana przez LLM analiza tekstowa
and mature ISO standards wszystkich TC I1SO i dojrzatych norm 1SO

Selected ISO standards Wybrane normy I1SO

komitetd hni h (TC) I i h
39 ISO MaaS-related Technical Committees 39 komitetw technicznych (TC) ISO zwigzanych z

Maa$
<<trace>> <<powigzanie>>
Identified standardistation areas Zidentyfikowanie obszary normalizacji

Wstepna, wspierana przez LLM analiza 39 Komitetéw
Technicznych ISO istotnych dla MaaS. Normy
opracowane przez te Komitety zostaty uwzglednione
podczas analizy. W rezultacie zidentyfikowalismy
zestaw obszaréow normalizacji w ramach wybranych
Aspektow i tematow.

Preliminary LLM-supported analysis of 39 MaaS-
relevant ISO Technical Committees were taken into
account during analysis. As a result we identified set
of standardization areas across selected Aspects and
topics.

KROK 3

Krok 3: Wybér komitetéow technicznych 1SO

Step 3: Selecti f t Maas$ active ISO TC
ep election of most Wlaas active S najbardziej aktywnych w obszarze Maa$S

From the MASTT2040 project perspective point of Z punktu widzenia projektu MASTT2040 najbardziej
view the most relevant ISO TCs are: istotne Komitety Techniczne ISO to:

1. ISO/IEC JTC 1: Information technology ISO/IEC JTC 1: Technologia informacyjna
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2. ISO/TC 154: Processes, data elements and
documents in commerce, industry and
administration

ISO/TC 154: Procesy, element danych i dokumenty w
handlu, przemysle i administracji

3. ISO/TC 176: Quality management and
quality assurance

ISO/TC 176: Zarzadzanie jakoscig i zapewnienie
jakosci

4. 1SO/TC 184: Automation systems and
integration

ISO/TC 184: Systemy automatyki i integracja

5. ISO/TC 204: Intelligent transport systems

ISO/TC 204: Inteligentne systemy transportowe

6. ISO/TC 207: Environmental management

ISO/TC 207: Zarzgdzanie srodowiskowe

7. I1SO/TC 251: Asset management

ISO/TC 251: Zarzgdzanie zasobami

8. ISO/TC 260: Human resource management

ISO/TC 260: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

9. ISO/TC 261: Additive manufacturing

ISO/TC 261: Obrdbka przyrostowa

10. 1SO/TC 286: Collaborative business
relationship management

ISO/TC 286: Zarzadzanie wspotpracg w relacjach
biznesowych

11. ISO/TC 292: Security and resilience

ISO/TC 292: Bezpieczenstwo i odpornosé

12. ISO/TC 309: Governance of organizations

ISO/TC 309: tad organizacyjny

13. ISO/TC 321: Transaction assurance in E-
commerce

ISO/TC 321: Obstuga transakcji w handlu
elektronicznym

14. ISO/TC 323: Circular economy

ISO/TC 323: Gospodarka o obiegu zamknietym

15. ISO/TC 324: Sharing economy

ISO/TC 324: Gospodarka dzielenia sie

KROK 4

Step 4: Final summary. Description of identified
standardisation areas

Krok 4: Podsumowanie. Opis zidentyfikowanych
obszaréw normalizacji

Identified standardization areas

Zidentyfikowane obszary normalizacji

ISO development process stage codes

Kody etapow procesu opracowywania norm ISO

ISO TC mapping

Mapowanie TC ISO

Key standardization areas within topics across Maa$S
Aspects

Kluczowe obszary normalizacji w ramach zagadnien
we wszystkich aspektach Maa$
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Based on the mapped ISO TCs, an analysis was
conducted of the descriptions of standards on which
these committees have worked or are working now.
An analysis analogous to Step 3 was conducted, this
time for a selected subgroup of standard
descriptions. The analysis covered both the content
of the standard description and its life cycle, defined
using the ISO stage codes.

Na podstawie zmapowanych TC ISO przeprowadzono
analize opiséw norm, nad ktérymi te komitety
pracowaty lub pracujg obecnie. Przeprowadzono
analize analogiczng do Kroku 3, tym razem dla
wybranej podgrupy opiséw norm. Analiza objeta
zarowno tresc opisu normy, jak i jej cykl zycia,
zdefiniowany za pomoca koddéw etapdw ISO.

Rysunek 6. Przebieg eksperymentu analitycznego dotyczacego norm ISO

W ramach tego dziatania rozproszone dane (dotyczace ekosystemu normalizacyjnego, stanu prac
nad wybranymi normami oraz SDO zaangazowanych w drodze udziatu w komitetach technicznych)
przetozono na zidentyfikowane obszary normalizacyjne w celu dokonania syntezy bazy wiedzy na
potrzeby zalecen normalizacyjnych.

Analize oparto na metadanych norm ISO, co zapewnia kompleksowg, otwartg baze tytutéw norm,
streszczen i danych klasyfikacyjnych, ktére mozna systematycznie przeszukiwad i filtrowac.
Pozwolito to zidentyfikowad szeroki zakres norm istotnych dla MaaS w dziedzinach takich jak
produkcja, wymiana danych i zréwnowazony rozwdj. Jako zrédto odniesienia mozna by wykorzystaé
réwniez IEEE Xplore, IEC i inne bazy, jednak mimo ich wartosci, organy te nie oferujg otwartego
dostepu do metadanych do celéw zautomatyzowanej analizy, wiec takie zastosowanie miatoby
ograniczong powtarzalnos¢. Chociaz udostepniajg one strony internetowe z duzg ilo$cig danych,
tylko otwarte dane ISO zapewniajg podejscie oparte na punkcie kompleksowej obstugi do celdw
analizy takiej jak przedstawiona tutaj. Mozna by przeprowadzi¢ z ich wykorzystaniem podobne
doswiadczenie, ale uzyskanie dostepu, skompilowanie i sformatowanie danych w sposdb
odpowiedni do analizy wymagatoby znacznie wiecej pracy.

Uzycie danych ISO gwarantuje, ze wyniki bedg przejrzyste, powtarzalne i zgodne z normami
najbardziej powszechnie uznawanymi i przyjetymi przez europejski przemyst oraz z ramami
polityki.

Krok 1. Warunki eksperymentu. Analizg objeto trzy aspekty zwigzane z przysztym rozwojem Maa$S

zgodnie z dokumentem MaaS Roadmap and Pathways Towards 2040%°:

1. Odporny tancuch dostaw warunkowany przez Maas;
2. Oparta na obiegu zamknietym i zrbwnowazona Maa$;
3. Zorientowany na cztowieka, elastyczny, zautomatyzowany system produkcji MaasS.

Krok 2. Analiza wstepna. Na podstawie wstepnej analizy wszystkich opisow norm ISO i
programéw prac komitetow technicznych ISO/IEC (zob. Zatgcznik 2. Komitety techniczne 1SO

20 MASTT2040 D3.1 MaaS Roadmap and Pathways Towards 2040, https://www.mastt2040.eu/2025/09/12/mastt2040-
d3-1-maas-roadmap-and-pathways-towards-2040/
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zwigzane z MaaS)?!, przeprowadzonej przy uzyciu modeli do tworzenia osadzen

(wyspecjalizowanych sieci neuronowych trenowanych do celéw konwersji tekstu: stéw, zdan lub
dokumentdéw; metodg uzupetniajgcg w stosunku do korzystania z opracowanych ram byta

eksploracja danych tekstowych) [6], [7], [8] zaproponowano nastepujgce, przedstawione w tabeli 6,

zagadnienia normalizacyjne.

Propozycja uwzglednia réwniez informacje z , Kroczacego planu dziatai na rzecz normalizacji ICT
(2025)”%2, ,Planu dziatania dotyczgcego normalizacji Industrie 4.0”23 oraz informacje przygotowane

w ramach projektu MASTT2040, przedstawione na stronie internetowej

https://maasstandards.askew.nl/.

Tabela 6. Kluczowe kategorie i obszary normalizacji MaaS. Koncentracja na roli danych

Aspekt Kategorzla . Zidentyfikowany obszar normalizacji
normalizacji
Modelowanie danych i interoperacyjnosé semantyczna
Wymiana danych i komunikacja maszyna-maszyna (M2M)
Cyfrowy taricuch Zarzadzanie danymi, dostep do danych i ich ochrona
dostaw i logistyka Dane do analizy w czasie rzeczywistym, analizy biznesowej i
prognozowania
Zaufanie do danych, zgodnos¢ z przepisami i inteligentne umowy
Modelowanie semantyki w domenie danych, ontologie
Wymiana danych i interoperacyjnos¢ API (interfejséw
programowania aplikacji)
Interoperacyjnosc i Przestrzenie danych i zarzgdzanie danymi
udostepnianie danych| Sprawiedliwy podziat wartosci w zwigzku z danymi i prawa do ich
Aspekt 1: , udostepniania/uzywania
Odporny taricuch Dane do celéw monitorowania, planowania, harmonogramowania i
dostaw optymalizacji wydajnosci
warunkowany — - -
przez Maa$ Normalizacja wymiany danych i API

Produkcja i platformy
handlowe w chmurze

Modele danych do oceny reputacji i certyfikacji
Zarzadzanie danymi i zarzadzanie prywatnoscia
Dane dotyczgace zarzadzania zaufaniem, dostepem i tozsamoscig
Umowy oparte na danych i automatyzacja weryfikacji zgodnosci

Cyberbezpieczenstwo
i zaufanie w
taricuchach dostaw

Zarzadzanie danymi i bezpieczne przestrzenie danych
Modele danych do oceny reputacji i certyfikacji

Dane do celéw zarzadzania tozsamoscig, dostepem i
poswiadczeniami

Umowy i zgodnosc z przepisami oparte na danych
Normy i monitorowanie danych zwigzanych z
cyberbezpieczenstwem

21 Otwarte dane ISO, https://www.iso.org/open-data.html
22 https://interoperable-europe.ec.europa.eu/collection/rolling-plan-ict-standardisation/rolling-plan-2025
2 https://www.plattform-i40.de/IP/Redaktion/EN/Downloads/Publikation/standardization_roadmap i40.html
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IKate oria . . i
Aspekt & - Zidentyfikowany obszar normalizacji
normalizacji
Interoperacyjne dane o produkcie i procesie
Zaufane przestrzenie danych dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju
. . Zharmonizowane modele danych na rzecz gospodarki o obiegu
Zrownowazone

Aspekt 2: Oparta
na obiegu
zamknietym i
zrbwnowazona
Maa$s

praktyki produkcyjne

zamknietym, w tym wykorzystanie zasobow

Normalizacja danych do celow pomiaru efektywnosci
srodowiskowe;j

Modele dojrzatosci i analizy poréwnawczej oparte na danych

Gospodarka o obiegu
zamknietym i odzysk
zasobdw

Interoperacyjne dane o produkcie i materiale

Zaufane przestrzenie danych zwigzane z gospodarka o obiegu
zamknietym

Zarzadzanie danymi, dostep do nich i sprawiedliwy podziat wartosci
Zharmonizowane modele danych na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym i sprawozdawczosci z zakresu oceny cyklu zycia (LCA)
Normy dotyczace danych do celéw cyfrowych paszportéow
materiatéw i proceséw odzysku

Identyfikowalnos¢ i
przejrzystosc

Semantyczne modele danych, ontologie, referencyjne modele
architektury

Powigzane dane o produkcie i procesie do celéw $ledzenia cyklu
zycia

Zarzadzane przestrzenie danych

Normy dotyczace danych do celdéw zaufania, dostepu i zgodnosci z
przepisami

Zintegrowane ramy cyklu zycia i przejrzystosci

Modele faricucha
dostaw oparte na
obiegu zamknietym

Semantyczne modele danych i ontologie do celéw gospodarki o
obiegu zamknietym

Ramy powigzanych danych dotyczacych cyklu zycia i produktu
Przestrzenie danych i zarzgdzanie danymi w ramach taricuchow
wartosci opartych na obiegu zamknietym

Dane o wskaznikach zréwnowazonego rozwoju, dojrzatosci i
gotowosci

Infrastruktura danych na potrzeby koordynacji polityki i spdjnosci

Aspekt 3:
Zorientowany na
cztowieka,
elastyczny,
zautomatyzowany
system produkgji
MaaS

Elastyczne i
adaptacyjne systemy
produkcyjne

Semantyczne modele danych i ontologie opisujgce zdolnosci
produkcyjne

Wymiana danych i integracja systemow w czasie rzeczywistym
Przestrzenie danych i procedury zarzadzania danymi
Monitorowanie, prognozowanie i adaptacja oparte na danych
Normy dotyczace danych do celdw dojrzatosci, gotowosci i
spdjnosci polityki

Robotyka, automatyka
i wspotpraca cztowiek-
robot

Semantyczne modele danych na potrzeby maszyn oraz wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji

Udostepnianie danych i interoperacyjne ramy automatyzacji

Dane na potrzeby analizy w czasie rzeczywistym i cyfrowych
blizniakéw

Normy dotyczace danych do celdéw zaufania, dostepu i zgodnosci z
przepisami

Normy oparte na danych dotyczgce wiedzy, umiejetnosci,
kompetencji, bezpieczenstwa i ergonomii
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Kategoria

Aspekt e
normalizacji

Zidentyfikowany obszar normalizacji

Semantyczne modele danych i reprezentacja wiedzy
Zaufane przestrzenie danych dla sztucznej inteligencji
Sztuczna inteligencja, | Dane na potrzeby analizy w czasie rzeczywistym i cyfrowych

dane i wsparcie blizniakéw
decyzyjne w ramach Zarzadzanie danymi, sprawiedliwa i rowna dystrybucja wartosci
Maa$S oraz przejrzystosc¢
Oparte na danych normy dojrzatosci, spéjnosci z polityka i
koordynacji

Zarzadzane przestrzenie danych dotyczgcych pracownikow i sity
roboczej

Modele danych dotyczacych wiedzy, umiejetnosci, kompetencji i rol
W organizacji

Dane dotyczace bezpieczenstwa, ergonomii pracy i interakcji
cztowiek-maszyna

Mechanizmy zaufania, dostepu do danych i zgodnosci z przepisami
Ramy dojrzatosci i zarzagdzania oparte na danych

Zorientowane na
cztowieka i bezpieczne
srodowiska pracy

Krok 3. Najbardziej istotne dla MaaS komitety techniczne ISO. W odniesieniu do kazdego z
aspektow i zagadnien wskazanych w tabeli 6 wybrano najbardziej odpowiednie komitety
techniczne I1SO. Przeanalizowalismy opisy komitetéw technicznych ISO, podane na stronie z
otwartymi danymi ISO: https://www.iso.org/open-data.html. Przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych danych, ktére majg zostac zbadane, skupiliSmy sie na komitetach technicznych I1SO i
IEC. Sg one wystarczajgce do analizy komitetéw technicznych ds. normalizacji, poniewaz zakres ich

kompetencji obejmuje wyzej wymienione aspekty produkcji jako ustugi (zob. tabela 6).
Najintensywniejsze prace normalizacyjne w obszarach produkcji jako ustugi prowadzg obecnie
wspodlne komitety ISO i IEC.

Dlatego na potrzeby naszych badan postanowiliémy przeanalizowaé prace normalizacyjne w
dziedzinie danych z perspektywy komitetéw technicznych ISO. Kolejnym powodem byta bardzo
szczegbdtowa i przejrzysta definicja metody okreslania biezgcego statusu prac nad normami
(https://www.iso.org/stage-codes.html), ktéra bedzie niezwykle przydatna przy definiowaniu ram

czasowych zalecen normalizacyjnych w dalszych pracach projektowych.

Kody etapow ISO (ang. ISO Stage Codes) wskazujg poziom dojrzatosci normy: od propozycji i
projektu komitetu do publikacji, zmiany lub wycofania. Kody te umozliwiajg filtrowanie norm nie
tylko wedtug tematu, lecz takze wedtug etapu ich cyklu zycia, dzieki czemu analiza koncentruje sie
na normach aktywnych, opublikowanych i szeroko stosowanych, a nie na wersjach nieaktualnych
lub bedacych w fazie projektu.

Na podstawie analizy opisdw zakresu dziatan komitetéw technicznych (TC) sporzadzilismy liste
komitetéw przedstawiong w Zatgcznik 2. Komitety techniczne ISO zwigzane z MaaS (zob. tabela
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11). Rezultatem badan przeprowadzonychKrok 3 byto powigzanie komitetéw technicznych ISO z

zagadnieniami przedstawionymi w tabeli 7.

Tabela 7. Proponowane powigzanie aspektéw Maa$S z komitetami technicznymi ISO/IEC

Aspekt Zagadnienie Odpowiednie komitety techniczne ISO / IEC

Cyfrowy faricuch dostaw ISO/IEC JTC_ _1_(Techn().log|a informacyjna), _ISO/TC 184 (Systemy

i logistvka automatyki i integracja), 1ISO/TC 204 (Inteligentne systemy

gisty transportowe), ISO/TC 315 (Logistyka taricucha chtodniczego)
S ISO/IEC JTC 1 (Technologia informacyjna), ISO/TC 154 (Procesy,
Aspekt 1: Interoperacyjnos¢ i . o - -
, udostepnianie danvch elementy danych i dokumenty w handlu, przemysle i administracji),
dOd[:f[orny faficuch e ¥ ISO/TC 307 (Technologie taricucha blokdw i rozproszonego rejestru)
ostaw

warunkowany | prodkca plaformy | e ocirka taelonts o
przez MaaS handlowe w chmurze y gracjal, P &)

ISO/TC 321 (Obstuga transakcji w handlu elektronicznym)

Cyberbezpieczenstwo i
zaufanie w tancuchach
dostaw

ISO/TC 292 (Bezpieczenstwo i odpornosc), ISO/TC 307 (Technologie
taricucha blokow i rozproszonego rejestru), ISO/TC 309 (Zarzgdzanie
organizacjami), ISO/IEC JTC 1 (Technologia informacyjna)

Aspekt 2: Oparta

Zréwnowazone praktyki
produkcyjne

ISO/TC 207 (Zarzadzanie $rodowiskowe), ISO/TC 184 (Systemy
automatyki i integracja), 1ISO/TC 323 (Gospodarka o obiegu
zamknietym), ISO/TC 261 (Obrdbka przyrostowa)

Gospodarka o obiegu
zamknietym i odzysk

ISO/TC 323 (Gospodarka o obiegu zamknietym), ISO/TC 207

na obiegu £250bdW (Zzarzadzanie srodowiskowe), ISO/TC 322 (Zréwnowazone finanse)
zamknietym i
2réwnowazona Identvfikowalnoé i ISO/TC 307 (Technologie taricucha blokéw i rozproszonego rejestru),
Maas rze'ryz stodd ISO/TC 176 (Zarzadzanie jakoscig i zapewnienie jakosci), ISO/TC 286
przejrzy (zarzadzanie wspotpracg w relacjach biznesowych)
Modele taricucha dostaw | ISO/TC 323 (Gospodarka o obiegu zamknietym), ISO/TC 342
oparte na obiegu (Doradztwo zarzgdcze), ISO/TC 315 (Logistyka taricucha
zamknietym chtodniczego)
. . ISO/TC 39 (Obrabiarki), ISO/TC 184 (Systemy automatyki i
El
s z::;y;rizner;(ajiistérfgjne integracja), ISO/TC 261 (Obrébka przyrostowa), 1ISO/TC 199
¥ yp V) (Bezpieczenstwo maszyn)
. R k kai
Aspekt 3: wzbziyr:c::;fomwi{a ' | 1s0/TC 299 (Robotyka), ISO/TC 184 (Systemy automatyki i
Zorler?towany na PoTp integracja), ISO/TC 199 (Bezpieczeristwo maszyn)
cztowieka, robot
elastyczny, i i i
zautgmatz/zowany Zztrl:eczir\\jslr:\at(reclliienCJa, ISO/IEC JTC 1 (Technologia informacyjna), IEC/ISO JTC 3 (Technologie
system produkcji | decyzyjne w ramach k%/vant(cj)we)', I.SO/TC 2§2 (Z.arzadzame ryzykiem), ISO/TC 279
Maas Maas (zarzadzanie innowacjami)

Zorientowane na
cztowieka i bezpieczne
srodowiska pracy

ISO/TC 199 (Bezpieczenistwo maszyn), ISO/TC 260 (Zarzadzanie
zasobami ludzkimi), ISO/TC 251 (Zarzadzanie aktywami)

Z perspektywy projektu MASTT2040 najbardziej istotne komitety techniczne 1SO to:

1. ISO/IECJTC 1: Technologia informacyjna (ponad 20 podkomitetéw);

2. ISO/TC 154: Procesy, elementy danych i dokumenty w handlu, przemysle i administracji;
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ISO/TC 176:
ISO/TC 184:
ISO/TC 204:
ISO/TC 207:
ISO/TC 251:
ISO/TC 260:
ISO/TC 261:
.1SO/TC 286:
.1SO/TC 292:
. 1ISO/TC 309:
.1SO/TC 321:
.1SO/TC 323:
ISO/TC 324:
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Zarzadzanie jako$cig i zapewnienie jako$ci;
Systemy automatyki i integracja;
Inteligentne systemy transportowe;
Zarzadzanie sSrodowiskowe;

Zarzadzanie aktywami;

Zarzadzanie zasobami ludzkimi;

Obrébka przyrostowa;

Zarzadzanie wspotpracg w relacjach biznesowych;
Bezpieczenstwo i odpornosé;

Zarzadzanie organizacjami;

Obstuga transakcji w handlu elektronicznym;
Gospodarka o obiegu zamknietym;
Gospodarka dzielenia sie.

Krok 4. Podsumowanie koncowe. W oparciu o wytypowane komitety techniczne ISO

przeprowadzono analize opisdw norm, nad ktérymi komitety te pracowaty lub pracuja obecnie.

Przeprowadzono analize analogiczng do Krok 3, tym razem dla wybranej podgrupy opiséw norm.

Analiza objeta zaréwno tresé opisu normy, jak i jej cykl zycia, okreslony za pomocg kodow cyklu

zycia I1SO. Petne wyniki badan z Krok 4, w tym aspekty ram czasowych projektéw normalizacyjnych

ISO, przedstawiono w punkcie 4.1. Wyniki analizy.

Po przeprowadzeniu szczegdtowej analizy otwartych danych ISO (strona ISO Open Data)

zidentyfikowano i opisano kluczowe tematy i trendy w normalizacji danych, ktére ksztattujg

ewolucje produkcji jako ustugi (MaaS).

Wynikiem sg skonsolidowane wnioski dotyczace tego, w jaki sposdb ISO, IEC i powigzane organy

strukturyzujg cyfrowy krajobraz normalizacyjny w zakresie interoperacyjnosci, zarzadzania

danymi, cyberbezpieczenstwa, zrownowazonego rozwoju, podejscia zorientowanego na

cztowieka oraz modelowania dojrzatosci — wszystkie te kwestie sg istotne dla przysztych

ekosystemoéw produkcji jako ustugi.

Te kluczowe obszary normalizacji zawierajg gtéwne wnioski z analizy otwartych danych ISO

dotyczacej normalizacji danych. Zapewniajg one zgodnos¢ rozwijajgcego sie portfolio I1SO ze

strategiczng wizjg Maa$S do 2040 r. i w dalszej perspektywie.

4.1. Wyniki analizy

Inicjatywy normalizacyjne dalekiej przysztosci (po 2035 r.; kod etapu I1SO: 10.99 — Zatwierdzony

nowy projekt) koncentrujg sie na Internecie rzeczy (loT), cyfrowych blizniakach, zarzagdzaniu

sztuczng inteligencjg i zaufanej wymianie danych. Obejmujg one projekty dotyczgce modelowania

T -
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podmiotéw cyfrowych, etyki sztucznej inteligencji i jakosci danych, deidentyfikacji i oceny cyklu

zycia w uczeniu maszynowym, elektronicznej wymiany danych nastepnej generacji (EDIFACT, Buy-
Ship-Pay) oraz norm odnoszgcych sie do wiarygodnosci platform cyfrowych i systemoéw zarzadzania
wiedza.

Te nowe obszary beda miaty kluczowe znaczenie dla przysztych ekosystemoéw produkcji jako ustugi,
ksztattujgc interoperacyjnosé, zarzadzanie danymi, etyczng sztuczng inteligencje i zaufanie do
platform w nadchodzacych dekadach.

Projekty normalizacyjne zorientowane na przysztosc (do 2035 r.; kody etapow 1SO: 20.00, 20.20,
20.60, 20.99, 30.00, 30.20) koncentrujg sie na pojawiajacych sie technologiach i zaufanych
ekosystemach cyfrowych. Kluczowe obszary obejmujg sztuczng inteligencje, cyfrowe blizniaki,
obliczenia kwantowe, cyberbezpieczenstwo, przetwarzanie w chmurze i na obrzezach sieci oraz
zarzadzanie danymi. Postepujg rowniez prace w zakresie interoperacyjnosci opartej na
ontologiach, architektur Internetu rzeczy, integracji zasad zréwnowazonego rozwoju oraz
wspotpracy cztowiek-maszyna.

Inicjatywy uzupetniajgce dotyczg ram zaufania, zdecentralizowanej tozsamosci, definicji produktéw
cyfrowych i identyfikowalnosci opartej na technologii faricucha blokdw, a takze modeli kompetencji
i przywodztwa w zakresie innowacji i wspétdzielonej produkgcji. tacznie projekty te stworza
podstawy dla bezpiecznych, interoperacyjnych i zrbwnowazonych systemoéw produkcji jako ustugi w
perspektywie do 2035 roku.

Dziatania normalizacyjne zaplanowane w bliskiej przysztosci (do 2030 r.; kody etapéw ISO: 30.60,
30.99) koncentrujg sie na zaufaniu, jakosci sztucznej inteligencji, interoperacyjnosci i cyfrowych
ramach biznesowych. Obejmujg one normy dotyczgce wiarygodnosci, zarzgdzania tozsamoscia,
prywatnosci i oceny wydajnosci sztucznej inteligencji oraz referencyjne modele architektury dla
systemow korporacyjnych i oprogramowania. Inne inicjatywy skupiajg sie na inteligentnych
umowach, transakcjach cyfrowych (UBL v2.4), przemystowych modelach danych i integracji
inzynierii 3D, a takze na wspétpracy w relacjach biznesowych, zréwnowazonym rozwoju w
finansach i weryfikacji dostawcéw w gospodarce dzielenia sie.

tacznie wysitki te majg na celu wzmocnienie niezawodnosci, przejrzystosci i interoperacyjnosci w
cyfrowych i opartych na sztucznej inteligencji ekosystemach produkcji i ustug do 2030 roku.

Obecne prace normalizacyjne ISO koncentrujg sie na transformacji cyfrowej, zarzadzaniu sztuczna
inteligencja, interoperacyjnosci danych i zréwnowazonym rozwoju w réznych sektorach (kody
etapow I1SO: 40.00, 40.99, 50.00, 50.20, 60.00, 60.60). Najwazniejsze inicjatywy obejmuja
opracowanie ram dla cyfrowych blizniakédw i cyfrowych watkéw, interoperacyjnosci opartej na
ontologiach i podejs¢ typu system systemow (ang. System of Systems — SoS) na potrzeby inzynierii
i produkgji. ISO rozwija takze normy w zakresie przejrzystosci, wyjasnialnosci i jakosci danych
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wykorzystywanych w dziedzinie sztucznej inteligencji, a takze oznakowania w zakresie
cyberbezpieczenstwa, zapewnienia prywatnosci i zaufanych tancuchéw dostaw.

Inne obszary aktywnosci obejmujg efektywnos¢ gospodarki o obiegu zamknietym, zréwnowazone
modele biznesowe, doskonatos¢ ustug, obrébke przyrostowg oraz zarzagdzanie odpornoscia.

Rownolegle kontynuowane sg prace nad architekturami taiicucha blokéw i DLT, platformami
danych w chmurze i internecie rzeczy oraz bezpieczenstwem i ergonomia pracy cztowiek-robot.

Ogolnie rzecz bioragc, program dziatan I1SO na lata 2025-2030 ma na celu zbudowanie globalnie
interoperacyjnego, bezpiecznego i zrdwnowazonego ekosystemu cyfrowo-przemystowego,
wspierajgcego produkcje warunkowang sztuczng inteligencjg, opartg na systemach cyberfizycznych
i zorientowang na ustugi.

4.2. Kluczowe kategorie i obszary normalizacji Maa$S

W niniejszym rozdziale omoéwiono trzy aspekty mapowania MASTT2040: odporne taficuchy dostaw,
oparta na obiegu zamknietym i zrGwnowazona Maa$ oraz zorientowana na cztowieka, elastyczna
produkcja zautomatyzowana —i przetozono je na konkretne, oparte na danych obszary
normalizacji, ktére podsumowano w ponizszych tabelach.

We wszystkich aspektach konsekwentnie powtarza sie pie¢ przekrojowych potrzeb:

wspodlna semantyka/ontologie;
interoperacyjne interfejsy APl i wymiana M2M;
zarzadzane przestrzenie danych oraz dostep/zgoda;

P wnNPR

dane gotowe dla sztucznej inteligencji i do wykorzystania w czasie rzeczywistym do celow
monitorowania/prognozowania;
5. zaufanie, poswiadczenia i umowy umozliwiajgce odczyt maszynowy.

Ponizsze tabele stanowig zatem zwiezte, przekrojowe zestawienie, ktore zostanie wykorzystane
bezposrednio w analizie normalizacyjne;.

Tabela 8. Kluczowe obszary normalizacji dla aspektu 1: Odporny taricuch dostaw warunkowany przez MaaS

Aspekt Kategorzla .. Zidentyfikowany obszar normalizacji
normalizacji
Aspekt 1: 1. Modelowanie danych i interoperacyjnos¢ semantyczna
Odporny Zapewnienie wspdlnego jezyka opisu: maszyn, ustug i kompetencji w
. Al-1 S :
tancuch . ekosystemach produkcji jako ustugi.
Cyfrowy tancuch - . L . . .
dostaw N Zakres normalizacji: wspdlne ontologie (jezyki modelowania, referencyjne
dostaw i logistyka . L .
warunkowany modele architektury), modele zdolnosci produkcyjnych oraz deskryptory
przez Maa$S danych.
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Kategoria

Aspekt ...
normalizacji

Zidentyfikowany obszar normalizacji

2. Wymiana danych i komunikacja maszyna-maszyna (M2M)
Umozliwienie zautomatyzowanej i niezawodnej wymiany danych miedzy
platformami produkcyjnymi, logistycznymi i ustugowymi.

Zakres normalizacji: znormalizowane interfejsy API; umowa dotyczaca
poziomu ustug (SLA), znormalizowane formaty wymiany danych.

3. Zarzadzanie danymi, dostep do danych i ich ochrona

Zapewnienie bezpiecznego, sprawiedliwego i przejrzystego wykorzystania
danych we wszystkich organizacjach potgczonych w ekosystemie produkgji
jako ustugi.

Zakres normalizacji: dostep do danych, anonimizacja danych i
uzytkownikéw, zarzadzanie zgodami na wykorzystanie danych (zgodnie z
unijnym aktem w sprawie zarzadzania danymi).

4. Dane do analizy w czasie rzeczywistym, analizy biznesowej i
prognozowania

Wsparcie dla analityki predykcyjnej, konserwacji predykcyjnej, koordynacji
logistycznej oraz adaptacyjnego, odpornego na niepewnos¢ podejmowania
decyzji.

Zakres normalizacji: normy dotyczgce danych na potrzeby wykorzystania
sztucznej inteligencji, cyfrowych blizniakdéw i monitorowania w czasie
rzeczywistym.

5. Zaufanie do danych, zgodnos¢ z przepisami i inteligentne umowy
Zapewnienie bezpiecznych i weryfikowalnych operacji w faricuchu dostaw.
Zakres normalizacji: umowy w formatach danych nadajacych sie do
automatycznego odczytu maszynowego, protokoty zaufania oraz normy
zarzadzania poswiadczeniami w sieci wspotpracy.

1. Modelowanie semantyki w domenie danych, ontologie

Zapewnienie wspdlnego zrozumienia maszyn, ustug i umiejetnosci drugiej
strony w réznych systemach i organizacjach. Zrozumienia nie tylko w
zakresie interfejsow, lecz przede wszystkim w zakresie interpretacji danych.
Zakres normalizacji: opracowanie wspdlnych ontologii (modeli danych),
modeli zdolnosci i semantyki danych specyficznej dla produkcji jako ustugi
w celu zapewnienia interoperacyjnosci (semantycznej).

2. Wymiana danych i interoperacyjnosc API (interfejsow programowania
aplikacji)

Al-2 Utatwienie zautomatyzowanego przeptywu (odczyt i zapis) danych oraz
Interoperacyjnosé i integracji proceséw miedzy systemami informatycznymi réznych
udostepnianie producentdéw.

danych Zakres normalizacji: normalizacja interfejsow API, uméw SLA i formatéw
umow na potrzeby automatyzacji i interoperacyjnosci dla
ustrukturyzowanych danych umozliwiajgcych odczyt maszynowy.

3. Przestrzenie danych i zarzadzanie danymi

Wspieranie zaufanego, regulowanego udostepniania danych w taricuchach
wartosci i miedzy nimi.

Zakres normalizacji: dostosowanie do wspdlnych europejskich przestrzeni
danych i unijnego aktu w sprawie zarzadzania danymi, z naciskiem na
normy dotyczgce dostepu do danych, ich przenoszenia miedzy systemami i
anonimizacji.
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Kategoria

Aspekt ...
normalizacji

Zidentyfikowany obszar normalizacji

4. Sprawiedliwy podziat wartosci w zwigzku z danymi i prawa do ich
udostepniania/uzywania

Zapewnienie sprawiedliwego podziatu wartosci i ochrony tajemnicy
handlowej we wspétpracy opartej na danych.

Zakres normalizacji: tworzenie ram udostepniania danych, ktére definiuja
wtasnosé, prawa dostepu oraz mechanizmy rekompensaty i wynagrodzenia
w Srodowiskach produkcji jako ustugi.

5. Dane do celéw monitorowania, planowania, harmonogramowania i
optymalizacji wydajnosci

Wykorzystanie wszystkich dostepnych danych maszyn i ustug w czasie
rzeczywistym do: planowania, monitorowania stanu i adaptacyjnego
sterowania systemem (pojedynczymi maszynami i systemami IT w ramach
systemu).

Zakres normalizacji: znormalizowane deskryptory danych,
interoperacyjnos¢ dostosowana do potrzeb monitorowania produkcji
specyficznego dla produkcji jako ustugi.

1. Normalizacja wymiany danych i API

Zapewnienie interoperacyjnego przeptywu danych i automatyzacji
transakcji miedzy ustugami produkcyjnymi w oparciu o dostep do chmury.
Zakres normalizacji: opracowanie znormalizowanych interfejséw API,
uméw (wzorce i mechanizmy postepowania) SLA, formatéw danych na
potrzeby automatyzacji i integracji ustug, ktére muszg by¢ mozliwe do
odczytu maszynowego (dostepne maszynowo).

2. Modele danych do oceny reputacji i certyfikacji

Wykorzystanie ustrukturyzowanych danych umozliwiajacych odczyt
maszynowy do oceny niezawodnosci, wiarygodnosci i przestrzegania
przepiséw przez dostawcow. Opracowanie modeli danych opisujgcych
certyfikacje jakosci proceséw zachodzacych w ekosystemie produkcji jako
ustugi.

Al-3 Zakres normalizacji: stworzenie modeli reputacji, systemow certyfikacji i
Produkcja i platformy | norm wdrazania polityki, ktére beda spdjne dla wszystkich platform
handlowe w chmurze | informatycznych réznych dostawcéw.

3. Zarzadzanie danymi i zarzadzanie prywatnoscia

Zapewnienie zaufanej i bezpiecznej wymiany danych przy jednoczesne;j
ochronie informacji wrazliwych.

Zakres normalizacji: wdrozenie norm dotyczacych anonimizacji,
zarzadzania zgodami i kontrolowanego dostepu do danych, zgodnie z
unijnym aktem w sprawie zarzgdzania danymi.

4. Dane dotyczace zarzadzania zaufaniem, dostepem i tozsamoscia
Wsparcie bezpiecznego uwierzytelniania i kontroli dostepu w
rozproszonych sieciach produkcyjnych.

Zakres normalizacji: opracowanie wspdlnych protokotéw zarzadzania
zaufaniem, poswiadczeniami i tozsamoscig w celu zapewnienia
interoperacyjnosci i zgodnosci z systemami zarzadzania bezpieczenstwem
informacji (cyberbezpieczenstwo).
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Kategoria

Aspekt ...
normalizacji

Zidentyfikowany obszar normalizacji

5. Umowy oparte na danych i automatyzacja weryfikacji zgodnosci
Utatwianie i upraszczanie zawierania przejrzystych, weryfikowalnych oraz
formalnie i prawnie samoweryfikowalnych uméw miedzy ustugodawcami a
klientami.

Zakres normalizacji: przyjecie norm i inteligentnych umow
umozliwiajgcych odczyt maszynowy w celu wdrozenia automatyzacji:
weryfikacji zgodnosci z przepisami, identyfikowalnosci, kompletnosci i
poprawnosci prawne;j.

1. Zarzadzanie danymi i bezpieczne przestrzenie danych

Ustanowienie ram zaufania (referencyjnych modeli architektury) na
potrzeby bezpiecznej wymiany danych miedzy uczestnikami taricucha
dostaw.

Zakres normalizacji: dostosowanie do wspdlnych europejskich przestrzeni
danych i unijnego aktu w sprawie zarzgdzania danymi, ustanowienie norm
dotyczacych dostepu do danych, anonimizacji i zarzgdzania zgodami.

2. Modele danych do oceny reputacji i certyfikacji

Wykorzystanie ustrukturyzowanych danych umozliwiajacych odczyt
maszynowy do oceny niezawodnosci, wiarygodnosci i przestrzegania
przepisdw przez dostawcow. Opracowanie modeli danych opisujgcych
certyfikacje jakosci proceséw zachodzacych w ekosystemie produkcji jako
ustugi.

Zakres normalizacji: stworzenie modeli reputacji, systemow certyfikacji i
norm wdrazania polityk, przydatnych wyrazania polityk wspierajacych
automatyczng walidacje partnerow.

3. Dane do celéw zarzadzania tozsamoscig, dostepem i poswiadczeniami
Al-4 Umozliwienie bezpiecznej identyfikacji i autoryzacji podmiotéw w
Cyberbezpieczeristwo | rozproszonych sieciach produkcyjnych.

i zaufanie w Zakres normalizacji: wdrozenie wspdlnych protokotéw wymiany danych,
tancuchach dostaw metadanych (struktur danych) na potrzeby implementacji algorytmow
walidacji, zaufania, kontroli dostepu i zarzgdzania poswiadczeniami na
platformach informatycznych réznych producentéw.

4. Umowy i zgodnos$¢ z przepisami oparte na danych

Zapewnienie przejrzystosci i identyfikowalnosci transakcji cyfrowych dzieki
ustrukturyzowanym danym (metadanym).

Zakres normalizacji: normalizacja umozliwiajgcych odczyt maszynowy
inteligentnych umdw na potrzeby automatycznej weryfikacji zgodnosci z
przepisami, audytu i egzekwowania prawa w ramach produkcji jako ustugi.
5. Normy i monitorowanie danych zwigzanych z cyberbezpieczeristwem
Wykorzystanie referencyjnych modeli architektury zwigzanych z danymi do
wykrywania, zgtaszania i tagodzenia zagrozen cyberbezpieczenstwa w
potaczonych tancuchach dostaw.

Zakres normalizacji: normalizacja modeli danych dotyczacych
cyberbezpieczenstwa, zapewniajgca zgodnos¢ platform produkcji jako
ustugi z ogélnounijnymi zobowigzaniami w zakresie bezpieczerstwa i
sprawozdawczosci. Normy zwigzane z interoperacyjna, weryfikowalng
wymiang danych.
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Tabela 9. Kluczowe obszary normalizacji dla aspektu 2: Oparta na obiegu zamknietym i zréwnowazona MaaS

Aspekt

Kategoria
normalizacji

Zidentyfikowany obszar normalizacji

Aspekt 2:
Oparta na
obiegu
zamknietym i
zrébwnowazona
MaaS

A2-1
Zréwnowazone
praktyki
produkcyjne

1. Interoperacyjne dane o produkcie i procesie

Zapewnienie unikalnej identyfikowalnosci powigzan migdzy danymi
produktu, maszyny i procesu, w celu wspierania w petni cyfrowego sledzenia i
analizy danych dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju, w ramach platform
cyfrowych réznych dostawcow.

Zakres normalizacji: opracowanie norm interoperacyjnosci danych, tgczacych
dane produkcyjne, operacyjne i dane dotyczace cyklu zycia produktu w
taricuchach wartosci produkcji jako ustugi.

2. Zaufane przestrzenie danych dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju
Wspieranie bezpiecznego, zarzadzanego w czasie rzeczywistym przeptywu
danych dotyczacych srodowiska i wydajnosci miedzy zainteresowanymi
stronami w ekosystemie produkcji jako ustugi.

Zakres normalizacji: dostosowanie do wspdlnych europejskich przestrzeni
danych i unijnego aktu w sprawie zarzadzania danymi, zdefiniowanie normy
dotyczacej dostepu do danych, anonimizacji i zgody na udostepnianie danych
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

3. Zharmonizowane modele danych na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym, w tym wykorzystanie zasobow

Zapewnienie spdjnej struktury danych do celéw sprawozdawczosci i
podejmowania decyzji dotyczacych przeptywdw materiatowych, a takze
ponownego wykorzystania materiatéw. Zasadnicze znaczenie ma réwniez
struktura danych zwigzanych ze zuzyciem medidéw (energii elektrycznej i
ciepta).

Zakres normalizacji: stworzenie zharmonizowanych struktur danych, definicji
wskaznikéw dla gospodarki o obiegu zamknietym, efektywnosci i
optymalizacji zasobdw w sieciach produkcji jako ustugi.

4. Normalizacja danych do celéw pomiaru efektywnosci Srodowiskowej
Zapewnienie wymiernych i poréwnywalnych ocen zréwnowazonego rozwoju
we wszystkich operacjach i regionach w taricuchach produkgcji jako ustugi.
Zakres normalizacji: normalizacja wskaznikow sladu weglowego,
efektywnosci energetycznej i wykorzystania zasobdw, przy zapewnieniu
interoperacyjnosci danych pomiarowych niezaleznie od regionu Europy.

5. Modele dojrzatosci i analizy poréwnawczej oparte na danych
Wykorzystanie zagregowanych danych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
do oceny i poréwnywania dojrzatosci w osigganiu celdow zrownowazonej
produkcji.

Zakres normalizacji: opracowanie wspdlnych wskaznikéw i formatéw danych
(metadanych) do celéw miedzyregionalnej oceny dojrzatosci oraz
dostosowanie do norm sprawozdawczosci w zakresie ESG i oceny cyklu zycia.

A2-2
Gospodarka o
obiegu
zamknietym i
odzysk zasobow

1. Interoperacyjne dane o produkcie i materiale

Zapewnienie identyfikowalnosci materiatéw, komponentéw i produktéw w
catym ich cyklu zycia, na potrzeby mozliwego ponownego uzycia, recyklingu i
regeneracji.

Zakres normalizacji: opracowanie norm, ktére tgczg dane o produktach,
procesach i maszynach na réznych platformach w celu wspierania przeptywu
materiatéw w gospodarce o obiegu zamknietym.

Co-funded by the
European Union
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MASTTEIE

Kategoria

Aspekt ...
normalizacji

Zidentyfikowany obszar normalizacji

2. Zaufane przestrzenie danych zwigzane z gospodark3 o obiegu
zamknietym

Wspieranie bezpiecznej, regulowanej i zarzagdzanej wymiany danych miedzy
producentami a dostawcami ustug recyklingu.

Zakres normalizacji: dostosowanie do wspdlnych europejskich przestrzeni
danych i unijnego aktu w sprawie zarzadzania danymi, z naciskiem na dostep
do danych, zgode i anonimizacje w fancuchach wartosci opartych na obiegu
zamknietym.

3. Zarzadzanie danymi, dostep do nich i sprawiedliwy podziat wartosci
Zapewnienie rownego dostepu, przenoszenia i ochrony danych w
ekosystemach opartych na obiegu zamknietym.

Zakres normalizacji: ustanowienie mechanizmow i norm dotyczacych
sprawiedliwego podziatu wartosci, wtasnosci danych i ochrony tajemnicy
handlowej miedzy podmiotami przemystowymi.

4. Zharmonizowane modele danych na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym i sprawozdawczosci z zakresu oceny cyklu zycia (LCA)
Dostarczenie spdjnego zestawu danych i wskaznikdw do $ledzenia zuzycia
materiatéw, wskaznikéw odzysku i wptywu na srodowisko.

Zakres normalizacji: zdefiniowanie zharmonizowanych struktur danych i
ontologii do celéw sprawozdawczosci i podejmowania decyzji w gospodarce o
obiegu zamknietym, w tym efektywnosci zasobowe;.

5. Normy dotyczgce danych do celéow cyfrowych paszportéow materiatéw i
procesow odzysku

Utatwienie interoperacyjnej wymiany danych na temat sktadu materiatéw i
potencjatu ich ponownego uzycia.

Zakres normalizacji: opracowanie znormalizowanych modeli danych
(metadanych) i formatéw wymiany dla paszportéw materiatéw, proceséw
recyklingu i regeneracji, w celu zapewnienia przejrzystego ekosystemu
odzysku zasobdw.

1. Semantyczne modele danych, ontologie, referencyjne modele
architektury

Zapewnienie wspdlnego jezyka danych do opisu maszyn, ustug i proceséw na
potrzeby przejrzystej i spdjnej wymiany informacji.

Zakres normalizacji: opracowanie wspdlnych modeli i ontologii zdolnosci
produkcyjnych oraz przetwarzania materiatéw i odpaddéw na potrzeby
produkcji jako ustugi; celem jest zapewnienie interoperacyjnosci

A2-3 semantycznej miedzy platformami do przechowywania i wymiany danych a
Identyfikowalno$¢ | uczestnikami taricucha dostaw.

i przejrzystosc 2. Powigzane dane o produkcie i procesie do celéw sledzenia cyklu zycia
Zapewnienie kompleksowej widocznosci informacji o produkcie, aktywach i
procesie produkcyjnym; dostepnosci informacji o pochodzeniu, mozliwosci
ponownego uzycia w obiegu zamknietym.

Zakres normalizacji: ustanowienie norm stuzgcych powigzaniu danych o
produktach, procesach i maszynach w réznych systemach (produkcja, ICT) w
celu zapewnienia identyfikowalnych i interoperacyjnych przeptywéw danych
zwigzanych z zarzgdzaniem cyklem zycia (w tym analizg).
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MASTTEIE

Kategoria

Aspekt ...
normalizacji

Zidentyfikowany obszar normalizacji

3. Zarzadzane przestrzenie danych

Zapewnienie bezpiecznej i przejrzystej wymiany wszystkich mozliwych
danych miedzy uczestnikami ekosystemu produkcji jako ustugi.

Zakres normalizacji: dostosowanie do wspdlnych europejskich przestrzeni
danych i unijnego aktu w sprawie zarzagdzania danymi, w tym w zakresie
dostepu do danych, ich przenoszenia i sprawiedliwego sposobu zmiany
dostawcow ICT. Zapewnienie ochrony uzytkownikéw koncowych przed
monopolizacjg rynku przez pojedynczego dostawce.

4. Normy dotyczace danych do celéw zaufania, dostepu i zgodnosci z
przepisami

Budowanie zaufanych srodowisk danych, w ktérych kazda transakcja lub
wymiana danych jest weryfikowalna i rozliczalna.

Zakres normalizacji: normalizacja protokotéw zarzadzania zaufaniem,
poswiadczeniami i dostepem do danych oraz umozliwiajgcych odczyt
maszynowy umow cyfrowych w celu zapewnienia automatycznej weryfikacji i
walidacji zgodnosci.

5. Zintegrowane ramy cyklu zZycia i przejrzystosci

Wykorzystanie potgczonych systemow przechowywania, udostepniania i
zarzadzania danymi do tgczenia danych operacyjnych, dotyczacych cyklu zycia
i Srodowiskowych. Celem jest zapewnienie statego, automatycznego
zapewniania zgodnosci z przepisami dla wszystkich uczestnikdw ekosystemu
produkcji jako ustugi.

Zakres normalizacji: opracowanie interoperacyjnych modeli danych cyklu
zycia, taczacych identyfikowalnos¢, przejrzystosé i ponowne wykorzystanie
informacji w ramach produkcji jako ustugi, w tancuchach wartosci opartych
na obiegu zamknietym.

1. Semantyczne modele danych i ontologie do celéw gospodarki o obiegu
zamknietym

Zapewnienie wspdlnej podstawy semantycznej do opisu produktéw,
proceséw i zasobéw w tancuchach wartosci opartych na obiegu zamknietym.
Zakres normalizacji: opracowanie wspdlnych modeli i ontologii zdolnosci w
odniesieniu do ustug, maszyn i materiatéw; dostosowanie do
znormalizowanych interfejsdéw API i formatéw danych w celu zapewnienia
interoperacyjnosci i automatyzacji.

2. Ramy powigzanych danych dotyczacych cyklu zycia i produktu
Zapewnienie petnej widocznosci i ciggtosci dostepu do danych na wszystkich
etapach produkgji, uzytkowania, recyklingu i odzysku.

Zakres normalizacji: ustanowienie norm fgczacych dane o produkcie i
maszynie, tworzenie modeli danych do celéw paszportéw materiatéw oraz
integracja informacji o cyklu zycia w ramach platform produkcji jako ustugi.
3. Przestrzenie danych i zarzadzanie danymi w ramach tarncuchéw wartosci
opartych na obiegu zamknietym

Wspieranie bezpiecznego, zaufanego i sprawiedliwego udostepniania danych
miedzy podmiotami w ekosystemach opartych na obiegu zamknietym.
Zakres normalizacji: dostosowanie do wspdlnych europejskich przestrzeni
danych i unijnego aktu w sprawie zarzadzania danymi, przy zapewnieniu
dostepu do danych, anonimizacji, zgodnosci z przepisami, mozliwosci
przenoszenia i sprawiedliwego podziatu wartosci.

A2-4

Modele tacucha
dostaw oparte na
obiegu
zamknietym
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MASTTEIE

Kategoria

Aspekt ...
normalizacji

Zidentyfikowany obszar normalizacji

4. Dane o wskaznikach zrownowazonego rozwoju, dojrzatosci i gotowosci
Dostarczenie porownywalnych, opartych na danych informacji na temat
wynikéw srodowiskowych i organizacyjnych.

Zakres normalizacji: zdefiniowanie zharmonizowanych struktur danych i
wskaznikéw dotyczacych $ladu weglowego, efektywnosci energetycznej,
wykorzystania zasobow i oceny dojrzatosci obiegu zamknietego, powigzanych
w przejrzysty sposdb z celami polityki UE.

5. Infrastruktura danych na potrzeby koordynacji polityki i spéjnosci
Stworzenie wspdlnego ekosystemu danych w celu wspierania monitorowania
normalizacji, integracji polityki i innowacji.

Zakres normalizacji: utworzenie centralnego repozytorium norm zwigzanych
z produkcja jako ustuga, identyfikacja luk normalizacyjnych przy asyscie
organdw ustanawiajacych normy (SDO) oraz zapewnienie zgodnosci z
unijnymi i globalnymi obserwatoriami normalizacyjnymi za sprawg otwartych
platform danych ICT.

Tabela 10. Kluczowe obszary normalizacji dla aspektu 3: Zorientowany na cztowieka, elastyczny, zautomatyzowany
system produkcji MaaS

Kategoria

Aspekt -
normalizacji

Zidentyfikowany obszar normalizacji

1. Semantyczne modele danych i ontologie opisujgce zdolnosci
produkcyjne

Zapewnienie wspdlnej struktury danych (metadanych) do spéjnego opisu:
maszyn, ustug, kompetencji, umiejetnosci i dostepnych zdolnosci
produkcyjnych w adaptacyjnych systemach produkcyjnych.

Zakres normalizacji: opracowanie wspdlnych modeli danych, ontologii i
minimalnych deskryptoréow w celu zapewnienia interoperacyjnosci
semantycznej i prostszego wdrazania nowych dostawcéw (ustug) w
sieciach produkcji jako ustugi.

2. Wymiana danych i integracja systemow w czasie rzeczywistym
Zapewnienie dynamicznej koordynacji wymiany danych i automatyzacji w
rozproszonych systemach produkcyjnych.

Zakres normalizacji: normalizacja interfejséw API, powszechne stosowanie
umow SLA i umozliwiajgcych odczyt maszynowy formatéw danych do
wymiany danych w czasie rzeczywistym, planowania oraz integracji
sztucznej inteligencji i cyfrowych blizniakdw na potrzeby sterowania
predykcyjnego lub diagnostyki predykcyjne;j.

3. Przestrzenie danych i procedury zarzadzania danymi

Zapewnienie bezpiecznej, zarzadzanej wspdtpracy w zakresie danych w
elastycznych sieciach produkcyjnych.

Zakres normalizacji: dostosowanie do wspdlnych europejskich przestrzeni
danych i unijnego aktu w sprawie zarzadzania danymi, w tym w zakresie
dostepu do danych, anonimizacji, zarzgdzania zgodami i zaufaniem miedzy
platformami réznych dostawcéw.

Aspekt 3:
Zorientowany na A3-1
cztowieka, Elastycznei
elastyczny, adaptacyjne
zautomatyzowany | systemy
system produkcji | produkcyjne
Maa$
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MASTTEIE

Kategoria

Aspekt ...
normalizacji

Zidentyfikowany obszar normalizacji

4. Monitorowanie, prognozowanie i adaptacja oparte na danych
Wykorzystanie zintegrowanych danych dotyczgcych maszyn, logistyki i
popytu w celu zapewnienia adaptacyjnego planowania i optymalizacji
zasobow.

Zakres normalizacji: stworzenie znormalizowanych struktur danych i
protokotdow interoperacyjnosci, tgczgcych systemy monitorowania z
narzedziami do prognozowania i harmonogramowania w czasie
rzeczywistym.

5. Normy dotyczgce danych do celow dojrzatosci, gotowosci i spdjnosci
polityki

Wspieranie oceny i analizy poréwnawczej zdolnosci adaptacyjnych
organizacji i technologii.

Zakres normalizacji: opracowanie wspdlnych jednolitych wskaznikéw
danych i ram oceny dojrzatosci dostosowanych do celéw polityki
przemystowej, cyfrowej i ekologicznej UE, umozliwiajacych budowanie i
wdrazanie Sciezek rozwoju opartych na danych.

1. Semantyczne modele danych na potrzeby maszyn oraz wiedzy,
umiejetnosci i kompetenc;ji

Zapewnienie spdjnej, umozliwiajgcej odczyt maszynowy reprezentacji
zdolnosci, ustug i kompetencji robotéw.

Zakres normalizacji: opracowanie wspdlnych ontologii, modeli zdolnosci,
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, zapewniajgcych interoperacyjnosc
miedzy jednostkami ludzkimi a robotami na platformach produkcji jako
ustugi.

2. Udostepnianie danych i interoperacyjne ramy automatyzacji
Zapewnienie efektywnej wymiany danych miedzy maszynami oraz miedzy
ludZmi a maszynami i robotami w celu koordynowania dziatan.

Zakres normalizacji: normalizacja interfejsow API, umoéw SLA i
deskryptoréow ustug w celu zapewnienia planowania w czasie

A3-2 rzeczywistym, spojnosci i interoperacyjnosci na réznych platformach.
Robotyka, 3. Dane na potrzeby analizy w czasie rzeczywistym i cyfrowych
automatyka i blizniakow

wspétpraca Wykorzystanie danych przetwarzanych za pomocg sztucznej inteligencji i
cztowiek-robot cyfrowych blizniakéw do prognozowania mozliwosci, dostepnosci,
optymalizacji przeptywu pracy i zwiekszania bezpieczeristwa wspotpracy.
Zakres normalizacji: ustanowienie znormalizowanych struktur danych i
modeli do celdéw monitorowania opartego na sztucznej inteligencji,
sterowania predykcyjnego i podejmowania decyzji w dynamicznych
srodowiskach produkcyjnych.

4. Normy dotyczace danych do celéw zaufania, dostepu i zgodnosci z
przepisami

Zapewnienie bezpiecznego udostepniania danych i rozliczalnosci miedzy
ludZmi, robotami i platformami cyfrowymi.

Zakres normalizacji: opracowanie umozliwiajgcych odczyt maszynowy
umow, protokotéw zaufania i norm zarzgdzania poswiadczeniami w celu
zagwarantowania identyfikowalnosci, autoryzacji i zgodnosci z przyjetymi
politykami.
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Kategoria

Aspekt ...
normalizacji

Zidentyfikowany obszar normalizacji

5. Normy oparte na danych dotyczace wiedzy, umiejetnosci,
kompetencji, bezpieczenistwa i ergonomii

Wspieranie projektowania systemdw zorientowanych na cztowieka i
rozwoju kompetencji za pomocg znormalizowanych danych i modeli
danych.

Zakres normalizacji: zdefiniowanie ram i wytycznych opartych na danych
w zakresie umiejetnosci cyfrowych, wykorzystania sztucznej inteligenc;ji i
zrbwnowazonego rozwoju, a takze norm ergonomii i bezpieczenstwa na
potrzeby interakcji cztowiek-maszyna i cztowiek-robot.

1. Semantyczne modele danych i reprezentacja wiedzy

Zapewnienie wspolnej podstawy semantycznej dla systemdw sztucznej
inteligencji wykorzystywanych do interpretowania i wnioskowania w
odniesieniu do zdolnosci produkcyjnych, ustug i umiejetnosci.

Zakres normalizacji: opracowanie wspdélnych ontologii i modeli zdolnosci,
taczacych dane o produktach, procesach i maszynach w celu wspierania
interoperacyjnosci semantycznej i trenowania modeli sztucznej
inteligencji.

2. Zaufane przestrzenie danych dla sztucznej inteligencji

Zapewnienie bezpiecznego i zgodnego z przepisami dostepu do
rozproszonych danych na potrzeby opracowywania, walidacji i wdrazania
algorytmoéw opartych na sztucznej inteligencji.

Zakres normalizacji: dostosowanie do wspdlnych europejskich przestrzeni
danych, unijnego aktu w sprawie zarzgdzania danymi i aktu w sprawie
A3-3 sztucznej inteligencji, z ustanowieniem norm dotyczacych udostepniania
Sztuczna danych, zgody i anonimizacji na potrzeby odpowiedzialnego wykorzystania
inteligencja, dane | sztucznej inteligencji.

i wsparcie 3. Dane na potrzeby analizy w czasie rzeczywistym i cyfrowych
decyzyjne w blizniakow

ramach Maa$ Wykorzystanie strumieni danych w czasie rzeczywistym na potrzeby
narzedzi do prognozowania, wspierania decyzji i optymalizacji opartych na
sztucznej inteligencji.

Zakres normalizacji: ustanowienie znormalizowanych deskryptoréow i
formatow danych na potrzeby integracji algorytmdw sztucznej inteligencji,
cyfrowych blizniakéw i systeméw monitorowania w ramach platform
produkcji jako ustugi.

4. Zarzadzanie danymi, sprawiedliwa i réwna dystrybucja wartosci oraz
przejrzystos¢

Zapewnienie sprawiedliwego, audytowalnego i przejrzystego
wykorzystania danych w decyzjach produkcyjnych opartych na sztucznej
inteligencji.

Zakres normalizacji: stworzenie mechanizmoéw i norm dotyczgcych
sprawiedliwego udostepniania danych, ich przenoszenia, ochrony
tajemnicy handlowej i wyjasnialnosci wynikéw sztucznej inteligencji.
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Kategoria

Aspekt ...
normalizacji

Zidentyfikowany obszar normalizacji

5. Oparte na danych normy dojrzatosci, spdjnosci z polityka i koordynacji
Wspieranie oceny, koordynacji i integracji polityk na poziomie
systemowym w produkcji opartej na sztucznej inteligencji.

Zakres normalizacji: opracowanie wspdlnych wskaznikéw i modeli
dojrzatosci dostosowanych do polityki przemystowej, cyfrowej i
ekologicznej UE, wspieranych przez centralne repozytorium i obserwatoria
normalizacyjne w celu identyfikacji luk i nawigzywania kontaktéw miedzy
zainteresowanymi stronami.

1. Zarzadzane przestrzenie danych dotyczacych pracownikow i sity
roboczej

Umozliwienie bezpiecznego, etycznego zarzadzania danymi dotyczgacymi
pracownikéw i danymi operacyjnymi przy jednoczesnym zachowaniu
prywatnosci i zaufania.

Zakres normalizacji: dostosowanie do wspdlnych europejskich przestrzeni
danych i unijnego aktu w sprawie zarzgdzania danymi, z ustanowieniem
norm dotyczgcych anonimizacji, zarzgdzania zgodami i dostepu do danych
w systemach wspierajgcych prace ludzi.

2. Modele danych dotyczacych wiedzy, umiejetnosci, kompetencji i rél w
organizacji

Wspieranie ciggtego podnoszenia kwalifikacji, przydzielania zadan i
planowania zasobdw ludzkich w oparciu o dane w sieciach produkcji jako
ustugi. Analiza danych w czasie rzeczywistym w modelach kompetencji.
Zakres normalizacji: opracowanie znormalizowanych modeli kompetenc;ji i
umiejetnosci wraz z wytycznymi dotyczgcymi zdolnosci cyfrowych,
sztucznej inteligencji i zrGwnowazonego rozwoju.

A3-4 3. Dane dotyczace bezpieczenstwa, ergonomii pracy i interakcji cztowiek-
Zorientowane na | maszyna

cztowieka i Wykorzystanie danych z czujnikdw, danych operacyjnych i sSrodowiskowych
bezpieczne w celu zapewnienia bezpiecznego, ergonomicznego i adaptacyjnego
Srodowiska pracy | miejsca pracy.

Zakres normalizacji: zdefiniowanie norm i wskaznikdw danych do
monitorowania bezpieczenstwa, ergonomii i podziatu rél w sSrodowiskach
wspotpracy.

4. Mechanizmy zaufania, dostepu do danych i zgodnosci z przepisami
Stworzenie przejrzystych, rozliczalnych ram zarzgdzania danymi
dotyczgcymi pracownikéw i danymi operacyjnymi.

Zakres normalizacji: normalizacja protokotéw zarzadzania zaufaniem,
poswiadczeniami i dostepem oraz umdéw umozliwiajgcych odczyt
maszynowy w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i bezpiecznej
wymiany danych.

5. Ramy dojrzatosci i zarzadzania oparte na danych

Wykorzystanie zagregowanych danych do poréwnywania poziomu rozwoju
organizacji i szerszego wykorzystania innowacji zorientowanych na
cztowieka w strategii rozwoju przedsiebiorstwa.

Zakres normalizacji: opracowanie wspdlnych wskaznikéw dojrzatosci i
modeli danych do oceny i zarzadzania, dostosowanych do polityki
przemystowej, cyfrowej i ekologicznej UE.
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MASTTEIE

Dostepnosc¢ zrédet metadanych normalizacyjnych — komentarz na temat mozliwosci rozszerzenia podejscia na
inne organy normalizacyjne

Zaproponowane przyktadowe podejscie do identyfikacji obszaréw normalizacji na potrzeby produkcji jako ustugi ma
charakter ogdlny, a jego wyniki moga by¢ tym lepsze, im wiecej informacji jest dostepnych na temat:

1. Opiséw obszarow dziatalnosci komitetéw technicznych i grup roboczych: ETSI, 1SO, IEC, IEEE;

2. Opisow obszardéw i szczegdtowych danych dla innych organéw ustanawiajacych normy (SDO), w tym: ITU,
AIOTI, IDSA, VDE, VDMA, W3(, ZVEI, oneM2M;

3. Opisow relacji miedzy normami, zespotami technicznymi zaangazowanymi w ich opracowywanie, cyklem
zycia norm i szczegétowymi opisami;

4. Opiséw zaangazowania poszczegdlnych organdw ustanawiajgcych normy (SDO) w prace grup roboczych i
komitetow technicznych.

Obecnie dane te sg dostepne w formie wyciggdw tekstowych z informacyjnych baz danych. Instytucje publikujace te
dane stosujg rozne podejscia do informacji opisujgcych normy, co bardzo utrudnia analize, zwtaszcza gdy informacje
te sg dynamiczne i zmienne (poniewaz status prac nad kazdg norma jest zmienny).

Zagadnienia zwigzane z normalizacjg i dostepne opisy norm mozna znalez¢ na nastepujacych stronach
internetowych:

1. ETSI: https://www.etsi.org/standards#Pre-defined Collections

2. 1SO: https://www.iso.org/open-data.html

3. |IEC: https://www.electropedia.org/

4. |EEE: https://ieeexplore.ieee.org/Xplorehelp/discovery-services/kbart-title-lists#ieee-standards

5. ITU-T: https://www.itu.int/en/ITU-T/publications/Pages/default.aspx

6. IOTI: https://aioti.eu/resources-standardisation/

7. VDE: https://www.vde.com/en/working-areas/standards

8. VDMA: https://www.vdma.eu/en/technical-rules-standards

Listy cztonkow komitetow technicznych i grup roboczych sg dostepne na stronach internetowych:

1. Grupy techniczne ETSI: https://www.etsi.org/committees

2. Komitety techniczne ISO: https://www.iso.org/technical-committees.html

3. Komitety i podkomitety techniczne IEC: https://www.iec.ch/technical-committees-and-

subcommitteesttclist

W oparciu o szerszg dostepnos¢ danych w przysztosci mozliwe bedzie opracowanie koncepcji narzedzia, ktére
potaczy wszystkie informacje niezbedne do analizy stanu normalizacji dla produkcji jako ustugi w czasie
rzeczywistym. Przyktadem takiego narzedzia dla obszaru ICT jest Obserwatorium UE ds. Normalizacji ICT
(https://www.standict.eu/euos), opracowane i utrzymywane w ramach projektu StandICT.eu.

Obecnie informacje te sg rozproszone, niespdjne i publikowane przy uzyciu platform i narzedzi organizacji, ktore je
udostepniaja.
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5. Uwagi koncowe i kolejne kroki

Realizacja celéw etapu projektu ,Synteza i zalecenia” byta ukierunkowana na cel normalizacyjny
MASTT2040: ,,Opracowanie zalecen dla unijnej strategii normalizacyjnej w zakresie produkcji, ze
szczegllnym uwzglednieniem roli danych”, ktory odnosi sie do nastepujacych kwestii:

Identyfikacja aspektow przekrojowych (luk normalizacyjnych, barier, czynnikéw warunkujacych),
ktére mogg wymagac normalizacji na poziomie Unii.

Identyfikacja gtéwnych organdw ustanawiajgcych normy (SDO), ktére wspieraja wdrozenie
produkcji jako ustugi.

W niniejszym opracowaniu oméwiono, w jaki sposéb normalizacja danych moze przyspieszy¢
rozwoj i przyjecie modelu produkcji jako ustugi (MaaS) w Europie.

Produkcja jako ustuga ma wptyw na wiele obszaréw wspieranych przez regulacje UE:

Sztuczna inteligencja (akt w sprawie sztucznej inteligenciji);
Cyberbezpieczenstwo (akt dotyczgcy cyberodpornosci);

3. Zaufane przestrzenie danych, przetwarzanie w chmurze i na obrzezach sieci,
interoperacyjnos¢, technologia taicucha blokéw i rozproszonego rejestru, zaufane podpisy
cyfrowe, e-fakturowanie (akt w sprawie danych/akt w sprawie zarzgdzania danymi).

Nadal wystepuja luki zaréwno w regulacjach UE, jak i we wtasciwej normalizacji specyficznej dla
poszczegdlnych dziedzin:

1. Umiejetnosci cyfrowe, ksztatcenie cyfrowe — dostepny jest DigComp 2.2 [9], ale z drugiej
strony brakuje modelu kompetencji dla produkcji jako ustugi;

2. Cyfryzacja europejskiego przemystu, robotyka i systemy autonomiczne, Internet rzeczy —
,IEC/TR 63319:2025 — A meta-modelling analysis approach to smart manufacturing
reference models” [10] jest pierwszg norma, ktdéra prowadzi do stworzenia ujednoliconego
opisu semantyki inteligentnej produkcji, a stworzenie referencyjnych modeli architektury
produkcji jako ustugi mogtoby by¢ rozwigzaniem;

3. Gospodarka o obiegu zamknietym i zrownowazony rozwaj, wptyw ICT na sSrodowisko —
istnieje potrzeba opracowania interfejséw API dla Bankdw Materiatéw, stworzenia
otwartych narzedzi do kompromiséw miedzy zréwnowazonym rozwojem a kosztami, a
takze zapewnienia norm ekoprojektowania ze wzgledu na certyfikacje ,,Zero Odpaddw”.

Mimo ze istniejg akty UE (akt w sprawie danych, akt w sprawie zarzgdzania danymi, akt w sprawie
sztucznej inteligencji i akt dotyczgcy cyberodpornosci), ktore sg bardzo istotne dla produkcji jako
ustugi, nadal pozostaje wiele do zrobienia w zakresie opracowania odpowiednich norm, ktére
umozliwig skalowanie MaaS. Nie jest rdwniez jasne, czy trwajgce prace normalizacyjne
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uwzgledniajg zalecenia dotyczace produkcji jako ustugi i czy konieczne moga by¢ konkretne nowe
dziatania.

Wyniki analizy pomogg organom ustanawiajgcym normy (SDO) w identyfikacji priorytetowych
obszaréw prac. Sugestie dotyczgce likwidacji luk normalizacyjnych w perspektywie krétko- (5 lat),
Srednio- (510 lat) i dtugoterminowej (ponad 10 lat) zostang omdéwione z przedstawicielami SDO.
Mozna na tej podstawie sporzadzié zalecenia dotyczgce unijnej strategii normalizacyjnej w zakresie
produkcji.

Kolejne opracowanie zostanie poswiecone zaleceniom na potrzeby unijnej strategii
normalizacyjnej w zakresie produkcji, ze szczegdInym uwzglednieniem roli danych.
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6. Narzedzia i podejscia wykorzystane w badaniu

Narzedzia generatywnej sztucznej inteligencji (Al) — wykorzystane wytacznie do wsparcia
opracowania wybranych fragmentdw kodu Python na potrzeby analizy tekstowej i analizy spdjnosci
plikdow XML utworzonych podczas opracowywania ram normalizacyjnych. Ponadto kody diagramoéw
Mermaid zostaty poprawione przy uzyciu narzedzi Al wbudowanych w aplikacje
mermaidchart.com.

Zadne narzedzie generatywnej sztucznej inteligencji (genAl/LLM) nie zostato wykorzystane do
sporzadzania, ustrukturyzowania ani przygotowywania tresci dokumentu. Autorzy sg w petni
odpowiedzialni za wdrozenie, walidacje i interpretacje wszystkich wynikdéw. Do skrécenia opiséow w
ostatecznej wersji dokumentu wykorzystano modele LLM, w oparciu o wyniki pracy autorow i
uwagi recenzentow.

W celu weryfikacji spéjnosci dokumentu koricowego opracowano i zastosowano rézne
transformacje — w zadnej z nich nie wykorzystano generatywnej sztucznej inteligencji (tj. duzych
modeli jezykowych).

Do analizy tekstowe] zastosowano wektoryzacje TF-IDF z podobiernnstwem cosinusowym (rozdziat
4. Analiza normalizacyjna I1SO). Do analizy tresci opiséw komitetéw technicznych i opiséw norm w

przyktadzie norm ISO wykorzystano trzy rézne modele do tworzenia osadzen z rodziny sentence-
transformers: all-MiniLM-L6-v2 [7], paraphrase-mpnet-base-v2 [6] oraz all-mpnet-base-v2 [8].

Ramy MASTT2040 zostaty opracowane na potrzeby etapu ,,Synteza i zalecenia” (rozdziat
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2. Ramy analizy cyklu zycia normalizacji MaaSs).

»Ramy koncepcyjne stuzg do wyjasnienia, w formie graficznej lub opisowej, gtdwnych zagadnien,
ktore beda przedmiotem badan — kluczowych czynnikdéw, konstruktéw lub zmiennych — oraz
zaktadanych relacji miedzy nimi. Petnig role mapy dla badan i wyznaczajg kierunki gromadzenia i
analizy danych.”[11] Chociaz model danych dla projektu jest szeroki, wielowymiarowy i obfitujgcy
w réznorodne relacje, zastosowano tzw. koncepcje modelu interaktywnego w potaczeniu z
technika projektowania opartg na metamodelowaniu[12], [13].

Referencyjny model koncepcyjny dla celéw normalizacji opracowano w postaci niewymagajacej
utrzymania technologii wtyczkowej, ktdrg mozna zaimportowad i wykorzysta¢ w oprogramowaniu
do modelowania Enterprise Architect, spetniajgcym sSwiatowe standardy.

Aby zapewnié wysokg jakos¢ uzytkowania w procesie badawczym, zapewniono spetnienie przez
model okreslonych wymagan:

1. wramach okreslono wszystkie struktury kluczowe dla projektu i potgczono je w
metamodel;

2. w ramach wyraznie okreslono relacje miedzy obiektami (nie tylko poprzez powigzania, ale
réwniez poprzez zdefiniowanie kierunku relacji);

3. oddzielono (kluczowe) warstwy analizy, co pozwolito na ich uproszczenie i podziat w
przypadku ztozonych zagadnien;

4. do zapewnienia zrozumiatosci ram wykorzystano definicje;

5. przewidziano iteracyjne rozszerzanie ram i ciggtg walidacje zgodnosci z okreslonymi
kryteriami — na razie mechanizm ten opiera sie na zgodnosci ze stownictwem produkcji jako
ustugi.
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Zatacznik 1. Ekosystem normalizacji w Europie
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W niniejszym zatgczniku podjeto prébe przedstawienia powigzan miedzy instytucjami

reprezentujgcymi Komisje Europejska (zob. rysunek 5), okreslonych przez Komisje jako kluczowe
dla Europy [3] (ESO), wdrazajgcymi procedury normalizacyjne (NSB) i aktywnie w nich
uczestniczgcymi, zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i organizacyjnym (SDO,

stowarzyszenia techniczne, MSP).

Komisja Europejska (KE)
(1) Ustala priorytety polityczne
(2) Wydaje wnioski o normalizacje
(3) Okresla potrzeby polityczne
i regulacyjne
(4) Zleca ESO opracowanie nowych
lub zrewidowanych norm

/Zatacznik 4.1/

\J

Europejskie organizacje
normalizacyjne (ESO: CEN,
CENELEC, ETSI)

(1) Opracowuja zharmonizowane
Normy Europejskie (EN)
(2) Koordynujg dziatania z NSB
iSDO
(3) Zapewniaja harmonizacje
z prawem UE

/Zatgcznik 4.2/

Krajowe jednostki
normalizacyjne (NSB)

(1) Krajowi cztonkowie ESO
(2) Opracowuja i przyjmujg EN
(3) Glosuja nad normami
europejskimi i wdrazajq je
na poziomie krajowym
(4) Zapewniaja ekspertyze
techniczna
(5) Reprezentujg lokalny
przemyst i interesy narodowe

/Zatacznik 4.3/

Rysunek 7. Przebieg procesu normalizacji w Europie

Organizacje ustanawiajace
normy (SDO)

(1) Dostarczaja globalne normy
referencyjne i podstawy
techniczne
(2) Zapewniaja migdzynarodowa
spojnose i integracje innowadji
z normami europejskimi

/Zataczniki: 4.4, 4.5/

Normalizacja europejska
i globalna

(1) Normy zharmonizowane
(EN, 1SO, IEC)

(2) Wspieraja polityki UE
(Zielony tad, akt w sprawie Al,
akt w sprawie danych,
akt w sprawie MaaS

W niniejszym zatgczniku omdwiono tylko te podmioty, ktérych dziatania bezposrednio lub

posrednio wspierajg rozwdj produkcji jako ustugi.
Al.1. Organy Komisji Europejskiej. Decydenci istotni dla Maa$S

W ksztattowanie polityki, prawodawstwa i instrumentéw finansowania majgcych wptyw na rozwaj
produkcji jako ustugi (MaaS) jest bezposrednio zaangazowanych szereg dyrekcji generalnych (DG),
agencji wykonawczych i organéw badawczych Komisji Europejskiej. Obszary ich dziatania obejmuja
neutralnos¢ klimatyczng, transformacje cyfrowg, ochrone danych, obronnosé, srodowisko,
zatrudnienie, innowacje, konkurencyjnos¢ przemystu i badania:
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1. Technologie cyfrowe i dane (DG CONNECT, DPO) — ICT, cyberbezpieczenistwo, regulacja
platform i ochrona danych;

2. Przemyst i konkurencyjnos¢ (DG GROW, DG DEFIS, EISMEA) — zarzgdzanie jednolitym
rynkiem, wsparcie MSP, zastosowania obronne/kosmiczne;

3. Badaniaiinnowacje (DG RTD, REA, JRC) — finansowanie, infrastruktura badawcza, badania
prognostyczne dla innowacji Maa$;

4. Klimat i srodowisko (DG CLIMA, DG ENV, CINEA) — ramy zréwnowazonego rozwoju i
dekarbonizacji dla MaaS;

5. Zatrudnienie i spoteczeristwo (DG EMPL) — wigczenie spoteczne, przekwalifikowanie,
polityka pracy dla kadr MaaS.

tacznie te organy Komisji wyznaczajg ramy prawne, finansowe i polityczne na potrzeby
skalowania Maas, przy zapewnieniu zgodnos¢ z Zielonym tadem UE [14], strategig cyfrowa [15],
aktem w sprawie sztucznej inteligencji [16], aktem w sprawie danych [17] i strategia
przemystowq [18]. Lista najwazniejszych decydentdw zaangazowanych w opracowywanie aktéw
prawnych zwigzanych z produkcjg jako ustugg:

Sieci komunikacyjne, treéci i technologie (DG Connect??);

Rynek wewnetrzny, przemyst, przedsiebiorczoéé¢ i MSP (DG GROW?5);
Dyrekcja Generalna ds. Badan Naukowych i Innowacji (DG RTD?®);
Dziatania w dziedzinie klimatu (DG Clima?’).

P wnNPR

Inne wazne podmioty wspierajgce ogdlne procesy ksztattowania polityki dla MaaS:

Srodowisko (DG ENV?28);

Europejska Agencja Wykonawcza ds. Klimatu, Infrastruktury i Srodowiska (CINEA29);
Inspektor Ochrony Danych (DPO30);

Przemyst obronny i kosmiczny (DG DEFIS3!);

Agencja Wykonawcza Europejskiej Rady ds. Innowacji i ds. MSP (EISMEA32);

e wnN e

2 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/communications-networks-content-and-
technology en

2 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/internal-market-industry-
entrepreneurship-and-smes _en

26 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/research-and-innovation_en

27 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/climate-action _en

28 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/environment_en

2 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/european-climate-infrastructure-and-
environment-executive-agency en

30 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/data-protection-officer_en

31 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/defence-industry-and-space _en

32 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/european-innovation-council-and-small-
and-medium-sized-enterprises-executive-agency en
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6. Zatrudnienie, sprawy spoteczne i wigczenie spoteczne (DG EMPL33);
7. Europejska Agencja Wykonawcza ds. Badarn Naukowych (REA3%);
8. Wspdlne Centrum Badawcze (JRC?>).

Wybrani decydenci, najwazniejsi z punktu widzenia Maa$, zostali krétko opisani ponizej.
Al1.1.1. Sieci komunikacyjne, tresci i technologie (DG Connect)

Dyrekcja Generalna ds. Sieci Komunikacyjnych, Tresci i Technologii (DG Connect/DG CNECT)
zajmuje sie ksztattowaniem cyfrowej terazniejszosci i przysztosci Europy. Wspiera, finansuje i
reguluje technologie cyfrowe i pionierskie, aby wzmocni¢ demokracje oraz uczynié¢ Europe
bezpieczng, bardziej konkurencyjng i suwerenng technologicznie. DG Connect egzekwuje
europejski zbiér zasad dotyczacych platform internetowych, rynkéw cyfrowych i sztucznej
inteligencji (Al). DG Connect pomaga broni¢ UE przed cyberzagrozeniami i zagrozeniami
hybrydowymi oraz przeciwdziataé¢ dezinformaciji.

DG CONNECT wspiera koncepcje ,, produkcji jako ustugi”, zapewniajgc polityke, infrastrukture i
ramy regulacyjne dla transformacji cyfrowej produkcji w Europie. Wspiera tacznosé,
interoperacyjnos¢ i zarzadzanie danymi — elementy niezbedne w rozproszonych i opartych na
danych ekosystemach produkcyjnych. Dzieki inicjatywom takim jak europejska strategia w zakresie
danych, akt w sprawie sztucznej inteligencji i program ,,Cyfrowa Europa”, DG CONNECT umozliwia
bezpieczne udostepnianie danych, wiarygodng sztuczng inteligencje i solidne sieci cyfrowe.

A1.1.2. Rynek wewnetrzny, przemyst, przedsiebiorczo$¢ i MSP (DG GROW)

Dyrekcja Generalna ds. Rynku Wewnetrznego, Przemystu, Przedsiebiorczoéci i MSP dziata na rzecz
utrzymania jednolitego rynku towardw i ustug oraz zarzadzania nim. Jej praca pomaga zapewnic
otwarty, sprawny i odporny rynek wewnetrzny, bedacy jednym z kamieni wegielnych integracji
europejskiej. DG GROW wspiera konkurencyjnos$é, wzrost i odpornos¢ gospodarki UE. Koncentruje
sie na wzmacnianiu wiodgcej pozycji europejskich gatezi przemystu w réznych ekosystemach
przemystowych poprzez wykorzystanie sity jednolitego rynku i eliminowanie strategicznych
zaleznosci w fafcuchach dostaw. Ponadto wdraza polityki podtrzymujgce przedsiebiorczos¢ i
wzrost, w szczegdlnosci z korzyscig dla matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), w tym utatwiajace
dostep do finansowania i rynkdéw globalnych dla firm z UE.

33 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/employment-social-affairs-and-

inclusion _en
34 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/european-research-executive-

agency en
35 https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/joint-research-centre_en
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DG GROW kieruje dziataniami na rzecz cyfryzacji i dekarbonizacji europejskiego przemystu i MSP.

Przyczynia sie do realizacji celu, jakim jest przeksztatcenie UE w bardziej ekologiczng, cyfrowq i
odporng gospodarke.

DG GROW odgrywa kluczowa role w umozliwianiu rozwoju produkcji jako ustugi (MaaS),
ksztattujgc otoczenie przemystowe i polityczne wspierajace elastyczne, cyfrowe i zréwnowazone
modele produkcji. Koncentracja DG GROW na konkurencyjnosci przemystu, innowacyjnoséci MSP i
odpornosci tainicucha dostaw bezposrednio przyspiesza przyjecie modelu MaaS w catej Europie.
Dzieki wiodacej roli w podwadjnej transformacji UE, DG GROW wspiera integracje cyfrowych i
zielonych technologii, ktére stanowia podstawe rozwoju odpornych, opartych na danych i
zorientowanych na ustugi ekosystemoéw produkcyjnych.

A1.1.3. Badania i innowacje (DG RTD)

Dyrekcja Generalna ds. Badarn Naukowych i Innowacji (DG RTD) opracowuje i realizuje polityke
Komisji w zakresie badan i innowacji. Nadzoruje obecny program finansowania badan i innowacji
UE , Horyzont Europa”, a takze misje UE.

Dyrekcja Generalna kieruje pracami Komisji nad opracowaniem unijnej strategii na rzecz
przedsiebiorstw typu start-up i scale-up, ktéra ma poprawi¢ warunki ramowe. Ponadto Dyrekcja
planuje dalsze rozszerzanie europejskiej przestrzeni badawczej, opracowanie dtugoterminowe;j
strategii wzmocnienia europejskiej infrastruktury badawczej oraz analize roli sztucznej inteligencji
w badaniach europejskich.

Koordynuje tez liczne projekty, pomaga rozpowszechniaé i wykorzystywac ich wyniki oraz
wspotpracuje z przemystem i panstwami UE w zakresie wspdlnych tematéw badawczych i
wydarzen.

Al.1.4. Dziatania w dziedzinie klimatu (DG Clima)

Dyrekcja Generalna ds. Dziatah w dziedzinie Klimatu (DG CLIMA) jest departamentem Komisji
Europejskiej odpowiedzialnym za kierowanie staraniami UE na rzecz walki ze zmiang klimatu i
osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Opracowuje i wdraza polityki oraz prawodawstwo majace na
celu realizacje celéow klimatycznych UE na 2030 r. i osiggniecie zerowej emisji gazow
cieplarnianych netto do 2050 r. DG CLIMA dziata na rzecz wzmocnienia odpornosci na zmiane
klimatu, zwiekszenia gotowosci na zagrozenia Srodowiskowe oraz ochrony obywateli i gospodarki
przed skutkami zwigzanymi z klimatem. Reprezentuje réwniez UE w miedzynarodowych
negocjacjach klimatycznych i wspiera globalng wspétprace w dziedzinie dziatan na rzecz klimatu.
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A1l.2. Europejskie organizacje normalizacyjne (ESO)

Wsréd innych dokumentéw w rozporzadzeniu (UE) nr 1025/2012 wskazano kluczowe europejskie
organizacje normalizacyjne i przedstawiono nastepujgce definicje:

norma — oznacza specyfikacje techniczng przyjetg przez uznang jednostke normalizacyjng do
wielokrotnego lub ciggtego stosowania, zgodnos¢ z ktdéra nie jest obowigzkowa i ktdra jest jedna z
nastepujgcych norm:

1. norma miedzynarodowa — oznacza norme przyjetg przez miedzynarodowg jednostke
normalizacyjng;
norma europejska — oznacza norme przyjeta przez europejskg organizacje normalizacyjng;
norma zharmonizowana — oznacza norme europejskg przyjetg na podstawie ztozonego
przez Komisje wniosku do celdw zastosowania prawodawstwa harmonizacyjnego Unii;

4. norma krajowa — oznacza norme przyjeta przez krajowg jednostke normalizacyjna.

W rozporzadzeniu [3] wskazano CEN, CENELEC i ETSI jako tak zwane europejskie organizacje
normalizacyjne. Wykaz organizacji europejskich zaangazowanych w opracowywanie norm i
inicjatywy harmonizacyjne zwigzane z produkcjg jako ustugg mozna uzupetni¢ o EOTA i GS1.
Europejski krajobraz normalizacyjny wspierajacy produkcje jako ustuge (Maa$) ksztattowany jest
przez organizacje, ktore opracowuja, harmonizujg i promujg normy w dziedzinach ICT, przemystu,
elektrotechniki i fancucha dostaw:

1. CEN3® (Europejski Komitet Normalizacyjny/ Comité Européen de Normalisation) zrzesza 34
krajowe jednostki normalizacyjne. Komitet opracowuje normy dla wielu réznych sektoréw,
w tym ICT, transportu, energetyki, opieki zdrowotnej, Srodowiska i inteligentnego zycia. CEN
zapewnia platforme dla zharmonizowanych norm europejskich sprzyjajacych
interoperacyjnosci i bezpieczeristwu. CEN odgrywa wazng role w dziedzinie produkcji jako
ustugi (Maa$), opracowujgc normy zharmonizowane, ktére umozliwiajg interoperacyjnosc,
zapewnianie jakosci produktow i zgodnosci z przepisami w catej Europie. Jego prace
miedzysektorowe w zakresie ICT, inteligentnej produkcji i zréwnowazonego rozwoju
stanowig podstawe techniczng dla potgczonych, bezpiecznych i wydajnych ekosystemow
Maas$, utatwiajgc przejscie Europy na odporne systemy przemystowe oparte na normach,
obiegu zamknietym.

2. CENELEC?’ (Europejski Komitet Normalizacyjny Elektrotechniki/Comité Européen de
Normalisation Electrotechnique) koordynuje dziatania 34 krajowych komitetéw
elektrotechnicznych. CENELEC koncentruje sie na normach elektrotechnicznych (tj. EMC,
baterie, transformatory, inteligentne sieci, pojazdy elektryczne). Komitet wspiera utatwienia

36 https://www.cencenelec.eu/about-cen/
37 https://www.cencenelec.eu/about-cenelec/
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w handlu, redukcje kosztéw zwigzanych z zapewnieniem zgodnosci z przepisami oraz

integracje jednolitego rynku UE. CENELEC ma zasadnicze znaczenie dla Maa$, poniewaz
zapewnia bezpieczenstwo techniczne, interoperacyjnos¢ elektryczng i efektywnos¢
energetyczng w potgczonych systemach produkcyjnych. Normy opracowane przez Komitet
stanowig podstawe technologii takich jak inteligentne sieci, elektromobilno$¢ i
automatyzacja, ktére majg zasadnicze znaczenie dla platform Maa$S i wymiany danych w
przemysle. Dostosowujac normy elektrotechniczne do polityki UE, CENELEC wspiera
bezpieczne, interoperacyjne i zrwnowazone sieci produkcyjne.

3. ETSI3® (Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych) jest uznang przez UE organizacjg
normalizacyjng zrzeszajgcq ponad 900 cztonkdw z ponad 60 krajow. ETSI specjalizuje sie w
systemach opartych na ICT, telekomunikacji, aplikacjach i ustugach. Instytut pracuje na rzecz
globalnego wptywu europejskich norm ICT oraz przewagi wynikajgcej z wczesnego
wdrazania. ETSI ma zasadnicze znaczenie dla Maa$, poniewaz ustanawia normy dotyczace
facznosci, komunikacji i interoperacyjnosci danych, tworzac szkielet usieciowionej
produkcji. Rozwijajgc normy 5G, loT i przetwarzania na obrzezach sieci, ETSI umozliwia
bezpieczng wymiane danych w czasie rzeczywistym, ktéra wspiera autonomicznga
produkcje, przejrzystosc¢ taricucha dostaw i wspétprace miedzy fabrykami w ramach
ekosysteméw Maas.

4. EOTA® (Europejska Organizacja Aprobat Technicznych) koordynuje jednostki oceny
technicznej ds. wyrobow budowlanych zgodnie z rozporzagdzeniem w sprawie wyrobéw
budowlanych (CPR) [19]. EOTA zapewnia europejskie oceny techniczne (ETA) [20],
stanowigce podstawe oznakowan CE dla innowacyjnych/niestandardowych produktow.
EOTA zapewnia spdjne informacje o wtasciwosciach uzytkowych produktéw w catej Europie.
Organizacja wnosi wktad w Maa$, oferujgc model modutowej, opartej na wynikach
walidacji produktéw, ktéry moze stanowic inspiracje dla podobnych podejsé w dziedzinie
ustug produkcyjnych. Jej praca zapewnia zaufanie, zgodnos$¢ z przepisami i gwarancje
jakosci — kluczowe zasady certyfikacji cyfrowych produktéw i ustug w rozproszonych
srodowiskach Maas;

5. GS19 to globalne stowarzyszenie non-profit zrzeszajace organizacje cztonkowskie w ponad
100 krajach. GS1 opracowuje globalne normy dotyczgce widocznosci i wydajnosci tancucha
dostaw (tj. kody kreskowe, RFID, cyfrowe identyfikatory produktéw). Stowarzyszenie
odgrywa kluczowg role w identyfikowalnosci, logistyce i cyfrowej wymianie danych o
produktach. GS1 odgrywa kluczowa role w kontekscie Maa$, zapewniajac uniwersalne
normy identyfikacji i Sledzenia danych, ktére wspierajg petng widocznosc¢ i zaufanie w

38 https://www.etsi.org/
39 https://www.eota.eu
40 https://www.gsl.org/
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taricuchach dostaw. Jego globalne ramy interoperacyjnosci umozliwiajg monitorowanie w

czasie rzeczywistym materiatow, produktow i ustug, zapewniajgc identyfikowalnosé i
wydajnos¢ w rozproszonych i zorientowanych na ustugi ekosystemach produkcyjnych.

Organizacje te tworzg razem podstawowy europejski ekosystem normalizacji, ktory zapewnia
mozliwos$¢ funkcjonowania Maa$S w fariicuchach wartosci zwigzanych z produkcja, ICT, logistyka i
zrownowazonym rozwojem, przy jednoczesnym zachowaniu zgodnosci z inicjatywami UE w
zakresie harmonizacji i normalizacji, jednolitym rynkiem oraz globalnymi celami w zakresie
interoperacyjnosci.

Al.3. Krajowe jednostki normalizacyjne (NSB)

Krajowe jednostki normalizacyjne (NSB) dziatajg jako krajowi cztonkowie i przedstawiciele w
europejskich organizacjach normalizacyjnych (CEN, CENELEC i ETSI). Kazda NSB wnosi krajowg
wiedze ekspercka, propozycje i opinie w procesie opracowywania norm europejskich, zapewniajgc
uwzglednienie intereséw krajowych przy jednoczesnym zachowaniu harmonizacji w ramach
jednolitego rynku.

Po zatwierdzeniu normy europejskiej przez ESO, wszystkie cztonkowskie NSB s zobowigzane do
przyjecia jej jako normy krajowej i wycofania wszelkich sprzecznych norm krajowych, co
przektada sie na tworzenie jednolitego systemu w catej Europie.

ESO koordynuja normalizacje na poziomie europejskim, podczas gdy NSB wdrazajg, utrzymujg i
rozpowszechniajg te normy na poziomie krajowym, zapewniajgc spdjnos¢ miedzy potrzebami
lokalnego przemystu a celami polityki europejskiej — taka struktura jest fundamentalna dla
rozwoju interoperacyjnej i skalowalnej produkcji jako ustugi (Maa$).

Z naszych obserwacji wynika, ze kilka krajowych jednostek normalizacyjnych (NSB) odgrywa
kluczowa role w ksztattowaniu i wdrazaniu norm majgcych wptyw na dziedzine produkcji jako
ustugi (MaaS):

1. Niemcy (DKE*, DIN*?) — silne przywddztwo w zakresie norm elektrotechnicznych, ICT i
przemystowych, niezbednych dla platform Maas, interoperacyjnosci i bezpieczenstwa;

2. Polska (PKN*3) — nowy kluczowy podmiot w zakresie dostosowywania norm krajowych i
unijnych/globalnych, wspierajacy udziat MSP w ekosystemach Maas;

4! https://www.dke.de/de/normen-standards/arbeitsergebnisse
42 http://www.din.de/go/european-standardisation-regulation
43 https://www.pkn.pl/
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3. Szwecja (SIS**) — aktywnie uczestniczy w tworzeniu globalnych norm dotyczgcych

zrébwnowazonego rozwoju i cyfryzacji, angazujgc szerokie grono zainteresowanych stron i
realizujgc inicjatywy branzowe.

Razem te NSB taczg krajowe, europejskie i miedzynarodowe poziomy normalizacji. Ich udziat ma
zasadnicze znaczenie dla zapewnienia globalnej interoperacyjnosci norm Maas, ich zgodnosci z
potrzebami branzy oraz wsparcia dla polityki UE, takiej jak Zielony tad, akt w sprawie danych i
strategia cyfrowa.

Al.4. Organy ustanawiajgce normy (SDO)

Organy ustanawiajgce normy (SDO) odgrywajg kluczowa role uzupetniajgcg w stosunku do
europejskich organizacji normalizacyjnych (ESO), dostarczajgc wiedze techniczng, wktad
innowacyjny i zapewniajac globalng spdjnos¢ w procesie tworzenia norm europejskich.

NSB i organy ustanawiajgce normy (SDO) wspodtpracujg na zasadzie komplementarnego
partnerstwa z europejskimi organizacjami normalizacyjnymi (ESO), aby zapewnic¢ spéjny,
zaawansowany technologicznie i uzgodniony miedzynarodowo ekosystem norm.

Podczas gdy ESO (CEN, CENELEC i ETSI) sg formalnie uznawane na mocy przepiséw UE za podmioty
opracowujace europejskie normy zharmonizowane, NSB zapewniajg krajowg wiedze ekspercka,
prawa gtosu i mechanizmy wdrazania, dzieki ktéorym normy te funkcjonujg w catej Europie.
Réwnolegle SDO — takie jak ISO, IEC, IEEE, ITU, AIOTI, IDSA, VDE, VDMA, W3C, ZVEI, oneM2M —
dostarczajg innowacji technicznych, specyfikacji sektorowych i koordynacji globalnej, czesto
stuzgc jako podstawa przednormalizacyjna dla przysztych norm europejskich.

Dzieki tej wielopoziomowej wspotpracy, NSB petnia role pomostu miedzy przemystem krajowym a
polityka UE, podczas gdy poprzez wspoétprace, umowy o wspotpracy i komitety techniczne, SDO
tacza europejski system normalizacyjny z globalnym postepem, dbajgc o to, aby europejskie
normy pozostawaty: zaawansowane technologicznie, interoperacyjne, zorientowane na przysztosé i
istotne na arenie miedzynarodowe;j.

4 https://www.sis.se/en/
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Krajobraz normalizacyjny dla produkcji jako ustugi (MaaS) ksztattuje szerokiego grono
miedzynarodowych, europejskich i branzowych SDO. Dziatajg one w obszarach ICT, przestrzeni
danych, cyfrowych paszportéw produktéw, 10T/Al, taricucha blokdw, elektrotechniki, mechaniki i
przemystu. Razem stymulujg one interoperacyjnos¢, suwerennos¢ danych, zaufanie i innowacje:

1. ICT, dane i Al — AIOTI**, bitkom*®, CEN JTC 2547, IDSA*8, ISO/IEC JTC 1%°, ITU-T*°, oneM2M>%,
W3C>2%;
2. Cykl zycia produktu i identyfikowalno$¢ — CEN JTC 24 (DPP®3), ISO TC 307 (taricuch
blokéw>?);
3. Elektrotechnika i automatyka — IEC>>, IEEE SA>®, VDE>’, ZVEI®%;
. Mechanika i produkcja — VDMA?>?, DIN/DKE links, Plattform Industrie 4.0;
5. Miedzysektorowe normy globalne — 1SO®°, ITU-T, W3C.

A1.5. Europejskie sieci normalizacyjne zwigzane z Maa$ (stowarzyszenia wspierajace)

Dziatania normalizacyjne sg wspierane przez stowarzyszenia techniczne: Industrie 4.0, BDVA, BDI,
ORGALIM i IMXC.

Plattform Industrie 4.0%' zapewnia uporzgdkowane ramy krajowe i miedzynarodowe dzieki swoje;j
architekturze i aktywnym grupom roboczym. Stowarzyszenie Big Data Value Association (BDVA®?)
wspiera innowacje w dziedzinie danych i sztucznej inteligencji, tgczgc wymiary technologiczne,
prawne i spoteczne przy zachowaniu Scistej wspétpracy z oficjalnymi SDO.

45 AIOTI — Sojusz na rzecz innowacji w obszarze Al, loT i przetwarzania na obrzezach sieci, https://aioti.eu/
46pitkom — Niemieckie Stowarzyszenie Cyfrowe (dawniej Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunikation
und neue Medien e. V.), https://www.bitkom.org/EN

47 CEN JTC 25 — Zarzadzanie danymi, przestrzenie danych, chmura obliczeniowa i przetwarzanie na obrzezach sieci,
https://standards.iteh.ai/catalog/

48 |DSA — Miedzynarodowe Stowarzyszenie Przestrzeni Danych https://internationaldataspaces.org/

49 ISO/IEC JTC1 — Technologia informacyjna (Wspdlny Komitet Techniczny 1), https://jtclinfo.org/

50 |TU-T — Miedzynarodowa Unia Telekomunikacyjna, Biuro Specyfikacji Telekomunikacyjnych,
https://www.itu.int/en/ITU-T/about/Pages/default.aspx

51 Norma loT oneM2M, https://www.onem2m.org/

52 W3C - Konsorcjum World Wide Web, https://www.w3.org/

53 CEN JTC 24 — Cyfrowy paszport produktu (DPP), https://standards.iteh.ai/catalog/

541S0O/TC 307 — Technologie taficucha blokdw i rozproszonego rejestru, https://www.iso.org/committee/6266604.html
55 |EC — Miedzynarodowa Komisja Elektrotechniczna, https://www.iec.ch/technical-committees-and-
subcommitteest#tclist

6Stowarzyszenie normalizacyjne IEEE, https://standards.ieee.org/

57 VDE Verband der Elektrotechnik Elektronik Informationstechnik e.V., https://www.vde.com/en

58 ZVEI — Niemieckie Stowarzyszenie Przemystu Elektrycznego i Cyfrowego (Zentralverband Elektrotechnik und
Elektroindustrie e.V.), https://www.zvei.org/en/

59 VDMA - Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau, https://www.vdma.eu/en-GB/

60 |SO: Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna, https://www.iso.org/standards-catalogue/browse-by-tc.html
61 https://www.plattform-i40.de/IP/Navigation/EN/Home/home.html

62 https://bdva.eu
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Z kolei Federalny Zwigzek Przemystu Niemieckiego (BDI%%) i Orgalim®* reprezentujg interesy
przemystowe i technologiczne wysokiego szczebla, koncentrujac sie na rzecznictwie politycznym,
koordynacji i zaangazowaniu w europejski system normalizacyjny. IMXC®> aktywnie angazuje sie w
inicjatywy krajowe i miedzynarodowe, harmonizujgc normy, przypadki uzycia i regulacje w celu
budowania zaufania, odpornosci i innowacyjnosci w ekosystemach produkcyjnych na catym
Swiecie.

Sieci te wspdlnie wzmacniajg proces opracowywania i przyjmowania norm poprzez dostosowanie
perspektyw technicznych, przemystowych i politycznych, przyczyniajac sie w ten sposéb do
rozwoju wspdlnego, holistycznego podejscia do normalizacji MaaS w catej Europie.

63 https://www.bdi.eu/
64 https://orgalim.eu/en/

85 https://imxc.org/
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Zatacznik 2. Komitety techniczne ISO zwigzane z Maa$S

Na podstawie wynikdéw wczesniejszych ustalen wybrano 39 komitetow technicznych najbardziej

istotnych dla aspektéw MaaS i wspierajgcych szersze zagadnienia, zwigzane z ogdlnym rozwojem

Przemystu 4.0. Te komitety techniczne ISO zajmuja sie wszystkimi obszarami normalizacji

zwigzanymi z MaaS. W strukturze komitetéw technicznych znajduje sie wiele podkomitetéw [21].

Komitety techniczne (TC) najbardziej istotne dla MaaS wybrano zgodnie z metodyka opisang w

rozdziale 4. Analiza normalizacyjna 1SO.

Tabela 11. Podsumowanie obszarow zainteresowan komitetéw technicznych 1SO [21]

ID

IEC/ISO

JTC3

ISO/IEC

JiC1

Sekretariat ISO Nazwa

BSI,
Zjednoczone
Krélestwo

ANSI, Stany
Zjednoczone;
JISC, Japonia;
KATS,
Republika
Korei;

BIS, Indie;
BSI,
Zjednoczone
Krélestwo;
DIN, Niemcy;
AFNOR,
Francja;

SA, Australia;
SAC, Chiny

Technologie
kwantowe

Technologia
informacyjna

Zakres zainteresowan

IEC/ISO JTC 3 jest wspierany administracyjnie przez IEC. Wszystkie
informacje zwigzane z IEC/1SO JTC 3 sg dostepne na stronie
internetowej IEC poswieconej normalizacji w dziedzinie technologii
kwantowych. Zakres obejmuje normalizacje w dziedzinie technologii
kwantowych, w tym kwantowych technologii informacyjnych
(obliczenia kwantowe i symulacje kwantowe), metrologii kwantowej,
zrédet kwantowych, detektoréw kwantowych, komunikacji kwantowej
i podstawowych technologii kwantowych. JTC bedzie koordynowac¢
wyniki tych prac z odpowiednimi komitetami i podkomitetami, ktdrych
zakres kompetencji obejmuje opracowywanie konkretnych
zastosowan technologii kwantowych w poszczegdlnych sektorach.
Wytaczone: konkretne zastosowania sektorowe i normalizacja w
dziedzinach technologii informacyjnej (JTC 1 i jego podkomitety).

Normalizacja w dziedzinie technologii informacyjnej: zestawy znakdéw
kodowanych; telekomunikacja i wymiana informacji miedzy
systemami; inzynieria oprogramowania i systeméw; karty i urzadzenia
zabezpieczajace do identyfikacji osobistej; jezyki programowania, ich
srodowiska i interfejsy oprogramowania systemowego; cyfrowe
nosniki zapisu do wymiany i przechowywania informacji; grafika
komputerowa, przetwarzanie obrazu i reprezentacja danych
srodowiskowych; wzajemne potgczenia sprzetu technologii
informacyjnej; bezpieczenstwo informacji, cyberbezpieczenstwo i
ochrona prywatnosci; sprzet biurowy; kodowanie informacji audio,
obrazu, multimedialnych i hipermedialnych; techniki automatyczne;j
identyfikacji i przechwytywania danych; zarzgdzanie danymi i
wymiana danych; jezyki opisu i przetwarzania dokumentéw; interfejsy
uzytkownika; technologia informacyjna w uczeniu sie, edukacji i
szkoleniach; biometria; przetwarzanie w chmurze i platformy
rozproszone; zrownowazony rozwoj, IT i centra danych; zarzadzanie
ustugami IT i tad w IT; Internet rzeczy i cyfrowe blizniaki; sztuczna
inteligencja; interfejsy mozg-komputer; ochrona konsumentéw w
zakresie prywatnosci w fazie projektowania.

Nad normami w tym obszarze pracuje prawie 25 podkomitetéw.
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ISO/TC
10

ISO/TC
37

ISO/TC
39

ISO/TC
44

ISO/TC
46

ISO/TC
69

Sekretariat ISO Nazwa

SIS, Szwecja;
BSI,
Zjednoczone
Krélestwo;
SAC, Chiny;
SN, Norwegia;
DIN, Niemcy

SAC, Chiny;
SCC, Kanada;
DIN, Niemcy;
KATS,
Republika
Korei

SNV,
Szwajcaria;
ASI, Austria;
UNI, Wtochy;
DIN, Niemcy

AFNOR,
Francja;
ANSI, Stany
Zjednoczone;
DIN, Niemcy;
BSI,
Zjednoczone
Krélestwo

AFNOR,
Francja

ANSI, Stany
Zjednoczone;
DIN, Niemcy;
BSI,
Zjednoczone
Krolestwo;
JISC, Japonia;
SAC, Chiny

Techniczna
dokumentacja
wyrobu

Jezykii
terminologia

Obrabiarki

Spawanie i
procesy
pokrewne

Informacja i
dokumentacja

Zastosowania
metod
statystycznych

MASTTEIE

Zakres zainteresowan

Normalizacja i koordynacja technicznej dokumentacji wyrobu (TPD), w
tym generowanej komputerowo dokumentacji 2D lub 3D oraz
tworzonej recznie dokumentacji 2D lub 3D, w catym cyklu zycia
produktu, od koncepcji po wycofanie z eksploatacji, w celu utatwienia
przygotowania, zarzagdzania, przechowywania, wyszukiwania,
powielania, wymiany i uzytkowania.

Normalizacja opiséw, zasobdw, technologii i ustug zwigzanych z
terminologia, ttumaczeniem pisemnym, ustnym i innymi dziataniami
opartymi na jezyku w wielojezycznym spoteczenstwie informacyjnym;
normalizacja zasad i metod zwigzanych z terminologia, polityka
terminologiczng i organizacjg wiedzy; normalizacja metod i
zastosowan terminologicznych dla jezykéw i tresci jezykowych;
normalizacja specyfikacji, projektowania i interoperacyjnosci zasobéw
terminologicznych; normalizacja modelowania, specyfikacji,
projektowania, dokumentacji i kodowania cyfrowych zasobdéw
jezykowych w celu umozliwienia integracji, wymiany i replikacji;
normalizacja w dziedzinie ttumaczenia pisemnego, ustnego, a takze
technologii zwigzanych z ttumaczeniem pisemnym i ustnym, pisania
technicznego, zarzadzania trescia, lokalizacji, globalizacji,
internacjonalizacji.

Normalizacja wszystkich urzadzen do obrébki metalu, drewna i
tworzyw sztucznych, dziatajgcych poprzez usuwanie materiatu lub
nacisk.

Normalizacja spawania, wszystkimi metodami, a takze proceséw
pokrewnych; normy te obejmujg terminologie, definicje i symboliczne
przedstawienie spoin na rysunkach, aparature i sprzet do spawania,
surowce (gaz, metale rodzime i spoiwa), procesy i zasady spawania,
metody badan i kontroli, obliczenia i projektowanie zespotow
spawanych, kwalifikacje spawaczy, a takze bezpieczenstwo i higiene
pracy. Wytagczone: kwestie bezpieczenstwa elektrycznego zwigzane ze
spawaniem.

Normalizacja praktyk odnoszgcych sie do bibliotek, osrodkéw
dokumentacji i informacji, dziatalnosci wydawniczej, archiwéw,
zarzgdzania dokumentacjg, dokumentacji muzealnej, ustug
indeksowania i streszczania oraz nauki o informaciji.

Normalizacja w zakresie stosowania metod statystycznych, w tym
generowania, gromadzenia (planowania i projektowania), analizy,
prezentacji i interpretacji danych. Uwaga: Rada ISO, na mocy Rezolucji
Rady 12/1959 i Rezolucji Rady 26/1961, powierzyta ISO/TC 69 funkcje
doradcy wszystkich komitetdw technicznych ISO w sprawach
dotyczacych stosowania metod statystycznych w normalizacji.
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ISO/TC

154

ISO/TC

176

ISO/TC

184

ISO/TC

199

Sekretariat ISO Nazwa

SAC, Chiny

SCC, Kanada;
ANSI, Stany
Zjednoczone;
BSI,
Zjednoczone
Krélestwo;
SA, Australia

AFNOR,
Francja;

DIN, Niemcy;
ANSI, Stany
Zjednoczone

DIN, Niemcy

Procesy,

elementy danych
i dokumenty w

handlu,
przemysle i
administracji

Zarzadzanie
jakoscig i
zapewnienie
jakosci

Systemy
automatyki i
integracja

Bezpieczenstwo

maszyn

MASTTEIE

Zakres zainteresowan

Miedzynarodowa normalizacja i rejestracja proceséw biznesowych i
administracyjnych oraz danych wspierajgcych wykorzystywanych do
wymiany informacji miedzy poszczegdlnymi organizacjami i wewnatrz
nich, a takze wsparcie dziatarh normalizacyjnych w dziedzinie danych
przemystowych. Opracowywanie i utrzymywanie metanorm
specyficznych dla aplikacji dotyczgcych: specyfikacji procesu (w
przypadku braku opracowania przez inne komitety techniczne);
specyfikacji danych wraz z trescig; uktadu formularzy (papierowych /
elektronicznych). Opracowywanie i utrzymywanie norm dotyczacych
identyfikacji procesu (w przypadku braku opracowania przez inne
komitety techniczne); identyfikacji danych. Utrzymanie sktadni
EDIFACT.

Normalizacja w dziedzinie zarzadzania jakoscig (ogdlne systemy
zarzgdzania jakoscig i technologie wspierajgce), a takze normalizacja
zarzadzania jakoscig w okreslonych sektorach na wniosek
zainteresowanego sektora i Rady Zarzgdzania Technicznego ISO.
Uwaga: ISO/TC 176 powierzono réwniez funkcje doradcza dla
wszystkich komitetéw technicznych ISO i IEC w celu zapewnienia
integralnosci ogdélnych norm systemow jakosci i skutecznego
wdrazania polityki sektorowej ISO/IEC dotyczgcej produktéw
systemdw zarzadzania jakoscia.

Normalizacja w dziedzinie systemdéw automatyki i ich integracji na
potrzeby projektowania, pozyskiwania, wytwarzania, produkcji i
dostarczania, wsparcia, konserwacji i utylizacji produktow i
powigzanych z nimi ustug. Obszary normalizacji obejmujg systemy
informatyczne, systemy automatyki i sterowania oraz technologie
integracji. Uwaga: bedzie prowadzona aktywna wspotpraca z
odpowiednimi komitetami technicznymi odpowiedzialnymi za takie
obszary jak maszyny, zasoby produkcyjne i obiekty, robotyka, sprzet
elektryczny i elektroniczny, sterowniki PLC do ogdlnego zastosowania,
zarzadzanie jakoscig, bezpieczenstwo przemystowe, technologie
informacyjne, mozliwosci multimedialne i wielomodalne sieci
komunikacyjne.

Normalizacja podstawowych pojec i ogdlnych zasad bezpieczenstwa
maszyn, obejmujaca terminologie, metodologie, ostony i urzadzenia
ochronne w ramach Przewodnika ISO/IEC 51 oraz we wspotpracy z
innymi komitetami technicznymi ISO i IEC. Wytgczone: normy
bezpieczenstwa produktéw, zdefiniowane w Przewodniku ISO/IEC 51,
ktére sg wyraznie objete pracami innych komitetéw technicznych I1SO
lub IEC.
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ID

Sekretariat ISO Nazwa

MASTTEIE

Zakres zainteresowan

Normalizacja systemoéw informacji, komunikacji i sterowania w
dziedzinie transportu naziemnego miejskiego i wiejskiego, w tym
aspektow intermodalnych i multimodalnych, informacji dla
podrdznych, zarzgdzania ruchem, transportu publicznego, transportu
komercyjnego, stuzb ratunkowych i ustug komercyjnych w dziedzinie

Inteli t
ISO/TC ANSI, Stany snsielrgnen ne inteligentnych systemdw transportowych (ITS). Wytaczone: systemy
204 Zjednoczone t:’/ans (Zrtowe informacji i sterowania w pojazdach (ISO/TC 22) Uwaga: ISO/TC 204
P odpowiada za ogdlne aspekty systemowe i infrastrukturalne
inteligentnych systemdw transportowych (ITS), a takze koordynacje
catego programu prac ISO w tej dziedzinie, w tym harmonogramu
opracowywania norm, z uwzglednieniem prac istniejgcych
miedzynarodowych organéw normalizacyjnych.
Normalizacja w dziedzinie zarzadzania srodowiskowego w celu
uwzglednienia wptywu na srodowisko i klimat, w tym powigzanych
SCC. Kanada: aspektéw spotecznych i gospodarczych, w ramach wspierania
BS| ! ! zrébwnowazonego rozwoju. Wytgczone: metody badan zanieczyszczen,
! ustalanie wartosci granicznych i poziomoéw efektywnosci
Zjednoczone . . . A .
Krolestwo: srodowiskowej oraz normalizacja produktow. Uwaga 1: TC 207
ISO/TC UNI, Whochy; R — konce.ntrl,!J'e su:.na s.Y.stema'ch zarzadzania §rodOW|skowegq, audytach,
. , . weryfikacji/walidacji i powigzanych badaniach, oznakowaniu
207 SA, Australia; srodowiskowe , . ) . . . . .
ANSI. Stan srodowiskowym, ocenie efektywnosci srodowiskowej, ocenie cyklu
Z'edr;oczor:le- zycia, zmianie klimatu oraz tagodzeniu jej skutkéw i adaptacji,
y ! ekoprojektowaniu, efektywnosci materiatowej, ekonomii
AFNOR, , . . ) , . S
Francia srodowiskowej oraz finansach Srodowiskowych i klimatycznych.

J Uwaga 2: W stosownych przypadkach I1SO/TC 207 wspétpracuje z
istniejgcymi komitetami w kwestiach, ktére mogg wspierac
zarzadzanie Srodowiskowe.

BSI, .
ISO/TC Zjednoczone Zarzadzar?le Normalizacja w dziedzinie zarzadzania aktywami.
251 , aktywami
Krélestwo
Zarzadzanie
ISO/TC ANSI, Stany projektami, Normalizacja w dziedzinie zarzadzania projektami, programami i
258 Zjednoczone programami i portfelami.
portfelami
Zarzadzanie
| TC ANSI
SO/TC . 3I, Stany zasobami Normalizacja w dziedzinie zarzadzania zasobami ludzkimi.
260 Zjednoczone o
ludzkimi
Normalizacja w dziedzinie obrébki przyrostowej (AM) dotyczgca
ISO/TC . Obrébka procesoéw, termindw i definicji, tafncuchow procesow (sprzet i
DIN, Niemcy . e F s 7
261 przyrostowa oprogramowanie), procedur testowych, parametrow jakosci, uméw
dostaw i wszelkich podstaw.
BSI
ISO/TC ! Zarzadzani
/ Zjednoczone arza. zanie Normalizacja w dziedzinie zarzadzania ryzykiem.
262 , ryzykiem
Krélestwo
BSI
’ Z .
BEys Zjednoczone arzqdzan.le Normalizacja w dziedzinie zarzadzania obiektami.
267 B obiektami
Krélestwo
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ID

ISO/TC
279

ISO/TC
286

ISO/TC
292

ISO/TC
299

ISO/TC
301

ISO/PC
302

ISO/TC
307

ISO/TC
309

ISO/TC
312

ISO/TC
313

Sekretariat ISO Nazwa

AFNOR,
Francja

BSI,
Zjednoczone
Krélestwo

SIS, Szwecja;
DIN, Niemcy

SIS, Szwecja

ANSI, Stany
Zjednoczone

ANSI, Stany
Zjednoczone

SA, Australia

BSI,
Zjednoczone
Krélestwo

DIN, Niemcy

UNI, Wtochy

Zarzadzanie
innowacjami

Zarzadzanie
wspotpracg w
relacjach
biznesowych

Bezpieczenstwo i
odpornos¢

Robotyka

Zarzadzanie
energig i
oszczednosc
energii

Wytyczne
dotyczace
audytowania
systemow
zarzadzania

Technologie
tancucha blokéw
i rozproszonego
rejestru

Zarzadzanie
organizacjami

Doskonatos$¢ w
ustugach

Maszyny
pakujgce

MASTTEIE

Zakres zainteresowan

Normalizacja narzedzi i metod terminologicznych oraz interakgji
miedzy odpowiednimi stronami w celu umozliwienia innowacji.

Normalizacja w dziedzinie zarzadzania wspdtpracg w relacjach
biznesowych, ktéra wzmacnia realizacje wartosci miedzy
organizacjami dzieki wykorzystaniu korzysci ptynacych ze wspdlnej
pracy.

Normalizacja w dziedzinie bezpieczeristwa w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa i odpornosci spoteczenstwa; normalizacja w
dziedzinie zarzadzania kryzysowego. Zarzgdzanie kryzysowe jest
traktowane jako funkcja zarzgdcza stuzgca tworzeniu zdolnosci
spotecznosci do zmniejszania podatnosci na zagrozenia i radzenia
sobie z incydentami lub potencjalnymi incydentami o réznej skali.
Wytgczone: projekty dotyczace bezpieczenstwa specyficznego dla
sektora opracowywane w innych odpowiednich komitetach ISO oraz
projekty opracowywane w ISO/TC 262 i ISO/PC 278

Normalizacja w dziedzinie robotyki, z wytgczeniem zabawek i
zastosowan wojskowych.

Normalizacja w dziedzinie zarzadzania energig i oszczednosci energii.

Normalizacja w dziedzinie wytycznych dotyczgcych audytowania
zarzadzania.

Normalizacja technologii faricucha blokéw i technologii rozproszonego
rejestru.

Normalizacja w dziedzinie tadu organizacyjnego odnoszaca sie do
aspektéw kierowania organizacjami, kontroli i rozliczalnosci
organizacji.

Normalizacja w dziedzinie doskonatosci w ustugach.

Normalizacja w dziedzinie maszyn uzywanych do pakowania towardw,
w tym szczegotowych wymagan bezpieczenistwa dla konkretne;j
maszyny lub grupy maszyn. Wymagania te majg zastosowanie do
projektowania, budowy i informacji dotyczacych uzytkowania maszyn
pakujgcych, i odnoszg sie do zagrozen, sytuacji zagrozenia i zdarzen
niebezpiecznych. Ponadto zakres obejmuje inne aspekty zwigzane z
klasyfikacjg maszyn, zuzyciem energii, okreslaniem wydajnosci i
dostepnosci maszyn pakujgcych.
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ID

ISO/TC

315

ISO/TC

321

ISO/TC

322

ISO/TC

323

ISO/TC

324

ISO/TC

342

Sekretariat ISO Nazwa

JISC, Japonia

SAC, Chiny

BSI,
Zjednoczone
Krélestwo

AFNOR,
Francja

JISC, Japonia

SAC, Chiny

Logistyka
taficucha
chtodniczego

Obstuga
transakcji w
handlu

elektronicznym

Zrownowazone

finanse

Gospodarka o
obiegu
zamknietym

Gospodarka

dzielenia sie

Doradztwo
zarzadcze

MASTTEIE

Zakres zainteresowan

Normalizacja w dziedzinie logistyki taricucha chtodniczego. Zakres
obejmuje miedzy innymi: warunki swiadczenia ustug
przewozu/przechowywania towaréw chtodzonych, fizyczng obstuge
towardéw chtodzonych (przyjecie, zatadunek, przetadunek,
przechowywanie, sortowanie, transport i dostawa), metody
konserwacji i kontroli obiektow o kontrolowanej temperaturze,
metody kontroli jakosci w catym tancuchu chtodniczym (np.
monitorowanie i kontrola temperatury, zapobieganie uszkodzeniom,
stratom i opdznieniom), zarzadzanie higieng podczas ustug
przewozu/przechowywania w celu zapobiegania zanieczyszczeniu
towarow, utatwianie efektywnosci logistycznej, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, edukacje i szkolenie personelu, zarzadzanie
bezpieczenstwem personelu i miejsc pracy, bezpieczenstwo i
niezawodno$¢ ustug przewozu/przechowywania, zarzgdzanie
informacjami i przetwarzanie danych, takie jak zarzadzanie klientami i
$ledzenie tadunkéw/paczek (w tym etykietowanie), a takze
terminologie.

Normalizacja w dziedzinie ,,obstugi transakcji w procesach
wyzszego/nizszego szczebla w handlu elektronicznym”, obejmujaca:
obstuge procesu transakcji w handlu elektronicznym (w tym tatwiejszy
dostep do e-platform i e-sklepdw); ochrone praw konsumentow
online, w tym zaréwno zapobieganie sporom online, jak i proces ich
rozwigzywania; interoperacyjnosc i dopuszczalnosé danych o wynikach
kontroli jakosci towaréw w transgranicznym handlu elektronicznym;
zapewnienie dostawy w handlu elektronicznym do konsumenta
koncowego.

Normalizacja w dziedzinie zréwnowazonych finanséw w celu
uwzglednienia kwestii zrbwnowazonego rozwoju, w tym praktyk
srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego, w finansowaniu
dziatalnosci gospodarczej. Uwaga: TC ds. zréwnowazonych finansow
bedzie scisle wspotpracowac z TC 68 w dziedzinie ustug finansowych,
TC 207 w dziedzinie zarzadzania srodowiskowego, TC 251 w dziedzinie
zarzgdzania aktywami i TC 309 w dziedzinie zarzadzania organizacjami.

Normalizacja w dziedzinie gospodarki o obiegu zamknietym stuzaca
opracowaniu ram, wytycznych, narzedzi wspierajgcych i wymagan na
potrzeby wdrazania dziatan wszystkich zaangazowanych organizacji,
aby zmaksymalizowac¢ wktad w zréwnowazony rozwéj. Wytaczone:
aspekty gospodarki o obiegu zamknietym obstugiwane juz przez
istniejgce komitety. Uwaga: 1ISO TC 323 wspodtpracuje rownolegle z
istniejgcymi komitetami w kwestiach, ktére moga wspierac
gospodarke o obiegu zamknietym.

Normalizacja w dziedzinie gospodarki dzielenia sie. Wytgczone:
techniczne aspekty bezpieczenstwa informacji lub wytycznych
dotyczacych zarzadzania ryzykiem objete juz odpowiednio przez
ISO/IEC JTC 1/SC27 i ISO/TC 262.

Normalizacja w dziedzinie doradztwa zarzgdczego. Wytaczone:
aspekty techniczne objete juz przez ISO/TC 225 (Badania rynku, opinii i
spoteczne) oraz ISO/TC 260 (Zarzgdzanie zasobami ludzkimi).
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MASTTEIE

ID Sekretariat ISO Nazwa Zakres zainteresowan

Zarzadzanie
ISO/PC DS, Dania ce!aml .
343 zrownowazonego
rozwoju

Normalizacja wspierajaca cele zrwnowazonego rozwoju ONZ.

Normalizacja protokotow, w tym wymagan i wytycznych, dotyczacych
proceséw, organizacji, operacji i dziatarh budujacych potencjat,
zwigzanych z kreatywnym projektowaniem elementdéw cyfrowych
przez ludzi, do wykorzystania w dziedzinie e-gier, sztuki cyfrowej,
cyfrowego projektowania mody, efektéw kinowych. Ze wzgledu na

Kreatywne neutralnos¢ technologiczng nie obejmuje to specyfikacji zwigzanych z

SAC, Chiny projektowanie aspektami technologii IT. Wytgczone: ISO/IEC JTC 1 Technologia

cyfrowe informacyjna ISO/TC 68/SC 8 (Dane referencyjne dla ustug
finansowych) ISO/TC 83 (Obiekty i sprzet sportowy i rekreacyjny)
ISO/TC 145/SC3 (Symbole graficzne do stosowania na sprzecie) ISO/TC
171 (Aplikacje do zarzadzania dokumentami) ISO/TC 307 (Technologie
taficucha blokow i rozproszonego rejestru) IEC/TC 100 (Systemy i
sprzet audio, wideo i multimedialny).

ISO/TC
350

Normalizacja w dziedzinie terminologii, wymagan, wytycznych,
praktyk, narzedzi i metod dla organizacji i profesjonalistow
prowadzacych marketing cyfrowy. Wytgczone: dziatania marketingu
cyfrowego, ktére prowadzg do transakcji w handlu elektronicznym i
odpowiednich prac nastepujgcych komitetow: ISO/IEC JTC 1
(Technologia informacyjna) ISO/TC 154 (Procesy, elementy danych i
dokumenty w handlu, przemysle i administracji) ISO/TC 207
(zarzadzanie $Srodowiskowe) ISO/TC 225 (Badania rynku, opinii i
spoteczne) ISO/TC 307 (Technologie taricucha blokéw i rozproszonego
rejestru) ISO/TC 321 (Obstuga transakcji w handlu elektronicznym)
ISO/TC 324 (Gospodarka dzielenia sie). Uwaga: Rownolegle TC
wspotpracuje z istniejagcymi komitetami w kwestiach, ktére moga
wspiera¢ marketing cyfrowy.

ISO/TC
352

Marketing

SAC, Chiny cyfrowy
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