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Szanowni Panstwo,

mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu Il edycje Raportu pt. Global Entrepreneurship
Monitor — Polska 2013. Powstat on w oparciu o wyniki badan zrealizowanych w ramach naj-
wiekszego miedzynarodowego projektu badawczego w obszarze przedsiebiorczosci Global
Entrepreneurship Monitor (GEM).

Rok 2013 byt szczegdlnym czasem w projekcie GEM. Nastgpit ponowny wzrost liczby krajéw bio-
racych udziat w badaniu — do 70, co przekfada sie na trzy czwarte populacji $wiata i prawie 90%
globalnego produktu brutto. Opracowany na tej podstawie GEM 2013 Global Report, zaprezento-
wany w styczniu 2014 r. w Santiago, upamietnit 15. rocznice realizacji projektu GEM. Dla Polski rok
2013 byt trzecim kolejnym rokiem realizacji badar w ramach projektu GEM, prowadzonych przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.

Raport przedstawia obraz stanu przedsiebiorczosci w Polsce na tle innych krajow $wiata, w tym

w szczegdlnosci Standw Zjednoczonych oraz panstw z Europy w 2013 roku. Pokazuje takze zmia-
ny, jakie zaszty w proprzedsiebiorczych postawach Polakéw w ostatnich trzech latach. Podobnie
jak w poprzednich edycjach, tegoroczny Raport opisuje intencje i motywacje Polakow do zaktadania dziatalnosci gospodarczej
i jej rozwoju. Przedstawia takze uwarunkowania przedsiebiorczosci w takich aspektach jak np. polityka przedsiebiorczosci, finan-
sowanie dziatalnosci gospodarczej, transfer technologii, uwarunkowania kulturowe i spoteczne czy czynniki sprzyjajace rozwojo-
wi przedsiebiorczosci kobiet, przedsiebiorstw wysokiego wzrostu oraz mtodych oséb.

Tematem wyrézniajacym tegoroczny Raport jest well-being, czyli jakos¢ zycia przedsiebiorcéw. W GEM przyjeto, ze sktadaja sie
na to takie czynniki jak: poczucie dobrostanu, rbwnowaga miedzy praca a zyciem prywatnym, odczuwany poziom stresu oraz
satysfakcja z pracy czy osigganych dochoddw. Przyjrzelismy sie tutaj, jak prezentuja sie przedsiebiorcy w Polsce wzgledem innych
krajéw swiata oraz innych grup spotecznych. Analizowalismy takze czynniki, ktére powigzane sa z jakoscig zycia przedsiebiorcéw
w Polsce, m.in. wiek, pte¢, wyksztatcenie, wielkos¢ gospodarstwa domowego czy sektor prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Dodatkowo zbadalismy, w jaki sposéb na odczuwana jako$¢ zycia wptywa mozliwos¢ decydowania o swoich dziataniach czy
poczucie znaczenia wiasnej pracy.

Dane i wnioski prezentowane w Raporcie sg cenne, poniewaz pozwalajg nakresli¢ obraz przedsiebiorczosci w Polsce i warunkdw
do jej rozwoju w odniesieniu do innych krajéw swiata. Dzieki tej wiedzy, tak jak ma to miejsce w innych krajach bioracych udziat
w projekcie GEM, mozliwe jest tworzenie polityki przedsiebiorczosci, stanowigcej odpowiedzZ na konkretne wyzwania majace
miejsce w naszym kraju.

W imieniu Autoréw Raportu, innych oséb zaangazowanych w realizacje projektu GEM w PARP i na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Katowicach oraz wiasnym sktadam podziekowania wszystkim Ekspertom, ktérzy wzieli udziat w Krajowym Badaniu Ekspertow
(National Experts Survey) w 2013 r.

Serdecznie zachecam Panstwa do lektury Raportu.

Bozena Lublinska-Kasprzak

Prezes Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsigbiorczosci






Streszczenie

Przedsiebiorczos¢ w Polsce w 2013 r. to przede wszystkim:
+ utrzymujacy sie wysoki odsetek przedsiebiorstw we wczesnej fazie rozwoju (do 3,5 roku prowadzenia dziatalnosci),
+ wzrost udziatu dojrzatych przedsiebiorstw (dziatajacych powyzej 3,5 roku),
+ znaczny wzrost aspiracji rozwojowych przedsiebiorstw, w tym podmiotéw prowadzonych przez kobiety,
+ wyzsza satysfakcja z pracy i wyzsza jakos¢ zycia w poréwnaniu z pracownikami najemnymi,
+ niewykorzystany potencjat kobiet, ktére srednio zaktadajg dziatalnos¢ gospodarcza 2 razy rzadziej niz mezczyzni,
- spadek liczby dorostych Polakéw planujacych zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza w ciggu kolejnych 3 lat,
- niewystarczajacy udziat przedsiebiorstw utworzonych z powodu dostrzezenia szansy na rynku,
- strach przed porazka jako gtéwna bariera tworzenia sie firm.

Postawy przedsiebiorcze

Obecnie co piaty dorosty Polak planuje zatozy¢ dziatalnos$¢ gospodarcza w ciggu kolejnych 3 lat. Choc jest to wynik lep-
szy od $redniej dla UE (gdzie tylko 15,9% dorostych mieszkaricdw ma taki zamiar), to w poréwnaniu z 2011 r. jest on znacznie
nizszy — wéwczas 27% dorostych mieszkancow naszego kraju planowato zatozenie wiasnego biznesu. Réwniez mniej oséb niz
w 2011 r. dostrzega obecnie szanse na zalozenie wtasnego biznesu w najblizszym otoczeniu (spadek z 33 do 26% os6b
dorostych).

Polacy wysoko oceniajg wlasne umiejetnosci i wiedze do prowadzenia firmy — co drugi z nas uwaza, ze jest dobrze przy-
gotowany do tego celu (52%), w UE $rednio sadzi tak nieco ponad 42% dorostych oséb. Przy tym wcigz wielu z nas nie zaktada
dziatalnosci gospodarczej w obawie przed porazka - obecnie jest to 56% dorostych Polakéw. Od 2011 r. udziat tego
typu 0séb w populadji jest bardzo wysoki (w latach 2011-2012 mielismy pod tym wzgledem jeden z najwyzszych wskaznikow
w UE, obecnie wyprzedzajg nas jedynie Whosi i Grecy — to niewiele, biorac pod uwage, ze badaniem w 2013 r. objeto prawie
70 krajow). Co wiecej, w poréwnaniu z 2011 r. udziat oséb niezaktadajacych firmy z powodu strachu przed porazka wzrést nie-
znacznie — z 54% do ponad 56%.

Obecnos¢ przedsiebiorcow w mediach dostrzega 58% dorostych Polakéw (srednia dla UE jest o 9% nizsza). Wiecej, bo prawie
67% Polakéw podziela zdanie, ze wtasna firma to dobra Sciezka kariery, w UE uwaza tak 56,9% dorostych. Niestety, jak
pokazuja dane GEM za 2011-2013, to znacznie mniej niz przed trzema laty — 72,8%. Rzadziej tez, niz w 2011 r,, sktonni jestesmy
przyznac przedsiebiorcom wysoki status spoteczny (59,9% — PL wobec 64,4% w 2011 r), jest to tez zdecydowanie stabszy wynik
niz $rednia w UE - 65,5%.

W Polsce wiekszos$¢ przedsiebiorstw we wczesnej fazie rozwoju powstaje z koniecznosci, a nie z powodu dostrzeze-
nia szansy rozwojowej. Wyniki te odrézniajg nas od innych krajow Europy, szczegdlnie UE. Az 47,4% przedsiebiorstw (TEA)
w Polsce zaktadanych jest z koniecznosci (to najwyzszy wynik wsrdd krajow UE objetych badaniem). Jesli chodzi o dostrze-
ganie szansy na poprawe standardu zycia, z wynikiem 32,7% TEA jesteSmy czwartym z kolei krajem o najnizszym od-
setku ,optymistycznych” przedsiebiorstw.

Przedsiebiorczos¢ - stan i zmiany w ostatnich latach

TEA, czyli wskaznik catkowitej przedsiebiorczosci we wczesnym stadium, obejmujacej osoby podejmujace dziatania zmie-
rzajace do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej oraz przedsiebiorcéw prowadzacych firmy do 3,5 roku, wynosi dla Polski
9,3%, czyli ok. 2,4 mIn 0séb (nalezy zaznaczy¢, ze wskaznik TEA obejmuje zardwno zarejestrowanych przedsiebiorcéw, jak
i osoby podejmujace dziatania majace na celu zatozenie firmy). Srednia dla UE jest nieco nizsza i wynosi 8% (25,3 min w UE'). Doj-
rzate firmy (dziatajace powyzej 3,5 roku) stanowia 6,5% dorostej populacji w Polsce (6,4% w UE), pre-przedsiebiorcy (osoby
w fazie podejmowania dziatart w kierunku zatozenia firmy i przedsiebiorcy dziatajacy do 3 miesiecy) - 5,1% (4,8% w UE), za$ nowi
przedsiebiorcy (prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza od 3 do 42 miesiecy) - 4,3% (3,3% w UE).

Jesli chodzi o zmiany w strukturze przedsiebiorcow w latach 2011-2013 w Polsce wzrést udziat dojrzatych firm w po-
pulacji 0séb dorostych — z 5% do 6,5%, przy czym zmniejszyt sie nieznacznie udziat pre-przedsiebiorcéw — z 6% do 5,1%.
Zaobserwowano takze wzrost udziatlu nowych firm - z 3,1% do 4,3%. Udziat TEA i tych, ktorzy zaprzestali prowadzenia
dziatalnosci, utrzymuje sie na podobnym poziomie od 2011 r. — odpowiednio 9,3% i 4% w 2013 r. Dane te swiadcza
o zmianie jakosciowej struktury naszych przedsiebiorcéw i poprawie gospodarki.

Wiekszos¢ przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ do 3,5 roku w Polsce reprezentuje sektor produkcji (ponad 45%
przedsiebiorstw, o 21% wiecej w poréwnaniu ze $rednig dla UE). Mniejszg popularnoscig wsrdd przedsiebiorcow cieszg sie

! Obliczenia wiasne na podstawie danych z Labour Force Survey za 2013 r.,, Eurostat. Obliczenia zostaty wykonane w odniesieniu do oséb
w wieku 15-64 lat.



sektory ustugowe postrzegane jako niezbedne do zapewnienia odpowiedniego rozwoju gospodarczego. Szczegdlnie dotyczy
to ustug dla biznesu, ktére swiadczone sg w Polsce przez 14,9% przedsiebiorstw nalezacych do TEA (o ok. 12% mniej niz
w UE). Ustugi kierowane do klientéw indywidualnych to sektor wybierany w Polsce przez co trzeciego przedsiebiorce (34,4%
TEA, o 7,6% mniej niz w UE). W sektorze wydobywczym w Polsce dziata 5,3% przedsiebiorcow we wczesnej fazie — jest to
wynik zblizony do $redniej UE.

Aspiracje wzrostu polskich przedsiebiorcow we wczesnej fazie rozwoju sg dos¢ wysokie — 39% z nich deklaruje stwo-
rzenie co najmniej 5 miejsc pracy w ciggu kolejnych 5 lat (Srednie aspiracje), a 27% zaktada utworzenie 10 miejsc pracy
i wzrost zatrudnienia przynajmniej o potowe w tym czasie (wysokie aspiracje). Sg to wyniki, ktére stawiajg naszych rodzi-
mych przedsiebiorcéw na 3 miejscu wérdd krajow UE. Wyprzedzajg nas jedynie przedsiebiorcy z Rumunii i totwy, wirdd ktérych
Srednie aspiracje wzrostu ma ok. 43% podmiotdéw, za$ wysokie — co trzecia firma.

Ambicje przedsiebiorcow dziatajacych w Polsce zwiekszyty sie w ostatnich dwdch latach. Szczegdlnie mocno wzrdst w pordwna-
niu z danymi za 2012 r. odsetek przedsiebiorstw o wysokich aspiracjach (o 74%), odsetek przedsiebiorstw o Srednich aspiracjach
zwiekszyt sie 0 31%.

Dane GEM za 2013 r. wskazuja, ze co pigty przedsiebiorca prowadzacy dziatalnos¢ w Polsce nie dtuzej niz 3,5 roku koncentruje sie
wytacznie na rynku krajowym. Eksportuje — w rozumieniu posiadania klientéw za granica — prawie 78,9% przedsigbiorstw
we wczesnej fazie, co oznacza, ze tego typu klientéw ma prawie czerech z pieciu wiascicieli naszych firm. Jest to wynik,
ktory stawia Polske na 5 miejscu wsrdd 23 krajow UE objetych badaniem GEM w 2013 r.

Przedsiebiorczos¢ kobiet

W przypadku krajéow UE kobiety rozpoczynaja dziatalnos¢ gospodarcza srednio dwa razy rzadziej niz mezczyzni. Polska
nie odbiega od tej sredniej - kobiety prowadzace przedsiebiorstwa we wczesnej fazie stanowia 5,1% dorostych Pola-
koéw, a mezczyzni 12,3% wedtug danych GEM za 2013 r. (dane dla UE wynoszg odpowiednio 5,6% i 10,4%).

Ponad 29% dorostych kobiet uwaza, ze warunki do zatozenia wtasnej dziatalnosci w ciagu kolejnych 6 miesiecy sa do-
bre (mniej, bo tylko 23%, mezczyzn jest tego samego zdania). Polskie kobiety mozna pod tym wzgledem zaliczy¢ do optymistek,
jako ze w poréwnaniu z innymi krajami UE zajmujemy 8. miejsce pod wzgledem postrzegania szans na rynku. Warto zauwazyc,
ze od 2011 r. (od kiedy dostepne sa dane GEM dla Polski) coraz wiecej pan rozpoznaje szanse biznesowe. Jeszcze w tymze
2011 r. mezczyzni czesciej dostrzegali te szanse niz kobiety, na dodatek wskazania dla obu grup byty wyzsze niz w latach kolej-
nych (35,2% dla mezczyzn i31% dla kobiet w 2011 r).

Jedna z przyczyn ograniczajacych Polki w realizacji ich przedsiebiorczych planéw jest duzo nizsza w poréwnaniu
z mezczyznami samoocena kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci — 40% dorostych kobiet vs. 64% mezczyzn uwaza,
7e ma odpowiednie kompetencje do zatozenia firmy. | cho¢ na tle innych krajow UE wypadamy jako Polacy (niezaleznie od ptci)
bardzo dobrze (6. miejsce, jesli chodzi o najlepiej myslace o sobie jako o przysztych przedsiebiorcach kobiety i 1. Jesli chodzi
0 samoocene mezczyzn w tej kategorii), to wciagz réznica 24% na rzecz mezczyzn pozostaje trudna do wyjasnienia, biorgc pod
uwage wspomniane lepsze (w rozumieniu takze miekkich kompetencji) wyksztatcenie kobiet niz mezczyzn.

Drugim powodem jest niewatpliwie strach przed niepowodzeniem — prawie 60% kobiet i 54% mezczyzn w Polsce nie zaktada
firmy z powodu strachu przed porazka (dla poréwnania w UE mysli tak 52,19% kobiet i 42,4% mezczyzn).

Warto jednak zauwazy¢, ze w przypadku przedsiebiorczosci na wczesnym etapie rozwoju odsetek firm zaktadanych
przez kobiety rosnie, poniewaz zmniejsza sie réznica miedzy liczba firm prowadzonych przez mezczyzn w poréwnaniu z tymi
kierowanymi przez kobiety (TEA dla mezczyzn w latach 2011-2013 zmniejszyto sie z 13,1% do 12,3%, za$ dla kobiet wzrosto
75,1% do 6,1% — luka ptci zmniejszyta sie 0 2 p. p.). Jesli chodzi o dojrzate przedsiebiorstwa - dziatajace powyzej 3,5 roku, tu-
taj widoczny jest takze dynamiczny wzrost odsetka przedsiebiorstw prowadzonych przez kobiety (z 2,9% do 3,8%), jednak
znacznie wiekszy przyrost w tej kategorii dotyczy firm nalezacych do mezczyzn (z 7,1% do 9,2%) — zatem luka ptci nieznacznie wzro-
sta (o niecaty 1 p. p.). Wskazniki te wyzsze od $redniej dla UE (odpowiednio o 4,8% dla TEA i 4,9% dla dojrzatych firm).

Motywacje do zatozenia dziatalnosci gospodarczej r6znia sie w zaleznosci od plci. Znacznie, bo prawie dwa razy, wiecej
mezczyzn niz kobiet prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w krajach Unii Europejskiej podejmuje decyzje o zatozeniu wia-
snego biznesu z powodu dostrzezenia szansy. Rowniez wiecej mezczyzn niz kobiet zostaje przedsiebiorcami w tych krajach
z powodu koniecznosci, czyli braku alternatywy na znalezienie zatrudnienia na rynku pracy. Warto zwréci¢ uwage réwniez na
dos¢ optymistyczny fakt, ze w UE srednio prawie trzy razy wiecej kobiet i mezczyzn zostaje przedsiebiorcami z powodu
checi wykorzystania pojawiajacej sie okazji niz z powodu przymusu’. W Europie najwieksza réznica w motywacjach ko-

2 Na przyktad w krajach UE w populacji przedsiebiorstw nalezacych do TEA udziat przedsiebiorcow, ktérzy podjeli decyzje o zatozeniu wiasnego
biznesu w oparciu o motywacje, jaka jest szansa vs koniecznos¢ prezentuje sie odpowiednio: 7,19% vs 2,43% dla mezczyzn i 3,81% vs 1,33%
dla kobiet.
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biet i mezczyzn rozumianych jako postrzeganie szansy wystepuje na Litwie, w Estonii i na Wegrzech (ok. 6-8%). Jesli chodzi
o zaktadanie dziatalnosci z braku alternatywy na rynku pracy, najwieksza réznica miedzy przedsiebiorcami ze wzgledu na pte¢ ma
miejsce na Stowacji i w Niemczech (ok. 3%).

Jak pokazujg wyniki badania GEM, mezczyzni prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza we wczesnej fazie (do 3,5 roku)
maja na ogo6t wyzsze aspiracje rozwojowe niz kobiety. Stworzenie jakichkolwiek miejsc pracy deklaruje osiem na dzie-
sie¢ kobiet i prawie dziewieciu na dziesieciu mezczyzn. Przechodzac do konkretnych liczb, okazuje sie, ze kobiety deklaruja
utworzenie niecalych siedmiu miejsc pracy w ciagu kolejnych 5 lat, podczas gdy plany mezczyzn w tym zakresie to
srednio ok. osiemnascie nowych miejsc pracy. Oznacza to, ze kobiety oczekuja, ze jesli chodzi o poziom zatrudnienia
w kolejnych 5 latach, to ich firma wzrosnie 13 razy, a mezczyzni - ze 21 razy. Mezczyzni przewyzszajq kobiety rowniez
pod wzgledem najbardziej ambitnych planéw rozwojowych, rozumianych jako utworzenie powyzej 19 miejsc pracy w ciggu
kolejnych 5 lat — plany takie ma pietnastu na stu mezczyzn prowadzacych wiasne firmy i dziewiec na sto kobiet.

Jednak nie we wszystkich wymiarach aspiracji kobiety prezentuja sie stabiej od mezczyzn. Rowniez poréwnanie sytuacji
z 2013 r. z tg sprzed roku pokazuje istotng zmiane, jesli chodzi o ambicje kobiet-przedsiebiorcéw. Otéz w poréwnaniu
z 2012 rokiem znacznie, bo dwukrotnie, wzrést odsetek kobiet planujacych utworzenie wiecej niz pieciu miejsc pracy
w ciggu kolejnych 5 lat. Z wynikiem 43% w 2013 r. kobiety okazuja sie pod tym wzgledem bardziej ambitne od mezczyzn, spo-
$rod ktorych takie plany ma 379% oséb prowadzacych wiasny biznes. Rowniez wiecej kobiet niz mezczyzn (29% vs. 26%) deklaruje
wzrost zatrudnienia o 50% przy jednoczesnym utworzeniu co najmniej 10 nowych miejsc pracy. | cho¢ te wartosci sg bardzo
bliskie, warto podkresli¢, ze w poréwnaniu z 2012 r. odsetek wysoce ambitnych kobiet przedsiebiorcow wzrést dwuipot-
krotnie (z 11% w 2012 r.), zas mezczyzn jedynie o ok. potowe.

Co wiecej, trend wzrostowy widac takze w przypadku najbardziej ambitnej grupy przedsiebiorczyn deklarujacych utwo-
rzenie przynajmniej 20 miejsc pracy — dynamika odsetka kobiet z takimi planami w latach 2012/2013 jest wyraznie wyzsza od
mezczyzn (1,9 wzgledem 1,1).

Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce

Podobnie jak w zesztych latach, uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce w 2013 r. zostaty ocenione przez 36 eksper-
téw w dziedzinie przedsiebiorczosci. Ich zdaniem warunki do zaktadania i rozwijania przedsigebiorstw wciaz nie naleza do
wzorcowych i oczekiwanych. Podstawowg przyczyng takiego stanu rzeczy sa niedostatki, jesli chodzi o ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych i nauczanie przedsiebiorczosci na wszystkich poziomach edukacji. Na to nakfadaja sie uwarunkowania spo-
teczno-kulturowe, ktére nie sprzyjaja rozwojowi przedsiebiorczosci w Polsce, poniewaz nie zachecajg do kreatywnosci i innowa-
Cyjnosci.

Z drugiej strony percepcja mozliwosci otwarcia biznesu, a takze dynamika rynku sa wieksze niz w krajach najbardziej rozwinietych
(0 gospodarkach zorientowanych na innowacje). Mimo relatywnie niskich ocen ekspertéw co do zdolnosci/wiedzy Polakéw na
temat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, na tle gospodarek innowacyjnych wypadamy znacznie powyzej sredniej. Atutami
naszymi sa umiejetnosci zarzadcze i doswiadczenie w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej. Eksperci zwracajg takze uwage, ze
kobiety i mezczyZni w Polsce sg rownie zdolni do zatozenia nowego biznesu, choc¢ kobiety napotykajg na bariere, jaka jest nieza-
dowalajacy system opieki spotecznej i instytucjonalnej po zatozeniu rodziny.

W Polsce, w ocenie ekspertow, mamy réwniez do czynienia z niezbyt dobrg sytuacja mtodych osob, ktére zaktadajg dziatal-
nos¢ gospodarcza z powodu braku alternatywy. Programy rzadowe adresowane do mtodych przedsiebiorcéw, podobnie jak
w krajach nastawionych na innowacje, nie sg zbyt dobrze oceniane. Jesli chodzi o jako$¢ zycia przedsiebiorcédw, wedtug eksper-
téw choc przedsiebiorcy s postrzegani jako osoby bardziej zadowolone z zycia prywatnego i zawodowego niz pozostali ludzie,
to skomplikowane i czesto nieadekwatne przepisy prawne/regulacje nie pozwalajg na zachowanie harmonii pomiedzy zyciem
osobistym a zawodowym.

Well-being, czyli jakos¢ zycia przedsiebiorcow

W Polsce dobrostan przedsiebiorcéw zaliczanych do TEA jest znaczaco wyzszy niz w przypadkach ogétu popula-
¢ji dorostych i os6b niezajmujacych sie dziatalnoscia przedsiebiorcza (odpowiednio 0,01, -0,15, =0,18). W poréwnaniu
z innymi krajami Unii Europejskiej wynik ten nie jest jednak wysoki. Nizszy dobrostan wsréd nowych przedsiebiorcéw wystepuje
jedynie w Chorwacji, Grecji, Wtoszech, Stowacji i na Wegrzech. Ponadto dobrostan przedsiebiorcéw w Polsce spada wraz z przej-
$ciem do grupy wiascicieli dojrzatych firm i jest wyzszy jedynie od wyniku dla Chorwadji, Gregji, totwy i Wegier.

Polacy sg jednym z narodéw odczuwajacych najwyzszy stres w miejscu pracy. Wyniki te sg znacznie gorsze niz srednia dla Unii
Europejskiej, bardziej zestresowani od Polakéw sa jedynie Niemcy, Grecy, Wegrzy, Portugalczycy i Stowency. Z drugiej strony
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Polacy uzyskuja relatywnie wysoka satysfakcje z pracy. W przypadku przedsiebiorcéw jest ona w Polsce znaczaco wyz-
sza niz w przypadku pracownikéw etatowych. Kobiety-poczatkujacy przedsiebiorcy w Polsce ciesza sie lepszym dobrostanem
od mezczyzn, odczuwaja przy tym nizszy stres i wyzsza satysfakcje z pracy.

Badanie GEM wyraZznie wskazuje, ze poczucie autonomii i znaczenia pracy sa wyzsze dla przedsiebiorcéw niz dla pracow-
nikéw etatowych. Osoby lepiej wyksztatcone ciesza sie wyzszym poziomem dobrostanu, rdwnowagi zyciowej i satysfakcji z do-
chodow, przy czym poziom stresu jest u tych osob wyzszy niz u pozostatych, najwyzsza jakos$¢ zycia osiagaja przedsiebiorcy,
ktorych jedynie czesciowa motywacja jest che¢ wykorzystania szansy.

Wybrane wskazniki przedsiebiorczosci w Polsce i w UE (Srednia)

Wskaznik Polska UE (Srednia)*

Intencje przedsiebiorcze — plany zatozenia firmy w ciggu 3 lat (% dorostych niepodejmujacych dziatar

w kierunku zatozenia firmy) 17:3% 13:5%
Rozpoznawanie szansy (% dorostych osdb) 26,1% 28,7%
Zdolnosci przedsiebiorcze (% dorostych oséb) 51,8% 42,3%
Strach przed porazka (% dorostych oséb dostrzegajacych dobra okazje do zatozenia firmy) 46,7% 39,8%
Przedsiebiorczos¢ jako dobra $ciezka kariery (% dorostych oséb) 66,8% 56,9%
Wysoki status przedsiebiorcy (% dorostych oséb) 59,9% 65,5%
Pozytywny wizerunek przedsiebiorczosci w mediach (% dorostych oséb) 58,5% 49%
TEA (% dorostych oséb) 9,3% 8,0%
Dojrzate firmy (% dorostych oséb) 6,5% 6,4%
Zaprzestanie dziatalnosci (% dorostych os6b) 4,0% 2,9%
Przedsiebiorczos¢ z koniecznosci (% dorostych osob) 47, 4% 22,7%
Przedsiebiorczos¢ z powodu dostrzezenia szansy rozwojowej (% dorostych oséb) 32,7% 47,0%
Plany utworzenie do 5 miejsc pracy (% oséb dorostych) 3,9% 4.2%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013 Global Report.

* Dane dotycza 23 krajow UE, ktére zostaty objete badaniem w 2013 .



1. 0 badaniu GEM

Globalny Monitor Przedsiebiorczosci dynamicznie rozwija sie od chwili powstania w 1997 roku i prowadzenia pierwszych badan
w 1999 roku, kiedy w projekcie uczestniczyto ok. 10 krajow. W roku 2013 badaniami objeto 70 krajow $Swiata. GEM opiera sie na
jednolitej metodologii pozyskiwania danych (zaktada przeprowadzenie badania ilosciowego na minimalnej prébie 2000 doro-
stych respondentéow oraz min. 36 indywidualnych wywiadow z ekspertami w dziedzinie przedsiebiorczosci). Proces zbierania
danych jest $cisle kontrolowany przez osoby odpowiedzialne za jako$¢ danych w ramach GEM.

GEM jest najwiekszym i najbardziej prestizowym projektem badawczym w zakresie przedsiebiorczosci, ktéry koncentruje sie na
przedsiebiorczosci we wczesnym stadium dziatalnosci. Jest to projekt czysto naukowy, co pozwala mu na uzyskanie gtebokiego
wgladu w proces przedsiebiorczosci.

Globalny Monitor Przedsiebiorczosci posiada trzy gtéwne cele:

- pomiar réznic w przedsiebiorczych postawach, aktywnosci i aspiracjach pomiedzy krajami,

- identyfikacje czynnikéw determinujacych nature i poziom krajowej aktywnosci przedsiebiorczej,

- okreslenie implikacji wynikéw badan dla polityki spoteczno-gospodarczej, w tym wspierania przedsiebiorczosci.

1.1. Modele GEM

Badania w ramach GEM sg oparte na modelach teoretycznych stworzonych na bazie wieloletniego dorobku nauki o przedsie-
biorczosci. Dwa najwazniejsze to model zaleznosci istniejacych w gospodarce, ktérych efektem jest rozwoj oraz model indywi-
dualnego procesu przedsiebiorczego.

1.1.1. Rozumienie przedsiebiorczosci w GEM

Przedsiebiorczos¢ jest terminem bardzo pojemnym z wieloma réznorodnymi znaczeniami, GEM operacjonalizuje to pojecie
jako:,kazda prébe tworzenia nowej firmy lub nowego przedsiewziecia, taka jak samozatrudnienie, nowa organizacja gospodar-
cza, ekspansja istniejgcej organizacji dokonana przez jednostke, zespét ludzi lub istniejgca organizacje” Podczas gdy definicja
przedsiebiorczosci jako nowej aktywnosci gospodarczej jest waska, samo pojecie aktywnosci gospodarczej jest rozumiane dosc
szeroko. Ma to swoje implikacje w pomiarze poziomu przedsiebiorczosci w GEM, ktéra nie jest ograniczana do rejestracji no-
wej dziatalnosci gospodarczej, a traktowana jest bardziej w kategoriach behawioralnych niz w kategoriach instytucjonalnych
i obejmuje zaréwno zachowania przedsiebiorcze prowadzace do rejestracji nowych podmiotéw gospodarczych, jak i zachowa-
nia przedsiebiorcze w juz istniejacych organizacjach.

1.1.2. Model procesu przedsiebiorczosci

W GEM istotne jest rozréznienie na faze, w ktérej znajduje sie przedsiewziecie gospodarcze (rysunek 1), przy czym analizg objete
sq rowniez fazy przed formalnym rozpoczeciem realizacji przedsiewziecia, a uwaga skoncentrowana jest na wczesnych etapach
dziatalnosci. Jest to jeden z istotnych elementéw odrézniajacych GEM od innych projektéw badawczych w dziedzinie przedsie-
biorczosci, gdzie czesto bada sie rejestracje nowych podmiotéw na podstawie danych krajowych urzeddw statystycznych, co nie
pozwala na dogtebny wglad w charakterystyki nowych przedsiewziec.

W modelowaniu procesu przedsiebiorczosci GEM postuguje sie trzema stadiami rozwoju przedsiewziecia gospodarczego. Ze
wzgledu na to, w ktorej fazie znajduje sie przedsiebiorca, mozna go okresli¢ jako pre-przedsiebiorce, nowego przedsiebiorce lub
dojrzatg firme. W metodologii GEM:

- pre-przedsiebiorcy (nascent entrepreneurs) to osoby, ktére nie zatozyty jeszcze dziatalnosci gospodarczej, ale maja taki za-
miar oraz osoby, ktére juz zatozyty dziatalnos¢ i znajduja sie w jej wstepnej fazie, do 3 miesiecy od zatozenia. Za zatozenie
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dziatalnosci uznaje sie wyptacanie wynagrodzen przez trzy miesigce. Osoby te zaczynajg juz podejmowac kroki zmierzajace
do zatozenia biznesu: pozyskujg wsparcie finansowe, dokonuja planowania biznesu, ubiegaja sie o ochrone prawna swojej
wiasnosci intelektualnej;

- nowi przedsiebiorcy to osoby, ktére zatozyty firme miedzy 3 a 42 miesigcami przed przeprowadzeniem badania. Okres
trzech i pot roku uznaje sie za krytyczny w dziatalnosci przedsiebiorczej. Jego przetrwanie swiadczy o sukcesie pierwszego
etapu, czyli zatozenia dziatalnosci i przejsciu do kolejnego etapu, czyli zarzagdzania istniejaca firma;

- dojrzate firmy to te, ktore funkcjonujg na rynku dtuzej niz 42 miesigce (3,5 roku).

Rysunek 1. Model procesu przedsiebiorczosci GEM
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Zrodto: Bosma N, Wennekers S. i Amoros J.E., op.cit., s. 10.

Obok faz, GEM w procesie przedsiebiorczosci rozpoznaje réwniez nastawienie i zdolnosci, ktére poprzedzaja decyzje o zatozeniu
dziatalnosci, a takze przyczyny porzucenia dziatalnosci przez bytych przedsiebiorcéw, co jest istotne ze wzgledu na kwestie po-
nownego zaktadania biznesu przez niektérych z nich. Podejscie polegajace na poddawaniu badaniom i analizie oséb a nie firm
jest charakterystyczne dla GEM i pozwala na znacznie gtebszy wglad w nature procesu przedsiebiorczosci. Daje to rezultaty dwo-
jakiego rodzaju. Pozwala na analize procesu przedsiebiorczosci w wielu uktadach, na przyktad identyfikacje ludzi o podobnym
nastawieniu i charakterystykach. Z drugiej strony pozwala odkry¢ wiecej réznic miedzy krajami, otrzymujemy bowiem informacje
nie tylko na temat liczby przedsiebiorcow w danym kraju, ale réwniez na temat réznic w ich nastawieniu i charakterystykach
w poszczegodlnych fazach prowadzenia dziatalnosci.

1.1.3. Model rozwoju gospodarczego GEM

Model rozwoju gospodarczego GEM opiera sie na kilku istotnych zatozeniach. Po pierwsze stan gospodarki jest silnie zalezny
od dynamicznego sektora przedsiebiorczosci. Zaleznos¢ ta zachodzi na wszystkich etapach rozwoju gospodarczego, moze ona
jednak przybierac rézne nasilenie i charakter. Przedsiebiorczo$¢ z przymusu, szczegdlnie w gorzej rozwinietych gospodarczo
regionach lub tych cierpigcych na czasowy wzrost bezrobocia, moze wspomagac gospodarke w sytuacji, gdy opcje zatrudnie-
nia sg ograniczone. Bardziej rozwiniete gospodarki tworza wiekszg ilos¢ szans przedsiebiorczych w wyniku swojego bogactwa
i potencjatu innowacyjnego, z drugiej jednak strony oferujg one wiekszg liczbe miejsc pracy dla osoéb, ktére mogtyby zostac
przedsiebiorcami.

Po drugie potencjat przedsiebiorczy gospodarki jest oparty na jednostkach obdarzonych zdolnoscia i motywacja do rozpocze-
cia dziatalnosci gospodarczej i moze by¢ wzmocniony przez pozytywny spoteczny odbidr przedsiebiorczosci. Przedsiebiorczosc¢
0 wysokim potencjale wzrostu jest tez gtdwnym czynnikiem tworzenia nowych miejsc pracy, a konkurencyjnos¢ panstw jest
tworzona przez firmy innowacyjne i te, podejmujgce dziatalnos$¢ poza granicami kraju.
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Model GEM (rysunek 2), bazujac na powyzszych zaleznosciach spoteczno-gospodarczych, ukazuje, jak przedsiebiorczo$¢ jest
ksztattowana przez czynniki na poziomie krajowym, zaktada réwniez istnienie trzech podstawowych sktadnikéw przedsiebiorczo-
4ci: nastawienia, dziatan i aspiracji. Te trzy skfadniki wystepuja w modelu w formie konglomeratu, ktéry tworzy innowacje, wzrost
gospodarczy i miejsca pracy, szczegdtowe interakcje pomiedzy elementami modelu nie sg natomiast analizowane. Zestaw czyn-
nikow otoczenia krajowego poczatkowo sktadat sie z dziewieciu pozycji, zostat on jednak powiekszony w miare prowadzenia
badan. GEM dokonuje pomiaru czynnikdéw na poziomie krajowym za pomoca ankietowania ekspertéw w zakresie przedsiebior-
€zosci, natomiast sktadniki przedsiebiorczosci mierzone sg za pomoca badania populacji dorostych. Zestawienie tych dwoch
podejs¢ pozwala na tworzenie danych zaréwno na poziomie makro — dotyczacym krajow, jak i na poziomie mikro — dotyczacym
poszczegodlnych jednostek.

Rysunek 2. Model rozwoju gospodarczego GEM

/Podstawowe wymagania \\ /

— instytucje Dojrzate firmy
—infrastruktura (podstawowa
— stabilnos¢ gospodarka)
makroekonomiczna Aktywnos¢
- zdrowie i podstawowa przedsiebiorcza
Zrédio danych: edukacja J pracownikow Zrédio danych:
Zz\évtnetrzng A badanie populacji
epne dane :
Wspomaganie efektywnosci \ v 1 dorostych (APS)
— wyzsza edukacja i szkolenia
— efektywnosé rynku dobr fProﬁI przedsiebiorczoécQ Rozw
Kontekst - efekt)'lyvnoic rfynku pracy Nastawienie spoteczno-
spoteczny, - rc;zvlvq - ) . hl nalnsgwego Postrzegane szanse I: -ekonomiczny
kulturowy, ~ zdoinosa fechnologiczne i zdolnosci; Lek przed (miejsca pracy,

polityczny \ = rozmiar rynki J porazkg; Status innowacie,

\przedsigbiorczoéci warto$¢ spoteczna)
Gnowacje \
i przedsigbiorczos¢ 7 Soiakaria N
- finansowanie dziatalnosci
- polityka wiadz Przymusowe/
publiczne programy Dobrowoine,
przedsigbiorczosci Charakterystyki, Zrédio danych:
- TI— Branza; Wyjscia badanie populacji
- edukacja przedsiebiorczosci \_ -/ doroshch (APS)
— transfer wiedzy / \ N

Aspiracje
- otwarto$¢ rynku wewnetrznego )
Wzrost; Innowacje;

- fizyczna infrastruktura Orientacja
przedsigbiorczosci miedzynarodowa;
- komercyjna i prawna Tworzenie warto$ci

infrastruktura przedsigbiorczosci spoteczne;

: ~ normy kulturowe i spoieczne/ \ //
Zrédto danych: / \ /

krajowe badanie
ekspertow (NES)

J

Zrédto: Bosma N., Wennekers S. i Amoros J.E.,, Global Entrepreneurship Monitor. 2011 Extended Report: Entrepreneurs and Entrepreneurial Employees
Across the Globe, London, Global Entrepreneurship Research Association 2012, s.12.

1.1.4. Fazy rozwoju gospodarczego

Nowoscig wprowadzong w GEM w 2008 roku jest podziat krajéw wedtug fazy rozwoju gospodarczego na trzy grupy: zorientowa-
ne na czynniki produkgji, zorientowane na efektywnosc i zorientowane na innowacje' (rysunek 3). W krajach w fazie zorientowa-

' ME. Porter, JJ. Sachs, J. Mc Arthur, Executive Summary: Competitiveness and Stages of Economic Development, w: The Global Competitiveness
Report 2001-2002, M.E. Porter, J.J. Sachs, JW. Mc Arthur and K. Schwab (red.), New York, NY, 2002: Oxford University Press.
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nia na czynniki produkgcji konkurencja odbywa sie na poziomie czynnikéw produkdji, takich jak praca czy zasoby naturalne. Cena
jest gtownym czynnikiem konkurowania przedsiebiorstw na rynku, produktywnos$c jest niska, niskie sa réwniez koszty pracy.
Kraje przechodzace do zorientowania na efektywnos¢, wraz z rosnacymi kosztami pracy musza tworzyc bardziej efektywne me-
tody produkgji i podnosic jakos¢ produktow i ustug. Kraje zorientowane na innowacje moga utrzymac wysokie wynagrodzenia
i odpowiedni standard zycia tylko wtedy, kiedy przedsiebiorstwa sg w stanie konkurowac w oparciu o nowe i wyspecjalizowane
produkty i inne innowacyjne rozwigzania?. Polska w 2013 roku, podobnie jak w poprzednich latach, zostata zaliczona do gospo-
darek zorientowanych na efektywnos¢.

Rysunek 3. Charakterystyka trzech faz rozwoju gospodarczego
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Zrédto: Bosma N, Wennekers S, Amoros J.E., Global Entrepreneurship Monitor 2011 Extended Report: Entrepreneurship and Entrepreneurial Employees
Across the Globe, London, GERA 2012,s. 13.

W trzech fazach rozwoju gospodarczego rézna jest rola panstwa we wspieraniu przedsiebiorczosci i wzrostu gospodarczego.
W gospodarkach zorientowanych na czynniki produkcji paristwo powinno wspiera¢ rozwdj instytucji, infrastruktury, stabilnos¢
makroekonomiczng oraz zapewnic¢ efektywny system opieki zdrowotnej i podstawowej edukacji. W gospodarkach zorientowa-
nych na efektywnos¢ zadaniem panstwa jest poprawa funkcjonowania rynkéw kapitatowych oraz pracy, przycigganie inwestycji
zagranicznych i tworzenie systeméw edukacyjnych umozliwiajacych ksztatcenie w zakresie adaptowania technologii. W gospo-
darkach zorientowanych na innowacje kluczowa rola panstwa tkwi w tworzeniu i komercjalizacji wiedzy.

1.2. Catkowita przedsiebiorczos¢ we wczesnym stadium (TEA - Total early-stage
Entrepreneurial Activity)

GEM postuguje sie kilkoma kryteriami, wedtug ktérych réznicuje dziatalnos¢ przedsiebiorcza. Wynikiem zastosowania tych kryte-
riéw sg wskazniki, ktore wykorzystywane sa w projekcie.

TEA jest centralnym wskaznikiem tworzonym w badaniach GEM. Oznacza on procent ludnosci w wieku produkcyjnym, ktora jest
zaangazowana w zakfadanie dziatalnosci gospodarczej lub prowadzenie nowej firmy. W modelu procesu przedsiebiorczosci GEM
do catkowitej przedsiebiorczosci we wczesnym stadium zalicza sie pre-przedsiebiorcéw i nowych przedsiebiorcéw, nie
zalicza sie za to dojrzatych firm. Metodologia wyliczania wskaznika TEA jest dos¢ ztozona i opiera sie na odpowiedziach na kilka
pytan z kwestionariusza badania GEM dotyczacych zamiaréw oraz dziatari podejmowanych w zakresie zakfadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Nalezy podkresli¢, ze wskaznik TEA nie mierzy udziatu ludnosci prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza,
ale udziat ludnosci zaktadajacej i prowadzacej jg we wczesnym stadium wsrdd populacji oséb dorostych. Jest w tym kontekscie
wskaznikiem wyprzedzajacym, pozwala na prognozowanie intensywnosci dziatalnosci gospodarczej w spoteczenistwie.

1.3. Prowadzenie badan w GEM

Badania w projekcie GEM prowadzone sa w dwdch czedciach. Pierwsza z nich to typowo ilosciowe badanie populacji dorostych
(Adult Population Survey — APS) przeprowadzane na probie oséb w wieku produkcyjnym. Druga cze$¢ badan — jakosciowa polega
na zbieraniu opinii ekspertéw krajowych (National Experts Survey — NES).

2 Kraje przypisywane sg do danej grupy zgodnie z podziatem przyjetym w Global Competitiveness Report wydawanym przez Swiatowe Forum
Gospodarcze.
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1.3.1. APS

Corocznie badanie populacji dorostych przeprowadza sie na probie co najmniej 2000 oséb w kazdym kraju biorgcym udziat
w projekcie. Badanie zazwyczaj przeprowadza sie metodg CATI z uwzglednieniem wykorzystania przez gospodarstwa domowe
w kazdym kraju telefonii stacjonarnej oraz komarkowej. W badaniu APS dokonuje sie pomiaru wskaznika TEA, pozyskiwane sa
z niego réwniez informacje na temat aspiracji i percepcji spoteczenstwa w zakresie przedsiebiorczoéci, aspiracji wzrostowych
przedsiebiorcéw, dazenia przez nich do internacjonalizacji, a takze finansowania dziatalnosci gospodarczej. Wyniki tego badania
zostaty opisane w pierwszej czesci raportu (rozdziat 2).

1.3.2. NES

Badanie ekspertéw krajowych dokonywane jest na prébie co najmniej 36 specjalistow z réznych dziedzin powigzanych bezpo-
srednio lub posrednio z przedsiebiorczoscia. Celem tej czesci badania jest rozpoznanie ramowych czynnikow przedsiebiorczosci
w danym kraju. W kazdym kraju wyboru grupy ekspertéw dokonuje sie w oparciu o te same kryteria, z ktérych gtéwnymi sa rodzaj
prowadzonej dziatalnosci (naukowiec, menedzer, polityk itd.) oraz doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci przedsiebiorczej
(przedsiebiorca — nieprzedsiebiorca). Wyniki tego badania opisywane sg w drugiej czesci raportu (rozdziat 3).

2. Wyniki badania populacji dorostych - APS

Badanie ilosciowe na populacji dorostych w ramach GEM pozwala na poréwnanie poszczegélnych krajéw i grup krajéw w trzech
wymiarach: postaw i percepcji przedsiebiorczosci, dziatan przedsiebiorczych oraz przedsiebiorczych aspiracji. Kazdy z tych wy-
miarow zostat zaprezentowany w niniejszym rozdziale. Dane dla 70 krajéw uczestniczacych w badaniu GEM w 2013 r. zostaty
przedstawione w gtéwnym raporcie Global Entrepreneurship Monitor. 2013 Global Report®. W niniejszym raporcie krajowym przy-
wotujemy dane z innych krajéw przede wszystkim w celu ilustracji i lepszej interpretacji danych dla Polski. Mocniej skupiamy
sie przy tym na krajach nalezacych do Unii Europejskiej, za$ dane dotyczace pozostatych panstw ujete sg zbiorczo w ramach
wyréznianych w GEM trzech kategorii krajow: zorientowanych na czynniki produkgji, na efektywnos¢ i na innowacje. W 2013 r.
Polska wzieta udziat w badaniu GEM po raz trzeci, co do pewnego stopnia pozwala nam na stawianie tez i hipotez dotyczacych
interesujacych nas trendow. Jedli z danych wytania sie jakas zaleznos¢ lub zwiazek, staramy sie do tego odnies¢, a w przysztosci
bedziemy chcieli dalej analizowac czy rzeczywiscie maja one miejsce w dtuzszym przedziale czasu.

2.1. Postawy i percepcja przedsiebiorczosci w 2013 r.

W GEM postawy przedsiebiorcze mierzone sg za pomoca czterech wskaznikoéw: intencji przedsiebiorczych, rozpoznawania szan-
sy biznesowej, zdolnosci przedsiebiorczych oraz strachu przed niepowodzeniem. Pomimo ze wymienione wskazniki majg przede
wszystkim wymiar indywidualny, to uwarunkowania, w jakich rodza sie poszczegodlne przekonania jednostek, majg juz charakter
spoteczny, kulturowy, gospodarczy, a takze historyczny. Z tego wzgledu poréwnania miedzy poszczegdlnymi krajami lub grupa-
mi krajow sg zasadne, a takze pozwalajg na szukanie prawidtowosci pomocnych w interpretacji danych dla pojedynczych krajow
oraz przewidywaniu zmian.

Intencje przedsiebiorcze mierzone sg jako odsetek oséb wsrdd ludnosci w wieku 18-64 lat, ktore w ciggu trzech lat zamierzajg
zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza. Obserwujemy statg zaleznos¢ wskazujacg na zmniejszajaca sie intensywnosc intencji przed-
siebiorczych wraz z postepujacym rozwojem gospodarczym. Najczesciej dziatalnos¢ gospodarcza zamierzajg zatozy¢ osoby
z krajow zorientowanych na czynniki produkcji (w 2012 1. byta to prawie potowa badanych, w 2013 r. - 46,5%), najrzadziej z krajow
zorientowanych na innowacje (14,4%). Polska ze wskaZnikiem na poziomie 21,4% plasuje sie pomiedzy grupg krajéw zoriento-
wanych na efektywno$c i krajami innowacyjnymi. Trzykrotny udziat w badaniu GEM pozwala tez na zaznaczanie potencjalnego
spadkowego trendu w tym obszarze, gdyz w 2011 r. wiasng firme planowato zatozy¢ 27% dorostych Polakow (czyli czesciej niz
co czwarta osoba), w 2012 r. 24%, a w ostatnim 2013 r. udziat chetnych do podjecia wtasnej dziatalnosci zmniejszyt sie o prawie
6 p.p. w poréwnaniu z 2011 r. Optymistycznie mozna zatozy¢, ze w takim tempie dos¢ szybko osiggniemy wskaznik odpowiada-
jacy $redniej dla krajow innowacyjnych. Doktadajac do tego dos¢ powolny, ale systematyczny trend wskazujacy na postepujace
zmiany w strukturze przedsiebiorstw w Polsce (przede wszystkim spadajacy udziat mikrofirm na korzys¢ matych podmiotéw)?,
mozna sadzi¢, ze poziom intencji przedsiebiorczych bedzie malat wraz z rozwojem dobrej alternatywy w postaci pracy najemnej
wsrdd silnych gospodarczo podmiotow.

> JE. Amoros, N. Bosma, Global Entrepreneurship Monitor. 2013 Global Report. Fifteen years of assessing entrepreneurship across the globe, 2014.
4 A Tarnawa, P. Zadura-Lichota (red.), Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2011-2012, Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczosci 2013.
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Tabela 1. Postawy przedsiebiorcze w krajach europejskich oraz USA w 2013 r. (w %)

Kraj Int.enc‘je Rozpoznawanie Zdo‘lno‘éci ; Strach przefi
przedsiebiorcze szansy przedsiebiorcze | niepowodzeniem

Kraje zorientowane na czynniki produkcji 46,5 60,8 68,9 30,9
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 29,1 42,6 53,3 37,5
Kraje zorientowane na innowacje 14,4 33,4 40,6 43,2
$rednia dla UE 15,9 28,7 42,3 47,3
Belgia 9.2 31,5 339 50,8
Bosnia i Hercegowina 252 233 50,5 39,5
Chorwadja 24,1 17,6 47,2 46,0
Czechy 15,3 23,1 42,6 429
Estonia 229 46,1 40,0 478
Finlandia 93 43,8 333 41,1

Francja 13,7 229 332 453
Grecja 89 13,5 46,0 69,1

Hiszpania 94 16,0 484 47,7
Holandia 10,3 32,7 424 41,3
Irlandia 14,7 283 43,1 453
Litwa 257 28,7 354 494
Luksemburg 19,2 45,6 433 496
totwa 26,8 34,8 47,9 42,6
Macedonia 30,9 37,2 49,7 411

Niemcy 89 31,3 37,7 48,2
Norwegia 6,2 63,7 34,2 333
Polska 21,4 26,1 51,8 56,3
Portugalia 16,0 20,2 48,8 48,2
Rosja 4,7 18,2 28,2 40,5
Rumunia 26,8 289 459 46,0
Stowacja 20,3 16,1 51,0 44,5
Stowenia 14,7 16,1 515 42,0
Szwajcaria 11,3 415 447 35,5
Szwecja 11,0 64,5 388 39,7
Turcja 316 386 522 332
USA 16,6 47,2 55,7 350
Wegry 174 18,9 37,5 479
Wielka Brytania 76 35,5 439 39,8
Wiochy 11,3 173 29,1 56,2

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Nadal nisko dla Polski wypada aktualny wskaznik dotyczacy rozpoznawania szansy biznesowej, ktory w GEM mierzony jest odset-
kiem oséb uwazajacych, ze w ich otoczeniu panujg dobre warunki do rozpoczecia dziatalnosci w przeciggu najblizszych 6 miesie-
cy. On tez, podobnie jak poziom intencji przedsiebiorczych, spada wraz z rozwojem gospodarczym. Jednak w przypadku Polski
plasuje sie znacznie ponizej sredniej dla krajéw zorientowanych na innowacje (26% versus 33%), czy $redniej dla grupy krajow zo-
rientowanych na efektownos¢, do ktorej zaliczana jest Polska (43%). WskaZnik ten nalezy interpretowac z duza ostroznoscia. Jesli
przyjrzymy sie wartosciom, jakie przyjmuje on w poszczegdlnych krajach europejskich, to ich rozrzut jest do$¢ znaczny. Przoduje
Szwecja i Norwegia z wartosciami na poziomie krajow zorientowanych na czynniki produkcji po ok. 64%. Natomiast niezwykle
niski procent 0séb dostrzega szanse biznesowa w Hiszpanii, Grecji czy Wioszech, gdzie z pewnoscig caty czas spoteczeristwo
wyraznie odczuwa skutki kryzysu gospodarczego. Dlatego istotny wzrost tego wskaznika dla Polski miedzy 2012 a 2013 r. nalezy
oceni¢ pozytywnie, cho¢ nadal jego wartos¢ jest niska (wzrost z 20,4% w 2012 r.do 26,1% w 2013 r).

Polacy bardzo dobrze oceniajg wiasne umiejetnosci i wiedze do prowadzenia firmy. O dobrym, indywidualnym przygotowaniu
przekonany jest co drugi Polak (52%), co plasuje nas w okolicach Sredniej dla krajéw zorientowanych na efektywnos¢, ale tez
jest znacznie powyzej sredniej dla Unii Europejskiej (42%). Podobnie jak w przypadku poprzednich wskaznikéw, przekonanie
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o wiasnych umiejetnosciach spada wraz z rozwojem gospodarczym. W krajach nastawionych na czynniki produkcji pozytywna
samoocene wystawia sobie niemal 70% badanych. Europa jest pod tym wzgledem zréznicowana. Poza Polska, jedynie Stowacja
i Stowienia osiagaja wskazniki przewyzszajace 50%. Wartosci dla innych krajéw nie uktadaja sie w konkretny wzér. Przyktadowo
notujemy dos¢ wysoki wskaznik dla Wielkiej Brytanii (44%), a jednoczes$nie bardzo niski dla Wtoch (29%), Francji czy Finlandii (po
33%). Ostatecznie mozemy powiedzie¢, ze réznice w wartosciach, jakie przyjmuje ten wskaznik, sg widoczne, jesli poréwnujemy
grupy krajow. Jednak przynajmniej w przypadku paristw Unii Europejskiej to odwzorowanie (im wyzszy wskaznik rozwoju, tym
nizsza samoocena) nie jest tak oczywiste.

Strach przed niepowodzeniem to kolejna interesujgca kategoria, ktdra jest coraz czesciej przywotywana i analizowana jako istot-
nie wptywajaca na poziom przedsiebiorczodci. W ciggu trzech lat badan, w ktérych uczestniczy Polska, mozemy powiedzie¢, ze
wartos¢ tego wskaznika dla naszego kraju jest bardzo wysoka, natomiast zmiany w kolejnych latach nie ukfadaja sie w trend ani
spadkowy, ani zwyzkowy. W 2011 r. porazki obawiato sie 54% dorostych rodakéw, w 2012 r.ich udziat wzrést do 59%, by w 2013 .
znowu spas¢ do poziomu 56%. Po Gregji (69%) wskaZznik dla Polski na tle pozostatych krajow UE jest najwyzszy, niemal identycz-
ny o0siagaja jeszcze Whosi. Plasujemy sie wiec w pierwszej tréjce krajow, w ktérych strach przed niepowodzeniem jest zgtaszany
najczesciej. O ile przyktad Wioch i Grecji, zwazywszy na ich do$wiadczenia z ostatniego kryzysu gospodarczego, nie dziwi, polski
wynik trudno zinterpretowac, w szczegdlnosci w kontekscie tak pozytywnej samooceny Polakéw co do wiasnych umiejetnosci.
Sugeruje to jednak, ze najprawdopodobniej istniejg inne czynniki, ktére w ponadprzecietny sposdéb moga te obawy nasila¢ (np.:
prawne uregulowania dotyczace upadtosci czy kwestia spotecznego przyzwolenia na porazke).

W badaniu GEM szczegdlne miejsce poswiecone jest zebraniu danych na temat zmiennych kulturowych. Wybrane cztery zmien-
ne to: dazenie do réwnosci standardu zycia, przedsiebiorczos¢ jako dobra Sciezka kariery, wysoki status przedsiebiorczosci
i przedsiebiorczo$¢ w mediach. Wptywaja one na spoteczne postrzeganie przedsiebiorczosci, a w efekcie na poziom przedsie-
biorczosci w danym kraju.

Wyniki dla Polski wskazuja, ze zasadniczo najlepiej wsrdd tych zmiennych prezentuje sie medialny wizerunek przedsiebiorcy.
Obecnos¢ przedsiebiorczoéci w mediach dostrzega 58% dorostych Polakéw, gdy srednia dla UE jest o0 9% nizsza. Brakuje innych
badan, ktére pozwolityby rzetelnie ocenic, jaki wiasciwie obraz przedsiebiorcy kreujg media w Polsce. Trzeba tez przyznac, ze
zbadanie tego tematu staje sie trudniejsze przy coraz wiekszej liczbie kanatéw komunikacji ze spoteczeristwem i zréznicowa-
nych form i tresci przekazu. Z pewnosciag mozemy natomiast stwierdzi¢, ze w ostatnich latach na polskim rynku pojawito sie tyle
nowych tytutdw traktujacych wprost o przedsiebiorczosci, prowadzeniu biznesu czy zarzadzaniu, ze juz sam ten fakt $wiadczy
0 uznaniu przez media tej tematyki jako interesujacej i waznej.

Tabela 2. Percepcja przedsiebiorczosci w krajach europejskich oraz USA w 2013 r. (w %)

Dq’ienie’d.o Przedsiebiorczos¢ . e a4
Kraj réwnosci T Wy59k| .status’ ; Przedanbl?rczosc
standardu . przedsiebiorczosci w mediach
e kariery

Kraje zorientowane na czynniki produkcji 573 75,3 80,1 69,8
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 63,1 67,9 67,3 62

Kraje zorientowane na innowacje 61,7 53,5 67,3 55,7
srednia dla UE 64,3 56,9 65,5 49,0
Belgia 54,8 54,8 52,2 439
Bosnia i Hercegowina 90,98 82,27 71,92 39,2
Chorwacja 74,2 61,5 43,1 429
Czechy bd. b.d. 478 bd.
Estonia 56,7 532 58,6 40,7
Finlandia 69,0 44,3 85,5 68,5
Francja 53,5 553 70,0 414
Gredja 59,0 60,1 65,1 324
Hiszpania 739 54,3 523 45,6
Holandia 59,8 79,5 66,2 55,2
Irlandia 78,5 49,6 81,2 599
Litwa 67,7 68,6 57,2 47,7
Luksemburg 444 394 70,6 36,3
totwa 50,7 614 59,5 58,6
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cd. tabeli 2

Macedonia 74,26 69,49 67,89 66,76
Niemcy 56,2 49,4 752 49,9
Norwegia 70,33 49,33 75,48 56,87
Polska 69,6 66,8 59,9 58,5
Portugalia b.d. b.d. b.d. b.d.

Rosja 54,94 65,73 68,02 48,95
Rumunia 69,7 73,6 72,6 61,3

Stowacja 716 49,2 58,5 51,7
Stowenia 81,8 574 68,1 50,5
Szwajcaria 56,53 40,51 64,96 47,77
Szwecja 56,2 52,0 715 58,6
Turcja 73,35 64,03 73,95 52,66
USA bd. bd. bd. bd.

Wegry 67,2 45,7 74,1 284
Wielka Brytania b.d. 541 79,3 49,6
Wiochy 72,3 65,6 724 48,1

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

O tym, ze przekazy medialne to nie wszystko, swiadczy fakt, ze z kazdym rokiem Polacy rzadziej wskazuja wiasng firme jako
dobrg Sciezke kariery. Rzadziej tez sg sktonni przyznac przedsiebiorcom wysoki status spoteczny. O ile znizkowa tendencje w po-
strzeganiu wiasnej firmy jako dobrej sciezki kariery mozna interpretowac jako efekt rozwoju gospodarczego, o tyle niepokojacy
jest niski status spoteczny przedsiebiorcy w Polsce, plasujacy sie znacznie ponizej wszystkich kategorii krajow wyodrebnionych
w GEM oraz $redniej dla UE. Jesli przyjrzymy sie Polsce na tle krajéw wyszehradzkich, mozemy przyjac, ze pewien wptyw na ten
stan rzeczy mogga miec zasztosci historyczne rozumiane jako ttumienie i deprecjonowanie prywatnej inicjatywy przez panstwo
w czasach autorytarnego socjalizmu. Rzeczywiscie wartosci wskaznikow dotyczacych statusu spotecznego przedsiebiorcy dla
Czech i Stowadji s3 nawet nizsze niz dla Polski (znacznie nizsze w przypadku Czech — 47% i zblizona wartos¢ dla Stowacji —
58,5%, przy wskazniku dla Polski na poziomie 60%). Od tego obrazu odstaja jednak Wegry ze wskaZnikiem na poziomie 74%.
Szukajac historycznych powoddw takiego stanu rzeczy, mozemy upatrywac zrédet tego wysokiego wyniku w relatywnie lepszej
sytuacji gospodarczej Wegier wérdd pozostatych krajow bloku komunistycznego w latach 60. i 70, tj. po rewolucji wegierskiej
w 1956 r. W tym czasie gospodarka wegierska wyrdzniata sie pewng otwartoscig, a nawet elementami podejscia rynkowego
szczegdlnie w przemysle rolnym i turystycznym.

Poszukujac przyczyn niskiego spotecznego statusu polskiego przedsiebiorcy, pewnych wskazéwek dostarcza nam pochodzenie
spoteczne wiascicieli firm, ktére zatozono po ‘89 roku. W potowie lat 90. 40% przedsiebiorcédw byto kilka lat wczesniej robotnikami.
Zakfadali swoje firmy od podstaw, nie dziedziczyli ani majatkéw, ani dobrej pozycji spotecznej po rodzicach, wszystko budowali
sami®. Kolejna, wyrazng grupe przedsiebiorcédw tworzyli ludzie wczesniej nalezacy do nomenklatury. Potwierdzajg to wyniki ba-
dan prof. Henryka Domariskiego, zgodnie z ktorymi osoby piastujace w 1988 r. stanowiska zarzgdzajgcych w przedsiebiorstwach
paristwowych lub zajmujace wysokie pozycje w hierarchii partyjno-rzadowej, miaty wieksze szanse na zatozenie wiasnej firmy niz
pozostate osoby?®. Przyktady te stanowig pewng ilustracje, ktéra moze czesciowo wyjasniac historyczne zasztosci niskiego statusu
spotecznego przedsiebiorcy .

Nowsze badania pokazuja natomiast, ze w Polsce nadal nie mozna mowic o przedsiebiorcach jako klasie spotecznej, ktorg ce-
chuje jakis wyodrebniony, wyrézniajacy sie system wartosci. Przyktadowo nie zachodzi obserwowane na Zachodzie zjawisko
faczenia majatkow, czyli zawieranie matzenstw pomiedzy przedsiebiorcami. W Polsce nadal bardzo czesty jest model matzerstw,
w ktorych jedno z partneréw prowadzi firme, a drugie pracuje na etacie. Jednostkowo jest to dobra, zabezpieczajaca strategia,
w ktorej zaktada sie, ze biznes jest zawsze bardziej ryzykowany niz praca na etacie, a wiec nalezy to ryzyko roztozy¢, a nie kumu-
lowac. Jesli jednak spojrzymy na to zjawisko z punktu widzenia proceséw spoteczno-gospodarczych, to mozemy domniemywac,
ze utrudnia to tworzenie i konsolidacje,przedsiebiorczej klasy spotecznej”oraz spowalnia procesy rozwojowe firm, ktére w innym
wypadku miatyby tatwiejszy dostep do wiedzy oraz zasobdw finansowych’.

5 L. Kolarska-Bobinska, Polscy przedsiebiorcy wobec integracji. Polska i polscy przedsiebiorcy w oczach mieszkaricow ,starej UE, w: Raport o stanie
sektora matych i srednich przedsiebiorstw w latach 2007-2008, PARP 2009.

© H. Domariski, Na progu konwergendji: stratyfikacja spoteczna w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, IFiS PAN 1996.

7 Por. J. Gardawski, Sylwetki przedsiebiorcow, w: Gardawski J. (red.), Rzemiesinicy i biznesmeni. Wtasciciele matych i Srednich przedsiebiorstw prywat-
nych, Warszawa 2013.
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Ciekawg zmienng jest ,,dazenie do réwnego standardu zycia", ktory osigga najwyzsze wskazania w grupie krajow zorientowa-
nych na efektywno$¢ (66% w 2012 r. i 63% w 2013 r), a najnizsze w grupie krajow nastawionych na czynniki produkgji (59%
w2012 r1.157% w 2013 1.). W Polsce jego wartos¢ jest wysoka — siega 70% wskazan. Poréwnujac wyniki tej zmiennej z wartosciami
wspdtczynnika Giniego dla poszczegoélnych krajéw europejskich, nie mozna doszukac sie miedzy nimi intuicyjnego zwigzku (nis-
kim wartosciom wspotczynnika Giniego powinny towarzyszy¢ wysokie wartosci dotyczace przekonania o dazeniu do réwnego
standardu zycia®). Dobrym tego przykfadem jest Stowenia, w ktérej notujemy réwniez najnizszg wartos$¢ wskaznika w 2012 .
(24%). Jednoczesnie respondenci ze Stowenii najczesciej deklarowali, ze w ich kraju ludzie preferujg rowny standard zycia dla
wszystkich (82%). Tymczasem w Szwedji, ktéra notuje druga najnizsza wartos¢ indeksu Giniego (25%), ze zdaniem o dazeniu
Szwedoéw do réwnosci standardu zycia zgadza sie juz tylko 56% respondentéw z tego kraju. Na przestrzeni lat 2002-2012 w obu
krajach obserwujemy nieznaczny ale systematyczny wzrost wspétczynnika Giniego, co nie pozwala wyttumaczy¢ relatywnie
niskiego odsetka Szweddw zgadzajacych sie z tym, ze ludzie generalnie dazg do réwnego standardu zycia. Podobne relacje
w wynikach notuje sie dla Holandii i Luksemburga. W przypadku Polski wspotczynnik Giniego osiaga poziom $redniej dla UE.
Jednoczes$nie w latach 2005-2013 obserwujemy systematyczne i relatywnie istotne obnizanie sie wartosci tego wskaznika (z 36%
w 2005 r. do niespetna 31% w 2013 r). Moze miec to pewien wptyw na dos¢ wysoki odsetek Polakéw (70%), ktérzy potwierdzili
w ostatnim badaniu GEM, ze w naszym kraju ludzie preferuja réwny standard zycia dla wszystkich.

Kwestia wptywu nierownosci dochodowych iich postrzegania przez spoteczenstwo na poziom i jako$¢ przedsiebiorczosci wy-
magataby dalszego pogfebienia, co najmniej w kierunku zmian, jakie zachodzity w poszczegélnych krajach w ostatnich kilku
latach w tym obszarze, ale wykracza to poza ramy tego opracowania.

Tabela 3. Wskaznik Giniego w wybranych krajach europejskich (w %)

Kraj 2012 2013
Srednia dla UE 30,6 -
Belgia 26,6 _
Chorwacja 30,5 -
Czechy 249 246
Estonia 32,5 329
Finlandia 25,9 -
Francja 30,5 _
Grecja 343 _
Hiszpania 350 33,7
Holandia 254 _
Irlandia 299 _
Litwa 32,0 =
Luksemburg 28,0 _
totwa 35,7 352
Niemcy 283 -
Norwegia 288 22,7
Polska 30,9 30,7
Portugalia 34,5 _
Rumunia 33,2 -
Stowacja 253 242
Stowenia 23,7 254
Szwecja 248 _
Wegry 269 28
Wielka Brytania 32,8 -
Wiochy 31,9 32,5

Zrodto: Eurostat.

& W ankiecie to pytanie jest sformutowane w nastepujacy sposéb: ,Ludzie wolg réwny standard zycia dla wszystkich” (mozliwa odpowiedz:
Tak/Nie).

® Wspdtczynnik Giniego mierzy poziom nieréwnosci dochodowych. Przyjmuje wartosci od 0 do 1, im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym poziom
nierdwnosci jest wiekszy. Wartosci wspdtczynnika Giniego moga by¢ rowniez wyrazane w formie procentowej.
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Podsumowujac, przytoczone dane na temat postaw i percepcji przedsiebiorczosci wsréd dorostej populacji Polakow wskazujag
na kilka paradokséw rodzimej przedsiebiorczosci. Przy relatywnie niskim wskazniku dostrzegania szans na rynku, zaskakujaco
duzo Polakoéw planuje zatozyc firme. Inne badania' wskazuja tez, ze prawie co drugi Polak chciatby prowadzi¢ wiasng firme, co
zastanawia ze wzgledu na niski status spoteczny przedsiebiorcy. | wreszcie, Polacy relatywnie wysoko oceniaja swoje umiejetnosci
biznesowe, ale przy tym ogromnie obawiajg sie porazki w biznesie.

Wykres 1. Postawy i percepcja przedsiebiorczosci w Polsce w latach 2011-2013 (w %)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Wskazane najbardziej uderzajace obserwacje sg ciekawe, choc¢ z pewnoscig maja swoje racjonalne wyttumaczenie, ktérego trze-
ba poszukiwac¢ w ramach analiz wieloczynnikowych w co najmniej takich obszarach jak: system edukadji, system prawa regu-
lujacy sfere gospodarcza, zmiany na rynku pracy, a takze kwestie spoteczno-mentalne zwigzane z historig kraju oraz procesami
,dziedziczenia"i nabywania wiedzy i doswiadczenia przez przedsiebiorcow i potencjalnych przedsiebiorcow.

2.2, Postawy i percepcja przedsiebiorczosci w 2013 r. wsréd kobiet i mezczyzn

W ciagu trzech lat badan GEM, w ktoérych uczestniczy Polska, obserwujemy doséc¢ istotne zmiany w rozpoznawaniu szans biz-
nesowych przez kobiety i mezczyzn. W kraju o dos¢ niskim wskaZniku odnoszacym sie do rozpoznawania szansy biznesowej
w ogole zaciekawiaja wyzsze parametry tego wskaznika dla kobiet w latach 2012-2013. W przypadku mezczyzn, w 2013 1. szanse
te dostrzega 23% respondentéw, a w przypadku kobiet 29%. Co wiecej, we wszystkich pozostatych krajach UE, oprécz Estonii
i totwy, to mezczyzni czesciej deklaruja rozpoznawanie szans biznesowych niz kobiety. Warto tez zwréci¢ uwage, ze w przypadku
Polski roznica na korzysc kobiet wynosi 6%, gdy dla Estonii jest to zaledwie 1%, a na totwie jest bliska zeru.

Wartosci wskaznikdéw zanotowane w 2013 r. do$¢ mocno réznig sie od tych z 2012 r, cho¢ i wtedy to kobiety czesciej dostrze-
gaty szanse biznesowe (23% dla kobiet i 18% dla mezczyzn)''. Z danych wynika, ze co najmniej dla Polski, zmienna dotyczaca
rozpoznawania szans biznesowych zmienia sie bardzo dynamicznie. Jeszcze w 2011 r. mezczyzni czeéciej dostrzegali te szan-
se niz kobiety, na dodatek wskazania dla obu grup byly wyzsze niz w latach kolejnych (35,2% dla mezczyzn i 31% dla kobiet
w 2011 r.). Jedli przewaga kobiet nad mezczyznami w tej kwestii utrzyma sie przez kolejny rok, dwa lata, bedzie to ciekawy przy-
padek do dalszych analiz.

10 Por. Wizerunek przedsiebiorcéw w Polsce, (badanie TNS OBOP dla PARP, 2009); Sz. Czarnik, K. Turek, Aktywnos¢ zawodowa i wyksztatcenie Po-
lakéw, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci 2014; Sz. Czarnik, K. Turek, Wyksztatcenie, praca, przedsiebiorczos¢ Polakdw, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci 2012, Entrepreneurship in the UE and the beyond, Flash Eurobarometr 354, EuropeanComission 2012.

' Patrz: Tabela 4 Postawy przedsiebiorcze i percepcja przedsiebiorczosci wsréd kobiet i mezczyzn, s. 17, w: D. Wectawska, P. Zbierowski, A. Tar-
nawa, M. Bratnicki, Global Entrepreneurship Monitor Polska 2012, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci 2013.
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Tabela 4. Postawy przedsiebiorcze kobiet i mezczyzn w krajach europejskich i w USA w 2013 r. (w %)

Rozpoznawa- | Rozpoznawa- | Pozytywna | Pozytywna f:rrza:: Strach przed
o Cmeseeyini | “kobiety | -maseoyins | —osiery | Pore | PRl
- mezczyzni
zLaI:':j izorientowane na czynniki pro- 63,2 58,4 72,7 64,6 30,2 315
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 44,6 40,6 59,4 47,4 34,1 40,9
Kraje zorientowane na innowacje 36,5 30,2 48,9 32,4 39,6 46,8
$rednia dla UE 31,2 26,1 51,1 33,5 42,4 52,1
Belgia 354 274 44,3 23,2 464 552
Bosnia i Hercegowina 25,67 20,71 60,03 40,57 36,26 42,81
Chorwacja 19,8 15,5 56,9 378 41,8 50,2
Czechy 249 21,2 516 334 38,1 478
Estonia 455 46,6 46,0 343 43,0 524
Finlandia 441 435 391 274 33,7 48,7
Francja 257 20,1 40,9 25,6 41,3 49,2
Grecja 144 12,7 55,0 371 67,7 704
Hiszpania 18,1 13,9 534 43,3 43,7 51,8
Holandia 378 27,3 54,3 304 371 45,5
Irlandia 336 23,1 535 329 41,8 489
Litwa 31,3 264 46,7 25,1 409 57,2
Luksemburg 49,3 41,2 52,6 338 46,6 52,7
totwa 34,8 34,8 55,0 41,0 369 479
Macedonia 38,74 3548 58,73 40,45 39,55 42,58
Niemcy 333 29,2 429 324 40,8 55,7
Norwegia 69,88 56,73 46,09 22,36 33,53 32,97
Polska 23,1 29,1 63,6 40,1 53,4 59,3
Portugalia 26,1 14,6 57,7 40,2 443 51,9
Rosja 19 17,42 3047 26,05 36,35 44,33
Rumunia 30,8 269 56,9 3438 39,1 528
Stowacja 18,0 14,3 61,8 40,3 35,5 53,5
Stowenia 20,1 11,6 5838 438 358 48,5
Szwajcaria 43,7 39,09 56,23 329 28,02 43,08
Szwecja 66,4 62,2 46,9 30,5 37,0 42,5
Turcja 40,94 36,03 60,23 44,03 31,3 35,14
USA 50 44,31 6343 48,13 31,94 38,06
Wegry 204 174 489 264 42,5 53,1
Wielka Brytania 40,7 30,3 52,0 358 37,0 42,7
Wiochy 236 11,0 36,7 21,7 51,5 60,8

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Kobiety generalnie gorzej niz mezczyzni oceniaja swojg wiedze i umiejetnosci do prowadzenia biznesu. Co wiecej, im wyzszy po-
ziom rozwoju gospodarczego, tym mniej kobiet ocenia sie pozytywnie w tym aspekcie (w krajach zorientowanych na innowacje
pozytywnie ocenia sie co trzecia kobieta, gdy w krajach nastawionych na efektywnos¢ dwie na trzy). W Polsce dwie na pie¢ kobiet
oceniaja sie pozytywnie, gdy podobng opinie na swoj temat wyraza trzech na pieciu Polakéw. Podobny wynik odnotowalismy
w 2012, ztym ze w 2013 r. rozdzwiek miedzy ptciami jeszcze sie pogtebit.

W krajach, gdzie mamy do czynienia ze zdecydowanie niska samooceng wsréd kobiet, relatywnie nizej oceniaja sie rowniez mez-
czyzni. Dotyczy to takich krajéw jak Belgia, Wegry, Wiochy czy Litwa. Intuicyjnie mozna sadzi¢, ze niska samoocena kobiet moze
by¢ zwigzana z ich niska aktywnoscig na rynku pracy. Relacja ta wydaje sie potwierdzac¢ w przypadku Wegier i Wioch, gdzie na tle
krajow europejskich poziom zatrudnienia kobiet w tych krajach nalezy do jednego z nizszych (Wegry — 53%, Wtochy — 47% przy
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Sredniej dla UE — 59%!2). Takze w Belgii wskaznik zatrudnienia kobiet jest nizszy od sredniej dla UE, ale nie jest to roznica znaczaca
(57%). Tej tezy nie potwierdza natomiast przyktad Litwy, gdzie zatrudnienie kobiet jest na poziomie 63%. Mamy tez przyktady
krajéw, gdzie wysokiej stopie zatrudnienia kobiet towarzyszy ich niska samoocena, np.: w Szwedji, Finlandii czy Niemczech. Tu
jednak na niska samoocene zaréwno kobiet, jak i mezczyzn moze mie¢ wptyw bardzo wysoki poziom rozwoju tych gospodarek.
Wspomniane trzy kraje naleza do czotowki europejskich gospodarek pod wzgledem innowacyjnosci, czyli obszaréw najbardziej
konkurencyjnych, na ktérych relatywnie trudniej jest ulokowa¢ nowy konkurencyjny biznes.

Niskiej samoocenie kobiet towarzyszy wiekszy strach przed porazka w biznesie. W przypadku wszystkich analizowanych krajow
europejskich to kobiety czesciej deklarujg swoje obawy niz pte¢ przeciwna. Najwiekszy rozdzwiek miedzy deklaracjami obu pfci
na niekorzys¢ kobiet obserwujemy w Stowenii, Butgarii na Stowadji, Litwie, totwie, a takze w Finlandii. Natomiast najwyzszy udziat
kobiet obawiajacych sie porazki dotyczy takich krajow jak: Grecja, Wtochy oraz Polska.

Wykres 2. Postawy przedsiebiorcze wéréd kobiet i mezczyzn w Polsce w 2013 r. (w %)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

2.3. Poziom przedsiebiorczosci

Kolejny obszar badan w ramach GEM dotyczy danych zbieranych dla poszczegélnych poziomodw przedsiebiorczosci, ktdre obej-
muja cztery gtéwne etapy funkcjonowania firm, tj.: od momentu dziatari zmierzajacych do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
i poczatkow funkcjonowania firmy (pre-przedsiebiorcy), przez nowych przedsiebiorcow (firma od 3 do 42 miesiecy dziatania),
dojrzatych przedsiebiorcéow (dziatajgcych na rynku powyzej 3,5 roku), do fazy wycofania sie z dziatalnosci (zamkniecie firmy lub
rezygnacja z prowadzenia firmy, ktéra zostaje na rynku). W GEM obliczany jest réwniez wskaznik catkowitej przedsiebiorczosci
we wczesnym stadium (TEA), ktéry obejmuje pre-przedsiebiorcéw i nowych przedsiebiorcow. Szczegdtowa metodologia tego
podziatu zostata zaprezentowana na s. 13 niniejszego Raportu, z kolei w tabelach nr 5 i 6 przywotane zostaty wartosci, jakie przyj-
muja poszczegdine wskazniki w wybranych krajach i na tle sredniej dla poszczegdlnych kategorii gospodarek.

Najwieksza aktywnoscia w zakresie tworzenia nowych firm (pre-przedsiebiorcy) charakteryzuja sie kraje zorientowane na czynniki
produkdji i efektywnosc. W krajach innowacyjnych dziatania na rzecz budowy nowych przedsiewzie¢ biznesowych sa dwukrotnie
rzadsze. Ma to swoje konsekwencje w wartosciach jakie przyjmuje wskaznik dotyczacy wychodzenia z prowadzenia biznesu (za-
przestanie dziatalnosci ogétem). W krajach nastawionych na czynniki produkcji w 2013 r. dziatalno$¢ gospodarcza zakonczyto co
6sme przedsiebiorstwo, w krajach nastawionych na efektywnos¢ — 4% (czyli co 22 firma), a w krajach innowacyjnych — niecate 3%.

12 7rédto: Eurostat, dane za 2013 .
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Tabela 5. Poziom aktywnosci przedsiebiorczej w krajach europejskich i USA w 2013 r. (w %)

Kraj Pre-przedsiebiorcy prze(:\ls(i):llaiiorcy TEA D:J; r:;le

Kraje zorientowane na czynniki produkgji 9,4 12 21,1 13,3
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 8,8 6,7 15,1 8
Kraje zorientowane na innowacje 4,6 33 7,9 10,1
Srednia dla UE 4,8 3,3 8,0 6,4
Belgia 3,1 19 49 59
Bosnia i Hercegowina 58 46 10,3 45
Chorwacja 6,3 2,0 8,3 33
Czechy 49 2,7 73 53
Estonia 838 4,5 13,1 50
Finlandia 28 2,7 53 6,7
Francja 2,7 18 46 41
Grecja 33 23 55 12,6
Hiszpania 3,1 2,72 52 84
Holandia 47 48 93 8,7
Irlandia 56 38 93 7.5
Litwa 6,1 64 124 83
Luksemburg 6,0 2,8 8,7 24
totwa 8,1 53 133 838
Macedonia 34 3,5 6,6 73
Niemcy 3,1 2,0 50 5,1
Norwegia 29 34 6,3 6,2
Polska 51 4,3 9,3 6,5
Portugalia 4,2 4,2 83 7,7
Rosja 31 2,8 58 34
Rumunia 6,2 4,2 10,1 54
Stowacja 6,1 3,6 9,5 54
Stowenia 3,6 29 6,5 57
Szwajcaria 46 3,7 8,2 10,0
Szwecja 59 2,5 83 6,0
Turcja 55 4,7 10,0 57
USA 9,2 37 12,7 7,5
Wegry 6,0 38 97 72
Wielka Brytania 3,6 3,7 71 6,6
Wrochy 24 1,1 3,4 3,7

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

W przypadku zmiennej opisujacej zaprzestanie dziatalnosci w badaniu GEM zbierane sg dwa typy informacji: udziat przedsiebior-
cow, ktorzy catkowicie zamkneli swoj biznes i udziat przedsiebiorcow, ktérzy zakonczyli swoja aktywnos¢ biznesowa, ale firma
pozostafa na rynku. W takim ujeciu (tj. wérdd firm, ktorych wiasciciel konczy swoja aktywnos¢ biznesowa ogdtem), w krajach
zorientowanych na czynniki produkgji i na efektywnos¢ na rynku pozostaje mniej wiecej co czwarta firma. Zdecydowanie pozy-
tywnie odbiega od tego obrazu grupa krajéw zorientowanych na innowacje. Tam na rynku pozostajg dwie na trzy firmy.
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Tabela 6. Poziom aktywnosci przedsiebiorczej w krajach europejskich i USA/Zaprzestanie dziatalnosci w 2013 r. (w %)

?aprzes'ta?nie Zaprzestanie Zaprzestanie
Kraj dzna’falno§a yvraz dziatalnosci, firma dziatalnosci
z zamknieciem . =
firmy (1) pozostaje na rynku (2) ogo6tem™
Kraje zorientowane na czynniki produkcji 9,2 3,2 12,5
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 3,3 1,3 4,6
Kraje zorientowane na innowacje 0,9 1,8 2,7
$rednia dla UE 2,0 0,9 2,9
Belgia 1,0 0,9 19
Bosnia i Hercegowina 3,7 2,5 6,2
Chorwacja 28 1,7 45
Czechy 2,2 1,1 34
Estonia 13 0,8 2,1
Finlandia 13 0,8 2,0
Francja 1.3 06 1.9
Grecja 41 1,0 50
Hiszpania 14 0,5 19
Holandia 1,6 05 2,1
Irlandia 19 0,6 2,5
Litwa 1,8 1,7 35
Luksemburg 2,0 0,8 2,8
totwa 1,8 1.7 35
Macedonia 25 038 33
Niemcy 1,0 0,5 1,5
Norwegia 1,2 0,5 16
Polska 2,6 1,4 4,0
Portugalia 1,7 1,1 28
Rosja 14 02 1,6
Rumunia 34 0,8 43
Stowacja 34 2,1 55
Stowenia 1.9 07 2,6
Szwajcaria 14 1,0 23
Szwecja 1,7 0,6 24
Turcja 4,0 24 6,4
USA 37 25 6.2
Wegry 2,5 0,5 29
Wielka Brytania 14 0,5 19
Wiochy 14 05 1,9

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Zakfadajac, ze najwieksze ryzyko zamkniecia firmy nastepuje w pierwszych latach dziatalnosci, mozemy oszacowac, w ktérego
typu krajach to ryzyko jest najwyzsze, mierzac stosunek udziatu zamknietych firm (kol. 1 w tabeli 6) do wskaznika TEA. Zgodnie
z przewidywaniami jest on najbardziej satysfakcjonujacy dla grupy panstw zorientowanych na innowacje. W przypadku gru-
py panstw nastawionych na czynniki produkgji udziat firm zamknietych w stosunku do udziatu pre-przedsiebiorcow i nowych
przedsiebiorcow (czyli TEA) wynosi 44%, dla krajow efektywnosciowych 22%, a dla innowacyjnych 11%. Bardziej obrazowo
oznaczatoby to, ze w pierwszej grupie krajow rocznie likwidujg sie dwie firmy na pie¢, w krajach efektywnosciowych co piata,
aw innowacyjnych co dziesiata.

Nalezy jednak przy tym pamietac o prawidtowosci, ze im nizszy poziom rozwoju gospodarczego, tym wiecej podejmowanych
jest prob dziatan przedsiebiorczych, ktdre w czesci maja charakter wymuszony ze wzgledu na brak wystarczajacej oferty na rynku

'3 Niewielkie réznice liczbowe rzedu 0,1 w sumie zaprzestania dziatalnosci ogdtem w stosunku do skfadowych, tj. wartosci z kolumn 112 wynikaja
z zaokraglen do pierwszego miejscu po przecinku, gdy obliczenia byty dokonywane na poziomie do dwdch miejsc po przecinku.

26



dla pracownikéw najemnych. Sam fakt zwiekszonej intensywnosci préb podejmowania aktywnosci biznesowej nalezy uznac za
pozytywny i pozadany dla dalszego rozwoju gospodarek poszczegdlnych krajow.

Wykres 3. Poziom przedsiebiorczosci w Polsce w latach 2011-2013 (%)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

W przypadku wszystkich wskaznikow obrazujacych przedsiebiorczos¢ w fazie rozwojowej (pre-przedsiebiorcy, nowi przedsie-
biorcy i TEA), najwyzsze wartosci przyjmuja one w grupie krajow najstabiej rozwinietych. Co ciekawe, nawet w przypadku dojrza-
tych firm ich udziat jest wyzszy niz dla krajow innowacyjnych i nastawionych na efektywnos¢. Polska na tym tle plasuje sie pomie-
dzy srednig dla grupy krajow nastawionych na efektywnos¢ i srednig dla krajow o gospodarkach zorientowanych na innowacje.
W przypadku wskaznika TEA zdecydowanie blizej nam do krajow innowacyjnych (9,3% dla Polski i 7,9% dla innowacyjnych).
W poréwnaniu z 2012 r. w Polsce wzrést wskaznik dotyczacy udziatu dojrzatych firm z 5,8% do 6,5%, co plasuje nas w okolicach
Sredniej dla UE i krajow innowacyjnych, ale nadal ponizej sredniej dla krajéw efektywnosciowych (8%). Z kolei w przypadku kon-
czenia dziatalnosci biznesowej znajdujemy sie w ostatniej pigtce krajow europejskich z najwyzszymi wskaznikami w tym obszarze
(Polska — 4%, Butgaria — 4,3%, Chorwacja — 4,5%, Grecja — 5%, Stowacja — 5,5,%).

2.4. Przedsiebiorczos¢ wsrod kobiet i mezczyzn

Roznice miedzy udziatem kobiet i mezczyzn w podejmowaniu aktywnosci biznesowej pogtebiaja sie na niekorzysc kobiet razem
z postepujacym rozwojem gospodarczym. Do tego stwierdzenia nalezy jednak podchodzi¢ bardzo generalnie, poniewaz réznice
pomiedzy poszczegdinymi krajami sg znaczne, nawet w ramach jednej grupy paristw. W krajach zorientowanych na czynniki
produkcji Zambia jest przyktadem kraju, gdzie udziat kobiet i mezczyzn w TEA jest niemal identyczny (39% dla mezczyzn i 41%
dla kobiet), cho¢ dwukrotnie przekraczajacy Srednig dla tej grupy krajow, natomiast w Iranie aktywnos¢ mezczyzn odpowiada
sredniej dla tej grupy krajow (18%), a aktywnos¢ kobiet jest trzy razy nizsza (6,5%). W pozostatych dwdch grupach panstw moze
nie ma az tak ekstremalnych przyktadéw, ponadto same grupy sa liczniejsze, co rozktada wage btedu szacowania. Natomiast
nawet w przypadku krajow zorientowanych na efektywnos$¢ widac, ze sg paristwa, gdzie aktywnos$¢ przedsiebiorcza kobiet jest
niemal réwna aktywnosci mezczyzn (dotyczy to przede wszystkim krajow Ameryki tacifiskiej i krajéw azjatyckich), gdy w innych
krajach jest ona dwukrotnie nizsza (np.: w Polsce, na Litwie czy Chorwacji).

Tabela 7. Poziom aktywnosci przedsiebiorczej wsréd kobiet i mezczyzn w krajach europejskich i USA w 2013 r. (w %)

Kraj TEA mezczyzni TEA kobiety D_°f; chezg;'r:y Doj rlfzt;;;my
Kraje zorientowane na czynniki produkcji 22,3 19,8 14,6 12,1
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 17,7 12,6 14,6 12,1
Kraje zorientowane na innowacje 10 5,4 8,8 3,8
srednia dla UE 10,4 5,6 8,8 3,9
Belgia 6,4 34 83 35
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cd. tabeli 7

Bosnia i Hercegowina 13,5 7,1 57 33
Chorwacja 11,5 51 3,8 2,7
Czechy 10,5 4,1 7,1 34
Estonia 17,0 94 74 28
Finlandia 6,5 40 9,6 3,6
Francja 6,1 3,1 58 24
Grecja 78 3,2 184 6,8
Hiszpania 6,2 4,2 104 6,4
Holandia 11,7 6,8 11,8 56
Irlandia 12,2 6,4 11,4 3,6
Litwa 17,5 78 12,1 49
Luksemburg 11,6 56 2,8 2,0
totwa 16,6 10,1 12,2 5,6
Macedonia 9,4 38 9,6 5,0
Niemcy 6,0 39 6,1 4,0
Norwegia 89 36 9,1 32
Polska 12,4 6,2 9,2 3,8
Portugalia 10,8 58 10,5 51
Rosja 6,2 54 4,6 23
Rumunia 124 79 6,8 39
Stowacja 11,7 7.3 8,1 2,7
Stowenia 8,8 40 8,2 3,0
Szwajcaria 873 8,0 12,3 7,6
Szwecja 10,2 6,2 8,0 4,0
Turcja 13,5 6,3 83 3,0
USA 15,1 104 85 6,6
Wegry 124 7,0 9,6 49
Wielka Brytania 8,8 55 9,1 40
Wiochy 4.8 2,1 6,1 13

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

W przypadku krajow UE, kobiety rozpoczynaja dziatalnos¢ gospodarcza srednio dwa razy rzadziej niz mezczyzni. Polska nie odbie-
ga od tej $redniej. W przypadku trzech krajow — Czech, Wtoch i Grecji — réznice na niekorzys$¢ kobiet sg nieco gtebsze od sredniej
unijnej — 1,9 (w Czechach na jedna kobiete przypada 2,6 mezczyzn zaktadajacych firme, w Grecji — 2,4, we Wtoszech - 2,3). Kraje,
gdzie stosunkowo czesciej kobiety zaktadaja wiasng dziatalnos¢, to: Niemcy, Hiszpania (po 1,5 mezczyzny na jedna kobiete) oraz
totwa i Wielka Brytania (po 1,6 mezczyzn na jedng kobiete). Warto zaznaczy¢, ze w poprzednim — 2012 roku totwa nalezata jed-
nak do krajow o najwiekszej réznicy miedzy poziomem przedsiebiorczosci kobiet i mezczyzn na korzysc tych drugich (w 2012
na jedng firme kobieca przypadato 2,3 firm prowadzonych przez mezczyzn). W ostatnim roku dzieki obnizeniu sie aktywnosci
mezczyzn i wzroscie aktywnosci kobiet w tym kraju sytuacja, przynajmniej na poziomie statystyki, dosc¢ istotnie sie zmienita. Trud-
no tu jednak mowic o zarysowaniu sie jakiegos trendu, gdy poréwnujemy tak krotkie szeregi danych.

W poréwnaniu z danymi z 2012 r. luka ptci w Polsce, mierzona jako réznica TEA/dojrzatych firm mezczyzn w stosunku do ko-
biet, utrzymuje sie na statym poziomie (6,1% dla TEA i 5,4% dla dojrzatych przedsiebiorcéw). Réznice w dét w pordwnaniu
z 2012 r. znajduja sie w granicach btedu statystycznego. Oba wskaZzniki sg jednak wyzsze od sredniej dla UE (odpowiednio
04,8% dlaTEA i4,9% dla dojrzatych firm).
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Wykres 4. Poziom przedsiebiorczosci wsréd kobiet i mezczyzn w Polsce w latach 2011-2013 (w %)

14
13,1, 26123
12 4

10 ~

525,36
42

o N B O
1

T 1

TEA mezczyzni  TEA kobiety Luka ptciTEA  Dojrzate firmy Dojrzate firmy Luka ptci wsrod
mezczyzni kobiety dojrzatych firm

M2011 W2012 2013

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

2.5. Motywy zakladania dziatalnosci gospodarczej

Dlaczego ludzie zaktadajg dziatalno$¢ gospodarcza? Badania przeprowadzane na przedsiebiorcach dziatajacych w Polsce podaja,
Ze najczesciej kieruje nimi chec wykorzystania sprzyjajacych okolicznosci, brak mozliwosci znalezienia pracy najemnej, dazenie
do niezaleznosci, samodzielnosci w decydowaniu o wiasnym losie czy mozliwos¢ rozwoju zawodowego i wyboru formy pracy
oraz potrzeba polepszenia sytuacji materialnej'.

Nowszych danych, réwniez w ujeciu miedzynarodowym, dostarcza badanie GEM, w ktérym uwzglednione sg' motywacje mie-
szane, rozumiane jako dostrzeganie okazji na zatozenie biznesu i brak mozliwosci znalezienia pracy lub posiadanie pracy, ale
jednoczednie szukanie lepszych mozliwosci; przejsciowe — koniecznos¢ i chec utrzymania aktualnego poziomu zycia, jak réw-
niez motywacje skrajne, czyli dazenie do wykorzystania szansy powiazane z pragnieniem podniesienia standardu swojego zycia
poprzez wzrost dochodu lub niezaleznosci oraz przedsiebiorczo$¢ z koniecznosci podejmowang w obliczu braku mozliwosci
znalezienia pozadanego zatrudnienia.

Jak pokazujg dane GEM, od 2011 roku w Polsce dominujg motywacje skrajne, dlatego tez dalsza analiza bedzie sie koncentrowac
na motywach, jakimi sa wykorzystanie szansy i przedsiebiorczos¢ z koniecznosci. Osoby kierujace sie pierwszym typem motywa-
cji to osoby doroste, ktére jednoznacznie deklaruja, ze motywacjg do rozpoczecia dziatalnosci jest chec wykorzystania dostrzezo-
nej szansy rozumianej jako uzyskanie niezaleznosci czy wzrost dochoddw osobistych, w przeciwieristwie do motywacji, jaka jest
utrzymanie dotychczasowego poziomu dochodéw. Do drugiej kategorii nalezg osoby doroste, ktére rozpoczynajg dziatalnosé
gospodarcza, poniewaz nie dostrzegajg alternatywy w postaci znalezienia zatrudnienia na rynku pracy.

W tabeli 8 przedstawiono odsetek 0séb zaliczanych do przedsiebiorcow we wczesnej fazie rozwoju, czyli TEA, ktére podejmu-
jg dziatalnos¢ z powodu okreslonej motywadji. Jak widac, w Polsce wiekszo$¢ przedsiebiorstw powstaje z koniecznosci, a nie
z powodu dostrzezenia szansy rozwojowej. Wyniki te odrdzniaja nas od innych krajow Europy, szczegodlnie UE. Az 47,4% przedsie-
biorstw we wczesnej fazie rozwoju (TEA) zakfadanych jest z koniecznosci (to 1. miejsce w UE, tuz za nami jest Stowacja z wynikiem
40,2%; $rednia UE jest prawie o potowe nizsza i wynosi niewiele ponad 24%). Jest to takze wynik ponaddwukrotnie wyzszy od
sredniej dla krajéw innowacyjnych, gdzie niewiele ponad 18% przedsiebiorstw zaktadanych jest z koniecznosci i o ok. potowe
wyzszy od sredniej dla krajow zorientowanych na efektywnos¢ (28,5%).

Jedli chodzi o dostrzeganie szansy zwigzanej z poprawg standardu zycia, z wynikiem 32,7% TEA jestesmy czwartym z kolei kra-
jem w UE o najnizszym odsetku optymistycznych przedsiebiorcéw. Srednia dla UE jest o 14% wyzsza, nie mowiac juz o $redniej
dla krajéw o gospodarkach zorientowanych na innowacje, do jakich przeciez aspirujemy (53,7%, o 21% wyzej niz w Polsce).
W Czechach wskaznik przedsiebiorstw zaktadanych z powodu dostrzezenia szansy wynosi 60,3%, w Holandii 67%, a w Niemczech
55%. Nawet w borykajacej sie z ktopotami natury finansowo-gospodarczej Grecji jest on wyzszy niz w Polsce — 35,8%.

% B. Balcerzak-Paradowska, M. Bednarski, D. Gtogosz, P. Kusztelak, A. Ruzik-Sierdzirska, J. Mirostaw, Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce, PARP 2011.
> Do 2010 roku model GEM rozpatrywat te kwestie w podziale na przedsiebiorczo$¢ zwigzana z wykorzystaniem szansy i przedsiebiorczos¢
z koniecznosci.
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Odniesienie odsetka przedsiebiorstw, ktére powstaty z powodu dostrzezenia szansy wzgledem odsetka przedsiebiorstw zatozo-
nych z koniecznosci daje Polsce wynik 0,7, co oznacza, ze na 10 podmiotéw, ktérych wiasciciele zrobili to z braku innej alterna-
tywy na znalezienie pracy, przypada jedynie 7 przedsiebiorstw zatozonych z checi wykorzystania szansy na rynku. Niestety jest
to wynik stawiajacy nas na trzecim miejscu od korica (przed Bosnig i Hercegowing i Macedonig z wynikami ok. 0,37) w rankingu
30 krajow europejskich oraz USA objetych badaniem GEM w 2013 r. Tuz przed Polska znajduje sie Chorwacja z wynikiem 0,8 oraz
Wrochy i Rumunia, gdzie na jednego przedsiebiorce powodowanego przymusem przypada prawie jeden przedsiebiorca, ktéry
chce wykorzystac pojawiajaca sie szanse na poprawe swojego standardu zycia. Liderem zestawienia jest Norwegia z wynikiem
15,2, a tuz przed nig Luksemburg — 10 i Szwajcaria — prawie 9. Srednia dla krajéw UE wynosi 1,8, a dla krajéw innowacyjnych
2,9, co oznacza prawie trzech przedsiebiorcéw powodowanych szansg na jednego, ktory powziat decyzje o zatozeniu wiasnej
dziatalnosci z koniecznosci.

Tabela 8. Poziom przedsiebiorczosci opartej na szansie i podejmowanej z koniecznosci w krajach europejskich (% TEA)

Kraj Szansa zqu:;?:&??éi‘;vq standardu Kaniecznot (% TEA)

Kraje zorientowane na czynniki produkgcji 45,95 30,27
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 42,26 28,47
Kraje zorientowane na innowacje 53,66 18,27
srednia dla UE 46,97 22,71
Belgia 43,89 28,98
Bosnia i Hercegowina 22,04 58,95
Chorwacja 29,84 374
Czechy 60,26 22,72
Estonia 50,07 14,82
Finlandia 65,99 17,93
Francja 60,87 15,66
Grecja 35,83 23,46
Hiszpania 33,18 29,24
Holandia 67,12 7,98
Irlandia 43,85 18,02
Litwa 55,17 233
Luksemburg 56,59 563
totwa 52,69 21,21
Macedonia 22,95 60,98
Niemcy 55,7 18,71
Norwegia 60,8 4
Polska 32,7 47,4
Portugalia 50,65 21,45
Rosja 41,99 35,39
Rumunia 31,59 31,64
Stowacja 40,17 40,17
Stowenia 5342 24,06
Szwajcaria 67,19 749
Szwecja 5843 9,69
Turcja 53,62 30,24
USA 5743 21,24
Wegry 38,67 28
Wielka Brytania 45,18 16,13
Wiochy 18,38 18,7

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

W4rdd polskich przedsiebiorcdw we wezesnej fazie, ktorzy zatozyli firme z powodu dostrzezenia szansy, najwieksza grupe (po-
nad 48%) stanowig ci, ktérzy powodowani byli checig uzyskania niezaleznosci. Rownie liczni sg przedsiebiorcy, ktérzy kierowali
sie potrzebg zwiekszenia dochodow (40%), tylko co 10. przedsiebiorca zostat nim z powodu checi utrzymania dochodéw na
dotychczasowym poziomie. Jak wida¢ na wykresie 5, w Polsce czedciej niz ma to miejsce srednio w UE decydujemy sie na
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zatozenie firmy z powodu szansy, jaka jest che¢ zapewnienia sobie wyzszych dochodéw. W poréwnaniu z UE, nieznacznie wiecej
przedsiebiorcow w naszym kraju kieruje sie potrzebga niezaleznosci, natomiast w ogdle nie zaobserwowano w Polsce motywadji,
jaka jest che¢ przejecia firmy rodzinnej, co dotyczy ponad 7% przedsiebiorstw UE, ktére powstaty z powodu dostrzezenia szansy.

Wykres 5. Motywacje kierujace powstaniem przedsiebiorstw we wczesnej fazie (TEA) zatlozonych z powodu dostrzeze-
nia szansy (%)

UE 47,3 7,26
Polska 40,73 48,19 )
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Wzrost dochodow M Utrzymanie dochodéw
Niezaleznos¢ Inne (przejecie firmy rodzinnej)

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Przyjrzyjmy sie jeszcze motywacjom, jakie kierowaty najmiodszymi stazem przedsiebiorcami w Polsce (nascent entrepreneurs —
dziatajacymi do 3 miesiecy). Otéz okazuje sie, ze niemal tyle samo z nich powstato z powodu koniecznosci, jak i dostrzezenia
szansy (2,51% vs 2,46%). Jesli chodzi o pozytywny motyw, jakim jest dostrzeganie szansy na zatozenie firmy, w poréwnaniu
z innymi krajami Europy czy UE oraz USA wypadamy raczej stabo (7 miejsce od korica na tle UE), cho¢ podobny wynik do nasze-
go maja Niemcy czy Grecja. Znacznie wiecej optymizmu widac u Estonczykdw czy totyszy, a takze Amerykanow, gdzie udziat
pre-przedsiebiorcéw zaktadajacych firmy z powodu dostrzezenia szansy jest prawie 3-krotnie wyzszy od tego w Polsce. Sytuacja
polskich najmtodszych stazem przedsiebiorcéw wyglada szczegdlnie niekorzystnie, jesli uwzglednimy fakt, ze odsetek tych, kto-
rzy zatozyli firme z powodu koniecznosci, jest drugim najwyzszym wynikiem w Europie i USA (po Bosni i Hercegowinie — 3,3%)
i jednym z czterech o wartosci powyzej 2% w tym zestawieniu (16 na 23 kraje Europy maja wynik ponizej 1%, a srednia dla UE
wynosi 1,16%).

Wykres 6. Poziom przedsiebiorczosci opartej na szansie i podejmowanej z koniecznosci w Polsce w latach 2011-2013 (%)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2011, 2012} 2013.

Zmiany, jakie zaszty miedzy 2011 a 2013 rokiem w zakresie motywacji przedsiebiorczosci w Polsce sg nieznaczne (Wykres 6).
Odsetek przedsiebiorstw we wczesnej fazie, ktore zostaty zatozone z powodu koniecznosci po spadku (o 7 p.p. r/r) w roku 2012,
znéw powrdcit do poziomu z 2011 roku. Udziat aktywnosci przedsiebiorczej podejmowanej w celu wykorzystania dostrzezonej
szansy wzrést w 2013 . w poréwnaniu z 2011 rokiem o 1 p.p., a r/r 0 2,6 p.p. Struktura motywacji pozostaje niekorzystna, co nie
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jest bez znaczenia dla rozwoju nowo powstatych przedsiebiorstw, w szczegdlnosci ich planéw w zakresie zwiekszenia poziomu
zatrudnienia czy inwestycji, nie moéwiac o inwestycjach o charakterze innowacyjnym.

2.6. Motywacje kobiet i mezczyzn

Jak wida¢ w ponizszej tabeli, motywacje do zatozenia dziatalnosci gospodarczej réznig sie w zaleznosci od pici. Znacznie, bo
prawie dwa razy, wiecej mezczyzn niz kobiet prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg zardwno w krajach Unii Europejskiej, jak
i w krajach o gospodarkach zorientowanych na efektywnos¢ podjeto decyzje o zatozeniu wiasnego biznesu z powodu dostrze-
zenia szansy. Réwniez wiecej mezczyzn niz kobiet zostaje przedsiebiorcami w tych krajach z powodu koniecznosci, czyli braku
alternatywy na znalezienie zatrudnienia na rynku pracy — w UE réznica miedzy ptciami jest podobna jak w przypadku wykorzy-
stania szansy, za$ jesli chodzi o kraje zorientowane na efektywnos¢, réznica jest bardzo niewielka. Warto zwrdci¢ uwage réwniez
na dos¢ optymistyczny fakt, ze generalnie znacznie, bo prawie trzy razy, wiecej kobiet i mezczyzn zostaje przedsiebiorcami z po-
wodu checi wykorzystania pojawiajacej sie okazji nizz powodu przymusu. Na przyktad w krajach UE w populacji przedsiebiorstw
nalezacych do TEA udziat przedsiebiorcéw, ktorzy podjeli decyzje o zatozeniu wiasnego biznesu w oparciu o motywacje, jaka jest
szansa vs. konieczno$¢ prezentuje sie odpowiednio: 7,19% vs 2,43% dla mezczyzn i 3,81% vs 1,33% dla kobiet.

W Europie najwieksza réznica w motywacjach kobiet i mezczyzn rozumianych jako postrzeganie szansy wystepuje na Litwie,
w Estonii i na Wegrzech (ok. 6-8%). Jesli chodzi o zaktadanie dziatalnosci z braku innej alternatywy na rynku pracy, najwieksza
réznica miedzy przedsiebiorcami ze wzgledu na pte¢ ma miejsce na Stowadcji i w Niemczech (ok. 3%).

Tabela 9. Motywacje kobiet i mezczyzn w krajach europejskich i USA (%)

Kraj Mezczyzni Kobiety Mei.czyz’ni, . Ko'biety »
- szansa - szansa - koniecznos¢ - koniecznos¢

Kraje zorientowane na czynniki produkgji 15,60 12,54 6,32 6,92
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 13,02 8,17 4,16 3,97
Kraje zorientowane na innowacje 7,96 4,41 1,74 0,97
$rednia dla UE 7,19 3,81 2,43 1,33
Belgia 4,05 1,86 1,78 1,07
Bosnia i Hercegowina 6,14 2,18 7,21 494
Chorwacja 7,25 2,78 3,94 2,26
Czechy 815 29 222 1
Estonia 13,86 7,04 2,25 1,65
Finlandia 4,55 3,11 1,39 05
Francja 5 2,33 1 043
Gredja 6,09 2,19 1,73 0,86
Hiszpania 4,28 2,66 1,69 1,36
Holandia 10,43 5,66 0,85 0,63
Irlandia 9,62 4,99 2,28 1,06
Litwa 13,44 5,55 3,71 2,15
Luksemburg 9,31 4,02 0,57 04
totwa 12,76 7,83 348 217
Macedonia 3,38 1,2 573 232
Niemcy 4,72 2,88 115 0,71
Norwegia 8,18 3,11 05 0
Polska 6,19 2,86 5,65 3,16
Portugalia 832 4,19 2,27 13
Rosja 3,92 3,16 2,28 1,82
Rumunia 8,26 532 4,04 2,38
Stowadja 6,08 512 557 2,08
Stowenia 6,58 2,62 2,06 1,02
Szwajcaria 7,08 7,14 0,86 0,36
Szwecja 8,42 516 0,97 0,62
Turcja 9,12 4,18 4,04 1,96
USA 10,96 7,7 3,55 1,87
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cd. tabeli 9

Wegry 9,78 3,77 243 2,98
Wielka Brytania 718 4,26 1,21 11
Wiochy 3,87 1,28 0,75 0,53

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013. Dane dotyczg kobiet i mezczyzn, ktorzy sa w wieku
18-64 lat i ktorzy naleza do TEA, czyli prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza krocej niz 3,5 roku. W przeciwienstwie do wczesniej przedstawionych
wynikow w tabeli zaprezentowano odsetek dorostych kobiet lub mezczyzn, ktérzy zaliczeni sg do TEA oraz podejmujg dziatalnos¢ z powodu
okreslonej motywacji.

W Polsce, podobnie jak w UE, dwa razy wiecej mezczyzn niz kobiet zostaje przedsiebiorcami zardwno z powodu checi wykorzy-
stania szansy, jak i z koniecznosci (odpowiednio 6,2% i 2,9% oraz 5,7% i 3,2%). Przy czym — co jest niepokojace — wiecej przed-
siebiorstw (0 3,3% dla mezczyzn i 1% dla kobiet) niz przecietnie w UE zaktadanych jest w naszym kraju z powodu koniecznosci.
W przypadku motywacji, jaka jest dostrzeganie szansy, sytuacja jest odwrotna — udziat przedsiebiorstw zatozonych z tego powo-
du w populacji firm dziatajacych do 3,5 roku jest w Polsce nizszy niz srednio w UE: w przypadku mezczyzn o 3,8%, a w przypadku
kobiet 0 2,6%. W Polsce przedsiebiorczo$¢ z mysla o wykorzystaniu szansy podejmuje 2,9% kobiet i 6,29 mezczyzn, a z koniecz-
nosci 3,2% kobiet i 5,7% mezczyzn. Oznacza to, ze, cho¢ nieznacznie, to wcigz wiecej kobiet niz mezczyzn podejmuje decyzje
o zatozeniu wiasnego biznesu z powodu koniecznosci, czyli braku alternatywy znalezienia zatrudnienia na rynku pracy. Ma to
swoje przetozenie na utrzymujaca sie, cho¢ malejaca od 2011 r. luke pici w zakresie odsetka przedsiebiorstw TEA (dziatajacych do
3,5 roku) = 6,1% w 2013, 6,4% w 2012 1.1 8% w 2011 roku.

2.7. Dzialalnos$c¢ gospodarcza wedtug sektorow

W modelu GEM przyjmuje sie cztery kategorie sektoréw: wydobywczy, produkcyjny (przetworczy), ustugi skierowane do biznesu
oraz ustugi skierowane do klientéw indywidualnych.

Struktura sektorowa przedsiebiorstw we wczesnej fazie (TEA) zmienia sie w zaleznosci od poziomu rozwoju gospodarczego
w danym kraju. W krajach stabo rozwinietych (opartych o czynniki produkgji) najmniej przedsiebiorstw dziatajgcych do 3,5 roku
operuje w sektorach ustug dla biznesu i wydobywczym (odpowiednio 6% i 8%), najwiecej zas, bo ponad 68%, w sektorze ustug
dla klientéw indywidualnych. Sektor produkcji przemystowej skupia nieco ponad 17% przedsiebiorcow. Z kolei w krajach efek-
tywnych iinnowacyjnych dominuja ustugi, w tym ustugi dla biznesu, ktére swiadczy odpowiednio dwa i cztery razy wiecej przed-
siebiorcéw niz w najstabiej rozwinietych krajach. Rowniez sektor produkdji jest bardziej liczny — w krajach zorientowanych na
efektywnosc¢ dziata w nim 27% przedsiebiorcéw, a w krajach innowacyjnych — 21%. Podobnie jak w krajach opartych o czynniki
produkcji najmniej liczny jest sektor wydobywczy — operuje w nim jedynie 4% przedsiebiorcéw.

W Unii Europejskiej najwiecej przedsiebiorcow we wczesnej fazie rozwoju oferuje ustugi skierowane do klientéw indywidualnych
(42% TEA). Rowniez sporo przedsiebiorcow (27,2%) swiadczy ustugi adresowane do biznesu. Produkcja w UE zajmuje sie 24%
przedsiebiorstw, a wydobyciem jedynie 6,8% wszystkich podmiotéw nalezacych do TEA.

Struktura sektorowa polskich firm we wczesnej fazie jest nieco inna. W Polsce dominujacym sektorem jest sektor produkgji,
w ktorym dziata ponad 45% przedsiebiorstw (0 21% wiecej w poréwnaniu ze $rednig dla UE). Sektory ustugowe, postrzega-
ne jako niezbedne do zapewnienia odpowiedniego rozwoju gospodarczego, sg obszarem dziatania mniejszej liczby rodzimych
przedsiebiorstw, niz ma to miejsce w UE. Szczegdlnie dotyczy to ustug dla biznesu, ktére swiadczone sa w Polsce przez 14,9%
przedsiebiorstw nalezacych do TEA (o ok. 12% mniej niz w UE). Ustugi kierowane do klientow indywidualnych to sektor wybierany
w Polsce przez co trzeciego przedsiebiorce (34,4% TEA, o 7,6% mniej niz w UE). W sektorze wydobywczym w Polsce dziata 5,3%
przedsiebiorcow we wczesnej fazie — jest to wynik zblizony do $redniej UE.

Tabela 10. Wczesna przedsiebiorczos¢ TEA w rozbiciu na poszczegoélne sektory gospodarki w krajach europejskich i USA (w %)

Kraj Wydobycie Produkcja Ustugi b2b Ustugi b2c
Kraje zorientowane na czynniki produkgji 8,00 17,11 6,10 68,79
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 8,03 26,99 12,57 52,41
Kraje zorientowane na innowacje 4,05 20,91 27,98 47,06
Srednia dla UE 6,80 24,00 27,18 42,02
Belgia 349 19,34 28,35 48,83
Bosnia i Hercegowina 24,42 30,79 9,72 35,07
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Chorwacja 13,27 22,58 22,3 41,86
Czechy 2,66 27,78 28,2 41,36
Estonia 6,83 31,83 22,18 39,16
Finlandia 10,46 24,01 26,09 39,45
Francja 7,02 17,71 30,1 45,18
Grecja 335 16,57 27,04 53,03
Hiszpania 3,51 14,95 27,94 53,59
Holandia 53 19,46 32,13 43,11
Irlandia 2,38 22,1 20,5 55,03
Litwa 7,67 3349 24,21 34,63
Luksemburg 1,7 16,37 3842 43,51
totwa 12,13 29,98 23,11 34,78
Macedonia 13,84 415 12,04 32,62
Niemcy 0,05 15,87 30,1 53,97
Norwegia 8,33 25,83 35,83 30

Polska 533 45,32 14,94 34,41
Portugalia 10,05 17,53 28,02 44,4
Rosja 528 326 12,07 50,05
Rumunia 2117 21,99 17,78 39,06
Stowadja 548 338 24,46 36,25
Stowenia 3,39 29,66 36,93 30,01
Szwajcaria 3,23 14,42 30,96 51,39
Szwedja 4,85 16,31 40,36 3848
Turcja 4,04 3333 20,03 42,6
USA 4,03 16,5 37,19 42,28
Wegry 13,19 26,84 2153 3844
Wielka Brytania 034 18,51 35,82 45,34
Wiochy 12,83 30,1 24,55 32,52

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Wsrdd panistw europejskich, w ktorych znaczaca role odgrywa wydobycie, sg Bosnia (24,4% TEA) i Rumunia (21,2%). Z kolei
w Niemczech czy Wielkiej Brytanii wydobyciem zajmuje sie mniej niz 0,5% przedsiebiorstw. Polska z odsetkiem 5,3% przedsie-
biorstw z sektora wydobywczego zajmuje 12. miejsce w UE'®,

Ustugi dla klientéw indywidualnych oferuje $rednio co druga firma dziatajgca w jedenastu z trzydziestu analizowanych krajow
europejskich i USA. Liderami, jesli chodzi o wielko$¢ tego sektora, sa: Irlandia (55% TEA), Niemcy (54%), Hiszpania (53,6%) i Grecja
(53%). Polska z wynikiem 34,4% przedsiebiorstw z sektora ustug dla klientow indywidualnych zajmuje 21. miejsce w UE, przed
Stowenig (30%) i Wtochami (32,5%). Gorsze, bo ostatnie, miejsce w zestawieniu krajéw UE zajmujemy, jesli chodzi o skale sektora
ustug dla biznesu (nasz wynik to 14,9%). Kolejny kraj — Rumunia ma prawie 18% przedsiebiorcow w tym sektorze. A w nastepnych,
czyli Irlandii i Turcji — spoza UE — juz co pigty podmiot prowadzacy dziatalno$¢ do 3,5 roku swiadczy ustugi dla biznesu. W Szwecji,
ktdra jest liderem zestawienia — ustugi tego typu oferuje 40,4% firm.

Jak wspomniano powyzej, w Polsce dominujacym sektorem jest sektor produkcji (przetworstwa) — az 45,3% przedsiebiorstw jest
aktywnych w tym obszarze, co daje nam pierwsze miejsce w zestawieniu nie tylko krajow UE, ale wszystkich krajéw europejskich
i USA objetych badaniem GEM w 2013 r. W Macedonii — kolejnym kraju w rankingu — produkcja zajmuije sie 41,5% podmiotow, zas
w nastepnym, tj. w Stowacji — 33,8%. Warto zaznaczy¢, ze Polska i Macedonia sg jedynymi krajami europejskimi, w ktérych sektor
produkgji jest dominujacy, jesli chodzi o wczesna przedsiebiorczosc. Z kolei w krajach takich jak Szwajcaria, Hiszpania czy Niemcy
produkcja zajmuje sie jedynie ok. 14-16% przedsiebiorcéw.

W Polsce w okresie 2011-2013 w strukturze sektorowej przedsiebiorstw zaliczanych do TEA wyraznie wzrost udziat sektora ustug
dla klientéw indywidualnych (o 6,3 p.p.), przy jednoczesnym trendzie spadkowym udziatu ustug dla biznesu (takze 0 6,3 p.p.).
Jedli chodzi o produkcje, to w skali catego trzyletniego okresu odnotowano spadek jej udziatu (o 1,7 p.p.), z tym, ze zmiany

'® Dane GEM za 2013 dostepne sg dla 23 krajow UE.
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w poszczegolnych latach byly réznokierunkowe — w 2012 r. miat miejsce silny spadek udziatu produkgji (0 5,7 p.p.), po czym

w 2013 r. ponowny wzrost udziatu (0 4 p.p.).

Wykres 7. TEA w rozbiciu na sektory, dane dla Polski (w %)

2013 14,9 34,4
2012 18,1 33,9
2011 21,2 28,1
| |
I I I I 1
0 20 40 60 80
Bl Wydobycie M Produkcja Ustugi b2b Ustugi b2c

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2011, 20121 2013.
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Zmiany w strukturze sektorowej przedsiebiorstw zaliczanych do TEA mozna ttumaczyc¢ przeplatajacymi sie czynnikami koniunk-
turalnymi i strukturalnymi. W przypadku produkcji spadek udziatu w 2012 mogt by¢ efektem silnego ostabienia koniunktury go-
spodarczej objawiajacej sie m.in. wyraznym spowolnieniem dynamiki produkcji przemystowej do 0,5% w skali roku wobec 7,5%
wzrostu odnotowanego w 2011 r. Z kolei ponowny wzrost udziatu produkcji mogt wynikac z poprawy koniunktury w przemysle
w 2013 r. (kiedy to wzrost produkgji przemystowej wynidst 2,1% w skali roku). Spadek udziatu ustug dla biznesu mozna ttumaczyc
okresem dekoniunktury w gospodarce skutkujacym wdrazaniem przez przedsiebiorstwa programow restrukturyzacji kosztow
i w efekcie ograniczeniem popytu na ustugi przedsiebiorstw z sektora b2b. Jednoczesnie sukcesywny wzrost udziatu przedsie-
biorstw z obszaru b2c to prawdopodobnie efekt stopniowej konwergendji krajowego udziatu tego sektora w kierunku wyzszych
poziomdw notowanych srednio w UE przy relatywnie stabilniejszej sytuacji w zakresie popytu konsumpcyjnego.

Wykres 8. Struktura przedsiebiorczosci w Polsce i w Unii Europejskiej ze wzgledu na sektory i wiek przedsiebiorstwa

w 2013 (%)

Produkcja

Wydobycie

% TEA

Ustugi b2b

Ustugi b2c

Wydobycie

Produkcja

Ustugi b2b

Ustugi b2c

% dojrzatych firm

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.
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Warto jednak zauwazy¢, ze struktura sektorowa naszej przedsiebiorczosci zmienia sie takze z wiekiem firmy. Biorgc pod uwage
przedsiebiorstwa dojrzate, czyli obecne na rynku ponad 3,5 roku (EB) okazuje sie, ze cho¢ nadal dominujacym sektorem dla tych
firm w Polsce jest produkcja (39,8%), to jest to wynik nizszy niz w przypadku firm mtodszych stazem i jednoczesnie bardziej
zblizony do sredniej UE (29,9%). Inaczej wyglada tez udziat sektoréw ustugowych — wiekszy niz w przypadku TEA jest udziat sek-
tora ustug dla biznesu (wynosi on 19,3%, dla UE - 26,5%) i nizszy, a jednoczesnie bardziej zblizony do $redniej unijnej, ustug dla
klientow indywidualnych (28,6%, dla UE — 31,2%). To interesujacy wynik pokazujacy z jednej strony dos¢ odwazng postawe mto-
dych przedsiebiorcéw, ktérzy stosunkowo czesto wybierajg dziatalnos¢ zwiazang z produkcja przemystowa, ktéra na ogot wiaze
sie z wiekszymi nakfadami finansowymi. Z drugiej strony natomiast spadek wartosci odsetka dojrzatych firm zajmujacych sie ta
dziedzing $wiadczy o prawdopodobnym niepowodzeniu czesci przedsiebiorcow. Z kolei nastepujacy wraz z wiekiem przed-
siebiorstwa wzrost o 1/3 odsetka podmiotéw zajmujgcych sie ustugami dla biznesu dowodzi prawdopodobnie wypracowania
odpowiednich umiejetnosci i kwalifikacji oraz zdobycia odpowiednich kontaktéw mtodszych przedsiebiorstw pozwalajacych im
Swiadczyc te bardziej zaawansowane ustugi juz jako dojrzata firma.

2.8. Aspiracje wzrostu

Badanie GEM pozwala na ocene aspiracji rozwojowych przedsiebiorstw we wczesnej fazie w poszczegdlnych krajach, rozumia-
nych jako deklarowane utworzenie nowych miejsc pracy lub wzrost zatrudnienia. Tabela 11 przedstawia dane na temat aspira-
cji przedsiebiorcéw dziatajacych do 3,5 roku w odniesieniu do dwdch zmiennych wyrazonych przez odsetek przedsiebiorstw
o $rednich aspiracjach — deklarowana che¢ utworzenia co najmniej 5 nowych miejsc w ciggu kolejnych 5 lat oraz odsetek przed-
siebiorstw o wysokich aspiracjach — deklarowane stworzenie co najmniej 10 nowych miejsc pracy przy jednoczesnym wzroscie
zatrudnienia o co najmniej 50% w ciggu kolejnych 5 lat.

Jak wida¢, we wszystkich badanych w ramach projektu GEM krajach niezaleznie od stopnia rozwoju gospodarczego jest wie-
cej przedsiebiorcéw o $rednich aspiracjach wzrostu niz tych o bardziej odwaznych planach rozwoju firmy w oparciu o wzrost
zatrudnienia. Z drugiej strony wraz z rozwojem gospodarczym zwieksza sie odsetek przedsiebiorcow, ktérzy maja aspiracje pro-
wzrostowe — srednie i wysokie, jako ze w krajach o gospodarkach opartych o czynniki produkgji plany utworzenia przynajmniej
5 nowych miejsc pracy w ciggu kolejnych 5 lat ma 16,8% przedsiebiorstw, a plany utworzenia przynajmniej 10 nowych miejsc
pracy i zwiekszenie zatrudnienia o co najmniej 50% — 9,4% przedsiebiorcéw, podczas gdy w krajach nastawionych na innowacje
odsetki te s3 0 ponad 1/3 wyzsze i wynosza odpowiednio: 25,6% i 16,7%.

Tabela 11. Aspiracje wzrostu nowych firm w Europie i USA (w %)

0 _ L -
WA~ commesnowyn | TR T oo,
w ciggu 5 lat
Kraje zorientowane na czynniki produkgji 16,82 9,38
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 25,86 16,15
Kraje zorientowane na innowacje 25,59 16,67
srednia dla UE 26,08 17,59
Belgia 21,23 15,82
Bosnia i Hercegowina 35,26 19,98
Chorwacja 30,66 22,67
Czechy 27,96 19,26
Estonia 26,72 15,29
Finlandia 20,79 12,23
Francja 21,26 15,88
Grecja 8,1 4,83
Hiszpania 14,95 8,61
Holandia 15,03 8,5
Irlandia 34,85 21,92
Litwa 35,55 23,58
Luksemburg 19,63 11,42
totwa 42,37 32,19
Macedonia 31,09 19,21
Niemcy 22,26 16,44
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Norwegia 19,2 96
Polska 39,05 27,09
Portugalia 27,1 16,01
Rosja 26,53 18,86
Rumunia 43,79 33,05
Stowacja 294 21,07
Stowenia 3525 22,73
Szwajcaria 16 9,19
Szwecja 13,99 10,52
Turcja 58,91 44,9
USA 30,37 23,27
Wegry 26,77 189
Wielka Brytania 23,61 16,42
Wtochy 12,19 6,71

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

W Polsce, jak wskazuje badanie GEM, przedsiebiorcy nalezacy do TEA majg dos¢ wysokie aspiracje wzrostu — 39% z nich deklaruje
stworzenie co najmniej 5 miejsc pracy w ciggu kolejnych 5 lat, a 27% zakfada utworzenie 10 miejsc pracy i wzrost zatrudnienia
przynajmniej o potowe w tym czasie. Sg to wyniki, ktére stawiaja naszych rodzimych przedsiebiorcéw na 3. miejscu wsréd krajow
UE. Wyprzedzaja nas jedynie przedsiebiorcy z Rumunii i totwy, wérdd ktérych srednie aspiracje wzrostu ma ok. 43% podmiotdw,
za$ wysokie — co trzecia firma. Krajami o najnizszym potencjale rozwoju przedsiebiorstw sg Grecja, Wtochy, Holandia i Hiszpania.
Sytuacja jest szczegdlnie niekorzystna w przypadku Grecji, gdzie jedynie 8% przedsiebiorcéw planuje utworzenie co najmniej
5 miejsc pracy w ciggu kolejnych 5 lat, za$ bardziej odwazne plany rozwoju ma jedynie 4,8% przedsiebiorstw. W pozostatych
trzech krajach jest nieco lepiej, poniewaz znacznie wyzszy niz w Gregji jest odsetek przedsiebiorstw o srednich aspiracjach rozwo-
ju (miedzy 12 a 15%), réwniez wiecej jest przedsiebiorcédw o wysokich aspiracjach (miedzy 6,7 a 8,6%). Najbardziej ambitne plany
rozwoju maja przedsiebiorstwa w Turcji, gdzie prawie trzy z pieciu firm (doktadnie 58,9%) we wczesnej fazie deklaruje stworzenie
co najmniej 5 miejsc pracy w ciggu kolejnych 5 lat, a 45% — utworzenie co najmniej 10 nowych miejsc pracy przy wzroscie za-
trudnienia o co najmniej 50% w tym okresie.

Wykres 9. Aspiracje wzrostu nowych firm w Polsce w latach 2012-2013
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012 2013.

Jak wspominalismy w zesztorocznym Raporcie GEM', obie zmienne wzrostu sg ze sobg $cisle powigzane, mimo ze stopien tej
zaleznosci jest rézny w zaleznosci od kraju. Mimo to warto przyjrzec sie réznicom miedzy odsetkami przedsiebiorcéw o srednich

17 D. Wectawska, P. Zbierowski, A. Tarnawa, M. Bratnicki, Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor — Polska 2012, PARP 2013.
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i wysokich aspiracjach wzrostu w poszczegodlnych krajach. Okazuje sie, ze najwieksza réznica miedzy tymi dwoma grupami przed-
siebiorstw wystepuje w Bosni i Hercegowinie, gdzie co trzeci (ponad 35%) przedsiebiorca dziatajacy do 3,5 roku deklaruje utwo-
rzenie co najmniej 5 miejsc w ciggu kolejnych 5 lat, za$ co pigty — co najmniej 10 miejsc pracy przy jednoczesnym wzroscie zatrud-
nienia przynajmniej o 50% w tym okresie. W krajach takich jak wspomniana Grecja (choc ten przypadek nalezy raczej traktowac
jako odosobniony z uwagi na uwarunkowania zwigzane z sytuacja gospodarczg tego kraju) oraz Szwecja, Francja, Belgia, Wtochy
i Niemcy réznica miedzy odsetkiem przedsiebiorcow deklarujgcych utworzenie przynajmniej 5 i 10 miejsc pracy jest niewielka
(na poziomie 3 do 5%). W Polsce sytuacja jest podobna do tej dla Bosni i Hercegowiny i krajéw takich jak Turcja, Irlandia, Stowenia
i Litwa, gdzie réznica miedzy odsetkiem przedsiebiorstw o srednich aspiracjach wzrostu wzgledem tych bardziej odwaznych
oscyluje wokot 129%. Warto podkredli¢, ze w poréwnaniu z 2012 r. réznica ta zmniejszyta sie o 2 p.p., co jest przede wszystkim
zastuga wzrostu odsetka przedsiebiorstw o wysokich aspiracjach (odsetek tych przedsiebiorstw w grupie przedsiebiorstw we
wczesnej fazie wzrdst miedzy 2012 a 2013 rokiem o 74%, zas odsetek przedsiebiorstw o srednich aspiracjach zwiekszyt sie 0 31%).

Dane te $wiadczg o optymistycznych nastrojach polskich przedsiebiorstw i daja nadzieje na utrzymanie i wzmocnienie pozytyw-
nego trendu, jaki zostat odnotowany zaréwno w niniejszym Raporcie, jak i w danych statystycznych przedstawianych w Raporcie
o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw'é, ktére wskazujg na pozytywne zmiany w strukturze podmiotéw prowadzgcych
dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce. Zgodnie z nimi rosnie nam udziat matych przedsiebiorstw oraz przedsiebiorstw ustabilizowa-
nych (dziatajacych powyzej 3,5 roku), co swiadczy o zachodzacym procesie konwergencji z krajami bardziej rozwinietymi gospo-
darczo, gdzie w strukturze przedsiebiorstw dominuja wiasnie tego typu podmioty.

2.9. Aspiracje wzrostu kobiet i mezczyzn

Przyjrzyjmy sie aspiracjom wzrostu przedsiebiorcéw przez pryzmat ich pici. Do tej analizy wykorzystamy kilka zmiennych do-
stepnych w GEM, tzn. stworzenie jakichkolwiek miejsc pracy, deklarowana liczba nowych miejsc pracy oraz deklarowany wzrost
zatrudnienia w ciggu kolejnych 5 lat, a takze deklarowane utworzenie wiecej niz 5 miejsc pracy w ciggu kolejnych 5 lat, utworze-
nie powyzej 19 miejsc pracy w tym okresie oraz utworzenie powyzej 10 miejsc pracy przy jednoczesnym wzroscie zatrudnienia
powyzej 50%.

Jak pokazuje Tabela 12, mezczyzni prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza we wczesnej fazie (do 3,5 roku) majg na ogoét wyzsze
aspiracje rozwojowe niz kobiety. Stworzenie jakichkolwiek miejsc pracy deklaruje osiem na dziesie¢ kobiet i prawie dziewie-
ciu na dziesieciu mezczyzn. Przechodzac do konkretnych liczb, okazuje sie, ze kobiety deklarujg utworzenie niecatych siedmiu
miejsc pracy w ciggu kolejnych 5 lat, podczas gdy plany mezczyzn w tym zakresie to Srednio ok. osiemnascie nowych miejsc
pracy. Oznacza to, ze kobiety oczekuja, ze jesli chodzi o poziom zatrudnienia w kolejnych 5 latach, to ich firma wzro$nie 13 razy,
a mezczyzni — ze 21 razy. MezczyZzni przewyzszaja kobiety réwniez pod wzgledem najbardziej ambitnych planéw rozwojowych,
rozumianych jako utworzenie powyzej 19 miejsc pracy w ciggu kolejnych 5 lat — plany takie ma pietnastu na stu mezczyzn pro-
wadzgcych wiasne firmy i dziewiec¢ na sto kobiet.

Tabela 12. Aspiracje wzrostu kobiet i mezczyzn prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce w latach 2012-2013

(% TEA)
DEREIET Deklarowany pro- Wzrost powy-
liczba nowych yP Stworzenie jakich- | Wiecej niz 5 Wzrost zatrudnie- | " p. ) y
. centowy wzrost ) - o ) o 76j 19 miejsc
miejsc pracy o kolwiek miejsc miejsc pracy nia powyzej 10 )
: zatrudnienia . ) ; L . pracy w ciagu
w ciggu 5 lat ) pracy (Srednia, w ciggu 5 lat 0s0b i powyzej . -
. . w ciagu 5 lat . . . ) 5 lat (Srednia,
(Srednia liczba , - w %) (Srednia, w %) | 50% (Srednia, w %)
) (Srednia, w %) w %)
0s6b)
2012 55 908% 83,30% 21,20% 11% 4,70%
Kobiety
2013 6,7 1323,60% 81% 43% 29% 9%
2012 83 1380% 77,80% 34,10% 17,90% 13,40%
Mezczyzni
2013 17,5 2110,98% 87% 37% 26% 15%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012 2013.

Jednak nie we wszystkich wymiarach aspiracji kobiety prezentuja sie stabiej od mezczyzn. Réwniez poréwnanie sytuacjiz 2013 r.
7 13 sprzed roku pokazuje istotng zmiane, jesli chodzi o ambicje kobiet-przedsiebiorcéw w zakresie aspiracji o srednim i wyzszym
poziomie. Otéz w poréwnaniu z 2012 rokiem znacznie, bo dwukrotnie, wzrést odsetek kobiet planujacych utworzenie wiecej niz

'8 A.Tarnawa, P. Zadura-Lichota (red.), Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2011-2012, PARP 2013.
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pieciu miejsc pracy w ciggu kolejnych 5 lat. Z wynikiem 43% w 2013 r. kobiety okazuja sie pod tym wzgledem bardziej ambitne
od mezczyzn, sposrod ktorych takie plany ma 37% osdb prowadzacych wiasny biznes. Rowniez wiecej kobiet niz mezczyzn (29%
Vs 26%) deklaruje wzrost zatrudnienia o 50% przy jednoczesnym utworzeniu co najmniej 10 nowych miejsc pracy. I cho¢ te war-
tosci sg bardzo bliskie, warto podkresli¢, ze w poréwnaniu z 2012 r. odsetek wysoce ambitnych kobiet przedsiebiorcéw wzrdst
dwuipodtkrotnie (z 11% w 2012 r), zas mezczyzn jedynie o ok. potowe.

Wykres 10. Aspiracje wzrostu kobiet i mezczyzn prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce w latach 2012-
-2013 (% TEA)

100% 20

*

- 15

- 10

2
L - m =
| 1,
2012 2013 2012 2013

Kobiety Mezczyzni

T
w

Stworzenie jakichkolwiek miejsc pracy (%)
M Wiecej niz 5 miejsc pracy w ciggu 5 lat (%)
B Wzrost powyzej 10 0séb i powyzej 50% (%)
Wzrost powyzej 19 miejsc pracy w ciggu 5 lat (%)
# Deklarowana liczba nowych miejsc pracy w ciggu 5 lat (Srednia)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 20121 2013. Z uwagi na znacznie wyzsze warto$ci zmiennej —
deklarowany procentowy wzrost zatrudnienia w ciggu 5 lat — w poréwnaniu z pozostatymi zmiennymi postanowiono nie ujmowac tej zmiennej
na wykresie

W zakresie aspiracji wzrostu kobiet i mezczyzn widac, ze cho¢ ogdlnie to mezczyzni majg wieksze ambicje rozwoju wiasne-
go przedsiebiorstwa niz kobiety, to aspiracje kobiet wyraZnie rosna. Wedtug ostatnich dostepnych danych z 2013 r, ponad-
dwukrotnie wiecej part ma srednie i wysokie plany rozwoju prowadzonego przez nie przedsiebiorstwaniz miato to miejsce
w 2012 r, przewyzszaja takze pod tym wzgledem mezczyzn. Co wiecej, trend wzrostowy widac takze w przypadku najbardziej
ambitnej grupy przedsiebiorczyn deklarujacych utworzenie przynajmniej 20 miejsc pracy — dynamika odsetka kobiet z takimi
planami w latach 2013/2012 jest wyraZnie wyzsza od mezczyzn (1,9 wzgledem 1,1).

Co spowodowato, ze kobiety prowadzace wtasne firmy odwazniej patrza w przysztos¢? Na pewno nie bez znaczenia sg coraz in-
tensywniej zachodzace zmiany stylu zycia czy norm kulturowych, ktére narzucaja spoteczno-zawodowa role kobiety. Juzw 2011,
w wyniku badania eksperymentalnego realizowanego na zlecenie PARP w ramach projektu badawczego nt. przedsiebiorczosci
kobiet okazato sie, ze nie ma istotnych réznic pomiedzy kobietami i mezczyznami w nastawieniu do podejmowania ryzyka. Ba-
dane — w tym przypadku mtode kobiety konczace studia wyzsze — nie wykazaty mniejszej niz mezczyzni sktonnosci do ryzyka,
jakim jest prowadzenie witasnej dziatalnosci gospodarczej i uzyskiwanie zarobkdw, ktdre obarczone sg duzg zmiennoscia'®. Wyniki
badania GEM za lata 2012-2013 potwierdzajg wzrost zaréwno odsetka nowych firm zaktadanych przez kobiety, jak i przyrost
w kategorii dojrzatych firm (dziatajgcych powyzej 3,5 roku). Powyzsze dane dotyczace aspiracji wzrostu pozwalajg miec nadzieje
na zmiane tej sytuacji i wiekszg obecnos¢ pan wsréd wiekszych podmiotdw.

2.10. Internacjonalizacja

Badanie GEM pozwala takze na ocene stopnia umiedzynarodowienia przedsiebiorstw w Polsce w poréwnaniu z innymi krajami.
Do tego celu wykorzystane zostang cztery zmienne mierzace odsetek klientow pochodzacych spoza danego kraju, przypada-
jacych na przedsiebiorcéw we wczesnej fazie rozwoju (TEA). Na uzytek niniejszej analizy zostaty one nazwane w nastepujacy
sposob:

- nieeksporterzy, czyli nowo powstali przedsiebiorcy, ktérzy nie maja klientéw poza swoim rodzimym krajem,

19 B. Balcerzak-Paradowska, M. Bednarski, D. Glogosz, P. Kusztelak, A. Ruzik-Sierdziriska, J. Mirostaw, Przedsiebiorczosc kobiet w Polsce, PARP 2011.
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- eksporterzy:
* poczqtkujqcy eksporterzy, czyli nowo powstali przedsiebiorcy, ktérzy majg od 1% do 25% klientow poza swoim
rodzimym krajem,
* rozwojowi eksporterzy, czyli nowo powstali przedsiebiorcy, ktérzy maja od 25% do 75% klientéw poza swoim rodzimym
krajem,
* zaawansowani eksporterzy, czyli nowo powstali przedsiebiorcy, ktérzy majg od 75% do 100% klientéw poza swoim
rodzimym krajem.

Zgodnie z danymi zamieszczonymi w ponizszej tabeli co pigty przedsiebiorca prowadzacy dziatalnos¢ w Polsce nie dtuzej niz
3,5 roku koncentruje sie wytgcznie na rynku krajowym. Eksportuje prawie 78,9% przedsiebiorstw we wczesnej fazie, co oznacza,
ze klientow za granica Polski ma prawie czerech z pieciu wiascicieli naszych firm. Jest to wynik, ktory stawia Polske na 5. miejscu
wsrod 23 krajow UE objetych badaniem GEM w 2013 r. Liderem zestawienia jest Luksemburg (88,2% firm zajmuje sie eksportem)
i Stowacja (87,1%). Nieco lepszy wynik od Polski maja Czechy (80,3%). Z kolei krajami, w ktorych znaczna wiekszo$¢ przedsiebior-
cow koncentruje sie wytgcznie na lokalnych klientach, sa: spoza UE — Rosja (8,6% eksportujgcych przedsiebiorstw) oraz Hiszpania
(27,2%) i Wielka Brytania (37,9%).

Dane dla Polski odbiegaja od $rednich dla poszczegdlnych grup krajow, ktére réznia sie w zakresie struktury umiedzynarodowie-
nia przedsiebiorstw. W krajach o gospodarkach nastawionych na czynniki produkgji jest srednio 68% przedsiebiorstw, ktére kon-
centruja sie wytgcznie na rynku krajowym. Wraz ze stopniem rozwoju rosnie sktonno$¢ do rozszerzania dziatalnosci na inne kraje.
| tak, w krajach nastawionych na efektywnos¢ srednio co drugi przedsiebiorca (54,5%) nie ma klientéw poza krajem, a w krajach
innowacyjnych i w UE jest ich srednio dwoch na pieciu. Odpowiednio w krajach innowacyjnych i UE $rednio osmiu—dziewieciu
na stu przedsiebiorcow to najbardziej zaawansowani eksporterzy, w krajach o gospodarkach efektywnych jest ich pieciu na stu,
a w krajach najstabiej rozwinietych — jedynie trzech na stu. Do 25% klientéw za granica ma prawie dwdéch z pieciu przedsiebior-
cow w UE i krajach innowacyjnych, w krajach efektywnych — do ktérych nalezy takze Polska — jest ich prawie 1/3. Z kolei jesli
chodzi o rozwojowych eksporterow (25-75% klientdw spoza kraju) w krajach innowacyjnych i UE jest ich odpowiednio trzyna-
stu—jedenastu na sto podmiotdw, podobnie w krajach efektywnych (dziewie¢ na sto firm) i prawie o potowe mniej w krajach
najstabszych gospodarczo (5,6%).

Tabela 13. Umiedzynarodowienie przedsiebiorcow w Polsce (% TEA)

P Rozwojowi Zaawansowani
Nieeksporterzy eks qor B ejrqz Y eksporterzy eksporterzy
. - brak klientéw Porterzy 1 _ od 25% do 75% - 0d 75 do 100%
Kraj spoza kraju Tk klientow klientow
p(°/ TEA)J AT 2 spoza kraju spoza kraju
’ kraju (%TEA) lD(% TEA)J p(% TEA)J

Kraje zorientowane na czynniki produkgji 68,06 22,79 5,62 3,53
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 54,46 30,85 9,17 5,52
Kraje zorientowane na innowacje 40,56 40,59 11,06 7,79
Srednia dla UE 39,10 38,58 13,38 8,95
Belgia 27,58 44 17,08 11,34
Bosnia i Hercegowina 42,57 36,57 12,7 8,16
Chorwacja 16,09 4291 21,05 19,94
Czechy 19,65 64,1 11,22 5,03
Estonia 31,41 42,55 15,24 10,8
Finlandia 59,03 29,98 6,99 4
Francja 44,99 36,42 12,5 6,09
Grecja 44,32 42,59 6,07 7,02
Hiszpania 72,79 17,94 4,44 4,84
Holandia 46,54 39,12 89 544
Irlandia 40,77 33,71 12,33 13,19
Litwa 30,85 43,17 171 8,89
Luksemburg 11,75 54,29 19,32 14,64
totwa 3241 34,18 22,73 10,69
Macedonia 34,57 36,54 20,26 8,63
Niemcy 459 37,97 11,1 5,02
Norwegia 60,33 23,14 7,44 9,09
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cd. tabeli 13

Polska 21,04 55,38 14,05 9,53
Portugalia 27,11 43,16 17,73 12

Rosja 91,34 3,01 1,05 4,6

Rumunia 29,64 38,56 20,51 11,29
Stowacja 12,92 65,94 1518 5,96
Stowenia 26,22 47,51 10,75 15,52
Szwajcaria 19,34 52,88 20,37 741

Szwecja 429 34,95 12,57 9,59
Turcja 50,29 35,74 9,58 4,38
USA 15,16 73,57 7,51 3,77
Wegry 36,83 40,97 16,32 589
Wielka Brytania 62,13 211 9,09 7,68
Wiochy 55,63 27,25 10,39 6,73

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Odnoszac wyniki dla Polski do sredniej UE, wyraznie widac prozagraniczne nastawienie naszych rodzimych mtodych przedsie-
biorcéw. Mamy prawie o potowe mniej niz srednio w UE przedsiebiorcow, ktorzy koncentrujg sie wytacznie na rynku lokalnym.
Jesli chodzi o eksporteréw, to w Polsce zgodnie z danymi GEM za 2013 r. jest 55% poczatkujacych eksporteréw (o 17% wiecej
niz w UE) oraz nieznacznie wiecej rozwojowych eksporteréw (14% wobec 13,4%) i zaawansowanych eksporteréw (9,5% wobec
8,9% w UE).

Warto zauwazy¢, ze ta otwartos¢ na nowe rynki widoczna u przedsiebiorcow dziatajgcych do 3,5 roku zmienia sie wraz z wiekiem
firmy. Wsréd dojrzatych przedsiebiorstw znacznie spada odsetek zaawansowanych eksporterdw, ktorzy maja powyzej 3/4 swoich
klientéw za granica - jest ich w Polsce jedynie trzech na stu (w UE 6,7%) — trzy razy mniej niz to miato miejsce wsréd mtodych
przedsiebiorcéw. Rozwojowych eksporterédw w tej grupie jest réwniez o potowe mniej niz wsréd firm nalezacych do TEA — je-
dynie 6,8% (9,3% w UE). Podobnie jednak jak w przypadku TEA, wsréd dojrzatych podmiotdw co pigty (22%) nie eksportuje, co
w poréwnaniu ze srednig unijng jest wynikiem o potowe nizszym (39,5%), co takze dowodzi wiekszej proeksportowej postawy
dojrzatych firm dziatajgcych w Polsce. Wcigz tylko Srednio wiecej niz w UE jest w Polsce przedsiebiorcow dziatajgcych powyzej 3,5
roku, ktérzy maja do 25% klientéw poza krajem (68% wobec 44,4%).

2.11. Podsumowanie

Postawy przedsiebiorcze

Obecnie co piaty dorosty Polak planuje zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza w ciggu kolejnych 3 lat. Choc jest to wynik lep-
szy od sredniej dla UE (gdzie tylko 15,9% dorostych mieszkaricéw ma taki zamiar), to w poréwnaniu z 2011 r. jest on znacznie
nizszy — wéwczas 27% dorostych mieszkancow naszego kraju planowato zatozenie wiasnego biznesu. Réwniez mniej oséb niz
w 2011 r. dostrzega obecnie szanse na zalozenie wtasnego biznesu w najblizszym otoczeniu (spadek z 33 do 26% os6b
dorostych).

Polacy wysoko oceniajg wiasne umiejetnosci i wiedze do prowadzenia firmy — co drugi z nas uwaza, ze jest dobrze przy-
gotowany do tego celu (52%), w UE $rednio sadzi tak nieco ponad 42% dorostych oséb. Przy tym wcigz wielu z nas nie zakfada
dziatalnosci gospodarczej w obawie przed porazka — obecnie jest to 56% dorostych Polakéw. Od 2011 r. udziat tego typu
0s6b w populadji jest bardzo wysoki (w latach 2011-2012 mielismy pod tym wzgledem jeden z najwyzszych wskaznikow w UE,
obecnie wyprzedzaja nas jedynie Wiosi i Grecy — to niewiele, biorac pod uwage, ze badaniem w 2013 r. objeto prawie 70 krajéw).
Co wiecej, w poréwnaniu z 2011 r. udziat 0séb niezaktadajacych firmy z powodu strachu przed porazka wzrdst nieznacznie —
7 54% do ponad 56%.

Obecnos¢ przedsiebiorcéw w mediach dostrzega 58% dorostych Polakéw (Srednia dla UE jest o 9% nizsza). Wiecej, bo prawie
67% Polakow podziela zdanie, ze wtasna firma to dobra Sciezka kariery, w UE uwaza tak 56,9% dorostych. Niestety, jak
pokazuja dane GEM za 2011-2013, to znacznie mniej niz przed trzema laty — 72,8%. Rzadziej tez, niz w 2011 r,, sktonni jestesmy
przyznac przedsiebiorcom wysoki status spoteczny (59,9% — 2013 wobec 64,4% w 2011 r.), jest to tez zdecydowanie stabszy wynik
niz Srednia w UE — 65,5%.
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W Polsce wiekszos$¢ przedsiebiorstw we wczesnej fazie rozwoju powstaje z koniecznosci, a nie z powodu dostrzeze-
nia szansy rozwojowej. Wyniki te odrézniajg nas od innych krajow Europy, szczegdlnie UE. Az 47,4% przedsiebiorstw (TEA)
w Polsce zaktadanych jest z koniecznosci (to najwyzszy wynik wsréd krajow UE objetych badaniem). Jesli chodzi o dostrze-
ganie szansy na poprawe standardu zycia, z wynikiem 32,7% TEA jesteSmy czwartym z kolei krajem o najnizszym od-
setku ,optymistycznych” przedsiebiorstw.

Przedsiebiorczos¢ - stan i zmiany w ostatnich latach

TEA, czyli wskaznik catkowitej przedsiebiorczosci we wczesnym stadium, obejmujacej osoby podejmujace dziatania zmie-
rzajace do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej oraz przedsiebiorcéw prowadzacych firmy do 3,5 roku, wynosi dla Polski
9,3%, czyli ok. 2,4 mIn o0séb (nalezy zaznaczy¢, ze wskaznik TEA obejmuje zardwno zarejestrowanych przedsiebiorcéw, jak
i osoby podejmujace dziatania majace na celu zatozenie firmy). Srednia dla UE jest nieco nizsza i wynosi 8% (25,3 min w UE?).
Dojrzate firmy (dziatajgce powyzej 3,5 roku) stanowia 6,5% dorostej populacji w Polsce (6,4% w UE), pre-przedsiebiorcy
(osoby w fazie podejmowania dziatar w kierunku zatozenia firmy i przedsiebiorcy dziatajgcych do 3 miesiecy) - 5,1% (4,8% w UE),
za$ nowi przedsiebiorcy (prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza od 3 do 42 miesiecy) — 4,3% (3,3% w UE).

Jesli chodzi o zmiany w strukturze przedsiebiorcéw w latach 2011-2013 w Polsce wzrést udziat dojrzatych firm w po-
pulacji oséb dorostych — z 5% do 6,5%, przy czym nieznacznie zmniejszyt sie udziat pre-przedsigebiorcéw — z 6% do 5,1%.
Zaobserwowano takze wzrost udziatu nowych firm - z 3,1% do 4,3%. Udzial TEA i tych, ktérzy zaprzestali prowadzenia
dziatalnosci — utrzymuja sie na podobnym poziomie od 2011 r. - odpowiednio 9,3% i 4% w 2013 r. Dane te swiadcza
o zmianie jakosciowej struktury naszych przedsiebiorcéw i poprawie gospodarki.

Wiekszos¢ przedsiebiorcdw prowadzacych dziatalnos¢ do 3,5 roku w Polsce reprezentuje sektor produkcji (ponad 45%
przedsiebiorstw, o 21% wiecej w poréwnaniu ze $rednig dla UE). Mniejsza popularnoscig wsrdd przedsiebiorcow ciesza sie
sektory ustugowe postrzegane jako niezbedne do zapewnienia odpowiedniego rozwoju gospodarczego. Szczegdinie dotyczy
to ustug dla biznesu, ktére swiadczone sg w Polsce przez 14,9% przedsiebiorstw nalezacych do TEA (o ok. 12% mniej niz
w UE). Ustugi kierowane do klientéw indywidualnych to sektor wybierany w Polsce przez co trzeciego przedsiebiorce (34,4%
TEA, o 7,6% mniej niz w UE). W sektorze wydobywczym w Polsce dziata 5,3% przedsiebiorcow we wczesnej fazie — jest to
wynik zblizony do $redniej UE.

Aspiracje wzrostu polskich przedsiebiorcow we wczesnej fazie rozwoju sa dos¢ wysokie - 39% z nich deklaruje stwo-
rzenie co najmniej 5 miejsc pracy w ciggu kolejnych 5 lat (Srednie aspiracje), a 27% zaktada utworzenie 10 miejsc pracy
i wzrost zatrudnienia przynajmniej o potowe w tym czasie (wysokie aspiracje). S3 to wyniki, ktére stawiajg naszych rodzi-
mych przedsiebiorcéw na 3. miejscu wsrdd krajéw UE. Wyprzedzaja nas jedynie przedsiebiorcy z Rumunii i totwy, wsréd ktérych
srednie aspiracje wzrostu ma ok. 43% podmiotdw, zas wysokie — co trzecia firma.

Ambicje przedsiebiorcow dziatajacych w Polsce zwiekszyly sie w ostatnich dwdch latach. Szczegdinie mocno wzrdst w poréwna-
niu z danymi za 2012 r. odsetek przedsiebiorstw o wysokich aspiracjach (o 74%), odsetek przedsiebiorstw o srednich aspiracjach
zwiekszyt sie 0 31%.

Dane GEM za 2013 r. wskazuja, Ze co piaty przedsiebiorca prowadzacy dziatalnos¢ w Polsce nie dtuzej niz 3,5 roku koncentruje sie
wylacznie na rynku krajowym. Eksportuje — w rozumieniu posiadania klientéw za granica — prawie 78,9% przedsiebiorstw
we wczesnej fazie, co oznacza, ze tego typu klientéw ma prawie czerech z pieciu wlascicieli naszych firm. Jest to wynik,
ktory stawia Polske na 5. miejscu wsrdd 23 krajow UE objetych badaniem GEM w 2013 .

Przedsiebiorczos¢ kobiet

W przypadku krajow UE, kobiety rozpoczynaja dziatalno$¢ gospodarcza Srednio dwa razy rzadziej niz mezczyzni.Polska
nie odbiega od tej sredniej - kobiety prowadzace przedsiebiorstwa we wczesnej fazie stanowia 5,1% dorostych Pola-
kéw, a mezczyzni 12,3% wedtug danych GEM za 2013 r. (dane dla UE wynosza odpowiednio 5,6% i 10,4%).

Ponad 29% dorostych kobiet uwaza, ze warunki do zatozenia wtasnej dziatalnosci w ciggu kolejnych 6 miesiecy s do-
bre (mniej, bo tylko 23% mezczyzn jest tego samego zdania). Polskie kobiety mozna pod tym wzgledem zaliczy¢ do optymistek,
jako Zze w poréwnaniu z innymi krajami UE zajmujemy 8. miejsce pod wzgledem postrzegania szans na rynku. Warto zauwazyc,
ze od 2011 r. (od kiedy dostepne sg dane GEM dla Polski) coraz wiecej pan rozpoznaje szanse biznesowe, jeszcze w tymze
2011 r. mezczyzni czesciej dostrzegali te szanse niz kobiety, na dodatek wskazania dla obu grup byty wyzsze niz w latach kolej-
nych (35,2% dla mezczyzn i 31% dla kobiet w 2011 r.).

% Obliczenia wtasne na podstawie danych z Labour Force Survey za 2013 r, Eurostat. Obliczenia zostaty wykonane w odniesieniu do osob
w wieku 15-64 lat.

42



Jedna z przyczyn ograniczajacych Polki w realizacji ich przedsiebiorczych planéw jest duzo nizsza w poréwnaniu
z mezczyznami samoocena kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci — 40% dorostych kobiet vs 64% mezczyzn uwaza,
ze ma odpowiednie kompetencje do zatozenia firmy. | cho¢ na tle innych krajow UE wypadamy jako Polacy (niezaleznie od ptci)
bardzo dobrze (6. miejsce, jesli chodzi o najlepiej myslace o sobie jako o przysztych przedsiebiorcach kobiety i 1., jedli chodzi
0 samoocene mezczyzn w tej kategorii), to wcigz roznica 24% na rzecz mezczyzn pozostaje trudna do wyjasnienia, bioragc pod
uwage wspomniane lepsze (w rozumieniu takze miekkich kompetencji) wyksztatcenie kobiet niz mezczyzn.

Drugim powodem jest niewatpliwie strach przed niepowodzeniem — prawie 60% kobiet i 54% mezczyzn w Polsce nie zakifada
firmy z powodu strachu przed porazka (dla poréwnania w UE mysli tak 52,19 kobiet i 42,4% mezczyzn).

Warto jednak zauwazy¢, ze w przypadku przedsiebiorczosci na wczesnym etapie rozwoju odsetek firm zaktadanych przez
kobiety rosnie, poniewaz zmniejsza sie réznica miedzy liczbg firm prowadzonych przez mezczyzn w poréwnaniu z tymi kiero-
wanymi przez kobiety (TEA dla mezczyzn w latach 2011-2013 zmniejszyto sie z 13,1% do 12,3%, za$ kobiet wzrosto z 5,1% do 6,1%
— luka ptci zmniejszyta sie 0 2 p. p.). Jesli chodzi o dojrzate przedsiebiorstwa — dziatajace powyzej 3,5 roku, tutaj widoczny
jest takze dynamiczny wzrost odsetka przedsiebiorstw prowadzonych przez kobiety (z 2,9% do 3,8%), jednak znacznie
wiekszy przyrost w tej kategorii dotyczy firm nalezacych do mezczyzn (z 7,1% do 9,2%) — zatem luka pici nieznacznie wzrosta
(o niecaty 1 p. p.). Wskazniki te wyzsze od $redniej dla UE (odpowiednio o 4,8% dla TEA i 4,9% dla dojrzatych firm).

Motywacje do zatozenia dziatalnosci gospodarczej réznia sie w zaleznosci od pici. Znacznie, bo prawie dwa razy wiecej
mezczyzn niz kobiet prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w krajach Unii Europejskiej podejmuje decyzje o zatozeniu wia-
snego biznesu z powodu dostrzezenia szansy. Rowniez wiecej mezczyzn niz kobiet zostaje przedsiebiorcami w tych krajach
z powodu koniecznosci, czyli braku alternatywy na znalezienie zatrudnienia na rynku pracy. Warto zwrdci¢ uwage réwniez na
do$¢ optymistyczny fakt, ze w UE $rednio prawie trzy razy wiecej kobiet i mezczyzn zostaje przedsiebiorcami z powodu
checi wykorzystania pojawiajacej sie okazji niz z powodu przymusu®'. W Europie najwieksza réznica w motywacjach ko-
biet i mezczyzn rozumianych jako postrzeganie szansy wystepuje na Litwie, w Estonii i na Wegrzech (ok. 6-8%). Jesli chodzi
o zaktadanie dziatalnosci z braku innej alternatywy na rynku pracy, najwieksza réznica miedzy przedsiebiorcami ze wzgledu na
pte¢ ma miejsce na Stowacji i w Niemczech (ok. 3%).

Jak pokazujg wyniki badania GEM, mezczyzni prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza we wczesnej fazie (do 3,5 roku)
maja na ogo6t wyzsze aspiracje rozwojowe niz kobiety. Stworzenie jakichkolwiek miejsc pracy deklaruje osiem na dzie-
sie¢ kobiet i prawie dziewieciu na dziesieciu mezczyzn. Przechodzac do konkretnych liczb, okazuje sie, ze kobiety deklaruja
utworzenie niecatych siedmiu miejsc pracy w ciggu kolejnych 5 lat, podczas gdy plany mezczyzn w tym zakresie to
srednio ok. osiemnascie nowych miejsc pracy. Oznacza to, ze kobiety oczekuja, ze jesli chodzi o poziom zatrudnienia
w kolejnych 5 latach, to ich firma wzrosnie 13 razy, a mezczyzni - ze 21 razy. Mezczyzni przewyzszajq kobiety réwniez
pod wzgledem najbardziej ambitnych planéw rozwojowych, rozumianych jako utworzenie powyzej 19 miejsc pracy w ciagu
kolejnych 5 lat — plany takie ma pietnastu na stu mezczyzn prowadzacych wiasne firmy i dziewie¢ na sto kobiet.

Jednak nie we wszystkich wymiarach aspiracji kobiety prezentuja sie stabiej od mezczyzn. Réwniez poréwnanie sytuacji
z 2013 r. z ta sprzed roku pokazuje istotng zmiane, jesli chodzi o ambicje kobiet-przedsiebiorcéw. Otéz w poréwnaniu
z 2012 rokiem znacznie, bo dwukrotnie, wzrést odsetek kobiet planujacych utworzenie wiecej niz pieciu miejsc pracy
w ciagu kolejnych 5 lat. Z wynikiem 43% w 2013 r. kobiety okazuja sie pod tym wzgledem bardziej ambitne od mezczyzn, spo-
$rod ktorych takie plany ma 37% osob prowadzacych wiasny biznes. Réwniez wiecej kobiet niz mezczyzn (29% vs. 26%) deklaruje
wzrost zatrudnienia o 50% przy jednoczesnym utworzeniu co najmniej 10 nowych miejsc pracy. | cho¢ te wartosci sg bardzo
bliskie, warto podkresli¢, ze w poréwnaniu z 2012 r. odsetek wysoce ambitnych kobiet przedsiebiorcéw wzrést dwuipét-
krotnie (z 11% w 2012 r.), zas mezczyzn jedynie o ok. potowe.

Co wiecej, trend wzrostowy wida¢ takze w przypadku najbardziej ambitnej grupy przedsiebiorczyn deklarujacych utwo-
rzenie przynajmniej 20 miejsc pracy — dynamika odsetka kobiet z takimi planami w latach 2012-2013 jest wyraZnie wyzsza niz
mezczyzn (1,9 wzgledem 1,1).

21 Na przyktad w krajach UE w populacji przedsiebiorstw nalezacych do TEA udziat przedsiebiorcow, ktérzy podjeli decyzje o zatozeniu wiasnego
biznesu w oparciu o motywacje, jaka jest szansa vs koniecznos¢ prezentuje sie odpowiednio: 7,19% vs 2,43% dla mezczyzn i 3,81% vs 1,33%
dla kobiet.
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3. Uwarunkowania przedsiebiorczosci - wyniki badania krajowych
ekspertow przedsiebiorczosci (NES)

3.1. Wstep - o badaniu i uwagi techniczne

W niniejszym rozdziale przedstawiono ekspercka ocene uwarunkowan powstawania i rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce. Ocena
ta zostata dokonana przy wykorzystaniu badania jakosciowego (National Experts Survey — NES), w ktorym wzieto udziat 36 eksper-
téw z Polski w nastepujacych dziedzinach: finansowanie, polityka rzadu, programy rzadowe, edukacja i szkolenia, badania i rozwg)j,
transfer wiedzy, infrastruktura komercyjna i ustugowa, otwarto$¢ rynku, infrastruktura techniczna oraz normy spoteczne i kulturowe.

Badanie byto realizowane z wykorzystaniem kwestionariusza internetowego. Zadaniem kazdego z ekspertéw byfa ocena stwier-
dzert odnoszacych sie do 19 obszarow?.

W kazdym z obszaréw znalazto sie 5-9 stwierdzer na temat, na ktéry ekspert miat wyrazi¢ opinie, uzywajac skali: zdecydowanie sie
zgadzam - 5 pkt, raczej sie zgadzam — 4 pkt, ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam — 3 pkt, raczej sie nie zgadzam - 2 pkt, zdecydowa-
nie sie nie zgadzam — 1 pkt. Poniewaz wszystkie stwierdzenia miaty wydzwiek pozytywny, tzn. stwierdzaty, ze dany aspekt ma w Pol-
sce korzystny wptyw na przedsiebiorczo$¢, zatem im wiecej punktéw przyznano w danym obszarze, tym lepiej oceniono sytuacje.
Nastepnie, dla danych stwierdzen policzono $rednie dla odpowiedzi wszystkich ekspertow?. Im wyzszg warto$¢ osiggneta Srednia,
tym lepiej oceniono dany aspekt. W dalszej kolejnosci poszczegdine stwierdzenia zagregowano do obszaréw, ktére wymieniono po-
wyzej i dla nich réwniez policzono srednie. W ponizszej analizie wynikéw zastosowano zaréwno $rednie wyniki dla poszczegdinych
stwierdzen, jak i $rednie dla danych grup — uzalezniajac to od kontekstu i mozliwosci ciekawego przedstawienia problemu.

Dodatkowo wyniki dla Polski zostaty zestawione z usrednionymi wynikami dla krajow o gospodarkach zorientowanych na in-
nowacje. Chociaz Polska jest sklasyfikowana w grupie gospodarek zorientowanych na efektywnos¢, to zdecydowano sie na po-
rownanie naszego kraju do gospodarek, w grupie ktérych chcielibysmy sie znalez¢. Takie poréwnanie ma swoje konsekwencje.
Mianowicie, nalezy pamietac, ze przedsiebiorczos¢, szczegdlnie rozumiana jako liczba nowo powstatych podmiotéw w krajach
o gospodarkach zorientowanych na innowacje jest na nizszym poziomie niz w pozostatych grupach (gospodarkach nastawio-
nych na efektywnos¢ czy tez czynniki produkgji).

Z uwagi na wielos¢ obszaréw objetych badaniem NES postanowiono pogrupowac je w szes¢ blokéw (wykres 1) reprezentuja-

cych szersze kategorie uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczosci, tj.:

. Szanse na start: percepcja mozliwosci otwarcia biznesu, otwarto$¢ rynku — dynamika i obcigzenia (bariery wejscia i funkcjo-
nowania na nim), edukacja przedsiebiorczosci — poziom podstawowy i $redni oraz poziom uczelni wyzszych i ksztatcenie
ustawiczne, zdolnosci/wiedza do zatozenia firmy;

Il Rynek i polityka przedsiebiorczosci: polityka rzadu — priorytety i wsparcie przedsiebiorczosci oraz obcigzenia zwigzane z po-
datkami i regulacjami administracyjnymi, programy rzadowe (publiczne) wspierajace przedsiebiorczos¢, infrastruktura ko-
mercyjna i ustugowa oraz techniczna otoczenia biznesu, dostepnosc finansowania;

lll. Innowacyjnos¢: zainteresowanie innowacjami ze strony przedsiebiorcéw i konsumentow, badania, rozwdj i transfer techno-
logii (réwniez przeptyw wiedzy), prawo wiasnosci intelektualnej;

IV. Potencjat wzrostu: wspieranie przedsiebiorczosci kobiet, wspieranie przedsiebiorstw o wysokim potencjale wzrostu, przed-
siebiorczo$¢ mtodziezy (14-20 lat) i mtodych ludzi (21-34 lat);

V. Normy spoteczno-kulturowe: systemy wartosci i normy spoteczne, spoteczny wizerunek przedsiebiorcy;

VI. Zadowolenie z zycia, w tym harmonia pomiedzy zyciem osobistym a zawodowym.

Bardziej rozwiniety opis poszczegolnych obszaréw badania NES z zakresu |-V zostat przedstawiony w raporcie Global Entrepre-
neurship Monitor — Polska 2011. Obszarowi VI — zadowolenie z Zycia — zostat poswiecony rozdziat 4.

3.2, Stan obecny

Wedtug ekspertéw bioracych udziat w badaniu NES, w roku 2013 panowaty niezbyt korzystne warunki do powstawania i rozwoju
przedsiebiorstw w Polsce.

2.

N

Dostepnosc finansowania, polityka rzadu wobec przedsiebiorczosci, publiczne programy wspierania przedsiebiorczosci, edukacja na poziomie
podstawowym i srednim; szkolnictwo wyzsze i doskonalenie zawodowe, badania, rozwdj i transfer technologii, komercyjne otoczenie biz-
nesu, stabilnos¢ sytuacji rynkowej i bariery prawne wejscia na rynek, infrastruktura techniczna, systemy wartosci i normy spoteczne, percepcja
mozliwosci uruchomienia biznesu, zdolnosci i wiedza do zatozenia firmy, spoteczny wizerunek przedsiebiorcy, prawo wiasnosci intelektualnej,
wspieranie przedsiebiorczosci kobiet, wspieranie przedsiebiorstw o wysokim potencjale wzrostu, innowacje, zadowolenie z zycia, relacje biz-
nesowe, przedsiebiorczos¢ mtodziezy (14-20 lat) i mtodych ludzi (21-34 lat).

Twércy badania zdaja sobie sprawe z konsekwencji zastosowania sredniej dla skali Likerta, jednak uznano takie rozwigzanie za najbardziej
optymalne w sytuadcji, gdy poréwnania dokonuje sie miedzy tak wieloma krajami w tak wielu obszarach jednoczesnie.
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3.2.1. Szanse na start

Jakie mozliwosci na otwarcie biznesu dawat rynek w 2013 roku? Ocena ekspertéw w tym obszarze (3,64) jest troche lepsza od
oceny ekspertdow w poprzednim roku (3,46) i nieco powyzej (0 12%) od $redniej dla krajow zorientowanych na innowacje, jak
rowniez powyzej sredniej badanych krajow UE(23) — 3,23. Eksperci zgodzili sie co do tego, ze na rynku wciaz jest wiele dobrych
okazji do zatozenia firmy (3,81, UE(23) — 3,53 ). Niewatpliwie polski rynek nalezy do dynamicznie rozwijajacych sie, a przez to
zmieniajacych sie zardbwno pod wzgledem towardw i ustug konsumpcyjnych, jak i ustug i towardw typu B2B (ocena - 3,83, UE(23)
- 3,08). W poréwnaniu ze srednig dla krajéw o gospodarkach zorientowanych na innowacje dynamika naszego rynku zostata
oceniona znacznie lepiej (0 27%). Powyzej sredniej dla krajéw zorientowanych na innowacje, ale znacznie nizej niz poprzednia
kategoria zostata oceniona otwarto$¢ rynku i tatwos¢ wchodzenia na rynek. Brane tu byty pod uwage m.in. takie czynniki jak
wysoko$¢ kosztow wejscia na rynek, brak barier bezprawnie tworzonych przez firmy juz funkcjonujace na rynku, egzekwowanie
prawa antymonopolowego (sumaryczna ocena w tym obszarze wyniosta 2,84, co stanowito 106% wskaznika krajow zorientowa-
nych na innowacje, UE(23) — 2,63).

Biorac zatem pod uwage istniejgce mozliwosci stwarzane przez rynek i jednoczesnie pewng trudnos¢ funkcjonowania na nim,
niepokojaco wyglada ocena przygotowania przysztych przedsiebiorcow. Nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach podstawo-
wych i srednich zostato ocenione na 1,84 i jest to najgorszy wynik wsréd wszystkich analizowanych obszaréw. Ocena na poziomie
1,84 stawia Polske na széstym miejscu od konca wsrdd krajow UE objetych badaniem. Lepiej oceniany jest ten obszar w krajach
nastawionych na innowacje — 2,14, a takze srednio w krajach UE(23) - 2,08. Oznacza to, ze w polskich szkotach nie zacheca sie do
kreatywnosci, samodzielnosci i inicjatywy wiasnej (jeszcze nizsza ocena tej kategorii — 1,83), brakuje takze przekazywania wiedzy
z zakresu funkcjonowania gospodarki, nie zwraca sie tez odpowiedniej uwagi na kwestie przedsiebiorczosci i tworzenia firm.
Rowniez w poréwnaniu ze srednig dla krajow nastawionych na innowacje jest to wynik nizszy o 16%. Nieznacznie lepiej (2,38)
wypadta ocena nauczania przedsiebiorczosci na poziomie szkolnictwa wyzszego oraz ksztatcenia ustawicznego, przy czym jest
to wynik ponizej sredniej dla krajow o gospodarkach nastawionych na innowacje — o ok. 15%.

Na tym tle wynik 2,88 (0 17% lepiej niz $rednia dla krajow innowacyjnych), jesli chodzi o ocene wiedzy i zdolnosci do zatozenia
firmy wyglada catkiem zadowalajaco, cho¢ w rzeczywistosci taki nie jest. Eksperci raczej nie zgodzili sie ze stwierdzeniami o tym,
ze wiele 0s6b w naszym kraju wie, jak zatozy¢ i zarzgdzac firma, ma doswiadczenie w tym zakresie, umie wykorzystac pojawiajace
sie okazje.

3.2.2. Ryneki polityka przedsiebiorczosci

W tym bloku zestawiona zostata polityka paristwa na rzecz przedsiebiorczosci i jej instrumenty, a takze ustugi — w postaci do-
stepu do finansowania zewnetrznego, infrastruktury komercyjnej i ustugowej, a takze technicznej. Wiekszo$¢ z tych czynnikdw
zostata oceniona ponizej 3. Jedynie infrastruktura techniczna — rozumiana jako dobry dostep nowych rozwijajacych sie firm do
drog, mediow, komunikacji, niedrogich ustug telekomunikacyjnych, krétki czas, w jakim mozna uzyskac taki dostep — otrzymata
ocene 3,64, na czym zawazyt stosunkowo wysoki wynik (4,21), jesli chodzi o czas uzyskania dostepu do ustug telekomunikacyj-
nych (okreslony jako 1 tydzier). Infrastruktura komercyjna i ustugowa, w ktérej oceniano dostepnosc i mozliwos¢ poniesienia
kosztow zatrudnienia podwykonawcédw, dostawcodw i konsultantow, fatwosé pozyskania dobrych profesjonalnych prawnikéw
i ksiegowych, a takze ustug bankowych przez rozpoczynajgcych dziatalnos¢ przedsiebiorcéw uzyskata sumaryczng ocene 2,97
- tu najlepiej oceniono fatwos¢ dostepu do ustug bankowych (3,64) oraz wystarczajgcg ilos¢ podwykonawcdw, dostawcow i kon-
sultantow, aby zapewnic rozwdj nowych i rozwijajacych sie przedsiebiorstw (3,53), cho¢ wciaz nie s3 to relatywnie dobre wyniki.

Eksperci dos¢ nisko (1,89) ocenili polityke rzadu (w tym np. dostep do rynku zamowien publicznych) w kontekscie tworzenia
sprzyjajacych warunkéw prawnych dla nowych przedsiebiorstw. Troche lepiej, ale wcigz niezadowalajgca jest polityka rzadu
oraz instrumenty kierowane do nowych i rozwijajacych sie firm. Wedtug ekspertéw polityka rzadu raczej nie sprzyja nowym
przedsiebiorstwom, tego typu podmioty nie s priorytetem dla polityki na szczeblu centralnym (2,80) i regionalnym (3,00). Nie
zgodzili sie oni tez ze stwierdzeniem, ze wysoko$¢ podatkéw nie stanowi obcigzenia dla nowych i rozwijajacych sie firm, a takze,
ze regulacje dotyczace podatkéw i innych spraw administracyjnych sg stosowane w sposob przewidywalny i spéjny. Dostrzegli
takze trudnos¢ po stronie nowych i rozwijajgcych sie przedsiebiorcow w radzeniu sobie z przepisami i wymogami ze strony ad-
ministracji (w tym ostatnim aspekcie wystawiono najnizsza ocene w tym bloku — 1,91). Jesli chodzi o programy rzgdowe, eksperci
analizowali nastepujace kwestie: mozliwos¢ uzyskania wsparcia przez kontakt z jedna instytucja (najnizsza ocena w tej kategorii
- 2,36), skutecznos¢ wsparcia ze strony parkéw i inkubatoréw przedsiebiorczosci (3,03), wystepowanie programéw publicznych
dla przedsiebiorstw (3,06), kompetencje i skuteczno$¢ pracownikow administracji publicznej (2,63), dopasowanie programéw
do indywidualnych potrzeb przedsiebiorcy (2,47) oraz skuteczno$¢ programéw kierowanych do przedsiebiorcow (2,61). W wiek-
szosci analizowanych uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczosci w tym bloku (poza dostepem do finansowania i polityki rzadu —
priorytety i wsparcie) wypadlismy gorzej niz kraje nastawione na innowacje (o ok. 4% do 19%). Najwieksze odchylenia od sredniej
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dla krajow innowacyjnych mozna zaobserwowac w przypadku obszaréw — polityka rzadu — regulacje (oceny nizsze od $redniej
dla krajéw innowacyjnych o 20%) oraz infrastruktura techniczna (oceny nizsze o 9%). Najmniejsze réznice w ocenach dotyczyty
obszaréw: programy rzadowe, infrastruktura komercyjna i ustugowa.

Przyjrzyjmy sie jeszcze finansowaniu — kategorii, w ktérej analizowano wystepowanie w naszym kraju szesciu form finansowa-
nia: kapitatowego (réwniez wysokiego ryzyka), dtuznego, publicznego, oséb prywatnych (innych niz zatozyciele) oraz w formie
IPO (pierwszych ofert publicznych). W tym przypadku wszystkie oceny czastkowe oscylowaty wokét 2,8, poza finansowaniem
w postaci wsparcia ze srodkdw publicznych dla nowych i rozwijajacych sie firm, ktére zostato ocenione wyzej (3,11) choc ten wy-
nik oscylujgcy wokdt,ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam” nie jest relatywnie dobry. Znacznie nizej zostata oceniona dostepnosc
srodkéw typu venture capital (2,29) oraz prywatnych dla nowych i rozwijajgcych sie firm. Sumaryczna ocena dostepu do finanso-
wania dla przedsiebiorstw wyniosta 2,71 i byfa nawet nieco wyzsza niz srednie wyniki w tym obszarze w krajach zorientowanych
na innowacje (2,65).

Powyzsze wyniki nie napawajg optymizmem. Biezaca polityka przedsiebiorczosci oraz regulacje i wymogi administracyjne
w opinii ekspertdw wcigz niewystarczajaco wspieraja rozwdéj przedsiebiorczosci (by¢ moze na taka ocene wptyw ma wyczerpanie
sie budzetow w ramach wiekszosci instrumentéw finansowanych ze srodkéw publicznych dla przedsiebiorcéw). Z kolei dostep
do finansowania, jak i ustug komercyjnych (ksiegowych, prawnych czy innych) naleza do podstawowych wspierajacych bieza-
cq dziafalno$¢ przedsiebiorstwa, a przez to niezbednych warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci. Niska ocena w tym obszarze
wskazuje na wieksze ryzyko po stronie przedsiebiorcy, zmuszonego do polegania na wiasnej wiedzy i zasobach, ktére w opinii
ekspertow takze nie sg wystarczajace.

3.2.3. Innowacyjnos¢

W kolejnym bloku — innowacyjnos¢ — zebrano trzy gtéwne obszary: zainteresowanie innowacjami ze strony przedsiebiorcow
i konsumentoéw, badania i rozwd)j, transfer wiedzy oraz prawo wiasnosci intelektualnej. Juz pobiezne spojrzenie na wykres 11
pokazuje, ze temat innowacyjnosci jest szczegdlnie wazny dla konsumentéw (3,44). Konsumenci lubig wyprébowywac nowe
produkty (3,43), cenig innowacje (3,43), sa otwarci na zakup produktéw i ustug od nowych firm (3,51). Niemniej wyniki te, z wyjat-
kiem obszaru — konsumenci sa otwarci na zakup produktéw i ustug oferowanych przez firmy - sg ponizej srednich wynikdw, jakie
osiagaja kraje o gospodarkach nastawionych na innowacje a nawet efektywnosc.

Mniejsze zainteresowanie innowacjami wykazuja przedsiebiorcy (sumaryczna ocena 2,87, ponizej sredniej dla krajow innowa-
cyjnych — o 12%). Wedtug ekspertéw biorgcych udziat w badaniu, przedsiebiorcy raczej nie chca eksperymentowac z nowymi
technologiami i nowymi sposobami dziatania (2,31), jest to drugi wynik od konca wsréd 69 krajow objetych badaniem w 2013,
nizszy od $redniej dla krajéw innowacyjnych o ok. 27%. Réwniez gorszy (o 15%) wynik od tej sredniej dotyczy kwestii cenienia
innowacji przez naszych przedsiebiorcow (3,12), w tym kryterium zajmujemy pigte miejsce wsrodd krajow Europy. Jesdli chodzi
0 gotowos¢ przedsiebiorcéw do korzystania z ustug nowych dostawcéw, otrzymalismy ocene na poziomie 3,21, wynik o ok. 6,5%
lepszy od sredniej dla krajow innowacyjnych.

Jesli chodzi o obszar dotyczacy badan i rozwoju, jak rowniez transfer wiedzy, to sumaryczna ocena ekspertow tej kategorii jest na
bardzo niskim poziomie (2,15, prawie 18% mniej niz srednia dla krajow innowacyjnych). Ocenie ekspertéw poddano kilka tema-
téw, jednak na tak niska sumaryczna ocene tego bloku najwiekszy wptyw miaty: transfer nowych technologii, nauki z uniwersyte-
téw i publicznych osrodkéw badawczych do nowych rozwijajacych sie firm (ocena 1,78 — najgorszy wynik wsréd analizowanych
europejskich krajow, a takze nizszy o 32% od sredniej dla gospodarek opartych o innowacje) oraz wsparcie komercjalizacji po-
mystow inzynierdw i naukowcdw przez nowe i rozwijajace sie firmy (ocena 1,94 — czwarty najgorszy wynik wsréd europejskich
krajow, nizszy od $redniej dla krajow innowacyjnych o 31%). Niskie oceny tych obszaréw wskazuja na wystepowanie problemdw
komunikacyjnych pomiedzy osrodkami naukowymi a swiatem biznesu. Dodatkowo juz i tak negatywny obraz obcigzony jest
niskimi ocenami w kategoriach dostepu nowych i rozwijajacych sie firm do badan i technologii (2,03) w poréwnaniu z dostepem
duzych firm. Nieco lepiej oceniana jest oferta programdw wsparcia (rowniez dotacje) na pozyskanie nowych technologii przez
nowe i rozwijajace sie firmy (3,31).

Ostatni obszar w tym bloku to kwestie zwigzane z prawem wiasnosci intelektualnej, takie jak kompleksowe i skuteczne ustawo-
dawstwo, rzadkos¢ wystepowania przypadkéw sprzedazy na czarnym rynku nielegalnego oprogramowania, np. ptyt, przekona-
nie spoteczenstwa, ze prawa wynalazcy do jego wynalazku powinny by¢ respektowane (jedynie w tym ostatnim aspekcie ocena
byta nieco wyzsza od pozostatych i wyniosta 3,62). Sumaryczna ocena tego bloku tematycznego wyniosta 3,07 i byta o ok. 9%
nizsza od sredniej dla krajéw innowacyjnych.

47



3.2.4. Potencjat wzrostu

W badaniu NES wyrézniono cztery grupy spoteczne: kobiety, przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu oraz mtodych przedsiebior-
cow w kategoriach wiekowych: 14-20 lat oraz 21-34 lat i zbadano uwarunkowania specyficzne dla rozwoju tych grup.

Kobiety

Warunki rozwoju przedsiebiorczosci kobiet oceniono na 3,35, co byto niewiele powyzej od sredniego wyniku dla krajéw o go-
spodarkach nastawionych na innowacje. W bloku tym szczegétowo przygladano sie pieciu kwestiom. Pierwsza dotyczyfa tego,
czy system opieki instytucjonalno-spotecznej jest wystarczajacy, aby kobiety mogty kontynuowac prace po zatozeniu rodziny —
ocena w tej kategorii jest bardzo niska (2,32), réwniez nizsza od sredniej od krajow o gospodarkach nastawionych na innowacje
(0 21,4%). Kolejnym czynnikiem poddanym ocenie byt stosunek spoteczernstwa do zaktadania firm przez kobiety — tutaj eksperci
mieli nieco lepsze zdanie, przyznajac ocene w wysokosci 3,69 (0 3% wiecej niz srednia dla krajow innowacyjnych). Podobnie (3,29,
choc¢ wyzej o ponad 8% od sredniej dla krajow innowacyjnych) wypadta kwestia zachecania kobiet do pracy na wiasny rachunek.
Ostatnie dwa tematy dotyczyty rownosci szans kobiet i mezczyzn przy zaktadaniu biznesu oraz réwnosci pod wzgledem zdolno-
$ci do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. | o ile ocena réwnosci szans (3,61) wyniosta ok. 14% wiecej niz srednia dla krajow
0 gospodarkach zorientowanych na innowacje, to ocena réwnosci pod wzgledem zdolnosci osiggneta 4,53 i przekroczyta te
Srednig o ponad 9%. Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze eksperci dobrze oceniajg uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci kobiet
w Polsce.

Przedsiebiorstwa o wysokim potencjale wzrostu

Uwarunkowania powstawania i rozwoju firm o wysokim potencjale wzrostu zostaty nisko ocenione (2,85) — ponizej sredniej dla
krajéw nastawionych na innowacje (o 11,3%). Do uwarunkowan rozwoju tej grupy zaliczono: wystepowanie inicjatyw wsparcia
tej grupy, $wiadomos¢ znaczenia firm wysokiego wzrostu w administracji publicznej, odpowiednio wysokie kompetencje oséb
zajmujacych sie wspieraniem przedsiebiorczosci do wspierania firm wysokiego wzrostu, a takze uwzglednienie potencjatu firmy
do szybkiego wzrostu jako kryterium wyboru przy selekcji beneficjentdéw w programach wsparcia oraz priorytetowe podejscie
do wspierania tych firm przez polityke przedsiebiorczosci. Oceny w tych kategoriach byly przecietne — miedzy 2,76 w kwestii
priorytetowego traktowania tej grupy firm a 3,11 w obszarze istnienia inicjatyw stuzacych wspieraniu dziatalnosci gospodarczej
o wysokim potencjale wzrostu. Jednoczesnie we wszystkich obszarach (z wyjatkiem pierwszego — istnieje wiele inicjatyw....)
oceny byty nizsze od $redniej dla krajow innowacyjnych — miedzy 2% a 17%.

Dos¢ wysoka ocena istnienia inicjatyw stuzacych wspieraniu dziatalnosci gospodarczej o wysokim potencjale wzrostu zestawiona
z niskg oceng $wiadomosci znaczenia firm wysokiego wzrostu wéréd administracji publicznej i braku priorytetyzacji tego kierun-
ku w polityce powoduje, Ze jest to obszar zaniedbany. W pewnym sensie moze tu zachodzi¢ problem nieznajomosci zagadnienia
i znaczenia firm wysokiego wzrostu dla gospodarki wérod decydentdw, a czasem mylnego utozsamiania tej grupy przedsie-
biorstw z firmami innowacyjnymi.

Przedsiebiorczos¢ mtodziezy (14-20 lat)

Tematem specjalnym w badaniu GEM w 2012 roku byta przedsiebiorczos¢ mtodych, tj. oséb w wieku od 14 do 34 lat, rdwniez
w ostatnim roku (2013) kontynuowano ten temat. Grupe te podzielono na dwie: mtodziez (14-20 lat) i mtodych ludzi (21-34 lat).
W kazdej z tych podgrup oceniano po osiem stwierdzen, ktore nastepnie zostaty zgrupowane w szes¢ ocen sumarycznych — po
trzy w kazdej grupie wiekowej.

Jesli chodzi o mtodziez, przygladano sie, czy osoby w wieku 14-20 lat majg tatwy dostep do edukadji, programéw rzagdowych
z zakresu przedsiebiorczo$ci, mozliwosci rozwoju mikrobiznesu oraz czy wiekszos¢ z nich zmuszona jest do zaangazowania sie
w przedsiebiorczosc.

Pierwsza z kategorii sumarycznych (dostep do edukacji oraz angazowanie sie w przedsiebiorczos¢ z koniecznosci) otrzyma-
fa srednig ocene na poziomie 2,77, tj. wyzsza od sredniej dla krajow innowacyjnych o 14%. Kategoria ta taczy w sobie cztery
stwierdzenia: pierwsza z tej kategorii — dobry dostep do edukacji na poziomie podstawowym i $rednim — w ocenie ekspertow
jest na bardzo wysokim poziomie (4,0). Ta dobra ocena nie powinna jednak dawac zbyt wiele powodéw do zadowolenia, na co
wskazywaty wczesniejsze niskie oceny jakosci tej edukacji — rozumianej jako ksztattowanie witasciwych postaw przedsiebiorczych
i dostarczanie wiedzy o gospodarce. Znacznie nizszg ocene (ok. 3,0) eksperci wystawili trzem pozostatym stwierdzeniom — miano-
wicie, ze wiekszos¢ mtodych ludzi nie ma innego wyboru niz znalezienie pracy oraz ze dziatalnos¢ gospodarczg mtodziez zaktada
7 koniecznosci, a takze Ze taka postawa jest wynikiem oczekiwania rodzin, ktére spodziewaja sie, iz mtodzi ludzie beda kontrybu-
owac do rodzinnych finanséw. Oznacza to, ze zdaniem ekspertéow sytuacja mtodych oséb nie jest bardzo dobra.
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Druga kategoria dotyczy dwadch stwierdzen: jedno to — mtodziez, ktéra jest zaangazowana w jaka$ dziatalnos¢ biznesowa, szyb-
ciej podejmie prace na wiasny rachunek, niz stanie sie pracownikiem najemnym oraz drugie — mtodziez podejmujaca prace
w formie pracy na wiasny rachunek (samozatrudnienie) uczy sie rozwija¢ dziatalnos¢ biznesowa poprzez wiasne doswiadczenia
i relacje. Oba te stwierdzenia sumarycznie miaty ocene na poziomie 3,79, co byto wynikiem niemal o 20% wyzej niz $rednia dla
krajow zorientowanych na innowacje. W opinii ekspertéw najwieksze umiejetnosci w kierunku rozwoju biznesu osigga sie przez
wiasne doswiadczenia i relacje — to stwierdzenie osiggneto bardzo wysokg ocene - 4,03. Niewatpliwie jest to istotny wynik poka-
ZuUjacy, ze stworzenie instrumentéw pozwalajacych na zdobycie doswiadczenia biznesowego z duzym prawdopodobieristwem
przetozy sie na wyzszy poziom przedsiebiorczosci w naszym kraju.

Trzecig kategorie sumaryczng dotyczacg mozliwosci rozwoju mikrobiznesu i wsparcia mtodych przedsiebiorcow w ramach pro-
gramow rzadowych eksperci ocenili bardzo nisko — na poziomie 2,61, chociaz w poréwnaniu ze $rednimi ocenami ekspertow
z krajow innowacyjnych jeste$my na zblizonym poziomie.

Wykres 12. Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci mtodych: Polska a kraje o gospodarkach nastawionych
na innowacje

140 4,5
4,0 4,0 41 4,0
- 4,0
130 —
- 3,5
120 3,0
- 25
110
-2,0
100 ~15
15 16
- 1,0
90
- 05
80 Mtodziez (14-20 lat) Mtodzi ludzie (21-34 lat) 0,0

Bl Odchylenie procentowe wartosci dla Polski w poréwnaniu ze $rednia dla gospodarek zorientowanych
na innowacje (Srednia dla gospodarek innowacyjnych = 100)
Polska

Przedsigbiorczos¢ mtodziezy (wiek 14-20): 1 - Mtodziez ma dobry dostep do edukacji na poziomie podstawowym i srednim; 2 — Wiekszos¢
mtodych oséb nie ma innego wyboru niz znalezienie pracy; 3 — Mtodziez zaktada dziatalnos¢ gospodarcza z koniecznosci; 4 — Rodziny oczekuja,
ze miodzi ludzie beda kontrybuowac do rodzinnych finanséw; 5 — Bardziej prawdopodobne jest, ze mtodziez zaangazowana w dziatalnos¢ biz-
nesowa podejmie prace na wiasny rachunek (samozatrudnienie), niz znajdzie zatrudnienie jako pracownik najemny; 6 — Mtodziez podejmujaca
prace w formie pracy na wiasny rachunek (samozatrudnienia) uczy sie rozwija¢ dziatalno$¢ biznesowa gtéwnie poprzez wiasne doswiadczenia
i relacje; 7 — Istnieje wiele mozliwosci rozwijania ,mikrobiznesu” dla mtodziezy; 8 — Programy rzadowe efektywnie szkolg i wspieraja mtodych
przedsiebiorcéw. Przedsigebiorczos¢ mtodych ludzi (wiek 21-34): 9 — Mozliwos¢ wystapienia konfliktu stanowi powazna bariere dla mtodych
ludzi podczas rozpoczynania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej; 10 — Mtodzi ludzie w duzym stopniu podejmuja dziatania zwiazane z przed-
siebiorczoscia i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej; 11 — Mtodzi ludzie muszg radzi¢ sobie z wiekszymi ograniczeniami przy podejmowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej niz osoby doroste; 12 — System inkubatoréw przedsiebiorczosci zapewnia odpowiednie wsparcie dla
mtodych ludzi; 13 - Wiekszo$¢ mtodych ludzi, ktorzy zostali przedsiebiorcami, podczas zaktadania dziatalnosci gospodarczej otrzymata pomoc od
rodziny, bliskich krewnych lub przyjaciot; 14 — Sektor finansowy (banki, nieformalni inwestorzy, anioty biznesu) zapewnia finansowanie inicjatyw
biznesowych mtodych ludzi; 15 — Mtodzi ludzie moga korzysta¢ z mikrokredytéw podczas uruchamiania i prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej; 16 — Miodzi ludzie uwazaja, ze mozliwosci zycia/pracy poza krajem sg bardziej atrakcyjne niz w kraju.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Global Entrepreneurship Monitor — National Experts Survey 2013.

Przedsiebiorczos¢ mtodych (21-34 lat)

Oceny czynnikéw warunkujgcych przedsiebiorczos¢ miodych ludzi - czyli bedacych w wieku 21-34 lat byty zréznicowane
i byty uzaleznione od poszczegdinych stwierdzen. Niemniej jednak najwyzsze oceny w tym bloku dotyczyty opinii mtodych ludzi
nt. atrakcyjnosci zycia/pracy poza krajem (4,0) oraz pomocy rodziny, krewnych, znajomych mtodym ludziom podczas zaktadania
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dziatalnosci gospodarczej (4,1). Oznacza to tak naprawde, ze warunki zycia/pracy w naszym kraju sg uwazane za nie najlepsze, co
moze negatywnie wptywac na decyzje mtodych oséb o rozpoczeciu prowadzenia wtasnego biznesu. Z drugiej strony czynniki
takie jak sytuacje konfliktowe nie stanowig powaznej bariery podczas zaktadania i rozwijania firmy (2,54), réwniez ogranicze-
nia dotykajace mtode osoby przy podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej nie s3 znacznie wieksze niz te, ktérych doswiad-
czajg osoby doroste (2,97). W takim razie co wptywa na tak niekorzystne oceny i opinie o atrakcyjniejszym zyciu za granicag?
Okazuje sie, ze system inkubatoréw przedsiebiorczosci nie zapewnia odpowiedniego wsparcia (ocena 2,91) mtodym ludziom,
podobnie sektor finansowy (a wiec banki, inwestorzy, anioty biznesu) réwniez zostat oceniony bardzo nisko — 2,43, podobnie
zreszta jak mozliwosci skorzystania z mikrokredytow na uruchomienie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (2,88). Co cie-
kawe, w tych niekorzystnych uwarunkowaniach, o czym juz wspomniano na poczatku, wazng role odgrywa pomoc od rodziny,
krewnych, znajomych podczas zakfadania dziatalnosci gospodarczej. Na pewno w duzej mierze jest to efekt wcigz zywych war-
tosci w Polsce, jakimi s rodzina i przyjaciele, po czesci jednak jest to wynik braku wystarczajagcego wsparcia przedsiebiorczosci
mtodych.

Mimo wielu niskich ocen, uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci mtodych w Polsce sa w niektérych obszarach lepsze od
tych panujacych w krajach o gospodarkach zorientowanych na innowacje. Najmniej korzystnie jednak prezentuje sie wsparcie ze
strony osrodkow i instytucji, ktérym powinno najbardziej zaleze¢ na powstawaniu nowych firm i ich rozwoju.

3.2.5. Kulturai spoteczenstwo

Przedostatni z analizowanych blokéw uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczosci dotyczy wizerunku przedsiebiorcy w spoteczen-
stwie oraz norm kulturowo-spotecznych. Eksperci zgodzili sie co do tego, ze obraz przedsiebiorcy w spoteczeristwie jest prze-
cietny (ocena 3,23, nieznacznie nizsza niz $rednia dla krajow innowacyjnych). Wsréd stwierdzen sktadajacych sie na te kategorie
warto przytoczy¢ opinie nt. nowych przedsiewzie¢ gospodarczych, wedtug ktérej jest to odpowiedni sposéb, by stac sie boga-
tym (3,61) i jest to o ponad 8% lepsza ocena od sredniej dla krajéw innowacyjnych.

Ocena norm kulturowo-spotecznych jako wspierajgcych indywidualne sukcesy osiggniete przez wiasne starania, ktadgcych na-
cisk na samowystarczalnos¢, niezaleznosc i inicjatywe wiasna, sprzyjanie podejmowaniu ryzyka przez przedsiebiorcédw, zacheca-
nie do kreatywnosci i innowacyjnosci, a takze podkreslanie odpowiedzialnosci osobistej w zarzadzaniu wiasnym zyciem — wy-
padta bardzo niekorzystnie na tle innych ocenianych obszaréw (2,83 — choc jest to poziom sredniej dla krajow innowacyjnych).
Poszczegodlne czynniki oceniono podobnie negatywnie — miedzy 2,69 a 2,97. Dwa z pieciu stwierdzert uzyskaty wynik powyzej
sredniej dla krajéw innowacyjnych, a dotyczyty norm kulturowych i spotecznych jako czynnika sprzyjajgcego podejmowanemu
ryzyku przez przedsiebiorcow oraz norm kulturowych i spotecznych podkreslajacych odpowiedzialnos¢ osobista w zarzadzaniu
wiasnym zyciem. W poréwnaniu z krajami innowacyjnymi czynniki kulturowe i spoteczne bardzo stabo zachecajg do kreatywno-
éci i innowacyjnosci (2,75, tj. 94,22% sredniej krajow innowacyjnych).

3.2.6. Zadowolenie z zycia

Ostatni blok tematyczny, badany po raz pierwszy w ramach krajowego badania GEM, dotyczyt zadowolenia z zycia. W ramach
tego bloku, w pierwszym obszarze ocenie podlegata adekwatnos¢ przepisow prawnych i regulacji w kontekscie rownowagi
pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym (2,9) oraz w drugim obszarze percepcja przedsiebiorcow jako ludzi bardziej zado-
wolonych z zycia prywatnego i zawodowego niz pozostatych oséb (3,38). Oba obszary w ocenie sumarycznej zostaty ocenione
nieco ponizej sredniej dla krajéw innowacyjnych. Najgorzej, bo o 10% mniej niz w krajach innowacyjnych oceniono stwierdzenia:
ogdlne warunki (ekonomiczne, spoteczne, polityczne czy kulturowe) pozwalajg ludziom na znalezienie réwnowagi pomiedzy
zyciem prywatnych i zawodowym (2,66) oraz przedsiebiorcy sa przewaznie bardziej zadowoleni ze swojego zycia prywatnego
niz pozostali ludzie (2,9). Oba te stwierdzenia pokazuja, ze w opinii ekspertéw ludziom trudno w panujacych warunkach ekono-
miczno-spofecznych znalez¢ rdwnowage pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym, dodatkowo, mimo ze wedtug ekspertéw
przedsiebiorcy w Polsce przewaznie sg bardziej zadowoleni z zycia zawodowego (3,76, 105,3% sredniej krajow innowacyjnych)
niz pozostate osoby, to nie przektada sie to na ich zycie prywatne.

3.3. Zmiany wzgledem poprzednich lat

Bilans zmian oceny uwarunkowan przedsiebiorczosci przeprowadzony w 2013 r. w poréwnaniu z poprzednim rokiem daje wy-
nik pozytywny, jako ze wiecej kategorii zostato ocenionych lepiej niz gorzej wzgledem 2012 r. (12 do 8). Analizujac te zmiany
w poszczegoélnych blokach tematycznych, réwniez mozna dostrzec przewage ocen in plus w kazdym z nich. Nieco gorzej wy-
glada sytuacja w przypadku poréwnania ocen z 2013 do tych z 2011 roku (10 do 10 - tyle samo spadkdw co wzrostéw — spad-
ki w jednych kategoriach wydaja sie by¢ rownowazone wzrostami w innych). Poréwnujac oceny z 2013 roku do tych z 2011
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w poszczegolnych blokach, najgorzej wypada blok ,szanse na start’, z kolei najlepiej (tu oceny znacznie sie poprawity w ciggu
dwdch lat) — ze zmianami in plus —,polityka rzadu i rynek”.

Wykres 13. Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce (w 2013 r. oraz zmiana wobec 2012 2011 r.) - wyniki
badania NES
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W zmiana 2013/2012 wartosci dla Polski
B zmiana 2013/2011 wartosci dla Polski

zmiana 2013/2011 odchylenia procentowego wartosci dla Polski w poréwnaniu ze srednig
dla gospodarek zorientowanych na innowacje (Srednia dla gospodarek innowacyjnych = 100)

Szanse na start: 1 — Percepcja mozliwosci otwarcia biznesu; 2 — Otwartos¢ rynku, dynamika; 3 — Otwartosc rynku, bariery wejscia i funkcjono-
wania; 4 — Edukacja — poziom podstawowy; 5 — Edukacja i szkolenia — szkoty zawodowe, wyzsze; 6 — Zdolnosci/wiedza do zatozenia firmy. Rynek
i polityka przedsigbiorczosci: 7 - Polityka rzadu — priorytety i wsparcie; 8 — Polityka rzadu — regulacje; 9 — Programy rzadowe; 10 — Infrastruk-
tura komercyjna i ustugowa; 11 — infrastruktura techniczna; 12 — Dostep do finansowania; Innowacyjnos¢: 13 — Zainteresowanie innowacjami
- przedsiebiorcy; 14 — Zainteresowanie innowacjami — konsumenci; 15 — Badania i rozwdj , transfer wiedzy; 16 — Prawo wiasnosci intelektualnej;
Potencjat wzrostu: 17 — Wsparcie przedsiebiorczosci kobiet; 18 — Wsparcie przedsiebiorstw wysokiego wzrostu. Normy kulturowo-spoteczne:
19 — Normy kulturowe i spoteczne; 20 — Spoteczny wizerunek przedsiebiorcy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Global Entrepreneurship Monitor — National Experts Survey 2013.

Przyjrzyjmy sie teraz poszczegdlnym kategoriom. Najwieksza zmiana in plus w poréwnaniu z wynikiem z 2012 r. dotyczyfa obsza-
ru innowacyjnosci — uznawania prawa wiasnosci intelektualnej (wzrost o 18%). Kolejna (o 12%) — edukacja poziom podstawowy
i $redni (tu nalezy podkresli¢, ze cho¢ obserwowany jest znaczny wzrost oceny w poréwnaniu z poprzednim rokiem, to mimo to jest
to ocena nizsza nizw 2011 r.). Podobnie jest w przypadku oceny w zakresie otwartosci rynku — barier wejscia i funkcjonowania (wzrost
0 10%).

Nastepne kategorie, na ktére warto zwrdci¢ uwage ze wzgledu na stopniowy i systematyczny wzrost ocen ekspertéw to: zdol-
nosci/wiedza do zatozenia firmy (wzrost o 8% wzgledem 2012 r.i o 15% wzgledem 2011 r), dostep do finansowania (wzrost
0 3,4% wzgledem 2012 r.i 0 7,5% wzgledem 2011 r), infrastruktura techniczna (wzrost o 2,8% wzgledem 2012 r.i 0 5,8% wzgle-
dem 2011 r). Obserwowane pozytywne zmiany s3 niewatpliwie efektem systemowego wdrazania podstaw przedsiebiorczosci
na poziomie gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym, a takze realizacji projektow infrastrukturalnych wspotfinansowanych ze srod-
kow UE. Zwiekszenie dostepu do finansowania to takze rezultat poluzowania polityki kredytowej wobec przedsiebiorstw przez
sektor bankowy. Wydaje sie, ze nie bez znaczenia, w kontekscie powyzszych kategorii, ma wzrost ocen w kategorii normy kultu-
rowo-spoteczne (wzrost o 6,8%).

W tych samych co powyzej kategoriach (plus percepcja mozliwosci otwarcia biznesu, programy rzadowe, infrastruktura komer-
cyjna i ustugowa, badania i rozwdj, transfer wiedzy, wsparcie przedsiebiorczosci kobiet) odnotowano poprawe dystansu dzielgce-
go nas od krajéw o gospodarkach nastawionych na innowacje. Najwieksze zmiany in plus dotyczyty — podobnie jak w przypadku
zmiany ocen dla Polski: prawa wiasnosci intelektualnej (19%) oraz otwartosci rynku — bariery wejscia i funkcjonowania (13%).
Pozostate zmiany oscylowaty wokot kilku procent.

Wsréd kategorii, w ktérych nastapity najwieksze spadki wzgledem 2012 jak rowniez 2011 roku i jednocze$nie odnotowano znaczny
dystans Polski od krajow innowacyjnych, nalezy wymienic¢: otwartos¢ rynku — dynamika oraz polityke rzadu — priorytety i wsparcie.
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Zmiana in minus w poréwnaniu z ubiegtym rokiem dotyczyta réwniez zainteresowania innowacjami zaréwno wséréd konsumen-
tow (ok. 7%), jak i przedsiebiorcow (ok. 3%). Nizsze oceny ekspertéw w powyzszych dwdéch kategoriach moga by¢ zwiazane
Z nizszymi ocenami polityki rzadu — priorytety i wsparcie (5%), jak rowniez odczuwalnym zmniejszeniem wsparcia przedsie-
biorstw wysokiego wzrostu (4%). Na przestrzeni trzech lat bardzo nisko zostata oceniona edukacja w zakresie przedsiebiorczosci
i przygotowania do rozpoczecia dziatalnosci nowych firm oferowana na uczelniach.

3.4. Podsumowanie

Stworzonego przez ekspertéw obrazu uwarunkowar rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce na pewno nie mozna zaliczy¢ do
wzorcowych i oczekiwanych.

Podstawowg przyczyng takiego stanu rzeczy jest niewystarczajaco efektywna edukacja w zakresie przedsiebiorczosci na pozio-
mie podstawowym i $rednim, ale tez wyzszym. Dodatkowo na te luke edukacyjna naktadaja sie uwarunkowania spoteczno-kul-
turowe, ktoére nie sprzyjaja rozwojowi przedsiebiorczosci w Polsce, w szczegdlnosci nisko oceniane normy kulturowe i spoteczne,
ktore nie zachecajg do kreatywnosci i innowacyjnosci.

Pomimo pewnego rodzaju nieprzygotowania edukacyjnego spoteczeristwa rynek kieruje sie wtasnymi prawami, co powoduje,
ze w Polsce percepcja mozliwosci otwarcia biznesu, a takze dynamika rynku sg wieksze niz w krajach zorientowanych na inno-
wacje. Mimo relatywnie niskich ocen zdolnosci/wiedzy na temat zatozenia firmy, na tle gospodarek innowacyjnych wypadamy
znacznie powyzej sredniej. Wedtug ekspertdw naszymi atutami sg umiejetnosci zarzadcze i doswiadczenie w zaktadaniu dziatal-
nosci gospodarcze).

Eksperci zwracaja takze uwage, ze kobiety i mezczyZzni w Polsce sa rownie zdolni do zatozenia nowego biznesu, w przypadku
rownych szans — ocena byta zdecydowanie nizsza, co moze byc zwigzane w przypadku kobiet z niezadowalajagcym systemem
opieki spotecznej i instytucjonalnej po zatozeniu rodziny, tj. znacznie ponizej standardéw gospodarek innowacyjnych.

W Polsce w ocenie ekspertéw mamy réwniez do czynienia z pewnego rodzaju wymuszong przedsiebiorczoscia, w szczegdlnosci
wsrdd mitodych, wynikajaca z koniecznosci finansowego wsparcia rodziny i braku alternatyw. Podobnie jak w krajach nastawio-
nych na innowacje, niezbyt dobrze oceniane sg programy rzagdowe wspierajagce mtodych przedsiebiorcow, réwniez stabo wypa-
daja inicjatywy wspierania przedsiebiorstw o wysokim potencjale wzrostu.

Badanie poziomu zadowolenia z zycia — po raz pierwszy zrealizowane w ramach projektu GEM — ukazato, ze cho¢ przedsiebiorcy
sg postrzegani jako ludzie bardziej zadowoleni z zycia prywatnego i zawodowego niz pozostate grupy spoteczne, to skompli-
kowane i czesto nieadekwatne przepisy prawne/regulacje nie pozwalajg na zachowanie harmonii pomiedzy zyciem osobistym
a zawodowym. Szczegolnie widac ujemna korelacje pomiedzy ocenami ekspertow w zakresie ogdlnych warunkéw (ekonomicz-
nych, spotecznych, politycznych, kulturowych), ktére pozwalaja ludziom na znalezienie réwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym
i zawodowym a kategoria: mtodzi ludzie uwazaja, ze mozliwosci zycia pracy poza krajem sa bardziej atrakcyjne niz w kraju. Trud-
no tutaj znalez¢ pozytywne wyttumaczenie zaistniatej sytuacji, cho¢ z pewnoscia jest to obszar, ktéry wymaga szczegdlnej uwagi.

Zdecydowanie mozna stwierdzi¢, ze rysujacy sie obraz badanych poprzez oceny ekspertéw uwarunkowan nie nalezy do skon-
czonych. Szczegdlnie sporo jest do zrobienia w zakresie edukacji przedsiebiorczosci na poziomie podstawowym i $srednim, znie-
sienia ograniczen tworzenia sie i rozwoju przedsiebiorstw wynikajacych z requlacji czy decyzji administracyjnych oraz stworzenia
warunkéw do rozwoju zaplecza komercyjno-ustugowego, ktére wspieratoby rozwdj nowo powstatych przedsiebiorstw. Wazne
jest takze podjecie dziatan, ktére zacheca przedsiebiorcéw do podejmowania dziatalnosci innowacyjnej takze we wspdtpracy ze
sferg nauki. Zacheta bytoby tez rozwijanie mechanizmaow, ktére zapewniatyby lepszg ochrone praw wiasnosci intelektualnej, choc
w tym obszarze widac pozytywne zmiany w porownaniu z ubiegtym rokiem.
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4., Well-being, czyli jakos¢ zycia przedsiebiorcéw w poréwnaniu
miedzynarodowym

W analizie rezultatéw, jakie przynosi przedsiebiorczos¢, zwykle zwraca sie uwage na te w skali mikro i w skali makro. W skali mi-
kro méwi sie przede wszystkim o wynikach finansowych samego przedsiebiorcy, szybkosci rozwoju jego firmy, zatrudnianych
pracownikach, zysku i klientach. W skali makro zwraca sie uwage przede wszystkim na wptyw przedsiebiorczosci na gospodarke,
a zatem tworzone miejsca pracy, czes¢ produktu krajowego brutto wytwarzang przez mate i srednie firmy, a takze wskazniki
przetrwania nowo powstatych firm. Rzadko, albo prawie wcale, nie zwraca sie jednak uwagi na rezultaty przedsiebiorczosci mniej
uchwytne, a dotyczace jakosci zycia przedsiebiorcow.

Aby zrozumie¢ wptyw prowadzenia wtasnego biznesu na jakos$¢ zycia przedsiebiorcy, nalezy przede wszystkim odnies¢ sie do
motywow zaktadania wiasnej firmy. Powszechna opinia podpowiada, ze gtéwnym motywem rozpoczynania dziatalnosci gospo-
darczej jest che¢ osiggniecia wysokich zyskéw i pomnozenia kapitatu. Takie postrzeganie motywacji przedsiebiorcéw bardzo
jednak upraszcza obraz, a dodatkowo, jak pokazuja badania, przedsiebiorcy nie zarabiajg bardzo duzo - przy wzieciu pod uwage
mediany zamiast $redniej okazuje sie, ze ich zyski sg ponizej oczekiwan (Carter, 2011).

Wiele wskazuje na to, ze jednym z gtéwnych motywdw zaktadania firmy jest chec¢ zaspokojenia potrzeby autonomii. Zwraca na
to uwage wielu badaczy réwniez w warunkach polskich (np. Lemanska-Majdzik, 2013). Che¢ usamodzielnienia sie i samodecy-
dowania w wynikach niektorych badan przewyzsza nawet chec polepszenia wiasnej sytuacji materialnej. Rowniez w zakresie
motywacji finansowej istnieja komponenty, ktore wskazujg na to, ze przedsiebiorcy nie daza do maksymalizacji dochoddw, a do
uzyskania niezaleznosci finansowej.

Wsréd pozafinansowych motywédw rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcy wskazujg rowniez chec sprawdzenia
sie w nowych okolicznosciach, dazenie do bycia przedsiebiorcami, mozliwos¢ samorealizacji, che¢ odniesienia sukcesu zawodo-
wego, dazenie do podwyzszenia poczucia wiasnej wartosci, osiggniecie komfortu psychicznego, a nawet poprawe kontaktow
miedzyludzkich. Jako istotne komponenty motywacji przedsiebiorczej wymienia sie rowniez potrzebe osiggniec, dominacji, wia-
dzy, a takze motywy spoteczne: che¢ pomocy innym i pozytywnego wptywania na zycie innych ludzi.

Taki zestaw motywow przedsiebiorczych kaze inaczej patrze¢ na rezultaty osiggane przez przedsiebiorcédw. Jesli bowiem zakta-
daja oni firmy nie tylko, a moze nawet nie przede wszystkim, w celu maksymalizacji przychoddw i zysku oraz szybkiego rozwoju,
to dlaczego stosowac wiasnie takie miary ich sukcesu. Jesli gtbwnym motywem jest che¢ samorealizacji, to nalezatoby moze od-
nies¢ sie do tego i zbada¢, czy samorealizacja faktycznie zachodzi i czy przedsiebiorcy osiggajg satysfakcje ze swoich dziatan. Co-
raz czesciej zatem zwraca sie uwage na wptyw przedsiebiorczosci na czynniki, ktére szeroko mozna okresli¢ jako wskazniki jakosci
zycia. Nalezg do nich miedzy innymi satysfakcja, dobrostan psychologiczny oraz rownowaga miedzy praca a zyciem osobistym.

W roku 2013 w ramach badania populacji dorostych GEM realizowany byt temat specjalny dotyczacy szeroko rozumianych wskaz-
nikow jakosci zycia przedsiebiorcéw. Badane byty przede wszystkim dobrostan subiektywny, réwnowaga miedzy praca a zyciem
prywatnym, niektére komponenty tzw. empowermentu (Spreitzer, 1995) oraz odczuwanie stresu. Ze wzgledu na metodologie
badan GEM mozliwe jest przedstawienie wynikow badarn w ramach tego tematu specjalnego w dwoéch uktadach: w poréwnaniu
miedzynarodowym oraz w odniesieniu do Polski, gdzie mozliwe jest powigzanie zmiennych na poziomie indywidualnym ze
wskaznikami jakosci zycia.

4.1. Miedzynarodowe poréwnanie jakosci zycia przedsiebiorcow

Wiele badan wskazuje na to, ze przedsiebiorcy doswiadczaja wyzszej jakosci zycia niz osoby zatrudnione na etacie. Ciesza sie oni
wyzszym dobrostanem psychologicznym, a nawet lepszym zdrowiem (zaréwno fizycznym, jak i psychicznym) i nizszym cisnie-
niem krwi (Stephan i Roesler, 2010). Wyttumaczeniem tej zaleznosci moze by¢ to, ze przedsiebiorcy wykonuja tzw. aktywna prace,
ktéra mimo ze wymaga poswiecenia to réwnoczesnie nie powoduje znuzenia i angazuje pracownika emocjonalnie.

Jak zatem ksztattuje sie jakosc zycia przedsiebiorcédw i nieprzedsiebiorcéw w krajach objetych badaniami GEM? (Tabela 1). Do
pomiaru dobrostanu wykorzystano skale satysfakcji z zycia (Satisfaction With Life Scale — SWLS) (Pavot i Diener, 2008). Wyniki,
podobnie jak w przypadku badania NES, zostaty ustandaryzowane w odniesieniu do wartosci $redniej i hipotetycznie przyjmuja
wartosci od —1,7 (najnizszy mozliwy dobrostan) do 1,7 (najwyzszy mozliwy dobrostan).
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Tabela 14. Dobrostan przedsigbiorcéw i nieprzedsigebiorcéw

Dobrostan po- Dobrostan Dobrostan
Kraj pulagji przedsiebiorcow wiascicieli niep?z:z:ci):lg?:rcéw
dorostych TEA dojrzatych firm
UE 0,01 0,11 0,14 -0,01
Belgia 017 017 0,28 0,16
Chorwacja -03 -0,04 -0,13 -0,33
Czechy -0,02 0,01 0,11 -0,03
Estonia -0,11 0,2 0,08 -0,17
Finlandia 04 04 0,59 0,39
Francja -0,02 0,1 0,09 -0,03
Gredja -049 -0,29 -047 -0,51
Hiszpania 0,09 0,16 0,16 0,08
Holandia 03 048 043 0,26
Irlandia 0,25 0,32 0,44 0,23
Litwa -0,07 0,12 0,19 -0,13
Luksemburg 0,37 0,24 0,09 0,39
totwa -0,19 0,03 -0,12 -0,23
Niemcy 0,13 0,07 0,28 0,13
Polska -0,15 0,01 -0,02 -0,18
Portugalia -0,13 0,12 0,08 -0,17
Rumunia -0,1 0,18 0,2 -0,15
Stowacja -0,2 -0,08 0,04 -0,23
Stowenia 0,09 017 0,2 0,08
Szwecja 0,25 0,32 0,31 0,24
Wegry 028 -0,18 -0,05 -0,31
Wielka Brytania 03 0,12 0,33 032
Wrochy 0,03 0 02 0,03
Europa poza UE 0,03 0,18 0,30 0,00
Afryka Pétnocna i Srodkowy Wschéd -0,22 -0,14 -0,08 -0,24
Afryka Subsaharyjska -0,60 -0,51 -0,39 -0,63
Azja Pacyficzna i Potudniowa -0,10 -0,09 0,07 -0,14
Ameryka Pétnocna 0,36 0,42 0,66 0,33
Ameryka tacinska 0,28 0,36 0,39 0,25

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Istotnym spostrzezeniem, ktdre narzuca sie po nawet pobieznej analizie wynikow, jest geograficzny rozktad dobrostanu. S one
podobne w réznych grupach przedsiebiorcow i nieprzedsiebiorcédw. Najwyzszym dobrostanem cieszg sie mieszkancy krajow
Ameryki Pétnocnej i Lacinskiej, a najnizszym mieszkaricy Afryki Subsaharyjskiej. Srednie dla pozostatych regionéw geograficznych
zblizone sg do $rednich ogdlnych. Jest to zgodne z bardzo popularnymi ostatnio rankingami szczescia, w ktérych najwyzsze
pozycje zajmujg panistwa Ameryki tacinskiej (np. HPI — Happy Planet Index), cho¢ w innych raportach przoduja kraje europejskie
(np. World Happiness Report 2013 — Helliwell, Layard i Sachs, 2013). Zgodnie z badaniem GEM krajami o najwyzszym ogolnym
dobrostanie sg Panama (0,72), Szwajcaria (0,63), Norwegia (0,62), Chile (0,58) i Ekwador (0,55), a krajami o najnizszym ogdlnym
dobrostanie s3 Zambia (-1,25), Botswana (-1,05) i Rosja (-0,79). Polska jest krajem o przecietnym poziomie ogdlnego dobrostanu,
lekko nizszym niz $rednia dla wszystkich analizowanych krajow $wiata (-0,15).

Istotnym faktem jest to, ze dobrostan przedsiebiorcédw zaliczanych do TEA jest w przypadku wiekszosci krajéw wyzszy niz dobro-
stan generalnej populacji dorostych. Swiadczy¢ to moze o tym, ze aktywnos¢ w zakresie zaktadania i prowadzenia nowej firmy
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moze podnosi¢ dobrostan, mozliwe jest jednak odwrotne wyttumaczenie — aktywnos¢ przedsiebiorcza jest podejmowana przez
0soby o wyzszym dobrostanie, bardziej pozytywnie i optymistycznie postrzegajace rzeczywistos¢. Wiecej informacji na ten temat
dostarcza analiza zmian dobrostanu miedzy przedsiebiorcami zaliczanymi do TEA a wiascicielami dojrzatych firm. Okazuje sie,
Ze ta druga grupa w przypadku wiekszosci krajow charakteryzuje sie wyzszym dobrostanem, choc sg od tej reguty wyjatki. Na
przyktad w przypadku Gregji, totwy i Luksemburga dobrostan spada z przejsciem z etapu mtodej firmy do dojrzatego przedsie-
biorstwa. Co interesujace, taka zaleznos¢ wystepuje gtéwnie w krajach Unii Europejskiej i kilku krajach Ameryki tacinskiej. Z kolei
najwyzszy wzrost dobrostanu w powiazaniu z czasem prowadzenia dziatalnosci odnotowano we Wtoszech, Niemczech, Finlandii
i Wielkiej Brytanii.

W Polsce dobrostan przedsiebiorcéw zaliczanych do TEA jest znaczaco wyzszy niz w przypadkach ogoétu populacji dorostych
i 0s6b niezajmujacych sie dziatalnoscig przedsiebiorcza (odpowiednio 0,01, 0,15, —=0,18). W poréwnaniu z innymi krajami Unii
Europejskiej wynik ten nie jest jednak wysoki. Nizszy dobrostan wsréd nowych przedsiebiorcéw wystepuje jedynie w Chorwadji,
Gredgji, Wioszech, Sfowacji i na Wegrzech. Ponadto dobrostan przedsiebiorcéw w Polsce spada wraz z przejsciem do grupy wiasci-
cieli dojrzatych firm i jest wyzszy jedynie od wyniku dla Chorwadji, Gregji, totwy i Wegier.

Obok dobrostanu w badaniach GEM uwzgledniono réwniez réwnowage miedzy praca a zyciem prywatnym (work-life balance)
(Tabela 15, Wykres 14). Niestety wyniki tej cze$ci badania nie sa dostepne dla Polski.

Tabela 15. R6wnowaga miedzy zyciem prywatnym a praca przedsiebiorcow i nieprzedsiebiorcow

Réwnowaga Réwnowaga Réwnowaga p
Kraj w populacji u przedsiebiorcow u wiascicieli u niei?:ver:iz‘i';i?:rcéw
dorostych TEA dojrzatych firm

UE -0,01 -0,06 -0,09 0,00
Belgia -0,05 -047 =0)l4: -0,02
Chorwadja -0,08 -0,08 -0,29 -0,07
Estonia 0,09 0,09 0,19 0,08
Finlandia 0,21 0,07 0,08 0,23
Francja -0,11 -0,17 -0,17 -0,11
Grecja -0,38 -0,32 -0,55 -0,32
Hiszpania 0,02 -0,13 -0.23 01
Holandia 0,16 0,13 015 0,16
Litwa -0,06 0,01 -0,05 -0,07
Luksemburg 0,1 0 -0,11 0,12
totwa 0 0,04 -0,11 0,02
Portugalia -0,02 -0,02 0 -0,02
Rumunia 0,14 0,19 0,07 014
Stowadja -0,22 -0,26 -0,06 -0,23
Stowenia -0,01 -0,12 -0,11 0,01
Szwecja -0,03 0,05 -0,22 -0,02
Wegry -039 -041 -04 -0,39
Wielka Brytania 0,05 -0,03 012 0,05
Wiochy 037 027 0,1 039
Europa poza UE -0,04 0,02 -0,03 -0,07
Afryka Pétnocna i Srodkowy Wschéd -0,06 0,06 0,06 -0,12
Afryka Subsaharyjska -0,20 -0,10 -0,02 -0,30
Azja Pacyficzna i Potudniowa -0,06 -0,07 0,08 -0,13
Ameryka Pétnocna 0,19 0,30 0,34 0,28
Ameryka taciriska 0,13 0,23 0,24 0,13

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.
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Wykres 14. Réwnowaga miedzy zyciem prywatnym a praca przedsiebiorcéw i nieprzedsiebiorcéw

013 |
0,28
. -0,3
Réwnowaga u nieprze -0,13
-0,12
0,07
0
0,24
0,34
Réwnowaga |u wiascicieli dojrzatych firm Og,OS
0,23
0,3
Réwnowaga u przedsiebiorcéw
gaup € 0,06
0,02
06
0,13
0,19
Réwnowaga w popul
I
-0,4 -0,3 -0,1 -0,1 0 0,1 0,2 0,3 04
Ameryka tacinska Ameryka Pétnocna
M Afryka Subsaharyjska M Azja Pacyficzna i Potudniowa
Afryka Pétnocna i Srodkowy Wschéd M Europa poza UE

M UE

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Podobnie jak w przypadku dobrostanu najwyzszy poziom réwnowagi miedzy praca a zyciem prywatnym udaje sie osiaggnac
mieszkaricom Ameryk Potnocnej i tacinskiej. Rowniez podobnie jak wczesniej najnizszy poziom réwnowagi wystepuje w przy-
padku Afryki Subsaharyjskiej. Co interesujace, w przypadku wiekszosci krajow réwnowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym
przedsiebiorcow jest nieznacznie wyzsza niz wérdd oséb niepodejmujacych dziatalnosci przedsiebiorczej. Przeczy to obiegowej
opinii twierdzacej, ze dziatalnos¢ przedsiebiorcza wymaga wyrzeczen, ktére negatywnie odbijaja sie na zyciu rodzinnym. Ponadto
rownowaga zyciowa wiascicieli dojrzatych firm jest srednio tylko nieznacznie wyzsza niz w przypadku poczatkujgcych przedsie-
biorcow. W tym przypadku mozna sie byto spodziewac wiekszej réznicy wynikajacej z pewnej stabilizacji prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej, taka zaleznos¢ jednak nie zachodzi.

Wsréd krajow europejskich najwyzszy poziom réwnowagi zyciowej wystepuje we Wioszech, choc¢ nalezy zauwazy¢, ze zmienne
te nie byly mierzone dla Szwajcarii, ktéra charakteryzuje sie najwyzszym poziomem dobrostanu. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze
miedzy dobrostanem a réwnowaga zyciowa na poziomie krajowym zachodzi dos¢ silna zaleznos¢. Krajem europejskim o najniz-
szym poziomie rownowagi zyciowej jest Rosja. Sposrdd krajow pozaeuropejskich ponad regionalng srednia wybijaja sie Indie, co
w zestawieniu z Wiochami $wiadczy o wyzszym poziomie réwnowagi w krajach, gdzie istnieje silne nastawienie na zycie rodzinne.

W roku 2013 pomiarowi w GEM podlegat rowniez poziom stresu odczuwany przez respondentéw (Tabela 16) i ich satysfakcja
z pracy (Tabela 17).

Tabela 16. Stres przedsigebiorcéw i nieprzedsiebiorcow

Kraj Stres populacji ; Stres . Str‘es wiascicieli ; Str‘es o
dorostych przedsiebiorcow TEA dojrzatych firm nieprzedsiebiorcow
UE -0,08 -0,05 -0,11 -0,08
Belgia -0,13 -0,29 0 -0,13
Chorwacja -0,12 -0,09 -0,25 -0,11
Czechy -0,1 -0,17 -0,27 -0,08
Estonia 0,32 0,49 05 0,27
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cd. tabeli 16

Finlandia 0,23 0,24 0,01 0,24
Francja -0,13 -0,01 -0,18 -0,13
Gredja -0,53 -032 -0,53 -0,56
Hiszpania -0,19 -0,2 -0,25 -0,18
Holandia 0,08 0,18 0,14 0,06
Irlandia 0,02 0,02 0,02 0,02
Litwa 0,1 0,1 0,03 0,11

Luksemburg -0,21 -0,07 -0,42 -0,22
totwa 0,05 0,08 0,13 0,04
Niemcy -0,28 -0,37 -0,37 -0,27
Polska -0,21 -0,12 -0,29 -0,21
Portugalia -0,33 -0,29 -0,34 -0,33
Rumunia 0,07 0,02 0,09 0,07
Stowacja -0,19 -0,1 -0,28 -0,19
Stowenia -0,24 -0,27 -0,23 -0,24
Szwecja -0,02 -0,03 0,02 -0,02
Wegry -0,29 -0,28 -043 -0,27
Wielka Brytania 0 -0,05 -0,02 0,01

Wiochy 02 029 0,34 0,18
Europa poza UE 0,02 0,12 -0,06 0,02
Afryka Pétnocna i Srodkowy Wschéd 0,10 0,24 0,07 0,04
Afryka Subsaharyjska -0,14 -0,09 -0,08 -0,19
Azja Pacyficzna i Potudniowa 0,16 0,23 0,30 0,11

Ameryka Pétnocna -0,07 0,03 0,10 -0,09
Ameryka taciriska 0,16 0,22 0,23 0,12

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Dos¢ negatywne wnioski przynosi miedzynarodowe poréwnanie stresu. Wyniki w tym zakresie dla krajéw europejskich sg (obok
Afryki Subsaharyjskiej) jednymi z najgorszych, a wyniki dla Polski s3 dodatkowo nieco gorsze niz $rednia dla Unii Europejskiej.
Wynika z tego, ze Polacy sa jednym z narodéw odczuwajacych najwyzszy stres w miejscu pracy. Bardziej zestresowani od Polakow
w Unii Europejskiej sa jedynie Niemcy, Grecy, Wegrzy, Portugalczycy i Stowency. Wbrew oczekiwaniom stres w miejscu pracy jest
nieco nizszy w przypadku poczatkujacych przedsiebiorcéw niz w ogdlnej populacji i pracownikow etatowych, co jednak inte-
resujace, stres rosnie wraz z przejsciem do etapu dojrzatosci firmy. Moze to $wiadczy¢ o braku adaptacji do nowego stylu pracy
i delegacji czesci obowiazkdw wraz z rozwojem firmy. Nie jest to jednak tendencja uniwersalna, na przykfad w przypadku Niemiec
stres przedsiebiorcow jest wyzszy niz pracownikdw etatowych i nie jest zalezny od etapu prowadzenia dziatalnosci.

Tabela 17. Satysfakcja z pracy przedsiebiorcéw i nieprzedsiebiorcéw

R | san | SEG | attan
deroteh przedsiebiorcéw TEA o nieprzedsigbiorcow
UE 0,08 0,13 0,20 0,06
Belgia 0,15 0,07 0,29 0,15
Chorwacja -0,09 -0,06 -0,2 -0,09
Czechy -0,03 0,06 0,21 -0,06
Estonia 0,12 0,26 041 0,08
Finlandia 0,22 0,25 0,49 0,19
Francja -0,07 -0,1 0,14 -0,08
Grecja -0,22 -0,22 -0,24 -0,22
Hiszpania 0,14 0,29 02 0,11
Holandia 0,21 0,3 0,34 0,18
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cd. tabeli 17

Irlandia 0,28 0,39 043 0,25
Litwa 0,02 0,15 0,13 -0,02
Luksemburg 0,1 0,04 0,1 0,11
totwa 0,19 027 032 0,15
Niemcy 0,09 -0,02 0,14 0,09
Polska 0,13 0,27 0,26 0,09
Portugalia 0,06 0,27 0,19 0,02
Rumunia 0,08 0,19 0,27 0,04
Stowacja -0,09 -0,02 0,13 -0,11
Stowenia 0,07 0,11 0,1 0,06
Szwecja 0,13 0,14 0,23 0,12
Wegry -0,03 0 0,05 -0,04
Wielka Brytania 0,26 027 0,34 0,25
Wiochy 0,08 0,05 0,21 0,08
Europa poza UE -0,03 0,09 0,15 -0,06
Afryka Pétnocna i Srodkowy Wschéd -0,09 0,01 0,07 -0,16
Afryka subsaharyjska -0,47 -0,38 -0,20 -0,57
Azja Pacyficzna i Potudniowa -0,20 -0,11 -0,02 -0,26
Ameryka Pétnocna 0,19 0,18 0,63 0,17
Ameryka taciriska 0,10 0,17 0,30 0,05

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Polacy uzyskuja relatywnie wysoka satysfakcje z pracy. W przypadku przedsiebiorcédw jest ona w Polsce znaczaco wyzsza niz
w przypadku pracownikéw etatowych. Dla poczatkujgcych przedsiebiorcéw satysfakcja z pracy jest niemal najwyzsza w Unii
Europejskiej (poza Hiszpania). Negatywnie mozna jedynie ocenic fakt, ze satysfakcja przedsiebiorcéw nie wzrasta wraz z cza-
sem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, co mozna zaobserwowac w wiekszosci krajow, a najbardziej nasilone jest w krajach
takich jak Estonia czy Finlandia. Ogolnie rzecz biorgc, mieszkaricy Unii Europejskiej odczuwajg jedng z najwyzszych satysfakcji
z pracy. Nieco wyzsze wyniki odnotowano dla Ameryki tacinskiej oraz Ameryki Pétnocnej, cho¢ trzeba zaznaczy¢, ze w ostatnim
przypadku badaniom poddano jedynie dwa kraje — Kanade i Portoryko.

Ze wzgledu na charakter badan Globalnego Monitora Przedsiebiorczosci mozna dokonac poréwnania wartosci zmiennych dla
roznych grup, w szczegdlnosci w zaleznoéci od motywadji przedsiebiorczej (Tabela 18, Tabela 19) oraz ptci przedsiebiorcy (Tabela
20, Tabela 21). We wszystkich ponizszych analizach wzieto pod uwage jedynie przedsiebiorcéw zaliczonych do grupy TEA, czyli
pre-przedsiebiorcéw oraz nowych przedsiebiorcow.

W analizie dobrostanu w zaleznosci od rodzaju motywacji przedsiebiorczej od razu rzuca sie w oczy znaczaca réznica miedzy
wartoscig tej zmiennej dla przedsiebiorcdw rozpoczynajacych dziatalnos$¢ gospodarcza w oparciu o che¢ wykorzystania szansy
oraz tych, ktérzy otwieraja firme z koniecznosci. Dobrostan pierwszej grupy jest znacznie wyzszy, réznica ta jest mozliwa do
zaobserwowania w przypadku niemal wszystkich krajéw, rowniez w przypadku Polski. Sg jednak kraje, ktére charakteryzujg sie
szczegdlnie wysoka réznicg w tym zakresie. Sposrdd krajow unijnych nalezg do nich Niemcy, Wegry, Wrochy, Luksemburg, Francja
oraz Szwecja. W przypadku Polski réznica jest znaczaca, choc nizsza niz srednia dla krajow UE.

Tabela 18. Dobrostan i rbwnowaga miedzy praca a zyciem prywatnym przedsiebiorcéw (TEA) zatozonych z powodu
dostrzezenia szansy lub z koniecznosci

Kraj Dobrostan Dob‘rostan’ ; Réwnowaga Réwt\owaga’l’
- szansa - koniecznos¢ - szansa - koniecznos¢
UE 0,20 -0,20 -0,03 -0,19
Belgia 0,19 0,18 -0,39 -045
Chorwacja 0,13 -0,34 -0,11 -0,06
Czechy 0,05 -0,14 b.d. b.d.
Estonia 0,22 -0,03 0,09 0,05
Finlandia 043 0,22 0,02 0,06
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cd. tabeli 18

Francja 0,17 -0,6 -0,2 -0,23
Gredja -0,24 -045 -0,31 -033
Hiszpania 0,24 0,02 0,01 -0,53
Holandia 0,51 0,27 0,14 -0,02
Irlandia 0,31 0,37 b.d. b.d.
Litwa 0,16 -0,05 0,03 -0,1
Luksemburg 0,22 -0,5 -0,06 -0,51
totwa 0,13 -0,33 0,1 -0,2
Niemcy 0,19 -0,39 b.d. b.d.
Polska 0,14 -0,11 b.d. b.d.
Portugalia 0,21 -0,12 -0,07 0,18
Rumunia 0,28 -0,05 0,16 0,21
Stowacja 0,14 -04 -0,19 -04
Stowenia 0,24 -0,08 -0,04 -0,33
Szwecja 04 -0,32 0,08 0,11
Wegry 0,04 -0,75 -0,27 -0,69
Wielka Brytania 0,23 -0,44 -0,06 0,24
Wiochy 0,14 -0,62 043 -0,63
Europa poza UE 0,29 -0,08 0,09 -0,03
Afryka Pétnocna i Srodkowy Wschéd -0,07 -0,32 0,14 -0,22
Afryka Subsaharyjska -0,46 -0,58 -0,08 -0,12
Azja Pacyficzna i Potudniowa -0,04 -0,26 -0,07 -0,11
Ameryka Pétnocna 0,49 0,06 0,29 0,35
Ameryka tacinska 0,41 0,20 0,23 0,26

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Roznica w dobrostanie przedsiebiorcéw podejmujacych dziatalnos¢ z réznych motywdw moze by¢ wyttumaczona na dwa spo-
soby. Pierwszym jest to, ze przedsiebiorcy, ktérzy rozpoczynaja dziatalnos¢, poniewaz chcg wykorzysta¢ dostrzezong szanse, le-
piej czuja sie w swojej roli, co za tym idzie — odczuwaja wyzsza satysfakcje, a to wptywa na poprawe ogoélnego dobrostanu. Jest
jednak moZliwe alternatywne wyttumaczenie — przedsiebiorcy, ktorzy rozpoczynajg dziatalnos¢ z koniecznosci, maja juz w mo-
mencie startu nizszy dobrostan, co zwigzane moze by¢ z bezrobociem lub brakiem odpowiednich kwalifikacji. Pamietac nalezy,
ze wzieto pod uwage jedynie przedsiebiorcéw z grupy TEA, poziom dobrostanu nie musi zatem by¢ bezposrednio wynikiem
podejmowanych dziatan.

W przypadku réwnowagi miedzy pracg a zyciem osobistym zachodzi zaleznos¢ podobna jak w przypadku dobrostanu - przed-
siebiorcy opierajacy swoj biznes na szansie uzyskuja lepsza réwnowage zyciowa niz ci, ktorzy zaktadajg biznes z koniecznosci.
Roznica ta jest szczegolnie duza w krajach potudnia Europy takich jak Wtochy czy Hiszpania. Zaskakujace sa wyniki dla niektérych
krajow Ameryki tacinskiej, gdzie zachodzi relacja odwrotna — przedsiebiorcy z koniecznosci uzyskuja lepsza réwnowage zyciowa.

Kobiety, ktére sg poczatkujace w dziatalnosci przedsiebiorczej, uzyskuja lepszy dobrostan niz mezczyzni. Jest to prawidtowosc¢
zachodzaca dla wiekszosci krajow, choc sg w tym przypadku wyjatki — na przykfad w Grecji i Wielkiej Brytanii mezczyzni przed-
siebiorcy odczuwaja znaczaco wyzszy dobrostan od kobiet. W przypadku Polski taki wyjatek nie zachodzi i kobiety ciesza sie
lepszym samopoczuciem. Przyczyn takiego stanu rzeczy moze by¢ kilka i znowu trzeba przyja¢, ze dobrostan moze by¢ zaréwno
skutkiem, okolicznoscig towarzyszacg, jak i przyczyna podejmowania dziatalnosci przedsiebiorczej. Mezczyzni ze wzgledu na
kulturowo ugruntowana role spoteczng mogg odczuwac wiekszg presje w momencie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej,
z drugiej jednak strony kobiety czesciej moga wchodzi¢ w dziatalnos¢ przedsiebiorczg z wyzszym stanem dobrostanu, choc
pamietac nalezy, ze wyniki badar w roku 2013 wskazuja, ze w Polsce kobiety czesciej od mezczyzn podejmuja dziatalnos¢ go-
spodarcza z koniecznosci.

W podobny sposob ksztattuja sie wyniki osiggania przez kobiety i mezczyzn przedsiebiorcéw rownowagi miedzy praca a zyciem
prywatnym — kobiety w wiekszosci krajéw osiggaja wyzsza réwnowage, cho¢ ponownie wyjatkami sg niektore kraje Ameryki
tacinskiej, gdzie rownowaga osiagana przez mezczyzn jest wyzsza. Wyniki tej czesci badania nie sg niestety dostepne dla Polski.
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Tabela 19. Dobrostan i rbwnowaga miedzy praca a zyciem prywatnym kobiet i mezczyzn (TEA)

Kraj Dobro‘stan Dobll'ost:i n. Réwnoyvaga Réwn.owa,ga'a
- kobiety - mezczyzni - kobiety - mezczyzni
UE 0,17 0,08 -0,01 -0,09
Belgia 0,26 0,13 -0,35 -0,53
Chorwacja 0,04 -0,07 -0,08 -0,07
Czechy 0,06 -0,01 b.d. b.d.
Estonia 042 0,08 0,17 0,05
Finlandia 0,45 0,36 0,13 0,04
Francja 0,3 0 -0,11 -0,2
Grecja -0,49 -0,22 -0,39 -0,3
Hiszpania 0,2 0,13 -0,03 -0,23
Holandia 0,36 0,55 0,03 0,19
Irlandia 0,35 0,31 b.d. b.d.
Litwa 0,06 0,14 -0,02 0,02
Luksemburg 0,38 0,17 -0,11 0,05
totwa 0,09 0 -0,01 0,07
Niemcy 0,22 -0,03 b.d. b.d.
Polska 0,12 -0,04 b.d. b.d.
Portugalia 0,14 01 017 -0,12
Rumunia 0,16 0,19 0,12 0,23
Stowadja 0,03 -0,15 -0,04 -0,39
Stowenia 0,17 0,16 -0,17 -0,
Szwecja 06 0,16 0,15 -0,02
Wegry -0,05 -0,26 -0,22 -0,51
Wielka Brytania -0,02 0,23 -0,05 -0,02
Witochy -0,05 0,02 0,54 017
Europa poza UE 0,22 0,16 0,05 0,02
Afryka Pétnocna i Srodkowy Wschéd -0,04 -0,17 0,21 -0,01
Afryka Subsaharyjska -0,54 -0,47 -0,10 -0,09
Azja Pacyficzna i Potudniowa 0,03 -0,17 0,01 -0,12
Ameryka Pétnocna 0,41 0,43 0,33 0,26
Ameryka tacinska 0,31 0,40 0,24 0,22

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Poziom stresu odczuwany przez przedsiebiorcow nie zalezy od motywacji, jesli przyjac do analizy wartosci srednie w poszczegél-
nych grupach krajow. Oczywiscie w przypadku poszczegdlnych krajow istniejg w tym zakresie pewne roznice. W Polsce wbrew
przewidywaniom przedsiebiorcy, ktorzy wykorzystujg szanse, odczuwajg znaczaco wyzszy stres niz przedsiebiorcy rozpoczyna-
jacy dziatalnos$¢ z koniecznosci. Wynika to najprawdopodobniej z wyzszej motywacji wewnetrznej pierwszej grupy przedsiebior-
cow, ktdra wzmacnia sytuacje stresowe.

Co bardziej zastanawiajace, przedsiebiorcy rozpoczynajacy dziatalnos¢ z koniecznosci odczuwajg w Polsce wyzszg satysfakcje
z pracy, cho¢ réznica nie jest wysoka. Polska jest w tym zakresie ewenementem, taka sytuacja zachodzi jedynie jeszcze tylko
w trzech krajach UE: Estonii, Finlandii i Irlandii, w pozostatych krajach ma miejsce zaleznos¢ odwrotna. Taki stan rzeczy w Polsce
moze by¢ wynikiem kontrastu, jaki odczuwajg przedsiebiorcy rozpoczynajacy dziatalnos¢ z koniecznosci, ktorzy bardzo czesto
przed zatozeniem firmy sa bezrobotni lub wykonuja prace, ktéra nie daje im satysfakcji. W tym przypadku wykonywanie nawet
bardziej przymusowej niz w drugiej grupie aktywnosci przedsiebiorczej powoduje wyzsza subiektywnga satysfakcje z pracy.
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Tabela 20. Stres i satysfakcja z pracy przedsiebiorcéw z szansy i koniecznosci

Kraj Stres - szansa S'tres » Satysfakcja Saty'sfakcja’ ;
- koniecznos¢ - szansa - koniecznos¢

UE -0,06 -0,10 0,17 -0,08
Belgia -0,17 -0,33 0,07 -0,14
Chorwacja -0,11 -0,09 0,01 -0,25
Czechy -0,11 -0,39 0,08 -0,01
Estonia 05 03 0,22 041
Finlandia 0,24 042 0,18 05
Francja -0,05 0,01 -0,09 -0,35
Niemcy -0,35 -0,49 0,09 -0,36
Grecja -0,28 -0,49 -0,15 -0,42
Wegry -0,27 -0,34 013 -0,36
Irlandia 0 022 037 05
Witochy 04 -0,38 0,08 -0,22
totwa 0,11 -0,05 0,31 012
Litwa 0,12 0,01 0,21 -0,03
Luksemburg -0,12 -0,31 -0,02 -0,63
Holandia 0,17 0,19 0,31 0,1
Polska -0,24 0,02 0,24 0,35
Portugalia -043 0,07 0,34 -0,02
Rumunia -0,16 0,38 0.2 0,15
Stowacja -0,08 -0,16 0,22 -043
Stowenia -0,3 -0,32 0,19 -0,17
Hiszpania -0,2 -0,18 0,35 0,15
Szwecja 0,01 0,05 0,22 -0,38
Wielka Brytania 0,04 -0,38 0,35 -0,31
Europa poza UE 0,15 0,12 0,18 0,02
Afryka Pétnocna i Srodkowy Wschéd 0,23 0,32 0,07 -0,27
Azja Pacyficzna i Potudniowa 0,24 0,19 -0,07 -0,22
Afryka Subsaharyjska -0,08 -0,12 -0,34 -0,47
Ameryka Pétnocna -0,02 0,23 0,14 0,35
Ameryka tacinska 0,22 0,26 0,18 0,16

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

W warunkach polskich bardzo wysoka jest réznica miedzy poziomem stresu odczuwanego przez kobiety i mezczyzn — poczat-
kujacych przedsiebiorcow. Poziom stresu wsrdd kobiet jest znaczaco nizszy niz u mezczyzn. Wyniki w tym zakresie ksztattuja sie
w krajach UE réznie w zaleznosci od kraju, nigdzie jednak réznica nie jest tak wysoka jak w Polsce. Wyniki te stajg sie jeszcze bar-
dziej jasne w poréwnaniu z poziomem dobrostanu kobiet i mezczyzn przedsiebiorcow — kobiety dzieki odczuwaniu znacznie
nizszego poziomu stresu 0siggaja tez wyzszy poziom dobrostanu.

Kobiety-przedsiebiorcy w Polsce uzyskuja rownoczesnie wyzsza satysfakcje z pracy niz mezczyzni-przedsiebiorcy, choc réznica ta
nie jest wysoka. Biorac pod uwage $rednig krajow UE, kobiety i mezczyZni bedacy przedsiebiorcami osiggaja podobna satysfakcje,
przy czym sg kraje, gdzie bardziej zadowolone z pracy sg kobiety (Niemcy, Wegry, Szwecja), jak i takie, gdzie bardziej usatysfakcjo-
nowani sg mezczyzni (Litwa, Rumunia, Wielka Brytania).
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Tabela 21. Stres i satysfakcja z pracy kobiet i mezczyzn (TEA)

Kraj Stres - kobiety Stres — mezczyzni Sftlf:::::i a _S::iazl;g:l
UE -0,03 -0,06 0,13 0,13
Belgia 0 -041 0,05 0,08
Chorwacja -0,06 -0,11 -0,26 0,03
Czechy 0,09 -0,25 0,05 0,06
Estonia 045 051 0,29 0,24
Finlandia 02 0,27 0,19 0,28
Francja -0,12 0,05 -0,04 -0,13
Niemcy -0,37 -0,37 0,22 -0,15
Grecja -041 -0,28 -0,29 -0.2
Wegry -0,26 -03 0,14 -0,08
Irlandia -0,18 0,13 0,43 0,37
Wrochy 0,31 0,29 0,06 0,05
totwa 0,04 01 02 0,31
Litwa 0 0,14 0,01 0,22
Luksemburg 0,02 -0,11 -0,01 0,07
Holandia 012 0,21 0,24 033
Polska 0,32 -0,32 0,32 0,25
Portugalia -033 -0,27 03 0,25
Rumunia -0,06 0,06 0,04 0,29
Stowacja -0,04 -0,14 0,11 -0,11
Stowenia -04 -0,23 0,04 013
Hiszpania -0,13 -0,24 033 0,27
Szwecja 0,14 -0,13 043 -0,04
Wielka Brytania -0,12 -0,01 0,13 0,36
Europa poza UE 0,15 0,11 0,17 0,06
Afryka Pétnocna i Srodkowy Wschéd 0,42 0,17 0,11 -0,03
Azja Pacyficzna i Potudniowa 0,30 0,20 -0,06 -0,14
Afryka Subsaharyjska -0,08 -0,10 -0,40 -0,36
Ameryka Pétnocna -0,01 0,03 0,19 0,16
Ameryka tacinska 0,26 0,21 0,15 0,19

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Podsumowuijac, nalezy zwrdci¢ uwage na gtowne réznice miedzy Polskg a innymi krajami w zakresie jakosci zycia przedsiebiorcow:

- 0golny poziom dobrostanu w Polsce jest nieco nizszy niz srednia dla krajéw Unii Europejskiej,

- poziom dobrostanu przedsiebiorcéw w Polsce réwniez jest nieco nizszy niz Srednie w UE,

- dobrostan poczatkujgcych przedsiebiorcow i wiascicieli dojrzatych firm jest w Polsce na podobnym poziomie,

- Sredni poziom stresu w Polsce jest wysoki, znacznie powyzej $redniej dla krajow UE,

- poziom stresu poczatkujacych przedsiebiorcow jest nieco nizszy niz w przypadku ogdlnej populadji,

- poziom stresu wzrasta wraz z przejsciem do etapu dojrzatej firmy,

- poziom satysfakcji z pracy w Polsce jest wyzszy niz srednia dla krajow UE,

- satysfakcja z pracy przedsiebiorcdw w Polsce jest wyzsza niz w ogdlnej populacji i nie zalezy od etapu prowadzenia dziatal-
nosci,
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— podobnie jak w przypadku innych krajow przedsiebiorcy, ktérzy wykorzystuja szanse, cieszg sie lepszym dobrostanem, od-
czuwaja jednak wyzszy stres i nizsza satysfakcje z pracy,

- kobiety-poczatkujacy przedsiebiorcy w Polsce ciesza sie lepszym dobrostanem od mezczyzn, odczuwajg przy tym nizszy
stres i wyzszg satysfakcje z pracy.

4.2, Czynniki powigzane z jakoscia zycia przedsiebiorcow w Polsce

Zaletg prowadzenia badania GEM na poziomie indywidualnym jest to, ze pozwala ono na wskazanie czynnikow osobowych,
ktére powigzane sg ze wskaznikami jakosci zycia — dobrostanem, rownowagg miedzy praca a zyciem prywatnym, stresem oraz
satysfakcja z pracy. Za czynniki powigzane ze wskaznikami jakosci zycia przedsiebiorcéw uwaza sie na przykfad wiek, wyksztat-
cenie, wyszkolenie biznesowe, do$wiadczenie w biznesie, dochody, role w rodzinie (Parasuraman i Simmers, 2001). Z drugiej
jednak strony niektérzy badacze dowodzg, ze czynniki te nie majg znaczenia, a dobrostan psychologiczny przedsiebiorcéw
nie jest wyzszy niz pracownikéw etatowych (Chay, 1993). W niniejszym rozdziale podjeto prébe rozstrzygniecia tego dylematu
w odniesieniu do Polski.

Ponizej przedstawiono analize zalezno$ci miedzy zmiennymi dotyczacymi jakosci zycia a zmiennymi indywidualnymi, takimi jak:

- wiek (Tabela 22, Wykres 15),

- pte¢ (Rdznice miedzy ptciami nie s znaczace w wiekszosci przypadkow. Kobiety-przedsiebiorcy ogdlnie uzyskuja lepszy do-
brostan od mezczyzn, ale w przypadku fazy dziatalnosci, jakg jest rozpoczynanie dziatalnosci (poczatkujacy przedsiebiorcy)
jest odwrotnie. Niezaleznie od fazy dziatalnosci i w ogdle od tego, czy respondent prowadzi dziatalnos¢, kobiety uzyskuja
wyzsza rownowage zyciowa od mezczyzn. Jesli chodzi o poziom stresu, to u kobiet jest on znacznie nizszy niz u mezczyzn
w poczatkowej fazie dziatalnosci, potem rosnie, ale i tak utrzymuije sie na nizszym niz u mezczyzn poziomie. W przypadku mez-
czyzn-przedsiebiorcdw poziom stresu niemalze nie jest powigzany z faktem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i jej faza
(Tabela 23),

- wielkos¢ gospodarstwa domowego (Tabela 24),

— dochody (Tabela 25),

- wyksztatcenie (Tabela 26),

- sektor dziatalnosci (Przedsiebiorcy, ktorzy rozpoczynajg dziatalnosc¢ w sektorze wydobywczym wyrdzniajg sie w pod wzgle-
dem wskaznikéw jakosci zycia: osiggaja najwyzszy poziom dobrostanu, najnizszy poziom réwnowagi zyciowej, stresu i satys-
fakcji zdochoddw, najwyzszy poziom satysfakcji z pracy oraz poczucia autonomii i znaczenia pracy. Tak paradoksalne wyniki
sq najprawdopodobniej rezultatem konserwatywnego podejscia do biznesu w tym sektorze (Wykres 16, Wykres 17).

- aspiracje wzrostowe (Wykres 18),

- motywacja przedsiebiorcza (Wykres 19).

Pod uwage wzieto nastepujace zmienne jakosci zycia:

- dobrostan,

- réwnowaga miedzy praca a zyciem prywatnym,

- poziom stresu,

- poziom satysfakgcji z pracy,

- poziom satysfakcji z dochodow,

- dodatkowo w analizie uwzgledniono dwie zmienne powiazane z jakoscig pracy i zaangazowaniem, a bedace skfadnikiem
tzw. empowermentu (Spreitzer, 1995) — pozytywnego wzmochnienia:

- mozliwo$¢ decydowania o swoich dziataniach,

- poczucie znaczenia pracy.

Rownowaga miedzy praca a zyciem prywatnym badana byta w ponizszych analizach w inny sposéb niz w poréwnawczych
analizach miedzynarodowych — poziom réwnowagi jest w zasadzie poziomem odpowiedzi na pytanie o to, czy respondent
jest zadowolony z podziatu czasu miedzy prace a zycie prywatne. Pozostate dwa pytania: o réwnowage zaspokojenia potrzeb
i efektywnos$¢ dziatarh w obu obszarach zostaty pominiete w polskim badaniu z uwagi na trudnosci w uzyskaniu odpowiedzi
w tych obszarach.

Wartosci zmiennych w ponizszych analizach sg wyrazone w inny sposéb niz w poréwnawczych analizach miedzynarodowych.
W tym przypadku nie zostaty one ustandaryzowane, co 0znacza, ze przyjmujg wartosci oryginalnej skali Likerta, wedtug ktérej
respondenci odpowiadali na pytania, czyli od 1 (zdecydowanie sie nie zgadzam) do 5 (zdecydowanie sie zgadzam). Wartos¢ 3 na-
lezy w tym przypadku traktowac jako wartos¢ centralng, co oczywiscie nie oznacza, ze jest ona wartoscig $rednia. Nalezy rowniez
zaznaczy¢, ze w przypadku zmiennej dotyczacej stresu chodzi o jego brak, co oznacza, ze im zmienna przyjmuje wyzszg wartos¢,
tym nizszy jest odczuwany stres. W wiekszosci przypadkéw wyniki przedstawiono osobno dla trzech grup: ogélnej populacji,
poczatkujacych przedsiebiorcédw zaliczanych do wskaznika TEA oraz wiascicieli zarzadzajacych dojrzatymi firmami.
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We wszystkich ponizszych tabelach powtérzone sg wyniki dotyczace wskaznikow jakosci zycia dla populacji dorostych, po-
czatkujacych przedsiebiorcow oraz wiascicieli dojrzatych firm. Wyniki te potwierdzajg wczesniejsze obserwacje dokonane przy
poréwnaniach miedzynarodowych. Poziom dobrostanu przedsiebiorcow jest nieco wyzszy niz w przypadku ogdélnej populagji
i nieznacznie rézni sie miedzy grupa poczatkujacych przedsiebiorcdw a wiascicieli dojrzatych firm. Poczatkujacy przedsiebiorcy
uzyskuja jednak najnizsza rownowage miedzy pracg a zyciem prywatnym. Wzrasta ona po przejsciu do grupy wiascicieli dojrza-
tych firm, cho¢ wciaz jest nizsza niz w przypadku ogdlnej populacji dorostych.

Tabela 22. Zaleznos¢ miedzy jakoscia zycia a wiekiem

Wiek Dobro- Rowno- Stres Sat::,js: e Satysfa kc,j a ::tr:li:)i:::s;c’- z:(,acczz:cni;
stan waga S z dochodéw dowania o

Populacja dorostych
Razem 3,25 3,28 2,9 3,98 2,90 3,68 4,29
18-24 3,40 3,45 3,04 3,96 337 3,49 3,93
25-34 3,37 3,19 2,87 3,94 3,00 3,76 4,29
35-44 3,23 3,26 2,67 391 2,71 3,57 4,26
45-54 3,11 3,20 3,01 4,07 2,71 3,64 441
55-64 3,17 348 3,12 4,05 3,02 3,90 443
Poczatkujacy przedsiebiorcy
Razem 3,40 2,95 3,02 4,14 3,17 4,38 4,56
18-24 3,26 298 3,05 383 3,75 3,65 4,04
25-34 3,45 2,84 3,01 4,29 3,27 4,29 4,68
35-44 3,40 2,82 2,90 4,02 2,78 4,74 4,53
45-54 3,52 3,31 3,12 4,30 2,97 4,71 4,75
55-64 3,13 3,25 3,35 3,71 3,23 433 4,27
Wiasciciele dojrzatych firm
Razem 3,37 3,09 2,79 4,13 2,93 4,28 4,40
18-24 b.d. bd. bd. bd. bd. bd. bd.
25-34 341 3,26 2,77 3,84 3,05 4,26 4,28
35-44 333 2,99 2,50 4,34 2,77 4,28 4,39
45-54 3,51 3,00 297 4,09 2,89 413 4,33
55-64 3,24 3,20 2,95 4,16 3,01 4,42 4,63

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Poczatkujacy przedsiebiorcy odczuwaja réwniez wyzszy poziom stresu niz w przypadku ogétu dorostych, co interesujace, naj-
nizszy poziom stresu jest deklarowany przez wiascicieli dojrzatych firm. Przedsiebiorcy zaréwno poczatkujacy, jak i dojrzali,
charakteryzujg sie za to wiekszg satysfakcja z pracy, za to satysfakcja z dochoddw jest najwieksza w grupie poczatkujgcych
przedsiebiorcéw i spada w grupie wiascicieli dojrzatych firm, co jest dos¢ paradoksalne, mozna byto bowiem oczekiwac wzro-
stu dochodow i satysfakcji wraz z rozwojem firmy. Co dos¢ naturalne, wyzsze wartosci dla przedsiebiorcéw przyjmuja zmienne
dotyczace autonomii i poczucia znaczenia pracy. Poziom postrzeganej autonomii czy tez samodecydowania oznacza zakres,
w jakim respondent ma wptyw na wykonywane przez siebie badania, a poczucie znaczenia pracy oznacza to, jak wazna w zyciu
respondenta jest praca.
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Wykres 15. Zalezno$¢ miedzy jakoscia zycia a wiekiem poczatkujacych przedsiebiorcow

Dobrostan
Réwnowaga
Satysfakcja
Z pracy
Satysfakcja
z dochodéw
Poczucie
znaczenia

Mozliwos¢
samodecydowania

Il 18-24 M 25-34 [ 35-44 1145-54 W 55-64

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Interesujace wyniki przynosi analiza zaleznosci miedzy jakoscia zycia a wiekiem respondenta. Wyniki te s3 podobne dla ogdlnej
populacji, poczatkujacych przedsiebiorcow i whascicieli dojrzatych firm. W tej ostatniej grupie nie wskazano wynikéw dla najmtod-
szego przedziatu wiekowego ze wzgledu na to, Zze znajduje sie w nim jedynie jeden respondent. Najwyzszy dobrostan osiaggany
jest przez poczatkujacych przedsiebiorcéw w wieku 45-54 lat. Nieco odmienne sg wyniki dla ogdinej populacji, gdzie najbardziej
zadowolona z zycia jest grupa najmtodsza. Taki wynik wéréd przedsiebiorcow moze Swiadczyc o tym, Zze osiggneli oni stabilizacje,
a dziafalnos¢ przedsiebiorcza jest zwiericzeniem ich kariery i aktywnoscia, ktéra planowali od dawna i ktéra przynosiim satysfakcje.
Potwierdzaja to wyniki analizy satysfakcji z pracy i réwnowagi zyciowej, ktére rowniez dla tej grupy sg najwyzsze. Ostatnia zmienna
moze by¢ zwigzana z mniejszg iloécia obowiazkdw wynikajacych z potrzeby wychowywania dzieci w tym wieku.

Wydaje sie, ze wyniki zaleznosci miedzy wiekiem poczatkujgcego przedsiebiorcy a stresem oraz satysfakcjg z dochodow sg ze
sobg powigzane. Najwyzszy poziom stresu i najnizszy poziom satysfakcji z zarobkdw osiggajg przedsiebiorcy w wieku 35-44 lat.
Wynika to najprawdopodobniej z faktu, ze jest to okres w zyciu, w ktorym najwieksza jest odpowiedzialnos¢ za rodzine, a takze
jej potrzeby finansowe. Odwrotnie ksztattuja sie wyniki w zakresie mozliwosci samodecydowania i poczucia znaczenia, ktore sa
najwyzsze dla srednich grup wiekowych.

Jakos$c¢ zycia a ptec

Roznice miedzy piciami nie sg znaczace w wiekszosci przypadkow. Kobiety-przedsiebiorcy ogdlinie uzyskuja lepszy dobrostan od
mezczyzn, ale w przypadku fazy dziatalnosci, jaka jest rozpoczynanie dziatalnosci (poczatkujacy przedsiebiorcy) jest odwrotnie.
Niezaleznie od fazy dziatalnosci i w ogdle od tego, czy respondent prowadzi dziatalnos¢, kobiety uzyskuja wyzsza rownowage
zyciowg od mezczyzn. Jesli chodzi o poziom stresu, to u kobiet jest on znacznie nizszy niz u mezczyzn w poczatkowej fazie
dziatalnosci, potem rosnie, ale i tak utrzymuje sie na nizszym niz u mezczyzn poziomie. W przypadku mezczyzn-przedsiebiorcow
poziom stresu niemalze nie jest powigzany z faktem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i jej faza.

Tabela 23. Zaleznos¢ miedzy jakoscia zycia a picia

Mozli-
Satysfak- L. .
. Satysfak- . wos¢ Poczucie
, Dobro- Réwno- . cja .
Pte¢ Stres cja samode- | znaczenia
stan waga z docho-
z pracy déw cydowa- pracy
nia
Populacja dorostych
Razem 3,25 3,28 1259, 3,98 2,90 3,68 4,29
Kobiety 3,30 343 297 4,02 2,86 3,56 432
Mezczyzni 3,21 3,16 2,85 3,95 2,94 3,77 4,27
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cd. tabeli 23

Poczatkujacy przedsiebiorcy

Razem 3,40 2,95 3,02 4,14 317/ 4,38 4,56
Kobiety 348 3,02 3,62 4,20 2,96 4,25 4,64
Mezczyzni 3,56 2,92 2,75 412 3,27 4,44 4,52
Wiasciciele dojrzatych firm

Razem 3,37 3,09 2,79 4,13 2,93 4,28 4,40
Kobiety 3,49 3,28 2,95 4,03 2,97 4,21 4,29
Mezczyzni 332 3,00 2,72 4,18 2,91 4,31 4,46

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Kobiety odczuwajg nieco wyzszy poziom satysfakcji z pracy w pierwszych fazach dziatalnosci przedsiebiorczej, potem réznica
jest odwrotna. Kobiety osiggaja za to mniejszg satysfakcje z dochodéw w poczatkowej fazie dziatalnosci. Jesli chodzi o poczucie
autonomii i znaczenia, to réznice miedzy kobietami i mezczyznami nie sg wysokie, najwieksza dotyczy wyzszego poczucia samo-
stanowienia mezczyzn w poczatkowej fazie dziatalnosci przedsiebiorczej.

Jakos¢ zycia a wielkos¢ gospodarstwa domowego i dochody

Istniejg pewne zaleznosci miedzy wielkoscig gospodarstwa domowego a jakoscig zycia. Dla ogdlnej populacji mozna zaobserwo-
wac trzy tendencje. Pierwsza dotyczy dobrostanu, rownowagi zyciowej i satysfakcji z dochoddw i objawia sie tym, ze zmienne te
przyjmuja wartosci najwyzsze dla gospodarstwa domowego ztozonego z trzech 0séb. Najnizszy poziom stresu odczuwaja single
oraz ludzie nalezacy do gospodarstwa domowego z co najmniej piecioma osobami. Natomiast satysfakcja z pracy jest na statym
poziomie oprécz najwiekszych gospodarstw domowych, dla ktérych osigga ona wartosci najwieksze.

Podobne tendencje mozna zaobserwowac w przypadku przedsiebiorcow. Najwyzszy dobrostan uzyskuja ci z nich, ktérych go-
spodarstwa domowe s3 trzyosobowe, najwyzsza réwnowaga zyciowa zaobserwowana byfa w przypadku singli i gospodarstw
dwuosobowych, najwyzsza satysfakcja z pracy wystepuje w rodzinach najwiekszych, a satysfakcja z dochodow wsréd singli
i gospodarstw trzyosobowych.

Tabela 24. Zaleznos¢ miedzy jakoscia zycia a wielkoscig gospodarstwa domowego

Mozli-
Satysfak- L. .
. . . Satysfak- . wosc Poczucie
Liczba oséb Dobro- Réwno- . cja X
. Stres cja samode- | znaczenia
w gospodarstwie domowym stan waga z docho-
z pracy dow cydowa- pracy
nia

Populacja dorostych

Razem 3,25 3,28 2,9 3,98 2,90 3,68 4,29

1 2,90 2,85 3,05 3,94 3,01 3,48 433

2 3,28 3,44 2,76 391 2,85 3,76 4,12

3 335 349 2,80 3,97 3,06 3,67 433

4 3,26 3,17 292 3,92 2,87 3,67 4,24
5iwigcej 3,23 3,19 3,06 413 2,76 3,68 4,40
Poczatkujacy przedsiebiorcy

Razem 3,40 2,95 3,02 4,14 3,17 4,38 4,56

1 337 2,89 3,30 4,32 342 4,23 4,54

2 3,28 3,48 2,63 4,20 3,14 4,02 4,32

3 3,59 3,19 3,09 3,90 3,50 4,58 4,53
4 3,46 2,66 2,81 4,00 3,12 4,50 4,65

5 i wiecej 3,29 2,70 3,25 4,40 2,83 4,38 4,65
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cd. tabeli 24

Wiasciciele dojrzatych firm

Razem 3,37 3,09 2,79 4,13 2,93 4,28 4,40
1 349 3,68 2,08 4,24 334 4,30 4,33
2 341 3,18 2,78 418 2,82 4,81 4,55
3 3,62 3,39 2,65 4,21 3,08 393 4,49
4 3,01 2,89 3,25 3,79 2,76 4,04 4,02
5iwiecej 3,59 2,78 2,64 4,53 3,03 4,56 4,72

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Analiza wynikéw zaleznosci miedzy dochodami a jakoscig zycia nieco obala opinie, ze ‘pienigdze szczescia nie dajg. Prawie
wszystkie wskazniki jakosci zycia rosng wraz ze wzrostem dochoddw i dotyczy to wszystkich grup — populacji i przedsiebiorcow
na réznym etapie rozwoju. Jedynym wskaznikiem, ktory jest powigzany odwrotnie, jest stres. Jest to jednak dos¢ naturalna zalez-
nos¢, poniewaz osoby o wyzszych wynagrodzeniach sa w oczywisty sposéb narazone na wyzszy stres w miejscu pracy.

Tabela 25. Zaleznos¢ miedzy jakoscig zycia a rocznymi dochodami

Roczny dthéd ; SRR Satysfakcja | Mozliwos¢ Poczuc{e
w sumie Dobrostan | Réwnowaga Stres z docho- samodecy- | znaczenia
w rodzinie zpracy dow dowania pracy

Populacja dorostych
Razem 3,25 3,28 2% 3,98 2,90 3,68 4,29
0-24.000 2,92 3,03 3,13 3,82 2,47 3,28 411
24.001-48.000 3,27 3,31 2,90 3,96 2,79 3,78 4,29
powyzej 48.000 3,59 3,44 2,78 4,07 3,37 3,79 4,34
Poczatkujacy przedsiebiorcy
Razem 3,40 2,95 3,02 4,14 3,17 4,38 4,56
0-24.000 3,20 2,93 417 448 2,60 421 4,54
24.001-48.000 335 2,80 3,21 4,03 2,89 4,42 448
powyzej 48.000 3,50 3,16 2,66 4,00 3,66 4,31 4,54
Wriasciciele dojrzatych firm
Razem 3,37 3,09 2,79 4,13 2,93 4,28 4,40
0-24.000 3,24 2,98 2,72 4,17 2,18 4,34 433
24.001-48.000 3,14 3,28 3,08 3,98 3,00 4,12 432
powyzej 48.000 3,60 3,28 2,88 4,17 3,37 4,21 4,40

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

W przypadku przedsiebiorcéw zachodza podobne relacje, cho¢ niektdre z nich s albo mocniejsze, albo majg inny kierunek.
Réwnowaga zyciowa 0sigga u poczatkujacych przedsiebiorcéw wartos$¢ najnizsza dla srednich dochoddw. Satysfakcja z pracy
jest najwyzsza dla poczatkujacych przedsiebiorcéw o najnizszych dochodach. Jest to dos¢ zaskakujace, moze by¢ natomiast
wyttumaczone niskimi dochodami na pierwszym etapie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktéra mimo wszystko moze dy-
namicznie sie rozwija¢. Znaczaco wyzsza jest za to réznica miedzy przedsiebiorcami o réznych dochodach w zakresie odczuwa-
nego stresu: jego poziom ro$nie bardzo mocno wraz ze wzrostem dochodéw. Moze to swiadczy¢ o tym, Zze osigganie wysokich
dochodow w poczatkowej fazie dziatalnosci powiazane jest z dynamicznym wzrostem, ktéry organizacyjnie moze przerasta¢
przedsiebiorcow. Stres w przypadku dojrzatych przedsiebiorcédw nie jest uzalezniony tak silnie od dochodéw, ale ogdélinie jest na
wyzszym poziomie.

67



Jakosc¢ zycia a wyksztatcenie

Relacja jakosci zycia do wyksztatcenia ksztattuje sie podobnie jak to miato miejsce w przypadku dochodéw. Osoby lepiej wy-
ksztatcone odczuwaja wyzszy poziom dobrostanu i rownowagi zyciowej. Odczuwaja réwniez wyzszy stres oraz wyzsza satys-
fakcje z dochoddw, ktdre sa wyzsze niz w innych grupach. Dos¢ zaskakujace jest jedynie to, ze najwyzsza satysfakcje z pracy
odczuwajg osoby z wyksztatceniem podstawowym, a poziom poczucia autonomii i znaczenia jest bardzo zblizony dla oséb
z wyksztatceniem podstawowym i zawodowym oraz wyzszym, a nizszy dla oséb z wyksztatceniem $rednim.

Wyniki te sg jednak inne dla poczatkujacych i dojrzatych przedsiebiorcow. W pierwszej grupie odczucie dobrostanu zmniejsza sie
nieco wraz z wyksztatceniem, a w drugiej jest najwyzsze w przypadku osob z wyksztatceniem srednim. Stres wérdd poczatkuja-
cych przedsiebiorcow z wyzszym wyksztatceniem osigga najwyzszy poziom w poréwnaniu z wszystkimi pozostatymi grupami,
a satysfakcja z dziatalnosci przedsiebiorczej spada wraz ze wzrostem wyksztatcenia. Moze by¢ to efektem silnego wptywu osob
rozpoczynajgcych biznes z koniecznosci (ktérych w Polsce jest wiecej niz tych, ktorzy zaktadajg dziatalnos¢ z powodu dostrzeze-
nia szansy) i uwazajacych te dziatalnos¢ za pozostajaca ponizej ich umiejetnosci.

Tabela 26. Zaleznos¢ miedzy jakoscia zycia a wyksztatceniem

Mozli-
Satys- Iy
. . wosc Poczu-
Row- Satys- fakcja .
. Dobro- . samo- cie zna-
Wyksztatcenie nowa- Stres fakcja zdo- .
stan decy- czenia
ga z pracy cho- dowa- rac
dow . RIESY
nia

Populacja dorostych
Razem 3,25 3,28 239 3,98 2,90 3,68 4,29
Podstawowe i zawodowe 3,16 322 3,09 4,10 2,83 3,74 4,30
Srednie 3,27 3,23 2,84 3,83 2,79 3,57 419
Wyzsze 342 345 2,68 3,99 3,18 3,71 4,38
Poczatkujacy przedsiebiorcy
Razem 3,40 2,95 3,02 4,14 3,17 4,38 4,56
Podstawowe i zawodowe 3,49 2,95 3,03 4,35 2,92 4,67 4,62
Srednie 3,33 2,94 3,23 4,03 3,34 411 4,44
Wyzsze 3,39 3,10 2,50 3,95 3,28 434 4,64
Wiasciciele dojrzatych firm
Razem 3,37 3,09 2,79 4,13 2,93 4,28 4,40
Podstawowe i zawodowe 332 2,66 2,97 422 2,80 447 443
Srednie 3,46 3,21 2,63 3,92 3,03 3,97 4,17
Wyzsze 3,34 3,42 2,84 437 3,01 4,48 4,63

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Jakos¢ zycia a sektor prowadzenia dziatalnosci

Przedsiebiorcy, ktérzy rozpoczynajg dziatalnos¢ w sektorze wydobywczym, wyrdzniaja sie w pod wzgledem wskaznikow jakosci
Zycia: 0siggaja najwyzszy poziom dobrostanu, najnizszy poziom réwnowagi zyciowej, stresu i satysfakcji z dochodow, najwyzszy
poziom satysfakcji z pracy oraz poczucia autonomii i znaczenia pracy. Tak paradoksalne wyniki sg najprawdopodobniej rezulta-
tem konserwatywnego podejscia do biznesu w tym sektorze.

Co jeszcze bardziej interesujace, wyniki te nie znajduja potwierdzenia w przypadku przedsiebiorcéw prowadzacych dojrzate fir-
my: 0siggajg oni wprawdzie najnizszy poziom stresu i najwyzszy — dobrostanu, ale rbwnoczesnie ciesza sie najwyzsza rownowaga
zyciowa, a pozostate wskazniki sg na bardzo podobnym poziomie dla wszystkich sektoréw dziatalnosci.
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Wykres 16. Zaleznos¢ miedzy jakoscig zycia a sektorem dziatalnosci poczatkujacych przedsiebiorcéw
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.
Wykres 17. Zaleznos$¢ miedzy jakoscig zycia a sektorem dziatalnosci dojrzatych przedsiebiorcow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Jako$c¢ zycia a aspiracje wzrostu

Jakos¢ zycia jest rowniez w pewien sposéb powigzana z aspiracjami wzrostu przedsiebiorcéw. W niniejszej analizie w ramach
poczatkujacych przedsiebiorcow zastosowano podziat na dwie grupy: tych, ktérzy deklaruja, ze w ciggu 5 lat beda zatrudniac
wiecej niz 5 0séb i tych, ktdrzy nie maja takich ambicji. Dobrostan i satysfakcja z pracy obu grup w zasadzie nie réznia sie miedzy
sobg. Grupa bardziej ambitna osigga jednak znaczaco nizszy poziom réwnowagi zyciowej, ale w tym samym momencie odczuwa
ZNnaczaco nizszy poziom stresu. Pierwszy wynik moze by¢ skutkiem wysokich ambicji i przeniesienia nacisku w zyciu na aktyw-

nos$¢ przedsiebiorcza, co zaburza rownowage. Przedsiebiorcy bardziej ambitni sg réwnoczesnie mniej zadowoleni z dochoddéw
oraz majg wyzsze poczucie autonomii i znaczenia. Ogodlnie powstaje obraz ambitnych przedsiebiorcéw jako zadnych sukcesu

i niezadowalajacych sie obecnym stanem.
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Wykres 18. Zalezno$¢ miedzy jakoscia zycia a aspiracjami wzrostu poczatkujacych przedsiebiorcow
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Jako$¢ zycia a motywacje przedsiebiorcéw

W przedstawionym wczesniej poréwnaniu miedzynarodowym pokazano zaleznosci miedzy jakoscig zycia a motywacjg przed-
siebiorcza. Warto jednak przeprowadzi¢ doktadniejszg analize z rozbiciem na trzy typy motywacji: czysta motywacje polegajaca
na wykorzystaniu szansy, motywacje czesciowo oparta na wykorzystaniu szansy i podejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej z ko-
niecznosci. Réznice w jakosci zycia tych trzech grup poczatkujacych przedsiebiorcow sg dosc znaczace i paradoksalnie najwyzsze
wartosci w wiekszosci wskaznikéw uzyskuje grupa druga — przedsiebiorcy, ktérzy zaktadajgc dziatalnos¢ kierowali sie czesciowo
checig wykorzystania szansy a czesciowo koniecznoscia. Osoby te osiggaja najwyzsze poziomy dobrostanu, rbwnowagi zyciowe),
satysfakgji z pracy oraz poczucie znaczenia pracy, odczuwajg tez najmniejszy stres w poréwnaniu z innymi grupami. Jedynie
w zakresie dwoch wskaznikéw przodujg pozostate grupy: najwyzsza satysfakcje z dochoddw osiggaja przedsiebiorcy catkowicie
motywowani szansa biznesowa, a najwyzsze poczucie autonomii osoby rozpoczynajace biznes z koniecznosci.

Wykres 19. Zalezno$¢ miedzy jakoscia zycia a motywacja poczatkujacych przedsiebiorcow
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013.

Wyniki te przecza opinii, ze przedsiebiorczo$¢ motywowana szansa jest najbardziej wartosciowa i zwracajg uwage na mozliwe
wyttumaczenie, ze najwyzszg jakos¢ zycia uzyskujg przedsiebiorcy, ktérych motywacja jest bardziej ztozona i wielowymiarowa,
a przy tym kompletna. Najwyzszy poziom poczucia autonomii przedsiebiorcow z koniecznosci moze wynikac¢ ponownie z kon-
trastu miedzy zatrudnieniem etatowym a prowadzeniem biznesu, do ktérego wprawdzie czesciowo sa zmuszeni, niemniej jed-
nak przynosi on poczucie niezaleznosci.
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4.3. Podsumowanie

Podsumowujac, mozna zwrdci¢ uwage na kilkanascie najbardziej istotnych relacji miedzy jakoscig zycia a charakterystykami

osobowymi:

— poziom dobrostanu przedsiebiorcéw jest wyzszy niz w ogdlnej populadji,

— dobrostan poczatkujgcych przedsiebiorcéw jest na podobnym poziomie co wiascicieli dojrzatych firm,

- réwnowaga zyciowa poczatkujgcych jest nizsza niz w przypadku ogdtu dorostych, u dojrzatych przedsiebiorcéw nieznacznie
wzrasta,

- poczatkujacy przedsiebiorcy odczuwajg wyzszy poziom stresu niz pracownicy etatowi, a dojrzali przedsiebiorcy nizszy,

- przedsiebiorcy odczuwaja wyzsza satysfakcje z pracy niz pracownicy etatowi,

- satysfakcja z dochodow jest najwyzsza w przypadku poczatkujacych przedsiebiorcow,

- poczucie autonomii i znaczenia pracy sa wyzsze dla przedsiebiorcow niz dla pracownikéw etatowych,

- najwyzszy poziom dobrostanu, rbwnowagi zyciowej i satysfakcji z pracy osiggane sa przez poczatkujacych przedsiebiorcow
w wieku 45-54 lat,

- najwyzszy poziom stresu i najmniejsza satysfakcje z zarobkow osiggaja przedsiebiorcy w wieku 35-44 lat,

- kobiety-dojrzali przedsiebiorcy uzyskujg wyzszy dobrostan od mezczyzn, ale w przypadku poczatkujacych przedsiebiorcow
jest odwrotnie,

- kobiety-przedsiebiorcy uzyskuja wyzsza réwnowage zyciowa od mezczyzn,

- stres u kobiet jest na znacznie nizszym poziomie niz u mezczyzn w poczatkowej fazie dziatalnosci,

- wskazniki jakosci zycia rosng wraz ze wzrostem dochoddw, oprdcz stresu, ktéry jest coraz bardziej nasilony,

- osoby lepiej wyksztatcone cieszg sie wyzszym poziomem dobrostanu, rownowagi zyciowej i satysfakcji z dochodoéw, przy
czym poziom stresu jest u tych oséb wyzszy niz u pozostatych,

— przedsiebiorcy bardziej ambitni osiggaja nizsza réwnowage zyciowa oraz nizszy poziom stresu,

- najwyzsza jakosc zycia osiggaja przedsiebiorcy, ktorych jedynie czesciowa motywacja jest che¢ wykorzystania szansy.
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Notatki



