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Wstep

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz Ministerstwo Rozwoju i Technologii
realizuje projekt pn. Centrum analiz i
pilotazy nowych instrumentdéw —inno_LAB,
ktérego gtdwnym celem jest wypracowanie
nowego, efektywnego sposobu rozwoju
innowacji w Polsce przy wsparciu Srodkéw
publicznych. W ramach inno_LAB
realizowane sg dziatania, ktére stymuluja
rozwdj kultury innowacyjnosci.
Poszukiwane sg takze optymalne
rozwigzania dla wzmocnienia
konkurencyjnosci polskiej gospodarki

i zwiekszenia udziatu innowacji w jej
tworzeniu.

Monitoring trendéw w innowacyjnosci
stanowi cze$¢ szerszych dziatan z zakresu
Monitoringu Narodowych Systemoéw
Innowacji (NSI), realizowanych w ramach
projektu inno_LAB. Jego celem jest
systematyczne wyszukiwanie

i analizowanie zjawisk technologicznych,
spotecznych, politycznych czy
gospodarczych, ktére wptywajg na rozwdj
innowacyjnych rozwigzan, wzrost
przedsiebiorstw, a takze poprawe jakosci
zycia spoteczenstw. W szczegdlnosci
monitorowane sg kraje, ktorych NSI sg
uznawane za wysokorozwiniete,

a funkcjonujgce tam rozwigzania mogg
stanowic inspiracje dla dziatan w Polsce.

Trendy i ich kierunki rozwoju
innowacyjnosci to zagadnienia istotne

z punktu widzenia instytucji wspierajgcych
innowacje. Znajomos¢ i orientacja

“

w nowych zjawiskach wptywajacych na
funkcjonowanie przedsiebiorstw i catego
spoteczenstwa pozwala na lepsze, a przez
to bardziej efektywne dziatanie tychze
instytucji. Wiedza nt. Swiatowych trendéw
w innowacjach sprzyja lepszemu
rozumieniu tych proceséw i pomaga
elastycznie reagowac na pojawiajgce sie
wyzwania.

Monitoring trenddw w innowacyjnosci jest
prowadzony jako ciggta aktywnos¢ PARP

i opiera sie w gtéwnej mierze na analizie
najnowszej literatury z zakresu
innowacyjnosci, informac;ji prasowych

i naukowych, tresci internetowych (w tym
takze tych publikowanych przez instytucje
stanowigce system wspierania
innowacyjnosci w wybranych krajach),

a takze udziale w wydarzeniach
(seminariach, konferencjach, debatach)
poswieconych temu tematowi.

Niniejszy raport jest dwunastym
opracowaniem dotyczgcym monitoringu
trenddw krajowych i sSwiatowych. W jego
sktad wchodzg nastepujgce czesci:
1. Nowosci w NSI krajéw ujetych
w poprzednich Raportach
z monitoringu trendow.
2. Opis NSI wybranego kraju (Holandia)
w odniesieniu do jego mocnych
i stabych stron, strategicznych celéw,
otoczenia instytucjonalnego.
3. Opis wybranych trendow spotecznych,
gospodarczych i technologicznych
(smart city, metaverse).



1. Nowosci w NSI krajow ujetych w poprzednich

Raportach z Monitoringu trendéw w innowacyjnosci

(I potowa 2022 r.)

Australia

Trwaja prace nad Narodowa Strategia
Kwantowg

W kwietniu rozpoczety sie konsultacje
dokumentu National Quantum Strategy,
ktory dotyczy rozwoju, komercjalizacji

i przyjecia technologii kwantowych

w Australii. Zgodnie z zatozeniami twércow
strategii rozwdj branzy technologii
kwantowych moze zwiekszy¢ gospodarke
tego kraju 0 4 mld AUD i przyczynic sie do
powstania 16 tys. nowych miejsc pracy do
2040 r.

The Critical Minerals Strategy 2022

W marcu dokonano aktualizacji przyjetej

w 2019 r. Australijskiej Strategii Mineratow
Krytycznych. Nowa strategia zaktada, ze
mineraty krytyczne (kobalt, lit, mangan,
wolfram i wanad, a takze nowo dodane -
tlenek glinu o wysokiej czystosci oraz
krzem) beda stanowi¢ podstawe dobrobytu
i bezpieczenstwa kraju poprzez poprawe
dostepu do niezawodnych, bezpiecznych

i odpornych dostaw kluczowych
mineratéw, ktdre sg niezbedne w sektorach
energetycznym, transportowym, lotniczym,
obronnym, medycznym, motoryzacyjnym

i telekomunikacyjnym. Bedg rowniez
znajdywaty zastosowanie w innych
zaawansowanych procesach
produkcyjnych.

Lindustry.gov.au/news/australias-vision-for-
quantum (dostep 02.05.2022)

W ramach strategii rzad Australii
przeznaczyt 50 min AUD w ciggu 3 lat na
utworzenie wirtualnego Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju Mineratow
Krytycznych. Centrum przyjrzy sie
sposobom odblokowania nowych zrédet
kluczowych mineratéw i dywersyfikacji
tancuchdéw dostaw.

Strategia ta uzupetnia inne wazne
inicjatywy rzadowe, w tym: Global
Resources Strategy, Modern
Manufacturing Strategy oraz Technology
Investment Roadmap?.

Reforma Australijskiej Agencji Kosmicznej

W | potowie 2022 r. w Australii
prowadzono szeroki program reform
regulacyjnych i finansowych w zakresie
funkcjonowania Australijskiej Agencji
Kosmicznej oraz obecnosci w przestrzeni
kosmicznej. W ramach reform
przeznaczono ponad 65 min AUD na 4
gtéwne dziatania tj. rozwéj kosmodromu
(na wspdtinwestowanie portéw
kosmicznych i miejsc startowych w catej
Australii), wsparcie dla lotéw kosmicznych
(na pozyskanie i zapewnienie lotéw
kosmicznych i wprowadzenie australijskiej
technologii w kosmos), wsparcie dla
rozwoju komercyjnych lotéw kosmicznych,

2 industry.gov.au/data-and-publications/2022-
critical-minerals-strategy (dostep 02.05.2022)
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oraz na umieszczenie australijskiego
astronauty w kosmosie3.

Mapa drogowa robotyki i automatyzac;ji
na Ziemi i w kosmosie

W styczniu Australijska Agencja Kosmiczna
opublikowata trzecig z planowanych 7 map
drogowych, ktére beda dotyczy¢ kazdego
z krajowych obszaréw priorytetowych
przestrzeni cywilnej. Opracowanie map to

czesc¢ fazy 2 Advance Space: Australian Civil
Space Strategy 2019-2028. Te priorytetowe

obszary stworzg najwieksze szanse dla
australijskiego sektora kosmicznego. Mapy
sg tworzone, by kierowaé i informowac
przemyst, badania i rzad o strategicznych

celach, zaplanowaé w przysztosci dostep do

sity roboczej oraz by rozwijac¢ australijski
przemyst kosmiczny w ciggu nastepnej
dekady. Mapa drogowa robotyki

i automatyzacji na Ziemi i w kosmosie
przedstawia 10-letni plan wspierania
rozwoju tego priorytetowego obszaru.
Pozostate 4 mapy drogowe zostang
opublikowane do korica 2022 r.*

Austria

2022 Jugend Innovativ: konkurs (dla
uczniow i nauczycieli) na najbardziej
innowacyjne projekty

Jugend Innovativ — to juz 35 edycja
konkursu organizowanego na zlecenie
Federalnego Ministerstwa Cyfryzacji

i Lokalizacji Biznesu (BMDW), Federalnego
Ministerstwa Edukacji, Nauki i Badan
(BMBWF) oraz Federalnego Ministerstwa
Ochrony Klimatu, Srodowiska, Energii,

3 industry.gov.au/news/keeping-australias-space-
sector-soaring (dostep 02.05.2022)

4 industry.gov.au/data-and-publications/earth-
observation-from-space-roadmap-2021-2030
dostep (02.05.2022)

Mobilnosci, Innowacji i Technologii (BMK)
oraz przez Austrie Wirtschaftsservice
GmbH (AWS). Konkurs jest dedykowany dla
uczniow i nauczycieli. Wybor tematu

w Jugend Innovativ moze by¢ dokonany
przez samych uczestnikow lub wspdlnie

z ich nauczycielami lub trenerami. Wazne

jest jednak, aby projekt dotyczyt

aktualnego tematu, byt wynikiem wtasnych
pomystéw i doswiadczen oraz miescit sie
w jednej z kategorii (ICT i digitalizacja,
inzynieria, nauka, wzornictwo,
przedsiebiorczo$é, zrownowazony rozwaj,
energia i technologia elektryczna). Jugend
Innovativ oferuje uczestnikom konkursu
wiele korzysci i wspiera ich na drodze ,od
pomystu do realizacji projektu”. Oprécz
wsparcia finansowego (nagrody pieniezne
i wydarzenia miedzynarodowe), Jugend
Innovativ koncentruje sie na wielu
czynnikach motywacyjnych. Do tej pory
w konkursie wzieto udziat ponad 11 000
zespotow projektowych?.

Chiny

Rozwoj Internetu przemystowego

Chiny postanowity zintensyfikowaé
dziatania w zakresie pobudzenia rozwoju
Internetu przemystowego. Inwestycja

w ten obszar gospodarki ma pozytywnie
wptynac na witalno$é gospodarki
przemystowe] (zwiekszajgc produktywnosc
i obnizajgc koszty produkcji przemystowej)
oraz zwiekszy¢ konkurencyjnosc
produkcyjng na arenie miedzynarodowe;.
Przewiduje sie takze, ze dynamicznie
rozwijajacy sie Internet przemystowy
zwiekszy zapotrzebowanie na pozyskiwanie

5> www-jugendinnovativ-
at.translate.goog/wettbewerb/ueber-jugend-
innovativ? x tr sl=auto& x tr tl=en& x tr hl=pl
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danych lepszej jakosci, szybszg transmisje,
przestrzen dyskowg, mozliwosci
obliczeniowe i inteligentne aplikacje
napedzajgc w ten sposdb rozwdj
infrastruktury zwigzanej z ,big data”

i rozwigzaniami chmurowymi w kontekscie
przemystowym oraz wspierajgc szereg
przemystowych firm internetowych

o globalnej konkurencyjnosci. Ministerstwo
Przemystu i Technologii Informacyjnych
zamierza promowac stosowanie
superszybkiej technologii bezprzewodowej
5G w tgcznosci przemystowej oraz wspieraé
pierwsze oferty wewnetrzne
przedsiebiorstw internetowych
posiadajgcych w tym zakresie odpowiednie
kwalifikacje®.

Spektakularne zwiekszenie mocy
obliczeniowej

Chiny odnotowaty imponujgcy postep

w zakresie m.in. mocy obliczeniowej na tle
kluczowych gospodarek. Narodowa
Komisja Rozwoju i Reform (NDRC) szacuje,
ze zapotrzebowanie Chin na moc
obliczeniowg bedzie wzrastaé o ponad 20%
rocznie w nadchodzacych latach. M.in.

w zwigzku z tak gwattownym wzrostem
zapotrzebowania na moc obliczeniowg,
zaplanowano utworzenie o$miu krajowych
centréw obliczeniowych (zlokalizowanych
zaréwno na obszarach rozwinietych, jak

i obecnie stabiej rozwinietych, ale bogatych
w zasoby), a takze dziesie¢ krajowych
centréw danych. Zgodnie z planem
piecioletnim dotyczgcym cyfryzacji
opublikowanym na poczatku 2022 r., Chiny
zamierzajg zwiekszy¢ udziat wartosci
dodanej kluczowych gatezi gospodarki

6 english.www.gov.cn (dostep: 13.05.2022)

cyfrowej w PKB z 7,8% w 2020 r. do 10%
w 2025 r.”

Znaczacy awans w Swiatowym Rankingu
Innowacji

W 2021 r. Chiny przeznaczyty na dziatania
R&D 0 2,7 raza wiecej nizw 2012 r.
(osiaggajac rekordowo wysoki wynik 2,44%
PKB), a wydatki na podstawowe dziatania
badacze byty wyzsze o 3,4 raza niz

w 2012 r. W najnowszym Swiatowym
Rankingu Innowacji 2021 (Global
Innovation Index 2021) Chiny uplasowaty
sie na 12. pozycji co — w kontekscie awansu
z 34. miejsca w 2012 r. — czyni je jedynym
krajem na Swiecie z tak szybkim wzrostem.
Jak podkresla wiceminister nauki

i technologii Li Meng: ,,W ciggu ostatniej
dekady, poziom badan naukowych

w Chinach i ich ogdlne znaczenie dla
dziatan z obszaru sci-tech znacznie wzroést
(osiggajac w niektdrych przypadkach
poziom wiodacych na arenie
miedzynarodowej lideréw). Wiele
samodzielnie opracowanych
zaawansowanych urzadzen i wiele
autorskich systeméw zostato oddanych do
uzytku, skutecznie promujac szybka
modernizacje przemystowg”®.

Czechy

Konkurs EIT Jumpstarter - opracowanie
wiasciwego modelu biznesowego dla
danego pomystu

Czeska Agencja Rozwoju Przedsiebiorstw

i Inwestycji Czechlnvest (Business and
Investment Development Agency) zaprasza
innowatordéw i przedsiebiorcéw do udziatu
w kolejnej edycji konkursu EIT Jumpstarter.

7 english.news.cn (dostep: 13.05.2022)
8 english.www.gov.cn (dostep: 13.05.2022)
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Konkurs organizowany jest przez EIT
Health, EIT RawMaterials EIT Food, EIT
InnoEnergy, EIT Manufacturing oraz EIT
Urban Mobility, nalezace do Europejskiego
Instytutu Innowacji i Technologii.

Program trwa 8 miesiecy, w trakcie ktorych
nastepuje opracowanie wtasciwego
modelu biznesowego dla danego pomystu.
Kursy opierajg sie na metodologii lean
startup z Doliny Krzemowej i pozwalajg
zgtebié¢ wiedze nt. zawierania transakcji,
segmentacji rynku, tworzenia propozycji
wartosci dla klienta, finanséw, podstaw
inwestowania i regulacji prawnych.
Uczestnicy otrzymujg dofinansowanie
kosztow podrdzy i zakwaterowania,
dostepne sg tez nagrody pieniezne

w wysokosci 10 tys. EUR. Absolwenci
programu otrzymujg tez wsparcie

i doradztwo od EIT po zatozeniu firmy, sg
przedstawiani inwestorom VC i firmom,
ktére mogg by¢ zainteresowane
nawigzaniem wspotpracy. Wiecej
informacji: eitjumpstarter.eu/why-eit-

jumpstarter/°.

Wsparcie czeskiej spotecznosci

startupowej w Wielkiej Brytanii

Czech Startup Kingdom - nowa inicjatywa
Czechlnvest stuzgca wsparciu czeskiej
spotecznosci startupowej w Wielkiej
Brytanii, wystartowata w $rode, 23 lutego
w Londynie. Czech Startup Kingdom to
platforma networkingowa dla czeskich
startupow, firm technologicznych,
innowacyjnych przedsiebiorcow

i inwestoréw dziatajgcych w Wielkiej
Brytanii lub zamierzajgcych otworzy¢ firme

9 czechinvest.org/en/Homepage/Novinky/Duben-

2022/Do-you-have-an-innovative-idea-and-want-to-

jumpsta

w Wielkiej Brytanii. Platforma umozliwia
znalezienie partnera, dzielenie sie
informacjami oraz wskazéwkami

i pomystami z innymi jej uzytkownikamiZ®.

Wsparcie dla firm chcacych zatrudnienié
Ukraincow uciekajgcych przed wojng

Jobs4ua.cz to platforma stanowigca
odpowiedz na duze zainteresowanie
zatrudnieniem Ukraincow uciekajacych
przed wojng i przybywajacych do Czech,
uruchomiona 24 marca przez Czechlnvest

i jej partneréw. Z platformy moga korzystaé
sprawdzeni czescy pracodawcy, ktorzy
poszukujg pracownikow, a takze osoby

z Ukrainy zainteresowane podjeciem pracy.
Ogtoszenia o prace sg dostepne zaréwno

w jezyku czeskim, jak i ukraifskim.

Rzetelnos¢ pracodawcow gwarantowana
jest przez Czechlnvest oraz partneréw
platformy Jobs4ua.cz. Dostep do niej majg
tylko dtugoletni klienci Czechlnvest oraz
cztonkowie organizacji partnerskich, takich
jak Czeska Izba Handlowa, Konfederacja
Przemystu Republiki Czeskiej, Zwigzek
Matych i Srednich Przedsiebiorstw

i Rzemiost Republiki Czeskiej, Konfederacja
Czeska Handlu i Turystyki, Zwigzek Miast

i Gmin Republiki Czeskiej, Stowarzyszenie
Samorzaddéw Lokalnych Republiki Czeskiej,
Czeskie Stowarzyszenie Hoteli i Restauracji,
Federacja Przemystu Spozywczego

i Napojow oraz Stowarzyszenie Rolnictwa
Prywatnego. Weryfikacja przynaleznosci
firm do ktérejkolwiek z ww. organizacji
odbywa sie na podstawie podania ich

10 czechinvest.org/en/Homepage/Novinky/March-
2022/Czech-Startup-Kingdom-has-been-lunched
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numeru identyfikacyjnego podczas
zamieszczania ogtoszenia®l.

Wsparcie dla badaczy i naukowcéw
z Ukrainy

Researchlobs.cz — to strona internetowa
skierowana do badaczy i naukowcéw

z Ukrainy. Oprdécz ofert pracy, strona ta
umozliwia rowniez wyszukiwanie tematéw
i projektow badawczych, informuje takze
o dostepnej pomocy spoteczne;.
Doktoranci moga réwniez skorzystac ze
stypendidw oferowanych studentom

z Ukrainy. Na poziomie ponadnarodowym
platforma ScienceForUkraine.eu oferuje
prace w obszarze badawczym. Strona
zostata udostepniona 23 marca, jest to
inicjatywa czeskiego Ministerstwa Nauk,
Badan i Innowacji oraz Ministerstwa
Edukacji, Mtodziezy i Sportu. Strona
dostepna jest w jezyku angielskim

i ukraifiskim?2,

Dania
Wsparcie z Funduszu Innowacji Danii

W 2022 r. Fundusz Innowacji Danii bedzie
wspierat projekty badawczo-innowacyjne
w ramach nastepujacych tematow:

1) Zielone badania, rozwdj technologii

i innowacje,

2) Technologia nauk przyrodniczych,
zdrowie i opieka spoteczna,

3) Strategiczne i ukierunkowane na
wyzwania badania i innowacje w nowych
technologiach.

11 czechinvest.org/en/Homepage/Novinky/March-
2022/Czechlnvest-spolu-s-partnery-spousti-
platformu-Job

12 ylada.cz/en/media-centrum/aktualne/ministers-
langsadlova-and-gazdik-researchin-cz-offers-jobs-
and-support-for-researchers-from-ukraine-195807/

Z uwagi na zmiany podstawy prawnej
dunskiego funduszu innowacyjnego,

z ktérej wynika m.in., ze fundusz musi
w jeszcze wiekszym stopniu wspierac
rozwigzania dotyczace politycznie
priorytetowych wyzwan spotecznych —
w tym zielonej transformacji — zarzad

funduszu przyjat trzy ogdlne kryteria

decyzyjne. Obowigzujg one we wszystkich
programach Funduszu (Innofounder,
Innoexplorer, Industrial Researcher,
Innobooster, Grand Solutions, International
cooperation, Innomissions). Trzy ogdlne
kryteria decyzyjne Funduszu Innowacji

w Danii to: jako$¢ pomystu, wptyw, a takze

jakos¢ wykonania. Ogdlne kryteria

decyzyjne oznaczajg, ze Innovation Fund
Denmark koncentruje sie na inwestowaniu
w wysokiej jakosci projekty i pomysty,
ktore mogg wywotac skutki spoteczne lub
gospodarcze — oraz ze projekty te musza
miec jasny plan realizacji i wdrozenia,
réwniez po okresie przyznania dotacji®3.

Estonia

KredEx i Enterprise Estonia potaczyly sie
tworzac Estonska Agencje Biznesu
i Innowacji

W styczniu rozpoczeta sie faza przejsciowa,
w ktérej dla wspdlnej agencji o nazwie
Estoriska Agencja Biznesu i Innowacji
zostanie stworzona nowa struktura

i marka. W miedzyczasie ustugi bedg nadal
oferowane pod istniejgcymi markami
Enterprise Estonia i KredEx. Merytoryczne
potgczenie zostanie zakonczone w 2022 r.

Gtéwnym celem wspdlnej organizacji jest
wspieranie przedsiebiorczosci i poprawy

13 innovationsfonden.dk/en/news-press-
jobs/innovation-fund-denmarks-apply-options-2022
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warunkéw zycia w Estonii, zwiekszenie
miedzynarodowej konkurencyjnosci kraju,
rozpoznawalnosci i atrakcyjnosci jako
miejsca dla biznesu, zycia i studiow*.

Nowe kredyty regionalne dla MSP

W marcu KredEx wprowadzit kredyty
regionalne jako nowag ustuge, aby utatwié
przedsiebiorstwom spoza regionu
centralnego uzyskanie kredytow
bankowych na finansowanie inwestycji.
Pozyczka skierowana jest do
przedsiebiorstw, ktore chcg zainwestowad
w rozwoj lub restrukturyzacje swojej
dziatalnosci. Jest dostepna dla
wyptacalnych matych i srednich
przedsiebiorstw. Moze to by¢ firma

o dtugiej tradycji lub startup, ktéry chce
zainwestowad np. w eksport,
dywersyfikacje produkcji lub rozszerzenie
swojej dziatalnosci. Aby ubiegad sie

o kredyt, przedsiebiorca musi udad sie do
banku w celu uzyskania decyzji, czy moze
otrzymac kredyt lub leasing. Wtedy juz
razem z bankiem moze ubiegac sie

0 pozyczke regionalng. Kwota pozyczki
moze wynosic¢ do 500 tys. EUR, ale nie
moze przekroczy¢ 50% kosztéw projektu.
Okres kredytowania wynosi maksymalnie
15 lat®>.

Finlandia

Finlandia uruchamia publiczng baze
danych naukowcéw

W 2022 r. do portalu Research.fi
prowadzonego przez Ministerstwo Edukacji
i Kultury zostanie dodana ustuga

14 kredex.ee/en/who-we-are/estonian-business-
and-innovation-agency (dostep: 28.04.2022 r.)

15 kredex.ee/en/news/enterprises-rural-areas-can-
now-apply-regional-loan (dostep 28.04.2022 r.).
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zapewniajgca szybki dostep do informac;ji
o naukowcach. Udostepnione zostang
szczegotowe informacje na temat
naukowcoéw pracujgcych w Finlandii, co
utatwi znalezienie ekspertéw z réznych
dziedzin i zapewni, ze wiecej ekspertow
bedzie mogto wzig¢ udziat w debacie na
temat ich wiasnych dziedzin wiedzy oraz
w procesie podejmowania decyzji. Badacze
moga stworzy¢ profil publiczny w serwisie
Research.fi. Dzieki temu umiejetnosci
badaczy i ich dane kontaktowe sg aktualne
i tatwo dostepne dla decydentéw,
sponsoréw badan, organizacji badawczych,
medidéw i firm poszukujgcych ekspertow.
Badacz bedzie mdgt pokazaé na swoim
profilu catg swojg wiedze i przynaleznos¢
niezaleznie od granic organizacyjnych.
Strony, ktérym informacje moga zostaé
ujawnione, opierajg sie na wtasnej zgodzie
badacza?®.

Narzedzie profilu badacza jest obecnie
dostepne do testowania w jezyku
angielskim?’.

Francja

Program gwarancji ,,France Num” —
wsparcie cyfrowej transformac;ji
przedsiebiorstw

Bpifrance uruchomito program gwarancji
,France Num”, ktdrego celem jest pomoc
w cyfrowej transformacji francuskich firm.
Gwarancje umozliwiajg firmom dostep do
korzystnych pozyczek na projekty cyfrowe
dotyczgce m.in. stworzenia strony
internetowej, zakupu sprzetu lub licencji na

16 sciencebusiness.net/network-updates/finland-
launches-public-researchers-database

17 csc.fi/en/-/finding-experts-will-soon-be-easier-
information-on-researchers-to-be-made-available-
in-research-portal
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produkt, inwestycji w innowacyjne projekty
lub przeszkolenia pracownikéw. Pozyczki

w ramach programu oferowane sg przez
Bpifrance oraz szes¢ wspoétpracujacych
bankdéw. Przedsiebiorcy mogg uzyskac
kredyt do kwoty 50 tys. EUR. W sumie do
konca 2023 r. planuje sie udzieli¢ pozyczek
na kwote 715 min EUR®,

Wsparcie projektéw B+R dotyczacych
ogniw i baterii

Bpifrance uruchomita program wsparcia
innowacyjnych projektéw dotyczacych
magazynowania energii, akumulatoréw

i baterii. Priorytetem sg projekty

w przemysle motoryzacyjnym, w tym
dotyczgce elektrycznych autobuséw

i ciezaréwek. Wartosé projektow
zgtaszanych indywidualnie powinna
wynosi¢ co najmniej 2 min EUR

(w przypadku MSP — 1 min EUR),
realizowanych we wspétpracy — 4 min EUR.
Czas trwania — od 24 do 60 miesiecy.
Realizacja projektdw moze obejmowac faze
badan przemystowych, jak réwniez faze
rozwoju eksperymentalnego, przed
wprowadzeniem na rynek. Mozliwe jest
takze wsparcie pierwszego wdrozenia
przemystowego. Tematyka projektéw
powinna dotyczy¢ m.in. komponentéw
niezbednych do produkcji ogniw litowo-
jonowych, redukcji/zastgpienia kobaltu

i niklu w akumulatorach, proceséw
produkgcji i regeneracji baterii,
optymalizacji konstrukcji zestawow
akumulatoréw, optymalizacji wydajnosci

i bezpieczenstwa baterii. Wsparcie
obejmuje dotacje do 60% wartosci projektu

18 Bpifrance
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(do 75% w przypadku prowadzenia prac
B+R) oraz finansowanie zwrotne®®.

Hiszpania

Ny
sl
|

Inwestycje w rozwadj sztucznej inteligenciji

Hiszpanskie Ministerstwo Gospodarki

i Transformacji Cyfrowej oraz Hiszpanska
Akademia Krélewska (REA) podpisaty
umowe o wspotpracy w zakresie poprawy
wykorzystania jezyka hiszpanskiego

w obszarze sztucznej inteligencji. Gtéwnym
celem projektu LEIA (Lengua Espafiola

e Inteligencia Artificial) — opracowanego

i prowadzonego przez Akademie — jest
wypracowanie technologii i narzedzi, ktére
pozwolg na wieksze i lepsze wykorzystanie
jezyka hiszpanskiego (trzeciego — po
angielskim i chinskim — najczesciej
uzywanego jezyka w Internecie) w sferze
cyfrowej opierajacej sie o sztucznag
inteligencje np. narzedziach typu chatboty,
wirtualnych asystentach czy przy
ttumaczeniach symultanicznych. W umowie
podkreslono, ze sztuczna inteligencja to nie
tylko kolejna technologia czy dyscyplina
istotna jedynie dla sfery naukowej, ale
kluczowy element gospodarki

i transformacji cyfrowej majacy przetozyc
sie na zwiekszenie dobrobytu
spoteczenstwa. Podpisana umowa jest
pierwszym kamieniem milowym
zatwierdzonego niedawno Strategicznego
Projektu na rzecz Ozywienia
Gospodarczego i Transformacji (PERTE).
Projekt ten (bedacy czescig zainicjowanego
przez rzad Planu Odbudowy i dziatan

w ramach Digital Spain) komunikuje
potrzebe opracowania platform danych

i infrastruktury technologicznej

19 Bpifrance
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wspierajgcej Al, a w jego ramach
przewidywana jest inwestycja w wysokosci
1,1 mld EUR?°,

Irlandia

Nowa Strategia Handlowa i Inwestycyjna
2022-2026

W kwietniu przyjeto strategie pt. Trade and
Investment Strategy 2022-2026: Value for
Ireland, Values for the World. Strategia ma
na celu zréwnowazony rozwdj Irlandii,
dywersyfikacje rynkéw eksportowych oraz
wspieranie trwatego dobrobytu i wyzszych
standardéw zycia wszystkich mieszkancow
Irlandii. Dokument wyraza plany dotyczgce
handlu i inwestycji oraz klimatu

i zrownowazonego rozwoju, okreslajac
nowe podejscie do polityki handlowej.
Strategia okre$la siedem priorytetowych
dziatan i jest osadzona w kontekscie
powaznych zaktdcen gospodarczych
spowodowanych pandemig COVID-19,
wojng na Ukrainie, Brexitu, rosngcego
protekcjonizmu, globalnych zmian
podatkowych oraz napiec geopolitycznych
i handlowych??,

Nowy fundusz dla irlandzkich startupéw

W lutym uruchomiony zostat nowy fundusz
dla startupow, ktérego budzet opiewa na
kwote 90 min EUR. Fundusz - Irish
Innovation Seed Fund Program - inwestujgc
w kilka bazowych funduszy venture,
zapewni niezbedny kapitat innowacyjnym
irlandzkim firmom na kluczowym etapie
zalgzkowym i bedzie waznym krokiem

w rozwoju irlandzkiego ekosystemu

20 |lamoncloa.gob.es (dostep: 13.05.2022)
2! enterprise.gov.ie/en/News-And-

Events/Department-
News/2022/April/202204121.html
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kapitatowego. Inwestycje bedg
ukierunkowane i traktowane priorytetowo
w takich obszarach, jak rozwdéj regionalny,
zmiana klimatu i przedsiebiorczos¢ kobiet.
Skoncentruje sie na sektorach, ktére
doswiadczyty trudnosci w przycigganiu
inwestycji na wczesnym etapie, w tym na
sektorze nauki o zyciu, opieki zdrowotnej
i farmaceutyki; fintech; technologii

i cyfryzacji; zywnosci i technologii rolnej;
zrobwnowazonym rozwoju i zmianach
klimatycznych oraz na przedsiebiorstwach
kierowanych przez kobiety.

Program jest finansowany przez trzy
instytucje: Enterprise Ireland, ktéra bedzie
wdrazata program, Ireland Strategic
Investment Fund oraz European
Investment Fund, ktéry bedzie zarzgdzat

funduszem?2.
ya

Izrael &

Wsparcie finansowe innowacyjnych
projektow w obszarze interakcji cztowiek-
robot i kontroli nad flotami pojazdéw
autonomicznych

Izraelski Urzad ds. Innowacji zatwierdzit
57 min NIS (16 mIn EUR) na wsparcie
innowacyjnych projektow w obszarze
interakcji cztowiek-robot i kontroli nad
flotami pojazddw autonomicznych.
Program jest realizowany przez Dziat
Infrastruktury Technologicznej Urzedu ds.
Innowacji i zapewnia dotacje na
wspotprace badawczo-rozwojowa

w ramach konsorcjum (grupa firm
przemystowych i instytucji badawczych
wspolnie opracowujacych technologie).

22 enterprise.gov.ie/en/News-And-
Events/Department-
News/2022/February/09022022.html
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W ramach programu utworzono dwa
konsorcja. Pierwsze — HRI (Human Robot
Interaction), ktére opracuje zaawansowane
technologie majgce na celu umozliwienie
robotom wykonywanie réznych zadan

i skuteczne interakcje z réznymi
uzytkownikami w réznych srodowiskach
operacyjnych. Produkty opracowane przez
Konsorcjum zostang wdrozone

w systemach robotycznych partneréw,
dajac im mozliwos¢ wzmocnienia ich
konkurencyjnej pozycji na globalnym
rynku. Drugie konsorcjum — ADROMEDA
ma na celu opracowanie technologii
umozliwiajgcych efektywne i optacalne
finansowo dziatanie zdalnych centréw
dowodzenia i kontroli flot
autonomicznych?3.

Wsparcie innowacyjnych startupow

Izraelski Urzad ds. Innowacji uruchomit
nowy program wsparcia innowacyjnych
startupow. Zaktada on utworzenie 5
inkubatoréw nowych technologii

w nastepujacych obszarach: ochrona
zdrowia, klimat, technologie spozywcze,
technologie kosmiczne. Catkowity budzet
projektu wynosi 500 min NIS

(141,4 min EUR). Oczekuje sie, ze
inkubatory utworzg i pomogg w rozwoju
okoto 150 nowych innowacyjnych firm
technologicznych w ciggu najblizszych
pieciu lat. Celem projektu jest stworzenie
infrastruktury wsparcia i pomocy, ktdra
umozliwi przeksztatcenie innowacyjnych
pomystéw technologicznych znajdujgcych
sie na poczatkowym etapie rozwoju

w zaawansowane startupy. Ponadto ma on
takze na celu promocje przedsiebiorczosci
technologicznej oraz komercjalizacje

3 |zraelski Urzad ds. Innowaciji
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i transfer przetomowych i innowacyjnych
technologii ze srodowisk akademickich do
przemystu w obszarach, w ktérych
dziatalno$¢ obarczona jest wysokim
ryzykiem. Utworzone w inkubatorach
startupy bedg mogty otrzymac do

6,5 min NIS (1,8 min EUR) wsparcia (60-
85% dotacja oraz uzupetniajace
finansowanie od firm operacyjnych
inkubatora). Inkubatory zapewnia takze
doradztwo biznesowe i technologiczne oraz
dostep do infrastruktury laboratoryjnej?*.

Nowy program promujacy zaawansowane
technologie w spoteczenstwie arabskim

Izraelski Urzqd ds. Innowacji i Departament
Rozwoju Gospodarczego Sektorow
Mniejszosci w Ministerstwie ds. Réwnosci
Spotecznej uruchomity piecioletni program
o wartosci 225 min NIS (63,2 mIn EUR)
majacy na celu promocje zaawansowanych
technologii w spoteczenstwie arabskim.

W ramach Programu lzraelski Urzad ds.
Innowacji bedzie wspierat tworzenie

i wzmacnianie innowacyjnego ekosystemu
oraz promowat innowacyjne projekty
technologiczne wsréd spotecznosci
arabskiej. Celem jest zwiekszenie liczby
arabskich pracownikéw branzy high-tech,
ktdrzy obecnie stanowig tylko 2%
wszystkich pracownikéw tego sektora.
Program bedzie oferowat wsparcie m.in.
poprzez centra przedsiebiorczosci,
akceleratory technologiczne, kluby aniotéw
biznesu?®.

24 zraelski Urzad ds. Innowaciji
2 |zraelski Urzad ds. Innowaciji
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Japonia

Polska i Japonia moga wspdlnie
przeprowadzi¢ transformacje
energetyczna

Neutralnos¢ klimatyczna 2050 nie bedzie
mozliwa bez strukturalnych zmian na rynku
energii. Japonska rzgdowa strategia ,Green
Growth Strategy” wskazuje na kluczowe
elementy tej transformacji, m.in: woddr,
amoniak, energie jadrowg, odnawialne
zrédta energii. Rzad Japonii omawia
obecnie nowe regulacje, ktérych celem
bedzie zachecanie do stosowania
amoniaku i wodoru jako zrédet energii.

Polska i Japonia mogg wspdlnie
przeprowadzi¢ transformacje
energetyczna. Projekty energetyczne,
w ktorych japoniskie firmy zaoferujg
technologie, w tym wodorowe, majg
szanse na pozyczki z Japonskiego Banku
Wspotpracy Miedzynarodowej (JBIC),
odpowiednika Banku Gospodarstwa
Krajowego?®.

Obecnie gospodarki Polski i Japonii opierajg
sie na paliwach kopalnych, wiec oba kraje
stojg przed podobnymi wyzwaniami, jesli
chodzi o osiggniecie neutralnosci
klimatycznej. Technologie wodorowe to
kluczowe ogniwo w transformacji
energetycznej, zaréwno w Polsce jak

i Japonii. Szczegdlnie wazny staje sie ich
rozwdj w kontekscie kryzysu tradycyjnej
energetyki, zwigzanej z rosyjskg agresjg
w Ukrainie.

Przejawem poczatkdw wspdtpracy na tym
polu jest m.in. polsko-japoriska

26 wnp.pl/energetyka/polska-i-japonia-moga-
wspolnie-przeprowadzic-transformacje-
energetyczna,570975.html
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konferencja, ktéra odbyta sie 28 lutego
2022 r. w Warszawie?’.

W kryzysie paliwowym Japonia przeprasza
sie zatomem

Katastrofa w Fukushimie 11 lat temu
postawita w Japonii energetyke jgdrowa na
cenzurowanym. Wiele sposrdd elektrowni
atomowych czasowo wytaczono

z eksploatacji, a opinia publiczna i biznes
zwrdcity sie w strone odnawialnych Zrédet
energii. Dgzenie do dekarbonizacji
pokazato jednak, ze na obecnym poziomie
technicznym atom oferuje nieztg relacje na
linii koszt-efekt w dziedzinie czystej energii.
Rosyjska napas¢ na Ukraine i zwigzane

z tym zawirowania na rynkach ropy i gazu
staty sie kolejnym argumentem za budowa
wiekszej niezaleznosci energetyczne;j,
premiujgc tym samym energetyke jagdrows.

Japonskie Ministerstwo Gospodarki,
Handlu i Przemystu (METI) przygotowuje
sie do zachecania i wspierania japoniskich
firm ubiegajacych sie o zagraniczne
kontrakty. Pomoc ma obejmowac
wyszukiwanie potencjalnych kontraktéw,
nawigzywanie kontaktéw,
przygotowywanie ofert przetargowych

i uzyskiwanie potrzebnych certyfikatow.

METI zamierza uwzglednic¢ swoje atomowe
plany juz w projekcie przysztorocznego
budzetu. Pomyst nie jest zupetnie nowy.
Japonczycy wzorujg sie na Korei
Potudniowej, ktéra uruchomita taki projekt
w roku 2021.

Duzg szanse mogg stanowi¢ mate
komercyjne reaktory. Prace nad takim
urzgdzeniem prowadzi Mitsubishi Heavy

27 biznesalert.pl/wodor-jako-must-have-nowej-
energetyki-polska-i-japonia-o-wspolpracy-relacja/
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Industries, ktore zamierza wprowadzic je
do komercyjnej eksploatacji pod koniec lat
30. naszego wieku. Maty mobilny reaktor,
mozliwy do przewiezienia w kontenerze
przez ciezaréwke, zaprojektowany jest jako
sposéb na zaopatrywanie w energie
rejondw izolowanych lub dotknietych
skutkami klesk zywiotowych?2.

Japonska Agencja Nauki i Technologii
zmienia swoja polityke otwartej nauki?®

W kwietniu 2022 r. Japoriska Agencja Nauki
i Technologii (JST) zrewidowata swoja
polityke dotyczgcg otwartego dostepu do
publikacji badawczych i zarzadzania danymi
badawczymi (,Polityka otwartej nauki JST”)
z uwzglednieniem najnowszych trendéw
dotyczacych otwartej nauce zaréwno

w Japonii, jak i poza nig. Polityka ta okresla
podstawowe stanowisko JST w sprawie
otwartego dostepu do publikacji
naukowych i zarzadzanie danymi
badawczymi, wynikajgcymi z projektéw
badawczych finansowanych przez JST.

Kanada

Odpowiedzialne postepowanie w biznesie
za granica. Kanadyjska strategia na
przysztos¢

W kwietniu rzad Kanady ogtosit
wprowadzenie nowej Strategii pn.
Odpowiedzialne postepowanie w biznesie
za granicq: Kanadyjska strategia na
przysztosé. To piecioletnia strategia (2022-
2027), ktéra okresla priorytety rzadu
Kanady w zakresie wspierania kanadyjskich

28 \wnp.pl/energetyka/w-kryzysie-paliwowym-
japonia-przeprasza-sie-z-atomem,574069.html

2 jst.g0.jp/EN/about/strategy.html

30 sciencebusiness.net/network-updates/japan-
science-and-technology-agency-revises-its-open-
science-policy
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firm aktywnych za granicg. Dostrzega
zmiane w kulturze, dzieki ktdrej
odpowiedzialne postepowanie w biznesie
jest coraz czesciej postrzegane jako
kluczowe dla sukcesu biznesowego,

i uznaje role, jaka rzad Kanady, za
posrednictwem wiasciwych stuzb

i partnerdw, moze odegra¢ w pomaganiu
kanadyjskim firmom w osiggnieciu
wiodgcych na swiecie odpowiedzialnych
praktyk biznesowych.

Strategia zapewnia ramy i nowe
innowacyjne narzedzia, takie jak zasoby
cyfrowe, opracowanie standardéw

i wymog posiadania certyfikatu
(zaswiadczenia) o prowadzeniu
odpowiedzialnego biznesu. Strategia ma
pomac wszystkim kanadyjskim firmom
wdrozy¢ praktyki odpowiedzialnego
biznesu do ich codziennej dziatalnosci, bez
wzgledu na ich wielko$é, sektor lub zakres
dziatalnosci.

Takie podejscie do prowadzenia biznesu
ma kluczowe znaczenie dla kanadyjskiej
strategii dywersyfikacji handlu, handlu
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu oraz
zrownowazonego i sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu wzrostu gospodarczego.

Strategia stanowi kontynuacje
zrownowazonego podejscia Kanady do
odpowiedzialnego biznesu i jest
rozwinieciem wczesniej istniejgcych w tym
zakresie dokumentdw strategicznych3'.

31 international.gc.ca/trade-commerce/rbc-
cre/strategy-2022-strategie.aspx?lang=eng (dostep
02.05.2022)
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Korea Potudniowa
Nowoczesne ustugi publiczne

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych

i Bezpieczenstwa (MOIS) Republiki Korei
we wspotpracy z Korea Local Information
Research & Development Institute (KLID)
odkrywa i wspiera nowe projekty, ktére
angazujg sie w rozwaj ustug publicznych
z wykorzystaniem najnowoczesniejszych
technologii informacyjnej kazdego roku.
Ministerstwo ogtosito cztery ustugi
publiczne, ktérym zapewnig wsparcie na
2022 r. Te projekty to:

1) system loT do pomiaru drobnego pytu
i reagowania, oparty na sztucznej
inteligencji (Seul),

2) inteligentna platforma zintegrowana

z bezpieczenstwem w przypadku katastrof
(Korea National Park Service),

3) ,asystenci formularzy” w stuzbie
cywilnej w oparciu o sztuczng inteligencje
(rozwigzanie niedogodnosci zwigzanych
z wypetnianiem ztozonych formularzy ma
znacznie poprawic¢ wygode obywateli
poprzez automatycznie wypetnianie
réznych formularzy wnioskéw).

4) platforma udostepniania informacji

o sytuacjach kryzysowych w czasie
rzeczywistym w gtdwnej siedzibie strazy
pozarnej w Daejeon.

Ustugi te majg by¢ udostepnione do kornca
listopada 2022 r32.
Malezja

Rozwdj sektora dronéw ma pozwoli¢ na
utworzenie w Malezji 100 tys. miejsc

pracy

32 dgovkorea.go.kr/contents/blog/207
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Malezyjskie Ministerstwo Nauki,
Technologii i Innowac;ji (MOSTI) przy
wspotpracy z Akceleratorem Badan na
rzecz Technologii i Innowacji (MRANTI)
bedzie realizowac program majacy na celu
rozwdj sektora produkcji dronéw. Celem
programu jest wejscie Malezji do pierwszej
dziesigtki krajéw na swiecie pod wzgledem
technologii, produkcji i wykorzystania
drondw. Zatozeniem programu jest takze
utworzenie 100 tys. miejsc pracy. Cele te
majg zostac osiggniete do 2030 .

W ramach programu bedzie oferowane
wsparcie w zakresie finansowania,
komercjalizacji, a takze utworzenie
odpowiednich warunkéw prawnych
sprzyjajacych rozwojowi rynku drondw.
Wspierany bedzie takze rozwéj programoéw
nauczania w zakresie technologii

i konstrukcji czy programowania

i pilotowania dronéw3.

Wzmocnienie rozwoju malezyjskich firm
technologicznych

Malaysia Digital Economy Corporation
(MDEC) oraz Malaysian Technology
Development Corporation (MTDC)
podpisaty porozumienie o wspétpracy
majacej na celu wsparcie wzrostu
malezyjskich firm technologicznych.
Wspdtpraca ma sie przyczyni¢ do
stworzenia ekosystemu sprzyjajacego
rozwojowi firm technologicznych

i cyfryzacji przedsiebiorstw. MDEC i MTDC
bedg dazy¢ do wspdlnego opracowywania
programow rozwoju przedsiebiorcow
opartych na technologii (w tym
obejmujacych réznego rodzaju utatwienia
oraz wsparcie finansowe), a takze do

33 Malaysian Investment Development Authority



https://dgovkorea.go.kr/contents/blog/207
https://www.mida.gov.my/mida-news/100000-jobs-set-to-be-created-through-drone-industry-adham/

promowania technologii cyfrowych wsréd
startupdw oraz MSP34,

Niemcy

H2Global - innowacyjny instrument
finansowania projektéw wodorowych

Federalne Ministerstwo Gospodarki

i Energii przeznaczy 900 min EUR na
innowacyjny instrument finansowania
H2Global, majacy na celu przyspieszenie
rozwoju miedzynarodowego rynku
zielonego wodoru z wykorzystaniem
,mechanizmu podwadjnej aukcji”. Oznacza
to, ze wododr lub jego pochodne sg
kupowane w krajach spoza UE po najnizszej
mozliwej cenie i odsprzedawane w UE

w ramach aukgji krétkoterminowych
firmom niemieckim i europejskim, ktére
zaoferujq najwyzszg cene. Poniewaz
obecnie cena zielonego wodoru jest
wysoka, to przeznaczone $rodki finansowe
majg zrekompensowad straty wynikajgce
z réznic cen przez okres maksymalnie 10
lat. Pierwsze umowy zakupu w ramach
H2Global maja zosta¢ zawarte w 2022 r.
Oczekuje sie, ze dostawy zrdwnowazonych
paliw wodorowych do Niemiec i Europy
rozpoczng sie od 2024 r.®

»Pakiet Wielkanocny” dla wsparcia
rozwoju OZE

Rzad Niemiec przyjat na poczatku kwietnia
2022 r. tzw. ,Pakiet wielkanocny”,
rewidujgcy regulacje dotyczace energetyki
w kierunku wsparcia rozwoju odnawialnych
Zrodet energii. Jego celem jest
przyspieszenie rozwoju OZE, zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego

i suwerennosci energetycznej. Zgodnie

34 MDEC
35 Ministerstwo Gospodarki i Energii
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z zatozeniami do 2030 r. co najmniej 80%
zapotrzebowania na energie ma by¢
pokrywane ze zrédet odnawialnych. Pakiet
przewiduje m.in. udostepnienie nowych
obszaréow pod rozbudowe fotowoltaiki,
rozwdj morskiej energetyki wiatrowej,
wsparcie rozbudowy dachowych instalacji
fotowoltaicznych3®.

Norwegia

Wzmocnienie wspoétpracy instytucji na
rzecz zielonego wzrostu

W styczniu br, Siva, Norweska Rada ds.
Badan Naukowych, Innovation Norway,
Enova i Gassnova podpisaty porozumienie
w celu wzmocnienia i dalszego rozwoju
wspotpracy w zakresie zielonego wzrostu.
Umowa obejmuje instrumenty, rozwdj
systemu i cyfryzacje. Doprowadzi to do
lepszej oferty badan i biznesu, ktéra
przyczyni sie do ekologicznej zmiany.

Wspdtpraca bedzie obejmowaé wspdlne
ogtoszenia i lepszg koordynacje ustug
dotyczacych instrumentdw polityki dla
badan i biznesu. Pozwoli to na tworzenie
zielonych, innowacyjnych i dtuzszych
taricuchéw wartosci oraz szybsze przejscie
projektéw od pomystu do rynku.

W przysztosci nastgpi réwniez zwiekszona
wspotpraca w zakresie cyfryzacji i dzielenia
sie kompetencjami miedzy stronami
porozumienia’.

Kolejne 200 min NOK na zwigkszenie
bezpieczenstwa cyfrowego w 2022 rr.

National Security Authority (NSM) to
krajowa stuzba, ktéra reaguje na powazine
ataki cyfrowe i obstuguje krajowy system

36 Ministerstwo Gospodarki i Energii
37 siva.n0/2022/01/14853/ (dostep 28.04.2022 r.).
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ostrzegania w infrastrukturze cyfrowe;j.
Jego celem jest zapobieganie powaznym
atakom cyfrowym, wykrywanie ich

i koordynowanie ich obstugi. Od 2019 r.
NSM odnotowat potrojenie liczby atakéw
na dane, ktére miaty powazne
konsekwencje dla przedsiebiorstw

w Norwegii.

Rzad norweski przeznaczy 15 min NOK na
wzmocnienie zdolnosci NSM do
koordynowania i obstugi atakow
cybernetycznych w sektorze prywatnym,
publicznym i komunalnym. Kolejne

40 min NOK na wzmocnienie NSM, aby
zwiekszy¢ liczbe przedsiebiorstw
publicznych i prywatnych, ktére instalujg
cyfrowe systemy ostrzegania o intruzach,
przeznaczone do wykrywania cyberatakéw.
Ponadto, rzad Norwegii zapewni

50 mIn NOK na wzmocnienie zdolnosci
sektora miejskiego do obstugi niechcianych
zdarzen ICT, poprzez zapewnienie wtadzom
norweskim funduszy na wspétprace

z ekspertami w dziedzinie
cyberbezpieczenistwa (np. Computer
Emergency Response Team - CERT), co
zwiekszy zdolnos¢ gmin do wykrywania,
zapobiegania i obstugi atakdéw cyfrowych.
Kolejne 10 min NOK zostanie przeznaczone
na zwiekszenie odpornosci cyfrowej

w spoteczenstwie poprzez opracowanie
narzedzi cyfrowych dla przedsiebiorstw do
oceny bezpieczenstwa ich systemow,
jednego portalu bezpieczenstwa cyfrowego
dla wtadz, z ktérego mogg korzystac
obywatele, przedsiebiorstwa i gminy, oraz
kampanii informacyjnych majgcych na celu
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podnoszenie Swiadomosci wéréd obywateli

i przedsiebiorstw32.
7

Nowa Zelandia

Plan Transformacji Przemystu Technologii
Cyfrowych 2022-2032

W lutym rzad opublikowat projekt Planu
Transformacji Przemystu dla sektora
technologii cyfrowych, ktéry bedzie
wspierac¢ dalszy rozwdj tego sektora

w Nowej Zelandii. Plan ma poméc
wykorzysta¢ ogromny potencjat sektora
jako generatora miejsc pracy o wysokiej
wartosci i przychodow z eksportu.

Projekt Planu Transformacji Przemystu
(ITP) zostat sformutowany wokét trzech
kluczowych priorytetéw — stworzenia
silnych podstaw dla jego rozwoiju,
wykorzystania mozliwosci przyspieszonego
wzrostu i budowania udziatu Maorysdéw

w sektorze. W centrum projektu ITP
znajduje sie szczegbétowy plan dziatania,
ktdry obejmuje szereg inicjatyw
opracowanych wspdlnie przez przemyst

i rzgd. Obszary zainteresowania obejmujg
rozwdj nowych umiejetnosci i talentéw,
tworzenie historii technicznej, ktéra ma by¢
sprzedawana za granicg oraz wsparcie dla
podsektoréw zorientowanych na eksport,
takich jak ustugi oprogramowania i media
interaktywne. Obecnie trwajg konsultacje
projektu3?,

38 ragjeringen.no/en/aktuelt/the-norwegian-
government-proposes-allocating-a-further-nok-200-
million-to-increase-digital-security-in-
2022/id2906804/ (dostep 28.04.2022 r).

3% mbie.govt.nz/about/news/draft-industry-
transformation-plan/ (dostep 02.05.2022)
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SBA i PPSI wspdlnie w kierunku
»Budowania lepszej Ameryki”

US Small Business Administration (SBA)
oraz niezalezna organizacja badawczo-
edukacyjna Public Private Strategies
Institute (PPSI) ogtosity rozpoczecie
projektu BBA Community (Building a Better
America: A Small Business Resource
Community), ktéry ma poméc 32,5 min
amerykanskim matym przedsiebiorcom -
po zmianach wywotanych przez COVID-19
i w wyniku ogdlnych szybkich zmian
gospodarczych —w dalszym
funkcjonowaniu i rozwoju.. Dzieki
projektowi BBA Community liderzy matych
firm dostang wsparcie od ekspertow
rzadowych, rynkowych i prawnych poprzez
serie szkolen i dostep do odpowiednich
zasobow. Dodatkowo, dzieki BBA
Community witasciciele matych firm beda
mogli nawigza¢ nowe kontakty biznesowe
z kluczowymi interesariuszami istotnymi
dla rozwoju ich firm?*°,

Szwajcaria
Czek na innowacje

Na czek na innowacje (wstepne badanie)
o wartosci do 15 tys. CHF, aby oceni¢
wykonalnos¢ swojej koncepcji innowaciji,
moze ubiegac sie MSP lub inna organizacja
zatrudniajgca mniej niz 250
petnoetatowych pracownikéw. Czek
umozliwia zlecanie badan pomystow

i analiz potencjatu innowac;ji i potencjatu
rynkowego szwajcarskiemu partnerowi
badawczemu we wszystkich obszarach
tematycznych oraz testowanie wspotpracy
z partnerem badawczym. Oferta

40 sha.gov (dostep: 13.05.2022)
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skierowana jest do: MSP, przedsiebiorstw
typu startup i innych matych i srednich
organizacji z sektora prywatnego lub
publicznego'.
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Szwecja

Prawie cata energia elektryczna dla
Szwecji ma by¢ z morza

Szwedzki rzad ma program rozwoju
morskiej energetyki wiatrowej. Plany
zaktadajg roczng produkcje 120
terawatogodzin energii wiatrowej na
morzu. To prawie tyle, ile catkowite zuzycie
energii elektrycznej w Szwecji w ciggu
jednego roku.

Rzad Szwecji okreslit panstwowe plany
morskie dla Morza Pétnocnego, Battyku

i Zatoki Botnickiej. Wskazano w nich m.in.
odpowiednie obszary dla energetyki
wiatrowej. Szwedzka Administracja Morska
szacuje, ze wyznaczone obszary mogg
dostarczac energie wiatrowg w ilosci 23-31
terawatogodzin rocznie. Rzad chce
kolejnych 90 terawatogodzin. Rzad
przygotowuje projekt ustawy

Z propozycjami uproszczenia procedur
wydawania pozwolen dla energetyki
wiatrowej*2.

Znaczgace inwestycje
w materiatoznawstwo

Fundacja Knuta i Alice Wallenberg
zainwestuje w okresie jedenastu lat (2022-
2033 r.) ponad 3 mld SEK

w materiatoznawstwo, koncentrujgc sie na
zrownowazonym rozwoju. 2,7 mld SEK

4l innosuisse.ch/inno/en/home/promotion-of-
national-projects/innovation-cheque.html

42 wnp.pl/energetyka/prawie-cala-energia-
elektryczna-dla-szwecji-ma-byc-z-
morza,540906.html
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przeznaczone zostang na nowy program
badawczy o nazwie Wallenberg Initiative
Material Science for Sustainability (WISE)
a 380 min SEK trafia do rozszerzonego
grantu dla Wallenberg Wood Science
Center (WWSC).

Program badawczy WISE koncentruje sie

na czterech obszarach:

e konwersja, przechowywanie
i dystrybucja czystej energii,

e materiaty w obiegu zamknietym
zastepujace rzadkie, wymagajace
energii i niebezpieczne materiaty,

e fagodzenie, czyszczenie i ochrona
atmosfery, gleby i wody oraz

e odkrywanie materiaty dla nowych
zrownowazonych technologii.

W ramach programu zostanie
zrekrutowanych 25 miedzynarodowych
zespotéw badawczych oraz powstanie
szkota podyplomowa, oferujgca 180
stanowisk doktoranckich, w tym 30
doktorantéw przemystowych oraz 180
stanowisk podoktoranckich, z czego 30 to
stanowiska podoktoranckie w przemysle*3,

Uniwersytety uczestniczagce w WISE to:
Uniwersytet w Uppsali, Uniwersytet

w Lund, Kroélewski Instytut Technologiczny
KTH, Uniwersytet Technologiczny
Chalmers, Uniwersytet Sztokholmski

i Uniwersytet Linkdping**.

43 sciencebusiness.net/network-updates/stockholm-
university-part-sek-multi-billion-investment-
materials-science

4 su.se/english/news/stockholm-university-part-of-
sek-multi-billion-investment-in-materials-science-
1.585553
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Ponad 18 min EUR na zrownowazone
innowacje w gornictwie

Rozpoczyna sie 26 nowych projektéw
badawczych i innowacyjnych na rzecz
zwiekszenia zrbwnowazonego rozwoju

i konkurencyjnosci w szwedzkim przemysle
wydobywczym i metalurgicznym. Projekty
sg wynikiem corocznego naboru programu
innowacji Swedish Mining Innovation

z dofinansowaniem z Vinnova. Catkowity
budzet w wysokosci 18 min EUR to ponad
czterokrotnie wiecej niz w zesztym roku.

Jednym z priorytetéw szwedzkiego rzadu
jest stymulowanie zielonej i cyfrowej
transformacji oraz tworzenie miejsc pracy
na dobrych warunkach w catym kraju.
Transformacja obejmuje elektryfikacje

i cyfryzacje spoteczenstwa i przemystu.
Ogromne zainteresowanie konkursem
Swiadczy o potrzebie i sile innowacyjnosci
w branzy®.

Konkurs innowacji na uliczne tadowanie
samochodow elektrycznych

Zorganizowano pierwszy w Szwecji konkurs
innowacji na fadowanie pojazdéw
elektrycznych w srodowisku ulicznym.
Poszukiwane sg rozwigzania w ramach
publicznej infrastruktury tadowania, ktére
m.in. obnizajg koszty inwestycji, skracaja
czas montazu oraz obnizajg cene i wielkos¢
stanowisk tadowania. Inicjatywa jest
wdrazana przez Miasto Sztokholm

we wspotpracy z Kista Science City

i Vinnova.

Pierwsza nagroda to 100 000 SEK od miasta
Sztokholm oraz pakiet testowy
i demonstracyjny od Kista Science City

4> vinnova.se/en/news/2022/02/195-million-for-
sustainable-mining-innovation/
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https://www.vinnova.se/en/news/2022/02/195-million-for-sustainable-mining-innovation/
https://www.vinnova.se/en/news/2022/02/195-million-for-sustainable-mining-innovation/

(wartos$¢ 100 000 SEK) do przetestowania

rozwigzania w srodowisku ulicznym

w centrum Sztokholmu. Zdobywcy trzech

pierwszych miejsc beda mogli ubiegac sie

o wsparcie od Vinnova w dalszym rozwoju
SWojego rozwigzania i testowaniu

w srodowisku ulicznym. Na wsparcie

i dalszy rozwdj przeznaczono tacznie

1 min SEK?.

Rekordowy rok dla szwedzkich startupéw

Mimo pandemii, rok 2021 byt rekordowy
dla szwedzkich startupdw. W tamtejsze
firmy technologiczne zainwestowano

7,8 mld EUR, dwukrotnie wiecej niz

we wczesniejszym roku.

Ponad potowa kapitatu podwyzszonego
ryzyka w 2021 r. zostata zainwestowana

w tak zwane firmy zaangazowane
spotecznie (impact companies). Sg to firmy,
ktére spetniajg co najmniej jeden

z globalnych celéw zréwnowazonego
rozwoju ONZ. W ten sposdb Szwecja
prowadzi na europejskiej liscie pod
wzgledem kwoty kapitatu podwyzszonego
ryzyka zainwestowanego w ten obszar

(w sumie 4,3 mld EUR). Wzrost w tym
obszarze (20-krotny wzrost od 2017 r.) jest
réwniez najszybszy w Europie.

W 2021 r. wycena szwedzkiego ekosystemu
startupowego prawie podwoita sie

w pordéwnaniu z rokiem poprzednim.
Obecna wartosé — 239 mld EUR,

w porownaniu do 122 mld EUR w 2020 r.,
oznacza rowniez najszybszy wzrost

w Europie per capita. Szwecja jest wiec
jednym z najszybciej rozwijajgcych sie

46 yinnova.se/en/news/2022/05/innovation-
competition-for-street-charging-of-electric-cars/
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»centrow startupow” w Europie, obok
Niemiec, Francji i Holandii*’.

Tajwan

Program inwestycji w technologie
kwantowe

Rzad Tajwanu zatwierdzit inwestycje

8 mld TWD (257 mIn EUR) w ramach
strategicznego programu wdrazania
technologii kwantowych nowej generacji.
Program obejmuje lata 2022-2026

i przewiduje m.in. stworzenie platformy
wspotpracy branzowej, pozwalajacej na
zdobycie przez Tajwan konkurencyjnej
pozycji na $wiatowym rynku technologii
kwantowych. Rzad oczekuje, ze
technologia kwantowa bedzie miata wiele
zastosowan, w tym

w cyberbezpieczenstwie, finansach,
przemysle, transporcie i obronie
narodowej. Ministerstwo Gospodarki
Tajwanu oraz Academia Sinica — najwieksza
tajwanska panstwowa instytucja naukowa
— utworzyty specjalny zespdt Quantum
Taiwan, ktéry bedzie wspierat dziatania B+R
w zakresie technologii kwantowych
prowadzone przez przemyst, sSrodowiska
akademickie i instytuty badawcze. Ponadto
w Shalun Science Park w Tainan zostanie
utworzona baza badan kwantowych?.

Wielka Brytania

Rzad Wielkiej Brytanii ogtosit nowa
strategie dotyczaca cyberbezpieczenistwa

Strategia podkresla kluczowa role projektu
Digital Security By Design (DSbD) —
inicjatywy majacej na celu transformacje

47 vinnova.se/en/news/2022/03/record-for-
swedish-start-up-companies/
48 Executive Yuan
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technologii cyfrowych w kierunku
zapewniajgcym bezpieczeidstwo cyfrowe.
Ma to nastgpic dzieki wspdétpracy miedzy
srodowiskiem akademickim, przemystem
i rzgdem. DSbD opracuje nowe systemy
technologii cyfrowych, eliminujace luki

w zabezpieczeniach. Udostepni tez
finansowanie w wysokosci 7,2 min GBP na
cztery wspodlne projekty demonstracyjne
wykazujgce przydatnosé wypracowanych
nowych technologii. Wspierane projekty
dotyczg m.in. opracowania narzedzi
programistycznych odpornych na ataki,
nowych metod zabezpieczania przesytania
danych odpornych na ataki ze strony
komputeréw kwantowych, opracowania
bezpiecznych technologii cyfrowych dla
przemystu motoryzacyjnego®.

Nowy program pozyczek o wartosci
150 min GBP

Rzad Wielkiej Brytanii uruchomit program
pozyczek dla innowacyjnych MSP na
wsparcie projektow badawczo-
rozwojowych. Pozyczki mozna uzyskaé na
projekty w takich dziedzinach jak m.in.
ochrona zdrowia, technologie cyfrowe
nowej generacji, zaawansowane materiaty,
fotonika i technologie kwantowe, robotyka,
inteligentne maszyny. Pozyczki mozna
bedzie uzyskaé na okres 3 lat>°.

Witochy

Wsparcie inwestycyjne MSP w zakresie
innowacyjnych projektow

Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego
ustanowito nowy program pomocy
skierowany do matych i srednich wtoskich
przedsiebiorstw. Kwota 678 min EUR ma

49 UKRI
50 UKRI
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by¢ przeznaczona na realizacje projektow
zwigzanych z technologiami Przemystu 4.0,
gospodarka o obiegu zamknietym oraz

ze zrdbwnowazonym rozwojem srodowiska
| oszczednoscig energii. Niewiele ponad
35% tej kwoty zostanie przeznaczona na
inwestycje realizowane w regionach
Centralno-Pdétnocnych, a pozostata cze$é —
w regionach Potudnia. 25% zasobow
sfinansuje projekty proponowane przez
mikro i mate przedsiebiorstwa.
Maksymalna kwota jakg mozna uzyskac dla
danej inwestycji spetniajgcej kryteria
wsparcia cyfrowej transformacji nie moze
przekracza¢ 3 min EUR>L.

450 min EUR na rozwdj taricucha dostaw
zielonego wodoru

Wioskie Ministerstwo Transformacji
Ekologicznej wdraza inwestycje 5.2
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia
Odpornosci (Piano Nazionale di Ripresa

e Resilienza (PNRR)), ktdra przewiduje
przeznaczenie 450 min EUR na
finansowanie projektéw majacych na celu
rozwdj taricucha dostaw zielonego wodoru
- kluczowego dla procesu dekarbonizacji
przemystu, transportu i sektora ustug.
Celem Inwestycji 5.2 jest stworzenie do
czerwca 2026 r. ogélnowtoskiego taricucha
dostaw z zaktadami produkujgcymi
elektrolizery i zwigzane z nimi komponenty,
(o tacznej rocznej mocy co najmniej

1 gigawata), co pozwoli zaspokoi¢ popyt na
zielony wodér. Z tgcznej kwoty

450 min EUR przewidzianej w PNRR,

250 mIn EUR ma zostaé przeznaczone na
projekty zwigzane z budowg
elektrolizerdw, a pozostate 200 min EUR na
kolejne projekty, ktore zostang wybrane na

1 mise.gov.it (dostep: 13.05.2022)
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drodze ogtoszen publicznych, a majace na
celu budowe dodatkowych zaktadéw do
produkcji elektrolizerédw oraz instalacji do
produkcji komponentéw do obstugi samych
elektorlizeréw. Ta inwestycja ma poméc
Wtochom rozwingé sektor wodorowy i stac
sie liderem w wysoce innowacyjnym
sektorze, a takze wykreowac nowe
umiejetnosci i miejsca pracy>2.

Zielona i cyfrowa transformacja
w przemysle autobusowym

Wrtochy planujg przeznaczy¢ 300 min EUR
z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia
Odpornosci na rozwdj autonomicznego
tancucha przemystowego w sektorze
autobusowym. Planowane jest
wzmocnienie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw w produkcji pojazdéw
elektrycznych oraz promowanie inwestycji
w badania i rozwdj innowacyjnych
technologicznie kompenentdw, ktére maja
by¢ wykorzystywane do budowy
nowoczesnych, bezpiecznych

| ekologicznych pojazddéw transportu
drogowego. Zakfada sie wspieranie firm
prowadzacych programy inwestycyjne

w zakresie tworzenia innowacyjnych

| wysoce technologicznie produktéw — od
czujnikdw po zaawansowane systemy
cyfrowe m.in. do wspomagania jazdy,
zarzadzania flot czy utrzymania kontaktu
na linii autobus-baza>?

52 mite.gov.it (dostep: 13.05.2022)
53 mise.gov.it (dostep: 13.05.2022)
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2. Monitoring NSI wybranych krajow

Holandia

Czes¢ statystyczna

Tabela 1. Podstawowe wskazniki charakteryzujgce Holandie i Polske

Wskazniki Holandia Polska
Populacja (min) 2021>* 17,1 min 37,8 min
PKB per capita, PPP $, 2021°° 57 101 33739
GERD (% PKB, 2020)°¢ 2,29 1,39
BERD (% PKB, 2020)°’ 1,54 0,87
wynik pozycja wynik pozycja
Global Innovation Index (2021)2 58,6 6 39,9 40
Innovation Output Sub-Index>° 53,5 3 30,1 42
Innovation Input Sub-Index®° 63,7 12 49,6 37
Instytucje 88,9 6 73,2 38
Otoczenie biznesu 89,4 5 79,7 35
Global Innovation Index (2020)°%! 58,8 5 40 38

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu, Global Innovation Index 2021 i OECD

54 WIPO (2021). Global Innovation Index 2021: Tracking Innovation through the COVID-19 Crisis. Geneva: World
Intellectual Property Organization.

%5 Tamze.

56 Wydatki krajowe brutto na dziatalno$é B+R (gross domestic expenditure on research and development, GERD)
OECD, Main Science and Technology Indicators, Volume 2021 Issue 2 (s.11): read.oecd-ilibrary.org/science-and-
technology/main-science-and-technology-indicators/volume-2021/issue-2 _a4cf3cb8-en#pagel3

57 Wydatki przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R (business expenditure on research and development, BERD);
OECD, Main Science and Technology Indicators, Volume 2021 Issue 2 (s.33): read.oecd-ilibrary.org/science-and-
technology/main-science-and-technology-indicators/volume-2021/issue-2 _a4cf3cbh8-en#pagel3

58 WIPO (2021). Global Innovation Index 2021: Tracking Innovation through the COVID-19 Crisis. Geneva: World
Intellectual Property Organization

9 Wskaznik rezultatéw innowacyjnoéci w otoczeniu — skfada sie na niego 5 okreslonych filaréw innowacyjnosci:
Instytucje, Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.

80 Wskaznik rezultatdw proinnowacyjnych — skfadajg sie na niego 2 okreslone filary innowacyjnosci: Produkty
wiedzy oraz Produkty twérczosci.

61 Cornell University, INSEAD, and WIPO (2020). The Global Innovation Index 2020: Who Will Finance
Innovation? Ithaca, Fontainebleau, and Geneva.
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Wstep

Holandia to nowoczesny, europejski kraj
o ustroju parlamentarnej monarchii
konstytucyjnej, ktéra jest zarzgdzana
zaréwno na poziomie centralnym jak

i poszczegdlnych prowincji. Poczatki
wspotczesnej Holandii siegajg 1839 r., gdy
Krélestwo Niderlandéw, jako monarchia
konstytucyjna potaczyto ze sobg cztery
kraje: lezgce w Europie Niderlandy oraz
trzy panstwa na Karaibach — wyspy Aruba,
Curagao oraz Saint Martin. Warto
pamietac, ze wczesniej, przed XIX w.
Holandia przechodzita wiele przeobrazen
polityczno-ustrojowych, ale takze
terytorialnych — byta regularnie podbijana,
przeksztatcana i z powrotem faczona.
Ziemie dzisiejszych Niderlanddéw czesto
przechodzity spod panowania Habsburgéw
do Hiszpandéw, Burgunddw, Austriakéw,

a dzieki kolonizacji krélestwo potrafito
rozciggac sie az do Azji Potudniowo-
Wschodniej. Takze i dzis Holandia posiada
terytoria zamorskie, np. Bonaire, Saint-
Eustache oraz Saba, réwniez na Karaibach,
a doswiadczenie potegi kolonialnej nadal
wywiera istotny wptyw takze na
wspotczesnych Holendréw, ktdrzy sg
otwarci na Swiat i przyzwyczajeni do
wielokulturowosci. Ze wzgledu tez na
swoje potozenie geograficzne, oraz
historyczng role w prowadzeniu wymiany
handlowej na swiecie, dzieki czemu kraj
ten nazywany jest ,bramg do Europy”,
wspodtczesni Holendrzy umiejg doskonale
wspotpracowacd, sg narodem kupcéw

i logistykow.

Specyficznym doswiadczeniem
(historycznym i wspétczesnym) licznych
pokolen Holendréw jest tez troska
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o ochrone wybrzeza, ktora jest dla nich
waznym aspektem przez wieki
ksztattujgcym kraj i poczucie wspélnoty.
Holandia to kraj nizinny, % jego terytorium
znajduje sie ponizej poziomu morza, wiec
jego ewentualne podniesienie sie
wywieratoby bezposrednio negatywny
wptyw na Holandie. Troska o linie
brzegowa jest wiec czynnikiem tgczacym
rézne grupy spoteczne, pokoleniowe

i polityczne, a kwoty, jakie corocznie
przeznaczane sg w budzecie na ten cel sg
imponujace.

Polityka innowacyjnosci w Holandii
ksztattowana jest od dekad, wyrosta na
potrzebie odbudowy kraju ze zniszczen

Il wojny Swiatowej. Niewatpliwym
bodzcem do rozwoju stat sie Plan
Marshalla, a nastepnie integracja z Unig
Europejska. Do okoto lat 80. XX w.
skupiano sie przede wszystkim na
wspieraniu strony podazowej

i promowaniu wzrostu wydatkéw na
badania i rozwdj. Kolejnym krokiem (pod
koniec lat 80.) byto potozenie wiekszego
nacisku na konieczno$é rozbudowy
infrastruktury posredniczacej, w tym na
wspotprace uniwersytetow ze
srodowiskiem biznesowym. W potowie lat
90. polityka innowacji skierowana byta na
pomocy firmom w przyjmowaniu bardziej
innowacyjnych produktow i zwiekszaniu
intensywnosci interakcji nauka i biznesem.
Nastgpit takze wzrost liczby

i réznorodnosci aktoréw dziatajgcych

w systemie innowacji. W ten sposob
Holandia przeszta od gospodarki
zdominowanej przez rolnictwo i przemyst



do gospodarki ustug, by dzis aspirowac do
miana gospodarki opartej na wiedzy®?.

Charakterystyka kraju

Obecnie Holandia to jeden z najgesciej
zaludnionych krajéw w Europie, ktéorego
populacja liczy ponad 17 mln mieszkancow
(9 pozycja pod wzgledem liczby ludnosci
w Unii Europejskiej). Wyrdznia sie
stosunkowo wysokim wzrostem
demograficznym (4,3% rocznie miedzy
2008 a 2018 r., przy europejskiej Sredniej
w tym okresie na poziomie 2,7%), co jest
nie tylko skutkiem wysokiego wskaznika
dzietnosci (1,66 dzieci na kobiete,

w poréwnaniu do 1,6 w Unii Europejskiej)
ale tez otwartej polityki imigracyjnej
Holandii®®. W 2018 r. 23% populacji
stanowili allochtoni, przy ich 19% udziale
w spoteczenstwie w roku 2005. Oba te
parametry — wskaznik dzietnosci oraz
otwarta polityka migracyjna — powoduija,
ze w Holandii udaje sie utrzymac wysoki
udziat oséb mtodych, ponizej 24 roku
zycia, co istotnie przekfada sie na
funkcjonowanie tamtejszej gospodarki®?.

Spoteczenstwo Holandii, z uwagi na swoja
strukture, a takze historyczne
uwarunkowania, jest spoteczefistwem
otwartym, postepowym i bardzo dobrze
wyksztatconym. Holandia nalezy do
krajow o najwiekszej liczbie poliglotow -
90% Holendréw postuguje sie jezykiem
angielskim, 71% niemieckim, a 29%
francuskim. W rankingu INSEAD Global

62 patrick A. Van der Duin, The Dutch Innovation
System: Raising the Lowland?,
researchgate.net/publication/319587584 The Dut
ch Innovation System Raising the Lowland

53 Holandia. Przewodnik po rynku, PAIH S.A.,
Warszawa 2018 r.

54 Tamze.
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Talent Competitiveness Index 2021%°
oceniajgcym jakos¢ kapitatu ludzkiego

i jego zwigzku z konkurencyjnoscig kraju
Holandia zajeta 6. miejsce w rankingu
Swiatowym i 4. w Europie. Nie bez
znaczenia w tym kontekscie jest tez
wysoko oceniane szkolnictwo wyisze,
w tym uniwersytety, z ktdrych 12 znalazto
sie w 2022 r. na liscie 350 najlepszych
uniwersytetéw na $wiecie (ranking QS
World 2022°¢), w tym 7 uniwersytetow
w pierwszej 150.

Rzad Holandii prowadzi od lat przemyslang
i skuteczng polityke przyciggania do
Holandii najbardziej cennego kapitatu
ludzkiego z zagranicy. Spoteczenstwo
Holandii ma tez bardzo wysoki udziat

W uczeniu sie przez cate zycie, a takze
najwiekszy odsetek mieszkancéw biegle
postugujacych sie Internetem,
komputerami i oprogramowaniem®’.

Holandia jest cztonkiem wielu
miedzynarodowych organizacji, w tym: UE,
WHO, MFW, Banku Swiatowego, Unii
Beneluksu, OECD. Pod wzgledem
gospodarczym jest w Swiatowej
czotéwce. Gospodarka kraju rozwija sie
przede wszystkim dzieki konurbacji
Randstad, do ktérej zaliczane s3:
Amsterdam (stolica konstytucyjna),
Rotterdam (serce przemystowe kraju

6> insead.edu/newsroom/2021-global-talent-
competitiveness-index-fostering-green-and-digital-
jobs-and-skills-crucial-for-talent-competitiveness-
in-times-of-covid-19

%6 topuniversities.com/university-rankings/world-
university-rankings/2022 ; wedtug rankingu
szanghajskiego 7 uniwersytetéw w Holandii
znalazto sie w pierwszej setce najlepszych
uniwersytetow na swiecie.

67 Za: cbs.nl/en-gb/news/2020/07/the-
netherlands-ranks-among-the-eu-top-in-digital-
skills
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i siddmy najwiekszy port na Swiecie), Haga
(osrodek administracyjny i polityczny,
siedziba kilku instytucji europejskich),

a takze Utrecht, wazny osrodek
uniwersytecki. Centrum kraju to az 40%
ludnosci i 50% PKB, stanowi ono
jednocze$nie jedynie 20% terytorium®2,

Gospodarka kraju skoncentrowana jest na
trzecim sektorze (80% wartosci) i korzysta
z doskonatej infrastruktury. Dzieki niej
jednym z dziewieciu sektoréw, na ktérych
skupia sie znaczna czes¢ polityki
gospodarczej rzadu jest logistyka.
Holandia bowiem, dzieki swoim lotniskom,
portom, drogom i magazynom, nalezy do
Swiatowych centréw logistycznych.

Co istotne, jest tez Swiatowym liderem
w zakresie infrastruktury cyfrowej®°.

Istotng dziedzing jest sektor chemiczny —
w kraju obecnych jest 16 z 25
najwiekszych firm branzy chemicznej na
Swiecie — a takze sektor medyczny

i biotechnologiczny, ktory moze
poszczycic sie doskonatg infrastrukturg
badawczg’® i z ktérego pochodz3 liczne
patenty’!.

% Holandia. Przewodnik po rynku, PAIH S.A,,
Warszawa 2018 r.

89 Cyt. za: investinholland.com/why-
invest/infrastructure/digital/

70 Na terenie Holandii dziata 3100 firm badawczo-
rozwojowych zajmujacych sie naukami
przyrodniczymi, 420 firm biofarmaceutycznych,
branza farmaceutyczna zatrudnia 65 000
pracownikéw, a rynek medtech osigga wartosé 4,7
miliarda euro. Dane za: investinholland.com/doing-

business-here/industries/life-sciences-health/

7 Holendrzy zajmujg obecnie 4. miejsce na $wiecie
pod wzgledem wnioskow patentowych w
dziedzinie MedTech, 6. miejsce pod wzgledem
patentéw biotechnologicznych i 8. miejsce pod
wzgledem patentéw farmaceutycznych; Dane za:
investinholland.com/doing-business-
here/industries/life-sciences-health/
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Znaczacy role odgrywa tez sektor
energetyczny, zwigzany z jednej strony

z bogatymi ztozami ropy i gazu, ktérymi
dysponuje Holandia, z drugiej za$ z catym
obszarem energetyki odnawialnej, gtéwnie
wiatrowej. Holandia jest trzecim
producentem gazu ziemnego w Europie,
za Norwegig i Wielka Brytania,

a jednoczesnie jest liderem w produkgcji
zielonej energii.

Silnym sektorem holenderskiej gospodarki
jest tez wysoce zmechanizowane
rolnictwo, dzieki ktéremu kraj jest
najwiekszym eksporterem zywnosci

w Europie i jednym z najwiekszych na
Swiecie. Holandia jest tez $wiatowym
liderem produkcji kwiatow, roslin

i nasion. Tamtejszy sektor ogrodniczy
produkuje potowe kwiatow
sprzedawanych na $wiecie’?.

Pozostate sektory istotne dla holenderskiej
gospodarki to sektor nowych technologii
i materiatéw, sektor IT oraz branze
kreatywne. Holendrzy sg liderami

w rozwoju technologii wykorzystywanych
w systemach komunikacji, awiacji,
samochodach czy sprzecie medycznym.
Kraj jest jednym z gtdwnych osrodkéw
rozwoju nowych technologii w zakresie
druku 3D, IOT, cloud, big data, robotyki
itd. Holenderski sektor IT, z ktérego
pochodzi az 70% holenderskich
innowacji’® specjalizuje sie w produktach

i ustugach z zakresu cyberbezpieczenstwa,
zas sektor kreatywny w produkcji reklam,

2 Holandia. Przewodnik po rynku, PAIH S.A.,
Warszawa 2018 r.

3 Szerzej na ten temat w: Sektor IT w Holandii,
PAIH S.A, Warszawa 2018 r.
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programow telewizyjnych i gier
komputerowych’4.

Holandia znana jest z korzystnego klimatu
dla rodzimych i zagranicznych
przedsiebiorstw. Od lat prowadzone s3
tam istotne reformy gospodarcze

i podatkowe (np. obnizanie podatkéw dla
firm, ulgi podatkowe dla firm
prowadzgcych B+R), ktore wptywajg na
atrakcyjnosc tego kraju jako miejsca do
prowadzenia biznesu. Holandia to takze
znany i preznie rozwijajacy sie ekosystem
startupowy. Jako kraj zajmuje 4 pozycje
w Europie, za$ sam Amsterdam uznawany
jest za najszybciej rozwijajacy sie
ekosystem startupowy starego
kontynentu’>.

Holandia charakteryzuje sie takze
skutecznym i stabilnym rynkiem pracy’®.
Pracownicy sg dobrze wyksztatceni,

a wydajnos¢ pracy jest bardzo wysoka.
Duza czes$¢ Holendréw pracuje na pét
etatu, przy czym przewaznie (w 75%
przypadkow) sg to kobiety”’. Z uwagi na
swoje historyczne dziedzictwo Holendrzy
opierajg takze swdj rynek pracy w duzej
mierze na imporcie sity roboczej, oferujac
pracownikom z zagranicy specjalne ulgi
podatkowe, dzieki ktérym moga oni
odpisa¢ od podatku znaczng cze$é swojej
pensji. Taka polityka pozwala Holandii
przyciggnaé mtodych i zdolnych
pracownikéw z zagranicy, ktérzy zasilajg

74 Cyt. za: investinholland.com/doing-business-
here/industries/creative/

75 investinholland.com/doing-business-
here/business-operations/startups/

76 W 2017 r. bezrobocie wynosito tam zaledwie 4%,
bardzo rzadko dochodzi tam do strajkow. Cyt. za:
Tamze.

77 Dane za: Holandia. Przewodnik po rynku, PAIH
S.A., Warszawa 2018 r.
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jej rynek pracy i dynamizujg rozwéj
gospodarczy.

Mocne i stabe strony holenderskiego
systemu innowacji

Mocne strony holenderskiego systemu
innowacji ogniskujg sie wokat kilku
warunkujgcych sie wzajemnie elementéw,
do ktérych nalezy zaliczy¢’®:

e stabilno$é polityczng, skutecznos¢
rzadu i jakos¢ regulacyjng,

e sprzyjajace biznesowi srodowisko
regulacyjne i kulture spoteczna,

e Scista integracje gospodarki
z gospodarka Swiatowg, liczne firmy
globalne, w tym tworzace innowacje
i dziatajgce na polu B+R,

e bardzo dobrg infrastrukture, zaréwno
te techniczng (drogi, porty lotniska,
dostep do morza, tradycje zeglarskie
itd.), jak i infrastrukture cyfrowg,

a takze badawczg i naukowg
(uniwersytety, kampusy i huby
technologiczne, w tym pierwszy
europejski hub logistyczny),

e dobrg wspotprace w zakresie badan
i rozwoju pomiedzy przemystem
i nauka, wysoki udziat finansowania
przez przemyst badan uniwersyteckich
oraz wysoki wskaznik wspétpublikacji,
wysoki poziom tworzenia i absorbcji
wiedzy,

e silny udziat w europejskich
programach ramowych oraz innych

78 Opracowanie wiasne na podstawie Global
Innovation Index 2021, European Innovation
Scoreboard 2021, 2022 Index of Economic
Freedom, OECD Reviews of Innovation Policy
NETHERLANDS Overall Assessment and
Recommendations oraz pozostatych zrodet
cytowanych w przypisach.
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miedzynarodowych formach i sieciach
wspotpracy,

e bardzo dobrze wyksztatcone
spoteczenstwo, wysokg jakos¢ kapitatu
ludzkiego, kreatywno$é spoteczenistwa,

e wysoki poziom w zakresie wptywow
z tytutu handlu produktami wtasnosci
intelektualne;j.

Do stabszych aspektéw holenderskiego
systemu innowacji mozna natomiast
zaliczy¢ stosunek liczby ucznidéw do
nauczycieli szkét Srednich (tu Holandia
uplasowata sie na 66 pozycji w Gll 2021),
a takze stosunek liczby absolwentow
kierunkoéw scistych i technicznych do
absolwentéw pozostatych kierunkow (87.
pozycja w Gll 2021). Z Global Innovation
Index 2021 wynika takze, ze Holandia
plasuje sie dos¢ daleko w rankingu pod
wzgledem fatwosci otrzymania kredytu
(101 pozycja) oraz w zakresie ochrony
inwestorow z mniejszosciowym udziatem
(77 pozycja). Z kolei 2022 Index

of Economic Freedom wskazuje na aspekt
dos¢ wysokich obcigzen fiskalnych

w Holandii. Zwraca sie tez uwage na zbyt
wysokie wydatki rzadowe. W literaturze
podnoszona jest takze kwestia opdznionej
wydajnosci w niektérych sektorach
niepriorytetowych oraz kwestie
mentalnosci menadzerdéw
(niewystarczajgca gotowos¢ holenderskich
menedzerow do podejmowania ryzyka
zwigzanego z przedsiebiorczoscig).

Otoczenie instytucjonalne (gtéwne
instytucje rzagdowe, otoczenia biznesu)

W Holandii ksztattowaniem polityki
skierowanej na rozwdj przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci zajmuje sie przede
wszystkim rzad centralny, a takze
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w zakresie ich kompetencji - wtadze
poszczegdlnych prowincji.

Wiodaca role odgrywa Ministerstwo
Gospodarki i Polityki Klimatycznej,
ktorego rolg jest promowanie Holandii
jako kraju przedsiebiorczosci o silnej
miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej
i dbatos¢ o zrownowazony

rozwdj. Ministerstwo angazuje sie

w tworzenie jak najlepszego klimatu
biznesowego dla przedsiebiorczosci,
tworzgc odpowiednie warunki i dajgc
przedsiebiorcom przestrzen do innowacji
i rozwoju, jednoczesnie majac na
wzgledzie dbatosé o przyrode i Srodowisko
naturalne. Jest odpowiedzialne za analize
i znoszenie niepotrzebnych barier
regulacyjnych w prowadzeniu biznesu,

a takze za tworzenie przyjaznych
warunkoéw fiskalnych. Ministerstwo
promuje i stwarza warunki do wspoétpracy
instytutéw badawczych

z przedsiebiorstwami. Jest centralnym
punktem dostepu do informacji i ustug
rzgdowych w obszarze innowacji, eksportu
i finansowania. Wspiera tez holenderski
biznes za granicg poprzez np. dyplomacje
ekonomiczng oraz pomoc ambasad

i konsulatow?®.

Istotng role instytucjonalng

w holenderskim systemie innowacji
odgrywa tez Ministerstwo Edukacji,
Kultury i Nauki, ktdrego zadaniem jest
stworzenie w Holandii inteligentnego,
wykwalifikowanego i kreatywnego
spoteczenstwa. Misjg ministerstwa jest
zapewnienie kazdemu obywatelowi
dobrego wyksztatcenia oraz

7 government.nl/ministries/ministry-of-economic-
affairs-and-climate-policy
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przygotowanie go do odpowiedzialnosci
i samodzielnosci. Ministerstwo w zakresie
swojego dziatania ma takze tworzenie
odpowiednich warunkéw pracy dla
nauczycieli, artystéw i naukowcow?.

Za obszar utrzymania i rozwoju
holenderskiej infrastruktury, ktéra daje
Holandii przewage w miedzynarodowej
konkurencji o przycigganie inwestoréw,
odpowiada natomiast Ministerstwo
Infrastruktury i Gospodarki Wodnej®'.

Na szczeblu centralnym istotng role

odgrywajg ponadto publiczne agencje

i instytuty w tym przede wszystkim:

¢ Holenderska Agencja
Przedsiebiorczosci (RVO), ktéra
pomaga przedsiebiorcom
i organizacjom (w tym NGO
i instytutom naukowym) inwestowag,
rozwijac i rozszerzac ich firmy
i projekty, zaréwno w Holandii jak i za
granica. Podlega Ministerstwu
Gospodarki i Polityki Klimatycznej oraz
realizuje cele wskazane przez to
ministerstwo®2. Agencja nie ogranicza
swoich dziatan jedynie do terytorium
Holandii. Dziata takze na arenie
miedzynarodowej m.in. poprzez
Holenderska Sie¢ Innowacji, poprzez
ktorg stymuluje miedzynarodowa
wspotprace firm, instytutow
badawczych i wtadz publicznych
w dziedzinie innowacji, technologii
i nauki. Dziatania sieci wspierajg
realizacje holenderskiego
miedzynarodowego programu wiedzy

80 government.nl/ministries/ministry-of-education-

culture-and-science

81 government.nl/ministries/ministry-of-
infrastructure-and-water-management

82 english.rvo.nl/about-netherlands-enterprise-
agency
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i innowacji. Dziatania Agencji za
granicg odbywajg sie ponadto poprzez
Holenderskie Biura Wsparcia Biznesu,
ktore sg rzagdowymi biurami
handlowymi za granicg, a takze
poprzez Regionalnych Developerow
Biznesowych, ktorzy wspierajg
przedsiebiorcow, uczelnie i instytuty
badawcze w ich planach dotyczacych
ekspansji zagranicznej lub wspétpracy
przy miedzynarodowych projektach.

e Holenderska Agencja Inwestycji
Zagranicznych (NFIA)®3 jest jednostka
podlegta Ministerstwu Gospodarki
i Polityki Klimatycznej i stuzy jako
punkt kompleksowej obstugi
inwestorow zagranicznych. Wspiera
tysigce firm z okoto 50 krajow
w zaktadaniu lub rozszerzaniu
dziatalnos$ci w Holandii. NFIA pomaga
i doradza zagranicznym firmom na
réznych etapach zaktadania, rozwijania
i rozszerzania ich dziatalnosci
miedzynarodowej w Holandii, taczy
inwestorow z partnerami biznesowymi
i doradcami dziatajgcymi w sieci Invest
in Holland Network. Invest in Holland
Network to sie¢ wspodtpracujacych
ze sobg podmiotéw: Holenderskiej
Agencji Inwestycji Zagranicznych,
regionalnych agencji rozwoju
gospodarczego, kilku duzych miast
oraz Holland International Distribution
Council, ktéra pracuje nad
zapewnieniem ciggtosci bezptatnych
ustug wsparcia dla nowych inwestorow
zagranicznych, a takze dla istniejgcych
inwestorow zagranicznych, ktérzy juz
prowadzg dziatalnos¢ w Holandii.

83 investinholland.com/how-we-help/netherlands-
foreign-investment-agency/
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e Rada Doradcza ds. Nauki, Technologii
i Innowacji (AWTI)34, ktéra jest
niezaleznym organem doradczym dla
rzadu i parlamentu w sprawach
zwigzanych z naukg, technologia
i innowacjami. Rada zostata powotana
ustawg w 2014 r. jako nastepczyni
Rady Doradczej ds. Polityki Naukowej
i Technologicznej (AWT). Rada sktada
sie z dziesieciu ekspertow ze Swiata
nauki i biznesu. AWTI publikuje od
okoto trzech do pieciu raportéow
doradczych rocznie (gtéwnie dla
Ministerstwa Gospodarki i Polityki
Klimatycznej oraz dla Ministerstwa
Edukacji, Kultury i Nauki), koncentrujac
sie na wzajemnych powigzaniach
miedzy naukg, technologia
i innowacjami. Raporty doradcze AWTI
majg charakter strategiczny
i miedzynarodowy. Zajmuijg sie
podstawowymi kwestiami, skupiajg sie
na dtuzszej perspektywie, a takze
uwzgledniajg sytuacje w innych
krajach.

e Holenderska Rada ds. Badan
Naukowych (NWO) — niezalezny organ
wykonawczy podlegty Ministerstwu
Edukacji, Kultury i Nauki, ktérego
zadaniem jest wspieranie jakosci
i innowacji w nauce poprzez
organizowanie i finansowanie badan
naukowych i udzielanie publicznych
grantow na realizacje prac B+R.

Znaczacg role w holenderskim systemie
innowacji odgrywaja uniwersytety, ktére —
w potgczeniu z pozostatymi elementami
sytemu edukacji — powoduja, ze system
ten uznawany jest za jeden z pieciu

84 awti.nl
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najlepszych na

Swiecie. Politechnika w Delft to jeden

z dwudziestu czotowych uniwersytetéw

w dziedzinie inzynierii

i technologii. Politechnika

w Eindhoven jest trzecim najbardziej
wptywowym osrodkiem badan naukowych
w Europie. Utrecht University, University

of Groningen, Erasmus University

Rotterdam i Leiden University plasujg sie

w pierwszej setce Swiatowych rankingéw
uniwersytetow. Uczelnie te stanowig takze
bardzo istotne centra badawcze,
realizowane sg w ich ramach innowacyjne
projekty badawcze, ktére przynosza
korzysci przemystowi.

Holenderski system edukacji i sSrodowisko
biznesowe wspierajg sie nawzajem.
System edukacji i szkolen koncentruje sie
na zaspokajaniu potrzeb dzisiejszych
przedsiebiorstw i utrzymaniu
konkurencyjnosci gospodarki poprzez
ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw. Firmy z kolei chetnie
korzystajg z doskonale wykwalifikowanych
kadr, a jednoczesnie stwarzajg studentom
mozliwosci dalszego rozwoju w miejscu

pracy.

Istotne znaczenie w systemie majg tez
centra badawczo-rozwojowe i huby
technologiczne. Holendrzy maja
dziesie¢ unikalnych kampusoéw, ktére
powstaty w celu utatwienia realizacji
przetomowych innowacji,

w tym Amsterdam Science Park, Campus
Groningen, Wageningen Campus, High
Tech Campus Eindhoven i TU Delft
Campus. Te klastry firm i instytutow
naukowo-badawczych oferujg doskonatg
mozliwos¢ wspodtpracy swiata nauki
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i biznesu, a takze przyspieszenia badan

i innowacji. Kazde z centréw specjalizuje
sie w wielu dziedzinach, takich jak
rolnictwo, sztuczna inteligencja czy
technologia kwantowa.

Dokumenty i strategie

Wizje i strategie rzadu Holandii co do

kierunkdéw i sposobdw rozwoju kraju

w przysztosci sg opisane w licznych

dokumentach i strategiach. Nalezy jednak

w tym miejscu wspomnie¢, ze od kilku lat

rzad holenderski starat sie bardziej

skoncentrowad polityke naukowa

i innowacyjng na wyzwaniach spotecznych,

takich jak ograniczanie zmian

klimatycznych, utrzymanie przystepnej
opieki zdrowotnej lub przejscie na
zrownowazony system produkcji

i konsumpcji zywnosci. Ta polityka

innowacyjna oparta na wyzwaniach®>

wpisuje sie w szerszy trend
miedzynarodowy, w ktérym rzady starajg
sie wykorzystywac badania oraz innowacje

w bardziej ukierunkowany sposdb, aby

sprostaé ztozonym wyzwaniom

spotecznym. W tym kontekscie
najwazniejszymi dokumentami
strategicznymi sa:

e Holenderska Strategia Wzmocnienia
Ekosystemdw Badan i Innowacji (ang.
Dutch Strategy to Strengthen Research
and Innovation Ecosystems) -
opublikowana w marcu 2021 r.
strategia, ktdéra u swych podstaw
zaktada, ze dobrze funkcjonujgce
ekosystemy, w ktérych firmy, swiat
finanséw i instytucje edukacyjne Scisle
ze sobg wspotpracuja sprzyjaja

85 Szerzej w: rathenau.nl/en/mobilising-power-
innovation-meet-societal-challenges/research-
programmes-mission
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innowacjom. Strategia ma na celu
wzmocnienie istniejgcych
ekosystemow oraz tworzenie nowych
wiodgcych klastréw. Waznym jej
elementem jest bardziej spdjne
podejscie do zagadnien badan

i rozwoju, innowacji i dziatan
zwiekszajgcych skale, szkolen

i wsparcia startupdéw i scale-upow?®®.

e Wizja przemystu Holandii (ang. Vision
on Industry in The Netherlands) —
dokument rzagdowy z kwietnia 2021 r.
prezentujgcy stan holenderskiego
przemystu, jego mocne i stabe strony,
oraz omawiajacy kontekst czterech
gtéwnych wyzwan, przed jakimi stanat
przemyst w tym kraju, a mianowicie:
kryzys spowodowany pandemig
koronawirusa, postep technologiczny,
kontekst geopolityczny oraz zmiany
klimatu. Odpowiedzig na stabosci
sektora, ale takze na wyzwania ma by¢
jeszcze wyzszy poziom digitalizacji,
cyfryzacji i robotyzacji, rozwaj
w kierunku gospodarki platformowe;j,
jak réwniez dbatos¢ o dobrg jakos¢
srodowiska naturalnego
i zrbwnowazone korzystane
z surowcow naturalnych. Istotne
bedzie takze wzmocnienie regionalnej
wspotpracy i regionalnych tancuchéw
dostaw (by zminimalizowac¢ ryzyko
przerw w dostawach dla przemystu
z uwagi na kryzysy geopolityczne czy
zdrowotne), a takze ochrona rynku
przed nieuczciwg konkurencja. Istotng
kwestig jest tez inwestowanie

86 government.nl/ministries/ministry-of-economic-
affairs-and-climate-
policy/documents/reports/2021/03/12/dutch-
strategy-to-strengthen-research-and-innovation-
ecosystems
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w technologie kluczowe dla
bezpieczenstwa i zwigzane

z przestrzenig kosmiczng, oraz

w sektory takie jak nauki o zyciu

i zdrowiu (w tym technologie
medyczne) czy high-tech/ICT
(potprzewodniki, fotonika, technologie
kwantowe, Al)®’.

e Holenderska Strategia Cyfrowa (ang.
The Dutch Digitalisation Strategy 2018-
2021”, oraz , The Dutch Digitalisation
Strategy 2.0.)% - przyjeta po raz
pierwszy w 2018 r., a nastepnie
w 2021 r. zaktualizowana strategia
zaktadajgca utrzymanie Holandii
w czotéwce swiatowej pod wzgledem
cyfryzacji. Strategia w wersji przyjetej
w 2018 r. zaktadata trzy cele:

1) bycie cyfrowym liderem Europy

(a co za tym idzie bycie miejscem
testowym dla firm z catego swiata,
gdzie mogg opracowywac i testowac
nowe aplikacje oraz gdzie udane
innowacje sg nastepnie wdrazane na
duzg skale). Realizacja tego celu ma
uczyni¢ Holandie bardziej dostepna

i bardziej bezpieczng/zrownowazong
pod wzgledem wykorzystania zrodet
energii a takze wytwarzania zywnosci.
2) otwarty rynek pracy dla wszystkich,
z czym wigze sie polityka wtaczania

i aktywizacji grup mniej preznych,

a takze polityka promowania uczenia
sie przez cate zycie, by sprostac
pojawiajgcym sie nowym wyzwaniom
na rynku pracy.

87 government.nl/ministries/ministry-of-economic-
affairs-and-climate-
policy/documents/letters/2021/04/09/vision-on-
industry-in-the-netherlands

88 nederlanddigitaal.nl/english/dutch-digitalisation-
strategy
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3) Zaufanie do cyfrowej przysztosci

w kontekscie ochrony
dotychczasowych wartosci jak
bezpieczenstwo, prawo do
prywatnosci i samostanowienia,
solidarno$¢, uczciwa konkurencja,
dobre rzady i dostep do administracji
publiczne;j.

Strategia 2.0%°, ktéra zostata przyjeta
w 2021 r. stanowi aktualizacje
dotychczasowej strategii, prezentuje
jej osiggniecia i wyznacza nowe cele.
W zakresie przegladu
dotychczasowych dziatan
zaprezentowano m.in. uruchomienie
Laboratoriéow terenowych i miejsc
pracy dla przedsiebiorcow, aby mogli
wprowadzaé innowacje

i eksperymentowac z technologiami
cyfrowymi. Ponadto wskazuje na
powotanie spdtdzielni zakupowej
zajmujacej sie cyfrowymi materiatami
dydaktycznymi i szybkim Internetem
w szkotach, co wzmocni edukacje
cyfrowa. Wskazuje tez na realizacje
dziatan edukacyjnych w szkotach
majacych na celu uczenie dzieci klas
starszych odpowiedzialnego
korzystania z nowych technologii oraz
zwigzanych z tym praw i obowigzkéw.
W zakresie dziatan na przysztosc
Strategia 2.0 wskazuje na nastepujace
priorytety:

sztuczna inteligencja, wykorzystywanie
danych do rozwigzywania problemow
spotecznych i stymulowania wzrostu
gospodarczego, integracja cyfrowa

i umiejetnosci, cyfrowy rzad, cyfrowa
tacznosé, cyfrowa odpornosc.

8 nederlanddigitaal.nl/english/dutch-digitalisation-

strategy-2.0
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Strategia rzgdu dotyczgca wodoru
(ang. Government Strategy on
Hydrogen)®° - dokument strategiczny
wyznaczajgcy priorytety rzadu

w zakresie rozwoju technologii
wodorowej i jej zastosowan
praktycznych w réznych gateziach
gospodarki, w tym m.in. w przemysle,
energetyce, rolnictwie i transporcie.
Na poziomie zatozen strategia okresla
wykorzystanie istniejgcej sieci gazowej
do transportu i dystrybucji wodoru,

a takze rozwdéj nowej infrastruktury.
Wskazuje na koniecznos$¢
wykorzystania istniejgcej sieci
logistyczno-transportowej w Holandii,
w tym portéw morskich i sieci
przesytowych, by takze i w tej
dziedzinie Holandia petnita role
centrum dystrybucji dla Europy.
Strategia zaktada przeglad i zmiany
regulacyjne, by dostosowac przepisy
do nowej sytuacji, zapewnic
bezpieczenstwo dostaw jak rowniez
stworzyé przestrzen do prowadzenia
badan i eksperymentdw nad rozwojem
technologii wodorowe;j. Strategia
przewiduje Scistg wspodtprace z UE jak
i z regionami, zarowno w kwestiach
organizacyjnych jak i realizacji badan
nad ,,zielonym wodorem”, ktérego
technologia produkcji jest obecnie
duzo bardziej kosztowna i obcigzajgca
srodowisko naturalne niz produkcja
innych typéw wodoru. W tym celu
zaktada sie Sciste potaczenie polityki
wodorowej z morskg energetyka
wiatrowg oraz wpieranie prac nad
innowacyjnymi rozwigzaniami, ktére

%0government.nl/documents/publications/2020/04

/06/government-strategy-on-hydrogen
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modyfikowatyby proces
technologiczny.

e Gospodarka o obiegu zamknietym
w Holandii do 2050 r. (ang. A Circular
Economy in the Netherlands by 2050)°*
— rzadowy program zaprezentowany
w 2016 r. dotyczgcy gospodarki
o obiegu zamknietym. Okresla
dziatania, jakie nalezy podjac¢ by
wykorzystywacé surowce, produkty
i ustugi w bardziej wydajny
i inteligentny sposéb. Dokument
wyznacza punkt wyjscia oraz stanowi
podstawe do opracowania programow
transformacji wdrazanych w kolejnych
latach.

e Agenda cyfrowa na rzecz innowacgji,
zaufania, przyspieszenia w Holandii
(ang. Digital agenda for the
Netherlands innovation, trust,
acceleration)®? - dokument z 2016 r.
wskazujgcy gtéwne kierunki dziatan
rzadu w zakresie rozwoju innowacji
w Holandii, sprowadzajgce sie do 5
zasadniczych kwestii:

1) Edukacja, wiedza i innowacje,

2) Otwarta i szybka infrastruktura,
3) Bezpieczenstwo i zaufanie,

4) Wiecej swobody dla prowadzenia
dziatalno$ci przez przedsiebiorcdw,
5) Cyfryzacja sektoréw (przemyst,
opieka zdrowotna, energetyka

i mobilnosé).

%1 government.nl/documents/discussion-
documents/2017/01/24/national-agreement-on-
the-circular-economy
92ggvernment.nl/documents/reports/2017/04/11/
digital-agenda-for-the-netherlands-innovation-
trust-acceleration
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Narzedzia

Rzad Holandii w celu rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, w tym
przyciggniecia inwestoréw z zagranicy
prowadzi aktywng polityke gospodarczg,
dazy do stworzenia przyjaznych warunkéw
prawnych, organizacyjnych i finansowych
do prowadzenia biznesu. Udziela wsparcia
zaréwno o charakterze horyzontalnym
(bez wymogu dziatania w okreslonym
sektorze gospodarki) jak i skierowanego
na wzmocnienie konkretnych sektoréw czy
tez promujacego okre$lone zachowania
firm. Instrumentami wsparcia sg zaréwno
dotacje, kredyty, pozyczki, depozyty

i gwarancje, a takze rézne programy
wspotpracy czy konkursy.

W zakresie polityki fiskalnej rzad Holandii
wspiera szczegolnie te firmy, ktére
prowadzg dziatalnos¢ innowacyjng i prace
B+R, jak réwniez te, ktore dziatajg

w okreslonych obszarach tematycznych.

| tak mozna wskazac¢ przede wszystkim na
specjalng stawke podatkowa mozliwg do
zastosowania w odniesieniu do zysku

z (opatentowanych) wartosci
niematerialnych, tzw. Innovation Box.

W 2022 r. stawki podatku dochodowego
od oséb prawnych w Holandii wynoszg
standardowo 15% dla pierwszych

395 tys. EUR dochodu podlegajacego
opodatkowaniu i 25,8% dla dochodu
podlegajgcego opodatkowaniu
przekraczajgcego 395 tys. EUR.

W przypadku zastosowania Innovation Box
efektywna stawka podatkowa wynosi 9%.

Cecha charakterystyczng Innovation Box
jest ograniczenie dotyczace poziomu

93 investinholland.com/why-invest/incentives-

taxes/
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dochodu, jaki mozna przeznaczy¢ na ten
sposob rozliczania podatkowego. Jest to
powigzane z tym, czy prace badawczo-
rozwojowe bedg prowadzone we wtasnym
zakresie, czy tez nie, oraz w jaki sposob
koszty prac badawczo-rozwojowych sg
dzielone miedzy powigzane podmioty.
Oznacza to, ze im wiecej dziatan B+R jest
zlecanych podmiotom powigzanym, tym
mniej zyskdw mozna przeznaczyé na
wartosci niematerialne powstate w wyniku
takiej dziatalnosci badawczo-rozwojowej®*.

Dla stymulowania innowacji i dziatalnosci
B+R istotna jest ulga podatkowa na
badania i rozwéj i specjalny schemat
podatkowy — WBSO®>. Dzieki nim startupy
i innowacyjne firmy moga
zrekompensowac sobie czes¢ kosztow
prowadzonych prac B+R oraz
wynagrodzen pracownikéw, a takze inne
koszty i wydatki. Stosowana jest ponadto
ulga inwestycyjna zwigzana z wydatkami
na inwestycje w energooszczedne
technologie, tzw. Energy Investment
Allowance (EIA)®®. Dzieki niej mozliwe jest
odliczenie 45,5% inwestycji

w energooszczedne technologie

i zrownowazong energie od dochodu
podlegajgcego opodatkowaniu oprocz
zwyczajowej amortyzacji. Podobne
rozwigzanie stosowane jest w odniesieniu
do inwestycji w ochrone srodowiska (tzw.
MIA), dzieki ktdremu firmy moga odliczyé
do 45% kosztow inwestycji w inwestycje
przyjazna dla sSrodowiska, oprocz zwyktych
odliczen podatkowych z tytutu

%4 investinholland.com/wp-
content/uploads/2022/01/InvestinHolland-
Incentives-Taxes-Factsheet-2022.FINAL .pdf

95 business.gov.nl/subsidy/wbso/

% english.rvo.nl/subsidies-programmes/energy-
investment-allowance-eia
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inwestycji®’. Ciekawym rozwigzaniem jest
tez mozliwosc arbitralnej (do decyzji
przedsiebiorcy spetniajgcego okreslone
kryteria) amortyzacji inwestycji
$rodowiskowych (Vamil)®%, ktéra
umozliwia firmom jednorazowa
amortyzacje 75% kosztow inwestycji
kwalifikujgcej sie inwestycji przyjaznej dla
srodowiska.

Wsrdd innych rozwigzan podatkowych
stosowanych w Holandii warto wspomniec
o tym, ze Holandia ma podpisanych
prawie 100 dwustronnych uméw
podatkowych w celu unikniecia
podwdjnego opodatkowania

i zapewnienia, w wielu przypadkach,
obnizonego lub zerowego podatku

u zrédta od dywidend, odsetek i naleznosci
licencyjnych. System podatkowy

w Holandii jest jasny i stabilny co daje
pewnos¢ w zakresie skutkéw podatkowych
prowadzonych inwestycji. Z uwagi na fakt,
ze w Holandii swoje siedziby ma wiele
grup kapitatowych, jak réwniez znajdujg
sie centrale wielu miedzynarodowych
firm, kraj ten stosuje tez rozwigzania
zapewniajgce konsolidacje podatkowa

w ramach grup kapitatowych, czy tez
zwolnienia podatkowe od dywidend

i zyskow kapitatowych. Oferuje takze dla
firm, ktére chcg sprowadzac¢ pracownikéw
z zagranicy, rozwigzanie pozwalajace na
zwolnienie z podatkéw 30% wynagrodzen
tych pracownikdéw i zrekompensowania
dodatkowych kosztéw ponoszonych przez
pracownikéw miedzynarodowych

97 english.rvo.nl/subsidies-programmes/mia-and-
vamil
% tamze
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w zwigzku z przeniesieniem sie do
Holandii®°.

Poza powyzszymi zachetami fiskalnymi,
rzad Holandii wspiera przedsiebiorcéw
poprzez kredyty, pozyczki, depozyty

i gwarancje oraz réznego rodzaju
programy dotacyjne i programy
wspotpracy oferowane przez instytucje
wspierajgce przedsiebiorczosé

i innowacyjnosc.

Rekomendacje

Holandia realizuje wiele aktywnosci, ktére
moga stanowié inspiracje dla innych
krajéw. Warto m.in. wspomnieé

o oferowanym przez Holenderskq Agencje
Przedsiebiorczosci Kredycie Innowacyjnym
dla firm z siedzibg w Holandii, ktére maja
problem z pozyskaniem kapitatu z uwagi
na duze ryzyko ich innowacyjnych
projektéw. Jednym z warunkow
otrzymania wsparcia jest to, by projekt
doprowadzit do powstania produktu,
procesu lub ustugi nadajacego sie do
sprzedazy w ciggu 5 lat, a takze by
realizacja projektu przyczyniata sie do
rozwoju holenderskiej gospodarki. Firma
ubiegajgca sie o kredyt powinna miec
wystarczajgce srodki finansowe na
ukoniczenie projektu (wraz

z finansowaniem), w tym na pokrycie
kosztéw ewentualnych niepowodzen

w trakcie realizacji projektu. Maksymalna
wysokos¢ kredytu, zalezna od wielkosci
firmy i rodzaju projektu, wynosi od 5 do
10 mIn EUR.

Ciekawym rozwigzaniem stymulujgcym
wspotprace firm i centrow badawczo-
rozwojowych jest tez dodatek z tytutu

%9 investinholland.com/why-invest/incentives-

taxes/
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partnerstwa publiczno-prywatnego na
B+R. Zasadg tego programu jest, aby
kazde euro wydane przez prywatne firmy
na wspieranie organizacji badawczych we
wspotpracy badawczo-rozwojowe;j
generowato dodatek w wysokosci

0,30 EUR. Dodatek ten musi by¢
wykorzystany na B+R1,

Holenderska Agencja Przedsiebiorczosci
(RVO) realizuje takze Instrument SBIR
(Small Business Innovation Research)°?,
ktorego celem jest stymulowanie
przedsiebiorcdw w Unii Europejskiej do
proponowania innowacyjnych rozwigzan
holenderskich probleméw spotecznych.
W ramach Programu Agencja w imieniu
réznych podmiotéw publicznych
przedstawia wyzwanie przedsiebiorcom
poprzez konkurs innowacji, aby
zaproponowali innowacyjne produkty i
ustugi w celu rozwigzania probleméw
spotecznych. Kazdy konkurs SBIR prowadzi
do realizacji dziatarn badawczo-
rozwojowych w zakresie réznych istotnych
spotecznie tematdw. Rzad jest
potencjalnym nabywca (, klientem
wprowadzajgcym”) opracowanych
produktow. W ten sposéb innowacje
wynikajgce z konkurséw SBIR pomagaja
spoteczenstwu w rozwoju

i przezwyciezaniu problemdw. SBIR jest
szczegblnie interesujgcy dla matych
innowacyjnych przedsiebiorcow (w tym
startupow), gdyz kazdy, kto pomysinie
przejdzie wszystkie etapy, ma szanse na
pozyskanie rzadu jako klienta. Cho¢ SBIR
jest najbardziej atrakcyjny dla MSP to jest

100 english.rvo.nl/subsidies-programmes/ppps

rvo.nl/subsidies-financiering/sbir;

101

business.gov.nl/subsidy/small-business-innovation-

research/
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on otwarty dla wszystkich firm, matych
i duzych, o ile pochodzg z UE.

Kolejnym interesujgcym rozwigzaniem jest
SME Innovation Stimulus for Regional
and Top Sectors (w skrdocie MIT)%?,
przeznaczony dla MSP chcacych
wspotpracowacd z innymi firmami

w projektach dotyczacych najwazniejszych
10 sektoréw w kraju. Firmy z tych
sektoréw mogg pomdc w rozwigzywaniu
problemdw na catym swiecie. Przyktadami
kluczowych sektoréw sa: logistyka, woda

i rolnictwo. W ramach MIT oferowane s3:
dotacja na studium wykonalnosci, kupon
wiedzy (by instytut naukowy mégt
odpowiedzie¢ na pytania MSP dotyczace
produktu, procesu produkcyjnego lub
ustugi), dotacja na wspodtprace badawczo-
rozwojowa, dotacja na projekt wspotpracy
badawczo-rozwojowej w zakresie
sztucznej inteligencji, dotacja na
zatrudnienie brokera innowacji oraz
dotacja na organizacje wydarzen
networkingowych.

102 hysiness.gov.nl/subsidy/sme-innovation-
stimulus-regional-top-sectors-mit/
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3. Monitoring wybranych trendéw

3.1. Smart city — idea inteligentnego miasta

Definicja inteligentnego miasta

Istnieje wiele definicji tego, co sprawia, ze
miasto jest ,inteligentne” (ang. smart
city). Jedna z popularniejszych okresla, ze
takie miasto wykorzystuje technologie
informacyjno-komunikacyjne (ICT) w celu
zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci
infrastruktury miejskiej i jej komponentéw
sktadowych, a takze do podniesienia
Swiadomosci mieszkancéw. Ta czesc¢
definicji zwraca gtdwnie uwage na role
szeroko rozumianych technologii IT.
Miasto moze by¢ traktowane jako
»inteligentne”, gdy podejmuje inwestycje
w kapitat ludzki i spoteczny oraz
infrastrukture komunikacyjng w celu
aktywnego promowania zrbwnowazonego
rozwoju gospodarczego i wysokiej jakosci
zycia, w tym madrego gospodarowania
zasobami naturalnymi, przez partycypacje
obywatelskg'®3.

Robert Horbaty inteligentnym okresla
miasto, ktdre oferuje mieszkaricom
maksymalng jakos¢ zycia przy
jednoczesnym minimalnym wykorzystaniu
zasobow dzieki odpowiedniej kombinacji
systemow infrastrukturalnych

(np. transportu czy przesytu energii).

Z kolei Jennifer Belissent wskazuje, ze
inteligentne miasto wykorzystuje
informacje i technologie komunikacyjne,
by uczyni¢ kluczowe ustugi i elementy

103 Azkuna I. (red.), Smart Cities Study:
International study on the situation of ICT,
innovation and Knowledge in cities, The
Committee of Digital and Knowledge-based Cities
of UCLG, Bilbao, 2012

infrastruktury miejskiej (administracje,
edukacje, bezpieczenstwo publiczne,
transport itd.) bardziej wydajnymi®4,

Firma IBM definiuje miasto inteligentne
jako ,takie, ktére optymalnie wykorzystuje
wszystkie dostepne obecnie powigzane
informacje, aby lepiej zrozumie¢

i kontrolowac¢ swoje dziatania oraz
zoptymalizowad wykorzystanie
ograniczonych surowcow"1%, 7 kolei
eksperci opracowujacy IMD-SUTD Smart
City Index okreslajg takie miasto jako
,miejska scenerie, w ktérej stosuje sie
technologie w celu zwiekszenia korzysci
i zmniejszenia niedostatkéw urbanizacji
dla swoich obywateli”1,

Reasumujgc, mozna okresli¢, iz
yinteligentne miasto” wykorzystuje
technologie informacyjno-komunikacyjna
w celu poprawy wydajnosci operacyjnej,
udostepniania informacji spoteczenstwu

i zapewnienia lepsze] jakosci ustug
publicznych i dobrobytu obywateli. Jego
gtéwnym celem jest optymalizacja funkgji
miasta i promowanie wzrostu
gospodarczego przy jednoczesnej
poprawie jakosci zycia mieszkancow
poprzez wykorzystanie inteligentnych
technologii i analizy danych. Wartosc¢ tkwi
przy tym w sposobie wykorzystania tej

104 ideologia.pl/smart-city-jak-inteligentne-miasta-

poprawiaja-zycie-mieszkancow/

105 3pacoutlookmag.com/industry-
insights/article/805-exploring-smart-cities-in-
australia-and-new-zealand

106 imd.org/news/updates/data-shows-effects-of-
covid-and-climate-change-on-citizens-perceptions-
of-how-smart-their-cities-are/
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technologii, a nie tylko w ilosci dostepnej
technologii.

Wymiary smart city

Pomimo braku jednoznacznej definicji
inteligentnego miasta mozna wyrdznic
sze$¢ gtéwnych obszardw, ktore sktadajg
sie na idee ,smart”. Sg to: komunikacja,
srodowisko, zarzadzanie, gospodarka,
jako$é zycia oraz ludzie'®’. W zaleznosci od
przyjetych priorytetdw rozwojowych
nacisk moze by¢ potozony na rézne
wymienione elementy. Miasta
amerykanskie skupiajg sie na przede
wszystkim na specyficznym planowaniu
przestrzennym, zaktadajgcym wzrost
miasta w jego centrum, a jednoczesnie
ograniczajgcym nadmierng koncentracje
zabudowy i ludzi. W Australii kluczowa
role petnig media cyfrowe, przemysty
kreatywne i inicjatywy kulturalne,

w Europie natomiast duzg uwage
przywigzuje sie do wykorzystania
technologii informacyjnych

i komunikacyjnych w gospodarce
energetycznej oraz transportowej%8,

3 generacje inteligentnych miast

Podejscie do tematyki smart city
ewoluowato z biegiem lat. Boyd Cohen,
badacz zagadnienia z Universidad del
Desarrollo w Santiago de Chile,
wyodrebnit trzy generacje miast: smart
sity 1.0, smart sity 2.0 i smart sity 3.0%°,
RAznig sie one od siebie podmiotem, ktéry

107 Utworzona klasyfikacja miast europejskich
realizowana przez Politechnike Wiedeniskiej
prowadzi analize ,stopnia inteligencji” dla
wybranych miast europejskich: smart-cities.eu

108 jdeologia.pl/smart-city-jak-inteligentne-miasta-
poprawiaja-zycie-mieszkancow/

103 8. Cohen, The 3 Generations Of Smart Cities,
fastcompany.com/3047795/the-3-generations-of-
smart-citie
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inspiruje dziatania zwigzane
z korzystaniem z nowych technologii.

Koncepcja inteligentnych miast rozpoczeta
sie juz w latach 60. i 70. XX wieku, kiedy
US Community Analysis Bureau zaczeto
wykorzystywac bazy danych, zdjecia
lotnicze do zbierania danych, kierowania
zasobow i wydawania raportéw w celu
ukierunkowania ustug, tagodzenia skutkow
katastrof i zmniejszania ubdstwa.
Doprowadzito to do powstania pierwszej
generacji inteligentnych miast.

Pierwsza generacja inteligentnych miast
zostata wsparta przez dostawcow
technologii, dzieki czemu mozliwe byto
zrozumienie wptywu technologii na
codzienne zycie. Doprowadzito to do
powstania drugiej generacji inteligentnych
miast, w ktdrych przygladano sie, jak
inteligentne technologie i inne innowacje
mogg tworzy¢ potgczone rozwigzania
miejskie. Trzecia generacja inteligentnych
miast odebrata kontrole dostawcom
technologii i przywédcom miast, tworzgc
model angazujacy spoteczenistwo

i umozliwiajgcy wtaczenie spoteczne

i zaangazowanie spotfecznosci.

Model trzeciej generacji zostat przyjety
przez Wieden, ktory stworzyt partnerstwo
z lokalng firmg Wien Energy, umozliwiajac
obywatelom inwestowanie w lokalne
elektrownie stoneczne, a takze wspdtprace
ze spoteczenstwem w celu rozwigzania
kwestii rownosci ptci i przystepnych cen
mieszkaniowych. Taka adopcja jest
kontynuowana na catym swiecie, w tym
w Vancouver, gdzie 30 000 obywateli
wspottworzyto plan dziatania Vancouver
Greenest City 2020 Action Plan. Jako
przyktady pionierow generacji 3.0 czesto
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przywotuje sie ponadto Barcelone,
Amsterdam czy Seul1°,

Jak dziatajg inteligentne miasta

Inteligentne miasta postepujg w czterech
krokach, aby poprawi¢ jakos¢ zycia

i umozliwi¢ wzrost gospodarczy poprzez
sie¢ pofaczonych urzadzen internetu
rzeczy (loT) i innych technologii. Te kroki
sg hastepujace:

1. Zbieranie — czujniki zbierajg dane

W Czasie rzeczywistym.

2. Analiza — dane sg analizowane w celu
uzyskania wgladu w dziatanie ustug

i procesdéw miejskich.

3. Komunikacja — wyniki analizy danych
przekazywane sg decydentom.

4. Dziatania — podejmowane sg dziafania
majace na celu usprawnienie dziatalnosci,
zarzadzanie majatkiem i poprawe jakosci
zycia w miescie dla mieszkancéw.

Ramy ICT tgczg dane w czasie
rzeczywistym z podtgczonych zasobdw,
obiektéw i maszyn, aby usprawnic
podejmowanie decyzji. Jednak dodatkowo
obywatele mogg angazowac sie i wchodzié
w interakcje z ekosystemami
inteligentnych miast za posrednictwem
urzadzen mobilnych oraz potgczonych
pojazddéw i budynkdw. taczgc urzadzenia
w pary z danymi i infrastrukturg miasta,
mozliwe jest obnizenie kosztow, poprawa
zrownowazonego rozwoju i usprawnienie
takich czynnikéw, jak dystrybucja energii

i wywoz Smieci, zmniejszenie natezenia
ruchu i poprawa jakosci powietrza.

110 planradar.com/pl/smart-city-inteligentne-

budynki-wykorzystanie-nowoczesnych-technologii/
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Technologie w smart city

Inteligentne miasta wykorzystuja
zréznicowane oprogramowanie, interfejsy
uzytkownika i sieci komunikacyjne wraz

z internetem rzeczy, aby dostarczac
potgczone rozwigzania dla spoteczenstwa.
Sposrdd nich najwazniejszy jest internet
rzeczy, stanowigcy sieé potgczonych
urzadzen, ktore komunikuja sie

i wymieniajg dane. Moze on obejmowad
praktycznie wszystkie urzadzenia — od
pojazddw po sprzet AGD i czujniki uliczne.
Dane zebrane z tych urzadzen sa
przechowywane w chmurze lub na
serwerach.

Wiele urzadzen loT wykorzystuje
przetwarzanie brzegowe (edge
computing)*!, co zapewnia, ze przez sieé
komunikacyjng dostarczane sg tylko
najbardziej istotne i wazne dane. Ponadto
wdrazany jest system bezpieczenistwa,
ktdry chroni, monitoruje i kontroluje
transmisje danych z sieci smart city oraz
zapobiega nieautoryzowanemu dostepowi
do sieci loT miejskiej platformy danych.

Oprdcz rozwigzan loT w inteligentnych

miastach wykorzystywane sg réwniez inne

technologie, m.in.:

e interfejsy programowania aplikacji
(API1),

e sztuczna inteligencja (Al),

e ustugi przetwarzania w chmurze,

e pulpity nawigacyjne,

111 Jest to rozwigzanie IT opracowane z myslg o
przenoszeniu danych i aplikacji blizej
uzytkownikéw i, rzeczy”, ktére z nich korzystaja.
Przetwarzanie brzegowe jest niezbedne do
eliminowania mankamentéw w zakresie
wydajnosci i zgodnosci z przepisami aplikacji i ustug
dziatajacych w chmurze.
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® nauczanie maszynowe (machine
learning),

e komunikacja maszyna-maszyna,

e topologia siatki (mesh networking).

Istotg smart city sg nie tylko technologie,
ale tez planowanie wieloletnie. Aby
stworzy¢ inteligentne miasto nie wystarczy
oprzed sie na rozwigzaniach istniejgcych
obecnie. Konieczny jest nieustanny dialog
z mieszkancami, ktéry umozliwi
wprowadzanie zmian i udoskonalen
systemow. Trzeba wiec projektowac je tak,
by pozostawaty otwarte na nowe pomysty
i wcigz pojawiajgce sie nowe technologie.
Najwiekszy sens w tym przypadku ma
zastosowanie podejécia przyrostowego,
ktére pozwala zobaczyé, na ile dany
system jest rzeczywiscie potrzebny
mieszkaicom?!2,

Funkcje inteligentnego miasta

Potgczenie automatyzacji, uczenia
maszynowego i loT pozwala na przyjecie
technologii inteligentnych miast do
réznych zastosowan. Na przyktad
inteligentne parkowanie moze poméc
kierowcom znalezé miejsce parkingowe,
a takze umozliwié ptatnosci cyfrowe.

Innym przyktadem moze by¢ inteligentne
zarzadzanie ruchem w celu monitorowania
ruchu pojazddéw i optymalizacji sygnalizacji
Swietlnej w celu zmniejszenia zatordow,
podczas gdy ustugi komunikacji zbiorowej
mogg by¢ réwniez zarzgdzane przez
inteligentng infrastrukture miejska.

Funkcje inteligentnego miasta mogg
obejmowac oszczedzanie energii

112 transport-publiczny.pl/wiadomosci/smart-city-
to-nie-tylko-technologie-ale-tez-planowanie-
wieloletnie-73366.html
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i efektywnos¢ srodowiskowg, takie jak
latarnie uliczne, ktére przygasaja, gdy
drogi sg puste. Takie technologie
inteligentnych sieci mogg usprawnic
wszystko, od operacji, przez konserwacje
i planowanie, po dostawy energii.

Inicjatywy inteligentnych miast moga by¢
rowniez wykorzystywane do zwalczania
zmian klimatycznych i zanieczyszczenia
powietrza, a takze do gospodarowania
odpadami i urzagdzen sanitarnych za
posrednictwem internetowych systeméw
zbierania smieci, pojemnikédw na smieci

i systemow zarzadzania flota.

Oprécz ustug, inteligentne miasta
umozliwiajg zapewnienie srodkéw
bezpieczenstwa, takich jak monitorowanie
obszaréw o wysokiej przestepczosci lub
wykorzystanie czujnikow w celu
wczesnego ostrzegania o zdarzeniach
takich jak powodzie, osuwiska, huragany
czy susze.

Inteligentne budynki moga réwniez
oferowac zarzadzanie przestrzenia

w czasie rzeczywistym lub monitorowanie
stanu konstrukcji i informacje zwrotne

w celu okreslenia, kiedy konieczne sg
naprawy. Obywatele mogg z kolei uzyskac
dostep do tego systemu, aby powiadomic
urzednikdow o wszelkich problemach,
takich jak dziury w drodze, a czujniki moga
monitorowac problemy z infrastruktura,
takie jak np. wycieki z rur wodociggowych.

Ponadto technologia inteligentnego
miasta moze poprawié¢ wydajnosé
produkgcji, czy tez zuzycia energii.
Inteligentne miasta mogg taczy¢
wszelkiego rodzaju ustugi, aby zapewnié
wspolne rozwigzania dla obywateli.
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Dlaczego potrzebujemy inteligentnych
miast?

Obecnie 54% swiatowej populacji mieszka
w miastach i oczekuje sig, ze do 2050 r.
odsetek ten wzrosnie do 66%. W wyniku
kolejne 2,5 miliarda ludzi dotgczy do
populacji miejskiej w ciggu najblizszych
trzech dekad.

Rozwijajace sie miasta wymagajq wiekszej
infrastruktury, zuzywajg wiecej energii

i wytwarzajg wiecej odpaddw, stojg przed
wyzwaniem skalowania przy jednoczesnej
redukcji emisji gazdw cieplarnianych. Dzi$
miasta zuzywajg 78% Swiatowej energii

i wytwarzajg ponad 60% gazéw
cieplarnianych. Aby zwiekszy¢
infrastrukture i przepustowosé przy
jednoczesnym zmniejszeniu emisji
dwutlenku wegla w miastach, konieczna
jest zmiana paradygmatu — miasta muszg
wykorzystywaé cyfryzacje i technologie
bezprzewodows, aby dziataé
inteligentniej, bardziej wydajnie
wytwarzaé i dystrybuowacd energie oraz
priorytetowo traktowac energie
odnawialng!'3,

Wraz z oczekiwanym wzrostem populacji
pojawia sie wiec potrzeba zarzgdzania
srodowiskowg, spoteczng i ekonomiczna
trwatoscig zasobdw. Inteligentne miasta
pozwalajg mieszkaricom i wtadzom
samorzgdowym wspotpracowac w celu
podejmowania inicjatyw

i wykorzystywania technologii do
zarzadzania zasobami w rosngcym
srodowisku miejskim.

113 silabs.com/applications/industrial-and-

commercial/smart-cities
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Zréwnowazony rozwaoj

Zrownowazony rozwoj dotyczy

w znacznym stopniu gospodarki
energetycznej. Miasta muszg zapewnic
bezpieczne, czyste, konkurencyjne

i przystepne cenowo dostawy energii,
chociazby poprzez wspieranie dziatan na
rzecz efektywnosci energetycznej

i wykorzystania odnawialnych zrédet
energii w budynkach uzytecznosci
publicznej i w budynkach mieszkalnych.
Obecnie budynki generujg w UE 42%
catkowitego zuzycia energii, ktéra jest
wykorzystywana gtéwnie na ogrzewanie
i wentylacje, podgrzewanie wody,
gotowanie, oswietlenie i zasilanie
urzadzen elektrycznych!4.

Wyzwania i obawy dotyczace
inteligentnego miasta

Pomimo wielu korzysci oferowanych przez
inteligentne miasta, istniejg rowniez
wyzwania do pokonania. Konieczne, aby
sektor prywatny i publiczny zblizyty sie do
mieszkanncow. Wspieranie wspotpracy
pomiedzy sektorem publicznym

i prywatnym oraz mieszkancami miasta
jest kluczem do stworzenia inteligentnego
obywatela, ktdry bedzie zaangazowany

i upowazniony do pozytywnego wnoszenia
wktadu w miasto i spotecznos$é. Projekty
dotyczace inteligentnych miast powinny
obejmowac zatozenia, aby dane byty
przejrzyste i dostepne dla obywateli,
czesto za posrednictwem serwisu
otwartych danych lub aplikacji mobilne;j.
Dzieki temu mieszkaricy mogg zrozumieé,
do czego dane o nich sg wykorzystywane.

114 hkn.pl/smart-cities
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Przeciwnicy inteligentnych miast obawiajg
sie, ze zarzadcy nie bedg dba¢

o prywatnosé i bezpieczenstwo danych,
obawiajgc sie narazenia na ryzyko
wtamania lub niewtfasciwego
wykorzystania danych wytwarzanych
codziennie przez obywateli. Ponadto
obecnos$é czujnikow i kamer moze by¢
postrzegana jako naruszenie prywatnosci
lub nadzoru rzgdowego. Aby temu
zaradzi¢, gromadzone dane powinny by¢
anonimizowane i nie powinny stanowi¢
informac;ji umozliwiajacych identyfikacje
osoby?>. To wszystko wymaga solidnego
i bezpiecznego systemu gromadzenia

i przechowywania danych, aby zapobiec
wtamaniom lub naduzyciom.

Najwiekszym wyzwaniem jest
prawdopodobnie tgcznosc¢ z tysigcami

(a nawet milionami) urzadzen loT, ktére
muszg tgczyé sie i zgodnie pracowad.
Umozliwia to tgczenie ustug

i wprowadzanie ciggtych ulepszen w miare
wzrostu popytu.

Pomijajac technologie, inteligentne miasta
muszg rowniez uwzgledniaé czynniki
spoteczne, ktére tworzg tkanke kulturows,
ktora jest atrakcyjna dla mieszkanicow

i zapewnia poczucie miejsca. Jest to
szczegblnie wazne dla miast, ktére
powstajg od podstaw i muszg przyciggnac
nowych mieszkarncéw (np. Neom w Arabii
Saudyjskiej i Buckeye w Arizonie)**®,

Przykiady

Singapur jest uwazany za jednego

z liderédw w realizacji idei inteligentnego
miasta. Aglomeracja wykorzystuje m.in.
kamery loT monitorujgce czystos¢

115 techtarget.com/iotagenda/definition/smart-city
116 techtarget.com/iotagenda/definition/smart-city
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przestrzeni publicznych, zageszczenie
ttumu i ruch zarejestrowanych pojazdéw.
Posiada réwniez systemy monitorowania
zuzycia energii, gospodarki odpadami

i zuzycia wody w czasie rzeczywistym.
Ponadto funkcjonuje tam system
testowania pojazddw autonomicznych

i system monitorowania zdrowia
seniorow!'’.

Inteligentne rozwigzania Singapur stosuje
tez w ekologii. Miasto posiada jeden

z najbardziej zaawansowanych
technologicznie systemdéw zarzgdzania
gospodarka wodng, wtgczajgc w to system
do zbierana wody deszczowej

(w Singapurze ze wzgledu na tropikalny
klimat intensywne opady przez kilka
godzin w ciggu dnia sg codziennoscig),
przetwarzania wody szarej*® oraz
odsalanial®.

Kansas City wprowadzito inteligentne
oswietlenie uliczne, kioski interaktywne

i bezptatne Wi-Fi w znacznej cze$ci miasta.
Szczegdty dotyczace miejsc parkingowych
i pomiary natezenia ruchu sg rowniez
dostepne dla mieszkancow za
posrednictwem miejskiej aplikacji do
wizualizacji danych.

Z kolei San Diego zainstalowato 3 200

inteligentnych czujnikéw, aby
zoptymalizowac przeptyw ruchu

117 rynekinstalacyjny.pl/artykul/projektowanie-c-

0/128992,smart-city-przyklady-planow-i-realizacji-
inteligentnych-miast

118 Wode szarg definiuje sie jako wolng od fekaliéw
zabrudzong wode, ktéra wytwarzana jest podczas
domowych proceséw, takich jak kapiel czy mycie
naczyn z wyjatkiem sptukiwania toalet. Zawdziecza
ona te nazwe swemu kolorowi oraz statusowi,
ktory nie kwalifikuje jej jako wody zdatnej do
spozycia ani jako silnie skazone;j.
1Stokfm.pl/Tokfm/7,172871,25484325,singapur-
czyli-smart-narod-w-mikropanstwie.html
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i parkowanie, a takze zwiekszy¢
bezpieczenstwo publiczne i Swiadomos¢
ekologiczng. Pojazdy elektryczne sg
obstugiwane przez stacje tadowania
energii stonecznej na energie elektryczng,
a podtgczone kamery monitoruja
problemy w ruchu drogowym

i przestepczosé.

Barcelona réwniez posiada inteligentne
systemy transportowe z przystankami
autobusowymi oferujgcymi bezptatne wi-fi
i porty tadowania USB, a takze program do
wypozyczania rowerow i aplikacje
parkingowg, w tym opcje ptatnosci online.
Miasto wykorzystuje czujniki do
monitorowania temperatury,
zanieczyszczenia i hatasu, a takze do
monitorowania wilgotnosci i poziomu
deszczu??0,

W Dubaju w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich technologia smart city jest
wykorzystywana do wyznaczania tras
ruchu, parkowania, planowania
infrastruktury i transportu. Miasto oferuje
rozwigzania z zakresu telemedycyny

i inteligentnej opieki zdrowotnej, a takze
inteligentne budynki, narzedzia, edukacje
i turystyke!?!,

Kopenhaga wprowadzita zintegrowany
transport pieszy, rowerowy

i samochodowy (Park&Ride, Bike&Ride).
Zamknieto takze centrum miasta dla ruchu
samochodowego.

W Londynie organizacja ruchu kotowego
odbywa sie poprzez wprowadzenie
systemu optat za poruszanie sie po
centrum miasta. Wprowadzono takze
system zarzgdzania ruchem SCOOT, ktory

120techtarget.com/iotagenda/definition/smart-city
R1techtarget.com/iotagenda/definition/smart-city
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kontroluje dziatanie swiatet na
skrzyzowaniach.

W Madrycie powstata platforma MINT
MADRID INTELIGENTNE/SMARTER
MADRID, ktéra ma utatwic zarzadzanie
ustugami miejskimi, jak wywdz Smieci,
recykling czy organizacja terenéw
zielonych'??,

Efektywne wykorzystanie rozwigzan audio
moze podnies¢ bezpieczenstwo
mieszkancow i pozwoli¢ na szybkie
reagowanie w sytuacjach kryzysowych.
Szczegolnie na obszarach zagrozonych
ekstremalnymi kleskami zywiotowymi, jak
to ma np. miejsce w Mexico City. Wiadze
tej metropolii, potozonej w strefie
szczegblnie narazonej na wstrzasy
sejsmiczne, zdecydowaty sie wtasnie na
rozwigzania audio. W miescie
zainstalowano sie¢ ponad 10 000
gtosnikow, ktére sg zaprogramowane do
emitowania gotowego komunikatu
ewakuacyjnego przeznaczonego dla 9 min
mieszkanicow. Ostrzezenie jest
uruchamiane w ciggu 30 sekund od
wstrzasu, co zwieksza szanse na
bezpieczng ewakuacje!?.

Wiadze Seulu (Seoul Metropolitan
Government) ogtosity budowe strefy jazdy
w wirtualnej rzeczywistosci (VR) do
testowania pojazddéw autonomicznych.
Symulator VR, stanowigcy czes¢ projektu
budowy kooperacyjnego inteligentnego
systemu transportowego (C-ITS), bedzie
odzwierciedlat warunki drogowe

i pogodowe przy uzyciu technologii
blizniakéow cyfrowych. Symulator VR

122 mubi.pl/poradniki/inteligentne-miasto/

egospodarka.pl/174040,Jakie-technologie-
zamienia-miasta-w-smart-cities,1,20,2.html
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bedzie ogdélnodostepny, a kazda
organizacja, firma czy uczelnia bedzie
mogta z niego korzystac bezptatnie.
Technologia cyfrowych blizniakéw
wykorzystana w bezptatnej ustudze
zapewnia szczegdétowg mape 3D, na ktorej
doktadnie symulowana jest infrastruktura
miejska. Seul planuje rozszerzy¢ wirtualna
mape m.in. o autonomiczng jazde

w centrum miasta'?4.

Jedng z podstawowych cech smart city jest
powszechny dostep do informacji

0 miescie, a takze otwartos¢ jego wtadz na
wspotprace — zaréwno z mieszkaricami, jak
i uczelniami czy biznesem. Amsterdam jest
doskonatych przyktadem na tym polu. Od
kilku lat amsterdamczycy majg mozliwosc
korzystania z platformy City Data’?*, ktéra
w jednym miejscu gromadzi duze zbiory
réznego rodzaju danych. Mozna tam
znalez¢ informacje o przestrzeni
publicznej, budynkach i dziatkach, ruchu,
opiece zdrowotnej, Srodowisku,
pozwoleniach, dotacjach i wielu innych
kwestiach. Dzieki dostepowi do danych

w Amsterdamie dziatajg liczne
elektroniczne serwisy utatwiajgce miedzy
innymi planowanie podrdzy, tworzenie
ufatwien dla turystéw, monitoring
poziomu zanieczyszczen czy hatasu®?®.

Réwniez w polskich miastach pojawia sie
coraz wiecej ciekawych rozwigzan.

We Wroctawiu funkcjonuje ITS, czyli
system sterowania ruchem w miescie.
W sktad systemu wchodzg tablice na

124 hortalsamorzadowy.pl/smart-city/seul-
uruchamia-strefe-jazdy-wirtualnej-dla-pojazdow-
autonomicznych,375539.html

125 data.amsterdam.nl/

126t okfm.pl/Tokfm/7,172871,25517596,amsterdam
-to-nie-tylko-rowery-to-swiatowy-lider-w-rozwoju-
smart.html
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przystankach, kamery i czujniki oraz
tablice informacyjne nad wybranymi
ulicami. Z kolei Lubin wdrozyt inteligentny
system oswietlenia ulicznego. Latarnie
redukujg moc oswietlenia, kiedy nie
wykrywaja ruchu i zwiekszajg strumien
Swiatta, gdy wykryja zblizajacego sie
pieszego, rowerzyste czy samochdéd
(samorzad zaoszczedzit dzieki temu do
75% na optatach za energie elektryczng).
W Gdansku natomiast powstat jeden

z pierwszych systemow inteligentnego
transportu. TRISTAR monitoruje trasy
transportu publicznego i informuje
pasazeréw o odjazdach pojazdéw
komunikacji miejskiej'?’.

Rankingi inteligentnych miast
IMD-SUTD Smart City Index?®

Globalny ranking inteligentnych miast jest
przygotowywany przez International
Institute for Management Development
(IMD)*?° oraz Singapore University of
Technology and Design (SUTD). Miasta
oceniane sg tam oceniane w skali od
“AAA” do “D”, gdzie “AAA” to ocena
najlepsza. Gtdwnymi kryteriami oceny sg
infrastruktura i technologia. Dzielg sie one
na mniejsze podkategorie, wyrdzniajace
poszczegdlne segmenty zycia — praca,
nauka, transport czy bezpieczenstwo.

Najnowsza edycja — Smart City Index 2021
— ujawnita, ze na postrzeganie przez
mieszkanncow miast tego, w jaki sposéb
technologia pomaga sprosta¢ wyzwaniom
miejskim, duzy wptyw miata pandemia

127 mubi.pl/poradniki/inteligentne-miasto/
128 imd.org/smart-city-

observatory/home/# smartCity

129 czotowa szkota biznesu na $wiecie z siedziba

w Lozannie
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i przyspieszenie transformacji cyfrowe;j.

Z danych wynika, ze dostep do lepszej
jako$ci powietrza i ustug zdrowotnych stat
sie wazniejszy od wybuchu pandemii.
Jednak na catym Swiecie problemem
numer jeden w inteligentnych miastach
jest dostep do tanich mieszkan.

Raport pokazuje réwniez, ze obawy
obywateli wydajg sie zmieniaé, gdy ich
miasta stajg sie bardziej ,smart”. Na
przyktad w osSrodkach zajmujgcych
najwyzsze pozycje w rankingu
dominujgcym problemem jest zazwyczaj
koszt mieszkania, podczas gdy miasta

0 nizszych pozycjach majg tendencje do
przyznawania wyzszego stopnia priorytetu
rozwigzywaniu problemdéw zwigzanych
ze zdrowiem i bezpieczeristwem. Obawy
o $rodowisko sg stosunkowo wyzsze

w bogatszych miastach!.

W rankingu znalazto sie tgcznie 118 miast
z catego Swiata. Liderem jest Singapur,
ktory jako jedyny otrzymat ocene “AAA”.
Miasto utrzymato swojg pozycje sprzed
roku. Na drugim miejscu znalazt sie
Zurych, ktéry otrzymat ocene “AA” i jest
jednym z trzech szwajcarskich miast

w pierwszej dziesigtce zestawienia.
Podium rankingu uzupetnia Oslo, ktore
rowniez zostato ocenione na “AA”. Kolejne
miejsca w pierwszej dziesigtce zajety
kolejno: Tajpej, Lozanna, Helsinki,
Kopenhaga, Genewa, Auckland (wszystkie
ocenione na “A”) oraz Bilbao (ocena
“BBB”).

130 imd.org/news/updates/data-shows-effects-of-

covid-and-climate-change-on-citizens-perceptions-
of-how-smart-their-cities-are/
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W Smart City Index 2021 sklasyfikowano
dwa polskie miasta — Warszawe!3!

i Krakow?!3? (oba zostaty ocenione na
“CCC”). Uplasowaty sie one na miejscach
75.i 80.

IESE Cities in Motion Index!33

IESE Cities in Motion Index to badanie
publikowane przez szkotfe biznesu
Uniwersytetu Nawarry (IESE), ktérego
celem jest ocena rozwoju miast na
Swiecie. Ocenia dziewiec spoteczno-
ekonomicznych aspektéw rozwoju, w tym:
kapitat ludzki, spdjnosc¢ spoteczng

(np. zatrudnienie, udziat kobiet w sile
roboczej itp.), gospodarke, zarzgdzanie,
zrownowazony rozwéj, mobilnosc

i transport, planowanie
przestrzenne/urbanistyczne, zasieg
miedzynarodowy (m.in. marka miasta

i jego miedzynarodowa rozpoznawalnosc)
i technologie.

Najnowsza edycja (/ESE Cities in Motion
Index 2020) obejmuje 101 zmiennych

i pozwala zidentyfikowac¢ mocne i stabe
strony kazdego z analizowanych miast.
Analiza obejmuje 174 miast (79 z nich to
stolice), reprezentujgcych tgcznie 80
krajow!34,

W czotéwce rankingu dominujg miasta

z Europy i Azji. W pierwszej dziesigtce
rankingu jest ich odpowiednio 6 (Londyn,
Paryz, Reykjavik, Kopenhaga, Berlin

i Amsterdam) i 3 (Tokio, Singapur

i Hongkong). Sktad elity uzupetnia Nowy

131 imd.org/smart-city-profile/Warsaw/2021

132 imd.org/smart-city-profile/Krakow/2021
133¢jtiesinmotion.iese.edu/indicecim/index.eng.ht
ml?lang=en
13%jeseinsight.com/fichaMaterial.aspx?pk=74436&i
di=2
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Jork, ktory jest jedynym przedstawicielem
Ameryki Pétnocnej.

Pierwsze miejsce w rankingu zajaf Londyn,
ktéry zawdziecza swojg pozycje
doskonatym wynikom w siedmiu

z dziewieciu ocenianych wymiaréw.

W szczegdlnosci pozytywnie wyrdznia sie
kapitatem ludzkim oraz zasiegiem
miedzynarodowym. Stabe punkty Londynu
to Srodowisko i spdjnos¢ spoteczna, gdzie
wyniki byty bardziej przecietne. Podobna
sytuacja dotyczy Nowego Jorku, w ktérym
spojnosc spoteczna zostata oceniona na
bardzo niskim poziomie.

Pod wzgledem spdéjnosci spotecznej
wyrdzniajg sie miasta ze Szwaijcarii, ktére
zajety w tej kategorii miejsca 1., 2. i 4.
(odpowiednio Bazylea, Zurich, Berno)
dzieki do$¢ rGwnomiernemu rozktadowi
dochoddw, a takze niskim wskaznikom
bezrobocia, przestepczosci i zabdjstw.
Innym obszarem wyrdzniajgcym miasta
w Szwajcarii jest wysoki poziom
zarzadzania miejskiego.

Jesli chodzi o srodowisko, najlepiej
wypadajgcym miastem jest Reykjavik

(5. miejsce w klasyfikacji generalnej),

a nastepnie Kopenhaga (6.). W przypadku
technologii, prym wiedzie Hongkong, a za
nim Singapur i San Francisco®.

Tylko dwa polskie miasta — Warszawa

i Wroctaw — znalazty sie w omawianym
rankingu. Warszawa uplasowata sie na
miejscu 54. (awans o 15 pozycji),

a Wroctaw na 88. (awans o 7 pozycji).
Mocnymi stronami obu miast s wymiary
dotyczace spdjnosci spotecznej,
technologii, a takze mobilnosci

BSjeseinsight.com/doc.aspx?id=2328&ar=15&idi=2
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i transportu. Stabiej ocenione zostaty

z kolei aspekty dotyczgce kapitatu
ludzkiego, zréwnowazonego rozwoju oraz
zarzadzania.

Czy polskie miasta moga by¢
inteligentne?36

Odpowiedz na to pytanie jest jak
najbardziej twierdzgca. Wymaga to jednak
zmiany sposobu wprowadzania nowych
rozwigzan w miescie i rzeczywistego
wstuchania sie w gtos mieszkaricéw oraz
wiaczenia ich w procesy decyzyjne.
Oczekiwanych rezultatéw nie przyniesie
odgorne wdrazanie technologii, ktore nie
zostang przez mieszkancéw zaadaptowane
ze wzgledu na ich nieadekwatnos¢ do
rzeczywistych potrzeb, zbyt maty poziom
wiedzy i kompetencji cyfrowych

u odbiorcéw czy niezrozumienie celu
podjetych dziatan.

Technologia moze pomédc rozwigzaé wiele
probleméw, ktére pojawiajg sie

w miastach i lepiej przygotowac je do
wyzwan przysztosci. Najpierw nalezy
jednak zdiagnozowaé, jakie sg problemy

a nastepnie zastanowic sie, ktore z nich
mozna rozwigzaé konkretng technologia.
W centrum zainteresowania powinien by¢
wiec cztowiek — mieszkaniec, urzednik,

a nie nowinka technologiczna.

Z tego wzgledu kluczowym zagadnieniem
jest rozwéj kompetencji cyfrowych

u mieszkancow i urzednikéw. Technologia
nie powinna by¢ kolejnym czynnikiem
wykluczajgcym cze$é mieszkancow lub
barierg w pracy administracji. Aby to
umozliwi¢ niezbedne sg odpowiednie

136 Na podstawie: Wéjcicka M., Czym jest smart
city?, 2020, kongresruchowmiejskich.pl/nasze-
tematy/wyzwania-spoleczne/item/54-smart-city
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zasoby ludzkie. Kazdy urzednik w miescie
powinien mieé¢ podstawowg wiedze o tym,
dlaczego niezbedne sg zmiany

w systemach czy aplikacjach oraz dlaczego
dane sg zbierane i udostepniane. Z kolei
kazdy mieszkaniec powinien mie¢ dostep
do przystepnych i dostosowanych do
swoich potrzeb narzedzi.

Nalezy potozy¢ duzy nacisk na budowanie
kompetencji wewnatrz urzedéw i wsréd
mieszkancow. Niezbedna jest podstawowa
wiedza z zakresu pracy z danymi,
cyberbezpieczenistwa, krytycznej analizy
zréodet, komunikacji i kolaboracji oraz
tworzenia tresci cyfrowych. Coraz czesciej
podkresla sie, ze inteligentne miasto to nie
technologie, a inteligentni mieszkancy,
ktdrzy te technologie wykorzystuja.

Cyfryzacja drogg do smart city. Czy
polskie miasta sobie z nig radzg?*3’

Wedtug opinii czesci ekspertéw?!® polskie
miasta radzg sobie catkiem niezle

z wdrazaniem nowych technologii

w réznych obszarach funkcjonowania.
Nalezy przy tym rozréznic¢ duze inwestycje
miejskie, wspierane przez samorzad lub
panstwo oraz takie, ktére sg realizowane
przy mniejszych naktadach finansowych,
nierzadko przy wspoétpracy na linii miasto —
prywatne firmy z branzy IT.

W pierwszym przypadku nalezy wskazac
na narzedzia utatwiajgce komunikacje
obywateli z urzedem (np. portale
informacyjne i aplikacje, ktére pozwalajg
na zatatwianie spraw urzedowych bez

137 tylkotorun.pl/cyfryzacja-kluczem-do-smart-city-
czy-polskie-miasta-sobie-z-nia-radza/

138 Autorem przywotanej opinii jest dr Przemystaw
Krysinski z Instytutu Badan Informacji i Komunikacji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
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wychodzenia z domu), ustugi
usprawniajgce funkcjonowanie publicznej
ochrony zdrowia (np. e-skierowania,
e-recepty, e-zwolnienia), mechanizmy
usprawniajgce funkcjonowanie
infrastruktury w miescie (np. systemy
kierowania ruchem, zielona fala na
najbardziej ruchliwych skrzyzowaniach)
oraz narzedzia utatwiajgce wykrywanie
zanieczyszczenia powietrza (np. drony
patrolujgce okolice doméw
jednorodzinnych ogrzewanych
samodzielnie, czujniki rejestrujgce stan
zanieczyszczenia powietrza w réznych
punktach miasta).

Jesli chodzi o mniejsze inicjatywy —
realizowane wspdlnie z sektorem
prywatnym — czesto sg one
wypracowywane na drodze konsultacji
spotecznych (nierzadko w trakcie
kolejnych edycji budzetu obywatelskiego)
lub opracowywane na podstawie danych
gromadzonych przez miasto.

Wybrane inicjatywy administracji
publicznej wspierajace smart city
w Polsce

Rozwdj Lokalny

Program ,Rozwdj Lokalny”, uruchomiony
w maju 2019 r., jest realizowany przez
Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej. Budzet projektu wynosi
117,6 min EUR (w tym 100 min EUR
pochodzi z Funduszy Norweskich i EOG,
a 17,6 min EUR to wkfad krajowy).

Program promuje dziatania poprawiajgce
jako$é zycia mieszkarncdw matych

i Srednich miast miedzy innymi poprzez
projekty w zakresie poprawy jakosci
powietrza (przejscie na odnawialne zrédta
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energii czy niskoemisyjny transport
publiczny), ograniczanie bezrobocia,
migracji zarobkowej do duzych miast,
wspieranie przedsiebiorczosci oraz
wzmachnianie lokalnego rynku pracy. To
takze szansa na realizacje projektow, ktore
wpisujg sie w polityke mieszkaniowa.
Program kfadzie réwniez nacisk na
wzmochnienie i poprawe funkcjonowania
administracji samorzgdowe;j.

Wsparcie w ramach programu otrzymato
29 miast!39.

HUMAN SMART CITIES. Inteligentne
miasta wspoftworzone przez mieszkancow

W lipcu 2017 r. dwczesne Ministerstwo
Rozwoju ogtosito konkurs dotacyjny
skierowany do jednostek samorzadu
terytorialnego pod tytutem: ,,HUMAN
SMART CITIES. Inteligentne miasta
wspottworzone przez mieszkancéow”.
Gtéwnym celem konkursu byto kreowanie,
przy uzyciu inteligentnych rozwigzan,
miasta jako przestrzeni przyjaznej do zycia,
za ktérag wspotodpowiedzialnosé ponoszg
takze mieszkancy, ktdrzy jednoczesnie
biorg aktywny udziat w zarzadzaniu

i wspétdecydowaniu o niej.

Do konkursu mozna byto zgtaszac projekty
polegajgce przygotowaniu do wdrozenia
inteligentnych i pilotazowych rozwigzan
technologicznych, a takze innowacji
spotecznych, ktdre postuzg lepszemu
zarzadzaniu i organizacji tkanki miejskiej

i w efekcie uczynig miasto miejscem
przyjazniejszym do zycia. Inicjatywa

139 www.gov.pl/web/fundusze-regiony/ponad-102-

miliony-euro-na-rozwoj-polskich-miast-z-
programu-rozwoj-lokalny
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przystuzyta sie podniesieniu Swiadomosci
polskich miast o idei smart city4.

GovTech Polska

Program GovTech Polska jest
organizowany pod patronatem Prezesa
Rady Ministrow. Ma on na celu
usprawnienie pozyskiwania przez sektor
publiczny nowoczesnych technologii
poprzez zaangazowanie w zamoéwienia
publiczne matych i srednich
przedsiebiorstw. Tego typu firmy
wygrywajga bowiem zaledwie 3%
postepowan publicznych.

W ramach programu organizowany jest
Konkurs GovTech, ktéry stanowi
alternatywe dla klasycznego
postepowania, a jednoczesnie nowy
model pozyskiwania technologii
wypracowany wspolnie z Urzedem
Zamowien Publicznych. Formuta docenia
pomysty uzdolnionych i kreatywnych
obywateli, dzieki czemu znaczgco zwieksza
sie liczba jednostek biorgcych udziat

w postepowaniu#l,

GovTech inno_LAB

GovTech inno_LAB to pilotazowy program
Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, wspierajgcy jednostki
samorzgdu terytorialnego (JST)

w zamawianiu dostaw i ustug opartych na
nowych technologiach, ukierunkowany na
poprawe funkcjonowania administracji
publicznej w tym obszarze. Program ma
podnies¢ kompetencje administracji
samorzgdowej, a takze usprawni¢ kontakt

140 \www.popt.gov.pl/strony/o-
programie/wydarzenia/konkurs-dla-samorzadow-
human-smart-cities-inteligentne-miasta-
wspoltworzone-przez-mieszkancow/

141 \www.gov.pl/web/govtech
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miedzy JST i innowatorami w celu
tatwiejszego wdrazania innowacyjnych
rozwigzan stuzacych obywatelom.

JST moga zgtaszaé swoje wyzwania na
rozwigzania technologiczne do 3
operatoréw wytonionych w pilotazu.
Wedtug zatozen wsparcie uzyska co
najmniej 120 jednostek samorzadu
terytorialnego#2.

gov_LAB

PARP realizuje takze gov_LAB — pilotazowy
program edukacyjny dla jednostek
samorzgdu terytorialnego, ktérego celem
jest dostarczenie administracji
samorzgdowej wiedzy i umiejetnosci do
projektowania innowacyjnych ustug lub
programow dla przedsiebiorcow.
Dodatkowym efektem pilotazu sg nowe,
zaprojektowane z uwzglednieniem
potrzeb ostatecznych uzytkownikdow,
ustugi lub programy dla przedsiebiorcow.

Duzg zaletg gov_LAB jest fakt, ze proces
projektowy bazuje na metodologii service
design, ktdrej podstawg jest wspdtpraca
oraz silne zorientowanie na uzytkownika
dzieki gtebokiemu zrozumieniu jego
probleméw i potrzeb (user-centered
design).

Czas trwania programu wynosi ok.

4 miesigce. W tym czasie kazdy z zespotéw
przechodzi przez cykl spotkan z udziatem
m.in. ekspertéw i przedsiebiorcéw.
Dodatkowo zespoty sg angazowane

w realizacje badan jakosciowych oraz
testowania opracowanych prototypow

rozwigzan!®3.

142 een.org.pl/component/grants/grants/govtech-

inno-lab
143 www.parp.gov.pl/govlab
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PFR dla Miast

PFR dla Miast to innowacyjny program
skierowany do przedstawicieli miast,
oparty na trzech filarach — edukacji,
doradztwie i finansowaniu. Celem
kompleksowych dziatar zwigzanych

z programem jest popularyzacja wiedzy na
temat rozwoju inteligentnych miast,
zwiekszenie liczby wdrozen innowacyjnych
rozwigzan w polskich samorzadach

i utatwienie dostepu do finansowania tego
typu inwestycji. Program dziata juz 2 lata

i zrealizowano w nim szereg réznorodnych
inicjatyw!44,

Whioski

Tworzenie inteligentnych, potgczonych
systemow dla obszaréw miejskich
zapewnia obywatelom na catym $wiecie
wiele korzysci, nie tylko w celu poprawy
jakosci zycia, ale takze w celu zapewnienia
zrownowazonego rozwoju i najlepszego
mozliwego wykorzystania zasobdw.

Rozwigzania te zalezg od jednolitego
podejscia ze strony rzadu, sektora
prywatnego i samych mieszkancow.
Jednak przy odpowiednim wsparciu

i infrastrukturze inteligentne miasta mogg
wykorzystywac rozwigzania
technologiczne do poprawy zycia
mieszkancow i tworzenia rozwigzan dla
rosngcej globalnej populacji miejskiej.

Sukces inteligentnego miasta zalezy od
relacji miedzy sektorem publicznym

i prywatnym, poniewaz duza czes¢ pracy
nad stworzeniem i utrzymaniem
srodowiska opartego na danych wykracza
poza kompetencje wiadz lokalnych.

144 pfrdlamiast.pl/aktualnosci/pfr-dla-miast-ma-2-

lata.html
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3.2. Metaverse — nowa wersja Internetu

. i
| r

Wizja Zuckerberga

28 pazdziernika 2021 r. podczas
specjalnego wirtualnego wystgpienial#®
Mark Zuckerberg, szef d6wczesnego
Facebooka (obecnie Meta Platforms),
przedstawit swoj nowy projekt
internetowy oparty na wirtualnej
rzeczywisto$ci nazwany Metaverse',
Przez ponad godzine roztaczat wizje
cyfrowego Swiata, w ktorym ludzie, jako
awatary (wirtualne wizerunki), wchodza ze
sobg w interakcje w tréojwymiarowe;j
przestrzeni nasladujgcej rzeczywistosc.

W tym réwnolegtym swiecie ludzie
(awatary) nie tylko bedg mogli oddawac
sie rozrywkom, pracowaé czy robic zakupy,
ale takze tworzy¢, ksztattowaé dw Swiat
wedle wiasnego uznania i odbierac go
zmystami. Metaverse — w zatozeniach
Zuckerberga — to takze nastepca internetu
mobilnego. Bedzie dostepny na réznych
platformach: VR (Virtual Reality) i AR
(Augmented Reality), na PC i na wszystkich
urzadzeniach mobilnych, czyli
smartfonach, tabletach czy konsolach do
gier#’,

Poniewaz VR jest fatwiejszy do
zbudowania i dostarczenia masowo do
uzytkownikdw, firma Meta zaczeta prace
nad projektem dotyczgcym urzgdzen VR
(ze znanymi graczom goglami Quest 2 na
czele), cho¢ oczywiscie jej specjalisci
pracujg rownolegle nad rozwigzaniami dla
rozszerzonej rzeczywistosci (AR). Meta

145¢tacebook.com/zuck/videos/1898414763675286/
=12

146 Nazwa spolszczona Metawersum.

147 android.com.pl/artykuly/457010-metaverse-
meta-facebook-mozliwosci-kiedy/, 29.01.2022.

Zrédto:
https://www.facebook.com/zuck/videos/189841

4763675286/?t=12

stworzyta juz zresztg platforme Horizon,
na ktérg sktadajg sie 3 elementy:
Workrooms, Home i Worlds. Horizon
Workrooms!*® to wprowadzone w 2021 r.
srodowisko do wspdlnej pracy

i wideokonferencjit*°. Niedtugo pojawi sie
w nim mozliwos¢ uzywania logotypow
swoich firm czy dedykowanych rozwigzan
biznesowych. Podobne do niego Horizon
Home™° to wirtualne miejsce dla réznych
uzytkownikédw do gromadzenia sie,
komunikowania i wspétpracy, mniej
korporacyjne a bardziej konsumenckie®®?.
To takze pierwsze miejsce wirtualne, do
ktdrego przenoszg sie uzytkownicy gogli
Meta Quest 2 po ich zatozeniu. Horizon
Worlds'>? to portal spotecznos$ciowy
dostepny tylko dla dorostych (18+)

18oculus.com/workrooms/?locale=pl PL

%komputerswiat.pl/aktualnosci/aplikacje/faceboo
k-wprowadza-horizon-workrooms-to-aplikacja-do-
pracy-w-vr/8kh6xr0, 19.08.2022.

150 gculus.com/blog/connect-2021-recap-horizon-
home-the-future-of-work-presence-platform-and-
more/

151 virtualnarozrywka.pl/horizon-home-zastepuie-
gquest-home-dodajac-integracje-spoleczna-i-
imprezy/, 3.11.2021; xrtoday.com/virtual-
reality/what-is-meta-horizon-home/, 20.12.2021;
152 gculus.com/horizon-worlds/?locale=pl PL
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mieszkaricdw USA i Kanady'®3. Powyzsze
dokonania to — jak zaznaczyt szef Meta —
poczatek nowej drogi, a prace nad
catkowitym ukonczeniem projektu moga
potrwaé nawet 15 lat.

Dzieki wystgpieniu Zuckerberga

i towarzyszagcym mu komentarzom?®#,
wielu ludzi po raz pierwszy ustyszato

o metaversie'®>, cho¢ nie jest to nowe
pojecie. Juz od jakiegos czasu istniejg duze
projekty tgczgce Swiat rzeczywisty

z wirtualnym, np. Roblox — darmowa
platforma gier, z ktérej kazdego dnia
korzystajg 43 mln uzytkownikow,
Fortnite, Sims i in. (lista top 10 platform na
2022%9). Inni giganci technologiczni, jak
Microsoft!®’, Google czy Apple tez
rozwijajg swoje projekty, choé bez takiego
medialnego rozgtosu. Nawiasem modwiac
wtasciciel Tweetera i Neuralink, Elon Musk
skrytykowat wizje Zuckerbergal>®

i przewiduje, ze nie uda sie jej zrealizowaé,
gdyz ludzie nie bedga chcieli przez dtuzszy
czas przebywaé w wirtualnym swiecie
majac "ekran przed nosem". Musk
twierdzi, ze jego chip, wszczepiany
bezposrednio do mdzgu, jest bardziej

153 3bout.fb.com/news/2021/12/horizon-worlds-
open-in-us-and-canada/, 9.12.2022.

154 Liczba aplikacje mobilnych uzywajacych w opisie
stfowa ,,metaverse” wzrosta pieciokrotnie w ciggu 3
miesiecy. Za: computerworld.pl/news/Metaverse-
magnes-na-klientow-i-inwestorow,436094.html,
8.02.2022.

155 W dalszej czesci tekstu terminem Metaverse
okredla sie projekt M. Zuckerbera, a metaverse —
zjawisko faczenia $wiata wirtualnego z realnym.

156 |ista dostepna na stronie:
analyticsinsight.net/top-10-metaverse-platforms-
that-enthusiasts-have-to-try-out-in-2022/

157 press.pl/tresc/68671,www - dosc-
mistycyzmu_-czas-na-realizm__-jak-metaverse-
zmienia-swiat, 2.01.2022.

158 Wystgpienie Elona Muska:
youtube.com/watch?v=BaRKd4U6Ixg&t=289s
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trafionym pomystem. Nie odzegnuje sie od
metaverse, ale uwaza, ze na razie nie
powstata jeszcze przekonujaca go
koncepcja, co z czasem moze ulec
zmianie®®?,

Szef Meta nie zainicjowat tworzenia
metaversa a raczej go rozpropagowat, bo
wtasciwie mozna juz méwic o branzy
metaverse, ktérej kapitalizacja rynkowa na
koniec stycznia 2022 r., wedtug danych
przedstawionych przez financepr.com,
siegata 26 mld USD, zwiekszajgc swoj
udziat w rynku 0 5,15% r/r. Przewiduje sie,
ze w latach 2021-2030 wzro$nie o CAGR
(skumulowany roczny wskaznik wzrostu)
na poziomie 41,7%%°,

Gigatrend czy mrzonka?

Wizja Zuckerberga wydaje sie fascynujaca,
ale czym wtasciwie jest metaverse?
Zwazywszy, ze jest to cos w fazie
embrionalnej i dynamicznie sie rozwija,
trudno o prostg definicje. Gartner!®!
definiuje go jako zbiorowg wirtualng
przestrzen, stworzong przez — ptynne

z perspektywy odbiorcy — potaczenie
fizycznej i cyfrowej rzeczywistosci.
Przestrzen ta zapewnia uzytkownikowi
tzw. doswiadczenie immersyjne, czyli
wrazenie przeniesienia sie do innego
Swiata, w ktdrym zachowana jest
mozliwos$é manipulowania i interakcji

z otoczeniem. W ramach metaverse
doswiadczenia sg réwnoczesne i trwate dla

15%komputerswiat.pl/aktualnosci/internet/elon-
musk-krytykuje-marka-zuckerberga-twierdzi-ze-
neuralink-jest-lepsze-od-metaverse/t7ytgwr,
27.12.2022.

160 hiznes.interia.pl/gospodarka/news-metaverse-
czyli-diabel-ubiera-sie-u-nft,nld,6004528,
8.05.2022.

161 sartner.com/en/articles/what-is-a-metaverse,
28.01.2022.
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nieograniczonej liczby uzytkownikéw,

z ktérych kazdy ma swoje indywidualne
poczucie obecnosci i ciggtosci danych
takich jak tozsamosé¢, historia,
uprawnienia, przedmioty, komunikacja
i ptatnoscit®?.

Powyzszy opis budzi skojarzenia

z dostepnymi juz dzisiaj grami online
dostepnymi w formule VR czy
rozwigzaniami tzw. AR, jak np. gra
Pokemon-Go. Metaverse idzie jednak

o wiele dalej, rozwijajac ww. technologie
i t3czac je z innymi — sztuczng inteligencja
(Al), blockchain, Internetem Rzeczy (loT,
Internet of Things) oraz edge computing
i cloud computing — w spdjng catos,
ktorej zadaniem jest zbudowanie
najbardziej petnego cyfrowego
doswiadczenia uzytkownika (UX).

Pierwsze projekty, ktére mozna uznad za
wczesne proby metaverse (Active Worlds,
The Palace) powstaty w latach 90-tych'3,
Termin pochodzi z powiesci science fiction
Neala Stephensona pt. Snow Crash (pol.
ttum. Sniezyca, Zamie¢) z 1992 r. i jest
zbitkiem angielskich stéw ,,meta” oraz
»universe”. Akcja ww. powiesci rozgrywa
sie w dystopijnym swiecie, rzgdzonym
przez chciwe korporacje, ktorego
mieszkancy uciekajg od codziennych
problemdéw do cyberprzestrzeni,
metaverse, po ktérej mogg poruszac sie
jako swoje awatary.

Pandemia nasilita zjawisko ucieczki od
rzeczywistosci i obecnie doswiadczamy
eksplozji platform. Wiele z tych
raczkujgcych swiatéw cyfrowych bedzie

162 Metaverse, Kochanski&Partners, marzec 2022,
do pobrania na: kochanski.pl/pl/metaverse/.
163 an.wikipedia.org/wiki/Metaverse
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musiato porzucic¢ branze nie bedac

w stanie konkurowaé z innymi. Moze sie
jednak okaza¢, ze ktdry$ z nich doréwna
skali i zasiegowi giganta technologicznego
— a nawet go przekroczy'®4.

Wspotczesnie mamy do czynienia ze
zbiorem zréznicowanych swiatéw 3D,

w ktérych uczestnicy wchodzg w rézne
interakcje spoteczne, postrzegajg aktywa
znajdujgce sie w danej przestrzeni jako
wartosciowe i sg sktonni za nie ptaci¢ lub
nawet traktujg je jako inwestycje. Kazdy
z tych Swiatow ma wtasne mechanizmy
monetyzacji i powody, dla ktorych ich
uczestnicy w nich pozostaja.

Wartos$ci metaversel®®

Metaverse to nie 3D czy interfejs
graficzny. Jego istotg jest
dematerializacja, na poczatek fizycznej
przestrzeni, dzielgcych jg odlegtosci

i przedmiotéw. W zdematerializowanej
przestrzeni zyskuje sie zupetnie nowe
doswiadczenia — mozna by¢ kim sie chce

i gdzie chce. Tres¢ nie jest po prostu
generowana przez ludzi: wytania sie z ich
interakcji i stanowi podstawe rozméw

w spotecznosciach. Jest mozliwos$é
odkrywania w czasie rzeczywistym
nowych tresci artykutowanych przez
spotecznosé, co wydaje sie o wiele bardziej
skutecznym sposobem przekazu informaciji
niz wiekszo$¢ form marketingu.
Doswiadczenia metaverse stajg sie nie
tylko coraz bardziej wciggajace, spoteczne

164 M. Kosior, Metaverse | Z czym to jeé¢ i co moze
nam to daé?, w: bithub.pl/artykuly/metaverse-z-
czym-to-jesc-i-co-moze-nam-to-dac/, dostep
10.03.2022.

165 ). Radoff, The Metaverse Value-Chain,
medium.com/building-the-metaverse/the-
metaverse-value-chain-afcf9e09e3a7, 7.04.2022.
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i dziatajgce w czasie rzeczywistym, ale tez
liczba twércow, ktdérzy je tworza, rosnie
wyktadniczo. Idealna struktura metaverse
jest zdecentralizowana, tzn.
niekontrolowana przez jednostke, co np.
w sferze finansowej uwalnia aktywa
finansowe od kontroli i nadzoru
(technologia blockchain). Urzadzenia
komputerowe zblizajg sie do naszych ciat,
zamieniajgc nas w cyborgi (ludzki
interfejs). Dla tworzenia i sprawnego
funkcjonowania tego wirtualnego swiata
potrzebna jest ogromna ilos¢ energii

i odpowiednio wydajna infrastruktura.

Kluczowe etapy metaverse

Jesli metaverse powstanie, jego budowa
zajmie wiele lat. Zaktada sie, ze bedzie
przebiegata w czterech etapach?®®:

Etap 1

Nowoczesna technologia VR pozwala na
uzyskanie stosunkowo weciggajgcych

i angazujgcych wrazen w wirtualnym
Swiecie (za pomoca np. specjalnego hetmu
i dwéch recznych kontroleréw). VR moze
oddziatywac wytgcznie na nasz wzrok,
stuch i dotyk (jednakze w dos¢ okrojonej
formule). To tylko okoto 50% petnej
immersji. Warstwa infrastrukturalna dla
Web 3.0%%7 zostata juz ustanowiona,

a w grach opartych o metaverse
zastosowanie znajdujg kolejne protokoty

166 4. Centreiro, The 4 key stages of the Metaverse,
medium.com/geekculture/the-4-key-stages-of-the-

metaverse-84d34cce6f6f, 8.12.2021.

167 Web 3.0 - trzecia generacja ustug internetowych
dla stron i aplikacji, ktéra koncentruje sie na
wykorzystaniu maszynowego rozumienia danych
w celu zapewnienia sieci opartej na danych

i semantycznej. Za: O. Pacelt, Historia Internetu.
Od Web 1.0 do Web 3.0i 4.0,
botland.com.pl/blog/historia-internetu-od-web-1-
0-do-web-3-0-i-4-0/, 22.03.2022.
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blokchain: Ethereum, Solana, Tron, Cardan
o, Polygon, BSC i in. Postepujgca ekspansja
tokendw niewymienialnych

(NFT)%8 pozwala ludziom na posiadanie
zasobow cyfrowych. Cyfrowe dobra

163 "ubrania, bron,

(ziemia, statki kosmiczne
waluta w grze) moga stanowié wtasnos¢
graczy, a nie twoércéw gry. Gry tworzone
w modelu play-to-earn’? konsolidujg juz
dotychczasowe modele biznesowe

i catkowicie zmienig Swiat gier.
Etap 2

Rynek masowy bedzie miat dostep do
niedrogich, dotykowych

body!’! i wielokierunkowych biezni'’? lub
butéw, ktére pozwolg catemu ciatu
poruszacd sie i czu¢ w wirtualnym Swiecie
tak jak w prawdziwym. Te nowe narzedzia
i aplikacje, ktore ,,obstugujg” ruchy catego
ciata i zmyst dotyku, mogg zapewnié okoto
80% petnej immersji. Wciagz bedzie
brakowa¢ rozwigzan oddajgcych

w cyfrowych rzeczywistosciach wech

i smak, nie wspominajgc o umozliwieniu
doznan innej natury. Bedzie to zbidr
otwartych sieci, w ktérych udziat
korporacji bedzie znaczgco ograniczony.
Zdecentralizowane organizacje
autonomiczne (DAO)73, kierowane przez

168 hithub.pl/bithub-plus/nft-brak-wiedzy-na-ten-
temat-moze-cie-drogo-kosztowac/

169 M. Kosior, Star Atlas. Kompletny przewodnik po
kosmicznym metaversie,
bithub.pl/kryptowaluty/metaverse/star-atlas-
kompletny-przewodnik

170 bithub.pl/kryptowaluty/nft/top-5-projektow-
play-to-earn-na-ktore-warto-zwrocic-uwage/

171 bhaptics.com

172 infinadeck.com

173 M. Kosior, DAO, czyli programowalne
spotecznosci | Co powinienes o nich wiedzieé?,
bithub.pl/artykuly/dao-czyli-programowalne-
spolecznosci-co-powinienes-o-nich-wiedziec,
11.03.2022.
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spotecznosé/graczy, beda odgrywacd
gtéwna role w finansowaniu, decydowaniu
i wdrazaniu zmian oraz wszelkich ulepszen
w metaverse. Wielu deweloperéw bedzie
pracowac w ramach tych DAO jako
freelancerzy, a wzig¢ w tym udziat bedzie
mogt dostownie kazdy, kto tylko zechce.
Zostanie osiggnieta petna
interoperacyjnos¢, umozliwiajgca ludziom
i zasobom przechodzenie z jednej sieci do
drugiej i tatwg wymiane ddbr/ustug

w dowolnym miejscu cyfrowego swiata.

Etap 3

Etap trzeci mozna okresli¢
,zaawansowanym VR”. Neurotech'’4 to
technologia, ktéra moze wysytac sygnaty
bezposrednio do mdzgu, aby w petni
odtworzy¢ wirtualne srodowisko bez
potrzeby korzystania z interfejsu
uzytkownika dziatajgcego jako posrednik.
Jednym z przyktaddw jest Neuralink’>
(Elona Muska), ktéry jest obecnie w fazie
rozwoju. Zaawansowana neuro VR pozwoli
przenies¢ swiadomos¢ cztowieka

w dowolne miejsce, dostarczajgc naszym
madzgom doswiadczen identycznych

z rzeczywistymi, pozostawiajgc nasze ciata
w obecnej, fizycznej przestrzeni. Etap
trzeci zapewni petng immersje i trudno
bedzie odrdznic, czy to prawdziwe zycie
czy metaverse, poniewaz przestrzen ta
stanie sie czescig naszych codziennych
zaje¢ w bardzo ptynny sposdb. Ludzie beda
mogli spotykac sie i nawigzywac gtebokie

174 Neurotechnologia to technologia, ktéra
umozliwia ulepszanie, modyfikowanie lub
skanowanie mdzgu oraz powigzanych tkanek
i uktadéw neurologicznych,
netinbag.com/pl/health/what-is-
neurotechnology.html

175 neuralink.com
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relacje z innymi, wchodzi¢ w dtugotrwate
zwigzki.

Ludzie bedg mogli sta¢ sie obywatelami
wirtualnych swiatéw, w ktérych
funkcjonowac bedg demokratyczne,
wirtualne rzady. Rzady wiekszosci krajow
na catym swiecie beda

préobowaty!7®

ustanowi¢ swojg obecnos¢
w metaverse. Ludzie nie bedg juz w stanie
odrézni¢ w tym Srodowisku cztowieka od
sztucznej inteligencji, bedg zakochiwac sie
i wchodzi¢ w powazne relacje z Al.
Sztuczng inteligencje majgcg Swiadomosc
i odczuwajgca emocje jak cztowiek trzeba
bedzie objg¢ ochrong prawna.
Zmniejszeniu ulegnie potrzeba
podrdzowania, a emocje zwigzane z emisjg
CO, opadna. Swiatowy wskaznik
przestepczosci spadnie do najnizszego
poziomu w historii.

Etap 4

Metaverse i Swiat rzeczywisty stang sie
catkowicie nie do odrdznienia. Ludzie
zaczng uzywac zaawansowanej
neurotechnologii, aby w 100% mapowacd
umyst i przesytaé swojg swiadomosé do
alternatywnej, rozszerzonej
rzeczywistosci. Poniewaz ludzki moézg
przechowuje do 2,5

177 informacji, konieczne bedzie

petabajta
uzycie technologii takich jak IPFS (Inter
Planetary File System)’8, aby
przechowywac duze ilosci danych

w bezpieczny sposdb, chronigc

176 A.Bielecki, Barbados chce otworzy¢ ambasady
w metawersach, bithub.pl/wiadomosci/barbados-
chce-otworzyc-ambasady-w-metawersach/,
10.03.2022.

177 F. Wickman, Your Brain’s Technical Specs How
many megabytes of data can the human mind
hold?, dostep 13.05.2022.

178 hithub.pl/artykuly/jak-korzystac-z-ipfs/
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jednoczesnie ogromne ilosci danych
osobowych. Mozliwos$¢ przesytania
naszych mézgdédw do metaverse catkowicie
usunie ograniczenia ludzkiego ciata.
Metaverse zniesie ograniczenia ciata

i umystu. Nie bedzie granic ani krajow.
Ludzie bedg mogli zy¢ poza swoimi
fizycznymi ciatami, podrézowac do innych
planet i galaktyk z predkoscig Swiatta, po
prostu transmitujgc mdzgi z satelity na
satelite, przez caty wszech$wiat. Beda
wykorzystywaé sztuczng inteligencje do
bezproblemowego zwiekszania zdolnosci
umystowych. Ludzkos¢ wejdzie w ere
cywilizacji typu Il (wg skali Kardasheva'’®)
i bedzie zbiera¢ ogromne ilosci energii do
obstugi ekosystemdw cyfrowych z réznych
systemow stonecznych przy wykorzystaniu
technologii takich jak Sfery Dysona'® (do
efektywnego pozyskiwania energii ze
Storica lub innych gwiazd), proceséw
Penrose’a (pozyskiwanie energii

z czarnych dziur) czy ,star liftingu”
(poprzez tworzenie megastruktur
kosmicznych w celu wydobycia energii
bezposrednio z masy gwiazd).

Uwarunkowania

Meta zidentyfikowata kilka gtéwnych

obszarow, ktore bedg kluczowe przy

rozwoju nowego rodzaju medium oraz

zwigzane z nimi wyzwania:

= Ekonomia — wyzwanie: jak metaverse
moze zaoferowac uzytkownikom lepszy
wybor débr, zachecac ich do
konkurencji oraz utrzyma¢ dobrze
prosperujgcg gospodarke cyfrowg;

= Prywatnos¢ — wyzwanie: w jaki sposdb
mozna zmniejszy¢ ilosé

179 en.wikipedia.org/wiki/Kardashev scale

180 earthsky.org/space/what-is-a-dyson-sphere/
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wykorzystywanych danych, jak
zbudowac technologie, ktéra umozliwi
korzystanie z danych w sposdb
przejrzysty i zapewniajacy kontrole nad
tym co udostepniamy;

= Bezpieczenstwo i integralnos¢ —
wyzwanie: zapewnienie ochrony
uzytkownikom metaverse i danie im
odpowiednich narzedzi.

Wedtug uznanego eksperta ds. cyfrowych
technologii Matthew Ball’a'®!, powstanie
i funkcjonowanie tak rozumianego
metaverse warunkuje osiem czynnikow:

= sprzet —aby metaverse zaczat
funkcjonowac konieczne jest
pojawienie sie na rynku odpowiedniego
sprzetu. Z jednej strony tyczy sie to
urzadzen przeznaczonych dla samych
uzytkownikow — zestawy VR, rekawice
haptyczne. Z drugiej — sprzetu do
obstugi infrastruktury, ktory bedzie
wykorzystywany do tworzenia
wirtualnych srodowisk;

= potfaczenie — konieczne, by metaverse
stat sie Srodowiskiem operacyjnym
bedzie zapewnianie trwatych potgczen
w czasie rzeczywistym. Istotne bedzie
istnienie zdecentralizowanej transmisji
danych oraz centréw wymiany;

" moc obliczeniowa — niezbedne bedzie
dostarczenie wyjagtkowo duzej mocy
obliczeniowej, ktéra pozwalac bedzie
na obstuge réznorodnych rodzajow

181 Matthew Ball — uznany ekspert ds. technologii,
aktualnie m.in. partner Venture w Makers Fund i
in. W latach 2016-2018 petnit funkcje globalnego
szefa strategii w Amazon Studios, wczesniej byt
dyrektorem w Otter Media nalezgcej do The
Chernin Group, firmie zajmujgcej sie inwestycjami
w media cyfrowe. Petne cv: M. Ball, Framework for
the Metaverse,
matthewball.vc/all/forwardtothemetaverseprimer,
29.06.2021.
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obliczen wykorzystywanych przez
metaverse — tj. obliczen fizycznych,
renderowania®?, projekgji, Al itd.;

= wirtualne platformy — stworzenie
wirtualnych platform, ktére bedg
gwarantowaty mozliwos¢
doswiadczania wielu rozmaitych
czynnosci, nawigzywania kontaktow
towarzyskich czy nawet dziatalnosci
gospodarczych, ktore bedg generowaty
wiekszo$¢ swoich przychodow
wewnatrz infrastruktury metaverse;

= narzedzia — doskonalenie standardéw
wymiany danych, obejmujacych nowe,
interdyscyplinarne srodowiska
metaverse;

= ptatnosci — obstuga cyfrowych
procesOw ptatnosci i operacji
finansowych wewnatrz metaverse, z
wykorzystaniem technologii blockchain;

= tresci, ustugi i zasoby — projektowanie i
zarzgdzanie w bezpiecznej formie
zasobami cyfrowymi obecnymi w
metaverse. Tymi zasobami mogg by¢
finanse, wirtualne towary i waluty;

= zachowania uzytkownikéw — dajace sie
zaobserwowac zmiany w zachowaniach
uzytkownikoéw oraz biznesu,
bezposrednio zwigzanych z metaverse,
badZ odwotujgce sie do jego zasady
dziatania lub filozofii.

Rynek wart bilion dolaréw?83

Podczas wczesniej wspomnianej
konferencji szefa Meta wskazano réwniez

182 Renderowanie - przedstawianie informacii
zapisanych w pliku w okresSlonej, odpowiadajgce;j
danemu srodowisku formie.

183 The Metaverse, Web 3.0 Virtual Cloud
Economies, November 2021, raport Grayscale,
grayscale.com/wp-
content/uploads/2021/11/Grayscale Metaverse R
eport Nov2021.pdf, s. 8 (dostep 12.05.2022).
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gtéwne dziedziny, ktére pod wptywem
Metaverse mogg zmieni¢ sie

w najwiekszym stopniu: rozrywka, handel
i marketing, edukacja, rynek pracy. Mozna
to odniesc i do innych projektéow.

Zdecentralizowana sie¢ i wirtualna

rzeczywistos$¢ juz funkcjonujg i tworzg

nowe doswiadczenia e-commerce.

Przyjrzyjmy sie przyktadom branz, gdzie

juz teraz jest wykorzystywany metaverse:

e gryikasyna: uzytkownicy mogg w nich
wygrywac kryptowaluty,

e kluby i dyskoteki: w wirtualnych
klubach moga odbywac sie imprezy
i koncerty dla fanéw,

e galerie sztuki: Sotheby’s umozliwia juz
tworcom pokazywacd i wystawiaé na
aukcje swoje dzieta w formie NFT,

e biura i siedziby firm: swoje siedziby
w wirtualnym swiecie ma juz wiele firm,
np. Binance czy KuCoin.

e reklama i tresci sponsorowane:

w wirtualnym swiecie takze mozemy
zobaczy¢ billboardy i inne formy
reklamy, ale te bedg w formie
cyfrowej!8,

Gry od dawna kojarzone sg z technologia

VR i AR, ktdra stanowi rdzen metaverse.

Silniki gier bedg prawdopodobnie

technologiami zatozycielskimi i krytycznym

budulcem do tworzenia aplikacji
wirtualnego swiata. W zwigzku z tym,
niektorzy z duzych graczy w przestrzeni
technologicznej, na czele z Microsoftem,

zwiekszajg swoje zaangazowanie w

metaverse (niedawne przejecie Activision

Blizzard). Ponadto platforma Roblox od

184 kryptonowosci.pl/metaverse-rynek-wart-bilion-
dolarow/, 29.11.2021.
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dawna jest postrzegana jako lider
metaversel®,

Ekonomiczne i finansowe mozliwosci
metawersum sg zwigzane przede
wszystkim z otwartymi projektami
(permissionless metaverse), ktére
zaktadajg szeroka i dowolng dziatalnosé
uzytkownikow, w przeciwienstwie do
prowadzonych przez firmy technologiczne,
Big Tech (Meta) i cze$¢ podmiotow

z branzy gier wideo projektow
zamknietych (permissioned metaverse),
z okreslong i limitowang aktywnoscia
klientow?®e,

Szacunki potencjatu rynku metawersum
rosng z miesigca na miesigc. W grudniu
2021 r. Bloomberg!®” podat warto$é

800 mld USD dotyczacg 2024 r.

w poréwnaniu z 470 mld w 2020 r. Na
potowe tej sumy bedzie sie sktadat
segment gier (np. Roblox, Microsoft

i przejety przez niego za ponad

68 mld USD Activision Blizzard, Electronic
Arts, Take-Two, Tencent), na drugg cze$é —
inne formy rozrywki, w tym koncerty,
wydarzenia sportowe, filmy oraz rézne
rodzaje dziatalnosci zwigzane z mediami
spotecznosciowymi. Citi GPS w obszernej
analizie ,,Metaverse and Money” 188

z marca 2022 r. oszacowat liczbe
aktywnych uzytkownikéw

w tréjwymiarowej wirtualnej przestrzeni

18computerworld.pl/news/Metaverse-magnes-na-

klientow-i-inwestorow,436094.html, 8.02.2022.

186 \M.Ciesielski, Finanse w Metaversum,
obserwatorfinansowy.pl/bez-
kategorii/rotator/finanse-w-metawersum/,
19.05.2022.
187hloomberg.com/professional/blog/metaverse-
may-be-800-billion-market-next-tech-platform/

188 Citi GPS: Global Perspectives & Solutions,
Metaverse & Money. Decrypting the Future. March

2022.
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na 5 mld osdb, a potencjat rynku na kwote
8—13 bin USD w 2030 r. To niewiele mniej
niz obecna warto$¢ catej Swiatowej
cyfrowej gospodarki. Wedtug
ekonomistéw z firmy consultingowe;j
Analisys Group potencjalna wartos¢
metaverse moze wynies¢ w 2031 r.

3 bin USD?®®,

Metaverse otwiera nowy rynek sprzedazy
wirtualnych przedmiotéw. Branza gier wie,
ze handel ubraniami, maskami, bronig

i innymi cyfrowymi artefaktami jest bardzo
optacalny. Darmowa gra Fortnite tylko na
dodatkach wygenerowata 5 mld USD
przychodu w 2020 r. Roblox zarobit

509 min USD w Il kw. 2021 r.
Przeniesienie na wiekszg skale ludzkiej
aktywnosci w swiat wirtualny oznacza
koniecznos¢ nabywania odpowiednich
ubran, zdobywania wiedzy i narzedzi,

i oczywiscie zwielokrotnienie przychoddw
firm oferujgcych towary i ustugi. Takie
marki jak Nike, Adidas czy Zalando maja
juz swoje wirtualne przestrzenie, gdzie
sprzedajg cyfrowe produkty. Branza
e-commerce na pewno bedzie chciata
skorzystaé z rozwigzan metaverse, bo
oznacza to zupetnie nowg jako$¢ obstugi.
Dzieki mozliwosci rozmowy z awatarem
doradcy (pracownika sklepu) w wirtualnej
rzeczywistosci uzyskamy wszelkie
informacje na temat interesujgcego nas
produktu w doktadnie taki sam sposdb,

w jaki uzyskujemy je osobiscie wybierajgc
sie do punktu sprzedazy. Niezaleznie od
tego, gdzie sie znajdujemy, jaki sklep

189 Christensen, A. Robinson, The Potential
Global Economic Impact of the Metaverse, Analisys
Group,
analysisgroup.com/globalassets/insights/publishin
g/2022-the-potential-global-economic-impact-of-
the-metaverse.pdf, maj 2022.
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wybierzemy i jakie produkty bedga nas
interesowaty, bedziemy mogli nawigzac
bezposredni kontakt ze sprzedawca
niemalze ,na zywo”. Oprécz tego
bedziemy mogli obejrze¢ doktadny obraz
produktu — dowolnie go obracac,
przyblizac, zaglada¢ do srodka

i szczegdtowo badac. Jesli dotozyé do tego
trend w zakresie upowszechnienia sie
kryptowalut, mozemy przypuszczaé, ze
zmiany w sektorze handlu bedg ogromne.
Technologie metaverse znalazty i inne
zastosowanie w finansach. Na przyktad VR
i AR moga by¢ stosowane w finansach do
wizualizacji danych, co moze pomadc

w analizie ryzyka finansowego,
zapewniajac bardziej precyzyjne ustugi dla
klientow.

Poniewaz metaverse wprowadza nowy
wymiar do Internetu, marki i firmy bedg
musiaty rozwazy¢ swojg obecng i przyszia
w nim role. Niektére z nich juz wytyczaja
droge i tworzg w tym procesie nowy
gatunek marketingu: direct to avatar
(D2A). Gucci sprzedat wirtualng torbe
drozej niz prawdziwg w Roblox%%; Nike
wypuscito wirtualne Jordany

w Fortnite!®; Coca-Cola wprowadzita
swoje linie dla awatarow

w Decentraland®®?.

Metaverse zmieni sposéb reklamowania

i komunikowania sie marek z odbiorcami.
Tworzenie i angazowanie spotecznosci

W czasie rzeczywistym bedzie odgrywato

190 thefashionlaw.com/a-digital-only-gucci-bag-
sold-for-4115-on-roblox-as-brands-continue-to-
look-to-gaming-as-reach-gen-z/

191 esportsinsider.com/2019/05/epic-games-
launches-fortnite-and-nike-air-jordans-crossover/
192 M. Kosior, Metaverse | Z czym to je$¢ i co moze
nam to dac¢?, bithub.pl/artykuly/metaverse-z-czym-
to-jesc-i-co-moze-nam-to-dac/, 10.03.2022.
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jeszcze wiekszg role niz obecnie. Rozwdj
rownolegtych wirtualnych przestrzeni
bedzie skutkowat zapewne pojawieniem
sie nowych systemow reklamowych.

Zmieni sie takze rynek edukacyjny.
Materiaty naukowe stang sie zapewne
jeszcze bardziej interaktywne niz obecnie,
pozwalajgc odkrywad Swiat jeszcze
przyjemniej. Metaverse powinien wptyngc
nie tylko na edukacje dzieci i mtodziezy,
ale tez na konsumpcje materiatow
naukowych i mozliwosci zdobywania
wiedzy i umiejetnosci w bardziej
specjalistycznych dziedzinach. Mozna
wyobrazi¢ sobie praktyczng nauke zawodu
z pomocg wirtualnej rzeczywistosci.

Zmieni sie i rynek pracy. Przede wszystkim
wzrosnie produktywnosc¢ spoteczenstwa.
Mozliwa bedzie biezgca wspédtpraca przy
realizacji projektéw, uniknie sie powielania
zadan. A gdy pracownik bedzie miat wiecej
niz jednego awatara, dostownie bedzie
pracowac za dwdch lub trzech.
Tréjwymiarowos¢ uatrakcyjni spotkania
online zwigzane z pracg zdalng/hybrydowg
oraz szkolenia®®3.

Nie ulega watpliwosci, ze uruchomienie
metaverse zmieni wiele w funkcjonowaniu
jednostek, bizneséw i spoteczenstw, choé
obszary i skala wszystkich zmian jest
trudna do przewidzenia.

Druga strona metaverse

Cho¢ Zuckerberg mowit tylko

o superlatywach, metaverse bedzie miat
i inne oblicza. Najwiekszg niewiadoma

z punktu widzenia wdrozenia pomystu
w zycie wydajg sie obecnie kwestie

193 N. Korus, beeffective.pl/nadchodzi-technologia-

metaverse/, 7.11.2022.
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techniczne — metaverse ma przeciez
umozliwia¢ skomplikowane interakcje
miedzy réznymi urzgdzeniami,
platformami czy systemami, ktére
notabene trzeba dopiero stworzyc.
Wyzwaniem bedzie dostep do
ultraszybkiego i niezawodnego internetu,
ktory umozliwiatby ptynne korzystanie

z platformy. Biorgc pod uwage ilosé
przesytanych danych, prawdopodobnie
nawet upowszechnienie sieci 5G okaze sie
niewystarczajace i petnie funkcjonalnosci
gwarantowatby dopiero internet kolejnych
generacji. Dodajmy, ze obecna dos¢
prymitywna grafika bedzie ewoluowata

w strone Scistego odwzorowania.

Barierg w rozwoju metaverse jest réwniez
dostep do ogromnych ilosci energii
elektrycznej i baterii dla urzadzen
stuzacych do taczenia sie z rzeczywistoscia
wirtualng'®*. W dobie walki z globalnym
ociepleniem nalezatoby dodaé czystej
energii, co podwyzsza poziom trudnosci i
kosztow. Juz dzi$ Swiat internetu i branzy
IT generuje $lad weglowy podobny do
sektora lotniczego i odpowiada za 3,7
proc. emisji dwutlenku wegla'®.

Metaverse jest tworzony przez ludzii dla
ludzi —ich problemy przenoszg sie

z realnego do wirtualnego $wiata, a wraz
z nimi koniecznos¢ ich rozwigzania.
Tymczasem w tym wirtualnym $wiecie nie
ma jeszcze kodeksu cyfrowego. Nie sg
zdefiniowane nawet tak fundamentalne
pojecia, jak prawo wtasnosci, ktére jest

194 F, Konopczynski, Przyszty Metaverse i dzisiejsze
ktopoty. Facebook ucieka do przodu
polityka.pl/tygodnikpolityka/rynek/2146890,1,przy
szly-metaverse-i-dzisiejsze-klopoty-facebook-
ucieka-do-przodu.read, 13.12.2021.

195 bluemedia.pl/baza-
wiedzy/blog/ecommerce/czym-jest-metaverse
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kluczowa kwestig zarowno dla dostawcow
budujacych rozwigzania metaverse, jak

i dziatajgcych w nim firm i oséb
prywatnych. W metaversum bedziemy
podobnie jak w Swiecie rzeczywistym
dazy¢ do osiggniecia dobrostanu, scigaé
sie o dobra i status. | podobnie jak w
Swiecie rzeczywistym bedg tacy, ktérzy do
celu bedg podazaé na skréoty — mozemy
by¢ pewni, ze i tam bedzie rozwijac sie
zjawisko "metaprzestepczosci't®.

Wydawatoby sie, ze wirtualny Swiat
pozwoli wykluczy¢ przynajmniej niektore
karygodne zachowania. Tymczasem

w styczniu 2022 r. prasa doniostat®’

o wirtualnym zbiorowym molestowaniu
Niny Jane Patel*®® — cztonkini zespotu
programistow projektujgcych przestrzen
Metaverse. Wydarzenie wywotato u nigj
traume i trwate uczucie leku o siebie

i bliskich. W odpowiedzi Meta
wprowadzita Mechanizm Personal
Boundary, czyli bariery uniemozliwiajacej
zblizanie sie innym awatarom na mniej niz
metr. Moze sie jednak okaza¢, ze
rozwigzanie to nie jest wystarczajace, gdyz
jak pisze sama ofiara ,Wszystko wydarzyto

19 M. Maj, Tréjwymiarowy, wirtualny $wiat
metawersum przyniesie nowe zagrozenia.
Dotychczasowe metody kontroli i nadzoru moga
sie okazac nieskuteczne,
biznes.newseria.pl/news/trojwymiarowy-
wirtualny,p1690721760, 7.02.2022 oraz Metawers
niesie nowa klase zagrozen,
biznes.interia.pl/gospodarka/news-metawers-
niesie-nowa-klase-
zagrozen,nld,5818509#utm_source=paste&utm_m
edium=paste&utm campaign=chrome,
13.02.2022.

197 np. dailymail.co.uk/news/article-
10455417/Mother-43-avatar-groped-three-male-
characters-online-Metaverse.html

198 N. J. Patel, Reality or Fiction?,
medium.com/kabuni/fiction-vs-non-fiction-
982a0098f3b0, 21.12.2021.
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sie tak szybko, ze nawet nie zdgzytam
wigczy¢ bariery ochronnej”. Nalezy dodag,
ze od czasu uruchomienia Horizon Worlds
ofiar byto wiecej.

Mozna wiec $miato zatozy¢, ze i inne
problemy, jakich doswiadczamy

w bezposrednich relacjach i korzystajac
z internetu przeniosg sie do metaverse,
w tym problem uzaleznien i odczucie
odrealnienia. Temat ciemnej strony
internetu doczekat sie licznych,
obszernych i dobrych opracowan, do
ktdrych warto siegngc rozwazajac
potencjalne zagrozenia metaverse.
Odnos$nie do przysztosci, z pewnoscig obok
znanych nam problemoéw pojawig sie
nowe, nie zawsze mozliwe do
przewidzenia. Ale wsérdd tych, ktore sie
zarysowujg jest mozliwos¢ pogtebienia
kryzysu demograficznego w krajach
korzystajgcych z zaawansowanej
technologii. Juz dzi$ wpatrywanie sie

w upiekszone postaci z reklam skutkuje
wzrostem nierealnych oczekiwan

w stosunku do partnerdw i zaburzeniami
w relacjach miedzyludzkich. Co sie stanie,
gdy w wirtualnym swiecie ludzie beda
mogli uzyskac¢ wiecej niz w realnym?

Czy wobec tylu barier i wyzwan metaverse
ma szanse zaistnie¢ w petniejszej niz dotad
funkcjonalnosci i czy jego wptyw bedzie
sumarycznie pozytywny? Wielu w to
wierzy — w badaniu przeprowadzonym
wsrdéd ponad 4650 osob kadry
kierowniczej z 23 branz w 35 krajach. 71%
respondentdw wyrazito opinie, iz
metawersum bedzie mieé¢ w przysztosci
pozytywny wptyw na ich organizacje,

a 42% jest zdania, ze pojawienie sie
metaverse spowoduje przetom lub
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znaczacyg transformacje ich dziatalnosci.
Analitycy szacujg, ze jeszcze w 2022 r.

w metawersum bedzie pracowaé ponad
150 tys. nowych pracownikow!®, Wiele
firm réwniez ciezko pracuje nad tym
aby$my spedzali jak najwiecej czasu

w internecie, bo to przynosi im zysk. Dzi$
sg w stanie zaabsorbowac tylko czes¢
naszej uwagi i zmystow. Naturalng koleja
rzeczy bedg starali sie absorbowac nas

w jak najwiekszym stopniu. Po trzecie,
tworzenie metaversum mozna traktowac
jako etap postepujgcej cyfryzacji. Najpierw
scyfryzowano informacje (Web 1.0),
nastepnie relacje (social media), obecnie
jestesmy na etapie cyfryzowania rzeczy
(loT, cyfrowe blizniaki), a pracujemy nad
internetem zmystéw (loS, z ang. Internet
of Senses). Firma Ericsson zapowiada, ze
do 2030 r. wirtualna rzeczywistos¢
wzbogaci sie o doznania takich zmystéw
jak smak i wech?®. Pozostaje zatem
cyfryzacja mysli i uczué. W petni cyfrowy
cztowiek przemieszczatby sie swobodnie
w przestrzeni (i czasie?), nie podlegajac
Smierci i chorobom, nie doswiadczajgc
cierpien®%l...

Jednak réwnie dobrze, wizja Zuckerberga
i podobnych mu wizjoneréw moze stac sie
bardziej wymysing forma
konsumpcjonizmu lub w ogdle sie nie
zisci¢. Poniekad sami o tym zdecydujemy.

199 ponad 150 tys. pracownikéw trafi do $wiata
metaverse, cyfrowa.rp.pl, 2.05.2022.

200 aricsson.com/en/reports-and-
papers/consumerlab/reports/10-hot-consumer-
trends-2030.

201 podcast z udziatem Natalii Hatalskiej ,Mesjasz
Zuckerberg i zycie w metaversum. Bdg tez nie
stworzyt Swiata od razu", podsumowujacy obecng
wiedze na temat metaverse, 15.02.2022.
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Organizacje o zasiegu miedzynarodowym

OECD

Euromonitor International
Komisja Europejska

World Economic Forum

The Global Entrepreneurship and
Development Institute

The Global Innovation Index

The European Environment Agency (EEA)

The World Bank

TAFTIE
EIT

WIPO
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Deloitte
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Publikacje i wydawcy
MIT

MIT
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The Economist

The Guardian
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The Wall Street Journal
BBC
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Harvard Business School
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OECD Insight
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Research & Innovation
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weforum.org

thegedi.org

globalinnovationindex.org/home
WWW.eea.europa.eu

Doing Business
openknowledge.worldbank.org
taftie.org

eit.europa.eu
wipo.int

PwC
BCG
Forrester

sloanreview.mit.edu

technologyreview.com
rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/
hbr.org

economist.com
theguardian.com/international

forbes.com

wsj.com
bbc.com

The Global Innovation Index

heritage.org/index
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Dane statystyczne

GUS

Eurostat

OECD Data

Country statistical profiles: Key tables
from OECD

Tax Foundation

Organizacje i instytucje krajowe
MRIT

MEIN

PARP

NCBR

PFR

PAIH

Informator Ekonomiczny MSZ
THINKTANK - osrodek dialogu i analiz
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stat.gov.pl
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The Heritage Foundation

Sitra
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Fundacja Kaufmana
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Startup Sauna
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Innovate UK
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Ministry of Business, Innovation and
Employment
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Ministry of Health

Ministry of Education

Ministry for the Environment
Ministry of Foreign Affairs and Trade
New Zealand Trade and Enterprise
Callaghan Innovation
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Archimedes Foundation
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Estonian Research Council
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Department of Business, Enterprise and
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Science Foundation Ireland

Research
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Business New Zealand

Departament of Industry, Innovation and
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IDA Ireland

Irish Research Council
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Science
Australian Research Council
The Australian Trade and Investment

Health Research Board
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Sustainable Energy Authority of Ireland

Commission
Commonwealth Scientific and Industrial

The Digital Hub
Business.gov.nl

Research Organisation (CSIRO)
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Rijksdienst voor Ondernemend (RVO)
Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA)
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Zrédta internetowe

estonianworld.com
news.err.ee
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investinestonia.com
businessworld.ie
businessinsider.com.pl
reuters.com
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Narzedzia do biezacego monitoringu

Newslettery
Alert Google
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business.gov.au
MIT

government.nl
nederlanddigitaal.nl
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awti.nl

cbs.nl

Media spotecznosciowe (FB, Twitter, Linkedin)
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