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1 Wstep

eBook zawiera przemyslenia wskazujace, w jaki sposob i jak przeku¢ pomyst w biznes. Dedykowany jest
osobom stojacym na poczatku drogi do tworzenia wiasnego biznesu. Pierwsza i najwazniejsza sugestia
jest nastepujaca - jesli masz pomyst i wizje tego, co chcesz z tym pomystem zrobi¢, to teraz wstan i zréb
pierwszy krok, a potem kolejne by zrealizowac swoj cel. Poradniki poczytasz podzniej.

2 Cojest wazniejsze - potrzeba, czy pomyst?

Biznes tworzy sie w oparciu o potrzeby klientéw. Zarabia sie na zaspokajaniu tych potrzeb lub
rozwigzujac problemy, z ktérymi borykaja sie klienci. Trudno sobie wyobrazi¢ prostsza recepte na biznes.
Problem tkwi jednak w ocenie potrzeb klientéw i znalezieniu trafnego sposobu ich zaspokojenia.
Niezbedna do tego jest wnikliwa obserwacja, empatia, a czesto réwniez doswiadczenie w branzy. Ponizej
przedstawione zostaty spostrzezenia utatwiajace znalezienie wiasnego pomystu na biznes.

Narodziny genialnego rozwiazania to proces, a nie chwila

Ztudnym jest wrazenie, ze genialne rozwigzanie jest wynikiem wytacznie chwilowego o$wiecenia.
Pomyst pojawia sie podczas splotu specyficznych zdarzert u oséb, ktére sa gotowe do znalezienia
rozwigzania lub go poszukuja. Najczesciej oswiecenie poprzedzone jest wysitkiem, praca nad koncepcja
oraz gtebokim osobistym zaangazowaniem. Okres inkubacji pomystu moze trwa¢ dtugo. Dlatego nalezy
pracowac nad rozwigzaniem. Kazde dziatanie osoby poszukujacej przybliza moment, w ktérym objawi sie
rozwigzanie.

Ciekawe idee i rozwigzania sq wynikiem dialogu

Nowe, skuteczne rozwigzania niekoniecznie powstaja za biurkiem, podczas intensywnych poszukiwan
i pracy koncepcyjnej. Nowe idee czesto objawiaja sie podczas dialogu, gdy osoby zainteresowane dzielg
sie pomystami, danymi, spostrzezeniami lub gdy na gtos omawiajg wiasne btedy. Trzeba pamietac, ze
dobry pomyst potrzebuje czasem kilku oséb, ktérych przemyslenia wzajemnie sie uzupetnia i w ten
sposéb przyniosa rozwiazanie. Wymiana pogladéw daje efekt o wiele wiekszy i lepszy, niz mozna uzyskac
z poszczegodlnych pomystow rozwazanych osobno. Dlatego warto rozmawia¢ o pomysle na biznes
i szukac¢ rozwigzania podczas rozméw z osobami o réznych zainteresowaniach, z réznych $rodowisk,
jednak w pewnym stopniu zwigzanych z tematem Twojego pomystu. Dzielenie sie pomystem nie jest
jednak zakorzenione w naszej narodowej naturze. Raczej mamy tendencje do ukrywania swoich
przemysler, by nie zostaly zrealizowane przez osoby postronne, bez uwzglednienia naleznych praw
autorskich, by nikt nas nie wyprzedzit, nie skorzystat na naszej idei. Dlatego jesli nie mozesz przetamac
bariery rozmowy o pomysle w szerszym gronie, przynajmniej wtajemnicz kogo$, do kogo masz petne
zaufanie lub jest Tobie zyczliwy i nie bedzie zainteresowany Twoja branza. Moze to by¢ przyjaciel, zona,
rodzice. Niezaleznie od tego czy zdecydujesz sie rozmawia¢ o Twoim planowanym biznesie lub
0 przygotowywanym rozwiazaniu jakiego$ problemu, przynajmniej zastandw sie, czy omdwienie tematu
nie pomogtoby Ci uporzadkowac¢ witasnych mysli.

Pomyst i wizja

Wszedzie podkreslana jest warto$¢ pomystu jako recepty na biznes. Pomyst to jednak nie wszystko.
Trzeba pamietac¢ rowniez o wypracowaniu wizji catosci prowadzonego dziatania. Wizja to wiecej niz
pomyst. Dzieki niej zyskujesz Swiadomos¢ tego, do czego dazysz i co chcesz osiggna¢. Pomyst to jedynie
jeden ze sposobdw, ktéry wydaje sie w danej chwili najlepszy do osiagniecia celu. Jest jeszcze jedna
réznica - nietrafiony pomyst nie oznacza porazki wizji Twojego biznesu.
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3 Jak sprawdzi¢, czy z tego cos bedzie?
Ztotéwka plus VAT

Na poczatku drogi, gdy masz pomyst, trudno oszacowac ile pieniedzy mozna na nim zarobic. Jest sporo
czynnikéw o tym decydujacych, jak chociazby to, czy rynek przyjmie nasz produkt, czy znajda sie klienci-
uzytkownicy oraz co najbardziej istotne, czy bedg chcieli zapfaci¢ za korzystanie z tego co powstanie na
bazie pomystu. | tutaj dochodzimy do sedna, czyli odpowiedzi na pytanie, co powstanie na bazie
pomystu? Dopoki Twoje przedsiewziecie jest w fazie pomystu jest ono warte tyle co Twdj pomyst,
ktérego ryczattowa warto$¢ wynosi jedng ztotédwke plus VAT. Jak mozesz zwiekszy¢ warto$¢ biznesu
funkcjonujacego w fazie pomystu? OdpowiedZ jest dos¢ prosta. Trzeba pomyst zrealizowa¢ lub
przynajmniej udowodnic, Zze da sie to zrobic.

Jeden obraz wart tysiagc stéw

Wiele czynnikdw wptywa na to, czy nasz produkt lub ustuga znajda nabywcow. Wstepne szanse
powodzenia wiekszosci pomystow  biznesowych mozna oceni¢ uzywajac zdrowego rozsadku
wspomaganego analiza rynku. Ale jak to w Zzyciu bywa, czasem btahe pomysty rozwijajg sie do
niebotycznych  rozmiaréw, albo dla odmiany nie przyjmuja sie te Swietnie przemyslane
i doinwestowane rozwiazania. O sukcesie lub porazce potrafig zadecydowac¢ drobiazgi, pojedyncze
zdarzenia lub fortunne zbiegi okolicznosci. Aby sie przekona¢ o wartosci biznesu najlepiej jest jak
najszybciej przejs¢ od fazy pomystu do fazy realizacji. Widzac nawet wczesny prototyp tatwiej jest ocenic,
co jest w nim dobre, a czego mu brakuje. Mozna tez przekaza¢ go znajomym, potencjalnym
uzytkownikom, czy wrecz komus, kto ma wieksze doswiadczenie w biznesie. Wskazoéwki tych oséb,
opinie i sposéb w jaki korzystaja z prototypu — to wszystko przepuszczone przez filtr Twojej osobowosci
i determinacji powinno by¢ drogowskazem dalszego rozwoju projektu.

W branzy internetowej, w poczatkowej fazie tworzenia prototypu nie sa potrzebne duze pieniagdze. Na
poczatku najczesciej wystarcza Twoje osobiste zaangazowanie — szczegdlnie jesli jestes programista. Jesli
nie masz umiejetnosci rozmawiania z komputerem, to do etapu stworzenia proof of concept - powinienes
by¢ w stanie doprowadzi¢ korzystajac z pomocy znajomych lub wynajetego na kilkadziesigt godzin
programisty. l[dea wraz z prototypem i pierwszymi uzytkownikami jest o nieporéwnywalnie wiecej warta
niz sam pomyst. Na etapie posiadanego prototypu zastandw sie nad dalszymi krokami — czy porzucic¢
idee, czy moze jednak poswiecic jej czas i pienigdze.

Test windy

Wyobraz sobie, ze traf chciat, albo nad tym pracowate$, nie wazne, w kazdym razie wszedte$
z mega inwestorem do windy w jakim$ biurowcu. Masz 30 sekund na zainteresowanie go pomystem.
Potem on wysigdzie, wasze drogi sie rozejda, juz nigdy nie bedziesz miat okazji, by porozmawia¢ z nim
sam na sam. Co w takiej sytuacji powiesz? Jak go zainteresujesz swoim pomystem na biznes?

Warto zrobi¢ test windy i zobaczy¢, czy masz na tyle przemyslany pomyst, by w kilku krétkich, zotnierskich
stowach przekazac cafg idee i zainteresowac nim inwestora, partnera biznesowego lub klienta. Jesli w
ciagu tych maksymalnie 30 sekund jeste$ w stanie zainteresowa¢ pomystem inng osobe, to jest to
pomyst, ktéry ma szanse powodzenia. Pomysty, ktérych idei nie da sie przekaza¢ w tym czasie rzadko
odnosza sukces. Wydajg sie zbyt skomplikowane, niejasne, nie do korica przemyslane.

W windzie nie bedziesz moéwi¢ o szczegdtach technicznych. Nie bedzie tez dobrym pomystem
wyrzucanie z siebie entuzjastycznych mega - optymistycznych przymiotnikdw na temat Twojego super
genialnego pomystu. Co zatem powiesz? Winda ruszyfa.
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Ocena pomystu nowatorskiego

Wiele projektow, ktére powstaja, ma charakter odtwérczy. Pierwowzér pomystu funkcjonuje gdzies na
Zachodzie. W Polsce powstaje jego klon. Takie pomysty w miare prosto mozna wyceni¢, opracowac
biznes plan czy projekcje finansowa. Co nalezy zrobi¢ z projektem oryginalnym? Do kogo uda¢ sie po
wycene i wsparcie? W Polsce faktycznie moze by¢ trudno ze znalezieniem inwestora, ktory jest
rzeczywiscie, a nie deklaratywnie zainteresowany projektem innowacyjnym. Majac taki projekt wato
sprobowac go wyceni¢ na zachodzie Europy lub od razu w USA, gdzie inwestorzy maja wieksze
doswiadczenie i wieksza sklonno$¢ do inwestowania w projekty o podwyzszonym poziomie ryzyka.
W podejsciu do projektéw innowacyjnych w naszym kraju i w USA jest duza réznica. U nas przychodzac
do inwestora z nowym pomystem mozesz ustysze¢, ze skoro nikt jeszcze tego nie zrobit, to pewnie
pomyst nie jest wiele warty i nalezy sie wstrzymac. W USA po pokazaniu pomystu, ktérego nikt jeszcze
nie zrobit dowiesz sie, ze to wiasnie jest jego najwiekszym atutem.

4 Jak duze pienigdze potrzebne sa na start?

Najbardziej popularne myslenie o stworzeniu wiasnego start-upu sprowadza sie mniej wiecej do
stwierdzenia ,mam pomyst, musze wiec poszukac inwestora". Takie stwierdzenie niepotrzebnie uzaleznia
mozliwos¢ osiagniecia sukcesu od wartosci poczatkowej inwestycji. Jest to popularne myslenie, jednak
btedne i nalezy sie jemu kategorycznie sprzeciwiac¢. Droga od pomystu do sukcesu biznesowego jest
duzo dtuzsza i bardziej wyboista niz w trzypunktowym scenariuszu: po pierwsze pomyst, po drugie
inwestor, po trzecie sukces. Na poczatku, owszem musi by¢ pomyst, a wraz z nim wizja, co chce sie z tym
pomystem zrobic¢, w jaki sposdb przeku¢ go na biznes. Nastepnie trzeba sprawdzi¢ rynek — czy ktos$ nie
wpadt wczedniej na ten sam pomyst, a by¢ moze go juz $wietnie realizuje. Nawet gdyby tak byto, nie
przekresla to dalszych dziatar, wazne jest jednak, by by¢ swiadomym obecnosci konkurencji oraz zalet
i wad rozwigzan juz dostepnych. Nastepnie warto zrobi¢ sobie biznes plan. Taki dla siebie, na wiasne
potrzeby, z bardzo realnymi zatozeniami. Jego celem jest uswiadomienie sobie pewnych probleméw, ich
skali, poczynienie pewnych zatozerh i nadanie wiasnej pod$wiadomosci pewnych tematéw do
rozwiazania. Na tym etapie nie porzucaj mysli o wiasnym biznesie jesli plan sie nie dopina, ale tez nie
popadaj w hura optymizm, jesli Excel wykazat, ze za rok bedziesz milionerem. Jest to tylko wstepna faza
planowania, do ktérej jeszcze wielokrotnie bedziesz wracat. Teraz najwazniejsze jest stworzenie pierwszej
wersji rozwigzania, o ktérym juz wczesniej byto wspominane. Nie musi to by¢ w petni funkcjonujacy
projekt, nie jest tez tak istotne jego dopracowanie graficzne. Powinien on jednak realizowac
podstawowe, najwazniejsze funkcje, ktére stanowig odzwierciedlenie Twojego pomystu.

Ten etap nalezy uzna¢ za Start. Na jego realizacje wystarcza drobne pienigdze. Nawet powinno
wystarczy¢ jedynie Twoje zaangazowanie, entuzjazm i ewentualnie umiejetnos¢ uzyskania pomocy
0s6b, z ktérymi chciatbys dalej rozwijac biznes. Ten etap powinien trwa¢ maksymalnie kilka tygodni. Im
krécej i intensywniej - tym lepiej. Na tym etapie nadmiar pieniedzy stanowczo przeszkadza, bo zamiast
dazy¢ do stworzenia prototypu zaczniesz zastanawiac sie nad organizacjg biura, zakupem wyposazenia
i innymi sprawami, ktére niepotrzebnie Ciebie rozprosza i sprawia, ze para pojdzie w gwizdek. Na tym
etapie, najwazniejsze jest udowodnienie samemu sobie i otoczeniu — szczegdlnie biznesowemu, ze
pomyst ma szanse powodzenia, ze da sie go zrealizowac. Mozesz tez zobaczy¢ jak tworzony produkt
przenika do uzytkownikow, czy sie asymiluje, czy pozostaje obcym tworem.

Jak zobaczysz, ze pomyst chwycit, Zze sie rozwija, ze potrzebujesz usprawnien, ze wystepuje dodatnie
sprzezenie zwrotne — pomiedzy tym co tworzysz, a odbiorem przez rynek, wéwczas zastanowisz sie co
dalej. Czy szukac inwestora — bo masz juz co mu pokaza¢, pomyst jest juz warty o wiele wiecej niz
1t+VAT. Mozesz tez wzig¢ kredyt z banku lub ztozy¢ wniosek o dofinansowanie z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Niezaleznie, ktérg droge obierzesz, jesli tylko mozesz sobie na to
pozwoli¢, to nie zatrzymuj rozwoju Twojego biznesu do czasu uzyskania dofinansowania. W tej branzy
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kilka miesiecy opdZnienia moze spowodowac, ze pomyst straci na wartosci, zmieni sie technologia lub
pojawig sie rozwigzania konkurencyjne. Nie mozesz sobie na to pozwoli¢. Jesli masz pomyst i wizje
biznesu — musisz ja realizowac. Determinacja jest jednym z gtéwnych czynnikéw sukcesu start-upu.

Etap prototypu i zdobywania srodkéw na dalszy rozwdj projektu jest ostatnim etapem, na ktérym mozna
mowi¢ o bezkosztowej realizacji. Przechodzac przez kolejne stadia rozwoju start-upu kwestia
finansowania przedsiewziecia nabiera coraz wiekszej wagi. Dalszy jego rozwdj wymaga coraz wiekszego
zaangazowania, nie tylko czasu ale i rowniez pieniedzy.

W miare rozwoju projektu, wzrasta liczba zadan koniecznych do zrealizowania, do pomocy niezbedne
jest zaangazowanie dodatkowych oséb. To powoduje, ze aspekt finansowy nabiera coraz wiekszego,
a nawet krytycznego znaczenia.

5 Indywidualnie, czy zespotowo?

Zaleta samodzielnego rozwijania start-upu jest petna autonomia w kierowaniu jego losami, elastycznos¢
tempa rozwoju oraz brak koniecznosci dzielenia sie zyskiem i chwata. Te cechy pozostaja zaletami
jedynie podczas realizacji bardzo matych projektéw. W znakomitej wiekszosci przypadkéw prowadzenie
biznesu w pojedynke, w tym i tworzenie start-upu, jest przejawem krétkowzrocznosci i nie daje szans
powodzenia. Prace zrealizowane samodzielnie z requty przedtuzaja sie na tyle, ze przed premierg pomyst
lub technologia sie dezaktualizuje, a w miedzyczasie wyrasta i umacnia sie konkurencja. Dlatego jesli
planujesz stworzy¢ wiasny start-up, to patrz na to przedsiewziecie przez pryzmat pracy zespotowe;j.

Tworzac zespdt koniecznie zastandw sie na swojg rola. Istotne jest, czy chcesz by¢ szefem
przedsiewziecia, prezesem Twojego start-upu, czy moze wolisz pozosta¢ w dotychczasowej roli — np.
bardzo dobrego programisty, grafika itp. OdpowiedzZ na to pytanie jest kluczowa. Powinienes robic to, co
lubisz i umiesz najlepiej. Zdarza sie, ze dobry programista z dobrym pomystem czuje przymus przejecia
na siebie roli przywddcy. Wowczas start-up traci podwdjnie — traci dobrego programiste, a zyskuje
jedynie stabego kierownika. Czasem lepiej jest zaprosi¢ do spétki kogo$ z Twojego otoczenia, kto
poprowadzi sprawy organizacyjne. W ten sposéb bedziecie sie doskonale uzupetniali kompetencjami -
ty programistycznymi, a kolega organizacyjnymi.

Warto rowniez by$s pomyslat o mozliwosci skorzystania z doswiadczenia firm lub instytucji wspierajacej
start-upy. Ich wiedza, kontakty, moce sprzedazowe oraz inny, pozafinansowy wkfad, moga okazac sie tak
samo istotne jak pozyskanie inwestora. Poszukujac partnerédw nie ograniczaj sie do jednego Zrédfa
wsparcia. Nie ograniczaj réwniez listy instytucji z ktérymi mozesz podja¢ wspodtprace, tylko z powodu
Twojej niesmiatosci. Pamietaj, ze to nie jest wstyd, ze dopiero zaczynasz.

Praca zespotowa ma szereg zalet, ktore bez watpienia docenisz w trakcie rozwoju start-upu. Przede
wszystkim wiekszy zespot to wieksze moce przerobowe. Tg sama prace wykonasz w znacznie krétszym
czasie. Dodatkowo harmonogram bedziesz moégt podzieli¢ wedtug indywidualnych specjalnosci osob
w zespole — kazdy bedzie robit to, co lubi. Zobaczysz tez, ze widzac szybki postep prac szybko wzrastata
bedzie Twoja motywadja i zespotu. Zupetnie inaczej wyglada to przy pracy samodzielnej — ubywaja tylko
te zadania, ktére samemu zrobisz, a za nimi zawsze bedzie lista spraw otwartych. Zespét jest tez bardziej
odporny na chwilowe stabosci poszczegdlnych cztonkéw. Nawet jak kto$ zachoruje to projekt bedzie
kazdego dnia sie rozwijat. Poza tym, zawsze jedna osoba bedzie w stanie zastgpi¢ druga. To rowniez jest
istotne. W zespole pojawiaja sie nowe pomysty, nowe rozwiazania, ktére czasem trudno dostrzec
samemu.

W przypadku spietrzenia prac fatwiej jest podzieli¢ dodatkowe zadania pomiedzy dwie lub wiecej oséb,
niz bra¢ wszystko na wiasne barki. Dlatego tworzac start-up mysl o nim jako o efekcie pracy zespotowej,
ze wszystkimi tego konsekwencjami.
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Osoby prowadzace start-up maja obiekcje wobec wspétpracy, czesto z powodu koniecznosci zdradzenia
swojego pomystu i zwigzanej z tym obawy, Ze kto$ inny bezprawnie go wykorzysta. Drugim powodem
jest brak funduszy na finansowanie wspétpracy lub zatrudnianie pracownikéw, a trzecim powodem jest
koniecznos¢ dzielenia sie zyskiem. Wszystkie powody mozna zrozumie¢, jednak nie powinny one stawac
na przeszkodzie wigczania do projektu wiekszej liczby oséb i podmiotéw. Obawy przed zdradzeniem
pomystu mozna zminimalizowa¢ podpisujgc umowe o zachowaniu poufnosci, ograniczajac krag oséb
wtajemniczonych lub prowadzac rozmowy wieloetapowo — nie zdradzajac od razu catej koncepdji,
a tylko dawkujac informacje w zaleznosci od reakgji strony, z ktéra rozmawiasz. Na brak funduszy rowniez
mozna zaradzi¢ propozycjg uzyskania udziatdw w przedsiewzieciu. Podziatu zysku nie nalezy sie obawiac,
gdyz samodzielna praca ze 100% udziatem w zysku moze na tyle sie przedtuza¢, ze start-up straci swojg
szanse na powstanie w odpowiednim dla niego miejscu i czasie — a wowczas zysk z przedsiewziecia
wyniesie 0z,

Jesli prawdziwie myslisz o zrealizowaniu pomystu na biznes i utrzymywaniu sie z jego prowadzenia, to
jak najwczesniej zacznij poszukiwac osob i instytudji, z ktérymi Twoj pomyst na biznes bedzie miat szanse
na szybka i skutecznga realizacje.

6 Ktoéra droga prowadzi do biznesu - szybsza, czy lepsza?

Przygotowanie start-upu wymaga kilku miesiecy pracy. W tym czasie zmienia sie konkurencja, powstaja
podobne rozwigzania, a istniejace rozwijajg sie. W miedzyczasie zmianie ulega moda, trendy
i technologia. Dlatego istotne jest ustalenie momentu premiery start-upu. W praktyce ilo$¢ pracy zawsze
przewyzsza zaplanowany na realizacje czas, dlatego nie zdarza sie by jednocze$nie dotrzymane zostaty
termin, zakres i jakos¢ pracy — w konsekwencji z czegos$ trzeba zrezygnowac.

Dotrzymanie terminu premiery czesto wiaze sie z niedopracowaniem start-upu. Skutkiem moze byc
zniechecenie i trwata utrata uzytkownikéw oraz inwestycji w promocje. Drugi raz nie da sie namoéwic
tych samych oséb do skorzystania z ustugi, do ktérej sie zniechecili.

Catkowite dopracowanie wszystkich funkgji jest poprawnym dziataniem. Jednak musisz uwzglednic, ze w
miedzyczasie inny start-up moze wyprzedzi¢ Ciebie swojg wiasng premiera. Informacja o premierze
konkurencyjnego produktu na pewno Ciebie zaskoczy. Opdznienia rzedu 1-2 miesiecy mozesz juz nigdy
nie nadrobi¢. Wiekszos¢ Twoich potencjalnych uzytkownikéw bedzie prawdopodobnie juz zwigzana
z konkurencja.

Co jest wiec lepsze dla premiery start-upu — szybkos¢, czy jakos¢? Oba czynniki nalezy rozpatrywac
facznie. Za moment premiery nalezy wybrac czas, w ktérym bezbtednie wdrozone zostang wszystkie
funkcje uznane za absolutnie podstawowe z punktu widzenia uzytkownika. Tworzac start-up bez
watpienia bedziesz w stanie wyznaczy¢ takie funkcje oraz szereg funkgji dodatkowych utozone
w kolejnosci wartosci, jaka Twoim zdaniem dostarcza uzytkownikowi. Podziatu grup mozesz dokona¢ wg
kryterium typow uzytkownikéw i przy tej okazji jednoczesnie zaplanowac¢ kampanie promocyjna
dedykowang wybranej grupie. Mozesz tez dokona¢ podziatu wedtug typdw ustug — nieodpfatne na
poczatku, a nastepnie nadbudowywac funkcje odptatne. Metod kryteriow podziatu jest wiele, wybor
klucza zalezy wytacznie od Ciebie. Jedno jest pewne — jedli bedziesz zwlekat z premierg do czasu
osiggniecia idealnego, petnego funkcjonalnie start-upu — nie doczekasz premiery. Z kolei jesli
wystartujesz z btedami w funkcjonowaniu start-upu mozesz na trwate straci¢ marke i uzytkownikéw.
Dlatego zalecanym rozwigzaniem jest jak najszybsza premiera poprawnie dziatajgcego start-upu,
zawierajgcego wszystkie podstawowe, z punktu widzenia uzytkownika, funkcje, a nastepnie dynamiczne
i sukcesywne wzbogacanie go o kolejne funkcje, juz po czasie premiery. Publikujac start-up w wersji
podstawowej szybko dowiesz sie z jakich funkgcji i w jaki sposéb naprawde korzystajg uzytkownicy. Na
pewno zauwazysz, ze cze$¢ planowanych do wdrozenia funkgji, okaze sie niepotrzebna, a innych
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nieprzewidzianych wczesniej bedzie brakowato. Ktérych funkcji brakuje, a ktére sg nieuzyteczne dowiesz
sie dopiero podgladajac prawdziwych uzytkownikow. Jesli nie jeste$ jeszcze przekonany do takiego
rozwiazania, to przypomnij sobie jak wielu funkgji nie miaty kilka miesiecy temu znane Tobie serwisy.

7 Wiara w spektakularny sukces - czy to wystarczy?

Po spektakularnym sukcesie kilku portali spotecznosciowych pojawito sie powszechne przekonanie, ze
powodzenie start-upu jest wynikiem dwdch czynnikdw — pomystu, najlepiej spotecznosciowego oraz
tego, czy pomyst sie przyjmie, co juz w powszechnym mniemaniu jest czynnikiem niezaleznym od
pomystodawcy. Pomiedzy pomystem, a jego sukcesem rynkowym pozostaje tajemnicza,
niezagospodarowana przestrzen. Zupetnie tak, jakby praca tworcy startu-upu polegafa wyfacznie na
stworzeniu zalazka portalu, ktéry podbije serca tysiecy uzytkownikéw — jesli twdérca ma szczescie lub
start-up upadnie — jesli twdrca szczedcia nie ma. Ewentualnym drugim czynnikiem sukcesu jest wielkos¢
zainwestowanych  $rodkéw w promocje. Pomijane jest przy tym zaangazowanie tworcy
w przygotowania i realizacje dziatan promocyjnych, sprzedazowych oraz starai o wazrost jakosci
Swiadczonej ustugi. Start-upy tworzone w tak uproszczonym modelu skazane s na szybka $mier¢. Ich
tworcy nie uswiadamiaja sobie, ze pomiedzy zalazkiem produktu, a spektakularnym sukcesem miesci sie
o wiele wiecej niz tylko odrobina szczescia, ktére sie ma, albo nie. Czynnikéw mogacych (warunek
konieczny, ale nie wystarczajacy) doprowadzi¢ do sukcesu jest co najmniej kilka. Nie stychac o nich, gdyz
nie s3 medialnie nosne. Wiasciciele start-upédw pracuja na sukces doskonalac produkt, promujac go,
sprzedajac ustugi. Intensywnej pracy nie wida¢ z poziomu nagtéwkoéw gazet opisujacych ludzi sukcesu.
Jednak oni sami opowiadaja o sukcesie jako o mieszance sktadajacej sie z pomystu, szczypty szczescia
i duzej lub ogromnej skladowej w postaci intensywnej pracy u podstaw. Wida¢ z tego, ze sam pomyst
lub samo szczescie nie wystarcza. Dla serwisu mamstartup.pl wypowiedziato sie 43. mentoréw start-
upow. Zapytani o czynniki osiggniecia przez start-up sukcesu, szczescie zajeto dopiero 6 miejsce — patrz
wykres 1. Jako bardziej wazace wskazane zostaty determinacja twércy w dazeniu do celu, dobry pomyst,
ciezka praca, a takze odpowiedni czas i miejsce, w ktorym sie startuje.

Liczba odpowiedzi

20 18

15

10

Czynnik sukcesu

Wykres 1. Przyczyny sukcesu start-upu wymienione przez 43 mentoréw start-up.

Zrodio: na podstawie , 10 pytart do..”, [@] www.mamstartup.pl

Sukces nie przychodzi sam i nie puka do drzwi ludzi biermych. Dlatego méwi sie, ze na sukces trzeba
zapracowal, a szczedcie sprzyja przygotowanym. Do sukcesu trzeba sie przygotowac, otworzyc
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i postepowac proaktywnie. Inaczej szansa przechodzi obok, niezauwazona. Tworcy start-upéw ciezko
zapracowujg na to, co inni z lekkg zazdroscia nazywaja zwyklym szczesciem. Dzieki zaangazowaniu,
ciagtemu mysleniu o swoim projekcie, o zastosowanych rozwiazaniach, mozliwych wariantach
i posunieciach, ktére trzeba wykona¢, sa w stanie zauwazy¢ nadarzajace sie okazje i sprzyjajace zbiegi
okolicznosci. Oni wiedzg czego chca, zatem umieja oceni¢, ktére dziatania przyblizg ich do realizacji wizji
i osiagniecia wyznaczonego celu. Wielu start-upowiczéw podkresla, ze udato im sie osiggna¢ sukces
finansowy, mierzony przewaga przychoddw nad kosztami, miedzy innymi przez petne zaangazowanie
zwymiarowane na poziomie znaczaco przekraczajacym jeden etat. Mdéwia, ze nie byliby w stanie
stworzy¢ dobrze funkcjonujgcego start-upu pracujac nad nim jedynie po godzinach etatowej pracy.
Zatem jesli chcesz osiggnac¢ sukces — zacznij dziata¢ juz dzisiaj. Jasno okresl, do czego dazysz,
a na pewno zauwazysz wiele okazji, ktére pomoga Ci dotrze¢ do celu.

8 Stowo na zakonhczenie

Podstawa sukcesu jest dziatanie. W kazdym razie wieksze jest prawdopodobieristwo osiggniecia sukcesu,
gdy realizuje sie dziatania w celu osiagniecia sukcesu, niz gdy tych dziatant sie nie podejmuje. Dlatego
jesli dobrnate$ lub dobrnetad do tego fragmentu i jeszcze nie podjates lub nie podjetas bardziej
konkretnego dziatania by uruchomic swdj biznes - swdj start-up, to wyglada na to, ze wolisz czytac o tym
jak osiagnac sukces niz faktycznie go osiagac. Réznica jest mniej wiecej taka jak miedzy dazeniem do
osiaggniecia celu, a osiggnieciem tego celu. Dlatego na zakoriczenie wzywam Ciebie do dziatania. Wstan
i zréb pierwszy krok, a potem kolejne by zrealizowac swaj cel.
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