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Informacje o projekcie

;,J]m Nazwa projektu:

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego - Branza mody
I innowacyjnych tekstyliow

Cel badania:

Zwiekszenie wiedzy na temat obecnego
i przysztego zapotrzebowania na kompetencje

w branzy mody i innowacyjnych tekstyliow

I1* edycja: czerwiec 2022 r. - czerwiec 2023 r,,
w tym:

badania iloSciowe: marzec - kwiecien 2023 r.

*| edycja badania realizowana byta w okresie:
pazdziernik 2020 r. — listopad 2021 .

Raport z | edycji badan dostepny jest na stronie internetowej PARP




Metodologia

Zaangazowani W proces:

* eksperci branzowi
 analitycy trendéw w obszarze rynku pracy
e cztonkowie SRK

* pracodawcy i pracownicy reprezentujgcy branze




Informacje o branzy

Branza obejmuije:
e produkcje wyrobdéw tekstylnych (PKD 13)
e produkcje odziezy (PKD 14)

Branza mody i innowacyjnych tekstyliow

to:

* 36169 podmiotow gospodarczych™ z czego najwiece;
mikrofirm (0-9 pracownikéw) — ponad 33 tys.

* 53,3 mld zt — to przychdd polskiego rynku
odziezowego w 2022 r.**

*Zrédto: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej
w rejestrze REGON, GUS 2022r.

** 7rédto: Arvato supply chain solutions (2022) Rynek odziezowy w Polsce
(https://arvato.com/fileadmin/form_definitions/pl/rynek-fashion.pdf)




Gtowne procesy biznesowe
| kluczowe stanowiska

Projektant
odziezy

Konstruktor
odziezy

Technolog
odziezy

Specjalista ds.
innowacyjnych
materiatow

Badacz trendéw
(trend-watcher,
trend-forecaster)

Fashion Buyer
(Kupiec mody)

Krojczy

Szwacz

Krawiec

Menadzer ds.
produkcji odziezy

Specjalista ds.
marketingu

Specjalista ds.
social media

Specjalista ds. CSR
(spoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu)

Specjalista ds. e-
commerce

*zaprezentowane procesy biznesowe i stanowiska zostaty opracowane w | edycji
badania BBKL oraz pogtebione w Il edycji badania




Scenariusze przysztosci

Scenariusze przysztosci przedstawiajg strategie dziatania,
ktore w najblizszych 3 latach bedg potencjalnie
realizowane przez przedsiebiorstwa z branzy w
zaleznosci od intensyfikacji lub ostabienia
poszczegolnych czynnikow oddziatujgcych na branze

e Scenariusz 1: Holistyczny rozwoj przedsiebiorstw

Zaktada wszechstronny rozwoj firm z branzy, zarowno
w obszarze produktowym jak tez organizacji pracy

e Scenariusz 2: Skoncentrowanie na zapewnieniu
rentownosci biznesu

Zaktada skupienie firm na utrzymaniu rentownosci
biznesu i powstrzymywanie sie od dziatan rozwojowych

* Scenariusz 3: Proba modernizacji dziatan

Zaktada rozwoj firm w obszarze produktowym

| organizacyjnym, ktory jest realizowany w zakresie
mozliwym w zastanych warunkach rynkowych (elastyczne
podejscie do zmian)




Holistyczny rozwoj

Firmy bedg dazyty do tworzenia bardziej ekologicznych
produktow, bedg gotowe na zmiany prawne w zakresie
ochrony srodowiska

Przedsiebiorstwa bedg aktywnie przeciwdziatac
problemom zwigzanym z deficytem kadr. Bedg
wspofpracowac na linii edukacja - biznes tworzac klasy
patronackie, programy stazowe i praktyki, jak rowniez
beda przekazywac wiedze nt. aktualnych potrzeb
kompetencyjnych w branzy

Firmy bedg podejmowac dziatania zmierzajgce do
odbudowania prestizu pracy w branzy i poprawy jej
wizerunku

Firmy bedg korzystaty z lokalnych dostawcow skracajac
tym samym tanicuchy dostaw (uwzglednienie kwestii
takich jak jakos¢ i etycznos¢ produkcji)

Firmy skupione na handlu business to client bedg
inwestowaty w rozwoj cyfrowy

Koszt produktow oferowanych przez firmy bedzie wyzszy,
ale bedg one spetniaty kryteria srodowiskowe

Wyzwaniem dla firm bedzie przekonanie klientow, ze
wyzszy koszt produktow zostanie zniwelowany dtuzszym
cyklem zycia produktu




Zapewnienie rentownosci

Gtownym motywatorem firm bedzie utrzymanie
rentownosci biznesu

Firmy bedg korzystaty z materiatow pochodzenia
zagranicznego, najczesciej z krajow azjatyckich i tam
beda lokowac swojg produkcje, co bedzie powodowato
dylematy natury etycznej i Srodowiskowe;

W obszarze wymogow prawnych z zakresu ekologii firmy
beda dazyty do sprostania wymogom, nie bedg natomiast
podejmowaty dziatan wykraczajacych poza wymagane
minimum

Firmy rzadziej bedg podejmowac wspotprace na linii
edukacja-biznes, nie beda aktywnie wspierac procesu
przygotowywania krajowych kadr. Deficyt pracownikow
beda doraznie niwelowac zatrudnianiem cudzoziemcow

Czesc¢ firm posiadajacych rezerwy finansowe bedzie
inwestowac w rozwoj e-commerce

Dziatania firm pozwolg utrzymac cene produktow na
relatywnie niskim poziomie, co bedzie pozytywnie
odbierane przez czes¢ spoteczenstwa zanurzonga

W nurcie fast fashion



Proba modernizacji dziatan

* Firmy bedg aspirowac do poziomu firm dbajgcych
o kwestie ekologii, zwiekszajgcych jakosc¢ swoich
produktow oraz angazujacych sie we wspotprace na linii
edukacja-biznes, jednak przez brak np. odpowiednich
srodkow finansowych, odpowiedniej sieci kontaktow,
beda zmuszone do bardziej elastycznego podejscia do
zmian i wybidrczego dziatania

* Firmy bedga poszukiwac lokalnych dostawcow i bedga sie
starac przenosic produkcje do Polski

* Braki kadrowe beda niwelowane zatrudnianiem
cudzoziemcow. Firmy bedg podejmowac wspotprace
z sektorem edukacji, choc ze wzgledu na
niewystarczajgce zasoby finansowe bedg preferowac
przyjmowanie uczniow na staze i przekazywanie wiedzy
o wtasnych potrzebach. Bedg takze podejmowaty
dziatania w zakresie zwiekszania prestizu pracy w branzy,
o ile nie bedzie to pociggato koniecznosci ponoszenia
naktadow finansowych

* Firmy bedg zainteresowane rozwojem e-commerce, ale
ich dziatania bedg wybiorcze




Trendy branzowe

Moda cyrkularna i zrwnowazony rozwaj

* podejscie do projektowania, produkcji i konsumpcji odziezy, ktére ma
na celu zminimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko
naturalne i spoteczenstwo

Slow fashion
* rezygnacja z odziezy niskiej jakosSci na rzecz tworzenia trwatych
i wysokiej jakosci ubran

Paszporty produkg;ji

* dokumenty majgce na celu zapewnienie transparentnosci i kontroli
jakosci w catym fancuchu wartosci. Umozliwiajg sledzenie
i dokumentowanie procesu produkcji odziezy

Nowe rozwigzania cyfrowe

* umozliwiajg usprawnianie produkcji projektowania, personalizacji,
zarzadzania taricuchem wartosci oraz doswiadczenia klienta (np. loT,
wirtualne préby ubran, blockchain w tancuchu wartosci)

Fast fashion

* odnosisie do modelu produkcjii konsumpcji, w ktorym ubrania s3
szybko projektowane, wytwarzane i wprowadzane na rynek, czesto
w reakcji na najnowsze trendy. Charakteryzuje sie niskimi cenami,
czestymi zmianami kolekgji i krotkim cyklem zycia produktu

Rozwdj e-commerce
e umozliwia sprzedaz odziezy online, co daje klientom wygode
zakupow bez wychodzenia z domu



Wyzwania dla branzy mody
| innowacyjnych tekstyliow
w perspektywie najblizszych 3 lat

Dostosowanie produkcji
do odpowiednich standardow
ekologicznych

Znalezienie lokalnych dostawcow
materiatow

Pozyskanie nowych pracownikow
branzowych

Uwzglednienie w procesie produkgji
kwestii zwigzanych ze sprawiedliwym
handlem

Rozwoj technologii cyfrowych

Wprowadzenie rozwigzan
umozliwiajgcych tatwg identyfikacje
produktu

Reorientacja produkcji w kierunku
wytwarzania odziezy drozszej, ale
duzo lepszej pod wzgledem jakosci

o Zatrudnianie pracownikow
26% posiadajgcych kompetencje zwigzane
m.in. ze zrOwnowazonym rozwojem
i dbatoscig o ekologie




Plany na kolejne 3 lata

580/0 przedsiebiorstw planuje podwyzszy¢ cene
oferowanych ustug

4390 firm bedzie wprowadzaé¢ nowe ustugi lub /
i produkty do swojej oferty

3196 badanych firm chce zwiekszy¢ naktady na
innowacyjnosc

o firm chce zainwestowac lub zwigkszy¢
26% naktady na rozwdj umiejetnosci
pracownikow

269%0 przedsiebiorstw planuje zautomatyzowac
wybrane procesy w firmie

16% firm chce rozpoczac lub zintensyfikowac
prace B+R a takze zwiekszy¢ naktady
inwestycyjne w nowe technologie

129% przedsiebiorstw planuje zatrudnic
pracownikow

119% firm chce rozpoczac lub wzmocnic
wspotprace z sektorem edukac;i




Wptyw poszczegodlnych wydarzen
globalnych na dziatalnosc firmy

Najwiekszy wptyw na funkcjonowanie branzy
miat wzrost cen w 2022 r. spowodowany inflacjg
oraz - w mniejszym stopniu - kryzys energetyczny

0 pracodawcow deklaruje, ze najwiekszy wptyw
9 1 /0 na dziatanie firm miata inflacja i podwyzki cen

o firm wskazuje kryzys energetyczny jako
86% podstawowy czynnik zmian w branzy

o firm wskazuje, ze znacznym wyzwaniem sg
64% pandemii COVID-19

Prezentowane odsetki dotyczg sumy odpowiedzi " w duzym stopniu" i w "srednim

stopniu” wptyneto na dziatalnos$¢ firmy



Wptyw wojny w Ukrainie
na dziatalnosc¢ firm

przedsiebiorstw uwaza, ze zadna zmiana o
wywotana wojng nie byta trwata 47 /0

firm zwraca uwage na koniecznosc

27 0/0 znglezienia nowych. doTC.tawcg’)w W
zwigzku z zaburzeniami w fancuchach
dostaw

pracodawcow wskazuje na potrzebe
wzmozonego monitorowania statusu

; it ia stat 229%
bezpieczenstwa przedsiebiorstwa



Pracownicy zagraniczni

przedsiebiorstw zatrudnia
129/ cudzoziemcdw (éredniei duze
firmy—24%)

Sposrod ogofu firm, ktore obecnie zatrudniajg
cudzoziemcow, 32% zatrudnito ich w ciggu ostatnich
12 miesiecy

Kazda z firm, ktdra zatrudnia cudzoziemcoéw ma
w swojej zatodze pracownikow z Ukrainy

60% przedsiebiorcow deklarujgcych zatrudnienie
obcokrajowcow wskazato, ze miedzy rokiem 2021
a 2022 wzrosta liczba zatrudnionych w ich firmach
pracownikow spoza Polski

Cudzoziemcy najczesciej zatrudniani sg na
stanowiskach: konstruktor odziezy, krawiec, technolog
odziezy oraz menadzer ds. produkcji odziezy




Poszukiwanie pracownikow

W ciggu ostatnich 12 miesiecy* co czwarta firma (25%)
poszukiwata pracownikdéw. Najczesciej robity to firmy
mate (32%) oraz Srednie i duze (38%). 47% firm
poszukujgcych pracownikéw miato problemy z ich
znalezieniem

Najwieksze problemy ze znalezieniem pracownikow
dotyczyty stanowisk:

Krawiec

Specjalista ds.
e-commerce

Szwacz

Krojczy

*Marzec 2022 r.— Marzec 2023 r.




Prognozowana zmiana liczby
pracownikow w perspektywie
najblizszych 12 miesiecy oraz 3 lat | &&=
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pracodawcow uwaza, ze W Ciggu

8 7 0/0 najblizszych 12 miesiecy liczba
pracownikdw w ich firmach pozostanie
na tym samym poziomie

W perspektywie najblizszych 12 miesiecy
najwiekszy wzrost zapotrzebowania
przewidywany jest na stanowiskach:
specjalista ds. CSR, krawiec, konstruktor
odziezy i specjalista.ds. social media

W perspektywie 3 najblizszych lat
przedsiebiorcy rozwazajg najczesciej
zatrudnienie pracownikow na stanowiska:
krojczy, specjalista ds CSR, szwacz oraz
krawiec




Zadowolenie pracownikow
z wykonywanej pracy

Pracownicy branzy sg generalnie zadowoleni
Ze Swojej pracy

Pracownicy najbardziej cenig sobie*:

Relacje ze wspotpracownikami 420/0

419/ Relacje z przetozonymi

Zakres odpowiedzialnosci 4 1 0/0

40 0/0 Czas pracy

Stosunkowo najmniej korzystnie oceniono takie aspekty
pracy jak: mozliwos¢ awansu i mozliwos¢ wyboru trybu
pracy

*Zaprezentowano odsetki odpowiedzi "bardzo zadowolony/a"




Ocena poziomu kompetencji
pracownikow

przedsiebiorcow deklaruje, ze dokonuje oceny
4 1 0/0 poziomu umiejetnosci pracownikow, a 20%

z nich czyni to systematycznie (co najmniej raz

w roku)

najczestszym sposobem oceny kompetencji
pracownikow jest rozmowa z przetozonym

7 20/ pracodawcow deklaruje, ze poziom
o kompetencji pracownikow jest w petni

zadowalajacy

w opinii pracodawcow kompetencjami
deficytowymi sg przede wszystkim
kompetencje miekkie np. samoorganizacja,
pomystowos¢, terminowosé




Sposoby motywacji
pracownikow

Najczestszym sposobem motywacji pracownikéw
stosowanym przez pracodawcdw s3 premie oraz
umozliwienie harmonii miedzy pracg a zyciem
prywatnym

o przedsigbiorcow stosuje premie roczne
64% | , ) =
jako sposob motywacji pracownikow

pracodawcow stawia na zapewnienie /
480/0 umozliwienie pracownikom balansu miedzy
pracg, a zyciem prywatnym

pracodawcow stara sie tworzyC przyjazne
460/0 miejsce do pracy w celu motywowania 0sob
zatrudnionych




Formy rozwoju kompetencji
pracownikow

Znaczna czes¢ pracownikdéw deklaruje, ze nie
rozwija swoich umiejetnosci zawodowych zaréwno
W miejscu pracy, jak i we wtasnym zakresie

Najczesciej wskazywane formy rozwoju w miejscu
pracy:

Instruktaz dotyczacy np. obstugi
nowego sprzetu

Czytanie pism branzowych

Okresowa obserwacja pracy innego
pracownika

Najczestsze zrodta samodzielnego zdobywania wiedzy
W Ciggu ostatnich 12 miesiecy to: filmy i materiaty
w internecie, ksigzki, czasopisma i inne materiaty

drukowane oraz programy komputerowe




Wspotpraca edukacja-biznes

1 20/0 firm podejmuje wspotprace ze szkotami

790/0 pracodawcow uwaza, ze absolwenci szkof
posiadajg umiejetnosci adekwatne
do aktualnego zapotrzebowania firm*

Najczesciej wskazywane kompetencje,
ktore powinny byc ksztattowane
w szkotach branzowych:

* Podstawowe umiejetnosci zwigzane
z wykonywaniem zawodu

* Umiejetnosci specjalistyczne

e Kreatywnosc i umiejetnosc
rozwigzywania problemow

*Zsumowane odpowiedzi "zdecydowanie tak" i "raczej tak"




Nowe stanowisko w branzy
(perspektywa 3 lat)

Mikrobiolog

Specjalista odpowiedzialny przede wszystkim za rozwoj
innowacyjnych materiatéw/ tekstyliow wykorzystywanych
podczas produkcji produktu koricowego poprzez ulepszanie
lub wymyslanie nowych, niestandardowych materiatow

Rolg mikrobiologa jest rowniez zapewnienie bezpieczenstwa
mikrobiologicznego produktow odziezowych

Pojawienie sie tego stanowiska jest zwigzane z coraz wiekszg
potrzebg dostosowania jakosci produkcji do obowigzujgcych
standarddéw ekologicznych




Strategia dziatania
pracodawcow wobec deficytu
kompetencji

6 20/ pracodawcow wysyta swoich
0 pracownikow na szkolenia

firm stawia na zatrudnienie nowych
3390/p pracownikéw z odpowiednimi
kompetencjami

przedsiebiorstw zatrudnia,

1 20/0 a nastepnie szkoli nowych

pracownikéw

firm reorganizuje strukture

80/0 zatrudnienia w celu jeszcze lepszego
wykorzystania istniejgcych
umiejetnosci pracownikow



Bilans kompetencji

Bilans kompetencji - zestawienie ocen kluczowych
kompetencji na poszczegdlnych stanowiskach w branzy
mody i innowacyjnych tekstyliow z perspektywy
pracodawcow i pracownikow, w celu lepszego
zbilansowania rynku pracy w zakresie podazy
pracownikow o odpowiednich kompetencjach oraz
zapotrzebowania na nich ze strony pracodawcow

Bilans opracowany zostat w oparciu o:

* ocene waznosci kompetencji przez pracodawcow

* ocene trudnosci pozyskania pracownikow
z poszczegolnymi kompetencjami

* prognoze zmiany znaczenia kompetencji w okresie
najblizszych 3 lat

* samoocene poziomu poszczegodlnych kompetenc;i
u pracownikow




Bilans kompetencji - kluczowe
ustalenia

Hot skills*:

obstuga nowych technologii produkcji i narzedzi

e znajomosc specyfiki materiatow
* znajomosc¢ wptywu stosowanych materiatow na srodowisko
e znajomosc specyfiki branzy modowej

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania:

* znajomosc innowacyjnych materiatow

e znajomosc¢ wptywu stosowanych materiatow na srodowisko
* znajomosc zagadnien z zakresu praw pracowniczych

* umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem angielskim

Najwyzsza samoocena kompetencji pracownikow:
e znajomosc¢ wtasciwosci materiatow i zasad pracy z nimi

e znajomosc¢ specyfiki branzy modowej i tekstylnej

e znajomos¢ nowych technologii produkgji

Kompetencje, ktdre chca rozwijac pracownicy:
* wyszukiwanie i selekcja informacji o rynku i trendach

e znajomos¢ materiatéw i zasad pracy z nimi

e znajomosc jezykdw obcych

*Kompetencje, ktorych znaczenie wg pracodawcow juz teraz szybko rosnie
albo bedzie najszybciej rosto w perspektywie najblizszych 3 lat



Projektant odziezy

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania:

e znajomosc trendow rynkowych w aspekcie
materiatoznawczym i artystycznym (Trendbook)

e znajomosc¢ technologii wytwarzania produktow
(w zakresie podstawowym)

* umiejetnos¢ oceny obecnego i przysztego
zapotrzebowania rynku

* wiedza z zakresu wptywu danego materiatu/surowca
na srodowisko przyrodnicze

Hot skills:

e znajomosc¢ trendow rynkowych w aspekcie
materiatoznawczym i artystycznym (Trendbook)

* umiejetnos¢ obstugi programow komputerowych
do projektowania odziezy (tj. Adobe lllustrator,
CorelDRAW)

Kompetencje o rosngcym znaczeniu — 3 lata:

* wiedza z zakresu wptywu danego materiatu/surowca
na srodowisko przyrodnicze

» dazenie do osiggnied/ zorientowanie na cel

* umiejetnos$¢ oceny obecnego i przysztego
zapotrzebowania rynku




Konstruktor odziezy

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania:

znajomos¢ wiasciwosci materiatow i zasad pracy

Z nimi

znajomosc¢ wymiarow antropometrycznych
znajomosc¢ zasad konstrukcji i modelowania form
odziezy

umiejetnosc obstugiwania systemow komputerowych
do tworzenia konstrukcji odziezowych (CAD/CAM)
znajomosc jezykédw obcych (w szczegdlnosci jezyka
angielskiego)

Hot skills:

Znajomosc procesu zwigzanego z uszyciem danego
modelu (um. oceny jakosci wykonania i technologii
szycCia pierwowzoru)

znajomosc podstawowych zasad projektowania

Kompetencje o roshgcym znaczeniu — 3 |ata:

wyobraznia przestrzenna

umiejetnos¢ pozyskiwania i wykorzystywania
materiatow ekologicznych

umiejetnosc obstugiwania systemow komputerowych
do tworzenia konstrukcji odziezowych (CAD/CAM)



Technolog odziezy

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania:

* umiejetnos¢ wyboru technologii do wykonywania
wyrobow (w tym innowacyjnych opartych na
maszynach cyfrowych)

* umiejetnos¢ prowadzenia kontroli jakosci materiatow
odziezowych i wyrobdéw gotowych

* doswiadczenie zawodowe w pracy z materiatami

* umiejetnos¢ postugiwania sie jezykami obcymi
(w szczegdlnosci jezykiem angielskim)

* znajomos¢ jezykdw obceych (w szczegdlnosci jezyka
angielskiego)

Hot skills:

e znajomosc¢ nowych trenddw technologicznych
w branzy odziezowe]
e znajomosc¢ zasad kroju i szycia

Kompetencje o rosngcym znaczeniu — 3 |ata:

e znajomosc¢ wiasciwosci materiatdw i zasad pracy z nimi

* znajomosé jezykdw obcych (w szczegdlnosci jezyka
angielskiego)




Specjalista ds. innowacyjnych

materiatow

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania:

aktualna wiedza na temat trenddw rynkowych
doswiadczenie zawodowe w pracy z materiatami
umiejetnosc znajdowania nowych zastosowan dla
istniejgcych materiatéw

znajomosc innowacyjnych materiatow i zasad pracy
Z nimi

Hot skills:

znajomos¢ nowych technologii produkcji (np. klejenie
szwow, zamkow, odziezy przeciwdeszczowej)
znajomosc wptywu stosowanych materiatow

na srodowisko (np. biorgc pod uwage sposob ich
produkcji)

Kompetencje o rosngcym znaczeniu — 3 lata:

aktualna wiedza na temat trendéw rynkowych
umiejetnosc znajdowania nowych zastosowan dla
istniejgcych materiatow

umiejetnos¢ postugiwania sie jezykami obcymi

(w szczegdlnosci jezykiem angielskim)

znajomosc specyfiki nowych materiatow ekologicznych
i zasad pracy z nimi



Badacz trendow

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania:

e znajomosc zagadnien z zakresu analizy danych,
statystyki, zarzadzania i ekonomii

* umiejetnosc identyfikacji i przewidywania trendow
modowych

* znajomosc¢ jezykédw obcych (w szczegdlnosci jezyka
angielskiego)

* umiejetnos¢ formutowania rekomendacji na podstawie
danych z wielu Zrodet (m.in. katalogi, dane online,
influencerzy)

Hot skills:

e znajomosc¢ zagadnien z zakresu analizy danych,
statystyki, zarzadzania i ekonomii

e znajomos¢ narzedzi i ustug (np. Google Analytics)
pozwalajgcych na analize danych

e znajomosc¢ specyfiki branzy modowej

Kompetencje o rosngcym znaczeniu— 3 lata:
e umiejetnosc¢ analizy danych pochodzgcych z réznych
7rédet




Krojczy

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania:

* znajomosc specyfiki materiatow (w tym
innowacyjnych materiatow) i zasad pracy z nimi

* umiejetnos¢ wykrajania niestandardowych
elementdw odziezy

* umiejetnos¢ dopasowania sie do narzuconego tempa
produkgji

Hot skills:

* znajomosc zasad wykrawania materiatow
* doktadnosc i precyzja w wykonywaniu pracy

Kompetencje o rosngcym znaczeniu — 3 lata:
* umiejetnosc¢ obstugi narzedzi i maszyn stuzgcych do
wykrawania elementéw odziezy




Szwacz

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania:

* znajomosc specyfiki materiatow (w tym innowacyjnych
materiatow) i zasad pracy z nimi

* umiejetnos¢ wykrajania niestandardowych elementow

odziezy

* umiejetnos¢ dopasowania sie do narzuconego tempa
produkgji

Hot skills:

e znajomosc¢ zasad wykrawania materiatow
 doktadnosc i precyzja w wykonywaniu pracy

Kompetencje o rosngcym znaczeniu — 3 |ata:
e znajomosc specyfiki materiatow (w tym innowacyjnych
materiatow) i zasad pracy z nimi
* umiejetnos¢ obstugi narzedzi i maszyn stuzgcych
do wykrawania elementéw odziezy




Krawiec

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania:

* umiejetnos¢ samodzielnego przeprowadzania catego
procesu tworzenia konkretnej odziezy

* umiejetnos¢ znajdowania i proponowania rozwigzania

* umiejetnos¢ weryfikacji potrzeb klientow

Hot skills:

e znajomosc zasad kroju i szycia roznych elementéw
odziezy
e znajomosc¢ zasad konstrukcji odziezy

Kompetencje o rosngcym znaczeniu — 3 lata:

e znajomos$¢ materiatow (w tym innowacyjnych
materiatéw) i zasad pracy z nimi

* umiejetnos¢ samodzielnego przeprowadzania catego
procesu tworzenia konkretnej odziezy




Menadzer ds. produkcji
odziezy

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania:

* umiejetnos¢ nadzorowania pracy zespotow
projektowych i produkcyjnych

e praca pod presjg czasu

* posiadanie wiedzy z zakresu zarzgdzania

* umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania
problemoéw

Hot skills:

e znajomosc¢ obowigzkow i zadan pracownikow
zwigzanych z produkcja
* posiadanie wiedzy z zakresu zarzgdzania

Kompetencje o rosngcym znaczeniu — 3 |ata:
* umiejetnos¢ oszacowania ilosci potrzebnych
materiatow i innych elementdw potrzebnych
do produkgji
* umiejetnos¢ postugiwania sie jezykami obcymi
(w szczegodlnosci jezykiem angielskim)




Specjalista ds. marketingu

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania:

e znajomosc¢ specyfiki danego przedsiebiorstwa oraz
oferowanych przez nie produktéw

* umiejetnosc identyfikacji trendow sprzedazowych
w oparciu o wyszukiwanie i selekcje danych

e znajomosc¢ aktualnych trendow sprzedazowych

e posiadanie wiedzy z zakresu psychologii

* umiejetnos¢ tworzenia kampanii reklamowych

* umiejetnos¢ prowadzenia segmentacji klientéw
danego przedsiebiorstwa na podstawie danych

Hot skills:

* znajomosc¢ aktualnych trendow sprzedazowych
* znajomosc¢ specyfiki branzy modowej i tekstylnej

Kompetencje o rosngcym znaczeniu — 3 lata:

e znajomosc¢ specyfiki danego przedsiebiorstwa oraz
oferowanych przez nie produktéw

* posiadanie wiedzy z zakresu marketingu, sprzedazy,
reklamy

* umiejetnosc¢ identyfikowania i segmentowania
klientow w oparciu o grupy spoteczne, tzw. "mindset"

* skuteczne zwiekszanie poziomu konwers;ji




Specjalista ds. social media

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania:

e znajomosc¢ aktualnych trendow w prowadzeniu
komunikacji internetowe]

* umiejetnos¢ budowania efektywnego
| przyciggajgcego contentu

* umiejetnos¢ prowadzenia kampanii reklamowych
(w tym ptatnych kampanii)

e znajomos¢ narzedzi i programow do tworzenia
postow, grafik (np. Adobe Photoshop, Illustrator)

* umiejetnos¢ korzystania z wewnetrznych narzedzi
portali spotecznosciowych

Hot skills:

* umiejetnos¢ budowania efektywnego
| przyciggajgcego contentu

* umiejetnos¢ prowadzenia kampanii reklamowych
(w tym ptatnych kampanii)

Kompetencje o rosngcym znaczeniu — 3 lata:
* umiejetnosc¢ zarzgdzania komunikacja
za posrednictwem portali spotecznosciowych firmy
* znajomosc¢ jezykdw obcych (w szczegdlnosci jezyka
angielskiego)
e tworczy umyst




Specjalista ds. CSR

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania:
umiejetnosc pracy zespotowe]
* dazenie do osiggniec/ zorientowanie na cel

e znajomosc podstawowych narzedzi uzywanych
w procesie produkcji i ich obstugi
e znajomosc zagadnien z zakresu praw pracowniczych

Hot skills:

e znajomosc narzedzi i metod prowadzgcych do
osiggania proekologicznych celow firmy

* umiejetnos¢ postugiwania sie jezykami obcymi
(w szczegdlnosci jezykiem angielskim)

Kompetencje o roshgcym znaczeniu — 3 lata:
e znajomosc podstawowych narzedzi uzywanych

w procesie produkcji i ich obstugi
e kreatywnosc




Fashion buyer

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania:

* umiejetnos¢ wyszukiwania trenddw (w tym réwniez
trendow z zakresu najnowszych technologii)

* 0golne rozeznanie technologiczne

» gotowosc do pracy uwzgledniajgcej czeste podroze
stuzbowe

Hot skills:

* umiejetnos¢ wyszukiwania trendow (w tym rowniez
trendow z zakresu najnowszych technologii)

* umiejetnosc¢ analizy danych, wyciggania wnioskow
i prezentacji rekomendacji

Kompetencje o rosngcym znaczeniu— 3 lata:

* otwartosc na szukanie rozwigzan
e zarzadzania budzetem zakupowym




Specjalista ds. e-commerce

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania:

e wiedza na temat aktualnych trendéw w prowadzeniu
sklepow internetowych

e wiedza branzowa z zakresu mody i innowacyjnych
tekstyliow

* umiejetnosci analityczne (um. analizy danych,
formutowania wnioskéw na podstawie danych
sprzedazowych)

Hot skills:

e umiejetnos¢ wdrazania zatozen strategii sprzedazy

* umiejetnos¢ nadzorowania procesow sprzedazy online
* formutowanie zrozumiatych tresci i komunikatow

Kompetencje o roshgcym znaczeniu — 3 |ata:
* umiejetnos¢ zwigzane z pozycjonowaniem tresci
w przegladarkach internetowych (SEO)



E PARP :}}«'ﬁ Branzowy Bilans
Kapitatu Ludzkiego

Grupa PFR

Petne omowienie wynikow badan
znajduje sie w Raporcie:

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego
Branza moda i innowacyjne
tekstylia

Raport z Il edycji badan:
https://www.parp.gov.pl/component/site/
site/bilans-kapitalu-
ludzkiego#twynikibadanbranzowych
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