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Drogi Przedsiebiorco,

zorganizowane w grudniu Forum
Przedsiebiorczosci tym razem w catosci
poswieciliSmy programowi Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.
Wydarzenie obfitowato w rozmowy

i debaty, podczas ktérych eksperci

dzielili sie opiniami o rozwoju startupéw,
dziataniu instytucji otoczenia biznesu

i sposobach wdrazania innowacji.

O Funduszach Europejskich jako narzedziu
do osiggniecia wizji jutra opowiedziata
Katarzyna Petczynska-Natecz, minister
funduszy i polityki regionalnej.

Skoro mowa o przysztosci, nie mogto
zabrakng¢ tematu zwigzanego ze sztuczng
inteligencja (Al). Czy jest ona rewolucja,
czy iluzja? Na to pytanie odpowiedziata
Aleksandra Przegalinska, prof. Akademii
Leona Kozminskiego. Wedtug niej, Al juz
wkrotce bedzie nas inaczej angazowac:
mniej bedziemy o niej mowic, a wiecej

z niej korzystac. Powstang nowe zawody,
specjalnosci i rozwigzania.

Uczestnicy Forum mieli okazje poznac
historie sukceséw polskich firm.

To byta tez Swietna okazja do omdwienia
nadchodzacych naboréw z programu
FENG. W tym wydaniu magazynu
zapowiadamy takze inne konkursy
finansowane z Funduszy Europejskich
(FEPW i FERS), ktore przeprowadzimy

w 2025 r. Mamy nadzieje, ze pomogg Ci
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NABORY

Nowy rok - nowe mozliwosci

Fundusze Europejskie umozliwiajg realizacje
ambitnych projektéw, wprowadzanie innowacji

i dostosowanie sie do zmieniajgcych sie wymagan.
Niektore nabory wkrétce sie konczg, inne maja
kolejng edycje. Zobacz naszg oferte na rok 2025!

Przypomnijmy, ze PARP uczestniczy

w realizacji trzech programow na lata
2021-2027. Sa to Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG), Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej

(FEPW) oraz Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego (FERS). PARP ma
do rozdysponowania prawie 21 mld zt.

Z samego tylko FENG - 12 mld zt.

Wsparcie na innowacje

Do konkursow o najwiekszym budzecie
nalezy ,Sciezka SMART” w ramach

FENG. W przysztym roku planujemy
przeprowadzenie naboru dla MSP

od 6 maja do 26 czerwca. Jego budzet
wyniesie 1 mld zt. Nalezy sie do niego
bardzo dobrze przygotowad. Przedmiot
projektu - produkt lub proces - tak opisz,
by nie byto watpliwosci, ze jest on lepszy
od najlepszych dostepnych na rynku
krajowym, spetniajgcych tozsame potrzeby
odbiorcéw. Nieco wczesniej rozpocznie sie

nabér w,Sciezce SMART” na projekty
zwigzane z dostepnoscig (budzet: 100 min zt).
To wyzwanie - ale jakze kuszgce!

Szansa na Eurogranty

FENG wspiera przedsiebiorcow

i organizacje badawcze w ubieganiu

sie o dofinansowanie z programow
Komisji Europejskiej, takich jak Horyzont
Europa, Kreatywna Europa, Cyfrowa
Europa czy LIFE. W konkursie ,Granty na
Eurogranty” otrzymasz dofinansowanie
na przygotowanie wniosku. Obejmuje
ono opracowanie specjalistycznych
analiz, ktére sg bezposrednio powigzane
z przedmiotem planowanego eurograntu.
Mozesz otrzymac do 107 tys. zt (nabor
do 17 kwietnia 2025 r.). Prowadzimy tez

nabor dla organizacii badawczych.

Innowacyjne MSP za granica
Kolejny konkurs ,Rromocja marki

s

innowacyjnych MSP” (FENG) odbedzie sig


https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/granty-na-eurogranty---oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/granty-na-eurogranty---oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/granty-na-eurogranty-oferta-dla-organizacji-badawczych
https://feng.parp.gov.pl/component/grants/grants/promocja-marki-innowacyjnych-msp
https://feng.parp.gov.pl/component/grants/grants/promocja-marki-innowacyjnych-msp
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od 13 maja do 24 czerwca. Budzet
przewidziany na nab6r to 50 min zt.
Skierowany jest do firm, ktére produkty
lub ustugi sprzedajg pod wtasng markg
i chcg zdobywac nowe rynki. Warunki to
co najmniej 20 proc. przychoddw firmy,
wykazanie naktadow na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg oraz wdrozenie
co najmniej jednego nowego produktu
lub ustugi przed ztozeniem wniosku.

Dla startupow

Od lat z powodzeniem wspoéttworzymy
ekosystem wsparcia startupow. Az do
pazdziernika 2026 r. bedziesz mogt
skorzystac z jednego z 17 programow

akceleracyjnych ,Startup Booster
Poland - Smart Up” (FENG). Oferuja

one wsparcie finansowe (do 400 tys. zt),
indywidualng Sciezke akceleracji, mentoring
i specjalistyczne ustugi, a takze budowanie
sieci kontaktéw. Oferta jest szersza.

< L,)
(JJ Ci, ktorzy chcg dziata¢ w regionie

objetym programem Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej,
majg do dyspozycji ,Rlatformy

To program dla mtodych
przedsiebiorcow, ktérzy potrzebujg
wsparcia w rozwijaniu swoich
pomystow biznesowych.

Silniejsze klastry

Klastry odgrywajg wazng role

w integrowaniu firm i organizacji. W 2025 r.
bedzie kontynuowany konkurs ,Rozwoj
oferty klastrow dla firm”. Odbedg sie

nabory: dla koordynatoréw krajowych
klastrow kluczowych (od 2 pazdziernika
do 4 grudnia z budzetem 50 min zt)
oraz dla ponadregionalnych klastrow
wzrostowych (od 8 pazdziernika do

11 grudnia z budzetem 25 min zt).

Zréwnowazony rozwaoj
Program FEPW wspiera zréwnowazony
rozwdj w biznesie, miastach i turystyce.

; iar] i i
w MSP — etap 1I” to propozycja dla firm,
ktére chcg lepiej wykorzystywac zasoby,
minimalizowac odpady, zwiekszac
efektywnos¢ operacyjng. Sfinansujesz
inwestycje, ustugi doradcze i szkoleniowe
niezbedne do wdrozenia zatwierdzonego
przez PARP Modelu biznesowego GOZ-
transformacji. Sprawdz tez szkolenia

z cyklu ,QOZ - to sie optaca”.

Serwis do ustug

Szkolenia, studia, coaching, mentoring,
warsztaty, kursy - wszystko, czego
potrzebujesz. Wystarczy, ze wyszukasz
odpowiednig oferte za posrednictwem
Bazy Ustug Rozwojowych (BUR). Jesli
reprezentujesz podmiot zarejestrowany
w BUR i Swiadczysz ustugi rozwojowe

z dofinansowaniem ze Srodkow
publicznych, skorzystaj ze wsparcia

w konkursie ,Ustugi rozwoiowe 4.0".
Wprowadzisz nowe sposoby Swiadczenia
ustug i zwiekszysz ich dostepnosc.

Sprawdz petng liste naboréw na rok 2025
- wybierz ten, ktory najbardziej pasuje do
Twoich planow.


https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/startup-booster-poland---oferta-dla-startupow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/startup-booster-poland---oferta-dla-startupow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/platformy-startowe-dla-nowych-pomyslow-1
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/platformy-startowe-dla-nowych-pomyslow-1
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/rozwoj-oferty-klastrow-dla-firm-nabor-dla-koordynatorow-krajowych-klastrow-kluczowych
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/rozwoj-oferty-klastrow-dla-firm-nabor-dla-koordynatorow-krajowych-klastrow-kluczowych
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/rozwoj-oferty-klastrow-dla-firm-nabor-dla-koordynatorow-ponadregionalnych-klastrow-wzrostowych
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/rozwoj-oferty-klastrow-dla-firm-nabor-dla-koordynatorow-ponadregionalnych-klastrow-wzrostowych
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-w-msp-etap-ii---wdrozenie-modelu-biznesowego-goz-transformacji
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-w-msp-etap-ii---wdrozenie-modelu-biznesowego-goz-transformacji
https://fers.parp.gov.pl/component/grants/grants/goz---to-sie-oplaca---oferta-dla-przedsiebiorcow
https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/
https://serwis-uslugirozwojowe.parp.gov.pl/component/grants/grants/uslugi-rozwojowe-4-0
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Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
I

Granty na Eurogranty
2d 18 kwietnia 2024

0d 25 kwietnia 2024 1. do 24 kwietni
2005 1| zacie bad ;

Startup Booster Poland
- oferta dla startupow

Qd 17 czerwca 2024 1,
0 31 pazdziernika -

Laboratorium Innowatora

- oferta dla pomystodawcow
0d 6 nig 2004

10 30 pazdziernika 2026

Rozwdéj oferty osSrodkow innowac;ji

dla firm - Pojedyncze osrodki innowac;ji
Od 29 pazdziernika 2024 r.

do 30 stycznia 2025 r.

Rozwdj oferty osSrodkéw innowacji
dla firm - Konsorcja osrodkéw innowacji
Od 7 listopada 2024 r. do 6 lutego 2025 r.

Startup Booster Poland: Smart UP,
Tech Impact, Startups Exchange,

Scale Up Green

Od 13 listopada 2024 r. do 8 stycznia 2025 .,
od 17 lipca 2025 r. do 5 wrze$nia 2025 r.

Sciezka SMART (nabér dla pojedynczych
MSP, dostepnosc)

Od 10 kwietnia 2025 r.

do 12 czerwca 2025 r.

Sciezka SMART (nabér dla pojedynczych MSP)
Od 6 maja 2025 r. do 26 czerwca 2025 .

Promocja marki innowacyjnych MSP
Od 13 maja 2025 r. do 24 czerwca 2025r.

Granty na Eurogranty (MSP)
Od 3 lipca 2025 r. do 3 wrzesnia 2025 r.

Granty na Eurogranty (organizacje
badawcze)
Od 10 lipca 2025 r. do 10 wrzesnia 2025 r.

Rozwdj oferty klastréw dla firm

- koordynatorzy Krajowych Klastréw
Kluczowych (KKK)

Od 2 pazdziernika 2025 r. do 4 grudnia 2025 r.

Rozwdj oferty klastréw dla firm

- koordynatorzy ponadregionalnych
klastrow wzrostowych (PKW)

Od 8 pazdziernika 2025 r. do 11 grudnia 2025 .

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego (FERS)
I

Akademia HR - oferta dla przedsiebiorcéw

Qd 25 marca 2024 r_do 30 listopada 2026 1,

GOZ - to sie optaca - oferta
dla przedsiebiorcéw

Qd marca 2024 r, do 31 stycznia 2027 r,

Wsparcie firm w okresowych trudnosciach
- oferta dla przedsiebiorcéw

04 24 2024 1 do 30 kwietnia 2027


https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/akademia-hr-oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/goz---to-sie-oplaca---oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/wsparcie-firm-w-okresowych-trudnosciach---oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/granty-na-eurogranty---oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/granty-na-eurogranty---oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/granty-na-eurogranty-oferta-dla-organizacji-badawczych
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/granty-na-eurogranty-oferta-dla-organizacji-badawczych
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/startup-booster-poland---oferta-dla-startupow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/startup-booster-poland---oferta-dla-startupow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/laboratorium-innowatora---oferta-dla-pomyslodawcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/laboratorium-innowatora---oferta-dla-pomyslodawcow
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Monitorowanie i identyfikacja potrzeb
kompetencyjnych na rynku pracy

- Sektorowe rady ds. Kompetencji,
nazwa naboru: Zadania Sektorowych
Rad ds. Kompetencji

Od 4 listopada 2024 r.

do 31 pazdziernika 2025 .

Ustugi Rozwojowe 4.0 - oferta
dla dostawcéw ustug BUR
Od 2 grudnia 2024 r. do 31 sierpnia 2026 r.

Kadry nowoczesnej gospodarki:
Mentoring dla firm w trudnosciach
jako metoda podnoszenia
kompetencji przedsiebiorczych (1)
Styczen-luty 2025 r.

Dyrektywa EAA - nab6r
dla przedsiebiorcéw
| kwartat 2025 r.

Dostepnosc¢ szansg na rozwgj 3
- nabor dla przedsiebiorcow
| kwartat 2025 r.

Kadry nowoczesnej gospodarki:
Kluczowe kompetencje dla sektoréw
Sierpien 2025,

Rozwdj oferty osSrodkéw innowacji

dla firm - pojedyncze osrodki innowacji
Od 28 pazdziernika 2025 r.

do 21 stycznia 2026 r.

Rozwdj oferty osSrodkéw innowacji

dla firm - konsorcja osrodkéw innowacji
Od 4 listopada 2025 r.

do 28 stycznia 2026 r.

Fundusze Europejskie

dla Polski Wschodniej (FEPW)
- In
Zréwnowazona mobilnosé miejska
- nabér niekonkurencyjny

04 11 lipca 2023 1. do 30 <nig 2025

Platformy startowe dla nowych pomystéw

Qd 18 marca 2024 r, do 16 czerwca 20271,

Gospodarka o obiegu zamknietym w MSP (2)
- Wdrozenie modelu biznesowego GOZ-transformacji

Qd 13 czerwea 2024 1, do 19 marcg 2025 1,

Platformy startowe dla nowych pomystéw (2a)
Od 10 pazdziernika 2024 r. do 29 stycznia 2025 .

Wzornictwo w MSP
Od 13 lutego 2025 r. do 15 maja 2025 r.

Platformy startowe dla nowych pomystéw (2a)
Od 1 kwietnia 2025 r. do 29 maja 2025 r.

Automatyzacja i robotyzacja w MSP
Od 29 kwietnia 2025 r. do 29 lipca 2025 r.

Gospodarka o obiegu zamknietym w MSP (2)
- Wdrozenie modelu biznesowego GOZ-transformacji
Czerwiec 2025 r. - styczen 2026 r.

Platformy startowe dla nowych pomystéw (2a)
Sierpien-wrzesien 2025 r.

Gospodarka o obiegu zamknietym w MSP (1)
- Opracowanie modelu biznesowego transformacji
Wrzesien 2025 r. - maj 2026 r.

Platformy startowe dla nowych pomystéw (2b)
Pazdziernik-grudzien 2025 r.


https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/zrownowazona-mobilnosc-miejska-nabor-niekonkurencyjny
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/platformy-startowe-dla-nowych-pomyslow-1
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-w-msp-etap-ii---wdrozenie-modelu-biznesowego-goz-transformacji
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Fundusze wspierajg innowacje

Nie ma innowacyjnosci bez ryzyka - powiedziata
Katarzyna Petczynska-Natecz, minister

funduszy i polityki regionalnej, podczas Forum
Przedsiebiorczosci. Podkreslita, ze wprawdzie Polska
dzisiaj jest sz6stg gospodarka Unii Europejskiej,

ale w rankingach innowacyjnosci nasz kraj zajmuje
duzo nizsze miejsca. Potrzebne sg zmiany.

Forum Przedsiebiorczosci to
najwieksza konferencja skierowana
do przedsiebiorcéw, ktorzy
korzystajg lub chca skorzystac

z unijnego dofinansowania na
rozwoj. Tegoroczne wydarzenie
Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci w catosci
poswiecita programowi Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki. Byto zatem sporo

0 wsparciu na innowacyjnosg, Forum otworzyta Katarzyna Duber-Stachurska, prezes PARP
na przyktad w ramach ,Sciezki

SMART", o profesjonalizacji i wzmacnianiu | Unia napedza naszg gospodarke

ekosystemu instytucji otoczenia biznesu, Forum rozpoczeta rozmowa z minister
a takze o mozliwosciach rozwoju Katarzyng Petczynska-Natecz.
startupow. Nie zabrakto tez tematéw - Od momentu wejscia Polski do Unii
bardziej horyzontalnych, jak wptyw Europejskiej nasza gospodarka sie

w sztucznej inteligencji na rozwdj biznesu podwoita. Okoto 17 proc. tego wzrostu
(zobacz artykut na str. 10). jest dzieki Funduszom Europejskim
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- mowita minister.
Przekonywata, ze same
programy pomocowe
nie odegratyby takiej
roli bez szerszego
kontekstu. Najwiekszy
wptyw na szybki rozwoj
Polski miato to, ze nasi
przedsiebiorcy uzyskali
dostep do jednolitego
rynku europejskiego.
To skutkuje nie tylko
szybszym wzrostem
PKB, ale tez korzystnym '
bilansem handlowym -
z krajami UE. - Istotne
jest takze zwiekszenie
atrakcyjnosci wobec rynku chinskiego

i amerykanskiego. Wokot tych zagadnien
dzi$ ksztattujg sie pytania o przysztosc
Funduszy Europejskich - dodawata.

-

Minister przypomniata, ze obecnie
sposrod 100 najwiekszych polskich firm
jedynie 27 jest z prywatnym polskim
kapitatem. - Stawiamy sobie za cel, aby za
10 lat w pierwszej dziesigtce i pierwszej
setce najwiekszych firm w Polsce byta
Co najmniej potowa firm z prywatnym
polskim kapitatem. O takie regulacje

w Unii walczymy - podkreslita Katarzyna
Petczynska-Natecz. Ministerstwo bedzie
szukac sposobdw na zachecenie firm
do podejmowania wiekszego ryzyka, bo
tylko w ten sposéb nasza gospodarka
moze stac sie bardziej innowacyjna.
Warto stworzy¢ wiekszg poduszke
bezpieczenstwa dla ryzykownych,

2 a0l ;
. bR s s |
Justyna Dzbik-Kluge w rozmowie z minister Katarzyng Petczyriska-Natecz

ale rokujgcych przedsiewziec. Ale potrzebna
jest zmiana. - Jezeli inwestuje sie we
wszystko, to na koniec nie wspiera

sie niczego specyficznie. Dlatego od
potowy przysztego roku uruchamiamy
dwa nowe instrumenty. Jeden

grantowy na 4 mld zt, a drugi w formie
preferencyjnych pozyczek o wartosci
prawie miliarda ztotych, ktore bedg
wycelowane w okreslone sektory. | to

sg branze kluczowe dla innowacyjnosci
polskiej gospodarki, jak cyfryzacja,
sztuczna inteligencja, biotechnologia,
energooszczednos¢, zasobooszczednose
- zapowiedziata minister Petczyriska-Natecz.

Madrze wspierajmy

Temat ten byt kontynuowany w panelu
.Innowacje w funduszach, czyli jak
madrze wspierac i finansowac rozwdj
polskich firm?”. - Ryzyko jest wpisane
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w DNA projektow innowacyjnych,
badawczo-rozwojowych, ktore
prowadzg do sukcesu - mowit Grzegorz
Orawiec, dyrektor Departamentu
Programéw Wsparcia Innowacji

i Rozwoju w Ministerstwie Funduszy

i Polityki Regionalnej. Jednoczesnie
podkreslat, ze Fundusze Europejskie to
pienigdze publiczne, wiec potrzebna
jest petna kontrola i przejrzystos¢ w ich
wydatkowaniu. - Od lat jest dylemat,
jak to zoptymalizowa¢, aby uczac sie

na doswiadczeniach, oferowac dwa

w jednym: premie za ryzyko i elastycznosc
z poszanowaniem zasad regulujgcych
wydawanie srodkéw publicznych.

Do rankingdw innowacyjnosci odniosta
sie Izabela Wéjtowicz, dyrektor
Departamentu Wdrozen Innowacji

w Przedsiebiorstwach, PARP. - Jest
wiele elementdw, ktore wptywajg na
innowacyjnos¢ gospodarek. To m.in.
liczba ludzi z wyzszym wyksztatceniem,
kwestie zwigzane z eksportem
$rednich czy wysokich technologii

- méwita. | wyjasnita, ze aktywnos¢
firm w tym zakresie to jeden z wielu
elementdw oceny innowacyjnosci catej
gospodarki. W Polsce nieliczne firmy
chca opierac swéj rozwdj na wysokich
innowacjach. Natomiast duzo wiecej
biznesoéw potrzebuje innowacji na
troche nizszym poziomie, ktére dajg
im naped i zapewniajg utrzymanie na
rynku. - Polscy przedsiebiorcy sg otwarci
na innowacje, nie bojg sie ich, ale za
kazdym razem muszg kalkulowac takie

inwestycje i bilans ryzyk z tym zwigzanych
- wskazata dyrektor Izabela Wojtowicz.

Dzieki magdremu i strategicznemu
wykorzystaniu dostepnych zrodet
finansowania polskie firmy nie tylko
poprawiajg swojg konkurencyjnos¢ na
rynku krajowym, ale tez wkraczajg na
rynki miedzynarodowe. Kluczem do
sukcesu jest madre kierowanie wsparcia
do branz z najwiekszym potencjatem
rozwoju, zapewnienie dostepu do
wiedzy oraz dtugofalowa wspotpraca

z instytucjami badawczo-rozwojowymi.

Silne otoczenie

Dyskusja z przedstawicielami instytug;ji
otoczenia biznesu pokazata, jak
przedsiebiorcy mogg skorzystac z oferty
réznych modeli wsparcia i narzedzi
rozwoju. Kluczowym elementem tego
ekosystemu sg klastry, akceleratory oraz
EDIH-y (Europejskie Centra Innowacji
Cyfrowych). Klastry w Polsce odegraty
kluczowg role w ksztattowaniu kultury
wspotpracy miedzy firmami, ktore wezesniej
postrzegaty sie gtéwnie jako konkurencja.
Stanowig wazne ogniwo w integracji
przedsiebiorstw oraz promowaniu
partnerstwa, jednoczes$nie umozliwiajac
wspotprace z instytucjami badawczymi.
Dzieki nim firmy mogg korzystac z tanszej
promocji wspolnej oferty zaréwno

na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

Z kolei akceleratory wspierajg startupy -
innowacyjne przedsiebiorstwa znajdujgce
sie na wczesnym etapie rozwoju (o tym
wiecej na str. 12).
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Panel poswiecony innowacjom w Funduszach Europejskich

Europejskie Centra Innowacji Cyfrowych
oferujg kompleksowe wsparcie dla

firm, szczegélnie z sektora MSP.

EDIH-y pomagajg im w rozwoju dzieki
technologiom cyfrowym. Szczegdtowy
audyt pozwala zidentyfikowac¢ potrzeby
przedsiebiorcy i jego obecne mozliwosci.
EDIH nie tylko wskaze najlepsze
technologie, ale pomoze tez znalez¢
dostawcédw odpowiednich rozwigzan,
wesprze w poszukiwaniu zrodet
finansowania i procesie wdrozenia.
Przedsiebiorca korzysta z tych ustug

za darmo, bo potowe pieniedzy na te
dziatalnos¢ EDIH-y majg z FENG i potowe
z Komisji Europejskiej.

Mimo licznych instytucji wsparcia,
polskie startupy napotykajg trudnosci
W rozwoju. - Sg pewne , doliny Smierci”,
gdzie startupy czy dojrzalsze firmy majg
problem ze zdobyciem dofinansowania
na skalowanie swojej dziatalnosci

- moéwita Agata Wancio,
zastepca dyrektora
Departamentu Innowagji
i Polityki Przemystowej,
Ministerstwo Rozwoju

i Technologii. Na tym
etapie rozwoju czesciej
mogtyby sie witgczac
fundusze inwestycyjne,
takie jak venture capital.
Ekosystem obejmuje catg
game inicjatyw i struktur,
ktére oferujg ustugi
doradcze, finansowe,
edukacyjne, a takze
pomagaja. - Swiat nauki i $wiat biznesu
coraz lepiej ze sobg wspotpracujg,
pomocne przy tym sg wtasnie

Fundusze Europejskie - dodata Anna
Forin, dyrektor Departamentu Ustug
Proinnowacyjnych, PARP.

Historie, ktére inspiruja
Inspirujgce byty nie tylko wystgpienia

i panele dyskusyjne. W trakcie Forum
uczestnicy mieli okazje poznac ciekawe
projekty realizowane przez beneficjentéw,
ktore pokazujg, jak innowacyjne
rozwigzania wptywajg na rozwoj réznych
branz. PoznaliSmy m.in. nowg technologie
produkgji filtréw harmonicznych,
pionierskie systemy monitoringu czy
edukacyjne narzedzia z rozszerzong
rzeczywistoscig. Byto o bransoletce
ostrzegajacej przed wybuchem emocji,
czujnikach jakosSci powietrza czy
integracyjnych placach zabaw. Dwa z nich
przedstawiamy w tym wydaniu.
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Biznes zmienia sie z Al

Juz wkrétce sztuczna inteligencja (Al) bedzie nas
inaczej angazowac: mniej bedziemy o niej méwic,

a wiecej z niej korzystac. Trudno bedzie nam sobie
wyobrazi¢ prowadzenie biznesu bez niej, jak dzis
niemozliwe jest to bez internetu. Jak skorzystac na
tej zmianie? Jak unikngc¢ btedow? | przede wszystkim:

gdzie szukac realnych zyskow?

Aleksandra Przegalinska

To kluczowe pytania, ktére stawiajg
sobie przedsiebiorcy. Prébowata

na nie odpowiedzie¢ ekspertka od
sztucznej inteligencji, Aleksandra
Przegalinska, profesorka Akademii Leona
Kozminskiego i wyktadowczyni Harvardu.

Od rewolucji do codziennosci
Po okresie gwattownego wzrostu
zainteresowania tematykg Al przychodzi
czas na racjonalng ocene sytuacji,

potencjalnych szans
i zagrozen. Nie ulega
watpliwosci, ze sztuczna
inteligencja z nami zostanie,
a juz na pewno bedzie
towarzyszy¢ w prowadzeniu
przedsiebiorstwa. - Na

tyle zaimplementujemy

te technologie i nauczymy
sie korzystac z jej potencjatu, ze bedzie
mniej rewolucyjnego wzmozenia, a wiecej
business as usual, ale juz z Al - uwaza
Aleksandra Przegalinska. Nie pozostaje
nam wiec nic innego, jak przystosowac
sie do tej sytuacji i wyniesc¢ z niej jak
najwiecej korzysci.

Dla biznesu kluczowe jest znalezienie
odpowiednich zastosowan dla
konkretnego sektora i organizacji,
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poniewaz sztuczna inteligencja nie
sprawdza sie jednakowo we wszystkich
dziedzinach. Z tg kwestig wigzg sie kolejne,
mianowicie wybdr konkretnego modelu
Al oraz Sciezki jego wdrozenia do firmy.
Mozna bowiem wykupi¢ subskrypcje

i korzystac z gotowego rozwigzania, ktére
jednak nie bedzie do korica dostosowane
do naszych potrzeb. Ale mozna tez
skorzystac z oprogramowania otwartego,
ktore nastepnie dotrenujemy na wtasnych
danych. To zapewni nam posiadanie
bezpiecznego wewnetrznego modelu
sztucznej inteligencji.

Zmiana nadchodzi

Co osiggniemy niezaleznie od tego,

jak pokierujemy swoimi wyborami?
Najwazniejsze jest oczywiscie zwiekszenie
dochodow przedsiebiorstwa, a to jest
pochodna wzrostu produktywnosci.

Ten z kolei wynika przede wszystkim

z usprawnienia proceséw i automatyzagji
zadan, ktére zapewnia Al. Badania
pokazujg, ze najwiecej mogg skorzystac
firmy zajmujgce sie marketingiem

i sprzedazg. Co wazne, nie chodzi tu
wytgcznie o oszczednosci czasowe, ale
tez o poprawe jakosci pracy. Obecnie
sztuczna inteligencja najlepiej sprawdza
sie bowiem w dziataniach asystenckich,
szczegOlnie tam, gdzie potrzebne

jest przegladanie duzej ilosci danych

i ich selekcja. Nie zastepuje pracy
cztowieka, ale jg uzupetnia i usprawnia.
W dziataniach kreatywnych cztowiek
WCigz jest gorg. Dlatego nie do konca sg
uzasadnione obawy o to, ze w niedalekiej

przysztosci maszyny catkowicie zastgpig
ludzi. - W wiekszosci zawoddéw bedzie to
raczej technologia, ktéra zmieni prace, niz
ja wyprze. Spodziewamy sie, ze po prostu
bardzo zmieni oblicze naszej pracy i to,

w jaki sposob bedziemy dziatali - uwaza
Aleksandra Przegalinska. Powstang tez
nowe zawody i specjalnosci.

Bilans zyskoéw i strat

Ze sztuczng inteligencjg wigzg

sie tez realne zagrozenia. Przede
wszystkim sg to wcigz wysokie koszty,
W zwigzku z czym mimo wzrostu
produktywnosci czesto nie udaje

sie szybko uzyskac zadowalajacego
zwrotu z inwestycji. Dotyczy to nie tylko
ceny zakupu czy subskrypcji, ale tez
codziennej eksploatacji, zwtaszcza jesli
W zaawansowane narzedzia chcielibySmy
wyposazy¢ wszystkich pracownikow.
Tu warto zauwazy¢, ze wedtug badan,
na ktére powotuje sie Aleksandra
Przegalinska, najlepsze wyniki przynosi
korzystanie z Al przez menedzeréw
Sredniego szczebla i specjalistow.

Wysokie koszty wynikajg rowniez

z duzej energochtonnosci tej technologii
i zwigzanych z nig ograniczen
infrastrukturalnych. Zagrozeniem

moze sie tez okazac zbytnie zaufanie

w mozliwosci Al, zwtaszcza w jej
generatywnej wersji. - Dostrzegajmy
ograniczenia tej technologii, bo takowe
nadal sg. To nie jest omnipotentna
rzecz, ktéra wszystko potrafi - podkresla
Aleksandra Przegalinska.
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Dobry ekosystem startupowy

Mtode, innowacyjne przedsiebiorstwa mogg dzis
korzystac z licznych narzedzi wsparcia stworzonych
w programie FENG. Polski ekosystem startupowy
oferuje pomoc na réznych etapach rozwoju i stanowi
atrakcyjne srodowisko réwniez dla firm zagranicznych.

Dyskusja podczas panelu ,Polskie
S _ia| 7

EENG jorat el .
pokazata, ze polskie mtode firmy

oparte na innowacyjnym pomysle maja
do dyspozycji petng game narzedzi

i programdw rozwoju. Uczestnikami tego
panelu byli przedstawiciele instytucji,
ktére majg bogate doswiadczenia
wspotpracy z podmiotami poszukujgcymi
odpowiedniego modelu biznesowego.

Z laboratorium
Gdy pojawia sie pomyst na nowg ustuge
lub produkt, ale nie prowadzimy jeszcze

firmy, warto zaczg¢ od ,Laboratorium

lonowatora”. Wybrani operatorzy oferujg
twércom innowacyjnych rozwigzan

profesjonalne programy mentoringowe.
Zapewniajg one bezpieczng przestrzen
do testowania swoich koncepcji
biznesowych jeszcze przed zatozeniem
dziatalnos$ci gospodarczej i wejsciem

e

'Y,

na rynek. - Zapraszamy do wspotpracy
osoby na réznych etapach zycia i kariery
- zarbwno mitode, jak i starsze, ktére chcg

sprobowacd swoich sit w biznesie - moéwita
Zuzanna Kot, mentorka i menedzerka
w spotce Investin, ktéra realizuje jeden

z takich programéw - GarageGenjus.

Nie ma potrzeby zaktadania spofki.

- Jedynym wymaganiem, ktére stawiamy
naszym uczestnikom, jest zaangazowanie,
poswiecenie czasu. Program nie wymaga
zadnych naktadow finansowych -
podkresla Zuzanna Kot. ,Laboratorium”


https://www.youtube.com/live/Q0X--mKv_HQ?si=f3HU0P7uhF0LCst-&t=14227
https://www.youtube.com/live/Q0X--mKv_HQ?si=f3HU0P7uhF0LCst-&t=14227
https://www.youtube.com/live/Q0X--mKv_HQ?si=f3HU0P7uhF0LCst-&t=14227
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/laboratorium-innowatora---oferta-dla-pomyslodawcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/laboratorium-innowatora---oferta-dla-pomyslodawcow
https://garagegenius.investin.pl/
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daje dostep do mentoringu i doradztwa,
materiatow i laboratoriow oraz
udostepnia sie¢ kontaktéw.

Na rynek
O bardziej zaawansowanych etapach
rozwoju startupow mozna mowic

w przypadku programu ,Startup Booster
Poland - Smart Up". Uczestniczy w nim

17 akceleratoréw finansowanych ze
Srodkéw FENG. Kazdy z nich oferuje
zréznicowane Sciezki wsparcia.

Kompleksowy program Startup Spark 3.0,

realizowany przez £6dzkg Specjalng Strefe
Ekonomiczng (LSSE), jest skierowany

do startupdw tworzgcych rozwigzania
w obszarach: automatyka, robotyka,
web3, blockchain, zrbwnowazony
rozwoj i ESG. Obejmuje trzy Sciezki
wsparcia. Pierwsza z nich, ,go global”,
jest skierowana do startupéw gotowych
na ekspansje zagraniczng. - To sciezka
dla firm, ktére juz dziatajg na rynkach
miedzynarodowych, planujg wejscie

na nowe rynki lub szukajg mozliwosci
wspotpracy za granicg. Wymaga ona

od uczestnikow wysokiego poziomu
dojrzatosci produktu, co pozwala na
skalowanie rozwigzan w efektywny

i przemyslany sposob - méwita

Monika Tomaszewska z £SSE. Sciezka
branzowa jest realizowana z partnerami
biznesowymi, ktérzy majg konkretne
potrzeby technologiczne i szukajg
rozwigzan dopasowanych do swojej
dziatalnoéci. Sciezka ,sector-agnostic”
jest przeznaczona dla startupdw, ktorych

rozwigzania sg wartosciowe, ale nie pasujg
do zadnego z obszaréw zainteresowania
partneréw branzowych.

- Nasze Centrum Transferu Wiedzy,
istniejgce od 2018 r., powotato do zycia
dziewied spotek spin-off, z ktérych
wiekszos¢ rozwija sie jako startupy
impaktowe (inaczej: pozytywnego wptywu
- przyp. red.). Wprowadzajg rozwigzania
zmieniajgce Swiat na lepszy. Przyktadami
sg spotka RESQL, ktéra pomaga szkotom
w walce z przemocg rowiesniczg, a takze
Jasnopis, ktéry upowszechnia idee
prostego jezyka w tekstach uzytkowych

- méwita Iwona Gawrycka, dyrektor
Centrum Transferu Wiedzy SWPS. Wtasnie
na tego typu innowacjach koncentruje sie
program akceleracyjny SWPS -, Startup

Z pieciu Sciezek akceleracji moga
skorzystac firmy, ktére zgtoszg sie

do programu ,Startup Hub: Poland
Booster” (Fundacja Startup Hub).

O sile krajowego ekosystemu Swiadczy
to, ze przycigga zagraniczne startupy.
Umozliwia to Sciezka ,Poland Prize":

- Na chwile obecng mamy 200 zgtoszen

i ok. 60 proc. z nich to sg zgtoszenia
zagraniczne. Dziatamy w projektach
miedzynarodowych i z tego wynika nasza
skuteczno$¢ w dotarciu do startupow

- méwita Dorota Kaminska, szefowa
programow akceleracji w Fundacji Startup
Hub. Zagraniczne startupy urozmaicajg
nasz rynek i pokazujg inne podejscie do
samego procesu skalowania biznesu.


https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/startup-booster-poland---oferta-dla-startupow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/startup-booster-poland---oferta-dla-startupow
https://startupspark.sse.lodz.pl/
https://booster.smarthost.swps.pl/
https://booster.smarthost.swps.pl/
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/startup-hub-poland-booster
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/startup-hub-poland-booster
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Baw sie razem z nami!

Czy plac zabaw moze
wykluczaé? Okazuje sie,

Ze tak. Co zrobi¢, zeby

mogtly z niego korzystac
réwniez dzieci z réznymi
niepetnosprawnosciami?
Odpowiedzig jest nowatorski
projekt firmy FreeKids

z podwroctawskiej Zawoni.

ze standardowych atrakgji, takich jak
Problem przystosowania placéw zabaw karuzela, hustawka czy zjezdzalnia.
do wymagan dzieci ze specyficznymi Catkowicie marginalizowane byty
potrzebami jest podejmowany od potrzeby oséb niedowidzgcych badz
dawna. Jednak, jak moéwi Kornel Delczyk, posiadajgcych rézne spektrum autyzmu.
kierownik produkcji w firmie FreeKids:
- Préby jego rozwigzania zawsze Propozycjg spotki FreeKids jest
konczyly sie projektami skupiajgcymi sie multisensoryczna przestrzen, ktora
na zapewnieniu dzieciom na wozkach oddziatuje na wszystkie zmysty i zaprasza
inwalidzkich mozliwosci skorzystania do zabawy réwniez dzieci, dla ktorych

kluczowym zmystem jest
- zazwyczaj przez producentow
pomijany - dotyk.

Firma zainwestowata prawie

870 tys. zt z Programu Inteligentny
Rozwdj w ustugi doradcze,

nowy projekt wzorniczy oraz
zakup maszyn niezbednych do
uruchomienia produkgji. Efektem
jest innowacyjny produkt, ktéry
wyrdznia sie na tle konkurencji.
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Dowiedz sie, czym oddychasz

Gdy styszymy komunikat o stanie
jakosci powietrza, nie zastanawiamy
sie, jak i gdzie przeprowadzane

sg pomiary. Profesjonalne stacje
pomiarowe sg nieliczne, nie daja
wiec petnego obrazu rzeczywistosci.
Wynalazek opracowany w firmie
Jasny Pl z Czeladzi pozwala pokry¢
czujnikami cate miasto.

Przedsiebiorstwo zajmuje sie zbieraniem
danych przestrzennych oraz tworzeniem
dokumentacji technicznej w zakresie
wymiany i budowy oswietlenia ulicznego
LED. Innowacyjny pomyst polegat na tym,
by wykorzystac je do monitorowania
jakosci powietrza. Na jego realizacje
spotka otrzymata 333 tys. zt z Programu
Inteligentny Rozwa;.

Gtowng wadg dotychczas uzywanych
czujnikdw - zaréwno referencyjnych
(manualnych), jak i automatycznych -
jest koniecznos¢ przygotowania
odpowiedniej lokalizacji

i wyposazenia jej w dodatkowe
zrédto zasilania. Dlatego w wielu
miejscach ich brakuje.

- Instalowanie czujnikéw na
latarniach LED powoduje, ze
mozemy mie¢ do dyspozycji siatke
pomiarowg dla catego miasta. Instalacji
dokonuje sie poprzez proste podtgczenie
czujnika bezposrednio do oprawy LED

w formie ,podtgcz i uzywaj” - ttumaczy
Jarostaw Filas, dyrektor zarzadzajgcy

w spotce Jasny Pl.

Prototyp czujnika powstat we wspotpracy
z Siecig Badawczg tukasiewicz
Instytutem Technik Innowacyjnych
EMAG. Urzgdzenie jest zasilane z lampy
ulicznej. Ma miniaturowy wymiar, a mimo
to mierzy szeroki zakres parametrow:
stezenie pytow zawieszonych, tlenkow
azotu, ozonu, dwutlenku wegla, lotnych
zwigzkdw organicznych, wilgotnosg,
temperature, ciSnienie oraz hatas.
Dodatkowo moze tez oblicza¢ indeks
jakosci powietrza.
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Konkurencyjny transport miejski

W ramach perspektywy finansowe;j
nalata 2014-2020 pie¢ miast &
wojewddzkich Polski Wschodniej '
zrealizowato w sumie 14 projektéw
w dziataniu ,Zréwnowazony
transport miejski” POPW.

kaczna wartos¢ dofinansowania
wyniosta az 2,1 mld zt. Inwestycje _ y
te odmienity komunikacyjne Centrum rzesiadkowe w Bia’rymstoku

oblicze Biategostoku, Kielc,

Lublina, Olsztyna i Rzeszowa. Pienigdze z niepetnosprawnosciami. Uzytkownicy
wykorzystano m.in. na zakup taboru, wysoko oceniajg stan techniczny
wprowadzenie inteligentnych systemodw pojazdow, czystos¢, a takze mozliwose
transportowych (ITS) oraz budowe tatwego przesiadania sie pomiedzy
centrow przesiadkowych. Inwestycje réznymi Srodkami transportu. Ostatnie
znaczgco podniosty konkurencyjnosc lata to tez szybki wzrost liczby pojazdéw
transportu publicznego. Wzrést nisko- i zeroemisyjnych, co przyczynia sie
komfort i dostepnos¢, rowniez dla osob do poprawy jakosci powietrza w miastach.

NABOR!

@ Wiecej mozliwosci dla oSrodkow innowacji @
Wzmocnij potencjat swojego osrodka i promocje dziatan Ol. Optacisz
innowacji (Ol)! Mozesz rozwingc¢ cztonkostwo w sieciach i organizacjach
dziatalno$¢ proinnowacyjng w kazdej oraz koszty zwigzane z kanatami
z akredytowanych funkgcji Ol, a dodatkowo komunikacji, bazami danych i platformami
dziatalnos$¢ ustugowg. Dofinansowaniem cyfrowymi. Mozesz otrzymac nie wiecej
objete jest nabycie Srodkéw trwatych, niz 5 min zt i nie mniej niz 500 tys. zt.
wartosci niematerialnych i prawnych. Budzet wynosi 30 min zt. Masz czas do
Pienigdze mozesz tez przeznaczy¢ na konca stycznia 2025 r. Sprawdz nabor!
ustugi doradcze, eksperckie i prawne oraz Przypomnijmy, ze do 6 lutego 2025 .
szkolenia, a takze na wynagrodzenia, trwa podobny konkurs dla konsorcjow 10
podroéze stuzbowe, ttumaczenia z budzetem 70 min zt.


https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/rozwoj-oferty-osrodkow-innowacji-dla-firm---oferta-indywidualna
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/rozwoj-oferty-osrodkow-innowacji-dla-firm---oferta-dla-konsorcjow
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Laboratorium dla startupéw

Masz ciekawy pomyst? Chcesz rozwingd
innowacyjny produkt technologiczny?
Jeste$ osobg fizyczng, lecz myslisz

0 zatozeniu i rozwinieciu dziatalnosci
gospodarczej? Twoj startup moze nabrac
realnych ksztattow w Laboratorium
Innowatora! Uzyskasz w nim pomoc
eksperckg i mentorskg, ktéra pozwoli

ci dopracowac pomyst pod wzgledem
biznesowym. W Laboratorium

T

Norway

Fundusze Norweskie wzmocnity
wspotprace pomiedzy firmami

i jednostkami badawczymi.

Co trzeci beneficjent realizowat swoj
projekt razem z partnerami z kraju
fiordéw. Norweski Mechanizm
Finansowy otworzyt polskim firmom
dostep do nowych technologii

i poszerzyt mozliwos$ci rozwoju.

Joanna Zembaczynska-Swigtek, zastepczyni prezes PARP,
podczas konferencji ,Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacje
w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021"

G,

zweryfikujesz swoj pomyst w relagji

z otoczeniem rynkowym, w tym
potencjalnymi klientami, a takze
nawigzesz niezbedne relacje

z partnerami w przysztym biznesie.
Uczestnictwo w projekcie jest bezptatne.
Mozesz wzig¢ w nim udziat, nie
rezygnujgc z dotychczasowej pracy.

Na decyzje masz czas do 30 pazdziernika

2026 r. sprawdz nabor!

Norweski naped dla innowacji

Nasze przedsiebiorstwa staty
sie bardziej innowacyjne
przede wszystkim w zakresie
zielonych technologii

oraz zrbwnowazonego
wykorzystywania zasobdw
wodnych. Schemat matych
grantéw dla prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg kobiet
wspart je w zwiekszeniu wiedzy

i umiejetnosci. Dzieki Funduszom
Norweskim w latach 2014-21 polskie
MSP zrealizowaty 167 projektow.
Wdrozyty 205 innowacyjnych technologii,
skomercjalizowaty 55 produktéw

i ustug, opracowaty 70 innowacyjnych
rozwigzan, ktore poprawiajg jakos¢
zycia. Owocem tych dziatan jest réwniez
300 nowych miejsc pracy.



https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/laboratorium-innowatora---oferta-dla-pomyslodawcow
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PARP. W wydarzeniu wzieto

. : ; udziat niemal 60 uczestnikow
e I g =l z 13 zespotdw, ktorzy

-~ opracowywali rozwigzania dla
firm: Geokart-International,
GC Energy, Inzynieria
Rzeszéw, FIBRAIN i TEXOM.
Tematy wyzwan obejmowaty
m.in. cyrkularne podejscie do
budownictwa, zréwnowazone
W listopadzie w Urban Lab Rzeszow ~ technologie OZE, ekologiczny recykling
odbyt sie Hackathon Transformacja materiatdw drukarskich i innowacje
Cyrkularna Biznesu, zorganizowany przez  w éwiattowodach.

- Oto zwyciezcy
* Trzech Muszkieteréw - zespét ZSEco za optymalizacje zuzycia papieru
opracowat mobilne centrum dla Geokart-International.

recyklingu paneli fotowoltaicznych
odzyskujgce az 90 proc. surowcow
dla GC Energy.

* GEKON - zespo6t zaprojektowat
rozwigzania ekologicznej utylizacji
materiatow drukarskich dla
Geokart-International.

* 4F - zespot stworzyt system
wykorzystania Al w recyklingu
paneli fotowoltaicznych, rowniez

dla GC Energy. Gratulacje dla zwyciezcow
i uczestnikow za kreatywnosc¢ i wkiad
Wyréznienia zdobyty druzyny FIBER w zrownowazony rozwdj! Zapraszamy
Cycle i Dinusie za innowacje dla na strone naszego projektu: ,Akademia
FIBRAIN, a nagrode specjalng zespot Transformacji Cyrkularpej dla Biznesu”.



https://www.parp.gov.pl/component/site/site/akademia-transformacji
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/akademia-transformacji
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PARP

Grupa PFR

801 332 202, 22 574 07 07
(koszt jak za potgczenie lokalne)

info@parp.gov.pl

LiveChat - kliknij w okienko
w prawym dolnym rogu serwisu PARP

Baza pytan i odpowiedzi

Dyzur eksperta

Odwiedz najblizszy Punkt Informacyjny

Funduszy Europejskich lub biuro PARP

QA

www.feng.parp.gov.pl
www.feng.gov.pl

www.fepw.parp.gov.pl
www.fepw.gov.pl

www.fers.parp.gov.pl
wWww.rozwojspoleczny.gov.pl


https://www.parp.gov.pl/
https://pytania.parp.gov.pl/
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kontakt-2#eksperci
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/punkty/#/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/punkty/#/
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kontakt-2
http://www.feng.parp.gov.pl/
http://www.feng.gov.pl/
http://www.fepw.parp.gov.pl/
http://www.fepw.gov.pl/
http://www.fers.parp.gov.pl/
http://www.rozwojspoleczny.gov.pl/
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