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Informacje o projekcie

Nazwa projektu:

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego |l
Branza gospodarki wodno-sciekowej
| rekultywac]i

Cel badania:

Zwiekszenie wiedzy na temat obecnego
| przysztego zapotrzebowania

na kompetencje w branzy gospodarki
wodno-$ciekowej i rekultywacji (CWSIR)

Terminy realizacji:

| edycja badan:

wrzesien 2020 r.— maj 2021 r.
w tym badanie ilosciowe:
kwiecien — maj 2021 .




»

Informacje o branzy

Branza GWSIR obejmuije:
dziatalnosc¢ zwiagzana
z rekultywacja

R pobor, uzdatnianie
I dostarczanie wody
| pozostatg dziatalnoscig

: ustugowa zwigzana
| odprowadzanie z gospodarka
| oczyszczanie sciekow odpadami

Branza GWSIR:

86 595

pracownikow

HH i:::: 5 534
podmioty
gospodarcze

(dane GUS 22020 )

Gtédwne procesy biznesowe

gospodarka wodno-sciekowa
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ujmowanie, uzdatnianie » odbior i oczyszczanie

i dystrybucja wody Sciekow



Gtéwne procesy biznesowe

rekultywacja

&S

N

» rozpoznanie problemu » remediacja/rekultywacja
ekologicznego oraz
wskazanie jego rozwigzania
technicznego
I ekonomicznego

Kluczowe stanowiska

gospodarka wodno-sciekowa

» technolog ds. wody

» operator ujec i stacji uzdatniania wody
» automatyk

» monter sieci wodno-kanalizacyjnej

» elektryk

» technolog ds. sciekow

rekultywacja

» technolog/biotechnolog
» inzynier srodowiska

» projektant/architekt

» kierownik projektu/dyrektor techniczny




Bilans kompetencji

Ocena niedopasowania kompetencyjnego

- Wwynik zestawienia oceny waznosci danej kompetencji,
dokonywanej przez pracodawcow z punktu widzenia
pracy na danym stanowisku z samooceng poziomu
kompetencji posiadanych przez pracownikow
zatrudnionych na tym stanowisku

» Kompetencje zrbwnowazone
(kompetencje relatywnie wazniejsze dla pracodawcow
I jednoczesnie wyzej oceniane przez pracownikow)
— najwiecej wystepuje na stanowiskach: technologa
ds. wody, technologa ds. sciekéw, elektryka,
technologa/biotechnologa

» Kompetencje nadwyzkowe
(kompetencje relatywnie mniej wazne dla
pracodawcow przy wyzszej samoocenie pracownikow)
- Najwiecej wystepuje na stanowiskach: automatyka,
projektanta/architekta

» Kompetencje niedoboru
(kompetencje relatywnie wazniejsze dla pracodawcow
przy nizszej samoocenie pracownikow) — najwiecej
wystepuje na stanowiskach: montera sieci wodno
-kanalizacyjnych, technologa/biotechnologa

» Kompetencje wystarczajgce
(kompetencje relatywnie mniej wazne dla
pracodawcow przy nizszej samoocenie pracownikow)
- najwiecej wystepuje na stanowisku: inzyniera
srodowiska, elektryka




Luka kompetencyjna

kKompetencje relatywnie wazniejsze dla pracodawcow
| jednoczesnie trudne do pozyskania w ocenie
pracodawcow

Najwieksza luka kompetencyjna wystepuje na
stanowiskach zwigzanych z sektorem rekultywacji:

technolog/biotechnolog

projektant/architekt

ol ]o

kierownik projektu/dyrektor techniczny
U5

Ocena znaczenia kompetencji w przysztosci
Stanowiska, dla ktorych pracodawcy najczescie]
Prognozujg wzrost znaczenia kompetencji, sg to
stanowiska z podsektora rekultywacji:

% inzynier sSrodowiska
T

technolog/biotechnolog

:f_‘_,ﬁ' kierownik projektu /dyrektor techniczny
N5




Zapotrzebowanie na pracownikéw

83%

Co szosty pracodawca (17%)

poszukiwat pracownikow

W ostatnich 12 miesigcach
17% (od maja 2020 do maja 2027)

Blisko potowa pracodawcow, ktorzy poszukiwali
pracownikow, mierzyta sie z pewnymi trudnosciami
rekrutacyjnymi (49%), szczegolnie poszukujac osob na
stanowiska:

» w branzy GWS: montera sieci wod.-kan., elektryka i operator ujeé
i stacji uzdatniania wody

» w branzy rekultywacji: inzyniera srodowiska

Przyczyny trudnosci rekrutacyjnych:
» Mmate zainteresowanie oferta pracy
» zgtaszanie sie kandydatow, ktorzy nie spetniali oczekiwan

» nieodpowiednie warunki zatrudnienia dla kandydatow,
ktorzy sie zgtosili i spetniali oczekiwania




Najczesciej poszukiwani pracownicy w okresie
(maj 2020 - maj 2021)*

58%

gospodarka
wodno-Sciekowa

B 58% monter sieci wod.-kan. B o% automatyk
B 28% elektryk B 2% technolog ds. sciekéw
l 23% operator ujeé i stacji uzdatniania wody 1% technolog ds. wody

* Wskazania pracodawcoéw, ktérzy poszukiwali pracownikéw (n=139)

S rekultywacja
% -
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10% 8% 5% 2%

10% inzynier srodowiska

8% technolog/biotechnolog

5% kierownik projektu/dyrektor techniczny
2% projektant/architekt




Ocena umiejetnosci pracownikow

W 64% firm ocenia sie umiejetnosci jakich potrzebuja
pracownicy, przy czym 32% przeprowadza ocene
systematycznie (minimum raz do roku)

Sposoby oceny umiejetnosci pracownikow*

69%

35%

31%

17%

8%

8%

B 69% rozmowa z przetozonym

B 35% ocena realizacji postawionych sobie celéw

I 31%  pozyskiwanie informacji
od wspétpracownikéw, przetozonych,
podwitadnych, klientéw itp.

I 17%  ocena opisowa

I 8% testy pracownicze

B 8% kwestionariusz oceny

* Wskazania pracodawcéw, ktérzy prowadza ocene umiejetnosci pracownikéw (n=490)




Umiejetnosci, ktére chcieliby rozwinaé
pracownicy

Umiejetnosci, ktére chcieliby rozwinaé

) : GWS | Rekultywacja
pracownicy na danym stanowisku ywadl

umiejetnosci ogoélnozawodowe 12% 18%
znajomosc¢ nowych technologii, 9% 14%
programaow, itp. ? °
uprawnienia (np. elektryczne, ppoz., 1% 59
na wézki widtowe) ? ?
umiejetnosci miekkie (np. kreatywnosc, 89 139%
praca w zespole) ? ?
nauka, polepszenie jezyka obcego 4% 17%
projektowanie, budowa i naprawa co 0%
maszyn ° °
umiejetnosci analityczne 1% 6%
inne 2% 0%
mam wystarczajace umiejetnosci, cco 289%

brak potrzeby

Formy rozwijania umiejetnosci pracownikow
W miejscu pracy

Formy rozwijania umiejetnosci pracownikow
W miejscu pracy w ciggu ostatnich 12 miesiecy
—wskazania pracodawcow

Instruktaze dotyczace np. obstugi nowego sprzetu,
Mmaszyn, oprogramowania
» gospodarka wodno-sciekowa: 45%

» rekultywacja: 63%




kursy i szkolenia wewnetrzne, realizowane przez
pracownikow firmy
» gospodarka wodno-sciekowa: 32%

» rekultywacja: 43%

bezposrednia obserwacja pracy innego pracownika
» gospodarka wodno-sciekowa: 28%

» rekultywacja: 41%

rotacja na stanowiskach pracy
» gospodarka wodno-sciekowa: 25%

» rekultywacja: 34%

kursy i szkolenia realizowane przez firme
zewnetrzna
» gospodarka wodno-sciekowa: 19%

» rekultywacja: 30%

kursy e-learningowe
» gospodarka wodno-sciekowa: 19%

» rekultywacja: 21%

coaching, mentoring
» gospodarka wodno-sciekowa: 17%

» rekultywacja: 26%

organizowanie ,dni otwartych” zespotdw, spotkan
miedzyzespotowych
» gospodarka wodno-sciekowa: 4%

» rekultywacja: 2%




Prognozowane nowe stanowiska w branzy

» zZwigzane z optymalizacjg procesow i kosztow
w kontekscie srodowiskowym

» zZwigzane z postepujacy informatyzacja procesow,
wykorzystaniem nowoczesnych technologii
informacyjnych, automatyzacjg i przechodzeniem
Nna zdalne zarzadzanie procesami

» zZwigzane z rozwojem firmy i branzy oraz
zapewnieniem bezpieczenstwa i zarzgdzaniem
Kryzysowym

» zwigzane z rozwojem i doskonaleniem kadr

97%

3% pracodawcow przewiduje

mMozliwosc pojawienia sie

nowych stanowiska w swojej

firmie w ciggu najblizszych 3 lat,

choé¢ 97% ma inne zdanie E— 370

Przenikanie zawoddw z innych branz

Zrédta przenikania Obszary przenikania

zawodow: stanowisk:

» branza budowlana » nauki przyrodnicze

» lbranza technologii » nauki chemiczne
informacyjno-

_ _ » nauki techniczne
komunikacyjnych

» naukispoteczne

§ _ . . . '
branza komunikacji i ekonomiczne

marketingowej




Najwazniejsze wyzwania dla branzy

Specjalisci - nowe technologie

» Zastosowanie nowych rozwigzan technologicznych
4 w obszarze rekultywacji zanieczyszczonych
i zdegradowanych gruntow i wod spowoduje
duzy wzrost zapotrzebowania na specjalistow
z kompetencjami zwigzanymi z nowymi technologiami,
W tym z zaawansowanymi kompetencjami m.in.
w dziedzinie chemii i biochemii.

Dostosowanie sie do nowych warunkéw

» Dla przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze
rekultywacji zanieczyszczonych i zdegradowanych
gruntow i wod konieczne bedzie wdrazanie nowych
technologii i rozwigzan w celu dostosowania sie do
warunkow wynikajgcych ze zmian klimatu i wytycznych
polityk publicznych.

Interdyscyplinarnosé

» Rosnaca interdyscyplinarnosc branzy i ztozonosc
procesow technologicznych bedzie wymagata
Q ?g wspotdziatania podmiotow we wzajemnie powigzanych
':;A dziedzinach w réznorodnym zakresie: budowania
@? @ kompetencji poprzez wspotdzielenie wiedzy |
know-how, komunikacji wewnetrznej, realizacji
wspolnych projektow, w tym szczegolnie projektow
innowacyjnych.




c

Dostosowanie sie do nowych warunkéw

» Dla przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze
gospodarki wodno-sciekowe] konieczne bedzie
wdrazanie nowych technologii i rozwigzan, w celu
dostosowania sie do warunkow wynikajacych ze zmian
klimatu i wytycznych polityk publicznych.

Integracja

» Podmioty dziatajgce w sektorze branzy gospodarki
wodno-sciekowej i rekultywacji bedg integrowac rozne
produkty i ustugi i oferowac kompleksowe rozwiazania
w zakresie obiegu wody, obiegu odpaddw, ich
recyklingu i odzysku.
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