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Diagnoza mozliwosci zamykania obiegéw
gospodarczych przedsiebiorstwa jest
kluczowym narzedziem do osiggniecia
zrownowazonego rozwoju, optymalizacji
kosztow i zwiekszenia konkurencyjnosci.
Pozwala firmom na identyfikacje
obszardéw, w ktérych mogg wdrozy¢
zasady gospodarki obiegu zamknietego,
przyczyniajac sie tym samym do ochrony
Srodowiska i budowania trwatej wartosci

biznesowe;.

Jednak wybor dziatan, ktére mogag
przynies¢ firmie najwiecej korzysci

w stosunku do kosztéw nie jest sprawg
tatwg. Czesto przedsiebiorstwa powielajg
standardy rynkowe zamiast decydowac
sie na dopasowane dziatania, ktére mogg
poprawic ich konkurencyjnos¢ w branzy.
Nie uwzgledniajg charakterystyki
przedsiebiorstwa, uzywanych w ramach
niego zasobow, czy jego przeptywow
finansowych. Brak jest rowniez
podstawowej wiedzy na co w pierwszej
kolejnosci zwroci¢ uwage szukajgc
dodatkowej wartosci ekonomicznej

w dziatalnosci.

Niniejsza publikacja ma na celu
zaproponowanie sposobow jakimi
mozna identyfikowac priorytetowe
obszary transformacji cyrkularnej
przedsiebiorstwa. Poruszane sg w niej
czynniki, ktére nalezy wzig¢ pod uwage,
w tym przede wszystkim kwestie
maksymalizacji wartosci ekonomiczne;.
Uwzglednienie podstawowego czynnika
ekonomicznego jest zgodne z hierarchig
postepowania z zasobami, ktéra stanowi

podstawowg wytyczng odnosnie dziatan
priorytetowych transformacji cyrkularne;
przedsiebiorstwa. Wdrozenie dziatan
znajdujacych sie na wyzszych stopniach
hierarchii postepowania z zasobami jest
jednak czesto niemozliwe ze wzgledow
systemowych, technicznych, finansowych,
spotecznych, itd. W zwigzku z tym to
stopniowa transformacja cyrkularna

i dziatania, ktére mozna stosunkowo
tatwo wdrozy¢ jest rozwigzaniem
preferowanym dla wiekszosci
przedsiebiorstw. Zaawansowane
dziatania, ktére w obecnych warunkach
wigzg sie z wysokimi kosztami lub
niskim prawdopodobienstwem sukcesu
wymagajg skrupulatnego przygotowania,
przeznaczenia odpowiednich zasobdéw

i konsekwentnych dziatan w dtugim
terminie. Przede wszystkim jednak
powinny by¢ one uzasadnione
poprzedzajgcg diagnozg dziatalnosci.

Publikacja stara sie w praktyczny

sposob zwrdci¢ uwage na optymalne
dziatania w ramach transformacji
cyrkularnej. W zwigzku z tym,

w celu zdiagnozowania obszaréw
priorytetowych, sugerowane jest
wykorzystanie danych przedsiebiorstwa
na temat przeptywéw zasobdéw i Srodkéw
pienieznych w jego ekosystemie.
Przyktadowe schematy przeptywdw wraz
ze zidentyfikowanymi rozwigzaniami maja
na celu pomaoc czytelnikom w wyborze
dziatan o najwiekszym potencjale.
Dodatkowo, niektére z tych dziatan sg
charakterystyczne dla wybranych branz.
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Biorgc pod uwage ten fakt, nalezy zwrdcic
uwage na obszary, ktére majg aktualnie
najwieksze znaczenie w transformacji
cyrkularnej wybranych sektoréw
gospodarki.

Wprowadzanie rozwigzan cyrkularnych
powinno przynosi¢ wymierne korzysci
zaréwno finansowe, jak i ekologiczne
oraz spoteczne. W kontekscie rosngcych
regulacji prawnych oraz zwiekszonej
Swiadomosci konsumentéw kluczowe
staje sie przygotowanie na te zmiany,
ktore juz dzis majg wptyw na dziatalnosc
firm. Innymi stowy, wzgledy ekonomiczne
stojgce za wdrazaniem zamknietych
obiegdw tgczg sie bezposrednio

z redukcjg negatywnego oddziatywania
dziatalnosci gospodarczej na srodowisko
i spoteczenstwo. Jednak wdrazanie
dziatan cyrkularnych nie powinno

by¢ mechaniczne i niezalezne od
charakterystyki przedsiebiorstwa.
Dopasowanie dziatan do konkretnych
wymogow firmy, a takze warunkow

w ktérych ona dziata wydaje sie
podstawowym kryterium sukcesu
transformacji cyrkularnej poszczegdlnych
podmiotow.
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Metoda wyboru
obszarow
priorytetowych
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2.1.

Czynniki wyboru
obszarow
priorytetowych

Podstawowym czynnikiem, ktory
kazda firma powinna bra¢ pod uwage
w procesie identyfikacji kluczowych
obszaréw zamykania swoich obiegéw

gospodarczych sg kwestie ekonomiczne.

Jest to zgodne z celem funkcjonowania
przedsiebiorstw, ktére dziatajg dla
generowania wartosci ekonomicznej

i osiggania zyskéw. Mimo tego, ze ten
cel obowigzuje réwniez w dotychczas
istniejgcym modelu gospodarowania
zgodnym z zasadg ,wez, wykorzystaj,
wyrzuc”, roznica miedzy modelem
cyrkularnym (obiegu zamknietego)

a linearnym jest diametralna.

W modelu obiegu zamknietego
skupiamy sie na dtugookresowych
korzysciach ekonomicznych.
Wykraczamy wiec poza krotkookresowe
- roczne, a nawet kwartalne, wyniki
finansowe wtasciwe dla przedsiebiorstw
linearnych, na rzecz dtugoterminowe;
wartosci ekonomicznej. W zwigzku

z dtugim okresem, w ktorym
przedsiebiorstwa majg generowac
korzysci ekonomiczne wazne jest

aby w pewnym stopniu przewidywac
korzys$ci oraz koszty ekonomiczne,
spoteczne i Srodowiskowe, ktére mogg

8

zaistnie¢ w przysztosci i wptywacd na
przedsiebiorstwo.

W zwigzku z rosngca presjg dziatalnosci
gospodarczej na naszg planete oraz
lepszymi mozliwosciami monitorowania
dziatalnosci w przysztosci spodziewany
jest dalszy wzrost wymogow
Srodowiskowych i spotecznych, ktoére
bedg obowigzywaty przedsiebiorstwa.
Wymogom towarzyszy¢ zas beda

kary oraz opodatkowanie zalezne

od skali negatywnego oddziatywania
dziatalnosci. Lgcznie narzedzia te
zmierzajg w kierunku, tzw. internalizacji
efektow zewnetrznych, a wiec ujecia
catkowitego wptywu dziatalnosci w cenie
dobr. Kiedy to sie stanie czynniki
ekonomiczne bytyby jedyng kategorig,
ktérg przedsiebiorstwa powinny rozwazac
identyfikujgc priorytetowe obszary
zamykania obiegdéw gospodarczych. Do
tego czasu uwzgledniac nalezy jednak
takze czynniki spoteczne i Srodowiskowe,
ktére majg znaczenie dla wartosci
ekonomicznej generowanej przez
przedsiebiorstwo w dtugim okresie.
Uwzgledni¢ wiec nalezy nie tylko

obecny wptyw czynnikéw spotecznych

i Srodowiskowych na wyniki ekonomiczne
firmy, ale réwniez spodziewany

wptyw w przysztosci, uwzgledniajgcy
zapowiedzi i dgzenia prawodawcow.
Oczywiscie przewidywanie przysztosci
jest rzeczg niezmiernie trudng. Jednakze
konsekwencje naszej niezrbwnowazonej
dziatalnosci gospodarczej dla planety,
cztowieka i samej gospodarki, wskazujg
jednoznacznie na dtugoterminowe
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dazenia regulatorow do bardziej
odpowiedzialnego gospodarowania.
Firmy powinny uwzglednic¢ te dgzenia
jezeli chcg pozostac konkurencyjne
W przysztosci.

Ryc. 1 Wybrane czynniki wyboru obszaréw priorytetowych transformacji cyrkularnej
przedsiebiorstwa

Czynniki ekonomiczne

. Potencjat wzrostu Dostepnos¢ Warunki
Konkurencyjnos$¢ . : :
rynku infrastruktury finansowania
L Umiejetnosci Dostepnosc
Dostepnoscl| ISOSZty i know-how surowcow Dostepnos¢ kapitatu
pracownikow . o .
pracownikow i potproduktow

Wptyw poprzez:
- System podatkowy
- Regulacje

- Wsparcie publiczne

Czynniki spoteczne Czynniki Srodowiskowe

Wptyw na jakos¢

Rozwdj

zycia i zdrowi . Wptyw na Zanieczyszczenie
ycal cronts regionalnego Py . yeczysz
okolicznych bioréznorodnos¢ Srodowiska
: 2 rynku pracy
mieszkancow
Mobilnos¢ Bezpieczenstwo Wptyw na zmiane
spoteczna i migracje spoteczne klimatu
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2.2.

Hierarchia
postepowania
z zasobami
jako narzedzie
identyfikacji
priorytetow
transformacji
cyrkularnej

Hierarchia postepowania z zasobami
stanowi narzedzie, ktére moze poméc
przedsiebiorcom podejmowac decyzje
odnosnie maksymalizacji wartosci
ekonomicznej zasobdw. Hierarchia ta

Kategoria Strategia

@ Odmawianie

sugeruje rozwigzania cyrkularne, ktére
mozna wykorzystac¢ na kazdym etapie
cyklu zycia produktéw, poczgwszy od
ich projektowania, przez uzytkowanie,
az po ich ponowne wykorzystanie lub
recykling. Dzieki implementacji strategii
cyrkularnych zgodnie z tg hierarchia
mozliwe jest jednak nie tylko uzyskanie
jak najwyzszej wartosci ekonomicznej
zasobow. Przedsiebiorcy poprawiajac
efektywnos¢ wykorzystania zasobow,
redukujg réownoczesnie presje na
zasoby planety oraz efekty zewnetrze
ich dziatalnosci. Innymi stowy racjonalne
ekonomicznie postepowanie pokrywa
sie z pozytywnym dziataniem na rzecz
Srodowiska naturalnego i spoteczenstwa.
Ponizej wyszczegblniono kolejne stopnie
hierarchii wraz z rekomendacjami

ich wdrazania przez teoretyczne
przedsiebiorstwo.

Opis
Eliminacja zbednych proceséw produkcyjnych,
elementéw produktéw, opakowan, itp.

Inteligentniejsze
wykorzystanie @ Przemyslenie
i produkcja

Zwiekszenie intensywnosci i uzytecznosci korzystania
z produktu, bez wzrostu ilosci wykorzystywanych
zasobow.

produktow
@ Ograniczenie

Zwiekszenie wydajnosci wytwarzania lub uzytkowania
produktu poprzez zmniejszenie zuzycia zasobow
naturalnych i materiatow.

@ Ponowne
uzycie

Ponowne uzycie przez innego konsumenta uzywanego
produktu, ktéry jest nadal w dobrym stanie i spetnia
swojg pierwotng funkcje.

Wydtuzenie @ Naprawa

ra

Naprawa i konserwacja wadliwego produktu, aby mégt
by¢ uzywany zgodnie z jego pierwotng funkcja.

ya

zywotnosci
produktu i jego @ Odnawianie

Przywrécenie starego produktu do stanu uzywalnosci
przy jego modyfikacji.

czesci
@ Regeneracja

SPADEK EFEKTOW ZEWNETRZNYCH

Uzycie czesci zuzytego produktu w nowym produkcie
o tej samej funkgji.

Alternatywne
uzycie

Wykorzystanie zuzytego produktu lub jego czesci
w nowym produkcie o innej funkgji.

WZROST WARTOSCI EKONOMICZNE]J

Uzyteczne @ Recykling

Przetwarzanie materiatéw w celu ich odzysku.

zastosowanie Odzysk
materiatéw energii

10

Spalanie, piroliza, zgazowanie itp. materiatu
z odzyskiem energii.
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Inteligentniejsze
wykorzystanie i produkcja
produktéw

Pierwszym krokiem w ramach

hierarchii postepowania z zasobami

jest @ rezygnacja z niepotrzebnych
procesow i produktéw. Na tym etapie
przedsiebiorstwa powinny przeanalizowac
swoje modele biznesowe pod katem tego,
czy dany produkt lub ustuga faktycznie
wnosi wartosc dla klienta oraz dgzy¢ do
eliminacji zbednych produktow. Pozbycie
sie dodatkowej warstwy opakowania,
rezygnacja ze zbytniego skomplikowania
sprzetu elektrycznego i elektronicznego
(np. kamery w lodéwkach), wirtualizacja
dobr i ustug to niektére z przyktaddw
wdrozenia dziatan na tym poziomie
hierarchii.

Drugim istotnym aspektem tego etapu
jest @ optymalizacja wykorzystania
produktéw poprzez zwiekszenie
intensywnosci ich uzytkowania.
Zamiast produkowac duze ilosci

UL

ST T T

nowych produktow, firmy powinny
rozwazy¢ modele biznesowe oparte

na wspotdzieleniu bgdZ wynajmie
produktow. Przyktadowo, coraz wiecej
firm meblarskich wdraza programy
wynajmu mebli, ktére pozwalajg
uzytkownikom na korzystanie

z produktéw bez potrzeby ich zakupu,

CO przyczynia sie do zmniejszenia
odpaddw i wydtuzenia cyklu zycia mebli.
Podobnie w przypadku sektora elektroniki
uzytkowej, gdzie zamiast sprzedazy
pojedynczych urzgdzen firmy coraz
czesciej oferujg modele abonamentowe.
W ten sposdb uzytkownicy majg

dostep do najnowszych technologii,

a przedsiebiorstwa mogg optymalizowac
wykorzystanie sprzetu, jednoczesnie
zapewniajac jego dtuzszg zywotnos¢

i mozliwos¢ regeneracji. Skoncentrowanie
dziatalnosci na maksymalizacji
wykorzystywania istniejgcych produktéw
przez wielu uzytkownikéw, zmniejsza
potrzeby wytwarzania nowych doébr, co
wigze sie z oszczednosciami zaréwno
finansowymi, jak i ekologicznymi.

1
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Wypozyczalnia zabawek

Firma STILO Marek Wasowski uruchomita FIGLISTO, pierwszg

w Polsce internetowg wypozyczalnie zabawek dla dzieci w wieku 1-5
lat, dziatajgcg w modelu subskrypcyjnym. Uzytkownicy wykupujg
subskrypcje, ktora umozliwia im wypozyczanie i wymiane zestawdw
zabawek wedtug potrzeby. Dzieki temu zabawki sg wielokrotnie
uzywane, co wydtuza ich cykl zycia i zmniejsza koniecznos¢ zakupu
nowych produktow.

FIGLISTO zrealizowato ponad 1 200 wymian, uzywajgc 216 zestawow
zabawek, niektore nawet 18 razy, co zmniejszyto zakup nowych
zabawek o okoto 6 razy. Firma wielokrotnie uzywa tych samych
opakowan kartonowych i papierowych wypetniaczy, wskaznik
ponownego wykorzystania kartonéw wynosi 3,5 przesytki, zas
wypetniacza - ponad 5 przesytek.

https://figlisto.pl/

mmm \Wydtuzenie cyklu zycia produktow
- wykorzystywanie surowcow,
ktére mogg by¢ ponownie uzyte po
zakonczeniu cyklu zycia produktu

(materiaty biodegradowalne lub tatwe
Ekoprojektowanie odgrywa tu kluczowag do recyklingu).

Na etapie produkgji firmy majg réwniez
mozliwos¢ wyboru bardziej efektywnych
technologii oraz materiatow, ktore @
ograniczaja zuzycie energii i surowcow.

role. Koncepcja ta zaktada minimalizacje _ , o ) o
) _ _ _ Ograniczanie zuzycia zasobow obejmuje

odpadow na etapie projektowania oraz . _ . o

) o . ) , takze zwiekszenie efektywnosci
wybor materiatow o nizszym $ladzie .

o _ L _ energetycznej w procesach
weglowym i wiekszej trwatosci. Dziatania _ o
. o produkcyjnych. Przedsiebiorstwa moga
w tym zakresie obejmuija: . .
0siggnac to poprzez:

mm Redukcje masy produktéw -
stosowanie Izejszych, ale réwnie
wytrzymatych materiatow, co pozwala
na zmniejszenie zuzycia SUrOWCOW.

mmm \Wdrazanie nowoczesnych
technologii, ktére zmniejszajg zuzycie
energii i ograniczajg straty ciepta.

mmm \Wykorzystanie odnawialnych zrodet

energii jako alternatywy dla paliw
kopalnych.

mmm Standaryzacja komponentéw -
ponowne wykorzystanie czesci
w réznych produktach.

12
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mmm Zastosowanie technologii
odzysku energii - wykorzystanie
ciepta odpadowego w procesach
produkcyjnych w celu zmniejszenia
zapotrzebowania na zewnetrzne
Zrodta energii.

Wydtuzenie zywotnosci
produktu i jego czesci

Zamiast koncentrowac sie na produkgji

i sprzedazy nowych produktéw,
przedsiebiorstwa mogg zyskac przewage
konkurencyjng, wydtuzajgc zywotnosc
tych juz istniejgcych. Kluczowym
elementem tej strategii jest @ ponowne
uzycie produktow. W tym przypadku
przedsiebiorcy powinni skoncentrowac
sie na wydtuzeniu funkcjonalnosci
produktédw poprzez tworzenie wyrobdéw
0 wysokiej trwatosci, umozliwiajac

ich dalsze uzytkowanie przez innych
konsumentdw. Takie podejscie redukuje
potrzebe produkcji nowych débr oraz
zmniejsza ilos¢ generowanych odpadow.
Ponowne uzycie to rowniez dobry
sposdb na stworzenie nowych kanatow

sprzedazy oraz modeli biznesowych, ktére

mogg by¢ atrakcyjne dla coraz bardziej
Swiadomych ekologicznie konsumentow.
Przyktadowo, w sektorze odziezowym oraz
elektronicznym coraz wiekszg popularnosc
zdobywaija platformy umozliwiajgce
odsprzedaz uzywanych przedmiotdw, co
pozwala na znaczne ograniczenie popytu
na nowe produkty i redukcje odpadéw.

W przypadku uszkodzonych produktow,
ktérych ponowne uzycie jest niemozliwe,
firma powinna dgzyc¢ do ich naprawy,

tak aby mogty zostac uzyte zgodnie z ich
pierwotnymi funkcjami. @ Naprawa

i konserwacja sg kluczowymi elementami,
ktére umozliwiajg przywrdcenie
produktéw do stanu uzywalnosci znaczgco
wydtuzajgc ich cykl zycia. Etap ten wymaga
stworzenia ustug naprawczych oraz
inwestowania w rozwoj kompetencji,
zapewniajgc klientom mozliwo$¢ naprawy
produktow zamiast ich wyrzucania. Coraz
wiecej firm oferuje programy przedtuzone;j
gwarancji, dostep do czesci zamiennych
oraz ustugi naprawcze. Dziatania te
pozwalajg firmom na zmniejszenie
kosztéw produkcji nowych produktow.

13
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Sie¢ naprawcza maszyn i silnikow

Firma Siemens Digital Industries wdrozyta
globalng sie¢ naprawczg sktadajgca

sie ze 134 centréw naprawczych (w tym
wiasnych i zewnetrznych). Centra zajmujg sie
wydtuzaniem zywotnosci réznych produktéw
Siemens, w tym np. silnikédw, napeddw, maszyn
automatyzacyjnych.

Firma wspotpracuje z certyfikowanymi zewnetrznymi centrami
naprawczymi, co pozwala na globalny zasieg sieci. Koncentruje sie
na partnerach strategicznych, zamiast na zwiekszaniu ich liczby, by
utrzymac silne relacje i lepszg jakos$¢ ustug.

W wyniku wdrozonej sieci naprawczej i modernizacji komputeréw
przemystowych firma spodziewa sie wzrostu przychodéw o ponad

1 milion euro rocznie.

https.//www.siemens.com/pl/pl.html

W przypadku gdy naprawa nie jest
mozliwa, warto przejs¢ do etapu

@ odnowienia, ktéry polega na
przywroceniu uzywanego produktu do
stanu pierwotnej uzytecznosci, czesto

poprzez modyfikacje lub wymiane czesci.

Odnowienie dotyczy zwykle dziatan

w ramach proceséw wewnetrznych
pierwotnego producenta stosunkowo
skomplikowanych débr, np. ciezkich
maszyn czy urzgdzen do obrazowania
medycznego takich jak tomografy
komputerowe. Wigze sie ono zwykle
Z ponownym zapewnieniem przez
producenta gwarangji.
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Inng opcjg jest rowniez @ regeneracja,
czyli wykorzystywanie czesci zuzytego
produktu w nowych produktach

o tej samej funkcji. Wykorzystywanie
odzyskanych materiatéw do wytwarzania
nowych débr moze byc szczegdlnie
korzystne dla firm zajmujgcych sie
produkcjg dobr przemystowych

lub technologicznych, gdzie czesci
produktow mogg by¢ ponownie uzyte

w nowych urzgdzeniach (standaryzacja
komponentéw). Firmy mogg wdrazac
systemy zwrotu zuzytych produktow,
ktére nastepnie sg odnawiane,
modernizowane i ponownie
wprowadzane do sprzedazy.
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Kolejng opcja jest alternatywne
wykorzystanie zuzytych produktow.
Dobra, ktore nie nadajg sie juz do
pierwotnego wykorzystania, mogg by¢
uzyte w nowych zastosowaniach, takze
w innych branzach lub do innych celéw.
Mowa tutaj np. 0 ponownym uzyciu
licencjonowanych opakowan przez firmy
z réznych branz’, czy tez elementéw
odznaczajgcych sie duzg wytrzymatoscia
takich jak topat turbin wiatrowych,

w réznego rodzaju konstrukcjach?.

Uzyteczne zastosowanie
materiatow

Jesli produkt nie moze by¢ juz
wykorzystany w pierwotnej formie,
warto zastanowic sie nad mozliwosciami
@ recyklingu i odzyskaniu z niego

materiatow.

-

Recykling jest istotnym elementem
gospodarki obiegu zamknietego -
pozwala na odzyskanie wartosciowych
SUrowcow i ograniczenie
zapotrzebowania na wydobycie nowych
zasobow naturalnych. Przedsiebiorstwa
powinny inwestowac w technologie
umozliwiajgce efektywne sortowanie

i przetwarzanie materiatow, co pozwoli

na ich ponowne wykorzystanie w nowych
produktach. Przyktadem skutecznego
recyklingu jest sektor opakowan, gdzie
coraz wiecej firm wdraza zamkniete obiegi
surowcow, umozliwiajgc wielokrotne
wykorzystanie plastiku, szkta czy

metalu. Przedsiebiorstwa mogg rowniez
wspotpracowac z partnerami zajmujgcymi
sie recyklingiem, aby zapewni¢ skuteczne
odzyskiwanie materiatow i ich ponowne
wykorzystanie w nowych produktach.

1. https.//business.cornell.edu/hub/2020/11/23/trash-is-cash-unlocking-secret-recyclability/

2. https.//swiatoze.pl/zuzyte-lopaty-wiatrakow-pomoga-w-budowie-i-modernizacji-polskich-mostow/
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Upcykling zuzytych fuséw z kawy

Tylko 1% kawy jest wykorzystywane do przygotowania filizanki kawy,
a warto pamietacd, ze kawa jest wysoce bioaktywng rosling, a jej
produkty uboczne, takie jak zuzyte fusy, tradycyjnie postrzegane jako
,0dpady”, sg petne przeciwutleniaczy, kwasow ttuszczowych, estréow
diterpenowych, biatek, cukréw i innych zwigzkéw prozdrowotnych.

Firma Kaffe Bueno wykorzystuje produkty uboczne kawy, jako
platforme do produkgji sktadnikéw do produktéw higieny osobistej,
nutraceutykow oraz zywnosci i napojéw funkcjonalnych. Dzieki
upcyklingowi zuzytych fuséw z kawy Kaffe Bueno przedtuza zywotnos¢
ziaren kawy i sprawia, ze moga one by¢ wykorzystywane do wiekszej
liczby celdw, w wiekszej liczbie branz, jednoczes$nie przyczyniajac sie
do zmniejszenia szkodliwych emisji CO, wytwarzanych przez przemyst

kawowy.

https.//www.kaffebueno.com/

Ostatnim etapem hierarchii jest
odzysk energii z odpadow, na przyktad
poprzez spalanie lub inne metody
przeksztatcania odpaddw w energie
elektryczng oraz cieplng. Dzieki temu
firma moze pozyskac energie do
wykorzystania w procesie produkcyjnym
lub do zasilania swoich operacji.
Dziatania te pomagajg zmniejszyc
zapotrzebowanie na zewnetrzne

zrodta energii i przyczyniajg sie do
redukcji emisji gazéw cieplarnianych.
Firmy powinny jednak traktowac to
rozwigzanie jako ostatecznosc i dazy¢ do
minimalizacji generowanych odpaddw
poprzez wczesniejsze wdrazanie etapow
strategii zarzadzania zasobami. Wynika
to z faktu bezpowrotnej utraty zasobu po
odzyskaniu z niego energii.
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2.3.

Schemat
optymalizacji
dziatan
cyrkularnych

Ponizej przedstawiono podstawowy
schemat rozpatrywania mozliwych
posunie¢ w ramach dziatalnosci
przedsiebiorstwa, ktére dazy

do transformacji cyrkularne;.

Jak wspomniano w poprzednich
podrozdziatach wybér takich dziatan
podyktowany jest przede wszystkim
kwestiami ekonomicznymi. W zwigzku
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z tym opiera sie na hierarchii
postepowania z zasobami, ktéra zostata
przedstawiona powyzej.

Ponizszy schemat przechodzi od dziatan
znajdujgcych sie nizej w hierarchii
postepowania z zasobami do dziatan
bardziej zaawansowanych. Jest to
zgodne z podejsciem do transformac;i
cyrkularnej rozumianej jako nieustanne
dazenie do poprawy efektywnosci
korzystania z zasobow. Osiggniecie 100%

cyrkularnosci jest praktycznie niemozliwe.

W zwigzku tym przedsiebiorstwa
zawsze bedg miaty pole do poprawy.
Schemat podpowiada w jaki sposob ta
poprawa moze nastgpic. Przyktadowo,
jezeli zaawansowanie procesow

recyklingu w naszym przedsiebiorstwie

jest znaczne, mozliwe jest przejscie
wyzej w hierarchii, np. do ponownego
wykorzystania elementow lub catych
produktéw. Mozliwe jest rowniez
przeskoczenie o kilka pozioméw

w hierarchii postepowania z zasobami,
co jest czesto kwestig trudniejsza,
wymagajacg np. zaawansowane;
wspotpracy z innymi podmiotami na
rynku, tworzenia regionalnych lub
ogoélnokrajowych systemow zbiorki,
szczegotowego Sledzenia produktow

w cyklu ich zycia. Niemniej jednak, jezeli
wejscie na wyzsze poziomy hierarchii
postepowania z zasobami jest mozliwe
pod katem organizacyjnym, systemowym,
technicznym i ekonomicznym, jest ono
zdecydowanie rekomendowane.
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Czy wiekszo$¢ odpadow generowanych

Rozwaz poprawe systemow zbiodrki

w procesie produkgji i na koniec zycia —_— segregacji, takze przez odpowiednie

produktu jest sktadowana?

znakowanie i ekoprojektowanie.

Wsparcie systemow zbiérki i edukacji

Czy mozliwy jest odzysk energii z débr? = w zakresie unikania sktadowania

materiatdbw wysokoenergetycznych.

N\ Z

Czy produkcja uzywa materiatow

niebezpiecznych?

Czy produkty sg odpowiednio oznaczone

W miare mozliwosci zrezygnuj
z materiatéw niebezpiecznych.

Wprowadz jasne oznaczenia

odnoénie wykorzystywanych w nich === utatwiajace recykling.

materiatow?

Czy produkty sg projektowane z myslg
o fatwym rozdzieleniu surowcow?

Czy produkty sg projektowane z myslg

Unikaj taczenia elementéw z réznych
surowcow na state.

O ile to mozliwe stosuj

o0 zachowaniu warto$ci materiatéw na === monomateriaty, nie uzywaj

rynku surowcéw wtérnych?

Czy przedsiebiorstwo zacheca lub zezwala

na licencjonowany odzysk towaréw?

dodatkow, barwnikow itp.

Wspétpracuj z innymi podmiotami
na rzecz odzysku materiatéw
z twoich produktéw.

Vv
Czy opakowania, pétprodukty

Rozwaz standaryzacje w swojej

i elementy wykorzystywane w produkcji ===== produkcji, by¢ moze takze we

sq standaryzowane?

wspotpracy z innymi podmiotami.

v

Czy wdrozona jest mozliwos$¢ regeneracji

Zaproponuj mozliwos$¢ regeneracji

zuzytych produktéw i sprzedaz —_— produktéw samodzielnie lub

uzywanych débr i ich czesci?

w partnerstwie z innymi podmiotami.

¥

Czy zapewniona jest dostepnos¢ —_—

czesci zamiennych?

Zapewnij cze$ci zamienne
i odpowiednie instrukcje
uzytkownikom.

Odzysk energii
Odzysk
podstawowej
wartosci
surowcow
Recykling -
downcycling
Recycling
pozostaty
Alternatywne
uzycie
Regeneracja
Wydtuzanie
zywotnosci oo
produktu Odnowienie
i jego czesci
Naprawa

v
Czy produkt jest zaprojektowany

Zapewnij cze$ci zamienne

W sposob mozliwie modutowy, === i odpowiednie instrukcje

maksymalizujgc mozliwos$¢ naprawy?

uzytkownikom.

Ponowne uzycie

N 2

Czy istnieje system odbioru i ponownej

Opracuj system lub wykorzystaj

sprzedazy produktu lub platformy —_— istniejaca platforme pozwalajgca

wymiany débr?

na ponowne uzycie produktéow.

Ograniczenie

Dopasowanie

!

Zbadaj mozliwo$¢ zmiany procesu
produkcji lub samego produktu

Czy w procesie produkcyjnym === W celu ograniczenia marnotrawstwa

generowane sg stosunkowo duze
ilosci produktéw ubocznych lub

zasobow.

odpadow? == Sprawdz czy inne podmioty moga

by¢ zainteresowane produktami
ubocznymi lub odpadami.

do potrzeb

Przemyslenie

L 2
Czy zuzywane zasoby sg odnawialne?

Korzystaj z zasobéw odnawialnych
kiedy tylko mozesz.

Odmawianie

L 2
Czy cze$¢ produktow generuje

Zrezygnuj z produkcji débr dla
ktérych istniejg konkurencyjne

niewspotmierne do korzysci efekty === ekonomicznie alternatywy, ktére

18

zewnetrze? majg nizszy wptyw na srodowisko
i spoteczenstwo.
TAK —> NIE —>
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Ze wzgledu na wtasciwosci niektérych
materiatow i produktéw, zastosowanie
w stosunku do nich podstawowej
hierarchii postepowania z zasobami
moze nastreczac trudnosci.

W niektorych przypadkach wiasciwosci
produktu sprawiajg, ze jego ponowne
wykorzystanie nie jest mozliwe. Dotyczy
to przede wszystkim dobr nietrwatych,
takich jak np. zywnos¢. Mimo, ze
mozliwy jest recykling praktycznie
wszystkich materiatéw, moze by¢ on
ograniczony jezeli chodzi o jakos¢
pozyskanego surowca wtdrnego

(np. zrywanie witdkien celulozy, czy
przerywanie tancuchow polimerdw).
Niektére formy recyklingu nalezy uznac
rowniez za wysoce marnotrawne i dlatego
nierekomendowane, np. wypetnianie
wyrobisk sttuczkg szklang. W niektérych

przypadkach gdzie technologie recyklingu
Sg wysoce rozwiniete, inne metody
odzysku polegajgce na pozyskaniu

paliwa lub energii, nie sg w ogodle
rekomendowane.

W pewnych przypadkach hierarchia
postepowania z odpadami moze by¢
niezgodna z aktualng wiedzg naukowg
na temat najkorzystniejszych opcji

ich zagospodarowania. Przyktadowo,
w przypadku nizszej jakosci drewna
odzysk energii moze by¢ bardziej
odpowiedni niz jego recykling. W zwigzku
z tym powyzszy schemat powinien

byc¢ traktowany jako ogdlny zarys
dazen do zwiekszania cyrkularnosci
przedsiebiorstwa, nie zas jako
szczegb6towe podejscie, ktdére powinno
by¢ wdrazane przez kazdy rodzaj firmy
w kazdej branzy.

Odzysk energii z odpaddéw niebezpiecznych

Firma Geocycle opracowata pierwszy hybrydowy ,superblender”
do niszczenia statych odpaddw niebezpiecznych (m.in. zaschniete
w pojemnikach farby, tusze, zywice, smary)>. Proces przechwytuje

i oczyszcza ztom z pojemnikdw i beczek i wytrgca niebezpieczne
substancje za pomocg dobranych rozpuszczalnikow i olejow,
stosowanych nastepnie jako ciekte paliwo alternatywne w piecach
cementowych. W rezultacie co roku z wysypisk przekierowywanych
jest ok. 6 000 do 7 000 ton odpaddw wysokiego ryzyka, co generuje
oszczednosci energii netto na poziomie okoto 198 000 GJ rocznie.
Proby zagospodarowania odpadu na wyzszym poziomie hierarchii

wymagatyby dalszego przetwarzania odpadu (réwniez chemicznego).
Przy obecnej technologii wdrozenie metod postepowania z odpadami
blizej szczytu hierarchii nie bytyby wykonalne finansowo i logistycznie.

3. Environment Protection Authority Victoria (2010): Applying the Environment Protection Principles in Waste

Management Regulation.
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2.4.
Monitorowanie
skutecznosci
zamykania
obiegow
gospodarczych

Obserwowanie i ocena procesu
przechodzenia na zamkniety obieg
gospodarczy stanowig kluczowy

element wdrazania zmian w dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Pozwala to okresli¢
efektywnos$¢ podejmowanych dziatan oraz
ocenic¢ uzyskiwane korzysci. Nadzér nad
przebiegiem transformacji w duzej mierze
opiera sie na analizie tancucha wartosci,
uwzgledniajgc przeptyw surowcow,
procesy produkcyjne, dystrybucje,
uzytkowanie produktéw oraz ich koncowe
zagospodarowanie. W tym celu warto
cyklicznie powtarzac kroki oméwione

w diagnozie potencjatu zamykania
obiegow gospodarczych i porownywac
wyniki w czasie, co pozwoli uzyskac petny
obraz przebiegu transformacji cyrkularnej
przedsiebiorstwa.

Odpowiedni dobor szczegdtowych
wskaznikow efektywnosci (ang.

Key Performance Indicators,

KPI1), odpowiadajgcych wczesniej
zdefiniowanym celom transformacji
cyrkularnej, jest kluczowy dla skutecznego
monitorowania postepéw w zamykaniu
obiegdéw gospodarczych. KPI powinny
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by¢ zgodne z zasadg SMART (tj.
specyficzne, mierzalne, osiggalne,
realistyczne i okreslone w czasie), a takze
dostosowane do specyfiki dziatalnosci
firmy oraz rodzaju wdrazanych strategii
cyrkularnych. KPI petnig nie tylko
funkcje narzedzia pomiarowego, lecz
takze analitycznego i zarzadczego -
wspierajg podejmowanie decyzji opartych
na danych oraz sprzyjajg ciggtemu
doskonaleniu dziatan przedsiebiorstwa.

Dobierajgc KPI, przedsiebiorstwa powinny
wzig¢ pod uwage wszystkie kluczowe
czynniki, takie jak: wybdr materiatow,
projektowanie produktow, logistyke

i transport, procesy produkcyjne,
zarzadzanie odpadami, czy finansowanie
transformacji. Do najczesciej stosowanych
wskaznikow efektywnosci nalezg m.in.
wskazniki dotyczgce redukcji odpaddw,
stopnia recyklingu, udziatu surowcéw
wtornych w produkcji, efektywnosci
wykorzystania zasobdw oraz wydtuzenia
cyklu zycia produktow. Dobér wskaznikow
powinien wynika¢ z uprzedniej

analizy proceséw zachodzgcych

w przedsiebiorstwie i ich wptywu na
przeptywy materiatowe. Przyktadowo,

w firmach produkcyjnych szczegdlnie
istotne bedg wskazniki zwigzane

z ograniczeniem strat materiatowych,
efektywnoscig energetyczng czy
mozliwoscig ponownego uzycia
komponentdéw. Natomiast w modelach
biznesowych opartych na ustugach (np.
leasing, produkt jako ustuga) wiekszg
wage nalezy przywigzac¢ do wskaznikdw
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zwigzanych z intensywnoscig uzytkowania
produktu i jego trwatoscig. Nalezy takze
pamietac o cyklicznym przegladzie KPI

- ich aktualizacja powinna uwzgledniac
zmieniajgce sie uwarunkowania

rynkowe, regulacyjne i technologiczne
oraz doswiadczenia z realizacji celéw
cyrkularnych.

Mozliwe jest réwniez hierarchiczne
podejscie do monitorowanych
wskaznikdéw cyrkularnych (patrz rycina
ponizej). W ten spos6b mozna oceniac,
nie tylko efekty procesowe, ale takze
taktyczne oraz strategiczne.

Ryc. 2 Przyktadowe wskazniki wspierajgce realizacje celéw transformacji cyrkularnej

przedsiebiorstwa

WSKAZNIKI GLOWNE:
W jakim stopniu firma jest

cyrkularna? - ocena biezgcego
stanu cyrkularnosci firmy

* Proporcja wartosci débr
zawracanych do obiegu
gospodarczego do przychodéw

ogoétem uzytkowania

+ Udziat surowcow wtérnych
w produktach finalnych

* Wskaznik zwrotéw produktow
- % produktow zwréconych

WSKAZNIKI TAKTYCZNE:
Co nalezy zmieni¢ w fancuchu

wartosci, aby firma byta bardziej
cyrkularna? - ocena efektywnosci
transformacji cyrkularne;j

+ Wskaznik recyklingu - %
produktéw skutecznie poddanych
recyklingowi po zakonczeniu ich

WSKAZNIKI PROCESOWE:
Jak mozna wdrozy¢ transformacje
cyrkularng? - monitorowanie
proceséw transformacji cyrkularnej

+ Swiadomo$¢ pracownikéw na
temat strategii cyrkularnej firmy

+ Zuzycie zasobéw wodnych
w procesach produkcyjnych

+ Energochtonnos¢ transportu

+ Udziat energii odnawialnej
w energii ogbtem

w celu odnowienia, naprawy

lub recyklingu

+ Udziat produktow w fazie rozwoju
lub produkcji zaprojektowanych
zgodnie z zasadami cyrkularnosci
(np. modutowos¢, mozliwosé

modernizacji)

W celu efektywnej oceny stopnia
wdrozenia modelu gospodarki o obiegu
zamknietym na poziomie strategicznym
(wskazniki gtbwne) mozna réwniez
skorzystac z dostepnych ogolnych
wskaznikow cyrkularnosci, takich jak:

mmm Circulytics - platforma oceniajaca
cyrkularnos¢ dziatalnosci na
podstawie dwdch gtéwnych
aspektéw: czynnikow umozliwiajgcych
(,enablers”) oraz uzyskiwanych

wynikéw (,outcomes”). Bierze pod
uwage zarowno procesy produkcyjne,
jak i caty tancuch wartosci firmy.

smmm Circular Transition Indicators (CTI)
- narzedzie do analizy cyrkularnosci
w zakresie przeptywu surowcow
i energii w dziatalnosci gospodarcze;j.

EEE Circular Economy Toolkit
(CET) - zestaw umozliwiajgcy
ocene cyrkularnosci na poziomie
konkretnego produktu poprzez 33
jakosciowe pytania.
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Identyfikacja
mozliwosci
zamykania obiegow
gospodarczych

W oparciu o przeptyw
zasobow
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Opierajac sie na zidentyfikowanych

w poprzednim rozdziale czynnikach
wyboru obszardw priorytetowych oraz
hierarchii postepowania z zasobami,
kolejnym krokiem w transformacji
cyrkularnej przedsiebiorstwa jest
szczegotowa analiza przeptywow zasobdéw
materiatowych i finansowych. Proces
ten, opisany ponizej, pozwala przetozyc
ogoblne zasady gospodarki cyrkularnej
na konkretne, priorytetowe dziatania
dostosowane do specyfiki firmy.

3.1.
Proces diagnozy

przeptywu
zasobow

Przygotowanie danych

Najwiekszym wyzwaniem dla firm
planujgcych analize swojego potencjatu
cyrkularnego jest pozyskiwanie danych.
Problematyka ta wynika przede wszystkim
z szerokiego spektrum informacji
wymagajacych uwzglednienia, ktéra
obejmuje skomplikowane powigzania

w tancuchu zaleznosci oraz ztozonos¢
procesOw operacyjnych przedsiebiorstwa.
W celu usprawnienia tego procesu

mozna zastosowac kilka kluczowych
krokdw utatwiajgcych pozyskanie danych
niezbednych do oceny mozliwosci
wdrozenia zamknietego obiegu.

1. OkresSlenie zakresu dziatalnosci
poddanej analizie

2. Rozpoznanie mozliwych zrodet
danych

+ zasoby materialne, czyli wszelkie
surowce, elementy, poétprodukty, ktére
w jakikolwiek sposéb uczestniczg
w dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa,

+ energia mierzona zwykle w kWh lub
Gj,

+ Srodki pieniezne w wartosciach
monetarnych zwigzane z dziatalnos$cig
operacyjng

3. Zebranie danych

Dane powinny by¢ zbierane w sposéb
dostosowany do charakterystyki
przedsiebiorstwa. Nalezy korzystac

z dostepnych narzedzi oraz wewnetrznych
metodologii umozliwiajgcych
systematyczne gromadzenie danych
ilosciowych. Efektem korncowym powinien
byc¢ jednolity, spdjnie opisany zbior
informacji.

Analiza przeptywu zasob6éw
materiatowych i finansowych

Kluczowym etapem diagnozy potencjatu
cyrkularnego jest mapowanie przeptywu
zasobow w firmie i jej otoczeniu.

Mapa taka identyfikuje zaangazowane
podmioty, rodzaje zasobdw (surowce,
energia, produkty, odpady) wraz z ich
iloSciami i jednostkami, oraz kierunki
przeptywow, dostarczajgc kompleksowych
informacji.
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Petna ocena tego potencjatu wymaga pieniezne. Analiza kosztow i przychoddéw
uzupetnienia analizy zasobow o wymiar kazdego strumienia zasob6w ujawnia
finansowy. Po zmapowaniu przeptywow obszary o najwiekszym potencjale
materialnych i energetycznych, na mape optymalizacyjnym i ekonomicznym dla
nanosi sie powigzane z nimi przeptywy gospodarki cyrkularne;.

Rodzaje dziatan zamykajacych obiegi gospodarcze

Grupy
Dostawcy zasobow klientow
materiatowych
Dostawca 1
Dostawca 2

Emisje
m i zanieczyszczenia

Procesy wewnetrzne firmy

Podmiot 1
Dostawca 2
Podmiot 2
Dostawcy .
energii Podmioty
gospodarujqce
odpadami

i produktami
ubocznymi

Dostawca 1

Schemat obrazujgcy przeptywy zasobdw oraz srodkéw pienieznych w firmie umozliwia
efektywng identyfikacje obszardéw, w ktérych mozna:

o wdrozy¢ lub poszerzy¢ zakres zamknietych obiegdw gospodarczych,
9 utatwi¢ innym podmiotom zamykanie obiegdw lub zwiekszyc¢ ich efektywnosg,

e zmniejszy¢ zapotrzebowanie na surowce oraz maksymalizowac wykorzystanie zasobow
odnawialnych i zrownowazonych,

0 zredukowac negatywne skutki dziatalnosci na otoczenie.
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Nalezy przy tym pamieta¢, ze cho¢
niektore przeptywy zasobow (np. emisje
CO, firm spoza systemu EU ETS) nie
zawsze generujg dzi$ bezposrednie
koszty, sytuacja ta dynamicznie sie
zmienia. Odpady mogg zyskiwac¢ wartos¢
jako surowce wtérne, a negatywne
oddziatywania na sSrodowisko bedg coraz
czesciej obcigzane optatami, w dgzeniu do

internalizacji kosztow zewnetrznych.
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3.2.

Przyktady identyfikacji
pozadanych dziatan
cyrkularnych

‘ Grupy

Dostawcy zasob6w klientow

materiatowych
Emisje
Q i zanieczyszczenia

Procesy wewnetrzne firmy

Dostawca 1

Dostawca 2

Dostawca 1
Podmiot 1

Dostawca 2

Podmiot 2

Dostawcy energii
Podmioty

 dpadarns
i produktami
ubocznymi

Szerokie strumienie zasobow ptyngce od klientéw do firm gospodarujgcych odpadami, ale
nie do kolejnych podmiotéw (analizowanego przedsiebiorstwa, dostawcy materiatow czy
energii) Swiadczg o braku kluczowego domkniecia obiegdw gospodarczych na koniec zycia
produktéw. Zasoby zamiast zosta¢ ponownie wykorzystane zwykle trafiajg na sktadowiska
odpaddw zanieczyszczajgc srodowisko. Brak efektywnego systemu zwrotu (brak petli
zwrotnej od klientéw do firmy) oznacza zwykle niewykorzystane zrédta przychoddéw
z ustug posprzedazowych czy sprzedazy produktéw odnowionych. W odpowiedzi,
priorytetowe dziatania obejmujg: 1) wdrozenie zasad ekoprojektowania w celu
lepszego wykorzystania uzywanych débr i ich recyklingu (modutowy projekt produktu,
standaryzacja, wykorzystanie monomateriatow, itp. 2) rozwéj systeméw logistyki zwrotne;
oraz 3) transformacje w kierunku cyrkularnych modeli biznesowych takich jak produkt

jako ustuga.
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Grupy

Dostawcy zasobow klientow

materiatowych
Dostawca 1
Dostawca 2
Emisje
i zanieczyszczenia

Procesy wewnetrzne firmy

Dostawca 1

Podmiot 1
Dostawca 2
Podmiot 2
Dostawcy energii
Podmioty

gospodarujace
odpadami
i produktami
ubocznymi

Znaczne strumienie zasobdow ptyngce do srodowiska i zanieczyszczajgce je w potgczeniu
z brakiem petli zwrotnych w procesach produkcyjnych firmy, brakiem logistyki zwrotnej
oraz brakiem przeptywdw zasobdéw od podmiotow gospodarujgcych odpadami mogg
Swiadczy¢ o nieefektywnym zasobowo procesie produkcyjnym. W takim wypadku
znaczgca czes¢ zasobodw jest tracona, zanieczyszczajgc przy okazji Srodowisko.
Rekomendowane jest 1) przeprojektowanie procesu produkcyjnego aby ograniczyc
marnotrawstwo, zanieczyszczenie i emisje, 2) ponowne wykorzystanie produktéw
ubocznych w procesach produkcyjnych firmy, 3) rozwazenie logistyki zwrotne;.

Kompostowanie dotychczas sktadowanych zasobow

Rosedale Leather to australijski zaktad zajmujacy sie obrobkg skor
naturalnych. Odpady powstate w wyniku procesu produkcyjnego s3
kosztowne w zagospodarowaniu i unieszkodliwianiu. We wspotpracy

z wtadzami publicznymi Rosedale Leather zbadat mozliwosci
kompostowania odpaddw. Badanie wykazato, ze niektére sktadniki
odzywcze i pierwiastki Sladowe zawarte w odpadach byty korzystne dla
kompostu, za$ te budzgce obawy mogty by¢ skutecznie zarzgdzane.
Obecnie Rosedale Leather kompostuje ok. 600 ton rocznie odpaddw,
co generuje oszczednosci rzedu 80 000 USD rocznie®.

4. United Nations Environment Programe (2013): Guidelines for National Waste Management Strategies. Moving from
Chalanges to Opportunities
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Grupy

Dostawcy zasobéw klientow
materiatowych
Dostawca 1
Dostawca 2

BBB’ o
Q i zanieczyszczenia

Procesy wewnetrzne firmy

Dostawca 1
Podmiot 1
Dostawca 2
Podmiot 2
Dostawcy energii
Podmioty
gospodarujace
odpadami

i produktami
ubocznymi

Brak lub znikome strumienie zasobdw ptyngcych od klientow do podmiotow
gospodarujacych odpadami, do dostawcow materiatéw lub do samego przedsiebiorstwa
W potgczeniu ze znaczgcymi emisjami i zanieczyszczeniami moze sugerowac dwie

Sciezki na poprawe efektywnosci zasobowej firmy. Po pierwsze problemem moze by¢
sam produkt, ktéry na etapie uzytkowania generuje znaczne efekty zewnetrzne, a co
wiecej na koniec zycia produktu jest niezdatny/trudny do odzysku lub ponownego
wykorzystania. W takim przypadku konieczne jest przeprojektowanie produktu i np.
ograniczenie jego energochtonnosci, zwiekszenie trwatosci, zastosowanie modelu produkt
jako ustuga, wprowadzenie standaryzacji, monomateriatowej kompozycji, systemow
odbioru i ponownego uzycia produktéw. Po drugie, problemem moze by¢ zachowanie
konsumentdéw. W takim wypadku nalezy utatwic klientom lub nadzorowac przekazanie
produktu w odpowiednie miejsce, np. poprzez systemy monitorowania produktow lub tez
wprowadzi¢ programy edukacyjne.
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Grupy

Dostawcy zasob6w klientow
materiatowych
Dostawca 1
Dostawca 2

BBB’ o
Q i zanieczyszczenia

Procesy wewnetrzne firmy

Dostawca 1
Podmiot 1
Dostawca 2
Podmiot 2
Dostawcy energii
Podmioty
gospodarujace
odpadami

i produktami
ubocznymi

Jezeli strumienie zanieczyszczen i emisji od dostawcow materiatdw i energii sg znaczne
na tle wszystkich przeptywoéw zasobdw, warto rozwazy¢ zmiane lub wptyniecie na
dotychczasowych dostawcédw przedsiebiorstwa. Pierwszym krokiem powinna by¢
konsultacja z dotychczasowymi dostawcami, czy mozliwe jest pozyskanie i dostarczenie
przez nich zasobow w sposéb bardziej odpowiedzialny Srodowiskowo. Jezeli nie jest

to mozliwe konieczne moze okazac sie znalezienie dostawcéw o nizszych efektach
zewnetrznych, np. dostawcéw energii odnawialnej lub surowcéw pozyskiwanych

W sposoOb zrownowazony.

Odzysk zelaza z odpadéw dotychczas
zanieczyszczajgcych srodowisko

Na poczatku lat 90. podczas rafinacji cynku i otowiu wytwarzane

byty znaczne ilosci odpadow bogatych w zelazo, metale ciezkie i inne
zanieczyszczenia (jarozyt). Odpady byty zrzucane do morza lub
sktadowane, co skutkowato odciekiem niektérych niebezpiecznych
substancji. W Australii proces zostat zmieniony tak, ze generowano
inny potprodukt bogaty w zelazo stosowany w kolejnej hucie.

W Holandii postawiono na rude cynku o niskiej zawartosci zelaza, aby
jarozyt nie byt juz generowany®.

5. Moors, E.H.M.; Dijkema, G.P.J. (2006): Embedded industrial production systems: Lessons from waste management in
zinc production. Technological Forecasting and Social Change
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Istotne obszary
e zamykania obiegow
gospodarczych
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4.1 . Za myka n ie podrozdziale takze wedtug rodzajow
o ’ produkowanych débr.

obiegow

gospodarczych

w podstawowych

sektorach

gospodarki

Wspotczesne przedsiebiorstwa, dgzgc do
zwiekszenia efektywnosci wykorzystania
zasobow oraz zachowania wartosci
ekonomicznej débr, muszg regularnie
diagnozowac potencjat zamykania
obiegdédw w swoich procesach. Po
zidentyfikowaniu tych obszaréw,
przedsiebiorstwo powinno rozwazyd
wdrozenie narzedzi i technologii
wspierajgcych transformacje w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym.
Wybor konkretnych rozwigzan musi

by¢ dostosowany do specyfiki firmy, jej
mozliwosci finansowych, kompetencji
technicznych oraz dostepnych zasobow
ludzkich. Szczegdtowe rozwigzania
powinny by¢ dopasowane do konkretnej
firmy, uwzgledniajac jednoczesnie
charakterystyke sektora, w ktorym dziata®.
Kazda branza charakteryzuje sie innymi
priorytetami i potencjatem w zakresie
zamykania obiegdéw materiatowych

i energetycznych. Ponizej przedstawiono
przyktadowe kierunki dziatan

w wybranych sektorach, a w kolejnym

6. https//www.parp.gov.pl/component/publications/publication/wspolpraca-na-rzecz-transformacji-w-kierunku-
gospodarki-o-obiegu-zamknietym.
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Rolnictwo

Rolnictwo wyrdznia sie na tle innych
branz szczeg6lnym potencjatem do
wdrazania zasad gospodarki o obiegu
zamknietym. Wynika to z naturalnych cykli
biologicznych oraz tradycyjnych praktyk,
ktére od dawna promujg powtdrne
wykorzystanie zasobdw i minimalizacje
odpadow.

Istotne obszary zamykania obiegow
gospodarczych w rolnictwie’:
mEmm Kompostowanie resztek roslinnych

i wykorzystanie ich jako nawozu
organicznego.

mmm \Wykorzystanie obornika do produkgji

biogazu, a nastepnie wykorzystanie

pozostatosci pofermentacyjnych jako

nawozu.

mEmm Zastosowanie systemoéw
zamknietego obiegu wody
w uprawach szklarniowych.

KorzysSci z zamykania obiegéw
w rolnictwie®:

mmm Poprawa zyznosci i zdrowia gleby:
dzieki powrotowi materii organicznej
do gleby, wzrasta jej zdolnos¢
do magazynowania sktadnikow
pokarmowych i wody, co przektada
sie na wyzsze i zdrowsze plony oraz
odpornos¢ na susze.

mmm OszczednosSc zasobow i niezaleznosd¢:
gospodarstwa stajg sie mniej
zalezne od zewnetrznych dostawcow
surowcow i energii, co zwieksza ich
stabilnos¢ ekonomiczng i odpornosc
na zawirowania rynkowe.

mmm Ochrona Srodowiska: zmniejszenie
ilosci odpaddw, ograniczenie
stosowania chemikaliow i redukcja
emisji gazéw cieplarnianych
pozytywnie wptywajg na jakosc gleby,
wody i powietrza.

mmm \Wspotpraca miedzysektorowa:
rolnictwo moze wspotpracowac
z przemystem, np. przekazujgc
odpady organiczne do produkgji
biogazu lub kompostu, co zamyka
obieg materiatow takze poza samym
gospodarstwem.

7. Pyrka, M., Jeszke, R., Boratyriski, ., Tatarewicz, I, Witajewski-Baltvilks, J., Rabiega, W., Wags, A., Kobus, P., Lewarski, M.,
Skwierz, S., Gorzatczyriski, A, Tobiasz, I, Rostaniec, M., Cygler, M., Sekuta, M., & Krupin, V. (2021). Polska net-zero 2050:
Mapa drogowa osiggniecia wspdinotowych celéw polityki klimatycznej dla Polski do 2050 r. 10S-PIB, KOBIZE.
https.//climatecake.ios.edu.pl/wp-content/uploads/202 1/07/CAKE_Mapa-drogowa-net-zero-dla-PL.pdf

8. Zrédo: Gospodarka obiegu zamknietego w rolnictwie - jakie korzysci?, https://wikanabioenergia.pl/gospodarka-

obiegu-zamknietego-w-rolnictwie-jakie-korzysci
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Opieka zdrowotna

Opieka zdrowotna jest sektorem

0 szczegoOlnych wymaganiach dotyczgcych
bezpieczenstwa sanitarnego, a jej
dziatalnos¢ generuje znaczne ilosci
odpaddw, w tym niebezpiecznych

i zakaznych. Priorytetem w kontekscie
gospodarki o obiegu zamknietym jest

tu ograniczenie powstawania odpadow
niebezpiecznych, ich witasciwa segregacja,
minimalizacja oraz bezpieczna utylizacja.

Istotne obszary zamykania obiegow
gospodarczych w opiece zdrowotnej:

mmm \Wdrazanie systemOw naprawy
i serwisowania sprzetu medycznego,
wydtuzajgcych jego zycie uzytkowe.®

BN Segregacja i autoklawowanie
wybranych odpadéw, umozliwiajgce
ich dalsze przetworzenie.

mmm Rozwdj technologii recyklingu
rekawiczek i innych wyrobéw
jednorazowych.

WEm Digitalizacja zarzadzania
odpadami - monitorowanie ilosci,
Zzrédet i optymalizacja proceséw
logistycznych."

Korzysci z zamykania obiegdédw w opiece
zdrowotnej:

mmm Zmniejszenie iloSci odpadéw
niebezpiecznych - redukuje to ryzyko
skazenia srodowiska i obniza koszty
utylizacji.

mmm Oszczednos$¢ surowcow - dzieki
recyklingowi i ponownemu
wykorzystaniu sprzetu oraz
materiatow.

mmm \\Vzrost bezpieczenstwa sanitarnego
i Srodowiskowego - poprzez wtasciwg
segregacje i utylizacje odpadow

mmm \Wzrost efektywnosci ekonomicznej
- mniej odpaddw to nizsze koszty ich
odbioru i unieszkodliwiania, a takze
lepsze wykorzystanie zakupionych
materiatow.

9. Zrédho: Rozwigzania dla gospodarki o obiegu zamknietym, https://www.solventum.com/pl-pl/home/resources/stories/

reducing-product-waste/

10. Zrédio: Recykling i zarzgdzanie odpadami rekawiczek medycznych —strategie i wyzwania zwigzane z utylizacjq

Jednorazowego sprzetu medycznego, https.//www.skamex.com.pl/blog/rekawice/recykling-i-zarzadzanie-odpadami-

rekawiczek-medycznych

11. Zrédto: Gospodarka o obiegu zamknietym a bezpieczeristwo i zdrowie: Rola cyfryzacji w gospodarce o obiegu
zamknietym a skutki dla bezpieczeristwa w miejscu pracy do roku 2040, https://osha.europa.eu/pl/publications/
circular-economy-and-safety-and-health-role-digitalisation-circular-economy-and-implications-occupational-safety-

and-health-until-2040
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Budownictwo

Budownictwo zuzywa najwieksze ilosci
surowcdw naturalnych i generuje
znaczgce ilosci odpadow. W kontekscie
gospodarki o obiegu zamknietym
najwazniejszym wyzwaniem i priorytetem
branzy jest ograniczenie zuzycia
surowcow pierwotnych poprzez redukcje,
ponowne wykorzystanie i recykling
materiatow.

Istotne obszary zamykania obiegow
gospodarczych w budownictwie':

EEE Projektowanie budynkéw z mysla
o demontazu i ponownym uzyciu
elementdéw konstrukcyjnych.

mmm \Wykorzystanie betonu z dodatkiem
materiatéw wtérnych, takich jak
popioty czy kruszywa pochodzace
z recyklingu.

BN Stosowanie materiatéw
budowlanych, ktére mozna
tatwo przetworzy¢ lub ponownie
wykorzysta¢ po zakoniczeniu cyklu
zycia budynku.

EEE Renowacje i modernizacje
istniejgcych obiektéw zamiast
budowy nowych, z maksymalnym

wykorzystaniem surowcéw wtérnych

Korzysci z zamykania obiegéw
w budownictwie:

= Redukcja Sladu materiatowego

i emisji CO,":

+ Sektor budowlany odpowiada
za okoto 37% catkowitego
sladu materiatowego w Polsce,

a wdrozenie zasad GOZ moze
pozwoli¢ na zmniejszenie zuzycia
surowcdw nawet o 40%.

+ Ograniczenie emisji gazdbw
cieplarnianych dzieki mniejszemu
zuzyciu energii i surowcoéw oraz
recyklingowi materiatow.

Zmniejszenie ilosci odpadow: odpady
budowlane stanowig znaczacg czes¢
wszystkich odpadéw. Ich odzysk

i ponowne wykorzystanie znaczgco
zmniejsza obcigzenie sktadowisk

i Srodowiska.™

Oszczednosci finansowe i wzrost
konkurencyjnosci: efektywne
wykorzystanie materiatéw

i ograniczenie odpadéw pozwala
firmom budowlanym na oszczednosci
oraz wzrost konkurencyjnosci na
rynku."™

Trwatosc i elastycznos¢ budynkéw:
budynki projektowane w duchu

GOZ sg tatwiejsze do modernizacji,
naprawy i adaptacji do nowych funkgji,
co wydtuza ich cykl zycia i zmniejsza
potrzebe nowych inwestycji.

12. Ibidem

13. Zrédfo: Raport: Odzysk materiatéw budowlanych. Mozliwosci i wyzwania, hitps://www.saint-gobain.pl/documents/
nasze-raporty/raport-saint-gobain-innowo-odzysk-materialow-budowlanych.pdf

14. Bukowski, H.; Fabrycka, W. Budownictwo w obiegu zamknietym w praktyce. Warszawa: Instytut Innowacji

i Odpowiedzialnego Rozwoju INNOWO, 2019, https.//pccnl.nl/wp-content/uploads/2016/02/Raport-

Budownictwo-2019.0df
15. Ibidem
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Przetworstwo
przemystowe

Przetworstwo przemystowe to sektor

0 ogromnym potencjale w zakresie
wdrazania gospodarki o obiegu
zamknietym, zwtaszcza poprzez

recykling materiatébw w ramach wtasnych
proceséw produkcyjnych. Skupienie sie
na recyklingu wewnetrznym pozwala

nie tylko ograniczy¢ zuzycie surowcéw
pierwotnych, ale takze znaczgco poprawic
efektywnos$¢ wykorzystania zasobow

i zmniejszyc ilos¢ odpaddw trafiajgcych na
sktadowiska.

Istotne obszary zamykania obiegdéw
gospodarczych w przetwérstwie
przemystowym?e:

Emm Ponowne przetapianie Scinkow
metali w hutnictwie i metalurgii.

Emm Recykling odpadéw tworzyw
sztucznych powstajgcych podczas
produkcji opakowan i wyrobéw
z plastiku.

mmm \Wykorzystanie pytow i popiotéw
z procesOw spalania jako dodatkéw
do produkcji cementu lub
materiatow budowlanych.

mmm Systemy zamknietego obiegu
wody technologicznej w zaktadach
chemicznych i spozywczych.

Korzysci z zamykania obiegéw
w przetworstwie przemystowym:

Em (Oszczednos$¢ surowcow i kosztow
- wykorzystanie odpadéw jako
surowcow wtérnych zmniejsza
zapotrzebowanie na surowce
pierwotne i obniza koszty produkcji

mmm Zmniejszenie ilosci odpadow
- ograniczenie ilosci odpaddw
trafiajgcych na sktadowiska i do
Srodowiska.

mmm Poprawa efektywnosci
energetycznej - odzysk energii
z procesow produkcyjnych pozwala
na zmniejszenie zuzycia energii
zewnetrzne;.

= \Vzrost innowacyjnosci
i konkurencyjnosci - wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i zarzadczych
zwieksza konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw na rynku krajowym
i miedzynarodowym.

EEE Spetnienie wymagan
Srodowiskowych i regulacyjnych
- przestrzeganie coraz bardziej
restrykcyjnych przepiséw dotyczgcych
gospodarki odpadami i emisji.

16. Zrédio: Polskie firmy z branzy recyklingu tworzq innowacje na skale miedzynarodowq, https://www.parp.gov.pl/
component/content/article/79357:polskie-firmy-z-branzy-recyklingu-tworza-innowacje-na-skale-miedzynarodowa
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Kompleksowa technologia neutralizacji
i oczyszczania Sciekéw przemystowych

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,, GALKOR" Sp. z 0. 0. opracowato
technologie neutralizacji i oczyszczania Sciekdw przemystowych,
zwtaszcza galwanicznych, z odzyskiem i zamknietym obiegiem

wody technologicznej. Pozwala ona na uzyskanie ze Sciekéw
poprodukcyjnych wody technologicznej, zdatnej do ponownego
wykorzystania w procesach produkcyjnych. Technologia pozwala

na odpowiednie podczyszczenie sciekdw generowanych przez linie
galwaniczng dzieki czemu mozna ponownie wykorzysta¢ w procesach
produkcyjnych 70 - 90% Sciekéw jako wode technologiczng oraz
demineralizowang. Zmniejszona zostaje rowniez zawarto$¢ metali
ciezkich w generowanych osadach, co wptywa na ich klasyfikacje pod
wzgledem zagrozen. Dzieki modutowej budowie oraz indywidualnym
mozliwosciom dopasowania dedykowanych funkgji, technologia moze
zostac zastosowana w praktycznie kazdej branzy np. spozywczej,
chemicznej, widkienniczej, gorzelniczej, lotniczej, motoryzacyjnej itd.
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Gospodarowanie
odpadami

Gospodarowanie odpadami odgrywa
kluczowg role w realizacji gospodarki
0 obiegu zamknietym. W tym sektorze
szczegolnie wazne jest ograniczenie
downcyklingu, czyli przetwarzania
odpaddw na produkty o nizszej wartosci
uzytkowej lub jakosciowej. Celem

jest promowanie recyklingu wysokiej
jakosci (upcyklingu), ktéry pozwala na
wielokrotne wykorzystanie surowcow
w obiegu gospodarczym bez utraty ich

wartosci'’.

Istotne obszary zamykania obiegow
gospodarczych w gospodarowaniu
odpadami:

R Systemy kaucyjne na opakowania
szklane i plastikowe, umozliwiajgce
ich wielokrotne wykorzystanie bez
utraty jakosci.

EEE |nnowacyjne zaktady sortowania
umozliwiajgce wydzielenie czystych
frakcji materiatowych do recyklingu
wysokiej jakosci.

Korzysci z ograniczenia downcyklingu
w gospodarowaniu odpadami:

mmm \\ydtuzenie cyklu zycia surowcow
- surowce zachowujg wysoka
jakos¢ i mogg byc¢ wielokrotnie
wykorzystywane w produkcji, co
zmniejsza zapotrzebowanie na
surowce pierwotne.

mmm Ograniczenie ilosci odpadéw
trafiajgcych na sktadowiska -
efektywny recykling wysokiej jakosci
pozwala na znaczgce zmniejszenie
ilosci odpaddw, ktore nie nadajg sie
do dalszego przetwarzania.

mmm Zmniejszenie $ladu Srodowiskowego
- mniejsze zuzycie energii
i SUrowcow oraz nizsza emisja gazow
cieplarnianych w poréwnaniu do
produkcji z surowcdw pierwotnych.

EEE \Vzrost innowacyjnosci
i konkurencyjnosci sektora - rozwoj
nowych technologii i ustug zwigzanych
z recyklingiem wysokiej jakosci
stymuluje powstawanie nowych
miejsc pracy i wzrost gospodarczy.

17. Zrédio: Jedrczak, A, den Boer, E.,, Kamiriska-Borak, J., Szpadt, R., Krzyskéw, A, & Wielgosiriski, G. (2021). Gospodarka
odpadami komunalnymi w Polsce: Analiza kosztow gospodarki odpadami komunalnymi. Instytut Ochrony
Srodowiska - Paristwowy Instytut Badawczy, https.//ios.edu.pl/wp-content/uploads/2021/11/55848_gospodarka_

odpadami_3.o0df
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Sorbent z surowcéw pozyskanych w procesie
recyklingu sprzetu AGD

38

Polska Korporacja Recyklingu Sp. z 0.0. opracowata RE-ABSORBENT
OIL- sorbent o niskiej gestosci do zbierania zanieczyszczen olejowych
i ropopochodnych z powierzchni statych i wéd. Sorbent powstaje

z pianki poliuretanowej (PUR) pozyskanej z recyklingu urzgdzen
chtodniczych (chtodziarek, zamrazarek i chtodziarko-zamrazarek
przemystowych i domowego uzytku), a doktadniej z ich obudow
termicznych (warstwy izolacyjnej). Sorbent powstaje w procesie
gtebokiego recyklingu pianki tzn. poprzez zmielenie, granulowe

i odgazowanie. Firma przetwarza miesiecznie ok. 140 ton pianki

PUR, z ktérej produkowany jest sorbent poliuretanowy. Rozwigzanie
przyczynia sie tez do redukcji emisji dwutlenku wegla, tlenkéw

azotu i dwutlenku siarki. Sam produkt w postaci sorbentu réwniez
korzystnie wptywa na srodowisko poniewaz stuzy do zbierania
zanieczyszczen - substancji oleistych i ropopochodnych z powierzchni
statych i z powierzchni wod w przypadku likwidacji klesk zywiotowych
i wszelkiego rodzaju wyciekdw. Wyrdznia go tez wieksza chtonnos¢ -
do 600% w poréwnaniu z sorbentami mineralnymi.
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Gornictwo
i wydobycie

Gérnictwo i wydobycie to sektor, ktéry

w kontekscie gospodarki o obiegu
zamknietym, moze odegrac kluczowg
role w transformacji surowcowe,;.
Jednym z najbardziej obiecujgcych
kierunkow jest rozwdj tzw. urban mining,
czyli odzyskiwania cennych surowcéw

z wycofanych z eksploatacji produktéw,
infrastruktury oraz odpadéw. Pozwala

to ograniczy¢ koniecznosc¢ eksploatac;ji
zasobow pierwotnych i zmniejszyc
negatywny wptyw tradycyjnego gornictwa
na srodowisko.

Istotne obszary zamykania obiegéw

gospodarczych w gérnictwie

i wydobyciu'®:

mmm Odzysk metali szlachetnych ze
zuzytego sprzetu elektronicznego
(e-waste) - np. ztota, srebra, palladu
z telefonéw, komputerdw i ptyt
gtéwnych.

mmm Demontaz i recykling komponentéw
infrastruktury energetycznej - np.

kabli miedzianych, transformatoréw,

akumulatoréw przemystowych.

mmm Recykling baterii litowo-jonowych -
odzysk litu, kobaltu i niklu z baterii
pojazdoéw elektrycznych i urzadzen
mobilnych.

Korzys$ci z wdrazania urban mining
w sektorze gérnictwa i wydobycia':

EEE 7mniejszenie zapotrzebowania na
surowce pierwotne - odzyskiwanie
metali i mineratéw z elektroodpaddw,
pojazdow czy budynkdéw ogranicza
potrzebe wydobycia z naturalnych
z16z.

mmm Redukcja Sladu sSrodowiskowego
- urban mining jest znacznie mniej
inwazyjny dla Srodowiska niz
tradycyjne gérnictwo i wymaga
mniejszego zuzycia energii oraz wody.

mmm Bezpieczenstwo surowcowe -
mozliwos¢ lokalnego pozyskiwania
strategicznych surowcow (np. metali
ziem rzadkich, litu, kobaltu) zwieksza
niezaleznos$¢ od niestabilnych
tancuchéw dostaw.

18. United Nations University (UNU). The Global E-waste Monitor 2020. https.//www.globalewaste.org

19. European Environment Agency (EEA). Urban mining and circular economy - Towards a resource-efficient Europe.
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Sektor ustug
finansowych

Sektor ustug finansowych, obejmujacy
bankowos$¢, ubezpieczenia i zarzadzanie
aktywami, mierzy sie z wyzwaniem
ograniczenia negatywnego wptywu
inwestycji na srodowisko i spoteczenstwo
oraz wspierania projektow o pozytywnym
oddziatywaniu. Kluczowg rolg finanséw
w kontekscie gospodarki o obiegu
zamknietym jest kierowanie kapitatu

w strone modeli gospodarczych, ktére
umozliwiajg zamykanie obiegu surowcow,
wspierajg efektywnos$¢ zasobowg oraz
innowacje w zakresie ponownego uzycia,
recyklingu i wydtuzania cyklu zycia
produktow.

Istotne obszary zamykania obiegow
gospodarczych w sektorze finansowym=°:

mmm Integracja kryteriow ESG
w analizie inwestycyjnej - ocena
wptywu spoétek i projektéw na
klimat, bior6znorodnos¢ czy
prawa cztowieka przed decyzjg
o finansowaniu.

mmm Green bonds i zrbwnowazone
instrumenty finansowe - emisja
obligacji celowanych na realizacje
projektéw korzystnych dla
Srodowiska i spoteczenstwa.

EEm Screening negatywny i pozytywny -
wykluczanie sektoréw szkodliwych

(np. wegiel, produkcja jednorazowego

plastiku) i preferowanie inwestycji
cyrkularnych.

EEE Raportowanie wptywu (impact
reporting) - systematyczne
informowanie interesariuszy
o faktycznym wptywie inwestycji na
sSrodowisko i cele zréwnowazonego
rozwoju.

Korzysci z poprawy efektow zewnetrznych
w inwestycjach finansowych?':

mmm Redukcja ryzyka inwestycyjnego
- uwzglednianie kryteriow
Srodowiskowych, spotecznych i tadu
korporacyjnego (ESG) pozwala lepiej
ocenia¢ dtugoterminowe ryzyka
zwigzane z degradacjg srodowiska,
zmiang klimatu czy wptywem na
spoteczenstwo.

mmm \Wzmacnianie zrownowazonych
sektorow gospodarki - kierowanie
kapitatu do projektow zwigzanych
z energig odnawialng, efektywnoscia
zasobow lub technologicznych
innowacji wspierajgcych GOZ.

mmm Budowa reputacji i zaufania
rynkowego - instytucje finansowe
promujgce odpowiedzialne
inwestowanie zyskujg wiarygodnos¢
w oczach klientow, regulatorow
i partneréw biznesowych.

H 7godnosc¢ z rosngcymi regulacjami
- coraz wiecej jurysdykcji (w tym UE)
wprowadza obowigzki raportowania
i transparentnosci zwigzane
z wptywem Srodowiskowym inwestycji
(np. Taksonomia UE).

20. UNEP Finance Initiative. Rethinking Impact to Finance the SDGs. https.//www.unepfi.org
21. European Commission. Sustainable finance and EU taxonomy. https./finance.ec.europa.eu
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Cyrkularnos¢ w ubezpieczeniach samochodowych

Samochody uszkodzone i wycofane z eksploatacji zawierajg ogromng
ilos¢ czesci i materiatdw, takich jak metale, tworzywa sztuczne, guma

i szkto. Projekt RESPECT wspierany w ramach finansowania unijnego

z programu LIFE ma na celu wspieranie ponownego wykorzystania
uzywanych czesci samochodowych. Przed jego rozpoczeciem praktycznie
wszystkie firmy ubezpieczeniowe i leasingujgce pojazdy preferowaty
naprawy przy uzyciu nowych czesci. Brak byto struktur i systemow
zarzadzania przeptywem uzywanych czesci. Miedzy innymi w wyniku
analiz przeprowadzonych w ramach projektu holenderska firma Achmea
zaprojektowata ,zielong” polise na ubezpieczenie samochodu, ktérej
podstawg jest naprawa przy wykorzystaniu uzywanych czesci. Projekt
przyniést doskonate wyniki: sprzedano okoto 75 000 ekologicznych polis
i przeprowadzono 6 000 napraw w ramach nich.”

22. Achmea (2002): Achmea Respect project - Re-use of second hand car components in car fleets
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Sektor transportu
i logistyki

Sektor transportu i logistyki ma

ogromny wptyw na srodowisko, gtéwnie
z powodu emisji gazéw cieplarnianych,
zuzycia paliw kopalnych i eksploatacji
infrastruktury. Najwieksze znaczenie dla
zamykania obiegéw ma w tym przypadku
efektywnos$¢ wykorzystania floty -

zarébwno w przewozie towarodw, jak i osob.

Optymalizacja wykorzystania pojazddéw
moze znaczgco ograniczy¢ zuzycie
zasobow, emisje i koszty operacyjne.

Istotne obszary zamykania obiegow
gospodarczych w transporcie i logistyce?:

mmm Zastosowanie systemoéw
telematycznych i GPS -
monitorowanie w czasie
rzeczywistym lokalizacji, stylu
jazdy i stanu technicznego
pojazdéw umozliwia ich optymalne

wykorzystanie oraz obnizenie zuzycia

paliwa.

mm Logistyka wspétdzielona (shared
logistics) - konsolidacja tadunkéw
i wspétdzielenie przestrzeni
transportowej miedzy firmami
ogranicza liczbe kurséw i emisji.

mmm Ecodriving i szkolenia kierowcéw
- techniki jazdy oszczedzajgcej
paliwo zmniejszajg zuzycie energii
i poprawiajg bezpieczenstwo.

mmm \Wdrozenie modeli ,transportu
jako ustugi” (TaaS) - elastyczne
zarzadzanie dostepem do srodkéw
transportu w zaleznosci od potrzeb
ogranicza posiadanie niepotrzebnych
pojazdow.

Korzysci z poprawy efektywnosci
wykorzystania floty?*:

mmm Redukcja emisji CO, i zanieczyszczen
powietrza - poprzez lepsze
planowanie tras, zwiekszenie
tadownosci i ograniczenie pustych
przebiegdbw zmniejsza sie $lad
weglowy transportu.

BN (Oszczednosci ekonomiczne -
optymalizacja logistyki i zuzycia paliwa
przektada sie bezposrednio na nizsze
koszty eksploatacji floty.

mm Wydtuzenie cyklu zycia pojazdéw
- poprzez lepsze zarzadzanie
i utrzymanie floty oraz monitorowanie
jazdy mozna ograniczyc jej zuzycie
i zmniejszy¢ czestotliwos$¢ wymiany
sprzetu.

mmm Poprawa jakosci ustug
i przewidywalnosci - efektywne
wykorzystanie floty umozliwia szybsze
dostawy, lepsze zarzadzanie czasem
i wiekszg satysfakcje klientéw.

23. Zrédio: hitps://unfccc.int/sites/default/files/resource/202203011748_ITF_Submission_to_the First Global_Stocktake.pdf

24. European Environment Agency (EEA). Transport and environment report 2022, https.//www.eea.europa.eu/en/
analysis/publications/transport-and-environment-report-2022
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Zamykanie obiegéw gospodarczych
w podziale na rodzaje produktow
i materiatow

Zalecane dziatanie

Tekstylia

Tworzywa
sztuczne - folia

Tworzywa
sztuczne -
pozostate

Urzadzenia
elektryczne
i elektroniczne
(EEE)

(7,
(o]

Zywno

Priorytetem jest ekoprojektowanie (trwatos¢, mozliwos¢ naprawy,
ponownego uzycia), wdrazanie modeli cyrkularnych (np. wypozyczalnie,
second-hand).

Recykling widkien w petli zamknietej jest mozliwy, ale wcigz ograniczony
technologicznie - wymaga inwestycji w sortowanie i technologie
chemicznego recyklingu.

Dziatania do unikania: sktadowanie i spalanie bez odzysku energii.

Najwazniejsze dziatanie to zapobieganie, czyli eliminowanie zbednych
opakowan, ekoprojektowanie i zastepowanie folii materiatami nadajgcymi
sie do ponownego uzycia.

Recykling folii czesto prowadzi do utraty jakosci (downcykling); konieczne
sg systemy jednolitego zbierania i sortowania.

Unikaé: spalania bez odzysku oraz recyklingu o niskiej wartosci dodane;.

Zapobieganie i wprowadzanie alternatyw (opakowania wielorazowe,
ograniczanie jednorazowych opakowan).

Recykling tworzyw technicznych powinien by¢ prowadzony w petli
zamknietej, szczegblnie w sektorach takich jak automotive, AGD.

Dziatania niezalecane: unieszkodliwianie lub odzysk materiatowy z niskg
efektywnoscia.

Priorytetem jest wydtuzenie zycia produktow: projektowanie modularne,
dostep do czesci zamiennych, modele ,produkt jako ustuga”.

Recykling komponentdw, zwtaszcza metali i tworzyw technicznych,
powinien by¢ prowadzony z zachowaniem wysokiej jakosci i zgodnie

z zasada urban mining.

Konieczne wsparcie: systemy zbiorki, ROP oraz certyfikowane zaktady
przetwarzania.

Najwazniejsze dziatanie to zapobieganie marnowaniu zywnosci -
zaréwno w tancuchu dostaw (optymalizacja zamdwien, logistyka), jak
i wéréd konsumentow (kampanie edukacyjne, aplikacje redistribucyjne).

Kompostowanie i biometanizacja to opcje dopuszczalne w dalszym
etapie, jesli nie uda sie unikng¢ odpadow.
Unikaé: spalania lub sktadowania odpadéw organicznych.
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Produkt Zalecane dziatanie

* Zapobieganie powstawaniu odpadéw, np. poprzez wtasciwe
magazynowanie surowca i projektowanie produktéw z myslg o ich
trwatosci.

* Ponowne uzycie drewna konstrukcyjnego i palet.

Drewno * Recykling w petli zamknietej, np. przetwarzanie odpaddéw drewnianych
na nowe materiaty drewnopochodne.

+ Alternatywnie dopuszczalne jest wysokosprawne odzyskiwanie energii -
ale jest to zalecane tylko w przypadkach, gdy inne opcje nie sg dostepne.

Metale majg wysokg wartos¢ materiatowg i bardzo dobre wtasciwosci
recyklingowe:

* Recykling w petli zamknietej powinien by¢ traktowany jako priorytet.
* Projektowanie produktéw z mysla o demontazu i ponownym uzyciu

Metal (ekoprojektowanie).

+ W uzasadnionych przypadkach mozliwy jest recykling w petli otwartej
(np. zamiana stopow).

« Najmniej efektywne jest sktadowanie metali, ktére nalezy bezwzglednie
eliminowac jako praktyke nieefektywna.

* Zapobieganie poprzez cyfryzacje zasobéw oraz minimalizacje zuzycia.
* Recykling w petli zamknietej, zwtaszcza dla papieru biurowego
i opakowan dobrej jakosci.
Papier « W przypadkach nizszej jakosci - recykling w petli otwartej lub odzysk
energetyczny, pod warunkiem wysokiej efektywnosci.
+ Spalanie bez odzysku energii powinno by¢ catkowicie wyeliminowane.

* Priorytetem powinno by¢ ponowne zastosowanie produktu - np.
systemy zwrotnych butelek wielorazowego uzytku.

* Recykling w petli zamknietej - np. przetwarzanie opakowan szklanych
na nowe szkto opakowaniowe.
Szkto * Recykling w petli otwartej (np. produkcja wetny szklanej) jest mozliwy,
lecz generuje wyzsze emisje i nie powinien by¢ preferowang opcj3.
+ Sktadowanie szkta lub recykling niskiej jakosci sg praktykami
niepozgdanymi.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Zrédto: Bukowski, H., Rosiriska, M. (2020). Postepowanie z odpadami wraz
z zarysem mozliwosci zmian regulacyjnych. Przewodnik dla przedsiebiorcéw. Instytut Innowacdji i Odpowiedzialnego
Rozwoju
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Podsumowanie
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ldentyfikacja priorytetowych dziatan

na drodze do cyrkularnej transformacji
przedsiebiorstwa nie jest rzeczg

prostg. Wymaga znajomosci zaréwno
charakterystyki przedsiebiorstwa, sektora
w ktorym dziata jak i samej koncepgji
gospodarki obiegu zamknietego.
Niniejsza publikacja proponuje sposoby,
ktore mogg utatwic podjecie decyzji

na temat najistotniejszych krokéw

w kierunku zamykania obiegéw
gospodarczych przedsiebiorstwa.

Transformacja cyrkularna firmy nie
powinna by¢ podyktowana jedynie
czynnikami ekologicznymi. Gtéwng
motywacjg do wprowadzenia tej
koncepcji powinno by¢ uzyskanie
korzystnych efektéw ekonomicznych.

W zwigzku z tym wskazdéwkg odnosnie
wyboru dziatahh powinno byc¢ stosowanie
hierarchii postepowania z zasobami,
ktéra opiera sie wiasnie na jak najwyzszej
wartosci ekonomiczne;j.

Oprécz wziecia pod uwage hierarchii,
kluczowe jest uwzglednienie przeptywow
zasobow materiatowych i finansowych

w tancuchu wartosci przedsiebiorstwa.
Pozwala to na dostosowanie dziatan
cyrkularnych do charakterystyki firmy.
Konkretne kroki zalezne sg takze od
wiasciwosci sektora i produkowanych
dobr.

Biorgc te wszystkie aspekty pod
uwage mozliwe jest podjecie decyzji
biznesowych pozwalajgcych na
szybszg i petniejszg transformacje
cyrkularng przedsiebiorstwa. Mamy
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nadzieje, ze wskazéwki odnosnie ich
uwzglednienia pozwolg na efektywne
wdrozenie modelu gospodarki obiegu
zamknietego. Tym samym juz dzi$
przyczynia sie do ekonomicznego
sukcesu przedsiebiorstwa, a przy tym
ograniczenia negatywnych efektéw
sSrodowiskowych i spotecznych
prowadzonej dziatalnosci.
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