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Wprowadzenie

Dziatalnos¢ Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci to historia ludzi, inicjatyw

i projektow, ktére przez lata wspieraty rozwoj polskich firm i gospodarki.

PARP powstata jako odpowiedZ na przemiany po 1989 roku i odegrata wazng role

w przygotowaniach Polski do cztonkostwa w Unii Europejskiej, ktére stato sie faktem

w 2004 roku. Od tego czasu Agencja nieprzerwanie towarzyszy przedsiebiorcom,
pomagajgc im w wykorzystaniu mozliwosci, jakie dajg fundusze europejskie oraz zmieniajgca

sie gospodarka.

Kluczowe etapy w historii PARP to nie tylko przygotowanie i wdrazanie programéw unijnych,
ale rowniez rozwijanie postaw przedsiebiorczych, wspieranie innowaciji i budowanie
wspotpracy miedzy biznesem, naukg i administracjg. Dzis Agencja jest partnerem tysiecy
polskich firm — obecna w procesach cyfryzacji, zielonej transformaciji i w odpowiedzi

na globalne wyzwania — przyczynia sie do ksztattowania nowoczesnej gospodarki opartej

na wiedzy i zrownowazonym rozwoju.

Publikacja przedstawia kierunki dziatarn PARP i jej wktad w rozwdj polskiej przedsiebiorczosci
w kontekscie funduszy unijnych. Poprzez wypowiedzi osdb zwigzanych z Agencja,
przedsiebiorcow, politykow i ekspertéw, przedstawiamy doswiadczenia i perspektywy tych,
ktorzy tworzyli te historie. Cato$¢ uzupetniajg fotografie z waznych wydarzen, portrety
przedsiebiorcéw i ich firm oraz przyktady inwestycji zrealizowanych dzieki wsparciu funduszy

europejskich.

Dzisiejsza dziatalnos¢ PARP to kontynuacja drogi rozpoczetej ponad dwie dekady temu.
Agencja wykorzystuje zdobyte doswiadczenia, by skutecznie wspierac przedsiebiorcow
w zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym. Dostosowuje swoje dziatania do nowych
trendow i potrzeb firm, pomagajgc im rozwijac sie i budowac stabilne podstawy dla

przysztosci polskiej gospodarki.
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Przed powotaniem PARP

W 1988 roku prywatna przedsiebiorczo$¢ staje sie w Polsce w petni legalna. We wrzesniu
premier Mieczystaw F. Rakowski ku zaskoczeniu wszystkich powotuje na stanowisko ministra
przemystu Mieczystawa Wilczka — prywatnego przedsiebiorce i jednego z najbogatszych
Polakéw. 23 grudnia Sejm PRL uchwala ustawe o dziatalnosci gospodarczej. Tym razem
zmiany sg rewolucyjne — ustawa Wilczka de facto zrywa z dotychczasowym porzgdkiem
ekonomicznym, zrownujgc prawnie inicjatywe prywatng z dziataniami panstwa. Akt ten, wraz
z pdzniejszymi regulacjami (ujednolicenie podatku dochodowego, dopuszczenie swobodnego

obrotu walutami), powoduje uruchomienie wielu prywatnych firm i spétek.

Zwyciestwo ,Solidarnosci” w wyborach 4 czerwca 1989 oraz powstanie rzagdu Tadeusza
Mazowieckiego otwiera droge do systemowych zmian ekonomicznych. 28 grudnia 1989 Sejm
przyjmuje pakiet ustaw znanych dzis jako Plan Balcerowicza. Ich celem ma by¢ wydobycie
polskiej gospodarki z zapasci, stabilizacja oraz stworzenie podstawowych ram dla regut

rynkowych.

Tym samym Nowy Rok 1990 wita Polakow — w nowej Rzeczpospolitej Polskiej z nowym godiem
— zupetnie inng rzeczywistoscig. Nareszcie wolno zatozy¢ firme i legalnie zarabia¢. W potowie lat

90. w sektorze matych i sSrednich przedsiebiorstw pracuje juz okoto 60 procent Polakdw.

Plakat autorstwa
Tomasza Sarneckiego.
Zrodto: archiwum rodzinne

Sarneckich
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Mieczystaw Wilczek, minister przemystu

, , Nikt, nawet ,Solidarno$¢”, [...] nie chciat wprowadzania kapitalizmu. Oni wszyscy chcieli
socjalizmu z ludzka twarzg. Jak ja im mowitem, Ze taki socjalizm musi mieC zawsze gotg
,d...”, to sie wszyscy usmiechali niedowierzajgco.
Wtedy nie méwiono o prywatyzaciji, tylko o akcjonariacie pracowniczym. Ja mowitem:
dobrze, zgadzam sie na akcjonariat pracowniczy, potem te wszystkie fabryki sprzedam
spod mtotka, bo one zbankrutujg — im niepotrzebny jest udziat pracownikow, tylko
pienigdze. Ale w ogole prywatyzacji nie zaktadatem. Zaktadatem, ze powstang nowe
firmy, bo te stare sg do luftu i nie ma co topi¢ w nich pieniedzy.

[Oto ojciec proszku IXl, rozmowa z Mieczystawem Wilczkiem, ,Duzy Format” nr 31/2007.]

Leszek Balcerowicz, wicepremier i minister finansow

, , Trzeba zerwac z fatszywg gra, w ktérej ludzie udajg, ze pracujg, a panstwo udaje, ze ptaci.
Alternatywa, ktorg proponujemy — to zycie udane zamiast udawanego. [...] Trzeba jasno
powiedzie¢: wyczekiwanie nie poprawi tych warunkow, a tylko pogorszy je. Gospodarka
polska jest ciezko chora. Konieczna jest operacja — gtebokie chirurgiczne ciecie. [...]
Przemiana, ktérej dokonujemy, jest przetomowa, ma unikalny w dziejach charakter.
Przypadt nam los pionierow, swiat patrzy na Polske z uwagg. Decydujac sie na ten krok,
zdajemy sobie sprawe z jego niepowtarzalnosci i niebezpieczenstw, ale tez w petni
jestesmy przekonani o realnosci zadania, o jego spotecznej stusznosci. Szansy, ktora stoi

przed nami, nie mozna zmarnowac. [130]

Handel uliczny z samochodu na
ul. Mickiewicza, Bielsko-Biata,
23 marca 1995.

Fot. Wojciech Surdziel / Agencja
Wyborcza.pl




Andrzej Sadowski, prezes Centrum im. Adama Smitha

Aktorzy krakowskiej Piwnicy
pod Baranami swietuja
przeksztalcenie gmachu KC
PZPR w centrum finansowe
(od 1991 — budynek
warszawskiej Gieldy Papierow
Wartosciowych), Warszawa,
29 kwietnia 1990.

Fot. Teodor Walczak/PAP

sukcesu. [93]

To byta rewolucja. Gdy w innych demoludach padaty wielkie zaktady przemystowe,
ludzie wychodzili na ulice z kilofami. W Polsce mieliSmy alternatywe w postaci tysiecy
,Szczek”, hurtowni i drobnych firm ustugowych, ktére wtedy powstaty [...]. Nikt wczeéniej

nie ¢wiczyt wychodzenia z socjalizmu i nikt nie osiggnat potem tak spektakularnego

Przedsiebiorstwo Produkciji
Obuwia Chetmek,

20 czerwca 1995.

Fot. Wojciech Surdziel / Agencja
Wyborcza.pl
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Targowisko pod Patacem Kultury,
Warszawa, 21 marca 1991.

Fot. Stawomir Sierzputowski/Agencja
Wyborcza.pl

=1
=]

Jarostaw B. w liscie do redakg;ji ,,Kobiety i Zycia”

Bytem przecietnym, szarutenkim urzednikiem w jednej z centralnych instytucji stolicy.
Siedziatem sobie za biurkiem, przektadatem papiery z prawa na lewo, uczestniczytem
w wielogodzinnych naradach, z ktorych nastepnie nic nie wynikato, co jaki$ czas

otrzymywatem drobne podwyzki, z ktérych bytem niezmiernie dumny i — jako

czterdziestokilkulatek — zaczatem juz wyglgdaé emerytury. Gdy zapadta decyzja o
rozwigzaniu mego biura, bytem przekonany, ze mam do czynienia z korn\cem Swiata. [...]
Przypadek, tramwaj nr 15 w Warszawie, postawit na mojej drodze kolege z technikum.

Witus ubrany byt jak z Zzurnala i rozmowe ze mng rozpoczat od narzekania, ze wtasnie
oddat do warsztatu swoje volvo i musi sie gnies¢ w takim ttoku. Zainteresowatem

sie oczywiscie, z czego zyje méj dawny kolega. A on zyt po prostu ze swojej wiedzy.

Przypomniat mi, ze jesteSmy przeciez technikami ekonomistami, ze ja zaliczytem na
dodatek studia socjologiczne. [...]

Zaczynatem powolutku, ostroznie, z dusza na ramieniu, ale jakos krok po kroku

wszystko rozwijato sie po mojej mysli. Wyciggnatem z tapczanu ksigzki do ekonomii,

zatrudnitem dwoch ksiegowych z mej dawnej panstwowej centrali i okazato sie, ze
praca na wiasny rachunek jest po prostu pasjonujgca. [62]
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Roman Kluska, zatozyciel firmy komputerowej Optimus

Wiedziatem, ze informacje, ile zaktad zarobit na produkciji, ile materiatow zuzyt,
dostepne sg dopiero pottora miesigca po fakcie. Poszedtem do pierwszego lepszego
zaktadu i méwie: ,Panie dyrektorze, ja panu zrobie taki program, ze bedzie pan
codziennie na biezgco wiedziat, co sie dzieje w firmie, jakie pan ma koszty”. On méwi:
»1aak?”. | zrobitem. Pokazat kolegom, przyszto nastepne zaméwienie i nastepne. | tak
firma rosta.

Chyba bylismy dobrzy. ZaczeliSmy wchodzi¢ na poziom wyzszy od marzen. [...] Bedac
facetem bez grosza, zbudowatem wtasng firme, ktéra w kraju sprzedawata wiece;j

komputeréw niz wszystkie firmy amerykanskie razem wziete. [68]

Pracownicy firmy Optimus,
Nowy Sacz, listopad 1993.
Fot. Aleksander Jatosinski/
FORUM

Andrzej Laskowski, przedsiebiorca

Dzieki Wilczkowi moglismy ze wspélnikiem zajgé sie swobodnie produkcjg okien. [...]
Gdzies w 1990 roku wszedtem do warszawskiej ksiegarni na Koszykowej. W Polsce nie
byto wtedy zadnej literatury na temat okien, a wiasnie zbudowalismy te fabryke za kilka
milionow dolaréw. Patrze, stoi gruba, niebieska ksigzka z napisem: ,Windows”. Serce
mi zabito, mysle sobie: super. Kupitem natychmiast. Po angielsku — méwi sie trudno,
bedziemy dukac, jakos sobie poradzimy. Przyjechat méj wspaolnik, oglgdamy i myslimy:

w co mysmy sie wiadowali! Nam sie wydawato, ze taka produkcja jest prosta, ze to
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ogarnelismy, ponad rok budowalismy... A tu okazuje sie, ze to tak skomplikowane.
ZadzwoniliSmy po naszego kolege — ttumacza. Przyjechat, moéwie mu: ,Patrz, w co sie
wpakowalismy”. Otwiera ksigzke, przyglada sie — i spada z krzesta ze smiechu. Tak
dtugo sie skrecat, ze az to bylo irytujgce. Az w koncu powiedziat: , To jest Windows

Microsoftu!”. Tak byliSmy przygotowani do biznesu i $wiata. [134]

Warszawa, 4 lipca 1993.

Fot. Stawomir Kaminski/Agencja Wyborcza.pl

Stawomir Lachowski, ekonomista, menedzer bankowy

J9 w1989 roku, ciggle bedac na etacie w IRG, zatozytlem w kodzi swojg pierwsza
firme — Centrum Analiz Ekonomicznych INTEXIM. Na poczatku zamiast konsultingu
zarabiatem na handlu. Za rupie transferowe sprowadzatem towar z Indii, za twardg
walute sprzet elektroniczny z Singapuru, Tajwanu i ciuchy Tajlandii. Po obaleniu Muru
Berlinskiego zdgzytem na czas wykupi¢ miejscowke na bazarze w Zgorzelcu, gdzie
z t6zka polowego sprzedawatem w weekendy towar z Indii i Tajlandii, w pozostate
dni tygodnia sprzedawat brat. Miejsce na bazarze byto na wage ztota i trzeba go byto
pilnowac¢ przez 24H. [57]

Targowisko na Krempelmarkt, zwanym
rowniez Polenmarkt, Berlin, 1989.
Fot. Ullstein Bild/BE&W
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Z felietonu w ,,Kobiecie i Zyciu”

1
E , Bazary rozpleniajg sie jak grzyby po deszczu, rozlewajg z administracyjnie

E wydzielonych placéw na chodniki w centrach miast. Handel gietdowy — do niedawna
charakteryzujgcy weekend po polsku — pgczkuje na inne dni tygodnia. | wbrew
powielanym mitom, ze jako nacja jestesmy antytalentem w tej konkurencji, handlarze
rodzg sie ostatnio na kamieniu!

O dziwo — prywatnej inicjatywie przybyta (pogoniona widmem bankructwa) inicjatywa
panstwowa: roznej masci fabryk, zaktadow i spotdzielni, ktére omijajgc sparalizowany
wewnetrznie rozrachunkami handel, wysytajg swe produkty wprost na bazary, gietdy,

a nawet ulice... [62]

Ulica Marszatkowska,
Warszawa,1998.
Fot. Grzegorz Gatezia/lFORUM

Sprzedawcy pieczonych

kasztanow, Warszawa,
kwiecien 1992.

Fot. Stawomir Kaminski/
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Bogdan Tomaszewski, prezes firmy Damis — administratora najwiekszego w Polsce

targowiska Jarmark Europa na Stadionie X-lecia

, , Biznesmenow z Zachodu szokuje, Zze w jednym miejscu mozna zgromadzi¢ takg mase

sprzedajgcych i kupujgcych. Przez stadion przewija sie okoto 20-30 tysiecy kupujgcych

dziennie. Widziatem bazary i targowiska za granicg, miedzy innymi w Delhi i Bombaju.

Moim zdaniem, nie ma na swiecie takiego drugiego miejsca jak warszawski stadion. [91]

Handel na Stadionie X-lecia,
Warszawa, sierpien 1990.

Fot. Ireneusz Sobieszczuk/PAP

Z ,,Gazety Wyborczej”

|

Kantor na Stadionie X-lecia —

po krachu w Rosji wzrasta cena dolara,
Warszawa, sierpien 1998.

Fot. Piotr Grzybowski/East News

Te same indyjskie sukienki, dzinsowe kurtki, chinskie teniséwki, stosy ptyt

kompaktowych w pasiastych plastikowych torbach. Obca mowa dobiegajgca

ze wszystkich stron, sniade twarze handlarzy za sktadanymi tézkami i przenoSnymi

stolikami.

— Mieszkancy azjatyckich krajow kojarzyli wtedy z Polskg jedynie dwa stowa: Watesa

i stadion — méwi Andrzej Sapija, ktory w 1997 roku zrealizowat dla TVP dokument

Stadion, czyli Jarmark Europa. Obroty targowiska wyniosty wtedy prawie 2 mid zi,

co stawiato stadion w rzedzie pieciu najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce. [136]
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Targowisko w centrum
stolicy, widok z Patacu
Kultury, Warszawa.

Fot. Maciej Zienkiewicz/

Agencja Wyborcza.pl

Jacek Rutkowski, prezes zarzagdu Grupy Amica [Beneficjent Programu Operacyjnego

Inteligentny Rozwéj]

Wszyscy w Polsce uczyli sie biznesu. Niektore firmy zostaty sprywatyzowane szybciej,
inne wolniej, a czes¢ firm panstwowych w ogéle znikneta z powierzchni. Pojawili sie

tez nowi przedsiebiorcy, ktérzy dostrzegli szanse na rozwéj. W naszej branzy AGD
dotyczyto to przede wszystkim handlu. Handlowe sieci panstwowe jak ZURIT [Zaktad
Ustug Radiotechnicznych i Telewizyjnych, sie¢ zajmujgca sie w czasach PRL sprzedazag
i naprawami urzgdzen elektronicznych] przestaty istnie¢. W ich miejsce powstaty setki
mniejszych lub wiekszych hurtowni, sklepow, sklepikow etc.

W kraju byt ogromny popyt na sprzet AGD i nie byliSmy w stanie go zaspokoi¢. Byt to
wowczas rynek producenta. [104]

Andrzej Wisniowski, zatozyciel firmy Wisniowski [Beneficjent Programu Operacyjnego

Inteligentny Rozwdj]

Jeszcze kiedy bytem chtopcem, tato wybudowat trzy garaze i powiedziat do mnie
i do moich braci: ,Chtopaki, tutaj zamontujemy automatyczne bramy”. Wtedy
zaintrygowato mnie, ze mozna otworzy¢ brame bez wysiadania z samochodu [...].
Rakowski powiedziat kiedys: ,Jesli masz garaz albo stodote, zatéz w nich firme”.
No to postuchatem [...]. Zaczynalismy we czworke, oprocz mnie w tamtym czasie
budowania firmy podjeli sie Jan Zielinski, Wtadystaw Filip i brat Tadek. Potem
przeprowadzilismy sie do stodoty, bo byta wieksza. [...]
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Odwaznie inwestowatem. Zanim spfacitem wszystkie zobowigzania, juz podejmowatem
kolejne, wierzac, ze to przyniesie sukces. Zawsze wiedziatem, ze nalezy wyprzedzac
technologie, a nie podgzac za juz znanymi rozwigzaniami. W 2004 roku uruchomilismy
pierwsze algorytmy produkcyjne: kilka lat pozniej te rozwigzania niemieccy inzynierowie

nazwali czwartg rewolucjg przemystowg. [145]

Andrzej Przybylo, zatozyciel firmy dystrybucyjnej A&B

Wiele firm roztrzaskiwato sie jak zaglowce na rafach. Nasz biznes byt malutki,

ale bezpieczny. Nauczytem sie stuchac¢ rynku. Wéwczas moimi klientami byli

m.in. handlarze sprzedajgcy na bazarach na rozktadanych t6zkach polowych. Na tych
straganach potrafili robi¢ gigantyczne obroty, ale liczyt sie dla nich czas. Byli bardzo
wymagajgcy, musieli szybko sprzedac towar i doktadnie wiedzieli, czego ich klienci
potrzebujg. Dzieki temu tez i moja firma mogta btyskawicznie reagowac na zmieniajgce
sie potrzeby. [...]

Drogi ekspresowe praktycznie nie istniaty, wiec trzeba byto robi¢ lokalny biznes.
Zatozylismy 7—8 oddziatow w gtéwnych miastach w Polsce i tam dziataliSmy, mieliSmy
magazyny. Startowatem z poziomu jednoosobowej firmy, w ktorej bytem dyrektorem,

akwizytorem i magazynierem. Moj pierwszy tir to byt maty fiat z wyjetymi siedzeniami. [58]

BUSIVESSHAN
VIARKETING

JIST
STTURA

Lodz, 1999.

_‘ﬂ Fot. Marek Lapis/FORUM




Z tygodnika ,,Wprost”

1

— , , Zdarzato sie w potowie lat 80. przy tworzeniu listy ,polskich milionerow”,

ze gospodarze witali reportera ,Wprost” w waciakach, w mozliwie najbardziej
obskurnych pomieszczeniach, chowajgc wczesniej, gdzie popadnie, ,zewnetrzne
znamiona luksusu”. [...] Dzis numer 1 na liScie najbogatszych moze juz ,miec czelno$¢”
zaprezentowac sie na tle wtasnej rezydencji z kortem i basenem, we wtasnym

samolocie na dodatek. [15]

Witold Zaraska, prezes firmy Przedsiebiorca Jan Kulczyk (w latach
Exbud, lata 90. [Beneficjent Funduszy 2002-2015 najbogatszy Polak wedtug
Europejskich dla Nowoczesnej listy ,,Wprost”), 1995.

Gospodarki]. Fot. Radostaw Nawrocki/FORUM

Fot. Marek Szymanski/FORUM

Anna Wyka, socjolog

, , Warto tez zastanowic sie nad tym, czy ta grupa ma wzory, ktére mogtaby nasladowac.

W polskiej literaturze jest wiasciwie tylko Wokulski i trzy wizerunki pierwszych polskich
kapitalistow w Ziemi obiecanej. Potem byta juz tylko fala kryminatow, w ktérych
portretowano ,prywaciarzy”, ,badylarzy”, ,cinkciarzy” i ,dorobkiewiczow”. Rownie
odrazajgcy obraz bogatego malowano w filmach i gazetach. Co najmniej dwa pokolenia
Polakow zostaty wiec wytrenowane w lekcewazeniu wartosci takich, jak bogactwo,

dorabianie sie czy tzw. kariera w ogéle. [103]
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Wojciech Kruk, wiasciciel sieci sklepow jubilerskich W. Kruk

, , Zaczelismy mysle¢ nad wyborem strategii firmy w kolejnych latach. Realne byty tylko
dwa warianty: albo poprzestac¢ na takim etapie, na jakim byliSmy, to znaczy 2-3 sklepy,
wiekszy lub mniejszy warsztat i mocna pozycja cenionego w Poznaniu jubilera, lub
podja¢ wyzwanie i sta¢ sie znaczgcg firmg w Polsce. Takim polskim Cartierem. To
moje marzenie. Zdatem sobie sprawe, ze jak ja tego nie zrobie, zrobi to ktos inny.

[...] Znalezienie partnera [Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci] z duzym
doswiadczeniem w tej dziedzinie, w powigzaniu z doptywem kapitatu okazato sie dla
firmy bardzo korzystne. Dzieki temu moglismy w ostatnich latach otworzy¢ szereg
nastepnych sklepow w kraju, sprywatyzowac¢ Rytosztuke i uruchomic firme i pierwsze
sklepy w Czechach. [...]

Gdy zaczynatem, nigdy bym nie uwierzyt, ze bede mégt robic to, co robie. [22]

Wojciech Kruk w siedzibie swojej firmy.
Fot. Magic Media/FORUM

Zbigniew Niemczycki, przedsigbiorca

, , Zeby samemu stworzy¢ taka firme, pracuje sie od rana do nocy, to jest gtdwna zasada.
[...] Nikt nie dysponuje takim kapitatem, zeby sobie odtozy¢, zeby on pracowat. Trzeba
go stworzy¢. A zeby go stworzyc, to trzeba pracowac i pracowac, taka to jest rola tej
naszej dziatalnosci pokomunistycznej, gdzie nikt nie miat, no rzadko kto miat pienigdze,
zeby powiekszac kapitat.

Pifczéw [39]
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Artur Kazienko, prezes Kazar Footwear

Rynek byt bardzo chtonny, brakowato wszelkich dobr konsumpcyjnych. Naszym celem
od poczagtku byto dostarczanie klientom produktow premium. Wtedy firmy powstawaty
jak grzyby po deszczu. Dawne socjalistyczne fabryki przejmowane przez prywatnych
przedsiebiorcéw takze produkowaty buty, ale nie byty one najwyzszej jakosci. Dlatego
pomyst, by sprzedawac¢ pod markg Kazar wioskie obuwie kojarzone z moda, prestizem,
szykiem, ze Swiatowymi trendami.

Pozne lata 90. byty przetomowe. Po kilku latach prowadzenia dystrybucji doszedtem

do wniosku, ze trudno bedzie utrzymac ten koncept biznesowy. Zdecydowatem,

ze zbudujemy sie¢ butikow o profilu doradczym, a nie transakcyjnym. Uznatem, ze

jesli firma ma sie utrzymac na rynku, potrzebujemy innego spojrzenia na relacje

z konsumentem, musimy by¢ blisko niego, wstuchiwac sie w jego potrzeby i na biezgco
na nie odpowiadac. Tylko wtedy mozemy pozostac na rynku jako liczacy sie gracz.

To pierwszy przetomowy moment. Zaczynatem budowe sieci sprzedazy od zera, to byto
prawdziwe wyzwanie. | to wiasnie wtedy zdecydowatem sie zainwestowac¢ w budowanie
salonoéw w centrach handlowych.

[Nie sprzedajemy butow jako takich, ale styl zycia, ,Gazeta Wyborcza”

z 27 wrzes$nia 2018.]

Reklama sklepu

z serami, Warszawa, 1993.
Fot. Stawomir Kaminski/
Agencja Wyborcza.pl
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Janusz Filipiak, zatozyciel firmy informatycznej Comarch [Beneficjent Programu

Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka]

Studenci od poczatku stanowili kluczowy element rozwoju Comarchu. Nie chodzito tylko
o ich kompetencje informatyczne, ale takze o to, ze nie byli skazeni komung. Ustrgj ich
nie zdemotywowat, nie odebrat im zapatu. Ludziom z naszego pokolenia — 6wczesnym
czterdziestoparolatkom — brakowato takiej energii i checi wykorzystania mozliwosci, jakie
stwarzat nowy fad. Z nimi nie pociggnelibySmy tej firmy.

Gtéwnym powodem, dla ktérego studenci chcieli z nami wspotpracowac, byta mozliwosé
korzystania z supernowoczesnego sprzetu. Dziatajgc z ramienia Katedry Telekomunikacji
I wykorzystujgc miedzynarodowe znajomosci, pozyskatem wart ponad 300 tysiecy ecu
(éwczesna europejska jednostka rozliczeniowa, jej nastepcy jest euro) projekt wsparcia
dydaktyki z unijnego programu pomocowego Tempus. Za te srodki stworzylismy
nowoczesne laboratorium technologiczne z komputerami IBM, uniksowymi systemami
operacyjnymi AlX, bazami danych Oracle. Na owe czasy to byt kosmos. W Polsce nikt
nie miat wystarczajgco duzo pieniedzy albo wyobrazni, aby zdoby¢ taki sprzet. Mtodych
informatykdéw niesamowicie motywowata praca z najnowszymi technologiami. [...]

W pierwszych latach dziatalno$ci czesto udawato nam sie podejmowac decyzje,

za ktorych sprawg wyprzedzaliSmy zarowno rzeczywiste tempo rozwoju organizacji, jak
i otoczenie biznesowe. Dotyczyto to i kwestii fundamentalnych dla firmy — wiedzieliSmy,
ze chcemy tworzy¢ wtasne oprogramowanie i sprzedawac je poza Polska, kiedy jeszcze

nikt o tym nie myslat — i bardziej przyziemnych, jak chocby wybor struktury prawnej. [32]

Thomas Heanue — wiasciciel
Indiana Foods stoi obok firmowego
samochodu, Lédz, 25 maja 1993.
Fot. Chris Niedenthal/FORUM
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Dr Irena Eris, twérczyni firmy
kosmetycznej, jednej z pierwszych
silnych polskich marek, Piaseczno,
listopad 1999. [Beneficjentka Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarkal].
Fot. Piotr Matecki/FORUM

Sarah S. Olds, dyrektor polskiego oddzialu USAID (Agencji Rzadu USA ds. Rozwoju
Miedzynarodowego)

Rzad Stanéw Zjednoczonych za posrednictwem Biura USAID pomagat Polsce od

1990 roku. Postep, jakiego dokonata polska gospodarka i polskie spoteczenstwo, jest
naprawde nadzwyczajny. [...] USAID we wspotpracy z wieloma partnerami bedzie nadal
koncentrowacé sie na wspieraniu sektora matych i Srednich przedsiebiorstw, co, jak
wierzymy, przygotuje je do catkowitej i szybkiej integracji ze strukturami Unii.

Nie mam zadnych watpliwosci, ze gdyby nie odwazne decyzje wielu ludzi o zatozeniu
wiasnej firmy, proces polskich reform oraz integracja z gospodarkg swiatowg nie bytyby

tak zaawansowane jak w chwili obecnej. [1]

Glosowanie w Sejmowej Komisji
Finanséw Publicznych (19 listopada
1999 Sejm uchwalit ustawe Prawo
dzialalnosci gospodarczej —
pierwszy akt prawny lll RP, w ktérym
zawarto definicje matych i sSrednich
przedsiebiorstw).

Fot. Robert Kowalewski/Agencja
Wyborcza.pl
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Siedziba PARP przy ulicy Panskiej 81/83
w Warszawie
Fot. PARP
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Powotanie

, , Na PARP nie mozna patrze¢ jako
na przedsiebiorstwo zatrudniajgce 515
czy 530 pracownikow w wynajmowanym
budynku, zarzad cztero- czy piecioosobowy
z prezesem, i wielu kompetentnych
szczegolnie mtodych ludzi. To jest
wszystko faktem, ale dla mnie PARP,
w stosunku do zamystu, ktéry towarzyszyt
przygotowaniom i przeprowadzeniu ustawy
o PARP, to jest pilnowanie, impulsowanie,

gromadzenie pieniedzy. Warszawa [121]

(Tadeusz Donocik, pierwszy przewodniczgcy Rady
Nadzorczej PARP w latach 2001-2002) [106]
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Z ustawy o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci

— , , Art. 4.1. Celem dziatania Agenciji jest uczestnictwo w realizacji programow rozwoju

gospodarki, w szczegodlnosci w zakresie wspierania:

/] a

1) rozwoju matych i srednich przedsiebiorcéw,

2) eksportu,

3) spéjnosci spoteczno-gospodarczej kraju. [...]

Art. 17.1. Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw,

ktérej jedynym fundatorem jest Skarb Panstwa, zwana dalej ,Fundacjg”, ulega

likwidacji z dniem wejscia w zycie ustawy.

2. Z chwilg likwidacji Fundacii:

1) Agencja przejmuje zobowigzania i wierzytelnosci oraz Srodki finansowe i pozostaty
majatek Fundacji, a takze posiadane przez nig dokumenty,

2) Agencja staje sie strong umow obowigzujgcych Fundacje.

Fot: https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2000
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> 9 listopada 2000

Sejm RP uchwala ustawe o powotaniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP),
ktéra rozpoczyna dziatalno$¢ 1 stycznia 2001. Agencja powstaje w wyniku przeksztatcenia
Polskiej Fundacji Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

W pierwszym roku dziatalnosci PARP liczy 77 pracownikow.

Pierwszy logotyp Polskiej Agencji

POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
POLISH AGENCY FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Zrédto: PARP

> 2000

PHARE to pierwszy kompleksowy mechanizm pomocy finansowej Unii Europejskiej
przeznaczony na wsparcie transformacji politycznej i gospodarczej panstw Europy Srodkowej
i Wschodniej. W 2000 roku zostaje uruchomiony program PHARE Spdéjnos¢ Spoteczna

i Gospodarcza, ktérego gtébwnym celem jest przygotowanie do wykorzystania znacznie
wiekszych srodkéw dostepnych po przystgpieniu Polski do UE, praktyczne zapoznanie

sie z mechanizmami stosowanymi w ramach polityki spéjnosci UE, uksztattowanie
odpowiedniego zaplecza instytucjonalnego gotowego do realizacji polityki spojnosci.

W ramach programu realizowane sg trzy typy projektow: infrastrukturalne, rozwoju zasobow

ludzkich i rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw.

Patrol Morskiego Oddziatu Strazy
Granicznej na motocyklach terenowych
sfinansowanych ze srodkéw PHARE,
Mierzeja Wislana, 15 wrzesnia 2005.
Fot. Adam Warszawa/FORUM
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> 1 kwietnia 2002

PARP przejmuje prowadzenie konkursu Polski Produkt Przysztosci organizowanego
corocznie pod honorowym patronatem Ministerstwa Rozwoju oraz Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Konkurs ma na celu popularyzacje innowacyjnych wyrobow

i technologii, ktére majg potencjat na odniesienie sukcesu rynkowego w Polsce i za granica.

Od lewej: Jarostaw Osiak i Aleksander
Sieron — laureaci konkursu Polski Produkt
Przysziosci oraz wicepremier Marek Pol
podczas wreczania nagrody, Warszawa,
29 listopada 2002.

Fot. Jacek Turczyk/PAP

Andrzej Dziurdzik, wicedyrektor Polskiej Fundacji Promocji Matych i Srednich

Przedsiebiorstw

, , Dotychczasowe dziatania Fundaciji [...] polegaty na wspieraniu powstajgcych lub juz
dziatajgcych firm w zakresie organizacji, doradztwa i szkolen. Obecne realia wymagajg
zwiekszonej pomocy, gtéwnie przez konkretne dofinansowania oraz pozyczki dla firm.
Na to potrzebne sg jednak duzo wieksze Srodki. UE przyzna nam te fundusze pod
warunkiem przeksztatcenia fundacji w agencje, ktéra bedzie bezposrednio realizowac
polityke rzadu. Stad usytuowanie jej przy Ministerstwie Gospodarki. Dzieki temu
zostanie zagwarantowana profesjonalna obstuga programow oraz publiczny nadzoér
i kontrola nad gospodarowaniem znacznymi finansami publicznymi.

Warszawa, 19 kwietnia 2000 [70]
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Konferencja Handel 2000,
Warszawa, 18 stycznia 2000.
Fot. PARP

Witold Kajszczak, specjalista z PARP

, , Reorganizacja [Fundacji] zostata przeprowadzona gtéwnie, by sprosta¢ wymogom
Komisji Europejskiej. Chodzito réwniez o udoskonalenie kontroli nad rozsianymi po cate;j
Polsce instytucjami swiadczgcymi ustugi zwigzane z pomocg dla matych i srednich
przedsiebiorstw. Poza tym fundacja dziatata na zupetnie innych zasadach, byta
powotana do zarzgdzania projektami PHARE. Teraz, jako agencja, ma zagwarantowane
Srodki finansowe i moze wptywac na polityke rzgdu odnosnie do matych i srednich firm.
Warszawa, 26 stycznia 2001 [25]

Inwestycja zrealizowana
dzieki funduszowi
PHARE - oczyszczalnia
W porcie szczecinskim,
29 maja 2000.

Fot. Jerzy Undro/PAP
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Tadeusz Donocik, pierwszy przewodniczacy Rady Nadzorczej PARP w latach
2001-2002

, , Powstanie PARP, uruchomienie wielomiliardowych funduszy europejskich
I budzetowych na rzecz przede wszystkim innowacji wprowadzito dla mate;j
przedsiebiorczosci nowe technologie, nowoczesnos$¢, postep.

Warszawa [106]

Jerzy Kwiecinski, wiceminister rozwoju regionalnego w latach 2005-2008

, , Prawie wszystkie kraje rozwiniete Unii Europejskiej dziatajg na podobnej zasadzie.
Francuzi majg osobng agencje, Holendrzy i Wielka Brytania rowniez, zatem model
instytucji bardziej autonomicznej, dziatajgcej bardziej na zasadach biznesowych,
po prostu sie sprawdza.

Instytucja, nie tylko jako zarzgdca programow, ale jako think tank, zaplecze merytoryczne
rzadu, jest i bedzie na pewno potrzebna. Urzednicy w ministerstwie sg za daleko

od praktyki. Ludzie w PARP majg na biezgco kontakt z przedsiebiorcami. [119]

Izabela Wéjtowicz, dyrektor Departamentu Wdrozen Innowacji w Przedsiebiorstwach
PARP

, , Dotgczytam do Polskiej Fundacji Promociji i Rozwoju MSP w 1998 roku — wtedy byta to
niewielka organizacja liczaca ok. 30 os6b. Fundacja wspierata przedsiebiorcéw gtéwnie
poprzez dofinansowanie ustug doradczych, szkoleniowych i informacyjnych, a takze
rozwoj eksportu, korzystajgc ze srodkow programu PHARE i budzetu panstwa. Skala
dziatan byta nieporéwnywalnie mniejsza niz dzis.

Po utworzeniu PARP nastgpit dynamiczny rozw¢j instytucji i znaczgce poszerzenie
oferty, najpierw dzieki programom przedakcesyjnym, a pézniej funduszom
strukturalnym UE. Stworzony wtedy system dystrybucji Srodkow publicznych do dzis
stanowi fundament dziatalnosci Agenciji, ktéra mimo rozwoju i rozbudowy programow
nadal stawia na sprawne i efektywne wsparcie przedsiebiorcow.

Warszawa, styczen 2025 [149]
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Mirostaw Marek, prezes PARP w latach 2002-2006

W ramach linii projektéw wiasnych wdrazamy kilka duzych projektdéw szkoleniowych,
wartosci rzedu kilkunastu, dwudziestu kilku milionéw ztotych. Sg to nastepujgce
projekty: Firma XXI| wieku — jest to program szkolen wspierajgcych rozwoj e-biznesu.
Nastepny dotyczy zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw branzy elektronicznej
oraz trzeci, innowacyjnosci sektora MSP, w ramach ktérego dostarczamy ustugi
szkoleniowe kadrze menedzerskiej matych i srednich przedsigbiorstw. Dotyczg one
zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej, zarzgdzania innowacjami oraz finansowania
dziatalnosci innowacyjnej i transferu technologii.

Ogodlnie popyt na finansowanie projektdéw o charakterze wysoce innowacyjnym jest
dosc¢ ograniczony. Ging one w masie projektéw mniej nastawionych na dziatania
innowacyjne. Tam natomiast, gdzie mamy mozliwos¢ oddziatywania, staramy sie
koncentrowaé nasze dziatania wtasnie w tym obszarze. [...]

Portal Innowaciji [...] ma jeszcze niedtugg historie, ale juz jest dos¢ dobrze postrzegany
przez uzytkownikow internetu. W portalu znajduje sie m.in. tak zwana baza technologii

i wyrobow. Jest zbiorem pomystow pochodzgcych z wynikéw prac naukowych,
gotowych do wdrozenia. Zainteresowany moze otrzymac pierwszg informacje

na temat tego, jak dany pomyst zostat opracowany oraz na temat konkretnych
rozwigzan produktowych lub technologicznych. Zamieszczany jest tam rowniez

kontakt do wiasciciela wartosci intelektualnej, wiec istnieje mozliwos¢ skojarzenia
zainteresowanego z pomystodawca.

Istnieje oczywiscie takze konkurs Polski Produkt Przysziosci, ktorego odbyta sie juz
dziewigta edycja. Byt on inaugurowany przez Agencje Techniki i Technologii, ktora

w pewnym momencie zostata potgczona z PARP. Konkurs cieszy sie naprawde duzg
renomg. O tym, ze w miare trafnie selekcjonujemy projekty oraz przyznajemy nagrody,
Swiadczy fakt, ze sfinansowali$my udziat naszych laureatdéw w ogodlnoeuropejskiej wystawie
innowacji. Przedstawiciele Polski wrocili pod koniec ubiegtego roku z duzg liczbg medali

i wyroznien. Wynikatoby z tego, ze istniejg w Polsce innowacyjne produkty i technologie. Sg
one rzeczywiscie na bardzo wysokim poziomie. Pozostaje jedynie pytanie, jak spowodowac,
aby w jak najszerszym stopniu przektadaty sie na praktyke produkcyjna.

Warszawa, 22 marca 2006 [60]
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Integracja

Szkolenia, dotacje na inwestycje,
szukanie kontrahentéw. Co chwile
rusza co$ nowego: ,Wstep do

jakosci’, ,Wprowadzenie do eksportu”,
.Przygotowanie do dziatan na rynku
europejskim”... O! We wrze$niu ruszyto
| Ogdlnopolskie Forum ,Twoja firma

w Europie”. Wielkie przedsiewziecie!

(Aleksandra Sztetytto, dyrektor ds. promoc;ji
PARP, Warszawa, 2002 r.) [36]

,» Twoja firma w Europie” — mleczarnia
w Gostyniu, posiadajgca certyfikat
umozliwiajacy eksport do krajow

Unii Europejskiej.

Fot. Marek Skorupski/FORUM
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> Maj 2002

PARP — w ramach realizacji programu rzgdowego ,Przede wszystkim przedsiebiorczosc¢”
— przejmuje zadania Agencji Techniki i Technologii oraz Polskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego. Odtad jedna instytucja, podlegta dwczesnemu Ministerstwu Gospodarki,
Pracy i Polityki Spotecznej, jest odpowiedzialna za wdrazanie srodkéw pomocowych

z budzetu panstwa oraz Unii Europejskiej na rzecz rozwoju polskiej przedsiebiorczosci.

Premier Leszek Miller, wicepremierzy Marek Belka i Marek Pol oraz minister Jacek
Piechota (w gtebi) i prezes Business Centre Club Marek Goliszewski (na pierwszym
planie) podczas spotkania w Ministerstwie Gospodarki, poswieconego programowi
rzagdowemu ,,Przede wszystkim przedsiebiorczos¢”, Warsz awa, 17 kwietnia 2002.
Fot. Tomasz Gzell/PAP

> 13 grudnia 2002

Konczg sie negocjacje akcesyjne Polski z Unig Europejska.
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> 16 kwietnia 2003

Polska podpisuje traktat akcesyjny — podstawe prawng wstgpienia do UE.

Polska delegacja po podpisaniu
traktatu akcesyjnego, Ateny (Grecja),
16 kwietnia 2003.

Fot. Michat Sadowski/FORUM

Z ,,Gazety Wyborczej”

1
E , , Najnowsze badania Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci pokazujg, ze sektor

MSP stanowi ogromny potencjat gospodarczy, ale boryka sie z wieloma problemami.

Z jednej strony, mate firmy szybko dostosowujg sie do potrzeb rynku, sg nastawione
na rozwdj i nie bojg sie zmian. Jedna pigta badanych przez PARP firm planuje
wprowadzenie innowacji, z czego 56 procent to firmy mate! Coraz wigksza liczba
przedsiebiorcéw dostrzega szanse, jakie otwiera przed nimi wykorzystanie internetu.
Ponad potowa pragnie reklamowac sie przez internet, a 44 procent chce tg drogg
korzystac z ustug finansowo-bankowych! Otwarto$¢ na innowacje i rosngca
Swiadomos¢ koniecznosci uzywania nowoczesnych narzedzi, ktére udostepnia internet,
sg dobrymi miernikami mozliwosci drzemigcych w sektorze MSP.

Z drugiej strony, mate i Srednie firmy napotykajg liczne bariery: finansowe — pod
wzgledem kosztow pozyskania kapitatu na rozwoj Polska na tle 47 uprzemystowionych
krajow znajduje sie na 34. miejscu; edukacyjne — wyzsze wyksztatcenie posiada mniej
niz 35 procent przedsiebiorcéw tego sektora; braku wiedzy o UE — ponad 70 procent
polskich menedzeréw przyznaje, ze nie posiada wystarczajgcej wiedzy o Unii.

Rzeszéw, 2 wrzesnia 2002 [140]
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Jan Kielman, wtasciciel firmy obuwniczej Jan Kielman i syn

, , Robigc buty na zamowienie, mozemy doktadnie ustali¢ kazdy ich szczego6t z klientem.
Wykorzystujemy kilkanascie rodzajow skor, w roznych gatunkach, kolorach, fakturach
I grubosciach, sprowadzanych z najlepszych na swiecie garbarni. Nawet tak rzadkie, jak
skory pytonéw, rozowych aligatorow ze Stanéw Zjednoczonych czy kangurow z Australii.
Nazwy naszych modeli czesto pochodzg od nazwy miast: ,Wieden”, ,Londyn”, ,Walencja”
albo od ich cech charakterystycznych, np. ,potbuty z grzebieniem”. [...]
Szyjemy buty doktadnie tak samo jak przed stu laty, ale do pozyskiwania klientow
od kilku lat uzywamy internetu. Tg drogg sktadanych jest az 10 procent wszystkich
zamowien, nawet z krajéw tak odlegtych, jak Japonia czy Singapur.
Warszawa [127]

Jan Kielman, Nlcea 1928 Magazyn kopyt
Fot. Jan Kielman Fot. Jan Kielman Pracownia Obuwia s.c.

Pracownia Obuwia s.c.
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Anna Fostakowska, reportazystka

Obrzeza Konskich koto Kielc. Ulica Zielona, Kolejowa, baraki przy Warszawskiej.
Centrum lokalnej przedsiebiorczosci. To tutaj po upadku PRL powstaty pierwsze
prywatne odlewnie, firmy metalowe, transportowe, hurtownie i szwalnie. Tworzyli

je najaktywniejsi pracownicy upadajgcych koneckich zaktaddw, kolosow krajowego
odlewnictwa i metalurgii. [...]

— Czterdziestka na karku, ,za mtodzi na sen, za starzy na grzech” — Postuta cytuje znang
piosenke Ryszarda Rynkowskiego. — Czulismy, ze gdy nie zaczniemy czegos$ nowego,
przegramy zycie, udajac zadowolenie ze spotdzielczego M-4 i dziesiecioletniego duzego
fiata (,Jezu! Jak ja marzytem o polonezie!”).

Kupili dziatke. Otworzyli Fansuld — odlewnie Zeliwa. Zainwestowali po tysigc dolarow.
Odtozyli je, sprzedajgc kotpaki i radia samochodowe na wczasach w butgarskiej Albenie.
Poczatkowo wtasnorecznie odlewali ruszty do przemystowych piecéw grzewczych.
Klienci trafiali do nich sami: ,W panstwowym zaktadzie nie mozna sie doprosi¢ — mowili.
— U was wystarczy telefon i zrobicie kazdg ilos¢ na wczoraj!”.

— Przez sze$¢ lat kazdy zarobek szedt w firme — wspomina Postuta. — Zyli$my z pensiji
zony. Na swieta wstydzita sie pokazaC ze mna u rodziny. Méwita: ,Spodnie masz
potatane, buty jak u kloszarda”.

[...] Zatrudniajg 70 osOb. Zorganizowali sie€ sprzedazy w catym kraju. Eksportujg —

na Litwe, Biatorus, do Estonii, Rosiji. Dzi$ jezdzg dwuletnimi passatami. Ostatnio opalali
sie na francuskich plazach. [...]

— Po latach wyrzeczeh boje sie, ze znéw stane na starcie — méwi Krzysztof Kowalczyk. —
Albo w ogole wypadne z gry!

Wiasnie konczy remont nowej siedziby. Okazyjnie kupit zdewastowane budynki

po spoétdzielni Odziez. Nie musi juz gniezdzic sie z dziesiecioma pracownikami w garazu
ojca.

— Wszystko dopiete na ostatni guzik — méwi — a niech teraz przyjdg wytyczne z Unii:
przebuduj tazienki, zainstaluj oczyszczalnie sciekdw... Tam sg rygorystyczne normy

na wszystko. Jakie dokfadnie, [...] nie wie, ale pono¢ nawet sedes musi mie¢ odpowiedni
wymiar, by moégt stuzy¢ niepetnosprawnym. — To co? Burzy¢ i od nowa? [...]

— Co dla mnie oznacza Unia? Kajdany! — Smieje sie Jerzy Gawior, konecki wtasciciel
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firmy odziezowej szyjacej fartuchy dla szpitali. — Czy pani wie, jaka to biurokracja? [...]
Na poczatku lat 90., kiedy zaczynat dziatalnos¢, marzyt, by Polska weszta do Unii.
Myslat: ,Bez granic, bez cet, wolny rynek”. Dzisiaj nie jest juz tego taki pewien.

— Boje sie, ze do naszej biurokracji dotgczy jeszcze ta unijna — mowi. — A wtedy
bedziemy wedrowac przez Europe jak powstancy styczniowi przez Syberie — z kulg

u nogi. [...]

Wiezowiec w Alejach Jerozolimskich. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
zajmuje cate pietro. Powotana w 2001 roku, zajmuje sie wspieraniem dziatalnosci matych
i Srednich przedsiebiorstw [...]. Codziennie 150 os6b zastanawia sie, co dobrego zrobic
dla polskiego biznesu. Wspomaga je w tym 150 punktow doradczych w terenie. Wspiera
kilkaset instytucji non profit, ktére uczg poruszania sie po kretych $ciezkach gospodarki.
Regionalne stowarzyszenia, lokalne fundacje, powiatowe fundusze przyjmujg wnioski,
rozpatrujg biznesplany, doradzajg, szkolg, informuja. [...]

Koneckie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci w budynku po barze mlecznym
dziata juz siedem lat. Ma akredytacje Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

— Ale nie zajmujemy sie problematyka unijng. Brak nam specjalistow — mowi prezes
Marek Mika, wychylajgc sie zza oprawionego w ramki motta, ktore sam wystukat

na komputerze: ,Szkoda twojego i mojego czasu, gdy przychodzisz z problemem i nie
masz propozycji jego rozwigzania”. — SkupiliSmy sie na pomocy dla bezrobotnych.
Udzielamy tanich kredytow tym z nich, ktérzy chca otworzy¢ wtasng firme, oraz
przedsiebiorcom, ktorzy chcg ich zatrudniac. Ale kazdemu, kto sie zgtosi, wydrukujemy
z internetu liste firm konsultingowych specjalizujgcych sie w programach unijnych.
Postuta z Rudzinskim z ustug Koneckiego Stowarzyszenia Wspierania
Przedsiebiorczosci nie korzystajg: ,Kursy dla bezrobotnych nas nie interesowaty,

a kredytéw staramy sie unika¢”. O tym, jak przygotowac firme do Unii, dowiadywali sie
przy okazji — na spotkaniach z klientami, na konferencjach branzowych, podczas wizyt
w krakowskim Instytucie Odlewnictwa, z ktérym od kilku lat wspotpracujg. Co wiedzg?

— Musisz mie¢ kase, inaczej bedziesz sungt na kolanach jak po drodze krzyzowej —
mowig. — Nie spetnisz wymogow ochrony srodowiska — kara albo zamkniecie firmy, nie
masz certyfikatdw na wyroby — nie sprzedajesz, nie wprowadzisz systemu zarzgdzania

jakoscig — nie jeste$ wiarygodny dla klienta. Wie pani, ile to kosztuje? Samo wyrobienie
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certyfikatu zgodnosci z normg europejskg 57 tysiecy zt dla jednego produktu. Wiemy,
bo niektore nasze wyroby juz je maja. [...]

— Naraz wszystkiego nie potkniemy — mowig — zmiany wprowadzimy stopniowo. Na razie
czekamy na wynik unijnego referendum i robimy swoje. Nie chcemy sie wykrwawia¢

na darmo. [...]

Na wczasy do Francji Jacek Postuta jechat przez Austrie.

— W catym Wiedniu identyczne tawki z secesyjnymi zeliwnymi nogami — zachwyca sie. —
Kazdy wtaz sciekowy z herbem miasta.

Przypomniat sobie, jak kilka lat temu miat odla¢ podobne rzeczy dla Warszawy.
Przygotowat nawet aluminiowe formy z Syrenkg i dokumentacje do przetargu. Ale

w ostatniej chwili wiadze miasta go odwotaty.

— Pomyslatem — méwi — Zze problemem Polakow nie jest Unia, tylko oni sami. Reguty,
normy, zasady sg nie po to, by je wprowadzac. Ich trzeba przestrzegac. | jezeli Unia
miataby to na Polakach wymusi¢ — niech wchodzi do nas, chocby jutro.

Konskie, 2 pazdziernika 2002 [36]

Proeuropejska manifestacja, zorganizowana przez mtodziez
w Kopenhadze pod hastem ,,Witamy nowych obywateli”,

13 grudnia 2002.

Fot. Maciej Figurski/FORUM
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Krzysztof Blusz, koordynator ogélnopolskiego forum ,,Twoja firma w Europie”

Sektor matych i srednich przedsiebiorstw jest autorem polskiego sukcesu ostatnich

13 lat (wytwarza 66 procent PKB, zatrudnia prawie 70 procent pracownikéw sektora
rynkowego). To do tej grupy nalezg ludzie najbardziej kreatywni, tworczy, aktywni, to ich
firmy pociggnety ciezar przemian w kraju i nadal sg jego najsilniejszg lokomotywg. Jest
to grupa spoteczna o najwiekszym potencjale. Przyznam — umeczona, sfrustrowana,
niedoceniana. Wcigz jednak ma ogromng energie, che¢ do zmian, uczenia sie. Widac
to na naszych seminariach... Na konferencji we Wroctawiu otwierajgcej forum mielismy
tylko 250 miejsc. Przy 600 przestaliSmy odbierac zgtoszenia, bo nie pomiescilibysmy
wszystkich zainteresowanych. [...]

To nie jest tak, ze z dniem 1 stycznia 2004 polskie firmy bedg sie nagle musiaty
dostosowac¢ do wymogdéw Unii Europejskiej. Ten proces trwa juz 10 lat, w zapasie mamy
jeszcze 1,5 roku oraz wynegocjowane okresy przejsciowe, w ochronie srodowiska
siegajgce nawet do 2015 roku. Zmiany, ktore niesie ze sobg proces integracji, sg
nieuchronne. Firmy, ktore chca sie rozwijac, tak czy owak muszg przez to przejsc.
Akcesja te procesy tylko przyspieszy. Dla firm dziatajgcych lokalnie niewiele sie zmieni.
[...]

Na przyktad nasze firmy przewozowe opanowaty 70 procent przewozow z UE do
Europy Srodkowej i Wschodniej. To zachodni przewoznicy nie $pig po nocach i bojg sie
bankructwa. Tylko ze w Polsce o sukcesach prawie sie nie mowi.

Konskie, 2 pazdziernika 2002 [36]

Ryszard Rudzinski, przedsiebiorca

My najwiecej zaptacimy za integracje. Nasze firmy bedg pracowaé na sktadki

do wspolnego budzetu. Pottora miliona drobnych zaktadow, ktére dorabiaty sie przez
ostatnie 12 lat. Co sie z nami stanie, gdy wejdziemy do Unii?

Konskie, 2 pazdziernika 2002 [36]
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Od lewej: premier Leszek Miller,
minister spraw zagranicznych
Wiodzimierz Cimoszewicz i prezydent
Aleksander Kwasniewski w chwile

po podpisaniu traktatu akcesyjnego,
Ateny, 16 kwietnia 2003. Fot. PAP

Adam Ringer, przedsiebiorca, wlasciciel sieci Green Caffe Nero

W [szwedzkim] wojewddztwie Kalmar bardzo brakowato wtedy lekarzy. Kolejki byty
olbrzymie. [...] Zaprosilismy przedstawicieli sejmiku w Kalmarze i lokalnej stuzby
zdrowia do Polski, zeby sami zobaczyli, jak wygladajg nasze szpitale. [...] Bardziej

niz stan techniczny szpitali interesowali ich sami lekarze — co potrafig, jakie majg
wyksztatcenie, doswiadczenie, specjalizacje. Ze Szweciji przyleciato wtedy okoto

30 os6b. Oprécz urzednikéw i politykow byli szwedzcy lekarze i pielegniarki.
Umozliwilismy im spotkanie z lekarzami z Polski, oczywiscie wczesniej przez nas
wybranymi i przygotowanymi — sympatycznymi, usmiechnietymi, z dobrym angielskim
I wysokimi umiejetnosciami.

Wieczorem zaprosiliSmy naszych gosci na kolacje do eleganckiej restauracji

w Gdansku. [...] Wtedy rozstaliSmy sie z informacja, ze sg zainteresowani
zatrudnianiem lekarzy z Polski i ze mamy przygotowac koncepcje, jak to wszystko
przeprowadzic. [...]

Podjelismy decyzje, ze zorganizujemy szkote z internatem, zbierzemy wszystkich
lekarzy w jednym miejscu, w jednym czasie i porzadnie ich przygotujemy do wyjazdu.

Przeciez to byt nie tylko ich, ale tez nasz interes. Za kazdego gotowego do pracy
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lekarza dostawaliSmy wynagrodzenie. Policzylismy, ile by taki kampus kosztowat.
Wychodzito drogo, wiec zwrociliSmy sie do wtadz wojewodztwa Kalmar z prosbag

o utworzenie spotki z udziatami fifty-fifty. [...] ZatozyliSmy wiec dwie spotki —

ta w Szwecji nazywata sie Kalmena, od Kalmaru i naszej Eny, a w Polsce Medena —
medyczna Ena.

WzieliSmy na siebie w Polsce rekrutacje, szkolenie jezykowe i deklaracje, kiedy takg
grupe lekarzy przywieziemy. Po stronie szwedzkiej byto zapewnienie miejsc pracy

w konkretnych szpitalach i sprawy bytowe na miejscu, chocby pomoc w wyszukiwaniu
mieszkan czy prawna. [...]

Kiedy wypalit pierwszy kurs, w Szwecji zaczety o tym mowi¢ media, i to nie

tylko lokalne. Wspdlnie ze szwedzkg strong nazwalismy to ,Projekt Kalmar”,

bo wiedzieliSmy, ze im mniej biznesu w projekcie, takze w jego nazwie, tym lepiej

dla nas. Jako Medena tez staneliSmy z tytu, bohaterem w Szweciji byty wtadze
wojewodztwa Kalmar, ktore wpadty na genialne rozwigzanie problemu z lekarzami.
My tylko pomoglismy. Kalmar byt zresztg nagradzany za ten projekt, wszyscy ich
chwalili, gratulowali. Kiedy wie$¢ sie rozniosta, ,Projekt Kalmar” oczywiscie chciaty
miecC u siebie takze inne wojewddztwa i sejmiki. A o tym musieli juz rozmawia¢ z nami.
[...]

Dunhczycy byli pierwsi, ale szybko zaczeliSmy dostawac telefony z Anglii, Franciji. [122]

Zajecia zorganizowane w ramach
szkolen prowadzonych przez
PARP, Warszawa, 2003.

Fot. PARP
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Z ,,Gazety Wyborczej”

1

E , W ubiegtym tygodniu rzad przyjat projekt zmian w ustawie o Polskiej Agencji Rozwoju

Przedsiebiorczosci. Na agencje spadnie obowigzek realizowania programéw
finansowanych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. [...] Dotychczas

PARP wspierata rozwéj matych i srednich przedsigbiorstw przede wszystkim
poprzez szkolenia i doradztwo. Dzieki Srodkom przedakcesyjnym oraz funduszom
strukturalnym gtéwnymi obszarami wsparcia MSP przez agencje bedg inwestycje. [...]
W projekcie znajdzie sie zapis dajgcy PARP mozliwos¢ udzielania wsparcia
finansowego nie tylko inwestycjom realizowanym przez matych i srednich
przedsiebiorcow, ale takze dla instytucji finansowych zapewniajgcych im dogodny
dostep do finansowania zewnetrznego.

— Bedziemy realizowac, tylko na znacznie wiekszg skale, rozpoczety w ubiegtym
roku program dotacji na ,pozyskiwanie finansowania”. Z dotacji takich bedg mogty
korzystac firmy, ktére na zlecenie przedsiebiorcéw szukajg sposobdéw finansowania
ich dziatalnosci — méwi Monika Karwat z PARP.

Ustawa umozliwia PARP wspieranie tzw. funduszy kapitatu zalgzkowego (seed
capital) dostarczajgcych kapitat na etapie tworzenia firmy opartej o zaawansowane
technologie i we wczesnej fazie jej rozwoju.

Warszawa, 16 lutego 2004 [85]
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Akcesja

Pamietam, jak wyrywalidmy sie na Zachdd,
jak marzylismy, aby dostac¢ tam jakgkolwiek
dorywczg prace, jak oszczedzajgc kazde pot
dolara, tapczywie zwiedzaliSmy ich piekne
miasta, jak sterczeliSmy w kolejkach po wizy.
Pomyst, ze kiedy$ bedziemy jednym rynkiem,
wspolnotg bez wewnetrznych granic, ze Paryz,
Rzym bedg dla nas otwarte jak Krakéw czy

Gdansk — to byto niewyobrazalne, niemozliwe.

(Jerzy Baczynski, redaktor naczelny ,Polityki”) [8]
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> 1 maja 2004

Polska zostaje cztonkiem Unii Europejskiej. Pojawiajg sie nowe mozliwosci dla
przedsiebiorcow — na dokapitalizowanie polskich matych i srednich przedsiebiorstw z UE za
chwile zaczng ptyng¢ ogromne kwoty: z okoto 80,7 mld euro dotacji, ktére Polska otrzyma

do 2013 roku, okoto 1/3 trafi do prywatnych firm. Po wejsciu Polski do UE wielu polskich
przedsiebiorcow moze wkroczy¢ na ogromny rynek europejski oraz jeszcze bardziej rozwing¢
dziatalnos¢ w kraju. Pomoéc ma w tym nie tylko szeroki strumien dotacji, rownie wazne sg

zmiany w prawie, prowadzgce do ograniczenia biurokracji, zezwolen i koncesiji.

Szycie flag w firmie Westgroup,
Szczecin, 20 kwietnia 2004.
Fot. Robert Stachnik/REPORTER
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> 1 maja 2004

Dzieki zorganizowanemu i sfinansowanemu przez PARP konkursowi na projekt punktow
konsultacyjno-doradczych, mate i Srednie przedsiebiorstwa mogg bezptatnie korzystaé

z konsultacji gospodarczych w 157 punktach w catym kraju.

> 2 lipca 2004

Zostaje uchwalona ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, regulujgca zasady

podejmowania i wykonywania dziatalnosci gospodarczej.

> 1 wrzesnia 2004

Rozpoczyna nadawac TV Biznes — pierwszy polskojezyczny kanat telewizyjny

0 zagadnieniach gospodarczych (obecnie dziata pod nazwg Polsat News 2).

Poznan Park Trawnik
wokoét fontanny przed
Teatrem Wielkim
euroentuzjasci, obchody
przystapienia do UE.

Fot. lukasz Cynalewski /
Agencja Wyborcza.pl
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Aleksander Kwasniewski, prezydent RP

, , Czekalismy na ten dzien. Zapracowali$my na te dziejowg chwile. [...] Nasze
cztonkostwo w Unii otwiera ogromne mozliwosci — dla nas, naszych dzieci, wnukow
i przysztych pokolen. Ale od nas zalezy, jak te szanse wykorzystamy. Czy damy Polsce
dobry czas. Stajemy sie obywatelami Unii, przyjmujemy wspétodpowiedzialnos¢ za losy
zjednoczonej Europy. Tej odpowiedzialnosci z Polski nikt nie zdejmie i nie zdejmuije.
Budujmy silng Polske — kraj rosngcej gospodarki, wrazliwosci spotecznej — i budujmy
silng, solidarng Europe.
Warszawa, 30 kwietnia 2004 [108]

Prezydent Aleksander Kwasniewski podpisuje ustawe
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Warszawa, 22 lipca 2004.
Fot. Adam Chetstowski/FORUM
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Z ,,Gazety Wyborczej”

1

— , , Wigkszo$¢ zmian wypada na korzy$¢ przedsiebiorcow. Jest wigksza elastycznosc

w przyznawaniu $srodkéw. Catos¢ kompetencji organizacyjnych lezy po stronie kraju
cztonkowskiego. Korzystniej wygladajg tez limity dotacji, o jakie mozna sie ubiegac.
W funduszach strukturalnych to przedziat od 10 tysiecy zt do 1,25 miliona zt.
Dodatkowym plusem jest brak pojecia tgcznej kwoty dotacji. Oznacza to, ze
przedsiebiorstwo bez ograniczen moze wnioskowac o kilka dotacji.

2004 [102]

Zbigniew Sosnowski, zatozyciel firmy rowerowej Kross [Beneficjent Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewédztwa Mazowieckiego]

, , Po szalonych latach 90. i niemal nieograniczonej konsumpcji [...] przyszedt czas

korekty i zmiany. Cho¢ nad gospodarkg wcigz wisiaty ciezkie chmury, wiele wskaznikow
poprawiato sie, co dla wielu mogto juz by¢ oznakg poczgtku trwatego wzrostu
gospodarczego. Polscy przedsiebiorcy z nadziejg patrzyli na fakt, ze kraj dotgcza do
Unii Europejskiej. [...]

Dla przedsiebiorcéw byta to niepowtarzalna szansa, aby zaistnie¢ na wielu
zagranicznych rynkach na skale, ktéra do tej pory byta dla nas nieosiggalna.
Przasnysz, 2004 [132]

Fabryka roweréw Kross,
Przasnysz. Fot. Marek Wisniewski/
Puls Biznesu/FORUM
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Z dziennika ,,Rzeczpospolita”

g

, Na poczatku lipca weszta w zycie nowelizacja ustawy o Polskiej Agencji Rozwoju

Przedsiebiorczosci [...]. Nowelizacja wprowadza przepisy dotyczgce gtéwnie dotacji
udzielanych przez PARP w ramach dwoch sektorowych programow operacyjnych
wspotfinansowanych z funduszy strukturalnych: ,Wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw” i ,Rozwéj zasobow ludzkich”.

Nowe przepisy okreslaja, w jaki sposob i jakim podmiotom PARP moze udziela¢
wsparcia. Nowoscig pod tym wzgledem jest to, ze oprécz matych i srednich firm prawo
do wsparcia z agencji uzyskajg teraz takze duze firmy (bedg mogty korzystac

z dofinansowanych szkolen), jak réwniez publiczne i prywatne wyzsze uczelnie.
Warszawa, 20 lipca 2004 [99]

Studenci Uniwersytetu Technologiczno-
-Przyrodniczego w Bydgoszczy w kolejce
do podpisania umowy na stypendium

ze srodkéw unijnych — Zintegrowanego
Programu Rozwoju Regionalnego,

22-24 lutego 2008.

Fot. Tytus Zmijewski/FORUM

Z ,,Gazety Wyborczej”

|

, Pienigdze z Unii dziatajg! Jacek Orlanski, wtasciciel przedsiebiorstwa Eko-Vimar

[Beneficjent Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw] Orlanski, nie ma watpliwosci, co zyskat dzieki unijnym dotacjom:
»~Jezeli nie bytoby dotacji, dzi$ prawdopodobnie nie podpisywatbym kontraktu

z Viessmannem i nie zatrudniatbym stu osob”. Eko-Vimar umiat znalez¢ ,.swojg” nisze
rynkowa, zdoby¢ jg i obronié. Spoétka, zatozona w 1993 roku przez Wiestawa i Jacka
Orlanskich, zaczynata od importu kottéw grzewczych czeskiej produkcji. Wtedy
zatrudniata szes¢ osob.

— Trzy lata temu doszliSmy z ojcem do wniosku, ze wiemy o kottach na drewno na tyle

duzo, ze mozemy zaczg¢ produkowac je sami — opowiada Jacek Orlanski.
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Po tej decyzji rozwdj firmy przyspieszyt. Produkt — domowy kociot grzewczy Orlan
pracujgcy w technologii zgazowania drewna — okazat sie trafiony. Po dwdch latach
Eko-Vimar pomyslat o wykorzystaniu unijnych dotaciji.

— Pierwszy raz na pomyst siegniecia po dotacje wpadtem po przeczytaniu artykutu
prasowego w 2002 roku. Pojechatem na bezptatne szkolenie organizowane w Warszawie
w Ministerstwie Gospodarki. Zaskoczyto mnie, ze przyjechato tylko

30 osdb — opowiada Orlanski. — Rok pézniej dowiedziatem sie, ze istnieje mozliwos¢
dofinansowania wyjazdow na zagraniczne targi. A wtasnie akurat wtedy narzekaliSmy
na brak nowych klientow — méwi. — DostaliSmy dotacje na wyjazdy do Moskwy

i Frankfurtu. Drugi wyjazd byt sukcesem. Zdobylismy kontakty, zorientowaliSmy sie, ze nie
mamy niezbednych certyfikatéw. Wystgpilismy wiec o dotacje na certyfikaty — dodaje.
Kolejna dotacja, zndw sukces. Firma dostata 4,9 tysiecy euro na ocene zgodnosci
kotta Orlan z unijng norma. Certyfikat umozliwit eksport. Kolejny wniosek firma ztozyta
na inwestycje w sprzet. Firma potrzebowata wypalarki do blachy stalowej. Nowa
maszyna to wydatek rzedu 25 tysiecy euro. Eko-Vimar dostat 25 procent tej kwoty —

6 tysiecy euro. Lgczna suma otrzymanych dotacji przekroczyta 41 tysiecy euro.

W dodatku Eko-Vimar zostat zauwazony przez swiatowego potentata w branzy —
niemieckiego Viessmanna. Koncern wybrat przedsiebiorstwo z Otmuchowa (woj.
opolskie) na jedynego producenta kottéw na drewno (Vitolig 150) przeznaczonych

na caty rynek Europy Srodkowo-Wschodniej.

— Nie dosztoby do tego, gdyby nie unijne dotacje — komentuje Orlanski.

Warszawa, 4 pazdziernika 2004 [88]

Stawomir Lachowski, ekonomista, menedzer bankowy

Miatem szczesliwe dziecinstwo, intensywng sportowg mtodosc i ciekawe doswiadczenia
edukacyjne. Cho¢ emigracja wydawata sie racjonalnym wyborem, pozostatem

w Kkraju, nie przewidujgc, ze Polska dotgczy do Zachodu. Los sprawit, ze miatem

okazje aktywnie uczestniczy¢ w przetomowej transformacji politycznej, gospodarcze;j

i spotecznej mojego kraju. Wszystko wokot mnie ulegto zmianie, a sSwiat stanat przede
mng otworem, umozliwiajgc mi realizacje rzeczy, o ktorych wczesniej nawet nie

marzytem. [57]
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Adaptacja

, , Staramy sie stymulowac partnerstwo
w dziataniu. Jezeli w jakiejs gminie jest
staba organizacja otoczenia biznesu,
to staramy sie jg namowic, zeby znalazta
sobie partnera w jakiejs silniejszej
organizacji i razem z nig poprowadzita
o$rodek. Na poczatek wspdlny, aby sie
uczy¢ od mocniejszych, a potem juz

samodzielnie.

(Mirostaw Marek, prezes PARP w latach
2002-2006) [53]
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> 1 stycznia 2005

Wchodzg w zycie nowe kryteria definiujgce mate (do 49 pracownikéw) i Srednie

(od 50 do 249 pracownikow) przedsiebiorstwa w Unii Europejskiej. Wyrdznia sie tez
mikrofirmy — do dziewieciu osob. Dla potrzeb programow wsparcia konieczne jest tez
spetnienie przez firme kolejnych dwdch kryteriow: niezaleznosci i przychodéw (srednia nie
moze przekroczy¢ 50 milionéw euro obrotu rocznego lub 43 milionéw euro catkowitego
bilansu rocznego, bilans roczny matej firmy nie moze przekracza¢ 10 milionéw, zas

mikroprzedsiebiorstwa — 2 milionow).

> Maj 2005

Rozpoczynajg sie unijne programy inwestycyjne: Euro Info Centre (obecnie: Enterprise
Europe Network), Narodowy Plan Rozwoju 2004—-2006 oraz Zintegrowany Program

Operacyjny Rozwoju Regionalnego.

Pierwsze w Polsce Biuro Euro Info Centre — najwiekszej
europejskiej sieci oSrodkéw wspierajagcych mate

i Srednie przedsigbiorstwa, oferujacych ustugi
informacyjne i doradcze w zakresie dziatalnosci firm na
jednolitym rynku, wymiany technologicznej i dostepu
do zrédet finansowania, Warszawa.

Fot. Rafat Guz/FORUM
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> 21 lipca 2006

Zostaje powotana Komisja Nadzoru Finansowego, sprawujgca nadzér nad rynkiem

finansowym w Polsce.

Komisarz UE Danuta
Hiibner podczas konferenciji
inaugurujacej konsultacje
Narodowego Planu Rozwoju
na lata 2007-2013.

Fot. Jacek Turczyk/PAP

> 2006

W ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
PARP przekazuje 640 milionéw zt na wsparcie projektéw samorzgddéw oraz matych i srednich

przedsiebiorstw.

PKP Przewozy Regionalne
zaprezentowaly pierwszy pociag
elektryczny zmodernizowany

za pieniadze unijne.

Warszawa, Dworzec Centralny,
26 kwietnia 2006.

Fot. Jerzy Dudek/FORUM

Adaptacja | 57



Wpis na forum internetowym ,,dotacja z ue”

, , Pewnie juz od dawna wszystko wiesz o dotacjach z EFS [Europejskiego Funduszu
Spotecznego]. Jestem akurat osobg, ktéra takg dotacje wzieta. Zatatwiatam to w ubr.
w Powiatowym Urzedzie Pracy. Jest troche formalnosci, ale nie jest to skomplikowane.
Trzeba wypetni¢ wniosek. Sporzadzi¢ biznes plan, kupi¢ stosowny weksel i zatatwi¢
trzech gwarantow (zyrantéow). W moim miescie wymogiem byto réwniez zarejestrowanie
dziatalnosci gospodarcze;.

Urzad Miasta, Urzad Skarbowy, regon, ZUS — przed otrzymaniem $rodkéw. Pienigdze
w kwocie 10.500 dostatam kilka dni pozniej. Teraz okazuje sie, ze prawdopodobnie
trzeba od tej kwoty zaptaci¢ podatek dochodowy za ubr. Lekki problem.

Dziatalnos¢ musisz prowadzi¢ minimum rok. Pienigdze z dotacji w ciggu miesigca
(zalezy od umowy) rozliczy¢ z Powiatowym Urzedem Pracy w formie faktur VAT.
Dokumentujgc tym samym, ze wydatas je na srodki trwate w ramach planowanej
dziatalnosci. Te wydatki ujmujesz wtasnie w biznesplanie. Mtodzi ludzie dostawali

w naszym miescie po 10.100 zt. To jest zalezne od sredniej pensji w wojewddztwie.
Dajg 5 srednich pensiji. 2005 [54]

Nabér wnioskéw

na projekty z funduszy
unijnych w Urzedzie
Marszatkowskim

w Szczecinie,

21 stycznia 2005.

Fot. Cezary Aszkietowicz/
Agencja Wyborcza.pl
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Wpis na forum internetowym ,,dotacje z unii”

, , Probowac¢ zawsze mozna, ale... Kupno hali nie moze by¢ celem samym w sobie.

Musi by¢ ono powigzane z czyms, co bedzie sie wigzato z innowacyjnoscia. | tak,
moze pani kupi¢ maszyne i do tego wybudowac czes¢ hali, wyremontowac ja.
Oczywiscie niezwykle trudno uzasadni¢ zakup hali za np. 500.000, a maszyne

za 40.000. Proponuje sie zapoznac na stronach www.parp.gov.pl (zaktadka fundusze
strukturalne, dziatanie 2.3) z najczesciej popetnianymi btedami i to tymi formalnymi,
jak i technicznymi czy merytorycznymi.

2005 [54]

Z ,,Gazety Wyborczej”

|

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci ujawnita wstepne wyniki selekciji
wnioskéw o dotacje z Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw (SPO WKP). [...]

— Zainteresowanie byto olbrzymie. Ale sktadane wnioski nie sg najlepszej jakosci. Az
50 procent odpadto na etapie oceny formalnej — alarmuje Danuta Jabtonska, dyrektor
departamentu WKP Ministerstwa Gospodarki.

Na etapie oceny merytorycznej nie byto lepiej: wbrew zatozeniom SPO WKP autorzy
wnioskéw nie potrafili wykazac, ze dotacja ma pdj$¢ na takie dziatania, ktére zwiekszg
innowacyjnosc¢ firmy. Niektére wnioski wygladaty wrecz jak lista zakupdw niemajgcych
ze sobg zadnego zwigzku (przedsigbiorca starat sie na przyktad o dotacje na kupno
koparki i komputera, nie wykazujgc zwigzku miedzy tymi rzeczami).

PARP skarzy sie tez, ze wiele wnioskéw wyszto spod pidra nie przedsiebiorcéw, ale
kiepskich konsultantow, ktérzy robili btedy. Przedsiebiorcy, ktorzy odpadli teraz, moga
ubiegac sie o dotacje ponownie. Urzednicy PARP apelujg jednak: poprawcie btedy.
Warszawa, 1 marca 2005 [89]
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Droga do miasteczka
Sochaczew, 5 lutego 2006.
Fot. Arek Stepien/East News

Z tygodnika ,,Polityka”

1
— , Dziennikarze europejskich gazet ekonomicznych [...] wyszukujg co bardziej

— optymistyczne historie z Polski rodem: o radzgcych sobie lepiej niz ich niemieccy

partnerzy gliwickich zaktadéw Opla; o rosngcym wcigz mimo wahan kursie ztotéwki,
eksporcie do krajow Unii; o euroentuzjastycznych rolnikach, ktérzy okazali sie
najwiekszymi bezposrednimi beneficjentami naszego przystgpienia do UE. [...] Ostatnie
12 miesiecy byto wiec niewatpliwie rokiem odkrywania Polski przez Europe.

Warszawa, 17 kwietnia 2005 [7]

Luis Riera Figueras, dyrektor w Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej Komisji

Europejskiej

, , Jestesmy bardzo zadowoleni, widzgc, z jak wielkim zainteresowaniem spotkaty sie
fundusze strukturalne w Polsce. Widzimy, ze zainteresowanie przekfada sie na ogromng
liczbe wnioskow o fundusze w wielu programach. To jest sukces sam w sobie. [...]

W najblizszych tygodniach bedziemy dyskutowac o tym, w jaki sposob wykorzystac
nasze dotychczasowe doswiadczenia w uproszczeniu systemu, aby byt on przejrzysty.
[...] Dzieki dotychczasowym doswiadczeniom jestesmy absolutnie przekonani, ze uda
nam sie w niedalekiej przysztosci stworzy¢ bardzo dobry system, poniewaz w ten
sposbb bedzie mozna zademonstrowac, ze polskie cztonkostwo w Unii Europejskiej
naprawde sie Polsce optacito i rzeczywiscie przyczynia sie do rozwoju kraju.

Warszawa, 8 czerwca 2005 [38]
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Z ,,Gazety Wyborczej”

1
E , Ministerstwo Gospodarki opracowato utatwienia dla matych i srednich firm

E w pozyskiwaniu pieniedzy z funduszy strukturalnych UE. [...] Rozpatrywanie wnioskow
zostanie zregionalizowane. W catym kraju powstang regionalne zespoty oceniajgce
(dotychczas wnioski centralnie rozpatrywat PARP). Dzieki temu przedsiebiorca szybciej
sie dowie, czy jego wniosek dostanie dofinansowanie, czy zostat odrzucony.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci rozbuduje tez w catym kraju swojg sie¢
punktow doradczych, w ktorych bedg udzielane bezptatne porady. W catym kraju
powstanie 140 takich punktow konsultacyjnych. Bedzie mozna w nich sprawdzic,
czy nasz pomyst ma jakiekolwiek szanse na zdobycie dotacji. Czesto zdarzato sie
bowiem, ze firmy pfacity za przygotowanie projektow, ktére nie miaty zadnych szans,
bo na przyktad btednie interpretowano przepisy. Gdy teraz przedsiebiorca skorzysta
z porady, moze zaoszczedzi¢ sporo pieniedzy.

Warszawa, 12 grudnia 2005 [81]

Warszawa, marzec 2010.
Fot. Robert Gardzinski/
FOTORZEPA/FORUM
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Zywnos$¢ przekazana przez Obiekt pofabryczny przebudowany

Unie Europejska dla os6b za unijne fundusze w przedsigbiorstwo
bezdomnych i bezrobotnych, socjalne, w ktorym zostang zatrudnieni
Tczew, 1 sierpnia 2007. bezdomni i bezrobotni, Cieszyn,

Fot. Krzysztof Kuczyk/FORUM 11 marca 2003.

Fot. Pawet Sowa/Agencja Wyborcza.pl

Z ,,Gazety Wyborczej”

|

— Tworzac ten projekt, czutam, jakbym pomagata sobie samej z przesztosci. Wiem, co znaczy
szukac po studiach pracy miesigcami. Przezytam to — méwi Karolina Krueger, autorka projektu
»leraz ja”, ktéry zostat nagrodzony przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Celem przedsiewziecia byt wzrost zatrudnienia mtodziezy w Bydgoszczy.

— Co trzeci zarejestrowany bydgoski bezrobotny to osoba, ktéra nie ukonczyta 26. roku
zycia — wyjasnia. — Mtodzi dzis sg mato mobilni, wcigz majg mylne wyobrazenie o rynku
pracy, nie znajg swoich mozliwosci, miesigcami szukajg zatrudnienia. Chciatam to zmienic.
W ramach projektu kazdy z ponad 200 uczestnikdw odbyt indywidualng rozmowe

z doradcg zawodowym, po czym — w zaleznosci od oczekiwan i preferencji — wzigt
udziat w szkoleniu, stazu bgdz pracach interwencyjnych. PARP docenita innowacyjnos¢
projektu Krueger. Na czym ona polegata? Na wprowadzeniu nowej metodologii
postepowania z osobg bezrobotng. Kazda kierowana byta na dwudniowe spotkania

z doradcg personalnym, ktory badat preferencje i potencjat zawodowy.

— To najwazniejszy moment dla osoby dopiero wkraczajgcej na rynek pracy.

Na co dzien, niestety, pomijany — ttumaczy Krueger. — Powod? Braki kadrowe. W Polsce
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na jednego doradce przypada okoto tysigca bezrobotnych. Trudno im znalez¢ kogos,
kto poda pomocng dton. Znam to z autopsji — dodaje urzedniczka, Karolina Krueger
ukonczyta socjologie na UMK w Toruniu. — Jako swiezo upieczony magister myslatam,
ze jestem ,debesciakiem” i kazdy pracodawca przyjmie mnie z otwartymi ramionami.
Okazato sie, ze takich jak ja sg tysigce — mowi 28-latka.

Nie znajdujgc pracy w zawodzie, podejmowata sie roéznych zajec.

— Po czasie okazywato sie, ze sie do nich nie nadaje. Dziatatam po omacku. Ponad
dwa miesigce spedzitam w domu, nie moggc znalez¢ sobie zadnego zajecia. Czutam,
ze rzeczywistosc trzeszczy — wspomina. — Wiem, ze wielu mtodym potrzebne jest
profesjonalne doradztwo.

W 2004 roku rozpoczeta staz w Urzedzie Pracy. Dzis jest specjalistkg ds. programow.
Projekt ,Teraz ja” pisata ponad trzy tygodnie w pracy i po godzinach.

— To byta haréwka — wspomina. — Ale dajgca sporg satysfakcje. Czuje, ze pomagam
innym i rozwijam sie. Chce, by mtodzi uwierzyli, ze warto podejmowac wyzwania, a nie
siedzie¢ z zatozonymi rekoma.

Bydgoszcz, 11 stycznia 2006 [75]

tukasz Foltyn, tworca komunikatora internetowego Gadu-Gadu

, , Ze mng byto tak: kiedy koncern America Online kupit ICQ [amerykanski komunikator]
za 600 milionéw dolaréw, pomys$latem, ze mogtbym napisaé cos podobnego i zarobic.
Spetnitem sie biznesowo, chociaz mam dopiero 32 lata. [...] Jestem przyktadem
cztowieka, ktory odnidst sukces dzieki innowacyjnosci, a nie dlatego, ze mato ptacit
pracownikom. [...] Przez pie¢ lat pracowatem nad Gadu-Gadu praktycznie sam, czasami
zatrudniajgc kogo$ do pomocy, w porywach dwie osoby. | stworzytem firme, ktora dzis
jest warta 100 milionéw dolardw.
Warszawa, 2006 [83]
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Andrzej Kaczmarek, podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki, na komisji

sejmowej

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci istnieje od 1 stycznia 2001. Dos¢ krotko,
choC wydaje sie, ze dziata od lat, dlatego ze jej pozycja na rynku jest dos¢ dobrze
ugruntowana i dos¢ dobrze znana, szczegdlnie w srodowiskach przedsiebiorcéw. [...]
Od poczatku istnienia Agencja zebrata i wyszkolita kompetentng kadre, ktéra posiada
olbrzymig wiedze na temat sektora matych i Srednich przedsiebiorstw. Obecnie PARP
zatrudnia ponad 300 oséb. Kadra ta potrafi sprosta¢ wymogom wynikajgcym

z obowigzujgcych procedur wdrazania programow UE i programdw operacyjnych.
Warszawa, 15 lutego 2006 [59]

W siedzibie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, prezes Danuta Jabtonska,
Warszawa, 2006.

Fot. Piotr Waniorek/FORUM

Z ,,Gazety Wyborczej”

1

Za posrednictwem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci do polskiej gospodarki
trafito 714 min zt unijnego wsparcia. Z tego 507 min zt to dotacje dla matych i Srednich
przedsiebiorstw. Umowy o dotacje, ktére podpisano w zesztym roku, przewidujg wyptaty
kilkakrotnie wiekszych Srodkéw — 2,5 mid zt. Unijne pienigdze wyptacane sg dopiero
po pomysinym zakonczeniu przedsiewziec¢, wiec przedsiebiorcy dostang je w tym

i przysztym roku. Najwiecej sSrodkéw wydanych w 2005 roku przez PARP pochodzito

z programoéw przedakcesyjnych PHARE (pienigdze na doradztwo i inwestycje)

oraz programow majgcych wspomagacé konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw (program
strukturalny SPO WKP) i sprzyjac¢ rozwojowi kadr (program SPO Rozwéj Zasobow
Ludzkich). Mali i $redni przedsiebiorcy szybko sie uczg, jak pozyskiwac unijne
pienigdze. Ochoczo i coraz lepiej wypetniajg wnioski.

Warszawa, 19 kwietnia 2006 [18]
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Aleksander Gatka, wspotwtasciciel

firmy Explomet — zaktadu technologii
wysokoenergetycznych, realizujgcego
programy unijne, Opole, luty 2006. [Beneficjent
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwaéj].
Fot. Bartek Sadowski/FORUM

Dariusz Szewczyk, wiceprezes PARP

Polska jest jedynym krajem, ktory zdecydowat sie na stworzenie tak kompleksowego
systemu [funduszy]. W zadnym innym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej

nie zdecydowano sie na dziatanie na takg skale. Dlatego, jak poinformowata nas
Komisja Europejska, jestesmy swego rodzaju krolikiem doswiadczalnym. KE uwaznie
obserwuje efektywno$¢ wykorzystania przekazywanych srodkéw. Odpowiedni raport
jest przekazywany raz na sze$S¢ miesiecy i trwa ozywiona dyskusja, czy promowac tego
typu dziatania. Nasz kraj jest tutaj pozytywnym przyktadem.

Warszawa, 12 grudnia 2006 [61]

Modernizacja Drogi Krajowej

nr 16 — kluczowego szlaku
komunikacyjnego w wojewodztwie
warminsko-mazurskim.
Przedsiewziecie dofinansowane

z Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminsko-
-Mazurskiego

Fot. PARP
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SpOjnoscC

, , Bedziemy chcieli zaktywizowac¢ $rednie
i mate przedsiebiorstwa do tego, aby
sktadaty wnioski na projekty wysoko
innowacyjne. Planujemy wprowadzi¢
system promotoréw na poziomie
regionalnym. Pomagaliby zastanowi¢
sie nad tym, co mozna zrobi¢, w ktérym
kierunku nalezy p6j$¢. To sg dwa
zasadnicze elementy troche innego
podejscia do przedsiebiorcow w nowe;j
perspektywie, gtéwnie srednich i matych,

bo duzi i tak sobie poradza.

(Danuta Jabtonska, prezes PARP w latach
2006-2009) [52]
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> 9 maja 2007

Rozpoczyna sie realizacja Narodowej Strategii Spojnosci okreslajgcej priorytety i obszary
wykorzystania oraz system wdrazania funduszy unijnych: Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) oraz Funduszu
Spéjnosci w ramach budzetu Wspdlnoty na lata 2007-2013. PARP odpowiada za realizacje
trzech programéw operacyjnych: Innowacyjna Gospodarka, Rozwdj Polski Wschodniej

i Kapitat Ludzki.

Rewitalizacja Starego Miasta

w Lublinie w ramach projektu
wspolifinansowanego ze srodkéw
Phare 2000 SSG

Fot. PARP

> 21 grudnia 2007

Polska wchodzi do strefy Schengen, zostajg zniesione kontrole graniczne.

Symboliczne otworzenie granic w zwigzku
z wejsciem Polski do strefy Schengen,
przejscie graniczne ze Stowacja,

20 grudnia 2007.

Fot. Bartosz Frydrych/FORUM
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> 15 wrzesnia 2008

Kulminacja swiatowego kryzysu finansowego. Uswiadamia on zaréowno matym firmom,

jak i wielkim korporacjom, bankom, a takze rzgdom, ze ich interesy wigza¢ sie muszag

nie tylko z checig zysku, lecz takze z odpowiedzialnoscig. Wiele polskich przedsiebiorstw
radzi sobie z kryzysem, a nawet rozszerza dziatalnos¢, niektore stajg sie wrecz koncernami

z wielomilionowymi obrotami.

Sesja na brazylijskiej gietdzie
w czasie kryzysu.

Sao Paulo, 29 wrzesnia 2008.
Fot. Sebastiano Moreira/PAP/EPA

> 7 kwietnia 2008

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci rozpoczyna realizacje Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka (POIG). Poczgtek XXI wieku to czas bujnego rozwoju nowych
technologii, nie dotyczg one juz tylko produkcji — ogromne zmiany, szczegodlnie za sprawg
internetu, zachodzg w komunikacji. Polscy przedsigbiorcy realizujg nowatorskie koncepcje,

inwestujg w rozwoj technologiczny.

Nagrode w konkursie Lider Przedsiebiorczosci
Roku odbiera Jacek Olesiejuk, wtasciciel
Firmy Ksiegarskiej Jacek Olesiejuk Sp. z 0.0.,
nagrode wreczajg wiceminister gospodarki
Adam Szejnfeld (z lewej) i prezes PARP Danuta
Jabtonska. Warszawa, 29 listopada 2007.

Fot. Robert Gardzinski/FORUM
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Z ,,Gazety Wyborczej”

1

E , , Agencja powstata prawie siedem lat temu [...]. Mimo zmian na scenie politycznej

stabilnos¢ dziatania PARP zapewnia specyficzny jak dla instytucji rzgdowej skfad

rady nadzorczej, w ktorym swoje miejsce majg takze przedstawiciele samorzgdow
gospodarczych. Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze w odréznieniu od wielu innych
agend rzgdowych PARP nie jest zbyt atrakcyjnym tupem politycznym. Zarzgdzajgca
znacznymi srodkami z budzetu panstwa i Unii Europejskiej agencja nie ma wiasnych
struktur lokalnych.

Mimo tej, wydawatoby sie powaznej, niedogodnosci przedsigbiorcy z kazdego
wojewddztwa majg fatwy dostep do informacji i programéw oferowanych przez agencije.
Zapewniajg go instytucje, ktére na drodze konkurséw wybrane zostaty na partneréw
agencji na szczeblu regionalnym i lokalnym. [...]

Najwiecej z oferty PARP skorzystali przedsiebiorcy i pracownicy firm sektora MSP.

Z realizowanego poczatkowo programu PHARE 2000 skorzystato ponad 9 tysiecy
matych lub Srednich firm. Mimo trudnos$ci, wynikajgcych przede wszystkim z braku
doswiadczenia w prowadzeniu, a zwtaszcza raportowaniu i rozliczaniu projektow,

do polskich przedsigbiorcow trafito ponad 284 milionéw zt na inwestycje oraz ustugi
doradcze. Wielu przedsiebiorcom udato sie dzieki tym funduszom powiekszy¢ skale
dziatalnosci, pozyska¢ nowe technologie i podnies¢ jakos¢ wytwarzanych produktow
oraz swiadczonych ustug. W ramach tego programu sfinansowano takze szkolenia dla
ponad 15 tysiecy pracownikéw sektora MSP, podnoszace ich kwalifikacje zawodowe.
Warszawa, 18 czerwca 2007 [125]

Spotkanie bialostockich organizacji
zorganizowane przez Osrodek
Wspierania Organizacji Pozarzadowych
na temat srodkow z EFS.

Bialystok, 27 pazdziernika 2011.

Fot. Agnieszka Sadowska/Agencja
Wyborcza.pl
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Przygotowywanie spotu reklamowego
kampanii ,,Szkolenia — to sie optaca!”.
Fot. ,Aparatki: W. Wréblewska,

M. Ostrowska”/PARP

Z ,,Gazety Wyborczej”

1

— , , Od ponad roku przy agencji dziata Akademia PARP. Jej dziatalno$¢ obejmuje jedno-

EI lub kilkudniowe warsztaty dla pracownikéw sektora handlu i ustug oraz finanséw. Na
stronie internetowej dziata darmowa platforma e-learningowa, ktéra wedtug statystyk
najbardziej zainteresowata pracownikéw sektora edukacyjnego, informatycznego oraz
budowlano-materiatowego.

Szkolenia skierowane sg do pracownikéw mikro, matych i srednich firm. Oznacza to,
ze doksztatca¢ sie mogg pracownicy zaktaddw, w ktérych zatrudnia sie odpowiednio
do 10, 50 i 250 os6b. Ograniczenia dotyczg réwniez obrotu i bilansu rocznego. Zakres
szkolen jest niezwykle szeroki. W tym roku mozna byto poszerzy¢ swojg wiedze m.in.

z zakresu negocjacji w handlu, marketingu internetowego i e-commerce, praktycznego
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zarzgdzania personelem, zagadnien PR, zarzgdzania jakoscig, a nawet windykaciji. [...]
Ale akademia to tylko maty procent catej dziatalnosci szkoleniowej, ktorg finansuje
PARP. Dzieki pienigdzom z Europejskiego Funduszu Spotecznego tysigce pracownikéw
matych i srednich firm mogg bra¢ udziat w kilkudziesieciu typach szkolen dotyczacych
przede wszystkim dziedzin HR, zarzgdzania, finanséw, ksiegowosci, zagadnien
komputerowych, logistyki, prawa, BHP.

Warszawa, 10 grudnia 2007 [27]

Plakat informujacy

o projekcie zwigzanym

z inwestowaniem

w pracownikéw
,Promujemy rozwoj
zatrudnienia. Stwarzamy
réwne szanse”.

Fot. PARP
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Z dziennika ,,Rzeczpospolita”

|

, Akademia PARP okazata sie sukcesem. Projekt stat sie jednym z najwiekszych

przedsiewzie¢ e-learningowych w Polsce. Jak dotychczas do internetowych szkolen
pracownikow najbardziej przekonane byty duze przedsiebiorstwa i administracja
panstwowa.

— Przykfad Akademii PARP swiadczy, ze odpowiednia oferta moze sprawic,

iz e-learning stanie sie popularny takze wsroéd mniejszych firm — powiedziata nam
Aneta Grzyb-Hejduk, cztonek zarzgdu spotki Estakada.pl, ktora stata na czele
konsorcjum, jakie wykonato dla PARP projekt zdalnych szkoleh.

Ze szkolen Akademii skorzystato 20 tysiecy pracownikéw i wiascicieli matych firm.
W ramach projektu przedsiebiorcy korzystajg z kilku kurséw, m.in. na temat sposobow
rozwoju wiasnej firmy.

Warszawa, 15 listopada 2007 [151]

Punkt doradczy
funduszy unijnych na
szczecinskim deptaku,
16 maja 2007.

Fot. Dariusz Gorajski/
Agencja Wyborcza.pl
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Forum Edukacyjne dla Matych
i Srednich Przedsiebiorstw,
Warszawa, 2008.

Fot. PARP

Z ,,Gazety Wyborczej”

1
E , , Juz w pierwszych godzinach od uruchomienia nowych funduszy unijnych Polska

—— | Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci zostata zasypana wnioskami przedsiebiorcéw

o dotacje.

Od wczoraj wszyscy przedsiebiorcy mogg sktadac¢ wnioski o dotacje z dwoch nowych
unijnych funduszy pomocowych z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
Dostepne sg pienigdze na ,stymulowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz
wsparcie dla wzornictwa przemystowego (tzw. dziatanie 4.2) oraz ,nowe inwestycje

0 wysokim potencjale inwestycyjnym” (dziatanie 4.4).

Zarzgdza nimi Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci. Przedstawiciele PARP
przypominajg, ze cho¢ pieniedzy do podziatu jest duzo (w tych dwéch dziataniach

w sumie prawie 1,6 mld euro na lata 2007-13), to nie nalezy zwlekaé. Bo juz

w poniedziatek o 10.00 rano (a wiec godzine po formalnym rozpoczeciu naboru)

do PARRP oficjalnie wptyneto kilkanascie wnioskéw na ponad 20 min zt. Urzednicy PARP
szacowali, ze pod koniec dnia mogto do nich trafi¢ w sumie kilkadziesigt wnioskow.
Warszawa, 13 maja 2008 [109]
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Z ,,Gazety Wyborczej”

1
- , , Nie mozna odmdéwic¢ Polakom pomystowosci i braku talentow w dziedzinach Scistych.

—— | Niestety wiele z innowacyjnych rozwigzan nie oglgda swiatta dziennego ze wzgledu

na strach przed utratg przez autora kontroli nad wynalazkiem, wzorem uzytkowym lub
wzorem przemystowym. Procedury uzyskania ochrony prawnej, a zwtaszcza patentow
miedzynarodowych sg bardzo ztozone, skomplikowane i dlugotrwate, a do tego bardzo
kosztowne.

W efekcie wiele interesujgcych projektéw z obawy przed szpiegami przemystowymi
pozostaje ukryte w szufladach albo wtasnie z powodu braku ochrony prawnej szybko
zostaje powielone i wykorzystane przez konkurencje. Niewielka liczba zgtaszanych
wnioskéw patentowych to jeden z powoddw, dla ktorych Polska jawi sie jako kraj mato
innowacyjny.

Celem dziatania [Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka] jest poprawa
efektywnosci funkcjonowania rynku innowaciji i przeptywu rozwigzan innowacyjnych,
poprzez upowszechnianie stosowania prawa wtasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci
poprzez uzyskiwanie i realizacje ochrony wtasnosci przemystowej. W opinii autorow
PO Innowacyjna Gospodarka dziatanie przyczyni sie do zwigkszenia liczby zgtoszen
majgcych na celu uzyskanie ochrony wtasnosci przemystowej (patentéw, praw
ochronnych na wzory uzytkowe oraz praw z rejestracji na wzory przemystowe)
sktadanych przez przedsiebiorcow za granicg oraz znakomicie utatwi realizacje ich
ochrony. Do tej pory na postepowanie sgdowe o ochrone wtasnosci intelektualne;j
pozwoli¢ sobie mogty tylko duze i zamozne firmy.

Teraz w ramach dziatania, ktore pilotuje Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
autorzy oryginalnych rozwigzan bedg mogli uzyska¢ wsparcie finansowe na pokrycie
znacznej czesci kosztow zwigzanych z uzyskaniem ochrony prawnej wynalazkow,
wzorow uzytkowych lub wzorow przemystowych w kraju i za granica.

Warszawa, 17 czerwca 2008 [124]
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Dariusz Jasinski, prezes zarzadu spétki Darpol [Beneficjent Programu Operacyjnego

Innowacyjna Gopodarka]

Wszystko robilismy z gtowa. Przez wiele lat zajmowalismy sie tylko czesciami
zamiennymi taboru kolejowego — ich naprawg i produkcja.

[...] M) tata pozostat guru technicznym. Nie ma w Polsce ludzi z takg wiedzg, jakg on
ma. Ja, humanista, zajmowatem sie zarzgdzaniem, przyjmowatem ludzi, zamowienia,
ustalatem sprawy organizacyjne, a technologia byta dziatkg taty. Podejmowat
najwazniejsze decyzje techniczne, reszte wiedzieli pracownicy, do ktérych zawsze
miatem zaufanie. Jesli cos zmienialismy, to zawsze we wspétpracy z ludzmi, ktérzy
dany produkt wykonywali, a oni chetnie dzielili sie z nami swojg wiedzg i opiniami.
Nastgpit przetomowy czas — syn i corka konczyli studia, zaczynat sie pierwszy okres
dotacji unijnych na inwestycje dla polskich matych i srednich firm. Zaczagtem sie
zastanawiac, czy dzieci bedg chciaty pracowa¢ w Darpolu. Jesli tak — warto wzig¢
dotacje i rozbudowac firme, a nie dziata¢ w matym warsztaciku pod orzechem. Nie
chciatem im niczego narzucac¢ — mogty pojs¢ swojg drogg, ja bym w tym warsztaciku
dalej sobie klepat. Ale zdecydowaty, ze chcg przyjs¢ do firmy. [...] ZrobiliSmy duzy
projekt inwestycyjny, a po jego zatwierdzeniu dostalismy bardzo duze kwoty na hale,
maszyny, laser (sam laser kosztowat 1.300.000 zt).

Bydgoszcz, 2008 [41]

Dariusz Jasinski,
prezes Darpolu.
Fot. darpol.bydgoszcz.pl
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Aleksandra Jasinska Kloska, sukcesorka, prokurent w spoétce Darpol

Przez 20 lat mimo statego rozwoju siedziba firmy, wszystkie trzy warsztaty, znajdowata
sie w ogrodku dziadkow. Nawet szklarnia babci, gdzie hodowata ona pomidory, zostata
przerobiona na spawalnie. | wtedy do pracy przyszlismy my — m¢j brat, méj magz

i ja. Byt rok 2008, u babci na tarasie swietowaliSmy dwudziestolecie Darpolu. Jakis
czas wczesniej tata zaproponowat nam wspotprace i zasugerowat, zebysmy zajeli

sie rozwijaniem firmy. Dostatam swoje stanowisko pracy — mikrobiureczko obok taty

i jego sekretarki. Nie do wytrzymania. Pomyslatam wtedy, ze nie po to konczytam dwa
kierunki studidw, zeby teraz pracowac w takiej ciasnocie. Niedtugo pozniej przypadkiem
przejezdzaliSmy z mezem ulicg Rynkowskg naprzeciwko PESY i zobaczyliSmy

wielki baner: ,Nieruchomos¢ na sprzedaz”. Bardzo nam sie to miejsce spodobato.
Obejrzelismy je, spotkaliSmy sie z wiascicielem, powiedzieliSmy tacie, zeby tam
pojechat. WygraliSmy konkurs, dostaliSmy dotacje i kupiliSmy te nieruchomos¢, maszyny
produkcyjne, zwtaszcza te do obrobki metali, i zatrudnilismy wiecej osob. W 2008
mieliSmy cztery osoby na etacie, teraz jest ich ponad dwadziescia, poza tym dorywczy
pracownicy, kiedy jest taka potrzeba.

Bydgoszcz, 2008 [41]
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Kadry

, , Ogromna wiekszo$¢ z nas jest
zatrudniona w mikro-, matych i srednich
przedsiebiorstwach — to znaczy, ze
sami wytwarzamy prace dla siebie
i wspoétpracownikow. Co zmienia sie
w dniu, w ktérym przechodzisz na swoje?
Kiedy i jaka praca cieszy? Co sprawia,
ze chce nam sie jg wykonywac dobrze?
Rozmawiajmy o pracy tak, jakby od niej
zalezato nasze poczucie szczescia, bo...

w duzej mierze tak jest.

(Paulina Wilk, pisarka i publicystka) [144]
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> 20 czerwca 2008

PARP rozpoczyna realizacje Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (POKL)

Obejmuje on projekty szkoleniowo-doradcze dla przedsiebiorcow, w tym — dla firm
rodzinnych, ktére stanowig istotng cze$é sektora MSP. Uruchomiony zostaje portal
www.inwestycjawkadry.pl (obecnie: Baza Ustug Rozwojowych). Dwa lata pézniej w mediach
rusza kampania PARP ,Inwestycje w kadry” oraz kampania spoteczna ,Szkolenia — to

sie optaca!”, majgce na celu przekonanie pracodawcéw, ze pracownicy sg ich waznym

kapitatem.

Szkolenie pracownikéw ze srodkow
unijnych, Kielce, 21 lutego 2006.
Fot. Jarostaw Kubalski/Agencja Wyborcza.pl

> 25 czerwca 2008

Komisja Europejska publikuje komunikat Think Small First. A Small Business Act for Europe —
w nastepnych latach podstawowy dokument okreslajgcy strategie dla wspierania matych

i Srednich przedsiebiorstw w Unii Europejskie;j.

> 15 wrzesnia 2008

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci we wspotpracy z Uniwersytetem Jagiellonskim

uruchamia cykliczne badanie Bilans Kapitatu Ludzkiego.
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> 30 listopada 2008

Premier Donald Tusk przedstawia wart 91 mld zt Plan Stabilnosci i Rozwoju, ktory ma
ochroni¢ Polske przed skutkami swiatowego kryzysu. Mimo ze stopa bezrobocia przekracza
w styczniu 2009 roku 10 procent, Polska jako jedyny kraj trapionej kryzysem Unii

Europejskiej odnotowuje wzrost PKB. Przez pewien czas Polska nazywana jest

,Zielong wyspg”.

Premier Donald Tusk na konferencji
prasowej poswieconej kondycji polskiej
gospodarki, Warszawa, listopad 2009.
Fot. Bartosz Krupa/East News

> 23 lutego 2010

Rusza Plan Strategiczny PARP, ktéry zawiera gtdwne tezy dziatah Agencji na lata

2010-2013. Nacisk zostaje potozony na inwestycje w kapitat ludzki — edukacje pracownikow
| kadry zarzgdzajace;.

Zdjecie gazety z ogtoszeniami o prace.
Fot. Marek Skorupski/FORUM
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Plakat programu
Europejski Fundusz
Spoteczny.

Ze zbioréw PARP

Z ,,Gazety Wyborczej”

|

, Gorgca herbata z termoséw, dwie konkurencyjne lisy spoteczne, wyczytywanie

obecnosci — to nie wspomnieniowy obrazek z PRL-u. Tak dzis przedsiebiorcy zdobywajg
unijne dotacje na rozwdj swojego biznesu.

Entergo? Obecny! Agroactive? Jestem! Talenter? Jestem! Pracownik.pl? Tutaj! Steam
Project? Jestem!... — sprawdzanie listy obecnosci odbywa sie od kilku dni pod siedzibg
Fundacji Matych i Srednich Przedsiebiorstw w centrum Warszawy.

Dzis od 9.00 firmy z branzy IT moga tu sklada¢ wnioski o unijne dotacje. Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczos$ci ma do rozdzielenia 135 min zt. To juz trzecia odstona
corocznego programu ,Wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie gospodarki
elektronicznej” (to czes$¢ Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
2007-2013, stworzona dla przedsiebiorcow e-biznesu). Jedna firma (musi dziata¢ od
roku) moze sie ubiegac o milion ztotych.

Cho¢ wnioski mozna skfada¢ do 13 listopada, chetni koczujg pod fundacjg juz

od czwartku. To absurdalne kryterium akceptacji dokumentéw na zasadzie ,kto
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pierwszy, ten lepszy”. Nie bytoby tego, gdyby PARP punktowat najlepsze wnioski i tym
przedsiebiorcom przydzielat fundusze. Niestety, trzeba wiec czekac¢ w kolejce, bo jesli
urzednicy zbiorg dokumenty na 130 procent wartosci projektu, to nastepnych wnioskéw
juz nie przyjma.

Woczoraj wczesne popotudnie. Wiekszosc¢ kolejkowiczoéw ma niewiele ponad 20 lat.
Obowigzkowe wyposazenie: ciepte polary. Cze$¢ siedzi w samochodach, opatulona
kocami. Co godzina dzwoni budzik, to znak, ze trzeba potwierdzi¢ obecnos¢ w kolejce.
Warszawa, 25 pazdziernika 2009 [133]

Zapisy na ,liste spoteczng” do kolejki
przed siedzibg PARP po unijne
fundusze dla matych firm, Warszawa,
26 pazdziernika 2009.

Fot. Bartosz Bobkowski/Agencja
Wyborcza.pl

Fot. Wojciech Traczyk/East News
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Zapisy do kolejki przed siedzibg PARP
po unijne fundusze, Warszawa,

26 pazdziernika 2009.

Fot. Wojciech Traczyk/East News

Z ,,Gazety Wyborczej”

|

— To byt istny Dziki Zachdd — tak pierwszg runde naboru wnioskow wspomina

Kuroczycki. — Nikt nie potrafit odpowiedziec¢, jak rozumie¢ dany zapis w regulaminie,

a o samym tylko procesie sktadania wnioskdw mozna by napisac sztuke w kilku aktach
— ironizuje prezes firmy ,o0ne99” [Beneficjent Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka). — Padt na przyktad system elektroniczny do wypetniania wnioskow

(tzw. generator). Przestat dziata¢c w momencie, kiedy mozna byto wprowadzi¢ do niego
dane i wydrukowac wnioski. Po kilku dniach PARP sie zlitowat i pozwolit ztozy¢ wnioski
napisane w edytorze tekstowym — wspominajg wspotwiasciciele spotki.

Na ,Zapiso” spotka dostata dotacje. [...] Pomyst na ,Zapiso” wpadt Kuroczyckiemu

do gtowy, gdy nie mogt znalez¢ wolnego terminu wizyty w gabinecie stomatologicznym.
Serwis dziata tak, ze wtasciciel punktu ustugowego (np. lekarz czy kosmetyczka) tworzy
w nim wizytowke i kalendarz, w ktérym przez internet lub komérke na wizyty moga
umawiac sie klienci. System przypomina im potem o wizytach SMS-em lub e-mailem.
W ,Zapiso” jest na razie ponad 200 firm, w serwisie dokonano ponad 3 tysigce
rezerwacji. Podstawowa wersja jest bezptatna, ale za korzystanie z wiecej niz jednego
kalendarza firmy juz ptacg abonament — srednio 50 zt miesiecznie.

[...] Mimo biurokracji wspétwiasciciele one99 chwalg dotacje z Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka.

— Wydanie ich na to, by ludziom umozliwi¢ sprawdzenie w praktyce pomystéw na biznes
w internecie i zebranie doswiadczen, to jeden z sensowniejszych celow — uwaza
Kuroczycki.

Warszawa, 16 sierpnia 2010 [37]
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prof. Andrzej K. Kozminski, rektor Akademii Leona Kozminskiego

Stawiamy na przedsiebiorczos¢, dlatego wielu absolwentéw zaraz po ukonczeniu
studiow zaktada wiasne firmy, ktore z sukcesem rozwijajg. Studiujg u nas tez

dzieci polskich przedsiebiorcow, a one bardzo czesto przejmujg rodzinne biznesy.
Przypuszczam, ze wtasnie z tego powodu staliSmy sie swiatowym liderem w kategorii
kariery. Kryzys ekonomiczny ostatnich lat odcigt zdolnych i ambitnych absolwentéw
zarzadzania od kariery korporacyjnej i to z pewnoscig obnizyto ocene uczelni
zachodnich pod wzgledem awansu zawodowego. Mozna powiedzie¢, ze 0 naszym
sukcesie zadecydowata polska przedsiebiorczosc¢, a swiatowy kryzys pozwolit nam
wyprzedzi¢ konkurencyjne uczelnie z Europy Zachodniej.

Warszawa, pazdziernik 2010 [16]

Prof. dr hab. Andrzej K. Kozminski, Honorowy
Prezydent Akademii Leona Kozminskiego
Wspottworca i pierwszy Rektor uczelni

(w latach 1993-2011)

Fot. Akademia Leona Kozminskiego

W Akademii Leona Kozminskiego.
Fot. Bartosz Krupa/East News
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Piotr Kordys, wiasciciel studia fotograficznego Blue Cherry Studio

Konhczac studia, napisatem biznesplan, ktéry zostat wysoko oceniony. Szkota liderow data
mi Swietne przygotowanie biznesowe, z zakresu ekonomii, zarzgdzania, rozwoju kariery
zawodowej, czy to pod katem zatozenia dziatalnosci, czy poszukiwania pracy. [...]
Ozenitem sie. Pojawito sie pierwsze, potem drugie dziecko, a rok temu trzecie. Firme
prowadze od 2009 roku i to, ze jestem w stanie utrzymac piecioosobowg rodzine,
uwazam za sukces. To nie jest wielki biznes, ale to wynika z mojego podejscia do zycia.
Nie dgzytem do tego za wszelkg cene, by osiggng¢ wielki sukces w biznesie, bo dla
mnie wazniejsza jest rodzina i spokojne zycie.

Rzeszoéw [71]

Z ,,Gazety Wyborczej”

|

Firmy rodzinne czesto utozsamiane sg z niewielkimi biznesami, ktére z trudem walczg
o przetrwanie na rynku. Tymczasem w Unii Europejskiej stanowig juz 25 procent
przedsiebiorstw, a niektore z nich rozrastajg sie do gigantycznych rozmiaréw. Wesprzec
nasze rodzime biznesy postanowita Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.
Wiasnie rozpoczyna realizacje pilotazowego projektu Firmy Rodzinne.

— Sktada sie on z dwéch etapdw — méwi Matgorzata Maczynska z Zespotu Rozwoju
Zasobow Ludzkich PARP. — Pierwszy dotyczy zbadania skali biznesu rodzinnego

w Polsce i jego struktury oraz zdefiniowania barier w ich dziatalnosci. W drugim etapie
przewidujemy objecie kompleksowg ustugg szkoleniowo-doradczg co najmniej 50 firm
rodzinnych. Ich wiasciciele bedg mogli podszkoli¢ umiejetnos¢ sprawnego zarzagdzania.
My sprawdzimy, jakiego rodzaju wsparcia najbardziej potrzebuja. [...]

Ze wspdlna praca miewa swoje minusy, nie trzeba nikogo przekonywaé. Zdarzajg sie
nieporozumienia: ojciec (z reguty wtasciciel) ma jedng wizje rozwoju firmy, a syn (czesto
menedzer) inng.

— Czasami firmom rodzinnym oprécz szkolenh biznesowych potrzebna jest rownoczesnie

psychoterapia — zartuje Jacek Jakubowski, wiceprezes Inicjatywy Firm Rodzinnych.
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Catkiem serio najwazniejsze problemy utrudniajgce prace w familijnych biznesach
scharakteryzowat Josep Tapies Lloret, profesor IESE Business School w Barcelonie.
Na jego liscie firmowych btedéw znalazly sie: wieksza ochrona cztonkdéw rodziny, ktorzy
pracujg w firmie, ograniczone wymagania w stosunku do nich, tolerowanie mniejszego
zaangazowania, wyzsze wynagrodzenie. Szkolenie PARP ma nauczy¢, jak sobie z tym
radziC i jednoczesnie korzystac z plusow rodzinnej dziatalnosci. A takich jest wiele.

Warszawa, 12 wrzesnia 2008 [90]

Uczniowie przeprowadzajg
wywiady z lokalnymi
przedsiebiorcami.
Wierzchucin Krolewski, 2009.
Fot. Arkadiusz Wojtasiewicz/
Agencja Wyborcza.pl

Krzysztof Jakubowski, wtasciciel sklepu z czesciami do aut

Firma rodzinna jest btogostawienstwem i przeklenstwem. Bytem w separacji z zong,
potem sie rozwiodtem. Firme zostawitem Zonie, a tu zbudowatem druga. [...] To sg

te powigzania rodzinne. [...] Po réznych perturbacjach udatem sie do psychologa
rodzinnego. Jak psycholog dowiedziat sie, co tu sie dzieje, to sie za glowe ztapat. [...]
Taka sytuacja: Ja jestem w firmie, co$ tam robie. Matka nagle wpada i traktuje mnie jak
dziecko. | w koncu ja jako osoba zarzgdzajgca, staje sie dzieckiem. Kiedy patrzg na to
inne osoby, zaczynajg sie gubic.

Warszawa, wrzesien 2010 [120]
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Jacek Jakubowski, gitéwny metodolog projektu PARP Firmy Rodzinne, Grupa TROP

, , Firmy rodzinne majg to do siebie, ze czesto bardzo trudno sie dowiedziec¢, kto w
tej firmie jakg role petni. W kazdej firmie rodzinnej jest wujek, ciocia czy ktos taki.
Wiasciwie nie mozna kogos takiego zwolni¢. To by byto nie zwolnienie, a rozstanie
sie. Z rodziny sie nie zwalnia. Rodzina moze sie rozpas¢, albo dziecko sie moze
wyprowadzic¢, ale zawsze wiezi pozostana.
W rodzinie jest mito$¢ i sg problemy. [...] Dzieki swojej specyfice [firmy rodzinne] moga
liczy¢ na wieksze zaangazowanie cztonkéw rodziny, wiekszg identyfikacje z firma.
Jednoczesnie jednak rodzi sie ryzyko niewtasciwego obsadzania stanowisk, blokowania
rozwoju pracownikdéw spoza rodziny, przenoszenia konfliktéw z zycia rodzinnego do
firmy i wiele innych.

Warszawa, wrzesien 2010 [118]

Agnieszka Zarzycka i Przemystaw Kluge —
trenerzy z Grupy TROP, prowadzacej szkolenia
dla firm rodzinnych.

Fot. Grupa TROP
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Z portalu Kurier365.pl

|

, Z badan przeprowadzonych w latach 2008—-2009 przez Polskg Agencje Rozwoju

Przedsiebiorczosci wynika, ze co trzecia firma z sektora mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw to firma rodzinna. Gdyby doliczy¢ do tego jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze, ktore w niektérych krajach traktowane sg jako przedsigbiorstwa familijne,
odsetek tych firm wzréstby do 78 procent.

Znaczenie takich firm dla gospodarki jest bardzo duze. Pokazujg to przyktady Japonii,
Standéw Zjednoczonych i niektérych panstw Europy Zachodniej, gdzie firmy rodzinne
tworzg znaczacy procent dochodu narodowego.

Firmy te czesto sg filarem gospodarki polskiej i Swiatowej. Te firmy istniejg dtuzej,
funkcjonujg znacznie dtuzej niz przecietna firma, lepiej sie rozwijaja, sg bardziej stabilne
finansowo i czesto lepiej zarzadzane.

Warszawa, 3 kwietnia 2012 [33]

Andrzej Jacek Blikle, prezes firmy A. Blikle [Beneficjent Sektorowego Programu

Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw]

, , W 1990 roku to byta jedna cukiernia — 42 pracownikow. W tej chwili mamy w Warszawie

16 punktow sprzedazy, a ponadto 8 cukierni poza Warszawg dziatajgcych w sieci
franczyzy. [...] Zatrudniam okoto 250 pracownikéw. Rozwaj nie byt taki, jak niektérych
firm, ktére zaczynaly od garazu, a skonczyty na miliardowych obrotach. Ale my mamy
141 lat. Stare firmy rosng powoli, ale tez dtuzej trwaja.

Warszawa, wrzesieh 2010 [116]

Przed warszawska cukiernig
A. Blikle przy ulicy Nowy
Swiat.

Fot. Maciej Nabrdalik/East News
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W cukierni A. Blikle

przy Nowym Swiecie,
pazdziernik 2008.

Fot. Piotr Matecki/FORUM

Henryka Bochniarz, prezydent Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych

Lewiatan

, , Inwestycja w kadry jest dzi$ najlepszg drogg do rozwoju przedsiebiorstw. Przy
relatywnie niskich nakladach na szkolenia pracownikow, firmy zyskujg wysoko
wykwalifikowany, zmotywowany, efektywny zespo6t. Czy znacie panstwo inny

skuteczniejszy sposéb na budowanie trwatych przewag konkurencyjnych? [129]

Beneficjent Sektorowego Programu Operacyjengo Wzrost Konkurencyjnosci

Przedsiebiorstw

, , Pozyskalismy nowych klientow, a to przyczynito sie do wzrostu zatrudniania i rozwoju
firmy na przestrzeni realizacji projektu. StaliSmy sie jeszcze bardziej rozpoznawalni oraz
konkurencyjni na rynkach, na ktérych juz funkcjonowalismy. W oczach pracownikow,
firma stata sie jeszcze bardziej stabilnym i atrakcyjnym miejscem pracy. Nowy projekt
[w ramach unijnego programu wsparcia promociji oraz internacjonalizacji innowacyjnych

przedsiebiorstw] pozwolit naszym pracownikom na dodatkowe mozliwosci rozwoju. [149]
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Prezentacja kampanii ,,Galeria
ksztatcenia” realizowanej

w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki
wspoéifinansowanego z EFS.
Katowice, 4 marca 2010.

Fot. Maciej Jarzebinski/FORUM

Aleksandra Berg-Koza, zastepca dyrektora Departamentu Ustug Rozwojowych PARP

Od lat zajmuje sie rozwojem kompetencji kadr i z perspektywy czasu widze, jak
ogromny dystans udato nam sie pokonac od lat 90., kiedy inwestowanie w wiedze
pracownikow traktowano raczej jako opcje niz koniecznos¢. Wejscie Polski do Unii
Europejskiej i integracja z rynkiem miedzynarodowym stopniowo zmieniaty podejscie
pracodawcoéw, a fundusze unijne i wsparcie panstwa utatwiaty dostep do szkolen.
Dzis$ rozwoj pracownikdw jest integralng czescig strategii firm, a wydatki na szkolenia
postrzegane sg jako inwestycja w efektywnosc, lojalnos¢ i zaangazowanie zespotu.
Réwnolegle nastepowata profesjonalizacja branzy szkoleniowo-doradczej, ktéra stata
sie wiarygodnym partnerem przedsiebiorcow. Jestem przekonana, ze w przysztoSci
uczenie sie przez cate zycie bedzie jeszcze wazniejsze i kluczowe dla konkurencyjnosci
polskich firm.

Warszawa, styczen 2025 [149]
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Pawilon

, , Na pytanie Organizatorow EXPO:
,CO czyni miasta i zycie w nich
lepszym?”, nasza odpowiedz brzmi:
,Usmiech!”. Usmiech ludzi przyjaznych,
cieptych i otwartych na $wiat, ktérych
ciggle do przodu popycha wiara w lepszag
przyszto$¢. Tacy ludzie mieszkajg
w Polsce, a ona rozwija sie dzieki ich

marzeniom.

(Z informacji o Pawilonie Polskim na EXPO
2010) [50]
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> 1 maja — 31 pazdziernika 2010

W Szanghaju odbywa sie wystawa swiatowa EXPO 2010. Pawilon Polski, przygotowany
przez PARP, otrzymuje srebrny medal za najbardziej kreatywng prezentacje oraz w kategorii

,Najlepsza promocja kraju”. Pawilon odwiedza okoto 8 min osob.

> 5-9 marca 2013

PARP odpowiada za czes¢ wystawienniczg na targach CeBIT w Hanowerze — najwiekszej
Swiatowej wystawie teleinformatycznej — przygotowuje stoisko narodowe, udziat Polski

w ceremonii otwarcia targow oraz Wieczo6r Narodowy (Polish Night).

Targi CeBIT w Hanowerze (Niemcy), 2013.
Fot. Fabrizio Bensch/Reuters/FORUM

> 1 maja - 31 pazdziernika 2015

W Mediolanie odbywa sie wystawa swiatowa EXPO 2015. Zatozeniem Pawilonu Polskiego
jest promocja przemystu rolno-spozywczego, pawilon odwiedza okoto 1,6 min oséb. Ksigzka
Apetyt na Polske, przygotowana na EXPO 2015 na zlecenie PARP, zdobywa tytut Najlepszej
Ksigzki Kucharskiej Roku 2015 w konkursie Poland 100 Best Restaurants.

Pawilon polski podczas EXPO 2015
w Mediolanie. Fot. PARP
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> 23-27 kwietnia 2017

Odbywajg sie Targi Hannover Messe, najwieksze w Europie i jedno z najwiekszych na
Swiecie wydarzen poswieconych branzy przemystowej. Na tgcznej powierzchni 1139 m?
zorganizowanego przez PARP stoiska narodowego, swojg oferte prezentuje niemal

100 polskich firm, 8 regionow i 4 specjalne strefy ekonomiczne.

> 10 czerwca — 10 wrzesnia 2017

Na Miedzynarodowej Wystawie EXPO 2017 w Astanie (Kazachstan) Pawilon Polski,

przygotowany przez PARP, otrzymuje ztoty medal w kategorii ,,Architektura i design pawilonu
do 400 m?”.

Pawilon polski podczas
EXPO 2017 w Astanie.
Fot. PARP

> 12-15 listopada 2018

W Dusseldorfie odbywajg sie targi MEDICA — jedna z najwazniejszych na swiecie imprez
w branzy medycznej, gdzie PARP organizuje stoisko narodowe o powierzchni 240 m?,
na ktérym prezentowanych jest ponad 140 firm. Targi odwiedza okoto 130 tysiecy osob

z catego $wiata.
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Bozena Lublinska-Kasprzak, prezes PARP w latach 2009-2016

Jak pokazemy Chinczykom Polske? Chcemy pokazac jg jako nowoczesny kraj, cztonka
Unii Europejskiej, rzetelnego partnera dla chinskiego biznesu. Pokazemy tez nasz
dorobek kulturalny. Dlatego bedg koncerty muzyki Chopina, parady smokdw, wystepy
zespotow rockowych i folklorystycznych. Chihczycy cenig polskg kulture. Podczas
prébnego otwarcia naszego pawilonu 26 kwietnia czekali dwie godziny na wstep. [...]
Liczymy na wzrost chinskich inwestycji w Polsce i zwiekszenie polskiego eksportu na
rynek chinski. [77]

Kolejki do polskiego pawilonu
na targach Expo 2010

w Szanghaju, 26 maja 2010.
Fot. PARP

Z informacji o Pawilonie Polskim na EXPO 2010

Odpowiedzig Polski na idee przewodnig Wystawy EXPO 2010 ,Lepsze miasto, lepsze
zycie” jest opowies¢ o kraju, w ktérym to ludzie ze swym optymizmem i kreatywnoscig
sg najwiekszg sitg i wartoscig miast. Hasto polskiego udziatu brzmi bowiem ,Polska
sie usmiecha”. Pokazujemy, ze za podziwianymi zabytkami architektury, budowlami
czy rozwigzaniami technologicznymi zawsze kryjg sie ludzie, ich pozytywna energia,
odwaga i konstruktywna sita. [...]

Hasto ,Polska sie usémiecha” wpisuje sie w dtugofalowg strategie promocji marki
narodowej ,Polska”, w ktdrej jako najwiekszy atut naszego kraju eksponowany jest
kreatywny, dynamiczny czynnik ludzki.

2010 [45]

98 | czesc il 2010-2014



Z ,,Gazety Wyborczej”

f— 1

Cztery godziny trzeba czekac na wejscie do polskiego pawilonu na EXPO w Szanghaju,
przed ktérym ustawita sie kilkusetmetrowa kolejka. Po polskiej ekspozycji oprowadza
miedzy innymi multimedialny smok. Hitem wsrod zwiedzajgcych okazat sie
osmiominutowy film animowany Historia Polski, stworzony przez nominowanego

do Oscara rezysera Tomasza Baginskiego, wyswietlany w trojwymiarze.

Szanghaj, 1 maja 2010 [106]

Kong Lingjun, chinski dziennikarz

Sposrdéd wszystkich pawilondw najczesciej dane mi byto odwiedzac polski, dlatego
tez jego pracownicy sg szczegolnie bliscy mojemu sercu. [...] Opisujgc polski pawilon
na wystawie EXPO, chifskie media zgodnie twierdzg, ze jest on peten atrakcji. Zwrot
ten nie oznacza jedynie, ze organizatorzy przewidzieli wiele punktéw w kalendarzu
wydarzen, ale jest réwniez wyrazem uznania dla ich jakosci. [...] Przedsiebiorcy
uczestniczgcy w sympozjach i spotkaniach promujgcych inwestycje zostali starannie
wyselekcjonowani.

Szanghaj, 7 sierpnia 2010 [23]

Ré6za Romaniec, dziennikarka

Na [...] targach CeBIT biato-czerwone barwy sg widoczne w kilku halach. Oficjalne
stoisko polskiego Ministerstwa Gospodarki miesci sie w hali numer 6. [...]

W hali obok wystawia sie rowniez szereg polskich firm oraz regionow. Wielu
interesantéw podchodzito i pytato o oferte. Ttoku jednak nie byto. W opinii
zwiedzajgcych szczegdlnie pozytywnie wypadt gdynski park technologiczny, ktory
ma sporg powierzchnie stoiska i w sympatyczny sposéb zacheca do rozméw. Tam
tez widac¢ byto wieksze zainteresowanie niz gdzie indziej. Réwniez w innych halach
znajdowaty sie pojedyncze biato-czerwone stoiska, wsrdd nich firmy handlowe, jak

i producenci gier komputerowych.
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Najwieksza polska firma na niemieckim rynku produkujgca oprogramowanie

Comarch [Beneficjent Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka] z Krakowa
zdecydowata sie jednak wystawi¢ niezaleznie od polskiej ekspozycji i bez narodowych
barw. Niebieski i atrakcyjny pawilon krakowskiej spotki miescit sie w hali numer 5. Jego
powierzchnia byta poréwnywalna z powierzchnig polskiego stoiska narodowego. Szef
Comarchu Janusz Filipiak ocenit polskg prezentacje jak stabg. — Polska w tej chwili jest
raczej jednym wielkim centrum zasobdéw informatycznych, gdzie obce korporacje lokujg
swoje oddziaty, bo majg dostep do ludzi — stwierdzit szef Comarchu w rozmowie z DW
[Deutsche Welle]. Dodat, ze nadal jednak tylko niewiele duzych polskich firm produkuje
wiasne innowacyjne produkty i w adekwatny sposob prezentuje sie na takich targach.
[...] Zdaniem Janusza Filipiaka wspoétpraca polsko-niemieckiego sektora
teleinformatycznego opiera sie gtdwnie na mozliwosciach korzystania z polskich
informatykow, ktorych brakuje w Niemczech. — Rynek niemiecki jest dziesieciokrotnie
wiekszy niz polski — méwi Filipiak. — Ale polska informatyka jest mtodsza, bardziej
nowoczesna i szkoda, ze brakuje nam potencjatu rynkowego na skale zblizong

do Niemiec — dodaje.

Hanower, 13 marca 2013 [123]

Premier Donald Tusk i kanclerz
Niemiec Angela Merkel podczas
otwarcia polskiego stoiska
narodowego na miedzynarodowych
targach nowych technologii CeBIT,
Hanower (Niemcy), 5 marca 2013.
Fot. PARP
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Anna Drozd, Departament Komunikacji Zewnetrznej PARP

, , Podstawg stworzenia strategii udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2015
w Mediolanie stata sie przygotowana we wspotpracy z Ministerstwem Rolnictwa lista
polskich produktow spozywczych z najwiekszym potencjatem eksportowym. Po raz
pierwszy w historii wystaw Swiatowych polski przemyst rolno-spozywczy miat swoje
odzwierciedlenie w kazdym elemencie polskiej prezentacji: od projektu pawilonu i jego
wyposazenia (w tym restauracji i sklepu), przez prezentacje tematyczne i program
gospodarczy, az po dziatania promocyjne, w tym pokazy kulinarne i ksigzke kucharskag
Apetyt na Polske, ktora pokazuje nowoczesne oblicze polskiej kuchni.
Pawilon Polski byt czwartym co do wielkosci sposrdod wszystkich pawilonow
krajow biorgcych udziat w EXPO 2015. Zostat zaprojektowany przez architektéw
z warszawskiej pracowni 2pm, a za scenariusz ekspozycji odpowiedzialna byta
firma Platige Image. Od pierwszych dni wystawy pawilon zachwycat zwiedzajgcych
wyjatkowg elewacjg, nawigzujgca do typowych dla polskiego krajobrazu drewnianych
skrzynek na jabtka. Zaraz po wejsciu goscie kierowali sie do otoczonego lustrami sadu
jabtoni, inspirowanego obrazem Mehoffera Dziwny ogréd. Na niemal 1400 metrach
kwadratowych przestrzeni ekspozycyjnej znalazty sie ponadto: restauracja serwujgca
dania kuchni polskiej, sklep z polskimi produktami, sala kinowa, instalacja multimedialna
prezentujgca polski przemyst rolno-spozywczy, przestrzen zabawy interaktywne;j
czy wystawy czasowe realizowane we wspotpracy z regionami i partnerami
zaangazowanymi w udziat Polski w EXPO 2015. [...]
Wykorzystujgc mozliwosci, jakie daje udziat Polski w Wystawie Swiatowej EXPO
2015, przedstawiciele polskich firm uczestniczyli w misjach gospodarczych na terenie
Wioch. Prezentacje polskich stoisk narodowych odbyty sie na Miedzynarodowych
Targach Produktéw Spozywczych Tutto Food (3—6 maja 2015, Mediolan),
Miedzynarodowych Targach Produktéw Naturalnych SANA (12—15 wrzesnia 2015,
Bolonia) i Miedzynarodowych Targach Warzyw i Owocow Macfrut (23—-25 wrzesnia
2015, Rimini). Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci zorganizowata réwniez
wizyte przedsiebiorcéw witoskich na Targach Polagra Food, odbywajgcych sie w dniach
26—-28 wrzesnia w Poznaniu.
Mediolan, 2015 [29]
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Pawilon Polski podczas Swiatowej
Wystawy EXPO 2015, 13 wrzesnia 2015.
Fot. PARP

EXPO 2015, Pawilon Polski.
Fot. PARP

Z ,,Gazety Wyborczej”

|

, Wystawa EXPO w Astanie trwa od 10 czerwca. Polska promuje sie tam hastem

.creative people, smart energy”, czyli: tworczy ludzie, inteligentna energia. Dla naszych

firm, samorzgddw i rzadu to jedna z najatrakcyjniejszych mozliwosci promocji i okazja
do wspotpracy. Taki jest cel zaplanowanego na wtorek dolnoslgskiego dnia, kiedy
zaprezentujemy sie jako jeden z dziesieciu najszybciej rozwijajgcych sie regionow

w Europie.

Ze specjalng misjg do Kazachstanu jedzie marszatek Dolnego Slgska Cezary
Przybylski. Towarzyszy¢ bedg mu przedstawiciele regionalnego biznesu, m.in. Feerum
z Chojnowa, Metalerg z Otawy oraz wroctawskiej Seleny. Chcg szuka¢ tam nowych

partnerow do wspotpracy.
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— Kazachstan to atrakcyjny i wcigz nie do konca odkryty rynek dla naszych
przedsiebiorcéw. EXPO to szansa na otwarcie dla nich drzwi w tamtej czesci Swiata —
mowi Karol Przywara, dyrektor wydziatu wspotpracy z zagranicg Dolnoslgskiego Urzedu
Marszatkowskiego. Podkresla, ze bedziemy szukac kontaktow, ale i promowac to,

CO mamy najlepsze w regionie.

[...] Ale marszatek wizyte w Kazachstanie chce wykorzystaé nie tylko do promowania
regionu i naszych produktow. Z Astany dolnoslgska delegacja przeniesie sie do obwodu
akmolskiego, ktory jest skupiskiem ludnosci polskiej wcigz zamieszkujgcej Kazachstan.
Tam Cezary Przybylski spotka sie z Polonig i porozmawia o jej problemach oraz
ewentualnej pomocy.

Wroctaw, 4 wrzesnia 2017 [40]

Koncert zespotu ZAKOPOWER podczas dni polskich EXPO 2017
w Astanie.
Fot. PARP
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Logo polskiej prezydencji w Unii Europejskiej
zaprojektowane przez Jerzego Janiszewskiego.
Fot. Krzysztof Kuczyk/FORUM
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Prezydencja

, , Mamy program ambitny. Bedziemy dgzy¢é
do pogtebienia integracji unijnego rynku,
bo to przyspieszy wzrost gospodarczy.

1 lipca 2011 roku Warszawa staje sie

na kilka miesiecy centrum wydarzen
politycznych kontynentu. Zawdzigeczamy
to milionom Polakéw, ktorzy uwierzyli,
ze dzieki pracy, trudom i wyrzeczeniom

zagos$cimy na dobre w Europie.

Donald Tusk (premier RP) [107]
Warszawa, 1 lipca 2011
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> 2011

Najwazniejsze wydarzenie tego roku to pierwsza prezydencja Polski w Radzie Unii
Europejskiej od 1 lipca do 31 grudnia 2011. PARP jest zaangazowana w organizacje siedmiu
miedzynarodowych konferencji, miedzy innymi European Network of Mentor from Women

Entrepreneurs.

Konferencja European Network of Mentor
from Women Entrepreneurs, Warszawa,
26-28 wrzesnia 2011.

Fot. PARP

> 25 marca 2011

Zostaje uchwalona ustawa o ograniczaniu barier administracyjnych dla obywateli

i przedsiebiorcéw, majgca na celu utatwienie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze.

Prezydent Bronistaw Komorowski
podpisuje ustawe o ograniczaniu
barier administracyjnych dla obywateli
i przedsiebiorcéw, czyli tzw. ustawe
deregulacyjng, w Urzedzie Skarbowym
Warszawa-Mokotéw, 20 kwietnia 2011.
Fot. Jacek Turczyk/PAP
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| Europejski Kongres Matych
i Srednich Przedsigbiorstw,
Katowice, 2011.

Fot. PARP

> 2011

PARP jest organizatorem corocznej miedzynarodowej konferencji sieci Enterprise Europe
Network, wspdtorganizuje | Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz

Chinsko-Polskie Forum Innowacyjne w Szanghaju.

> 2011

PARP rozpoczyna cykliczne i wieloaspektowe badanie ewaluacyjne programéw pomocowych
dla przedsiebiorstw — Barometr Innowacyjnosci. Obejmuje ono beneficjentéow w momencie
rozpoczecia projektow oraz rok po ich zakonczeniu i dostarcza danych o produktywnosci
programéw PARP.

> 31 marca 2012

W Dolinie Krzemowej odbywa sie, wspoétorganizowany przez PARP, Poland Day.
Ma on na celu budowanie mostow miedzy Polskg a USA, rozumianych jako wymiana wiedzy

i networking w obszarach waznych dla wspétpracy polsko-amerykanskiej.

Prezydencja | 107



Z portalu Publicystyka.ngo.pl

|

, ,Dynamika, pozytywna energia i solidarnos¢ — to gtébwne wartosci, ktére niesie logo

nadchodzgcej polskiej Prezydencji, oficjalnie przedstawione 10 maja 2011 przez
premiera Donalda Tuska” — czytamy w komunikacie Centrum Informacyjnego Rzadu.
Logo jest nieodtgcznym, wizualnym symbolem kazdej unijnej prezydencji. To cos

wiecej niz tylko znak graficzny: to komunikat, ktéry panstwo — w tym wypadku Polska

— przekazuje o sobie i o nastawieniu, jakie ma na czas sze$ciu miesiecy przewodzenia
w Unii.

Logo naszej Prezydencji ma pokazac Polske jako nowoczesne i mtode duchem
panstwo, potrafigce inicjowac pozytywne zmiany w catej Europie. Poniewaz
Prezydencja — bedgc gtosem Unii Europejskiej — bedzie widoczna takze w innych
panstwach swiata, nasze logo jest uniwersalne i budzi pozytywne skojarzenia w réznych
kregach kulturowych.

Autorem projektu jest Jerzy Janiszewski, ceniony na catym $wiecie scenograf

i grafik. Absolwent gdanskiej Panstwowej Wyzszej Szkole Plastycznej, pracowat

m.in. w Paryzu, Londynie i Barcelonie. Jest laureatem wielu prestizowych nagrod.

To wtasnie on — niemal doktadnie 31 lat temu podczas Strajkow Sierpniowych (1980
roku) — zaprojektowat znane dzi$ na catym Swiecie logo ,Solidarnosci”. Stato sie ono
historycznym symbolem polskiej drogi do wolnosci i demokratycznych przemian w tej
czesci Swiata. Namalowany pedzlem napis ,Solidarnosc¢” obiegt caty swiat, stajagc

sie jednym z najbardziej znanych znakow graficznych swiatowej kultury. Polski rzad
chce, by logo Prezydencji Swiadomie nawigzywato do wielkiej, historycznej tradyc;ji
»oolidarnosci”. Bedzie to miato symboliczne znaczenie, adekwatne do rangi wydarzenia,
jakim jest pierwsza w historii polska Prezydencja w Radzie Unii Europejskie;.

»10 CO, jak sgdzimy, udato sie panu Janiszewskiemu, to pokazanie, ze Solidarnos¢ stata
sie fundamentem innego sukcesu, ze Polska jest znana z tego, ze idzie do przodu, ze
jest energetyczna, ze umiemy wygrywac, ze nie boimy sie zupetnie nowych wyzwan” —
podkreslat premier Tusk, prezentujgc logo.

Warszawa, 10 maja 2011 [143]
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Stanistaw Konopacki, politolog

Pod koniec maja 2011 roku polski rzad przyjat priorytety swojej prezydencji, ktorej
gtbwnym celem ma by¢ wprowadzenie Wspolnoty na droge szybszego wzrostu
gospodarczego oraz wzmochnienie jej pozycji politycznej. W tym celu polskie
przewodnictwo w Radzie Unii Europejskiej ma sie skoncentrowac na trzech
zasadniczych priorytetach: ,Integracji europejskiej jako zrédle wzrostu”, ,Bezpiecznej
Europie” i ,Europie korzystajgcej na otwartosci”.

W zakresie pierwszego priorytetu Polska prezydencja pragnie dziata¢ w celu
wzmochienia wzrostu gospodarczego UE poprzez rozwoj rynku wewnetrznego (w tym
elektronicznego) i efektywnego wykorzystania budzetu wspolnotowego na rzecz
konkurencyjnej Europy. Zdaniem polskiego rzadu, Unia Europejska musi przejs¢

do wypracowania nowego modelu wzrostu gospodarczego, dzieki ktéremu takze

w kolejnych dziesiecioleciach bedzie potrafita zapewni¢ sobie odpowiedni poziom
rozwoju gospodarczego. [...]

Polska prezydencja chce zajgc¢ sie réwniez polepszeniem sytuacji matych i sSrednich
przedsiebiorstw, przede wszystkim kwestig ich dostepu do kapitatu. Mate i Srednie
przedsiebiorstwa, tworzgc okoto 60 procent PKB i generujgc blisko 70 procent miejsc

pracy, majg kapitalne znaczenie dla wzrostu gospodarczego Europy. [67]

Cztonkowie rzadu RP i Kolegium Komisarzy UE po wspoélnej sesji plenarnej
z udziatem premiera Donalda Tuska i szefa Komisji Europejskiej Jose
Manuela Barroso. Warszawa, 8 lipca 2011. Fot. Pawet Supernak/PAP
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Jozef M. Fiszer, politolog

Nadzieje i oczekiwania zwigzane z polskg prezydencjg zarowno w kraju, jak i w UE byty
duze. Oczekiwano od nas wiecej niz od prezydencji czeskiej czy wegierskiej, bo przeciez
Polska to kraj duzy, ktorym od dtuzszego czasu rzgdzi partia proeuropejska, a poparcie
dla UE (euroentuzjazm) wynosi 80 procent. Polska zaliczana jest przeciez do grupy
szesciu najwiekszych panstw Unii, od ktbrego mozna oczekiwac raczej inicjowania polityki
europejskiej, a nie tylko w miare bezkolizyjnego zarzadzania nig. Niektorzy uwazali wrecz,
ze polska prezydencja bedzie precedensowa i pokaze, jak powinna by¢ ona petniona

w nowym systemie unijnym, stworzonym przez traktat z Lizbony.

Jednoczesnie Polska, jako kraj sprawujgcy prezydencje po raz pierwszy wiedziata,

ze musi postepowac ostroznie, gdyz jej aktywnosc lub pasywnos¢ bedzie surowo
oceniana. [...] Polska podeszta do prezydencji powaznie, odrzucajgc nasze tradycyjne
powiedzenie ,jakos tam bedzie”.

2012 [34]

Delegacja Komisji Europejskiej z Patrickiem Amblardem (odpowiedzialnym

za unijne programy dla Polski) i marszatkiem wojewodztwa podlaskiego Jarostawem
Dworzanskim w firmie Plum z branzy elektronicznej, ktéra z sukcesem korzysta

z unijnego dofinansowania, uroczyscie otwiera nowa hale produkcyjna,

Ignatki k. Biategostoku, 26 pazdziernika 2011.

Fot. Anatol Chomicz/FORUM
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Punkt Informacyjny

o funduszach unijnych

w Urzedzie Marszatkowskim
w Toruniu, 13 czerwca 2011.
Fot. Mikotaj Kuras/Agencja
Wyborcza.pl

Jozef M. Fiszer, politolog

, , Nie ulega watpliwo$ci, ze prezydencja Polski w Radzie UE byta wydarzeniem
doniostym, dzieki ktéremu nasz kraj ostatecznie potwierdzit swoj powrét do Europy.
Wydarzenie to byto zarazem sprawdzianem dla Polski w jednoczgcej sie Europie
i potwierdzeniem naszego cztonkostwa w Unii Europejskiej. Polska, sprawujgc
prezydencje, przez poét roku byta w Scistym centrum decyzyjnym Unii Europejskie;.
Wsrod badaczy, politykdw, ekspertow i publicystow panuje przekonanie, ze kazde
panstwo cztonkowskie, po odbyciu swej pierwszej prezydencji w Unii Europejskiej, staje
sie jej petnoprawnym i ,dojrzatym” cztonkiem.

2012 [35]

Nowy terminal pasazerski T2 w Porcie Lotniczym

im. Lecha Walesy w Gdansku, inwestycja zrealizowana
z duzym udziatem funduszy unijnych, z mysla

o przygotowaniu portu do obstugi wiekszego ruchu
pasazerskiego podczas EURO 2012, 31 marca 2012.
Fot. Lukasz Dejnarowicz/FORUM
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Aleksander Kwasniewski, byly prezydent RP

, , Polska stata sie krajem znanym. Przez wiele lat byliSmy w ,szarej strefie” krajow
komunistycznych, a nasza obecnos¢ w swiadomosci europejskiej czy swiatowej
zaczyna sie od roku 1980, czyli od Solidarnosci, Lecha Watesy, pézniej stanu
wojennego, gen. Jaruzelskiego. Do dzisiaj czasami w zupetnie niespodziewanych
miejscach pytajg mnie o naszych historycznych przywddcéw. W polskim sporze
tamtego okresu byty wielkie emocje, ktére interesowaty ludzi na catym Swiecie.

Od roku 1989 Polska jest krajem szanowanym za pokojowg droge, ktérg przeszlismy,
za Okragty Stoét, za wielkg zmiane polityki wewnetrznej, za zmiany gospodarcze i za to,
ze potrafiliSmy skutecznie zabiega¢ o wejscie do UE, do NATO. Zatem Polska stata sie
krajem znanym, powazanym, cenionym za swojg polityczng role w ostatnich 20 latach,
a w ostatnim okresie kryzysu jeszcze dodatkowo szanowanym za to, ze wszyscy majq
albo ujemny wzrost gospodarczy, albo zerowy, a Polska ma dodatni. [...]

Wizerunek Polski w ciggu ostatnich 20 lat zmienit sie radykalnie i bardzo na korzysc.
Dzisiaj trzeba sie zastanowic, co zrobic, zeby ten wizerunek utrzymac, co zrobic,

zeby go jeszcze poprawic¢, poniewaz to, co mogliSmy juz zrobic¢, zrobilismy, a teraz
poprzeczka poszta wyzej, jesli chodzi o wymagania wobec Polski. [...] Polska jest
krajem cywilizowanym, przyjaznym, z catkiem nieztg infrastrukturg turystyczng, z dobrg
kuchnia, nie méwigc o napitkach, bo one sg powszechnie znane i cenione. Trzeba
dobrze wykorzystywac okazje, np. Euro 2012. To byt prawdziwy sprawdzian, czy
wejdziemy do grupy panstw, ktore sg zdolne do organizowania wielkich imprez. Czy
potrafimy zorganizowac¢ sprawny transport, lokum, bezpieczenstwo, zaopatrzenie,
atmosfere itd. Zdanie tego testu bardzo pozytywnie wptyneto na opinie o Polsce

i 0 Polakach. WeszliSmy do niezbyt licznej grupy krajow, ktore sg zdolne do organizacji
wielkich wydarzen. [...]

Niezaleznie od realizacji koncepciji integrowania Europy panstwa narodowe bedg
istniaty jeszcze dziesigtki lat. | dopoki nie zyjemy w przestrzeni europejskiej catkowicie
wspolnej, to patriotyzm w rozumieniu wspierania gospodarki wtasnej jest uzasadniony.
Bytoby dobrze, gdyby mogt sie wigzac z reakcjg konsumencka, tzn. wyborem produktu
Made in Poland. Oczywiscie rynek ma swoje prawa i nieraz inne czynniki niz patriotyzm

decydujg o zakupie. Gdy kupuje ser feta, szukam oryginalnego — greckiego. Dlaczego?
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To jest moj skromny wktad we wspieranie biednej greckiej gospodarki, ktora przez
ostatnie lata zaniedbata catkowicie konkurencyjnosc. Lista atrakcyjnych greckich
produktow sktada sie raptem z kilku punktow.

Wracajgc do patriotyzmu gospodarczego — [...] on oczywiscie ma gteboki sens. To nie
jest tylko nawotywanie, ze polskie jest dobre, ale odnalezienie i wskazanie posrod
produktéw rodzimych absolutnej czotéwki Swiatowej w dziedzinie designu, trwatosci,
jakosci, uzytecznosci, ceny.

Warszawa, wrzesien 2012 [74]

Fot. Stawomir Kaminski/Agencja Wyborcza.pl

Jeffrey Sachs, byly doradca Leszka Balcerowicza w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego

Czekam na dzien, kiedy Polska stanie sie dawcg pomocy dla panstw nadal ubogich,
tak by Europa jako catos¢ pomogta swiatu, nadal tkwigcemu w biedzie, wydostaé

sie z ubostwa. Takze przemiany w Afryce mogg czerpac z polskiego doswiadczenia

i na nim budowac. Polska moze pomagaé tym krajom w ten sam sposob, w jaki Polsce
pomagaty inne kraje europejskie. Tak wtasnie postrzegam role Polski: kraj wiodgcy

i zarazem znak nadziei, dowdd tego, co mogg oznaczaé reformy.

2008 [30]
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Perspektywa

, , Potrzeba bycia innowacyjnym wyrasta
najczesciej na gruncie otoczenia,
w ktérym dziata przedsiebiorca.
Jesli otoczenie jest konkurencyjne
i innowacyjne, to szybciej pojawia sie
Swiadomos¢ i chec¢ do zmian. Innowacje
w ograniczonym stopniu mozna
wymuszac regulacjami, natomiast
mozna skutecznie wspiera¢ rozwdj firm

odpowiednimi programami wsparcia.

(Paulina Zadura, dyrektor Departamentu
Rozwoju Przedsiebiorczos$ci i Innowacyjnosci
PARP) [62]

Lédz, IV Piknik Funduszy Europejskich
w Manufakturze, 17 czerwca 2012.

Fot. Marcin Stepien/Agencja Wyborcza.pl
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> 15 stycznia 2013

Rzad przyjmuje Strategie Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki — Dynamiczna Polska

2020, okreslajgca kierunki dziatan w celu sredniookresowego rozwoju polskiej gospodarki.

> 2013

Od momentu wstgpienia do UE Polska uzyskuje ponad 82 miliardy euro dotacji z unijnych
funduszy spdéjnosci. Okoto 30 procent tej kwoty trafia do przedsiebiorstw (wsparcie uzyskato

okoto 28 tysiecy firm).

> 2013

PARP rozpoczyna unikatowy w skali kraju projekt badawczy Panel Polskich Przedsiebiorstw,
ktory stanowi rowniez innowacyjng forme konsultacji spotecznych. W jego ramach corocznie
jest przeprowadzana ankieta ,Koniunktura i otoczenie biznesu”, pozwalajgca blizej przyjrze¢

sie kondycji polskich przedsiebiorstw i strategiom konkurencyjnosci.

Targi Pracy i Przedsiebiorczosci
w Patacu Kultury i Nauki

w Warszawie,

9 pazdziernika 2013.

Fot. Rafat Guz/PAP
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> 11 pazdziernika 2013

Zostaje uchwalona ustawa ,0 szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z ochrong
miejsc pracy”, ktéra ma zapobiec redukcji miejsc pracy i umozliwi¢ pomoc panstwa dla

przedsiebiorcow, ktérzy poniesli duze straty wskutek kryzysu.

Glosowanie w Sejmie. Warszawa, 2013.
Fot. Pawet Supernak/PAP
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Z dziennika ,,Rzeczpospolita”

|

, Firmy chcg na inwestycje cztery razy wiecej niz ma PARP. Wnioskujg o 3,5 mid zt, a do

podziatu jest 850 min zt. Chodzi o reaktywowane po trzech latach dotacje z programu
.Innowacyjna gospodarka” na nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym.
Ich pierwotna pula (ponad 6 mld zt) rozeszta sie w zaledwie trzech konkursach (ostatni
odbyt sie pod koniec 2009 roku). Byly to najpopularniejsze granty unijne rozdzielane
przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci [...].

— Zajmuje sie dotacjami dla przedsiebiorcow ponad 10 lat i za kazdym razem obserwuje
naprawde imponujgce zainteresowanie, jakie wzbudzajg wsrod nich bezposrednie
dotacje na rozwéj — mowi ,Rz” Pawet Tynel, dyrektor w firmie doradczej Ernst & Young.
— Dzieje sie tak pomimo tego, ze warunki dostepu do tych grantéw sg stale zaostrzane
— dodaje. [...]

Zdaniem Pawia Tynela niezmiennie duze zainteresowanie firm grantami na inwestycje
powinno zastanowi¢ urzednikow w resortach rozwoju regionalnego i gospodarki.

— Urzednicy powinni odpowiedzieC sobie, co tak naprawde chcag osiagng¢ poprzez
dystrybucje tych pieniedzy i jakie zmiany w gospodarce, takze te zwigzane z poziomem
jej innowacyjnosci, sg nam potrzebne. Jak pokazujg doswiadczenia, przedsigbiorcy sg
bowiem w stanie sprostac najtrudniejszym wymogom i przygotowac bardzo ambitne
przedsiewziecia, ktore powinny przektadac sie na coraz lepszy stan naszej gospodarki
— tltumaczy Tynel.

Warszawa, 11 czerwca 2013 [95]

Michal Sadowski, prezes Brand24 — firmy z branzy informatycznej

Brand24 jest moim széstym projektem. Prowadzitem biznesy online przez blisko 15
lat i wiekszos¢ z Was mnie wtedy nie znata. Wielu zatozycieli zapomina bgdz nie wie,
ze prowadzenie biznesu to maraton, a nie sprint. Problem polega na tym, Ze jest to
maraton, w ktdérym widzisz ludzi dopiero na koncu biegu, kiedy sg blisko sukcesu,

sg popularni, widzisz ich w gazetach i wywiadach. Nie widzisz natomiast ich ciezkiej
pracy, jakg musieli wtozy¢, by sie tu znalez¢, ich probleméw z pieniedzmi. Nie widzimy

wysitku, widzimy gtownie sukces. Co wiecej, media bombardujg nas ich postrzeganiem
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sukcesu, przedstawiajg najlepsze historie. Czesto w nagtéwkach czytamy ,Wczoraj
byt studentem, dzi§ zarabia miliony”. Zwykle to tak nie wyglada. Moga sie oczywiscie
zdarzyc tacy ludzie, ale to jak los na loterii. Zazwyczaj zaktadanie optacalnego biznesu

zajmuje duzo czasu i pracy — musisz by¢ na to gotowy. [51]

Krzysztof Bozek, wspoétwlasciciel weganskiej burgerowni Krowarzywa

, , Myslatem o miejscu, w ktérym damy ludziom cos dobrego i przy okazji bedziemy
promowac styl zycia — bezmiesny i bez produktéw pochodzenia zwierzecego.
Bo w Krowarzywa nie ma nie tylko miesa, ale tez mleka ani jajek. Sg grillowane
warzywa, cieciorka, tofu. [...] U nas nawet butka tarta w panierce jest weganska.
A talerzyki, na ktérych serwujemy burgery, sg z otrgb pszennych. [...] Owszem,
wpisujemy sie w trendy, dlatego to nie jest po prostu weganskie zarcie, ale weganska
burgerownia. Wierze tez, ze nawet jak minie moda, my sie obronimy. [...]. Ludzie majg
szanse na sprobowanie tadnego, smacznego, ciekawego jedzenia za 12-16 zitotych.
| chcg probowac.
Warszawa, 2013 [46]

Weganska
burgerownia
Krowarzywa,
Warszawa 2014.
Fot. Lukasz Sokol/
FORUM
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Agnieszka Labuszewska, zatozycielka Cafe Kulturalna

Ludzie lubig to, co nazywam platformg wymiany energii — nie idziesz na sam wystep
[...]. Gosc¢ klubokawiarni to jednoczesnie wspotautor atmosfery. JesteSmy w pewnym
sensie prywatng instytucjg kultury: koncerty — ponad sto rocznie, spotkania literackie,
pokazy filmow z muzykg na zywo. [...] W Kulturalnej odbywalty sie tez spektakle Teatru
Opera Buffa — 0séb chorych na schizofrenie. WeszliSmy w projekt ,Miedzypokoleniowy
dancing seniorow’. [...] Mamy sponsoréw alkoholowych, ale zawsze szukamy
kompromisu, bo oni rzeczywiscie by tak chcieli: tadne dziewczyny, na szpilkach,

w obcistych ubraniach, rzucajgca sie w oczy reklama. Negocjujemy: jak juz muszg by¢
hostessy, to zeby byty inaczej ubrane. Dlaczego kobiety, a nie faceci? Niektore firmy
alkoholowe mysla, ze jestesmy dziwakami, ale my sie upieramy. Mamy wrazenie, ze
inaczej ludzie by nas tak nie lubili.

Warszawa, 2013 [92]

Cafe Kulturalna, Warszawa,
2005.

Fot. Krzysztof Kuczyk/
FORUM
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Bistro Charlotte zalozone przez Justyne Kosmale — pierwszy z sieci lokali na
warszawskim placu Zbawiciela, 2013 [Beneficjent Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwaj].

Fot. Rafat Guz/PAP

Rafatl Brzoska, prezes Integer.pl, twérca paczkomatow InPost [Beneficjent Programu

Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka]

W 2009 roku moéwilismy po raz pierwszy o paczkomatach. Wiekszos¢ tych, ktérzy
obserwowali nasze dziatania, uwazata wowczas, ze jest to produkt niszowy,
ciekawostka technologiczna, ktéra nigdy sie nie przyjmie. Mozolnie budujgc
Swiadomos¢ w kolejnych branzach, udowodniliSmy, ze jest to najlepsze rozwigzanie
dla rynku e-commerce, nie tylko polskiego, lecz takze swiatowego. ZrobiliSmy to na
tyle skutecznie, ze najwieksi nas zauwazyli i postanowili kopiowac. Nic bardziej nie
napawa mnie dumg niz to, ze nie my kopiujemy najwiekszych, ale najwieksi probujg
kopiowac nas — jedni lepiej, inni gorzej, niektorzy nieudolnie. Tak czy inaczej, jest to

najwspanialsze w tej uktadance. [44]
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Z artykutu na portalu forsal.pl

1
— , , Najwiecej pieniedzy [ze $rodkéw unijnych] ma w puli Polska Agencja Rozwoju

E Przedsiebiorczosci, ktora juz za tydzieh zacznie przyjmowac wnioski na wspieranie
elektronicznego biznesu typu B2B z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
Do podziatu jest 300 milionow ztotych. Pienigdze trafig do firm zamierzajgcych kupi¢
systemy teleinformatyczne, ktére umozliwig im elektroniczne prowadzenie intereséw

z partnerami. 11 czerwca 2013 [49]

Otwarcie pierwszego

sklepu polskiego producenta
drukarek 3D - firmy Zortrax,

Krakow, pazdziernik 2014 [Beneficjent
Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwéj].

Fot. Jakub Ociepa/Agencja

Wyborcza.pl

Z dziennika ,,Rzeczpospolita”

- , ', Na finiszu realizacji programu Innowacyjna Gospodarka urzednicy Polskiej Agencji

— Rozwoju Przedsiebiorczosci przygotowali dla firm z branzy nowych technologii (w tym

IT, ICT, bio- i nano-technologii) oferte dla rynku amerykanskiego. Agencja ogtosita nabér
w nowej czesci Innowacyjnej Gospodarki, ktérg nazwano Polski Most Krzemowy. Jest
to pilotazowe przedsiewziecie majgce na celu wsparcie polskich firm z branzy nowych
technologii w ekspansji na rynek amerykanski i w ten sposéb przyspieszenie ich
rozwoju.

Przedsiewziecie ma trzy etapy — dwa w Polsce i jeden w USA. Pierwszy to jednodniowe
szkolenie o specyfice prowadzenia dziatalnosci w USA i podejmowaniu tam wspotpracy

gospodarczej. Drugi to pieciodniowe obozy przygotowawcze: warsztaty z ekspertami
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amerykanskimi i polskimi. Ich celem jest opracowanie przez kazdego uczestnika
strategii marketingowej na rynek amerykanski dla swojej firmy, a takze przygotowanie
do udziatu w trzecim etapie projektu, realizowanym juz w USA. Do ostatniego etapu
zakwalifikuje sie — na podstawie oceny strategii marketingowych stworzonych przez
przedsiebiorcéw podczas obozow — trzydziesci firm. Otrzymajg one do 55 tysiecy

zt na wdrozenie strategii marketingowej w USA w postaci bonow, przeznaczonych

na zakup ustug doradczych, szkoleniowych i mentorskich z zakresu m.in. marketingu,
prawa, ksiegowosci, finanséw i ochrony wtasnosci przemystowej. Przedsiebiorcy bedg
uczestniczy¢ w spotkaniach z potencjalnymi klientami i inwestorami.

Aby zaistnie¢ w USA, firmy bedg musiaty wytozy¢ wiasne srodki, gdyz koszty przelotu
i pobytu w Dolinie Krzemowej uczestnicy pokrywajg sami, ale potem bedg mogli
bezptatnie korzystac z biura nalezgcego do wiodacej tzw. instytucji akceleracyjne;j

z Doliny Krzemowej.

Co ciekawe, doswiadczenia z tego pilotazu majg by¢ wykorzystane przy kolejnych
edycjach i rozszerzaniu programu na inne, amerykanskie wiodgce osrodki w zakresie
rozwoju nowoczesnych technologii, na przyktad Chicago oraz osrodki w innych krajach,
miedzy innymi w Japonii, Korei, Chinach, Indiach i Singapurze.

Warszawa, 16 stycznia 2014 [97]

Pokaz lewitujagcego magnesu

z wykorzystaniem cieklego azotu

w Instytucie Chemii Uniwersytetu

w Biatymstoku, ktéry zaprosit mtodziez
do nowego Centrum Syntezy i Analizy
BioNanoTechno, zrealizowanego
dzieki funduszom unijnym, Biatystok,
16 grudnia 2011. Fot. Anatol Chomicz/
FORUM
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Nagroda PARP w konkursie
na Innowacyjna
Technologie B2B 2009.

Fot. PARP

Z broszury PARP Zaistnie¢ w dolinie krzemowej

|

Dolina Krzemowa tworzy unikalne srodowisko dla powstawania i akceleracji nowych

przedsiebiorstw, ktére korzystajg w tym miejscu zaréwno z dostepu do kapitatu,
rozwigzan technologicznych, modeli zarzgdzania, jak tez wyjatkowej sieci powigzan
osobistych (social networking). Tutejsza kultura biznesowa, panujgca zwtaszcza wsrod
~,miodych” firm typu start-up, opiera sie w duzej mierze na koncepcji dzielenia sie
(wiedzg, doswiadczeniem, kontaktami), co wptywa na powstanie unikatowej przestrzeni

sprzyjajgcej powstawaniu tzw. otwartych innowacji (wedtug tej koncepc;ji firmy nie
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mogg polegac wytgcznie na swoich wtasnych badaniach, ale powinny nabywac patenty
lub licencje na wynalazki i inne nowatorskie rozwigzania od innych firm, a takze
udostepnia¢ swoje wynalazki, ktdérych nie wykorzystujg, innym podmiotom na zasadzie
sprzedazy licenciji, tworzenia konsorcjow itd.).

Istotng cechg Doliny Krzemowej jest rowniez otwartos¢ wynikajgca m.in. z tego, ze
znaczna czesc¢ pracujgcych tam manageroéw pochodzi spoza USA. Region ten skupia
najlepszych pracownikow w dziedzinie wysokich technologii. [...]

Wzrost zainteresowania polskiej administracji rzgdowej wptywem start-upéw

na innowacyjnosc¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki zaowocowat otwarciem w 2013

roku przez Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Waszyngtonie
zamiejscowego biura w Dolinie Krzemowej o nazwie POLSKA Silicon Valley
Acceleration Center (SVAC). Posiada ono swojg siedzibe, jak réwniez tzw.

soft-landing zone, czyli strefe miekkiego Igdowania dla polskich firm, w znanej instytucji
akceleracyjnej RocketSpace. Poza realizacjg trzeciego etapu projektu Polski Most
Krzemowy, biuro uruchomito szerokg oferte wsparcia skierowang do polskich mtodych

firm technologicznych. [20]
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Rozwgj

, , Wysitki naukowcow, prébujgcych lepiej
rozumie¢ naszg rzeczywistosc, ukazujg
ja jako wzajemnie spdjng i gesto
powigzang sie¢ wptywow. To juz nie
tylko stynny ,efekt motyla”, ktéry, jak
wiemy, polega na tym, ze minimalne
zmiany w warunkach poczgtkowych
jakiegos procesu mogg dac¢ w przysztosci
kolosalne i nieobliczalne rezultaty, ale
nieskonczona ilos¢ motyli i ich skrzydet,
ciggle w ruchu. Potezna fala zycia, ktéra

wedruje poprzez czas.

(Olga Tokarczuk, pisarka, noblistka) [139]
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> 13 lipca 2015

Otwarcie nowej perspektywy finansowej 2014-2020 UE dla Polski. PARP staje sie Instytucjg
Posredniczgcg w realizacji trzech programow operacyjnych: Inteligentny Rozwdj, Polska

Wschodnia oraz Wiedza Edukacja Rozwdj.

Fundusze Fundusze
Europejskie Europejskie
Inteligentny Rozwdj Wiedza Edukacja Rozwdj

W ramach tego ostatniego programu realizowane sg projekty szkoleniowo-doradcze dla

przedsiebiorcéw m.in. z zakresu zarzgdzania przedsiebiorstwem czy procesem innowaciji.

> 16 lutego 2016

Polski rzad przyjmuje Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, zaktadajgcg m.in.

wspieranie rozwoju innowacyjnych firm.

> 16 kwietnia 2016

Zostaje powotany do zycia Polski Fundusz Rozwoju jako spotka akcyjna nalezgca w catosci
do Skarbu Panstwa. W skfad Grupy PFR wchodzi PARP, w zwigzku z czym nastepuje

przeksztatcenie identyfikacji wizualnej PARP, w tym zmiana logotypu.

Minister rozwoju i finanséw Mateusz Morawiecki
podczas prezentacji Polskiego Funduszu
Rozwoju - Inwestycje dla Polski,

Warszawa, 14 grudnia 2016.

Fot. Marcin Obara/PAP
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> 2017

Inauguracja projektu badawczego PARP ,Monitoring innowacyjnos$ci polskich

przedsiebiorstw”, realizowanego do 2023 roku.

Dyrektor ds. naukowych Jacek
Wojciechowicz (po lewej) i Prezes
Michal Kaszuba (po prawej)

w Centrum Badan DNA

w Poznaniu.

Fot. Piotr Skérnicki/Agencja
Wyborcza.pl

> 27-28 marca 2017

PARP z Polskim Funduszem Rozwoju i Funduszem Wyszehradzkim organizuje
miedzynarodowy Kongres Innowatora — CEE Innovators Summit z udziatem premierow
panstw Grupy Wyszehradzkiej. Podpisana zostaje Deklaracja Warszawska w sprawie dziatan

na rzecz innowacyjnosci regionu.

> 24 wrzesnia 2018

Globalny dostawca indekséw FTSE Russell podniost klasyfikacje Polski z ,Advanced
Emerging” do ,Developed Market”. To pierwsze takie wyréznienie w Europie Srodkowo-
Wschodniej i potwierdzenie dojrzatosci naszego rynku kapitatowego: stabilnych regulaciji,
sprawnych rozliczen i przejrzystosci dla inwestorow zagranicznych. Od tej daty kilkadziesigt
spotek z GPW trafito do indekséw FTSE dla rynkdéw rozwinietych, co zwiekszyto widocznos¢
Polski i poszerzyto baze kapitatu dostepnego dla firm. Dla przedsiebiorcéw — w tym MSP — to

sygnat wiekszej dostepnosci finansowania i gtebszej integracji z globalnymi rynkami.
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Bozena Lublinska-Kasprzak, prezes PARP w latach 2009-2016

, , Od poczatku istnienia Agencja — jako najwieksza instytucja wspierajgca rozwoj
przedsiebiorstw w Polsce — podejmuje szereg nowatorskich w Polsce i Europie
dziatah na rzecz rozwoju przedsiebiorczoéci. Obszary dziatalnosci PARP rozwijajg
sie wraz z rozwojem gospodarczym i wytanianiem sie nowych trendéw w rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Tym samym PARP na przestrzeni lat stata sie
prekursorkg wielu nowych dziedzin i obszaréw wsparcia w Polsce (m.in. rozwoj rynku
inwestoréow prywatnych, funduszy kapitatu podwyzszonego ryzyka, rozwéj polityki
klastrowej, sieci instytucji otoczenia innowacyjnego biznesu). Ztozonos¢ tematyki,
ktorg zajmuje sie PARP, a ktorej wspolnym mianownikiem jest przedsiebiorczos¢
i innowacyjnos¢, czyni z Agenciji instytucje, ktora posiada najwieksze i najbardzie;j
wszechstronne doswiadczenie i wiedze na temat potrzeb przedsiebiorstw w obszarze
wsparcia publicznego w catym cyklu funkcjonowania firmy. [...]

Pod wzgledem liczby wspartych przedsiebiorcow, liczby wptywajgcych i ocenianych
wnioskéw, liczby instrumentéw wsparcia, budzetu w dyspozycji PARP jest w czotéwce
agencji innowacyjnosci w Europie.

Warszawa, 2015 [78]

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny — nowoczesny kompleks biur,
laboratoriéw i prototypowni dla 300 firm mogacych stworzy¢ ponad 2000 nowych
miejsc pracy (rozbudowa parku kosztowata 208 min z}, 137 min zt pochodzito z Unii
Europejskiej), Gdansk. Fot. tukasz Dejnarowicz/FORUM
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Z portalu INN: Poland

|

, Jesli juz tracisz nadzieje, ze w Polsce mogg powsta¢ miejsca, gdzie rodzg sie

prawdziwe innowacje, przyjedz do Krakowa. Life Science Park pomoze uwierzy¢, ze
nad Wistg i na nauce mozna zrobi¢ biznes i rozsgdnie wydawac unijne dotacje.

W moim wypadku biznes miat bardzo konkretny wymiar — byta nim wycena Selvity.
Kiedy przyjechatam do Life Science Park, spotka debiutowata na gtdbwnym parkiecie
warszawskiej gietdy. Aktualna cena akcji byta tego dnia gtownym tematem rozmodw.
—Juz ponad 16 zt.

— tadnie. Dopiero byty po 15 — stychaé byto na korytarzach.

Nic dziwnego. W konhcu Selvita to dziecko Parku. Rosto razem z nim. Pierwszych
kilkunastu pracownikéw wprowadzito sie do pierwszego parkowego budynku. Z czasem
powstawaty kolejne budynki i rozrastata sie tez firma. Dzi$ Selvita zatrudnia okoto 200
0sOb, prowadzi wlasne badania, dostaje zlecenia od wielkich miedzynarodowych firm

i jest najwazniejszym lokatorem Life Science Park. Historia jakich mato. Ale tez miejsce
jakich mato w Polsce.

W naszym kraju jest ponad 40 parkow naukowo-technologicznych. Wiekszosc¢ z nich
powstata w ostatnich latach za unijne pienigdze. Tych byto duzo, wiec jak grzyby

po deszczu w kolejnych miastach, tam gdzie kiedys byto sciernisko, teraz stawiano
szklane biurowce. — Tu bedg powstawaty wynalazki godne Nobla — mowili lokalni
wtodarze, przecinajgc wstegi, niektdrzy nawet po kilka razy.

[...] W 2008 byt gotowy pierwszy budynek z laboratoriami dla duzych i srednich firm.
Trzy miesigce temu oddano kolejne. Za pare miesiecy ma zosta¢ ukonczona ostatnia
inwestycja.

W sumie budowa parku kosztowata 184 min zt. Z tego 154 min pochodzito z unijnej
dotacji z programu Innowacyjna Gospodarka, a 25 min wytozyt Uniwersytet Jagiellonski.
Za te pienigdze w szczerym polu postawiono trzy wielkie szklane budynki o powierzchni
okoto 20 tysiecy metréw kwadratowych, z tego 9 tysiecy przeznaczono na laboratoria.
W dwdéch budynkach mieszczg sie laboratoria pod wynajem dla duzych i $rednich firm.
W jednym jest inkubator dla start-upow i pomieszczenia dla mniejszych przedsiebiorstw.
Spoéjrzmy na wyniki parku: 70 procent powierzchni jest juz wynajete. Wsréd

lokatorow jest kilka firm farmaceutycznych pracujgcych nad nowymi lekami
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lub metodami dostarczania lekéw (w tym tez wspomniana Selvita [Beneficjent
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj], jedna z najbardziej innowacyjnych
polskich firm biotechnologicznych). Jest tez Biomanstis, gdzie powstajg

opatrunki na trudno gojace sie rany, pare przedsiebiorstw zajmujgcych sie

badaniami klinicznymi, JCET — akademicki osrodek badajgcy leki, ale tez

firmy kosmetyczne czy analityczne. Do tego start-upy, w ktore zainwestowato
zarzadzajgce parkiem Jagiellonskie Centrum Innowacji. Wsréd nich

np. Egzotech [Beneficjent Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj], gdzie powstajg
roboty do rehabilitacji, Prodromus [Beneficjent Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdqj], ktorego tworcy pracujg nad robotem uczgcym chodzi¢ niepetnosprawne dzieci,
albo Torqway, czyli lepsza odpowiedz na Segway’a.

Jak sie osigga takie wyniki? Klucze do sukcesu sg trzy: lokalizacja, zré6znicowanie
dochoddéw i, najwazniejszy, pomyst.

Krakow, 7 stycznia 2015 [148]

Jagiellonskie Centrum
Innowacji — Life Science Park
Fot. archiwum JCI

Laboratorium Chromatografii
i Spektrometrii Mas
Jagiellonskiego Centrum
Innowaciji - Life Science Park
Fot. tukasz Wojciechowski
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Tomek Rygalik, projektant przemystowy, wyktadowca ASP

Stynna jest nasza kreatywnosé¢, nowatorskie myslenie i gotowo$¢ do poszukiwania
najlepszych rozwigzan. Te zalety sprawdzajg sie szczegdlnie na etapie modelowania,
prototypowania i testowania, gdy uzywa sie rozwigzan oraz materiatow zastepczych

i wazne jest sprawne osigganie celéw czy ograniczanie wydatkéw. [...]

Na pewno mozna powiedzie¢, ze mamy swoje pie¢ minut w przemysle meblarskim.
Konkurujemy ceng, jakoscig i zaczynamy pokazywac¢ dobre wzornictwo. Jestesmy juz
na tyle silni, ze potrafimy ulokowac polskie produkty na rynku niemieckim. Ostatnio
bytem w jury konkursu iF (International Forum Design), swoistego godta rzeczy
dobrze zaprojektowanych, i w kilkudziesiecioosobowym sktadzie ocenialismy kilka
tysiecy projektéw z catego Swiata. Byty to produkty ze wszystkich dziedzin: od wind
kopalnianych, autobusow i samochoddw, po pralki czy sztuéce. Bytem jedynym
Polakiem w jury, tym bardziej mito byto mi nagrodzi¢ kilka produktow polskich firm, jak
np. meble firmy Vox [Beneficjent Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka]
czy autobus Solarisa [Beneficjent Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwaj].

Nie kazda dobrze zaprojektowana rzecz odniesie sukces rynkowy; tutaj obowigzuje
gra zespotowa, a projektant jest zawodnikiem pierwszej zmiany tej sztafety. Zdarzajg
nam sie dobre projekty, potrafimy produkowaé zaawansowane wzorniczo i jakosciowo
produkty, ale jeszcze nie dorobilismy sie supermarki o Swiatowym zasiegu. Uptyneto
wprawdzie 25 lat od momentu przemian rynkowych, ale swiatowe marki powstawaty
z pokolenia na pokolenie, ich umocowanie na globalnym rynku wymagato znacznie
wiecej czasu niz dwie dekady. Do wspotpracy przy takich dtugotrwatych zadaniach
potrzebni sg ambitni i kompetentni ludzie z wielu dziedzin. Musimy by¢ konsekwentni

I uzbroi¢ sie w cierpliwos¢. Warszawa, 2015 [126]

Produkt Oner Carbon — aktywny wozek
dla oséb z niepelnosprawnoscia, projekt:
Robert Grabowski.

Fot. Instytut Wzornictwa Przemystowego
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prof. Witold Kwasnicki, ekonomista

Przedsiebiorczosc¢ Scisle zwigzana jest z innowacyjnoscig i kreatywnoscig. Te cechy
polskich przedsiebiorcow pozwolity przeksztatci¢ rodzimg gospodarke w pierwszych
latach transformaciji. Sektor prywatny zaczat dominowacé za sprawg wzrostu matych

i Srednich firm, a nie dzieki sprzedazy panstwowych przedsiebiorstw. To dzieki swej
kreatywnosci polscy przedsiebiorcy potrafili sprosta¢ konkurencyjnosci firm zachodnich
po wejsciu Polski do Unii Europejskiej i zwiekszy¢ eksport.

Wroctaw, 2015 [73]

dr Agnieszka Skala, wyktadowczyni Politechniki Warszawskiej, prezeska Szkoty

Przedsiebiorczosci Innovation Nest

Od os$miu lat ucze przedsiebiorczosci na Politechnice Warszawskiej, najwiekszej
polskiej uczelni technicznej, i obserwuje znaczacy wzrost poziomu wiedzy w tej
dziedzinie i autentyczne zainteresowanie studentéw tg problematykg. Najwiekszg
wartoscig moich zajec¢ jest uswiadomienie studentowi, ze nie musi zostaé
pracownikiem, ale moze stac sie przedsiebiorcg i dac¢ prace sobie i innym. Zaczynamy
tez uczy¢ przedsiebiorczosci najmtodszych na Uniwersytecie Dzieciecym, w ramach
zajec organizowanych przez Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci. Ciesze

sie, ze rosnie pokolenie, ktére juz od dziecinstwa moze rozwijaé w sobie gen
przedsiebiorczosci. A czym skorupka za mtodu nasigknie, tym na staro$c¢ trgci. Dlatego
nawotuje wszem i wobec, aby czes¢ pieniedzy, ktére sg w systemie, skierowaé na
uczenie dzieci przedsiebiorczosci. Daje gtowe, ze nie bedg to zmarnowane pienigdze.
Warszawa, 2015 [137]

Pracownia mobilna w biatlostockim Zespole
Szkét Handlowo-Ekonomicznych z 30 laptopami
i tablicami interaktywnymi, na realizacje
projektu szkota pozyskata 5,5 min zt z Unii
Europejskie;j.

Fot. Anatol Chomicz/FORUM
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Dariusz Zuk, prezes think tanku Polska Przedsigbiorcza

DziesiecC lat temu zaktadatem pierwszy Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, dzisiaj
mamy najwiekszg w Europie sie¢ inkubatorow tego rodzaju. Rozwineto sie w nich wiele
innowacyjnych firm. [...] Najbardziej spektakularnym przyktadem jest tazik marsjanski,
na bazie ktérego tworzone sg produkty dla wojsk saperskich, zabawki (we wspoétpracy
z Intelem) oraz urzadzenie do czyszczenia szybéw windowych. Lazik marsjanski jest
dobrym wzorem, pokazujgcym, jak rodzi sie gwiazda.

Warszawa, 2015 [137]

Operacja z uzyciem implantu stworzonego
przez naukowcow z Akademii Gorniczo-
-Hutniczej w Krakowie, Nagroda Specjalna
Ministra Nauki i Szkolnictwa w XXII edyc;ji
Konkursu Polski Produkt Przysziosci.

Fot. Maciej Berna$/KSAF AGH

Z magazynu ,,Teraz Polska”

|

W naszym kraju z roku na rok przybywa kobiet na kierowniczych stanowiskach,

w radach nadzorczych i zarzgdach. Polki znajdujg sie w grupie liderek
przedsiebiorczosci — sg jednymi z najbardziej przedsigbiorczych kobiet w Unii
Europejskiej. [...]

— Moja firma jest efektem nauki, pasiji i ciezkiej pracy. Jej zatozenie od zawsze byto
moim celem. Kiedy osiggnetam niezbedne zasoby i czutam, ze jestem gotowa,

aby pos$wieci¢ prace na etacie, czas i pienigdze, zaczetam dziata¢ — twierdzi Edyta
Kocyk, prezes i wspotzatozycielka spoétki technologicznej Sidly [Beneficjent Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj], ktéra dziata w obszarze telemedycyny. [...]

Nie mozna oprze¢ sie wrazeniu, ze kobieca przedsiebiorczos¢ wcigz potrzebuje

dowarto$ciowania. Stad ta potrzeba podkreslania dokonanh i udowadniania sobie
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profesjonalnej wartosci. A przeciez kobiety w zyciu zawodowym realizujg sie tak jak
mezczyzni. Tak samo prowadzenie wiasnej dziatalnosci podszyte jest pasjg i sprawia im
frajde.

Wedtug badan przeprowadzonych przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
nie ma juz sensu moéwié o przedsiebiorczosci kobiecej i meskiej. Swiat sie zmienit

i podziat ten stat sie sztuczny. Dawne normy kulturowe sytuujgce kobiete poza swiatem
biznesu odeszty do lamusa. Kolejne pokolenia sg coraz bardziej otwarte na zmiany

i sktonne do podejmowania ryzyka. Dzis kazdy wiasciciel firmy boryka sie z podobnymi
problemami, napotyka na podobne bariery, ma podobne nadzieje, oczekiwania i obawy.
Nie ma znaczenia, czy jest kobietg, czy mezczyznag.

Warto promowac polskg przedsiebiorczos¢ i jej innowacyjnos¢ w ogole.

Warszawa, 2015 [138]

Pierwsza Ogélnopolska
Konferencja Kobiet
Przedsiebiorczych, Poznan,
12 wrzesnia 2007.

Fot. Marek Lapis/FORUM

Sala Kongresowa PKiN, gdzie
odbywat sie IV Kongres Kobiet
,»AKtywnos¢, przedsiebiorczosé,
niezaleznos¢”, Warszawa,

14 wrzesnia 2012.

Fot. Leszek Szymanski/PAP
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Teresa Mokrysz, wtascicielka grupy Mokate [Beneficjentka Programu Operacyjnego

Innowacyjna Gospodarka]

Meskie decyzje to stereotyp. Bo dlaczego trudne i wazne decyzje miatyby by¢
zarezerwowane dla mezczyzn? Zarzgdzanie przedsiebiorstwem wymaga od kobiet
i mezczyzn jednakowej elastycznosci, szybkosci i skutecznosci dziatania oraz — co

naturalne — wspomnianego podejmowania kluczowych decyzji. Biznes nie ma pfci. [86]

Hodowla swierszczy prowadzona przez
Katarzyne Lipska, ktora zatozyta ferme
dzieki dotacji unijnej ,,Inicjatywa jest
kobieta”. Lublin, 21 grudnia 2012.

Fot. Wojciech Pacewicz/PAP

Rafat Pozyczka, prezes zarzadu WKG [Beneficjent Programu Operacyjnego

Inteligentny Rozwdj]

Nasz rozwdéj w znacznej mierze oparty jest o finansowanie ze srodkéw unijnych.
Projekt norweski polegat na zakupie linii technologicznej do produkcji nawozéw
mineralnych. My jako przedsiebiorstwo specjalizujemy sie w wydobyciu wapienia,

w jego przetworstwie i produkcji catkowicie naturalnych nawozoéw, ktére stosowane sg
w rolnictwie, nie tylko ekologicznym, réwniez tradycyjnym, ale tez stanowig fundament
poprawnego budowania gospodarstwa. Udato sie pozyskac srodki na budowe ciggu
technologicznego, zakupiliSmy kruszarke, przesiewacz. Dzieki temu byliSmy w stanie
zwiekszy¢ wolumen produkcji tych nawozéw, gdyz systematycznie rosnie Swiadomos¢
wsrod naszych rolnikdw, a wraz ze Swiadomoscig rosnie zapotrzebowanie. | tym
samym, dzieki Srodkom unijnym, sSrodkom norweskim, moglismy odpowiedzie¢

na potrzeby naszych klientéw. [111]
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Stanistaw Zielinski, wtasciciel firmy Faro Tekstylia [Beneficjent Funduszy Europejskich

dla Nowoczesnej Gospodarki]

Faro jest firmg, ktora prébuje swoich sit na rynkach zagranicznych juz od jakiegos
czasu. Jednak zanim siegnelismy po Fundusze Europejskie, nasze dziatania

w tym kierunku byty skromniejsze. Dzieki dofinansowaniu z Programu Innowacyjna
Gospodarka i pozyskanym okoto 300 tysigcom zt, udato nam sie uzyska¢ znaczacy
wzrost udziatu sprzedazy eksportowej w naszej sprzedazy ogdlnej. Z 6 min zt rocznie
wzrést on do 20 min zt. [...]

Polacy nie powinni ba¢ sie wychodzi¢ ze swojg ofertg na rynki zagraniczne. Dajg one
duze perspektywy rozwoju. Szczegdlnie rynek Europy Zachodniej. Ceny na nim sg
wyzsze niz u nas, co pozwala wygenerowac lepszg marze. Nie powinnismy tez obawia¢
sie konkurowania z firmami zachodnimi — co moze powstrzymywac¢ nasze rodzime firmy
przed decyzjg o wyjsciu na rynki obce. Rynkowi gracze z Europy Zachodniej nie sg
wcale tak silni, jak moze to nam sie wydawac i na ich tle wypadamy naprawde bardzo
dobrze. Skutecznie konkurujemy jakoscig produktéw czy opakowan. Warto wiec miec
wiecej odwagi, siegac po srodki unijne, wystawiac sie na targach i zawalczy¢ o klienta

takze poza granicami kraju. Krakéw, lipiec 2016 [114]

Piknik z okazji Dni Otwartych
Funduszy Europejskich,
Sieradz, Rynek Starego Miasta,
21 maja 2017.

Fot. Adam Staskiewicz/East News
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Z dziennika ,,Rzeczpospolita”

|

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci opublikowata liste 390 firm, ktérych
projekty zwyciezyty w konkursie ,Wsparcie MSP w promocji marek produktowych

— Go to Brand”. [...] O wnioski mogli ubiega¢ sie mikro, mali i Sredni przedsigbiorcy
(MSP), ktérych marki produktéw majg szanse sta¢ sie brandami rozpoznawalnymi na
rynkach zagranicznych, co jest celem tego projektu. Agencja ttumaczy, ze ekspansja
zagraniczna jest udziatem przede wszystkim duzych firm, dlatego tym razem wsparcie
trafi do mniejszego biznesu. [...]

Najaktywniejsze okazaty sie firmy z Mazowsza — 100 firm dostanie tgcznie ponad

54 min zt, potem Wielkopolska, z ktorej zgtosito sie ponad 40 firm. Najmniej wnioskéw
nadeszio z Opolszczyzny i wojewodztwa zachodniopomorskiego. [...]

Najwiecej srodkow trafi do branzy IT, duzo wnioskdéw byto z branzy budowlanej

oraz modowej. — JesteSmy producentem stotow i Scian dotykowych, a nasze roboty
humanoidalne wykorzystujg sztuczng inteligencje — méwi Marcin Borowski z firmy
Multitap. Za granicg chcg znalez¢ nowych klientow. — Celujemy w Stany Zjednoczone,

Japonie, Niemcy i Hiszpanie. Warszawa, 26 czerwca 2017 [112]

Zawisza Kruczko, dyrektor sprzedazy w firmie Niviss na region Bliskiego Wschodu

[Beneficjent Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj]

Dzieki Funduszom Europejskim na biezgco rozwijamy rodzine lamp gruntowych,
opartych na technologii REFLED. Sprzedajemy do 10 krajow arabskich, przede
wszystkim do Arabii Saudyjskiej i Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. Nasza marka jest
tam rozpoznawalna i doceniana. Zaufat nam nawet rzad Arabii Saudyjskiej

i zrealizowalismy prestizowg inwestycje — rozswietlilismy Holy Valley w Mekce, gdzie
jest ponad 2000 lamp opartych na technologii REFLED. [9]
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Kaja Nowowieyska, dyrektor eksportu Mutalo Group [Beneficjentka Programu

Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj]

Dzieki udziatowi w projekcie Go to Brand 2018 marka KABISA byta widoczna na
wszystkich najwazniejszych i prestizowych imprezach targowych w latach 2018-2019.
Dato nam to ogromng rozpoznawalnosc¢ i pozwolito na zbudowanie trwatego zaufania

do naszej marki wsrod importeréw z catego sSwiata. [149]

Logotyp Marki Polskiej Gospodarki,
ktéra powstata, aby promowaé
rodzime produkty i polskich
przedsiebiorcow za granica.

Zrédio: Ministerstwo Gospodarki

Dorota Kasprzak-Sabik, wlascicielka firmy z branzy modowej Goldpoint [Beneficjentka

Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj]

Obydwa projekty [Go To Brand oraz wsparcie MSP w promocji marek produktowych]
pozwolity firmie na promowanie marki produktowej za granicg oraz oferowanie
kontrahentom wyrézniajgcej sie oferty stanowigcej konkurencje wzgledem ofert
innych firm na rynku miedzynarodowym. W efekcie marka Dorota Goldpoint zostata
zaproszona do statej wspotpracy z Arab Fashion Week oraz otworzyta showroom

w Dubaju. [149]

Edyta Kleczar, marketing manager w Fabryce Kart Trefl-Krakow [Beneficjentka

Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj]

Fabryka Kart dziata na niezwykle konkurencyjnych rynkach, jak Francja, Niemcy i Stany
Zjednoczone. Kluczowym wyzwaniem jest dla nas zatem innowacyjnosc.

Po raz pierwszy w historii produkowania gier poligrafia potgczyta sity z nanotechnologig,
aby opracowac produkt gwarantujgcy skutecznosc i bezpieczenstwo jednoczesnie.

Tak powstat nanokompozytowy lakier o walorach biobojczych do powlekania

powierzchni gier. [10]
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Mariola Wierzbowska, prezes zarzadu firmy Window Mariola [Beneficjentka Programu

Operacyjnego Polska Wschodnia]

Realizacja projektu pozwolita nam znaczgco poprawi¢ pozycje konkurencyjng

naszej firmy. Dzieki budowie nowego zaktadu, zakupie specjalistycznych —
zautomatyzowanych linii produkcyjnych, wdrozyliSmy do oferty sprzedazowej wtasny,
opatentowany wynalazek w postaci ,Okna z oktadzing zewnetrzng”. Bez wsparcia

z dotacji z pewnoscig by sie nam to nie udato w tak krétkim czasie. [149]

Alexander Drabek, zarzgdca sukcesyjny dla ADECO Sport [Beneficjent Programu

Operacyjnego Inteligentny Rozwdj]

, , Wdrozenie projektu pozwolito wprowadzi¢ do oferty nowy, innowacyjny produkt,

ktory na nowo wzbudzit zainteresowanie tenisem mtodziez oraz przyciggnat uwage
potencjalnych inwestorow. Doposazenie w ,system identyfikacji uderzen pitki tenisowe;j
o Scianke treningowg wraz z grg komputerowg” (na telefony i tablety Android) jest
mozliwe nie tylko na istniejgce juz sciany tenisowe ADECO, ale réwniez na treningowe
Scianki tenisowe innych firm. Ukonczony sukcesem projekt badawczy potwierdza
mozliwosci tej technologii i jej zastosowanie w roznych branzach wymagajgcych detekcji
miejsca uderzenia o0 wyznaczong powierzchnie. StaliSmy sie bardziej konkurencyjni

na rynku scianek tenisowych — nie znam innej firmy, ktéra oferuje aplikacje mobilng

do swojej scianki tenisowej. [149]

Raimund Kuspiel, prezes firmy Olident [Beneficjent Programu Operacyjnego

Inteligentny Rozwdj]

Realizacja projektu [w ramach wsparcia promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych
przedsiebiorstw] przyniosta ogromny wzrost zainteresowania naszymi produktami,

co przetozyto sie na bardzo duzy skok obrotéw (ponad 25%), géwnie dzieki wspotpracy
z partnerami zagranicznymi. Osiggnieto to zaréwno poprzez intensyfikacje istniejgcych
powigzan handlowych, jak i — przede wszystkim — poprzez nawigzanie nowych
kontaktéw. Dzieki otrzymanej pomocy byliSmy w stanie w duzo krétszym czasie

wzig¢ udziat w wiekszej ilosci imprez branzowych niz bytoby to mozliwe w przypadku

wykorzystania wytgcznie srodkéw wiasnych. [149]
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Centrum

, , Chcemy wspieraé polskg
przedsiebiorczos¢ petng twarzg, czyli
nie tylko finanse, nie tylko by¢ dla
przedsiebiorcow posrednikiem, kasg
i okienkiem w internecie, ale tez doradcg,

pomocg ha co dzien.

(Nina Dobrzynska, zastepczyni prezesa PARP
w latach 2016-2018) [28]

Centrum | 145



> 27 lutego 2018

Dziatalno$é rozpoczyna Centrum Rozwoju MSP — jeden z kluczowych projektéw Strategii na
Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, w ramach ktérego swiadczone sg nieodptatne szkolenia
skierowane do MSP.

B PARP [ &wm

Grupa PFR

> 30 kwietnia 2018

Wchodzi w zycie Konstytucja Biznesu — pakiet ustaw, ktorych celem jest zreformowanie

i uproszczenie przepisdw dotyczgcych prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

> 8 maja 2018

PARP wspdlnie z Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii organizuje cykl konferencji
.Prawo do przedsiebiorczosci — mate firmy, wielkie zmiany”, celem ktoérych jest edukacja na
temat zmian prawnych dla firm. W spotkaniach (kontynuowanych takze w 2019 roku)

w ponad 100 miejscowosciach bierze udziat prawie 8 tysiecy przedsiebiorcow.

Spotkanie w ramach cyklu konferencji
,Prawo do przedsiebiorczosci — mate
firmy, wielkie zmiany”, Koszalin, 2018.
Fot. PARP
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> 25 listopada 2018

Wchodzi w zycie, zainicjowana przez firmy rodzinne, ustawa o zarzgdzie sukcesyjnym.
Dzieki ustawie firma w przypadku $mierci przedsiebiorcy bedzie mogta zachowac¢ operacyjng

ciggtosc dziatania.

> 8 stycznia 2018

PARP, wraz z Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu oraz Polskim Funduszem Rozwoju,
uruchamia program partnerski Next Step Poland, ktérego celem jest rozwdj i podniesienie

jakosci ekosystemu innowacji.

> 23 kwietnia 2018

Zainaugurowany zostaje rzgdowy program ,Dostepnos¢ Plus 2018-2025". Ma on poprawi¢
dostepnosé przestrzeni publicznej, produktéw i ustug pod wzgledem architektonicznym,

informacyjnym i komunikacyjnym.

Niewidome dziecko z Osrodka
Szkolno-Wychowawczego w Laskach
poznaje globus podczas lekcji
geografii. Fot. Michat Gmitruk/FORUM
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Patrycja Klarecka, prezes PARP w latach 2016-2018

PARP jest obecnie kojarzona przede wszystkim z udzielaniem dotacji dla firm

z funduszy unijnych. Uruchamiajgc Centrum Rozwoju MSP, chcemy zaproponowaé
przedsiebiorcom, w wiekszym niz dotychczas zakresie, ustugi o charakterze
informacyjnym, szkoleniowym i doradczym. Same pienigdze to za mato, by znaczgco
poszerzy¢ liczbe firm wdrazajgcych innowacje, charakteryzujgcych sie wyzszg niz
przecietnie dochodowoscig i efektywnoscig dziatania. Chcemy by¢ instytucjg, do ktorej
przedsiebiorcy przychodzg nie tylko po pienigdze, ale rowniez po informacje, wiedze

i pomoc. [55]

Z komunikatu Ministerstwa Rozwoju i Technologii

Misjg Centrum Rozwoju MSP jest ,inspirowanie, informowanie, szkolenie, doradzanie

i sieciowanie przedsiebiorcéw i 0séb zamierzajgcych rozpoczac dziatalnosc
gospodarczg”. Realizacje tych planéw utatwi zastosowanie nowoczesnych narzedzi
komunikacji, takich jak wyktady internetowe, szkolenia online, webinaria, szkolen
e-learningowych, czaty z ekspertami. Juz dzisiaj z transmisji internetowych seminariow
organizowanych przez Agencje korzysta kilka tysiecy firm rocznie. [...]

Centrum zintegruje oferowane juz przez Agencje ustugi informacyjne, doradcze

i kojarzenia przedsiebiorcéw oraz bedzie sukcesywnie wprowadzac nowe. Juz dzis

w ofercie Centrum jest na przyktad ustuga dla firm polegajgca na ocenie ich zdolnoSci
do absorbcji innowacji prowadzona za pomocg narzedzi Innovation Health Check

oraz IMP?*rove. PARP prowadzi ustugi informacyjne, szkoleniowe i mentoringowe

z zakresu prawa, miedzynarodowych zamowien publicznych, zarzgdzania, marketingu,
finansowania dziatalnosci gospodarczej. Wkrétce uruchomiony zostanie rowniez
program adresowany do 0séb zarzgdzajgcych procesem wdrazania innowacji w MSP

i duzych firmach. Centrum bedzie wspierac tez proces sukcesji w firmach rodzinnych
oraz oferowac¢ szkolenia w zakresie zarzgdzania MSP.

Dziatalnos¢ Centrum bedzie finansowana ze srodkéw pochodzgcych z funduszy

strukturalnych, grantow unijnych oraz z budzetu panstwa.
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Nina Dobrzynska, zastepca prezesa PARP, wskazata na rosngce znaczenie informacji

i kontaktéw w dziatalnosci biznesowej. Zasoby niematerialne w postaci informaciji,
wiedzy, know how czy praw wiasnosci przemystowej stanowig czesto podstawowy
wyznacznik wartosci przedsiebiorstwa. Dla wielu przedsiewzie¢ biznesowych dostep do
kontaktéw, zdobycie pierwszego strategicznego zlecenia jest przetomowe. Przyktadem
jest program ScaleUp, dzieki ktéremu 270 mtodych firm efektywnie rozwija wspétprace
z 71 duzymi przedsigbiorstwami. Centrum Rozwoju MSP ma m.in. inicjowaé taka
wspotprace i sieciowac biznes o réznej skali dziatalnosci.

,Dzi$ uruchamiamy Centrum Rozwoju MSP, jako koncept oraz miejsce w internecie.

Do konca roku, w budynku PARP powstanie rowniez przestrzen, w ktorej przedsiebiorcy
bedg mogli spotkac sie z doradcg czy uczestniczy¢ w wydarzeniach o charakterze
biznesowym” — zadeklarowata Dobrzynska.

Warszawa, 27 lutego 2018 [55]

Z dziennika ,,Rzeczpospolita”

|

Pomoc PARP dla biznesu zmienia sie wraz z postepujgcym rozwojem gospodarczym
kraju. Swiadczg o tym zaréwno obszary wsparcia: inwestycje, innowacyjnoseé,
kompetencje, start-upy (Agencja wsparta do tej pory ponad 3 tysigce start-upow),
ekspansja zagraniczna, pomoc w trudnych czasach, jak i formy wsparcia: twarde/
finansowe, szkolenia i doradztwo, bezptatna wiedza, raporty. Aktualnie Agencja, bedac
czescig grupy Polskiego Funduszu Rozwoju, jest elementem szerszego ekosystemu
wspierania przedsiebiorczosci.

PARP wspiera biznes na kazdym etapie rozwoju — od pomystu po rozwaj, ekspansje
na rynki zagraniczne, reorganizacje czy sukcesje. [...] Nie bedzie naduzyciem
stwierdzenie, ze Agencja, bedgc operatorem licznych unijnych, rzgdowych

i zagranicznych funduszy, zapisata sie w dziejach przemian gospodarczych Polski. [...]
Z programoéw zarzgdzanych przez PARP od 2000 roku do przedsiebiorcow trafito okoto
1,7 mid zt na rozwdj kapitatu ludzkiego. Pracownicy polskich MSP korzystali ze szkolen
i doradztwa podnoszgcych kompetencje, m.in. w zakresie zamowien publicznych czy
sukcesji w firmach rodzinnych.

Warszawa [96]

Centrum | 149



Tadeusz Dulian, firma doradcza Deloitte

, , W ciggu najblizszych pieciu lat w rece nastepcow musi przejs¢ okoto 500 tysiecy polskich
firm rodzinnych. Jesli sukcesja sie nie powiedzie, wielki problem bedzie miata cata polska
gospodarka. Straci motory wzrostu. Firmy rodzinne wytwarzajg prawie potowe PKB.

To w nich, a nie w panstwowych gigantach, rodzg sie innowacyjne pomysty. [131]

Jan Szynaka, wilasciciel firmy Szynaka Meble, prezes Ogdélnopolskiej 1zby
Gospodarczej Producentéw Mebli [Beneficjent Sektorowego Programu Operacyjengo

Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw]

, , Dzi$ Polska jest czwartym eksporterem mebli na swiecie. W Europie stoimy jeszcze lepiej,
bo niedawno bylismy trzecim. Jednak wyprzedzilismy juz Wtochéw i przed nami sg tylko
Niemcy. Ale roznica miedzy nami jest niewielka. [...]

Zaczynatem z jednym pracownikiem. Zaktady prywatne nie byly wowczas mile widziane
przez wtadze. Czeste kontrole, nadzér, brak surowcow, brak maszyn... Wielu nie dato rady
i zlikwidowato swojg prywatng dziatalnos¢. A maszyny byty, tyle ze prywatny przedsiebiorca
nie za bardzo mogt je kupi¢. Zeby mieé czym pracowac, czesto trzeba byto wiec co$
zakombinowac, zdoby¢ albo sobie samemu stworzy¢ narzedzia wtasnej produkcii,
nierzadko z czesci jeszcze poniemieckich maszyn. Tak jak to zrobit méj ojciec. [...]
Pomagatem ojcu w zaktadzie: podtrzymywatem deski, zamiatatem trociny. Kazdy z nas,
braci, przeszedt podobng szkote u ojca. Sciezki edukacii, ktdre wybieralismy, tez byly
zwigzane z branzg meblarska. My sie w tym wychowalismy. Ja bytem najmtodszy. Gdy
ojciec zaczat chorowac, moje zycie uzaleznito sie od zakfadu. [...] Ojciec zmart w 1985
roku, a zaméwione prace trzeba byto dokonczy¢. Wszystko sie potoczyto tak szybko,

ze gdy przejatem zaktad, uzywatem nawet tej samej pieczatki co ojciec. Zgadzato sie
przeciez imie, nazwisko, adres. Nawet zuka odebratem na jego nazwisko w asygnacie.
Wszystkie dokumenty, na ktorych nie byto daty urodzenia, sie zgadzaty, wiec nie byto

z tym problemu. Musiatem skoczy¢ na bardzo gtebokg wode. [...]

Gospodarka sie zmieniata, ale my nie bylismy tylko obserwatorami tych zmian.

To my te Polske zmienialiSmy. | dalej jg zmieniamy. [...] Dlatego trzeba tez stawiac

na mtodych. W naszej firmie mtodych nie brakuje. Sg tez moje dzieci, doroste juz, nawet
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z 7-letnim wnukiem rozmawiamy o firmie. Chociaz czasem nietatwo jest przekonac¢ ojca

i szefa rownoczesnie do swoich pomystéw. Na kazdego z nich przyjdzie kiedys czas. [...]
Jedna z corek prowadzi swojg firme w Gdansku, ale z nami tez wspotpracuije.

Do tego dwodch ziecidw, przyszta synowa, siostra, szwagier, siostrzeniec... Zatrudniamy
3,5 tysigca osob, wiec czasem w rozmowach rodzinnych, przez przypadek, wyjdzie,

ze taki czy inny krewny tez jest zatrudniony. Jakis czas temu mielismy takg sytuacje.
Wesele cztonka rodziny, a na weselu pracownicy firmy. Myslatem, ze to delegacja,

a okazato sie, ze to weselni goscie z rodziny. [...]

Jestesmy firmg rodzinng. Wyrastamy stad, tu mamy korzenie, tu pracujemy. Jestesmy
lokalnymi patriotami. Rozwijamy firme nie tylko w regionie, ale i w kraju oraz na Swiecie.
Nie szablg oczywiscie, ale gospodarczo chcemy pokazac, jaka jest Polska i co znaczy.
W naszym przypadku wykorzystujemy do tego meble, ktore staty sie polskim

znakiem firmowym na $wiatowym rynku. Gdy zostatem prezesem Ogadlnopolskiej 1zby
Gospodarczej Producentow Mebli, zobaczytem, jak polski przemyst meblowy jest silny,
i ze gdy sie zjednoczymy — w promocji i dziataniach handlowych — bedziemy w stanie
pokazac rodzimy produkt na rynku miedzynarodowym. Bo przedsiebiorcy nie mogg
patrzec tylko przez pryzmat wiasnego biznesu. Produkujgc meble dobrej jakosci,
promujemy tez Polske.

Lubawa, 2018 [147]

Fabryka Mebli Szynaka, ltawa.
Fot. www.szynaka.pl
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Z artykutu ,Lodowe imperium Grycana wyrosto z matej budki przy Putawskiej”

- , , Legenda rodzinna mowi, ze budka przy Putawskiej zostata pomalowana na zielono,

I

bo nie byto innych koloréw. Po sprzedazy pierwszej firmy Zbigniew Grycan

na emeryturze wytrzymat niecate trzy lata. Wrécit do gry z nowg marka.

— Rodzice kupili ten lokal w 80. roku. Mama zawsze wspomina, ze wzieli slub i zaraz
pozniej zaczeli tutaj dziata¢. Ja i Magda, siostra blizniaczka, urodzitysSmy sie pie¢

lat pozniej, wiec nie przesadze, jak powiem, ze pamietamy to miejsce od zawsze —
zaczyna swojg opowies$¢ Matgorzata [Grycan]. [...] — Uwielbiatysmy przyjezdzac tutaj
z siostrg. Chyba kazde dziecko lubi sie bawi¢ w sklep czy restauracje, a my to miatySmy
w prawdziwym rozmiarze. Siadaty$my za kasg, naktadaty$my lody. Swietny czas.
Wtedy mowilismy, ze jedziemy do Zielonej, pozniej przestawiliSmy sie na Putawskg —
wspomina Grycan. W matej zielonej budce wybor lodéw byt z dzisiejszej perspektywy
raczej niewielki. Trzy smaki: czekolada, smietanka i owocowe. [...]

Poczatek lat 90., czas zawrotnych karier, transformacji ustrojowej i wzrostu dla firmy
Grycanow. Lokal zostaje powiekszony i warszawiacy zaczynajg nazywac go ,salonem
lodowym”. Zbigniew Grycan buduje fabryke pod Warszawag, biznes rozkreca sie

W najlepsze.

Dziesiec lat pdzniej, w 2001 roku, Matgorzata uczy sie w liceum na Nowowiejskiej,

a ojciec podejmuje decyzje o sprzedazy Zielonej Budki. — Sprzedalismy firme, ale
zostawilismy te lodziarnie, w ktorej teraz siedzimy. Nie wyobrazaliSmy sobie, zebySmy
sie z nig rozstali. To jest nasza kolebka — opowiada Matgorzata.

Zbigniew Grycan wytrzymat na emeryturze niecate trzy lata. W 2004 roku ogtosit,

ze wraca do gry z nowg markg: ,Grycan — Lody od Pokolen”. Matgorzata byta

na pierwszym roku studiéw na SGH, ale jak sama mowi, przez studia sie przebiegta,
bo zyta juz catkowicie zyciem firmy. — Pamietam konferencje prasowa. Ludzie pukali
sie w czoto. ,Nie wchodzi sie dwa razy do tej samej rzeki” — mowili. Konkurencja
przekonywata nas, ze nie ma juz miejsca na rynku, a tata zagrat va banque

i otwieraliSmy lodziarnie za lodziarnig — z dumg wraca do tego czasu Matgorzata.

W sierpniu 2004 roku ludzi przyzwyczajonych do zielonej lodziarni na Putawskiej
czekata mata rewolucja. — Zmienilismy szyld z ,Zielona Budka” na ,Grycan”. MieliSmy

takg treme. Co to bedzie? — wspomina Matgorzata. [...] Start marki Grycan — Lody
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od Pokolen przed 14 laty to we wspomnieniach Matgorzaty najintensywniejszy

okres w historii rodzinnej firmy. — To byto pasjonujgce — zapewnia. — Wszystkie rece
na pokfad. Tata inwestowat, budowat, jezdzit po catej Polsce. MieliSmy nawet swojg
ekipe budowlang, swojego elektryka, hydraulika. P6zniej zostawaliSmy z mamag

I musieliSmy wystartowac z lodziarnig. Zrekrutowac ludzi, przygotowac karte. Mielismy
bardzo mate struktury, w ksiegowosci moze ze dwie osoby. [...]

Dzisiaj rodzina Grycandw zarzgdza ponad 150 kawiarniami w catej Polsce. Produkuje
lody i sprzedaje je w Polsce i za granicg. Zatrudnia prawie dwa tysigce ludzi. [...]

A ulubione lody Grycan?

— Czekoladowe — odpowiada Matgorzata bez chwili zastanowienia. — Wszystkie
wariacje na temat czekoladowych: czekoladowe z migdatami i z pomaranczg. Lubie
tez masto orzechowe, nasz nowy smak, i stony karmel. A poza lodami deser malinowe
brownie. To moja autorska receptura. Klienci tez go pokochali.

Warszawa, 25 kwietnia 2019 [69]

Lodziarnio-kawiarnia Grycan
Café.
Fot. Lodziarnia Firmowa Zbigniew

Grycan

Grzegorz Maliszewski, gldowny ekonomista Banku Millennium

, , Polska jest przedsiebiorczym krajem, o czym swiadczy liczna zbiorowos¢ firm. Waznym
filarem przedsiebiorczosci sg natomiast firmy rodzinne, ktére budujg swojg strategie na
tradycyjnych wartosciach. Rola firm rodzinnych w gospodarce jest nie do przecenienia,
choc ich udziat w tworzeniu PKB jest wyraznie nizszy niz w rozwinietych gospodarkach.
Wedtug moich szacunkow firmy rodzinne wedtug definicji przedsiebiorstw o tozsamosci
rodzinnej (36 procent ogdlnej grupy przedsiebiorstw) odpowiadajg za okoto 18 procent
polskiego PKB. W krajach rozwinietych ten odsetek przekracza 50 procent.

Warszawa, 25 kwietnia 2019 [47]

Centrum | 153



154 | czesciv. 20152019



Regiony

, , Wsparcie, jakie otrzymali$my z Programu
Polska Wschodnia, dostownie otworzyto
nas na $wiat. StaliSmy sie partnerem
dla firm zagranicznych, m.in. z Franciji,
Szwajcarii czy Niemiec. Mamy nie tylko
potencjat i know-how, ktore dostrzegajg
nasi nowi klienci, ale rowniez dobrze
prezentujgcy sie i dopracowang marke.

Mozemy sie mierzy¢ z najwigkszymi.
Marek Malik, marketing manager w Villa Glass

Studio. Beneficjent Programu Operacyjnego
Polska Wschodnia [63]
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> 31 stycznia 2019

Zostaje zwiekszona pula srodkow europejskich na dofinansowanie projektow sieciowych oraz
poszerzona grupa przedsiebiorcow moggcych ubiegaé sie o dofinansowanie

w wojewodztwach Polski Wschodniej (do 420 min zt).

Fot. PARP

> 1 stycznia 2019

Wchodzi w zycie Pakiet Matych i Srednich Przedsiebiorstw, obejmujgcy nowelizacje
wybranych ustaw w celu wprowadzenia niemal 50 uproszczen dla przedsiebiorcéw w prawie

podatkowym i gospodarczym.

> 15 kwietnia 2019

Prezydent RP podpisuje nowelizacje ustawy o PARP, wynikajgcg z koniecznosci
dostosowania przepisow polskich do zasad okreslonych w przepisach europejskich dla
instytucji realizujgcych programy operacyjne, zadan naktadanych na PARP w nowym okresie

finansowania Unii Europejskiej i funkcji, ktére petni¢ bedzie PARP w przyszitosci.
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> 1 maja 2019

Mija 15 lat, odkad Polska stata sie cztonkiem Unii Europejskiej. W tym okresie Polska

otrzymata z budzetu UE fundusze w wysokosci 100,7 mlid euro.

Zamek Kroélewski, 15. rocznica przystapienia
Polski do Unii Europejskiej, Warszawa,

1 maja 2019.

Fot. Stawomir Kaminski/Agencja Wyborcza.pl

> 7 stycznia 2020

PARP otwiera nabdr wnioskdéw w programie Rozwdj Przedsiebiorczosci i Innowacje,
realizowanym ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021, w trzech
obszarach: technologie przyjazne srodowisku, innowacje w obszarze wdd morskich

i Srodlgdowych, technologie poprawiajgce jakos¢ zycia.

Zbudowana z funduszy Unii Europejskiej
przystan wodna w Blotniku na Zutawach.
Fot. Piotr Pedziszewski/PAP

> 9 grudnia 2021

Zostaje ogtoszony konkurs ,Rozwdj start-upow w Polsce Wschodniej”, ktérego celem jest

wsparcie dziatalnosci biznesowej w makroregionie.
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Jerzy Kwiecinski, minister inwestycji i rozwoju

, , Polska ma dzi$ duzo silniejszg gospodarke niz 15 lat temu, gdy wchodzilismy do UE.
Stato sie tak w znacznej mierze za sprawg funduszy unijnych. W ostatnich kwartatach

obserwujemy nawet szybszy wzrost gospodarczy niz w krajach strefy euro. [119]

Hala Targoéw Kielce wzniesiona
dzieki dofinansowaniu

w ramach Programu Rozwdj
Polski Wschodniej.

Fot. Targi Kielce

Arkadiusz Bienkowski, dyrektor zarzadzajacy firmy Drewmax W.M. Bienkowscy

[Beneficjent Programu Operacyjnego Polska Wschodnia]

¥ 9 Giownym problemem bylo to, ze nie mielismy mozliwosci dalszego rozwoju bez
wprowadzenia wiasnego produktu. Musielismy wymysli¢ co$, co nas wyrdzni. Stad
pomyst sprzedazy mebli na wymiar przez internet. Mamy w ofercie modutowe meble
kuchenne i wolnostojgce, ktére klient moze zamowi¢ w dowolnym wymiarze w dwoch
wariantach cenowo-jakosciowych: Basic i Premium. To wszystko moze zrobic, nie
wychodzgc z domu.
Dzieki przeprowadzeniu audytu wzorniczego, wdrozeniu rekomendacji oraz uzyskaniu
dofinansowania, firma Drewmax dokonata postepu, ktory bez wsparcia unijnego nie
bytby mozliwy do osiggniecia na przestrzenia najblizszych kilku lat. Ogromne wsparcie,
zaréwno merytoryczne jak i finansowe, pozwolito na poszerzenie oferty i parku

maszynowego firmy. [10]
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Odyssey ClubHotel Wellness & SPA — pierwszy w wojewodztwie swigtokrzyskim
pieciogwiazdkowy hotel i jeden z najwiekszych i najnowoczesniejszych osrodkéw
Wellness & SPA w Polsce, wspoétfinansowany z funduszy unijnych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Swietokrzyskiego,
Dabrowa k. Kielc. Fot. Hotel Odyssey

Odyssey ClubHotel Wellness & SPA.
Fot. Hotel Odyssey

Jacek Kaczor, prezes zarzadu firmy JATI [Beneficjent Programu Operacyjnego

Inteligentny Rozwéj]

Korzystajgc z Funduszy Europejskich, postanowilismy stworzy¢ zupetnie nowy produkt
— owalne fronty do mebli. Ich zaletg jest przede wszystkim bezpieczenstwo uzytkowania
przez dzieci i osoby starsze. Fronty trafiajg do klientow detalicznych, firm, stolarzy,
ktérzy je u nas zamawiajg. A nastepnie najczesciej mozna je zobaczy¢ w mieszkaniach,

czyli kuchniach i fazienkach. [12]
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Gustaw Marek Brzezin, marszatek wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Warmia i Mazury nadrabiajg zalegtosci rozwojowe i coraz bardziej upodabniajg sie pod
wzgledem gospodarczym do pozostatych regionéw UE. ZwiekszyliSmy dostepnos¢
komunikacyjng, uruchomilismy Port Lotniczy Olsztyn-Mazury w Szymanach, a otwarcie
rynkéw spowodowato naptyw inwestorow zagranicznych — gtéwnie z branzy drzewnej

i meblarskiej. Nasi przedsiebiorcy zyskali dostep do unijnych rynkoéw zbytu. Zalezy nam
na utrzymaniu specjalnego programu dla Polski Wschodniej.

Olsztyn, czerwiec 2019 [65]

Andrzej Betkowski, marszatek wojewédztwa swietokrzyskiego

15 lat w UE to dla naszego wojewddztwa czas ogromnych zmian i wielu dobrych,
trafionych inwestycji. Nowe drogi, kanalizacja i wodociaggi, zrewitalizowane miasta

I miasteczka, zmodernizowane instytucje kultury, tatwiejszy dostep do ustug
publicznych — nie dokonalibysmy tego bez funduszy europejskich. To potezny impuls
dla samorzgddw, przedsiebiorcow czy uczelni, ktdre teraz dysponujg doskonatg
infrastrukturg. Dzieki niej sg w stanie odpowiedzie¢ na potrzeby studentéw, ale takze
lokalnego biznesu. Inwestowanie w badania i rozwdj oraz wspieranie innowacyjnosci to
nasze wielkie wyzwania na kolejne lata.

Kielce, czerwiec 2019 [65]

Inwestycja z funduszy
unijnych — Centrum
Innowacyjno-Wdrozeniowe
w Lublinie

Fot. Maciej Niedzidtka
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Bozena Datczuk, prezes zarzadu firmy TOBO Datczuk [Beneficjentka Programu

Operacyjnego Inteligentny Rozwéj]

Korzystamy z Funduszy Europejskich juz od wielu lat. Zdecydowalismy sie

na ztozenie wniosku w konkursie ,Wzoér na konkurencje”, bo doszliSmy do wniosku,
ze zalezy nam na rozwoju firmy. Koncowym efektem realizacji projektu byta linia
mebli niestygmatyzujgcych 4Senior. Meble charakteryzujg sie bezpieczenstwem,
funkcjonalnoscig i wyrdzniajg sie pod wzgledem dizajnu. Linia ta zdobyta nagrode

w takich konkursach jak ,Must have”, wreczanej podczas. PodpisaliSmy umowe

z partnerem w Niemczech. Mamy nadzieje, ze nowy produkt — seria mebli 4Senior —

otworzy przed nami kolejne rynki. [135]

Marian Zabrocki, wspoétwitasciciel Fabryki Mebli ,,Zabroccy” [Beneficjent Programu

Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj]

Maszyny pozwolity nam osiggng¢ wyzszg jakos¢ i powtarzalnosc¢. A dzieki catemu
projektowi [projektowi opracowania i wdrozenia nowego projektu wzorniczego
sfinansowanemu z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj] moglismy rozwingé

swoje pomysty i nada¢ im ksztatt, zaproponowac klientowi cos$ innego. [11]

Wiadystaw Ortyl, marszatek wojewddztwa podkarpackiego

Fundusze europejskie pozwolity na rozwigzanie tylko wybranych problemow

regionu, dajgc nam wiele pozytywnych zmian, ale w dalszym ciggu nie zlikwidowaty
dysproporcji rozwojowych wynikajgcych z wieloletnich zapdznien. Wojewddztwo
dokonato ogromnego postepu w dziedzinie innowacyjnosci. Na przyktad wskaznik
udziatu naktadow na B+R w relacji do PKB jest znaczgco wyzszy od sredniej krajowe;j.
Zwtaszcza w inteligentnych specjalizacjach: lotnictwo i kosmonautyka (Dolina Lotnicza),
technologie komunikacyjne i informacyjne (Asseco Poland). Unikalne walory srodowiska
naturalnego (Bieszczady) wykorzystywane sg do produkcji zdrowej zywnosci. Przykfady
te wskazujg na duze endogeniczne mozliwosci rozwoju Polski Wschodniej, ktére
powinny by¢ nadal umiejetnie wspierane.

Rzeszow [65]
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Kamil Rabenda, prezes firmy spozywczej Soligrano [Beneficjent Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewoédztwa Lédzkiego]

, , Zaczeto sie dosc niewinnie, od naszego wczesniejszego biznesu, czyli produkcji
podfoza pod uprawe pieczarki. Jednym z jego sktadnikdw jest stoma. StaliSmy sie
wowczas whascicielami gospodarstwa rolnego o powierzchni 1700 hektaréw. Zeby mie¢
stome, zaczeliSmy uprawiac ziarno. Wtedy sprawdzilismy, ze w Polsce nie ma wysoce
profesjonalnego zaktadu zajmujgcego sie ekspandowaniem zbdz. Tak zrodzit sie pomyst
na nowg inwestycje. [...] W pewnym momencie zorientowalismy sie, ze polski rynek
jest dla nas po prostu niewystarczajgcy. Wtedy pojawita sie perspektywa skorzystania
z unijnych funduszy. Obecnie jestesmy europejskim liderem w zakresie produkcji
wyrobow ze zbdz ekspandowanych. [...]

ZtozyliSmy wniosek o dofinansowanie na naszg ekspansje zagraniczna. [...] Z Programu
Regionalnego otrzymalismy prawie 300 tysiecy zt. Byto to okoto 80 procent catej sumy
naszych promocyjnych aktywnosci. Dofinansowanie przeznaczyliSmy m.in. na wystrgj
stoisk na targach, materiaty promocyjne o naszej firmie, przeloty i zakwaterowanie
pracownikow realizujgcych projekt podczas wydarzen promujgcych. Dzieki temu
prezentujemy sie na imprezach zagranicznych w takich krajach jak Chiny, Kazachstan,
Rosja czy Turcja. O Soligrano wreszcie zrobito sie gtosno!

Dobron, pazdziernik 2020 [113]

Kamil Rabenda, prezes Soligrano.
Fot. Soligrano s. z 0.0.
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dr Tomasz Solinski, dyrektor ds. marketingu i rozwoju Instytutu Gospodarki Wyzszej

Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie

Prowadzenie biznesu na obszarze wojewddztw Polski Wschodniej juz teraz jest
optacalne z wielu powoddw, tj. nizszych kosztow pracy, mniejszych naktadow
kapitatowych na uruchomienie przedsiebiorstwa, dostepnosci wykwalifikowanej kadry.
[...] Wierze, ze w tym zakresie Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej PARP
w sposob efektywny wesprze ten proces i zniweluje podziat na ,Polske Ai B”.

Rzeszéw [3]

Grzegorz Moscibrocki, business marketing manager w Clovin S.A. [Beneficjent

Programu Operacyjnego Polska Wschodnia]

Ciezko pracujemy, a efektem tej pracy jest niewatpliwie pozycja na rynku oraz
szacunek u naszych odbiorcéw. Dzieki naszym innowacjom zaopatrujemy pralnie
profesjonalne i szpitalne w srodki pozwalajgce na stuprocentowg dezynfekcje

w niskich temperaturach. [...]

Dofinansowania z Unii Europejskiej sprawity, ze tworzymy, badamy i wdrazamy
najlepsze rozwigzania duzo szybciej, minimalizujgc czas i sity na to potrzebne.
Czerpigc z mozliwosci Programu Polska Wschodnia, mozemy spetnia¢ oczekiwania
klientow, a takze oferowac¢ nowinki technologiczne, ktére gwarantujg lepsze dziatanie.
| nie dotyczy to tylko rynku profesjonalnego, ale tez szerokiego grona konsumentow,
ktérym oferujemy najnowsze i najskuteczniejsze rozwigzania.

Czyzew, pazdziernik 2020 [64]
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Bartosz Scierzynski, wspoétwtasciciel firmy Instal Projekt [Beneficjent Programu

Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj]

, , Dzieki projektowi [wdrozenia nowej technologii produkcji grzejnikéw ptytowych,
sfinansowanemu z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj] zmniejszyliSmy ilos¢
odpaddéw podczas procesu lakierowania i ograniczylismy zuzycie wody. Wprowadzajgc
nowoczesng technologie alkalicznego odttuszczania powierzchni, catkowicie

wyeliminowalismy fosforany w $ciekach produkcyjnych. [11]

Bartosz Sciezynski,
wspoélwiasciciel firmy Instal
Projekt. Nowa Wies, 2021.

Aleksandra Lukaszewicz, dziennikarka

, , Digital First Al to polski start-up, ktéry stworzyt platforme umozliwiajgcg opracowywanie
digitalowych strategii marketingowych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji (Al).
Na podstawie wprowadzonych informacji, na przyktad o rodzaju dziatalnosci czy grupie
docelowej, platforma rekomenduje najbardziej skuteczne dziatania marketingowe. [...]
— Tego typu rozwigzania sg nowoscig na rynku. Wiekszosc¢ przedsiebiorcow nie zdaje
sobie sprawy, ze narzedzia wykorzystujgce sztuczng inteligencje mogg w ciggu kilku
sekund zbudowac skuteczng strategie, nad ktérg zespot odpowiadajgcy za marketing

pracowatby kilka tygodni — mowi Grzegorz Gracz, wspotzatozyciel Digital First Al. [...]
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— Silniki Al sg wielokrotnie efektywniejsze od ludzi, bo w ciggu kilku sekund
przetwarzajg ogromne ilosci danych (na przyktad o liczbie klientow i konkurentow
na danym rynku) i na ich podstawie wydajg odpowiednie rekomendacje. Pozyskane
pienigdze pozwolg nam rozwija¢ nasze silniki poprzez podpinanie do nich nowych
zrédet danych, co bedzie skutkowato lepszymi rekomendacjami — ttumaczy Rafat
Tromczynski, prezes Digital First Al.

Platforma jest juz wyposazona w narzedzia automatyzujgce tworzenie grafik

i elementow tekstowych, co umozliwia generowanie gotowych tresci na strony
internetowe oraz postow na social media.

Rzeszéw [80]

Beata Sakowska, redaktorka naczelna magazynu ,Life In”

, , Tegoroczne wakacje byty szczegdlne. Wielu z nas zrezygnowato z zagranicznych
wojazy i podjeto wyzwanie odkrywania urokliwych zakatkdw naszego kraju.
Przemierzajgc Polske samochodem, pociggiem czy autokarem dostrzegalismy
pozytywne zmiany.

Nowoczesne drogi, wygodne miejsca odpoczynku, odnowiony tabor czy nowoczesne
stacje. Na miejscu moglismy korzysta¢ z atrakcji kulturalnych, zwiedza¢ odnowione
zabytki. Mato kto zastanawiat sie, ze za tymi zmianami stojg Fundusze Europejskie

i ludzie, ktdrzy odwazyli sie z nich skorzystac.

Kim oni sg? To osoby prywatne, zatozyciele rodzinnych firm, kierownicy przedsiebiorstw,
pracownicy samorzgdow i organizacji pozarzgdowych. Co ich tgczy? Wewnetrzna
potrzeba rozwijania sie dla dobra swojego i innych. Che¢ zmieniania otoczenia

w bardziej przyjazne miejsce. Doswiadczenie, ktore udowadnia, ze zdobywanie dotacji
jest fatwiejsze, niz moze sie wydawac. Jednym stowem beneficjenci pokazali, ze
Fundusze Europejskie sg w zasiegu reki.

Warszawa, pazdziernik 2020 [128]
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Hala produkcyjna
kosmetykéw Wibo
[Beneficjent Programu
Operacyjnego Inteligentny
Rozwaj].

Fot. PARP

Milena Gegotek, dyrektor zarzgdzajgca w firmie kosmetycznej Wibo [Beneficjentka

Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj]

Cechg charakterystyczng naszych kosmetykéw jest nowatorska formuta plastyczna.
Za sprawg zastosowania innowacyjnej technologii uzyskalismy produkt, ktéry
przewyzsza pod wzgledem wiasciwosci aplikacyjnych tradycyjnie produkowane,

prasowane kosmetyki rozswietlajgce. To doskonata oferta dla alergikow. [9]

Maciej Berlinski, dyrektor Departamentu Projektow Infrastrukturalnych PARP

, , Dla wielu oséb postronnych zaskoczeniem czesto jest informacja, ze PARP od poczatku
swojego istnienia wspiera nie tylko przedsiebiorcow, ale réwniez jednostki samorzgdu
terytorialnego. To wsparcie z pozoru niezwigzane z przedsiebiorcami jest istotnym
elementem umozliwiajgcym rozwdj przedsiebiorczosci szczegdlnie na obszarach stabiej
rozwinietych. Tam, gdzie nie ma dobrze rozwinietej infrastruktury i rynku pracy, trudno
o dynamiczny rozw¢j przedsiebiorczosci.

Dziatania departamentu siegajg czasow funduszy przedakcesyjnych. W tych juz do$é
dzis odlegtych czasach wsparcie byto skierowane na rozwigzanie podstawowych
potrzeb, tj. budowa sieci wodociggowych, kanalizacyjnych, oczyszczalni Sciekow i drég
lokalnych. W ramach kolejnych edycji programdw operacyjnych wsparciem zostat objety
caty makroregion Polski Wschodniej. Dofinansowane zostaty inwestycje zwigzane

z rozwojem osrodkow innowacji, uczelni wyzszych, internetu szerokopasmowego,
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osrodkow targowych, komunikacji miejskiej, drég wojewddzkich i krajowych (w tym dwa
mosty na Wisle) oraz turystyki. Interwencyjne wsparcie kierowaliSmy rowniez na tereny
objete kleskg powodzi z 2001 roku.

Z perspektywy 25 lat dziatalnosci efekty wyrazone w liczbach sg imponujgce. Historia
Departamentu Projektow Infrastrukturalnych w PARP to zakonczonych niemal tysigc
projektéw i miedzy innymi wybudowane oraz przebudowane tysigce kilometréw

sieci wodociggowo-kanalizacyjnych oraz drog, ponad 10 tysiecy kilometrow sieci
Swiattowodowych, kupione setki autobusdw i trolejbusow, istotnie zwiekszona

baza dydaktyczno-naukowa uczelni wyzszych, a takze najdtuzsza rowerowa trasa
turystyczna przebiegajgca przez pie¢ wojewddztw — Green Velo.

Praca przy projektach okazata sie na tyle wciggajgca, ze niektorzy pracownicy sg

z nami od pierwszego projektu.

Warszawa, styczen 2025 [149]

Ktadka pieszo-rowerowa nad Warta, zbudowana ze wsparciem srodkéw

unijnych, 19 lipca 2023.

Fot. Piotr Skérnicki/Agencja Wyborcza.pl
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Otwarcie nowego mostu na rzece Odra w Milsku

k. Zielonej Gory, inwestycja kosztowata ponad

83 miliony zi, z czego wigeksza czesé to dofinansowanie
z Unii Europejskiej, 28 pazdziernika 2022.

Fot. NewsLubuski/East News
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Warszawska Syrenka, Warszawa,
20 kwietnia 2020.
Fot. Andrzej Hulimka/FORUM
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Pandemia

, , Diugofalowo mysle, ze bedzie lepie;.
Ten Swiat byt oparty na szalenczej
idei utylitaryzmu i wzrostu. Wszyscy
uwazalismy, ze trzeba miec lepszy
telefon komérkowy, lepszy samochéd,
mieszkanie, wakacje, dzieci w lepszej
szkole. To prowadzito donikad.
W moim przekonaniu bez rewolucji
sie nie obedzie. Jaki bedzie ksztatt tej
rewolucji, czy bedzie z gilotyng, czy tylko

aksamitna, tego nie wiemy.

(prof. Marcin Krdl, filozof, socjolog, historyk
idei) [79]

Dawid Furmanek — wiasciciel restauracji
Paztotko, ktérg otworzyt pomimo
rozporzadzenia wladz, zakazujgcego
prowadzenia takiej dziatalnosci podczas
pandemii koronawirusa. Lublin,

29 stycznia 2021.

Fot. Jakub Orzechowski/Agencja Wyborcza.pl
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> 11 marca 2020

Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtasza pandemie COVID-19. PARP prowadzi
intensywne prace zapewniajgce realizacje zadanh na rzecz interesariuszy na niezmienionym
poziomie, angazuje sie w nowe przedsiewziecia majgce na celu niwelowanie negatywnych
skutkow SARS-CoV-2, umozliwia korzystanie z ustug rozwojowych w trybie zdalnym.
Pandemia oznacza dla sektora MSP zmiany w wielu aspektach dziatalnosci, np. trzykrotnie

zwieksza sie liczba firm, ktore przechodzg na prace zdalna.

Praca zdalna w domu w zwiazku z ogtoszeniem stanu
zagrozenia epidemicznego, Lubliniec, 17 marca 2020.
Fot. Daniel Dmitriew/FORUM

> 26 maja 2020

Rzad wdraza pakiet ustaw Tarczy Antykryzysowej, ktére majg chroni¢ przed kryzysem
wywotanym pandemig COVID-19. PARP na zlecenie Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii
rozpoczyna cykl 20 wideokonferencji poswieconych rozwigzaniom dla przedsiebiorcéw w ramach

Tarczy Antykryzysowej. L.gcznie bierze w nich udziat ponad 20 tysiecy uczestnikow.

Wideokonferencja PARP ,,Tarcza antykryzysowa
dla biznesu”, 26 maja 2020.
Fot. PARP

> 29 maja 2020

W zwigzku z nowg sytuacjg spoteczno-gospodarczg PARP ogtasza konkurs ,,100 najlepszych

projektow na zwiekszenie poziomu cyfryzacji w firmie”.
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> 9 grudnia 2020

Odbywa sie konferencja on-line Forum Przedsigbiorczosci, bedgca gtébwnym punktem
obchodow 20-lecia PARP. Od wejscia Polski do Unii Europejskiej Agencja jest wiodaca
instytucjg dystrybuujgcg srodki unijne w kraju (za jej posrednictwem, w latach 2004—2020

na szeroko rozumiany rozwdj przedsiebiorczosci przeznaczono ponad 47,24 mid zt).

> 2020

Bezptatna platforma e-learningowa Akademia PARP,

bedgca elementem Centrum Rozwoju MSP, dostosowuije sie Akademia
do nowych potrzeb uzytkownikow, wynikajgcych z wyzwan Z}f P ARP
zwigzanych z pandemig. Rusza 16 nowych kursow, a liczba

zarejestrowanych zwieksza sie az o 27 tysiecy.

> Wrzesien 2021

Rozpoczyna sig cykl konferencji on-line z polskimi IDEA ROZWOJU

przedsiebiorcami ldea Rozwoju Twojego Biznesu, TWOJEGO BIZNESU
CYKL SPOTKAN ONLINE

ktérego watkiem przewodnim sg rozwigzania dla firm

dotknietych skutkami pandemii.

> 2021

Badanie COVID-19 Business Pulse Survey — Polska, zrealizowane przez Bank Swiatowy
we wspotpracy z PARP, wykazuje, ze w wyniku pandemii az 68 procent firm zainwestowato

W nowy sprzet, oprogramowanie i rozwigzania cyfrowe.

Fot. Daniel Reinhardt/PAP/DPA
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Dariusz Mitek, tworca Grupy CCC

, , 2020 rok zaczat sie swietnie, biznes rost, az przyszedt lockdown. W pierwszej fazie
stracilismy 1 mld zt obrotu — przez dwa miesigce. Dodatkowy problem to towar
I zamrozone w nim pienigdze.
Polkowice [82]

Pierwszy dzien obowigzywania
przepisow o zakrywaniu ust i nosa
z powodu epidemii koronawirusa.
Krakoéw, kwiecien 2020.

Fot. Jakub Porzycki/Agencja
Wyborcza.pl

Pracownicy Kaliskiego Centrum
Opieki Dlugoterminowej ,,Salus”
podczas ewakuacji pensjonariuszy
do szpitala w Wolicy.

Kalisz, kwiecien 2020.

Fot. Lukasz Cynalewski/Agencja
Wyborcza.pl
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Matgorzata Oleszczuk, prezes PARP w latach 2018-2021

Funkcjonowanie PARP w zaden sposoéb nie zostato przerwane przez obecny kryzys. Az
95 procent pracownikéw Agencji pracuje zdalnie. [...] Jest to niezmiernie istotne, gdyz
obecnie pracy mamy wiecej niz przed wybuchem epidemii. Rozstrzygamy wczesniej
zaplanowane konkursy, oceniamy nowe wnioski, wyptacamy srodki dla przedsigbiorcow
I podpisujemy aneksy do umow, a rownolegle reagujemy na prosby przedsiebiorcéw
dotyczgce wydtuzenia terminéw naboru. W obecnych uwarunkowaniach nie sg w stanie
zebrac na czas wszystkich dokumentow. Trzeba zrozumiec ich sytuacje [...].

Epidemia spowodowata, ze wptywa tez do nas wiecej niz zazwyczaj prosb

0 przyspieszenie wyptat srodkow. Ma to szczegdlne znaczenie dla firm, ktére wytozyty
wiasne pienigdze, a teraz czekajg na ich rozliczenie i wyptacenie refundacji. Czas
odgrywa dla nich kluczowg role, dlatego zwiekszyliSmy intensywnos$¢ pracy i wyptate
srodkéw. [84]

Kapitat Obrotowy ma utatwi¢ przedsiebiorcom utrzymanie biezgcej dziatalno$ci poprzez
finansowanie codziennych kosztow — takich jak energia, czynsze czy zakup towarow

— a wnioski sktadane sg w petni zdalnie, by przyspieszy¢ wyptate srodkow dla firm

dotknietych skutkami pandemii. [149]

Szczecinskie bulwary podczas ograniczen
dla obywateli w poruszaniu sie po
miejscach publicznych z powodu epidemii
koronawirusa. Szczecin, 7 kwietnia 2020.
Fot. Cezary Aszkielowicz/Agencja Wyborcza.pl

Likwidacja baru z kebabem
spowodowana pandemia.
Wroctaw, 25 maja 2020.

Fot. Barttomiej Kudowicz/FORUM
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Daniel Chomicz, szef marketingu w Brooklyn Burgers i Sen Warsaw [Beneficjent

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego]

, , Zostalismy zamknieci w domach — uczyli$my sie tego, jak zdalnie pracowadé, robi¢
zakupy czy zamawiac jedzenie. Dziedzina e-commerce wywindowata w gore,
uswiadamiajac ludzi, ze internet daje rozwigzanie na wszystko. Konsumenci ze strachu
przed pandemig zaczeli masowo korzysta¢ z zakupdéw online, a platformy sprzedazowe
i dostarczajgce jedzenie rozwijaty sie jak grzyby po deszczu, czesto dzieki wskazowkom
samych konsumentow.

To dzieki sugestiom i uwagom Kowalskiego czy Nowaka znane nam aplikacje
wprowadzaty coraz to lepsze udoskonalenia — ptatnosci online, ptatnosci bezdotykowe,
pozostawienie zamdwienia na wycieraczce, zamoéwienie bez kontaktu z dostawca,
planowanie zamowien i wiele innych.

Warszawa, grudzien 2020 [5]

Dostawa jedzenia do domu.
Fot. Kacper Pempel/Reuters/FORUM

Szymon Adamczuk, dyrektor generalny sieci restauracji North Food Polska SA

, , Przez ostatnie kilkanascie miesiecy dziataliSmy w trybie przetrwania, majgc
Swiadomos¢ strat, ktore bedzie trudno odrobic, ale skoro udato nam sie przetrwacé
[...], musimy zacza¢ myslec tylko i wytacznie o przyszitosci. Kwestia, ile zajmie powrot
do wzglednej normalnosci i poziomu obrotow sprzed pandemii, jest tematem wcigz
niejasnym oraz zaleznym nie tylko i wytgcznie od nas. Dopoki miedzynarodowy ruch

turystyczny i businessowy nie zblizy sie do tego sprzed 2020, dopdty, szczegdlnie
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duze aglomeracje, mogg mierzy¢ sie z wyzwaniami, takimi jak ostabiona sita nabywcza
czy tez brak odpowiedniej ilo$ci os6b wizytujgcych polskie miasta, pozwalajgcy
na utrzymanie hoteli, restauracji etc.

Warszawa, potowa 2021 [4]

Praca zdalna, kwiecien 2020.
Fot. Jakub Orzechowski/Agencja
Wyborcza.pl

Artur Jarczynski, restaurator, wlasciciel Jarczynski Art Group

, , Jeszcze bardziej utwierdzitem sie w przekonaniu, ze wiem, ze nic nie wiem. Zazwyczaj
planowaliSmy nasze dziatania. ZastanawialiSmy sie, co bedzie za rok, za dwa, za piec.
Podpisywalismy dziesiecioletnie umowy najmu. MieliSmy plany, wizje. Okres pandemii
pokazat, ze trudno cokolwiek planowac, gdy nie wiadomo, co wydarzy sie za kilka
tygodni. Wszystko stato sie wyjgtkowo tymczasowe.

Warszawa, listopad 2021 [6]

Sklep w sSrodmiesciu Krakowa
zlikwidowany na skutek kryzysu
spowodowanego pandemia

i lockdownem, 26 czerwca 2020.
Fot. Grzegorz Kozakiewicz/FORUM
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Leszek Odija, szef kawiarni Uno i Uno Espresso

Wisimy na wtosku. Olbrzymia wiekszo$¢ naszych klientéw to gastronomia i biura,

wiec 16 marca wszystko staneto. Musielismy zamkng¢ kawiarnie, nie byto zadnych
zamowien, cho¢ po weekendzie powinno by¢ ich sporo. Nikt nie zamawiat tez kawy
przez telefon, ani z biur, ani z restauracji. Kompletna cisza. Zawsze wydawato mi sie, ze
prowadze biznes zréwnowazony, stabilny, bo nie stawiam wszystkiego na jedng karte.
Nie sgdzitem, ze ktos czy cos zatrzyma z dnia na dzien catg branze. [...]

Uno zaczeta sprzedawac¢ na wynos jedzenie i kawe. Bez dowozu, ale trzeba przyznac,
ze ludzie przychodzg i — jak na takg sytuacje — ruch jest nawet catkiem niezty.

Duzo wieksze problemy przechodzi Uno Espresso, a to znacznie wigksza czesc¢
mojego kawowego biznesu. Tu sprzedaz z dnia na dzien spadfa wiasciwie do zera,

a zatrudniam 20 osbb. Na razie nikogo nie zwolnitem, ale caty zespét solidarnie zgodzit
sie na 30-procentowg obnizke wynagrodzenia. Czesc¢ tych osob opiekuje sie dziecmi,
czesc jest na zwolnieniach.

Poznan, 25 kwietnia 2020 [87]

Cezary Polak, wtasciciel klubokawiarni Kicia
Kocia na warszawskim Grochowie.
Fot. Krzysztof Zuczkowski/FORUM
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Michat Mlynarczyk, prezes firmy rekrutacyjnej Devire

, , Dzis szanse na znalezienie zatrudnienia sg statystycznie cztery razy mniejsze niz

jeszcze w marcu. Zdolnos$¢ adaptacji do nowych regut na rynku bedzie w duzej
mierze kwestig pokoleniowg. Na pewno czeka nas era pototwartych biur, przejscie

na hybrydowe lub zupetnie zdalne modele pracy. To dobra wiadomos$¢ dla oséb

z mniejszych miejscowosci, ktdre w pogoni za lepszg pracg nie bedg juz musiaty
przeprowadzac sie na state do wiekszych aglomeraciji.

Ogodlnie bedzie mozna mieszka¢ w Biatymstoku, a pracowa¢ w Warszawie, Krakowie,
a nawet w Nowym Jorku. Znam kilka przypadkéw, w ktérych zwolnione w czasie
epidemii osoby w zawodach kreatywnych sprobowaty szczescia jako wolny strzelec
na zagranicznych portalach pracy zdalnej i dzi$ z domu zarabiajg w mocniejsze;j
walucie. Gdyby nie kryzys, nigdy nie zdecydowatyby sie na wyjscie ze strefy komfortu i
poszukiwania takich mozliwosci.

15 maja 2020 [21]

Opustoszata ulica
Marszatkowska
podczas pandemii
covid.

Fot. Adobe Stock

Tadeusz Gotebiewski, wtasciciel sieci hoteli Gotebiewski [Beneficjent Funduszy

Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki]

Mam teraz w hotelach zatrudnionych prawie tysigc osob. Utrzymanie tylu stanowisk
pracy przez jeden tylko miesigc kosztuje 10 min zt. Moja poduszka finansowa okazata
sie zbyt staba. Zastawitem swdj majgtek na 30 min zt. Nikogo nie musiatem zwalniac.
16 maja 2020 [42]
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Dorota Szczepanowska, przetozona poradni specjalistycznych w Radomskim Szpitalu

Specjalistycznym

Roberta Skore, fizjoterapeute, ktory uwazany jest za pierwszg ofiare koronawirusa
wsrod medykow, znatam osobiscie. Miat 46 lat, byt zdrowy, silny, wysportowany. Miat
dzieci w wieku moich dzieci. Zmart u nas w szpitalu. Nie mieliSmy pewnie od czasu
zakonczenia |l wojny Swiatowej sytuaciji, ktora tak by nas jako spoteczenstwo
sponiewierata moralnie i etycznie. Uwazam, ze gdzies znikto w nas poczucie
solidarnosci i misji. To byto widac¢ po statystykach — w poradni na zwolnieniach czy
urlopach znalazio sie kilkadziesigt procent pracownikow.

Strach wzigt gére nad poczuciem obowigzku. Trudno byto podjg¢ decyzje o powrocie
do pracy, gdy miato sie w domu chorych czy starszych. Znam takich, ktorzy z pracy
nie zrezygnowali, ale czujg sie winni wobec bliskich. Tez miatam trudny moment, gdy
mowitam rodzinie, ze nie bede juz tylko zarzagdzata personelem w poradni, ale ide

na intensywng terapie, do chorych na COVID-19.

Radom, maj 2020 [24]

Krakoéw, ulica Ptaszyckiego, Zespo6t Szkot
Specjalnych Nr 6. Badania przesiewowe
na obecnos¢ koronawirusa dla
nauczycieli, 11 stycznia 2021.

Fot. Jakub Porzycki / Agencja Wyborcza.pl

Anna, fryzjerka

To nie jest tak, ze bezmysinie ryzykuje zdrowie i zycie. Ja to dobrze przemyslatam. Boje
sie jak cholera. Ale pracuje, bo nie chce gtodowaé. Chce wierzy¢, ze jestem bezpieczna
i zdrowa. Mam dwoje dzieci...

t6dz, wiosna 2020 [142]
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Edwin Bendyk, pisarz, publicysta

, , Tak, ten kryzys stwarza wielkg szanse, bysmy przemysleli jako spoteczenstwo zarowno
kwestie pracy, jak i solidarnosci. Zacznijmy od solidarnosci. Niewykluczone, ze dalsza
walka z pandemig polegac¢ bedzie na okresowym wytgczaniu z aktywnosci grup
zagrozonych zakazeniem i sektorbw moggcych temu zagrozeniu sprzyjac. Nie z wtasnej
wiec winy wiele przedsiebiorstw i wielu pracownikéw nie bedzie mogto pracowac
i zarabiac.

Warszawa, maj 2020 [19]

Krakoéw, ul. Katuzy 1, Stadion MKS
Cracovia. Mecz ekstraklasy Cracovia
vs Gornik Zabrze. Sanitariusze

na trybunach, 3 maja 2021.

Fot. Jakub Wlodek / Agencja Wyborcza.pl

Arkadiusz Dewédzki, dyrektor Departamentu Internacjonalizacji Przedsiebiorstw PARP

, , Koronawirus wywrocit wiele segmentéw swiatowej gospodarki do géry nogami. Z jednej
strony mamy do czynienia z przerwaniem tancuchow dostaw, z drugiej zmienity sie
potrzeby rynkéw. Ktopoty jednych firm to dla innych okazja do wejscia na nowe rynki.

Czas pandemii Covid-19 to dobry czas na rozwdj. [48]

prof. Marek Belka, ekonomista, polityk

¥ Y Pewnie nie uda sig odtworzy¢ wszystkiego, co byto ,przed”. [...] Na kryzys konsumpgiji
i produkcji naktada sie problem rynku pracy. Doswiadczenia zdalnej pracy mogg
przyspieszy¢ juz dziejgce sie zmiany. Zdalna praca, ktéra przed kryzysem byta czym$
marginalnym, moze sta¢ sie standardem. Bedzie wiecej niekonwencjonalnych — jeszcze

nie wiemy jakich — relacji miedzy pracownikami a pracodawcami.
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Nie wiemy tez, czy bedzie mniejszy popyt na site roboczg i wieksze trwate bezrobocie.
Zatrudnienie tworzy sie przede wszystkim w ustugach, a kryzys moze zmieni¢ wzorce
konsumpcyjne. Cho¢ ja w to nie bardzo wierze. Ludzie wrdcg do restauracii, kin,
teatrow. Bedg dalej uprawiac turystyke, cho¢ moze bardziej zainteresujg sie urokami
wiasnego kraju. Ale jednocze$nie moze bedzie wiecej inwestycji w cyfrowg gospodarke,
sztuczng inteligencje, co sprawi, ze konsumpcja jednak spowolni.

9 maja 2020 [42]

Igor Klaja, wtasciciel marki 4F

Jako postaniec ztych wiadomosci przekazatem zespotowi, ze moze nam grozi¢ nawet
bankructwo — nie z powodu ztej sytuacji, ale z powodu braku ptynnosci. Dalszy rozwdj
wypadkéw zalezat od nas wszystkich. | paradoksalnie — to poczucie niebezpieczenstwa
sprawito, ze ludzie zyskali swoiste poczucie bezpieczenstwa. Bo poczuli sie
odpowiedzialni za firme. Wszyscy wiedzieli, ze jesteSmy w pozyciji totalnego ryzyka,
jednak wykonalismy kawat dobrej roboty. Zbudowanie jasnej sytuacji, przedstawienie
jej taka, jaka jest, powodowato, ze zaczeto sie pojawia¢ zaufanie pomiedzy osobami,
ktore inspirujg, przewodzg [...]. Celowo nie moéwie ,zarzgdzajg”, bo ostatnio nie uzywam
takiego stowa.

Warszawa, 16 maja 2020 [31]

Igor Kiaja.
Fot. Marek Wisniewski/
Puls Biznesu/FORUM
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Jedrzej Franek, zatozyciel start-upu Food Bandits

, , Dzi$ nasza firma jest operatorem host kitchen — korzystamy z wolnych mocy
przerobowych istniejgcych juz kuchni lub jesli istnieje potencjat w danej sieci — tworzymy
takg kuchnie. W chwili obecnej mamy trzy marki wirtualne dostepne w 57 lokalizacjach
w catej Polsce. [...]

Pandemia byta bodZzcem do przyspieszenia rozwoju tej czesci branzy. Dzis juz jestesSmy
na etapie konsolidacji rynku i firm, ktére rosty ,na covidzie” nie liczgc kosztow, nie
dostosowujgc modelu operacyjnego — po prostu upadajg lub zostajg przejete przez
konkurencje. Widac to juz na naszym rynku. Moge powiedziec¢, ze niedtugo uda nam

sie wchtongc¢ jedng z konkurencyjnych firm z rodzimego rynku. [...] Najwieksze startupy
powstawaty w czasach kryzysu — choc¢by Uber. Kryzys zmusza do nieszablonowego
mys$lenia i szukania rozwigzan, ktére czesto opierajg sie na istniejgcej juz infrastrukturze.

Warszawa, potowa 2023 [43]

Okres pandemii COVID-19 byt jednym z najtrudniejszych sprawdzianow dla polskiej
gospodarki i przedsiebiorcow. W obliczu nagtego zahamowania aktywnosci gospodarczej
i niepewnosci rynkowej kluczowg role odegraty instytucje publiczne, w tym Polski Fundusz

Rozwoju (PFR) i Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP).

PFR, poprzez programy tarcz finansowych, zapewnit firmom szybki dostep do ptynnosci,
chronigc miejsca pracy i stabilnos¢ wielu sektoréw. PARP réwnolegle wspierata
przedsiebiorcow srodkami unijnymi, programami doradczymi oraz instrumentami
utatwiajgcymi cyfryzacje i adaptacje do nowych realidw. Wspolne dziatania obu instytucji
pozwolity tysigcom firm nie tylko przetrwac¢ kryzys, lecz takze przygotowac sie na wyzwania

gospodarki postpandemiczne;.

Pandemia pokazata, ze elastyczne i skoordynowane wsparcie instytucjonalne moze realnie

wzmochni¢ odpornosc ekosystemu przedsiebiorczosci w Polsce.” Warszawa [149]

Pandemia | 183
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Wspolnota
W Kryzysie

99 Rosyjska inwazja na Ukraing zmienita
zasady gry nie tylko w Europie. Skutki
ekonomiczne, finansowe, geopolityczne
i demograficzne bedg odczuwalne
jeszcze latami po jej zakonczeniu.
Nam, w Polsce, przypomniato to o tym,
ze wojna jest jak najbardziej realnym
ryzykiem. | ze trzeba by¢ na nig
przygotowanym. Zaréwno jako panstwo
(wojsko), jak i gospodarka oraz jako

jednostka.

(Z analizy na portalu bankier.pl) [66]

WspdlInota w kryzysie | 1 85



> 24 lutego 2022

Rosyjska inwazja na Ukraine wywotuje potezny szok gospodarczy, hamujgc ozywienie
po pandemii COVID-19. PARP angazuje sie w inicjatywy na rzecz uchodzcéw z Ukrainy:
uruchamia program ,Adaptacja zawodowa i wspieranie przedsiebiorczosci wsrdd kobiet —

uchodzcédw z Ukrainy”, uczestniczy w rzgdowej kampanii informacyjnej ,#PomagamUkrainie”.

Demonstracja w dniu swieta narodowego
Ukrainy, Warszawa, plac Zamkowy,

24 sierpnia 2022.

Fot. Adam Chetstowski/FORUM

> 2022/2023

Uruchomienie kolejnej perspektywy finansowej UE dla Polski 2021-2027. PARP zostaje
sie Instytucjg Posredniczgca dla dziatan realizowanych w ramach programow Funduszy

Europejskich dla: Nowoczesnej Gospodarki, Polski Wschodniej i Rozwoju Spotecznego.

Fundusze Europejskie Fundusze Europejskie Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki dla Polski Wschodniej dla Rozwoju Spotecznego

Otwarcie Laboratorium Badan Srodowiskowych
i Nowych Materiatéw, czesciowo
sfinansowanego ze srodkéw unijnych
pozyskanych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego,
Czestochowa, 22 listopada 2022.

Fot. Grzegorz Skowronek/Agencja Wyborcza.pl
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> Kwiecien 2023

Wedtug Eurostatu sezonowo wyréwnana stopa bezrobocia w Polsce wyniosta 2,7%, co dato

nam 1. miejsce w Unii Europejskiej ex aequo z Czechami.

> 2023

Od 2023 roku dzieki integracji strony Bazy Ustug Rozwojowych i serwisu informacyjnego
BUR, w jednym miejscu znajduje sie wyszukiwarka ustug i dostawcéw ustug oraz
kompendium wiedzy na temat rynku ustug rozwojowych. Od poczatku BUR opublikowano

w niej ponad 860 tysiecy ustug oraz odnotowano ponad 1,1 miliona zapiséw.

Kolejka sktadajacych wnioski na szkolenia z Bazy Ustug
Rozwojowych, finansowanych z Funduszy Europejskich,

w Wojewoddzkim Urzedzie Pracy w Kielcach, 18 grudnia 2023.
Fot. Pawet Matecki/Agencja Wyborcza.pl
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Z portalu Bankier.pl

|

, W ciggu kilku tygodni do Polski trafita fala uchodzcéw wojennych z Ukrainy. Ich

liczbe szacuje sie na okoto dwa miliony. Polacy wykazali sie znakomitg organizacjg
spontanicznej pomocy, organizujgc zbiorki daréw, oferujgc noclegi we wiasnych domach
i we wszelaki sposob solidaryzujgc sie z napadnietg Ukraing. To wszystko nie odbyto
sie za darmo. Wedtug szacunkéw Kiel Institute for the World Economy sama tylko
pomoc humanitarna Polski dla Ukrainy kosztowata 377 min euro. [...] Te szacunki nie
uwzgledniajg kwot wydanych przez sektor prywatny — przedsiebiorstwa oraz osoby
fizyczne.

[...] Rosja i Ukraina przed wojng byty znaczgacymi eksporterami zbdz i roslin oleistych.
Dostawy te trafiaty gtéwnie do krajow afrykanskich. Dzieki Swiatowej wspotpracy oraz
mechanizmom rynkowym udato sie jednak unikng¢ kryzysu zywnosciowego.

Warszawa [66]

Szczecin, pl. Solidarnosci.
Manifestacja w pierwsza rocznice
wojny w Ukrainie.

Fot. Cezary Aszkielowicz / Agencja
Wyborcza.pl

Ze zbiorow PARP
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Krzysztof Pawinski, wspolzatozyciel i prezes firmy spozywczej Maspex [Beneficjent

Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj]

Czasy sie zmieniajg, a my ciggle méwimy o kryzysach. Gdyby dato sie do nich
przygotowac, to nie mielibysmy zadnych kryzyséw. Stabo rozumiemy ich nature.
Poprzednie kryzysy utkane byty z chciwosci i strachu, podczas gdy pandemia to
zupetnie inna historia, a wojna jeszcze inna.

Wedtug mnie nie ma czegos takiego jak odpornos¢ na kryzys. Mozna jednak
wyksztatci¢ umiejetnos¢ radzenia sobie w nowej, nieoczekiwanej sytuacji. Nikt nie ma
strategii na wypadek katastrofy, ale moze lepiej lub gorzej na nig odpowiedzieé¢. Madra,
elastyczna organizacja uczy sie na btedach, a w kryzysie chodzi o to, by ich liczba byta
troche mniejsza niz u konkurenciji. [...] Ta odrobina czyni réznice.

Wadowice [101]

Strefa konsultacji podczas Common Future, Poznan, 21-22 wrzesnia 2023.
Fot. PARP
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Z komunikatu PARP

, , Zamrozone lub zerwane kontakty biznesowe z partnerami z Rosji i Ukrainy, ale takze
z innych panstw, zerwane tancuchy dostaw, poprzez ktore dostarczane sg towary
do polskich firm korzystajgcych ze szlakow komunikacyjnych znajdujgcych sie na
terytorium ww. krajow, to tylko niektére z niedogodnosci, jakie w ostatnich tygodniach
odczuwajg przedsiebiorcy w zwigzku z wojng trwajgcg w Ukrainie. Wptywajg one nie
tylko na utrate przychodow, lecz sg zagrozeniem dla ptynnosci finansowej wielu firm.
Wszystkich przedsiebiorcow, ktérzy odczuwajg negatywne skutki konfliktu w Ukrainie,
zachecamy do skorzystania z pomocy oferowanej przez sieC Enterprise Europe
Network. To najwicksza na Swiecie sie€ wspierajgca rozwoj matych i sSrednich
przedsiebiorstw (MSP). Celem Sieci, ktéra sktada sie z ponad 600 o$rodkéw na catym
$wiecie, jest m.in. wsparcie MSP w ekspansiji miedzynarodowej, pomoc w znalezieniu
zagranicznych partneréw biznesowych i technologicznych, a takze wskazanie unijnych
zrédet finansowania dla rozwoju innowacyjnych przedsiewziec.
Warszawa, 16 marca 2022 [141]

Gala finatowa XXIV edycji
Konkursu Polski Produkt
Przysztosci, Warszawa,
5 lipca 2022. Fot. PARP
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Dariusz Budrowski, prezes PARP w latach 2022-2023

Chcemy zacheci¢ zagraniczne start-upy, w tym ukrainskie, do prowadzenia swojej
dziatalnosci wtasnie w Polsce. Dzieki Funduszom Europejskim mamy mozliwosc¢
udzielenia wsparcia w tym zakresie. [...] W ramach programu Poland Prize, poza
wsparciem finansowym wynoszgcym do 300 tysiecy zt, mozemy zaoferowac
zagranicznym start-upom opieke doswiadczonego partnera biznesowego. [...]

W ostatniej edycji wptyneto blisko 3,7 tysiecy zgtoszen, w wyniku czego powstaty 193
nowe startupy, w tym 76 z Ukrainy.

Warszawa, 19 stycznia 2023 [100]

Anna Grzegorczyk, kierownik projektu ,,Connect Poland Prize” w Lubelskim Parku

Naukowo-Technologicznym

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny, z uwagi na swoje potozenie i doswiadczenia
we wspotpracy z krajami partnerstwa wschodniego, zaktadat skoncentrowanie dziatan
skautingowych w szczegdlnosci na obszarach Ukrainy i Biatorusi. Dziatania wojenne
uniemozliwity swobodng komunikacje i nabory z obu krajow. Wyjazdy z i na terytorium
Ukrainy byty niemal niemozliwe, komunikacja internetowa znaczgco utrudniona,

a tematy zwigzane z innowacyjno$cig, biznesem i gospodarkg nie stanowity priorytetu
wsrod potencjalnych aplikujgcych. Biatorus, jeden z naszych pierwotnie docelowych
rynkéw, jako kraj objety sankcjami UE zostat przez nas wytgczony z rekrutacji i oceny.
Lublin, 19 stycznia 2023 [105]

Lubelski Park
Naukowo-Technologiczny.

Fot. Fotoradarmm.pl
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Anna Szymanska, analityczka Polskiego Instytutu Ekonomicznego

Od stycznia do grudnia 2022 roku otworzono w Polsce 4,8 tysigca spotek z udziatem
kapitatu ukrainskiego. Stanowity one 41 procent wszystkich spotek z kapitatem
zagranicznym zatozonych w 2022 roku. Jednoczes$nie byto to 7 procent wszystkich
nowych spotek — zaréwno z kapitatem polskim, jak i zagranicznym — ktore powstaty
w ubiegtym roku.

Warszawa [95]

Dariusz Szymczycha, wiceprezes Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej

Trudno bedzie oszacowac, jaki bedzie wptyw firm [ukrainskich], ktére powstaty

w minionym roku, na polskie PKB. Podejrzewam, Ze jeszcze niewielki, ale badania
NBP z poprzednich lat pokazujg, ze bez obywateli Ukrainy, ktorzy stanowig 9 procent
zatrudnionych w polskiej gospodarce, nie bytoby w ogdle wzrostu gospodarczego albo
bytby bardzo niewielki.

Warszawa, 20 stycznia 2023 [76]

Zalozyciele ukrainskiego
startupu Ailand Systems, ktory
zamienit technologie dronéw
rolniczych na drony militarne
przeznaczone

do wykrywania min.

Fot. Ailand Systems
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Zwycieskie start-upy z: Wielkiej Brytanii (Spottitt), Wegier (Walter’s Cube) i Ukrainy
(Discoperi) w programie Startup Hub: Poland Prize, ktory jest czescia rzadowego
programu Poland Prize koordynowanego przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa, 2019. Fot. PARP

Marcin Seniuk, dyrektor Departamentu Rozwoju Start-upéw w PARP

PARP jest jedyng agencjg w publicznym obszarze wsparcia, ktéra moze pochwali¢
sie odrebng komorkg przeznaczong startupom. To poniekad obrazuje, na ile powaznie
traktujemy potrzeby tego sektora i jakg role przypisujemy mu myslgc o catej krajowej
gospodarce. Widzimy sie jako agencje, ktora buduje najlepsze z mozliwych warunki
do rozwoju przedsiebiorstw, do bezpiecznego weryfikowania innowacyjnych bizneséw.
[...] Widzimy siebie jako podmiot, ktory otwiera drzwi innowatorom i wspiera ich

w rozwijaniu odwaznych koncepcji, a potem finansuje je w odpowiedzialny sposaob.
Oferujemy dotacje bezzwrotne, bo jestesmy tymi, ktérzy powinni bardziej ufac¢
startupom, niz rynek kapitatowy, ale nie stawiamy sie w kontrze do funduszy VC czy
kapitatu prywatnego. Wrecz przeciwnie, naszym celem jest, aby publiczne wsparcie
oferowane przez PARP pobudzato wsparcie prywatne. Aby poprzez naszg interwencje,
nasze uwiarygodnianie startupu rynek prywatny coraz smielej i wiekszymi kwotami
wspierat mtode, krajowe spotki z potencjatem do szybkiego wzrostu.

Warszawa, 9 pazdziernika 2020 [129]

WspdlInota w kryzysie | 1 93



tukasz Wawak, kierownik projektu Polish-Ukrainian Startup Bridge

, , Wraz z poczagtkiem petnoskalowej, rosyjskiej agresji na Ukraineg, zaczelismy sie
zastanawiac, jak zachowac dorobek ostatnich lat polsko-ukrainskiej wspotpracy
w obszarze innowacji. Zapytalismy ukrainskie spoétki technologiczne, jakie dziatania
Z naszej strony pomogg przetrwac inwazje. Odpowiedzig byto umozliwienie rozwoju
biznesu w Polsce i nawigzanie wspotpracy z polskimi odbiorcami technologii
i inwestorami.
Warszawa, 19 stycznia 2023 [105]

Konrad Latkowski,
Manubia.pl.

[Beneficjent Programu
Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj]

Fot. Marek Wisniewski/Puls
Biznesu/FORUM

Borys Musielak,
ReaktorWarsaw i Anna
Walkowska, ProperGate.
co. [Beneficjenci Programu
Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj]

Fot. Marek Wisniewski/Puls
Biznesu/FORUM
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Anna Drwiega, cztonek zarzagdu i COO w firmie Hydropolis

Jestesmy na etapie wdrazania technologii pod rosliny ,leafy greens”, czyli ziota

i sataty. Od ponad roku pracujemy nad technologig uprawy roslin owocujgcych. Mamy
nadzieje rozpoczg¢ komercjalizacje tych rozwigzan w przysztym roku. Zalezy nam

na budowaniu bezpieczenstwa zywnosciowego — dostarczaniu farm, ktore lokalnie oraz
w zrownowazony sposob dostarczg konsumentom wysokiej jakosci zywnosc.

W te strone skierowaliSmy nasze prace.

7 pazdziernika 2024 [13]

Dawid Volkmer, kierownik Dziatu Elektroniki PG IMKIU [Beneficjent Funduszy

Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki]

Nasz system, dzigki zastosowaniu precyzyjnych czujnikow temperatury

i zaawansowanych algorytméw, moze nie tylko wczesnym alarmem zapobiegac
rozwojowi pozarow w turbinach wiatrowych, ale rowniez wspomagac diagnostyke w celu
zapobiegania awariom. Prace badawcze sg fundamentem tego projektu [realizowanego
w ramach ,Sciezki SMART” z Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki].
[...] Jego innowacyjnos¢ polega przede wszystkim na zastosowaniu nowoczesnych
technologii. Mam tu na mysli m.in. wykorzystanie algorytmow, zbiory rozmyte czy sieci
neuronowe. Bez wsparcia funduszy europejskich realizacja tak duzego projektu bytaby
niemozliwa, bo zakup potrzebnego sprzetu wymaga znacznych naktadéw finansowych.
19 grudnia 2024 [14]

Mateusz Romanowski,
Allani.pl.

Fot. Marek Wisniewski/Puls
Biznesu/FORUM
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Joanna Stawuta, Self
Hackathon.

Fot. Marek Wisniewski/Puls
Biznesu/FORUM

Katarzyna Goch, wspéttworczyni wspierajacej ptodnos¢ aplikacji iYoni [Beneficjentka

Funduszu dla MSP w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego]

Gdy zaczelismy mysle¢ o stworzeniu wirtualnej kliniki ptodnosci, a byto to na przetomie
2020/2021 roku, szybko doszlismy do wniosku, ze bedzie nam potrzebne wsparcie.
Innowacyjne funkcje, ktoére chcielismy opracowaé, wymagaty duzych naktadéw pracy
i sSrodkéw. W tamtym czasie Fundusze Norweskie byty jedyng realng propozycja
skierowang do przedsiebiorczych kobiet, ktérych firmy znajdowaty sie w poczatkowej
fazie rozwoju. W przypadku innych konkurséw od wnioskodawcow oczekiwano
przynajmniej 2 min zt obrotéw rocznie. Dla poczatkujgcych przedsiebiorcow to bariera
nie do przejscia.

W przypadku Funduszy Norweskich nie byto takich wymagan, wystarczyt tez

bazowy produkt, ktory trzeba byto skierowac na tory innowacyjnosci. Wniosek
ztozytam samodzielnie, nie majgc wiekszego doswiadczenia. | cho¢ niewiele osob
wierzyto w sukces, znalezliSmy sie w gronie beneficjentéw. Dofinansowanie byto
krokiem milowym w rozwoju iYoni. Dzieki niemu moglismy opracowac catg czesc
Zwigzang z algorytmami medycznymi, przettumaczylismy aplikacje na pie¢ jezykow,
zainwestowalisSmy w modut dla par. Wsparcie z Funduszy Norweskich pozwolito nam

zbudowac cos najwazniejszego dla produktu — kompetentny zespot i marke. 2021 [110]

196 | Czest V. 2020-2025



Mariusz Gralewski, ZnanyLekarz.pl. [Beneficjent Programu Operacyjnego

Innowacyjna Gospodarka]
Fot. Marek Wisniewski/Puls Biznesu/FORUM

Z raportu Wizerunek polskiego przedsiebiorcy

Mato wiadomo, jak Polacy postrzegajg ludzi biznesu po 35 latach wolnego rynku nad
Wista. A tyle nam w tym roku mineto od wejscia w zycie stynnej ustawy Wilczka, ktéra
na kilku stronach papieru regulowata prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w kraju.
Potem nastgpita wrecz eksplozja polskiej przedsiebiorczosci. W pierwszym roku
obowigzywania nowego prawa zarejestrowato sie nam 2,5 min nowych polskich firm.

W kolejnym roku dotgczyt nastepny milion. Potem tych milionéw byto jeszcze kilka. [...]
W 1989 roku Telewizja Publiczna zrobita krotkg sonde przy dworcu Warszawa Wilenska.
Pytano przypadkowych pasazeréw jadgcych z Wyszkowa do stolicy, co znaczy stowo
przedsiebiorczosé. Wiekszos¢ odpowiedziata wprost, ze w ogole takiego stowa nie

zna i z niczym im sie nie kojarzy. Kilka os6b méwito o prywatnej inicjatywie, o jakims
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zaktadzie, o tym, ze mozna robic¢ interes. Odpytujgcemu wtedy pasazerow byto po tym
materiale nieco gtupio: ,Po przeprowadzeniu tej sondy nasunety mi sie wiasciwie tylko
trzy wnioski. Po pierwsze, stowo przedsiebiorczos¢ renesans ma dopiero przed sobg.
Po drugie, nie wszyscy doceniajg przetomowy moment, w ktdorym zaczeliSmy tego stowa
uzywac. Po trzecie, by¢ moze ta sonda zostata przeprowadzona nie w tym miejscu, nie
w tym czasie i nie z tymi ludZzmi” — podsumowat. W Polsce rodzita sie wtedy catkowicie
nowa grupa spoteczna. Prywatnych przedsiebiorcow.

[...] Polski kapitalizm wykluwat sie w matych warsztatach, w zaktadach rzemiesiniczych,
na bazarowych lezakach, w polonezach i maluchach wypchanych po dachy elektronikg
czy stodyczami sprowadzanymi z Zachodu. Kazdy chciat skorzystaé z powiewu
wolnosci i zaczg¢ zarabia¢ nie na rachunek partii, a na ten swoj wiasny. [...]

Ale od czasu PRL i szalonych lat 90. minety juz ponad trzy dekady. OkietznaliSmy
korupcje, skonczyliSmy z prywatyzacjg, weszlisSmy do Unii Europejskiej. Dorobilismy sie
polskich marek rozpoznawalnych za granicg. Polscy przedsiebiorcy zbudowali od zera

pierwsze krajowe firmy globalne. [146]

Katarzyna Duber-Stachurska, prezes PARP w latach 2024-2025

Whnioski ptyngce z kolejnych raportow GEM bierzemy pod uwage przy tworzeniu

i modyfikowaniu oferty PARP. Jej dopasowanie do potrzeb polskich przedsiebiorcow jest
dla nas priorytetem. Wedtug danych prezentowanych w 13. edycji ,Raportu GEM Polska
2024” eksperci wysoko oceniajg otwartos¢ rynku, dostep polskich przedsiebiorstw

do infrastruktury technicznej, ustugowej i komercyjnej. Konieczne jest jednak
podniesienie poziomu edukacji w zakresie przedsiebiorczosci, ograniczenie biurokraciji
czy utatwienie transferu wiedzy. Ocena uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczosci byta
wyzsza niz rok wczesniej, jednak wcigz jest stosunkowo niska. Wyniki badania pokazuja,
ze polskie firmy potrzebujg mocnego wsparcia zaréwno na etapie powstawania, jak

i rozwijania dziatalnosci.

Warszawa, 24 pazdziernika 2024 [98]
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Karolina Dorywalska, dyrektor Departamentu Komunikacji i Marketingu PARP

Jubileusz PARP to moment, by podkresli¢ znaczenie dziatan promocyjnych

i informacyjnych, ktore od 25 lat budujg trwate relacje z przedsiebiorcami. Dzieki
kampaniom, wydarzeniom i nowoczesnym narzedziom komunikacyjnym docieramy

do tysiecy firm w catym kraju, oferujgc wiedze, inspiracje i realne wsparcie.

Rok 2024 byt tego najlepszym dowodem — nasze wydarzenia zgromadzity ponad

43 tys. uczestnikéw, a Forum Przedsiebiorczosci online przyciggneto 270 tys. widzow.
W mediach cyfrowych osiggnelismy zasieg 92 min uzytkownikéw, a spotecznos¢ PARP
w social mediach przekroczyta 183 tys. oséb.

Za tymi liczbami stojg konkretne historie i codzienne wsparcie — od ponad 750 tys.
odpowiedzi udzielonych przez konsultantéw infolinii, po nowoczesne formaty
multimedialne, ktore dzis sg kluczowym kanatem dotarcia do przedsiebiorcéw. Jubileusz
to nie tylko swietowanie, lecz takze zobowigzanie — by z jeszcze wiekszg energig
wspierac¢ polskich przedsiebiorcéw w przysztosci.

Warszawa, styczen 2025 [149]

Michat Polanski, dyrektor Departamentu Wsparcia Przedsiebiorczosci PARP

Myslgc o 25-leciu PARP, nie sposob nie dostrzec ogromnego rozwoju polskiej
gospodarki i przedsigebiorcow. Od 2000 roku eksport wzrdst niemal dziesieciokrotnie,
a PKB na mieszkanca ponad dwukrotnie. Z producentow i poddostawcow polskie
firmy staty sie innowacyjnymi podmiotami, ktére coraz czesciej konkurujg z globalnymi
liderami.

Wcigz jednak brakuje w Polsce rozpoznawalnych technologicznych championéw

i odwaznego kapitatu, ktory pozwolitby wyhodowaé wiecej ,jednorozcow”. Dodatkowo
pojawiajg sie nowe wyzwania — od wojen i napie¢ handlowych po kryzys klimatyczny.
Rolg PARP, tak jak 25 lat temu, pozostaje wspieranie przedsiebiorcow wiedzg,
kapitatem i kontaktami, aby mogli sprosta¢ tym wyzwaniom i budowac¢ przyszto$¢
polskiej gospodarki.

Warszawa, styczen 2025 [149]
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, , 25-lecie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci to opowies¢
o instytuciji, ktéra przez ¢wierc
wieku nieustannie adaptowata sie
do zmieniajgcej sie rzeczywistosci
gospodarczej Polski i Swiata, wspierajgc
przedsiebiorcéw w wyzwaniach XXI wieku.
Od momentu powstania w 2000 roku
Agencja stata sie kluczowym filarem
rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP), inicjujgc programy i oferujgc
réznorodne formy wsparcia dostosowane
do aktualnych wyzwan i wytaniajgcych
sie trendow. Petnigc role prekursora
nowych form pomocy — od finansowania
po edukacje, szkolenia i promocje — PARP
pomogta setkom tysiecy firm rozwijaé
sie w dynamicznie zmieniajgcym sie
Srodowisku.
Na przestrzeni lat PARP odegrata istotng
role w dostosowaniu polskiej gospodarki
do wymogow unijnych, wspierajgc
integracje z rynkiem europejskim.
Zarzgdzata funduszami europejskimi,
przekazujgc przedsiebiorcom,
samorzgdom i instytucjom otoczenia

biznesu niemal 55,2 mid zt.
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Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2021-2027 to prawie 21 mid euro
nie tylko w ramach Funduszy Europejskich, ale rowniez Krajowego Planu Odbudowy

i Zwiekszania Odpornosci. Srodki te to kolejny krok do zwiekszenia innowacyjnosci polskie;
gospodarki. Polskie firmy mogg podnosi¢ swéj poziom technologiczny, wdrazac¢ projekty
zwigzane z transformacjg w kierunku zielonej gospodarki, ale takze cyfryzowac procesy

w przedsiebiorstwach. Niezwykle waznym aspektem jest dgzenie do produktow i ustug

dostepnych dla kazdego bez wyjatku.

PARP od lat jest blisko polskich firm. Prowadzi dziatania informacyjne, marketingowe

i edukacyjne, zwiekszajgc swiadomosc¢ przedsiebiorcow o dostepnych formach wsparcia

i promujgc innowacyjnosc¢, zrownowazony rozwoj i wspotprace w biznesie. Agencja
organizuje m.in. kampanie, szkolenia, webinary, a dodatkowo wydaje szereg publikaciji.
Stawiajgc na tworzenie nowoczesnych narzedzi komunikacji w dynamicznie zmieniajgcym
sie Swiecie, nie zapomina o mikro, matych i srednich przedsigbiorstwach. Jest obecna nie
tylko na poziomie centralnym, ale takze regionalnym, uczestniczgc w licznych wydarzeniach

dedykowanych firmom i ich pracownikom.
Patrzgc w przysztos¢, PARP pozostaje niezastgpionym partnerem polskich firm i kontynuuje

swojg misje budowania silnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki. Razem mozemy

sprosta¢ wyzwaniom przysztosci — budujmy jg wspolnie!
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Krzysztof Gulda, p.o. Prezesa Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci

Obchodzimy w tym roku wyjgtkowy jubileusz - 25-lecie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci. To wazny moment, ktory sktania do refleksji nad dorobkiem PARP
i jej rolg w budowaniu potencjatu polskiej gospodarki. Przez ¢wier¢ wieku Agencja
wspierata przedsiebiorcow na kazdym etapie rozwoju — od stawiania pierwszych
krokow, przez dynamiczny wzrost, az po ekspansje miedzynarodows.

Naszym priorytetem byto i pozostaje tworzenie warunkow dla rozwoju innowaciji,
wzmachniania konkurencyjnosci oraz budowania trwatych fundamentéw gospodarki
opartej na wiedzy. PARP nie tylko udostepniata srodki finansowe, ale réwniez
inspirowata, edukowata i dostarczata narzedzi niezbednych do skutecznego dziatania
na rynku.

Ten sukces to zastuga zaangazowania wielu osob: przedsiebiorcow, ktorzy mieli
odwage dziata¢ i rozwija¢ swoje firmy; partneréw, ktérzy wspierali naszg misje; oraz
zespotu PARP, ktéry codziennie wnosit swojg wiedze, doswiadczenie i pasje.

25-lecie to nie tylko powdd do dumy, ale takze moment przetomowy — dowad,

ze jestedmy potrzebni, ze petnimy realng i niezastgpiong funkcje w systemie

wsparcia polskiej gospodarki. Przebylismy dtugg droge - od pierwszych programow
wspierajgcych przedsiebiorczos¢ po zaawansowane projekty innowacyjne i edukacyjne.
Dzis stajemy przed kolejng perspektywa, ktéra wymaga od nas nie tylko kontynuac;ji
dotychczasowej misji, ale takze nowego spojrzenia w przysztosc.

Nadchodzgca era niesie ze sobg szereg wyzwan: intelektualnych, technologicznych

I wdrozeniowych. Zmienia sie geopolityka, dynamika globalnych rynkéw, a technologie
— takie jak sztuczna inteligencja, rozwigzania deeptech, eksploracja kosmosu, czy
startupy technologiczne — redefiniujg zasady gry. Dlatego PARP musi by¢ gotowa

do odpowiedzi na te zmiany, adaptowac sie i aktywnie wspottworzy¢ nowe warunki dla
rozwoju biznesu.

Nowa perspektywa oznacza zaréwno nowe mozliwosci, ale takze nowe zobowigzania.
Naszg rolg jest nie tylko wspiera¢ firmy w przystosowywaniu sie do nadchodzgcych

transformacji, ale takze stymulowac ich rozwo6j w najbardziej zaawansowanych
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obszarach gospodarki przysztosci. Nasze dziatania bedziemy koncentrowali

na 4 filarach: wspieraniu innowacji oraz startupéw, rozwoju kompetencji oraz rozwoju
cyfryzacji. Pozwoli to nam sprosta¢ wyzwaniom, ktére przed nami.

Z determinacjg patrzymy w przysztosc¢, przygotowujgc sie do kolejnych lat aktywnego
dziatania — jeszcze bardziej innowacyjnego, jeszcze blizszego przedsiebiorcom, jeszcze
bardziej zorientowanego na przysztosc.

Wierzymy, ze przed nami jeszcze lepsze lata — czas intensywnych zmian, ale rowniez
ogromnych szans dla polskiej gospodarki.

Warszawa [149]

Joanna Zembaczynska-Swiatek, zastepca prezesa PARP

, , 25 lat dziatalnosci PARP to historia nieustannego wsparcia polskich firm w dgzeniu
do innowacji i rozwoju. Od pierwszych krokéw wprowadzania programéw pomocowych
po kompleksowe rozwigzania wspierajgce innowacje, digitalizacje i zrownowazony
rozwoj — zawsze byliSmy blisko przedsiebiorcow.
Kazdy projekt, ktéry wspieraliSmy, kazda firma, ktéra dzieki naszej pomocy mogta sie
rozwijac, to dla nas powdd do dumy. PARP to jednak cos wiecej niz tylko instytucja —
to przestrzen wspotpracy, wymiany doswiadczen i budowania wspolnej przysztosci.
Nasze 25-lecie to takze doskonaty moment, by spojrze¢ w przysztosc¢. W obliczu
dynamicznych zmian w gospodarce, technologii i spoteczenstwie naszg rolg jest bycie
liderem w dostarczaniu narzedzi, ktére pomogg polskim firmom odnalez¢ sie w nowej
rzeczywistosci.
Dziekuje wszystkim, ktorzy przez te lata wspottworzyli z nami te wyjgtkowa historie.
Wspdlnie mozemy budowac gospodarke, ktéra jest innowacyjna, zrbwnowazona
i otwarta na Swiat.
Warszawa, styczen 2025 [149]
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE 2004-2006

Sektorowy Program Wzrostu Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw

ponad 5,5 tys. podpisanych uméw

dofinansowanie na poziomie 3,3 mid zt

Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj
Zasobow Ludzkich

* ponad 600 podpisanych umow

dofinansowanie na poziomie 713 min zt

FUNDUSZE EUROPEJSKIE 2007-2013

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

ponad 13 tys. zawartych uméw

dofinansowanie na ponad 17 mid zt

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej
e 290 zawartych umow

dofinansowanie na ponad 10 mid zi

Program Operacyjny Kapitat Ludzki
* ponad 990 zawartych uméw

dofinansowanie na poziomie 1,8 mid zt
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE 2014-2020

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
+ prawie 9,5 tys. podpisanych umow

» dofinansowanie na poziomie prawie 6,7 mld zt

Program Operacyjny Polska Wschodnia
* ponad 3,3 tys. podpisanych umow

» dofinansowanie na ponad 7,3 mid zt

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
* 128 podpisanych uméw

» dofinansowanie na ponad 750 min zt

FUNDUSZE EUROPEJSKIE 2021-2027

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

W nowym rozdaniu funduszy unijnych na lata 2021-2027 Polska otrzyma najwieksze srodki na

realizacje polityki spéjnosci sposrod wszystkich krajow europejskich — az 72,2 mld euro, zas

3,8 mld euro srodkéw bedzie pochodzi¢ z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Wsrdd programéw, ktére finansowane bedg do 2027 roku, znalazty sie m.in. kontynuacije

dotychczasowych realizacji, za ktére odpowiada Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci:

* Program Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),
zorientowany na inwestycje w projekty
badawczo-rozwojowe, innowacyjne
i zwiekszajgce konkurencyjnos¢ polskiej
gospodarki (budzet PARP: 2,82 mid euro)

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki



Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego (FERS), skupiajgcy sie

na wzmacnianiu rynku pracy, rozwoju edukacji

i ustug zdrowotnych (budzet PARP: 1,37 mid z})

Program Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej (FEPW), nastawiony na wsparcie
wojewddztw Sciany wschodniej: lubelskiego,
podlaskiego, podkarpackiego, swietokrzyskiego

i warminsko-mazurskiego oraz czesci wojewddztwa
mazowieckiego. Program utatwia rozwoj biznesu,
transportu, obejmuje tez inwestycje w sieci
energetyczne, ochrone srodowiska i turystyke
(budzet PARP: 1,39 mld euro)

Inwestycje A2.2.1 w ramach Krajowego Plan
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO),
zorientowane na zwiekszenie odpornosci

i konkurencyjnosci przedsiebiorstw w czasie
kryzysOw oraz nastawione na wdrazanie technologii
i innowaciji sSrodowiskowych, w tym zwigzanych

z GOZ (budzet PARP: ok. 1,62 mid zt).

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Fundusze Europejskie
dla Polski Wschodniej

. KRAJOWY
==~ PLAN
== ODBUDOWY
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