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Drogi Przedsiebiorco,

technologia zmienia biznes szybciej niz
kiedykolwiek. Sztuczna inteligencja (Al),
automatyzacja czy odnawialne zrédta
energii to juz nie sg wytgcznie medialne
hasta. To otaczajgca nas rzeczywistosc,
ktéra determinuje konkretne decyzje
wptywajgce na codzienne koszty,
suwerennos¢ technologiczng i pozycje
konkurencyjng przedsiebiorstw.

W tym numerze ,Twojego Biznesu”
bierzemy na tapet najnowszy raport
PARP i Uniwersytetu Jagiellonskiego

o tym, jak polskie firmy radzg sobie z Al.
Whniosek? Przewage zyskajg nie ci, ktérzy
najszybciej przetestujg nowe narzedzia,
ale ci, ktérzy madrze potgczg technologie
z realnymi potrzebami swojego biznesu.

Aby pokazac, jak to wyglada w praktyce,
przygotowalismy inspirujgce historie
sukcesu. Scola.Al udowadnia, ze sztuczna
inteligencja moze Swietnie uczy¢, zamiast
tylko bezmyslnie wyreczac. Z kolei platforma
IPEO pokazuije, jak analiza danych i uczenie
maszynowe mogg btyskawicznie utatwic
inwestycje w zielong energie (OZE).

Przyblizamy tez aktualne nabory PARP.
A poniewaz dobry biznes to nie tylko
rozwoj - ale tez bezpieczenstwo -
podpowiadamy, jak skutecznie zadbac
o prawa autorskie w firmie. Zyczymy
ciekawej lektury i wielu inspiracji

w realizacji Panstwa pomystow!

Zespot redakcyjny PARP
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Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
dla Rozwoju Spotecznego (FERS) I
I Startup Booster Poland - Tech Impact -
Ustugi Rozwojowe 4.0 - oferta dla dostawcéw oferta dla akceleratoréw
ustug BUR Od 28 kwietnia 2026 r. do 17 lipca 2026 r.

0Od 12 lutego 2024 r. do 31 sierpnia 2026 r.
STEP - Technologie cyfrowe -

Akademia HR - oferta dla przedsiebiorcow Strategiczna niezaleznos$¢ UE
Od marca 2024 r. do 30 listopada 2026 r. Od 21 maja 2026 r. do 16 lipca 2026 r.

Zielone rekomendacje - oferta dla przedsiebiorcow  STEP - Technologie cyfrowe - Innowacje

Od czerwca 2026 r. do grudnia 2027 r. Od 21 maja 2026 r. do 16 lipca 2026 r.
Wsparcie firm w okresowych trudnosciach - Wspétfinansowanie dziatan EDIH
oferta dla przedsiebiorcow Od 27 maja 2026 r. do 15 lipca 2026 r.

0d 24 czerwca 2024 r. do 30 kwietnia 2027 r.
STEP - Czyste i zasobooszczedne

Dyrektywa EAA - nabér dla przedsiebiorcow technologie - Strategiczna niezaleznos¢ UE
Od lutego 2025 r. do grudnia 2027 r. Od 16 czerwca 2026 r. do 11 sierpnia 2026 r.
Dostepnosc¢ szansg na rozwéj 3 - nabor STEP - Czyste i zasobooszczedne

dla przedsiebiorcéw technologie - Innowacje

Od lutego 2025 r. do grudnia 2027 r. Od 16 czerwca 2026 r. do 11 sierpnia 2026 r.
GOZ - to sie optaca - oferta dla przedsiebiorcow Rozwdj oferty OSrodkéw Innowacji

Od marca 2024 r. do 21 stycznia 2027 r. dla firm - oferta indywidualna

0Od 23 czerwca 2026 r. do 20 sierpnia 2026 r.
Kluczowe Kompetencje dla Sektoréw - oferta

dla przedsiebiorcow Granty na Eurogranty
Od stycznia 2026 r. do 31 grudnia 2029 r. Od 12 sierpnia 2025 r. do 3 wrzednia 2026 r.

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW)

|
Wschodni Akcelerator Biznesu 2 Gospodarka o obiegu zamknietym w MSP, Etap Il -
Od 18 marca 2024 r. do 31 lipca 2026 r. Wdrozenie modelu biznesowego GOZ-transformacji

zerwca 2026 r. do 29 lipca 2026 r.
Platforma startowa dla nowych
pomystéw - Hub of Talents 3 Platformy startowe dla nowych pomystéw (Komponent lla)
Od 1 maja 2024 r. do 30 wrzednia 2026 r. Od 30 czerwca 2026 r. do 17 wrzednia 2026 r.


https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/uslugi-rozwojowe-4-0---oferta-dla-dostawcow-uslug-bur
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/akademia-hr-oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/zielone-rekomendacje---oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/wsparcie-firm-w-okresowych-trudnosciach---oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/dostepnosc-dyrektywa-eaa---oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/dostepnosc-szansa-na-rozwoj-3---oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/goz---to-sie-oplaca---oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/kluczowe-kompetencje-dla-sektorow---oferta-dla-przedsiebiorcow
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/startup-booster-poland-tech-impact
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/granty-na-eurogranty-1
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/step---technologie-cyfrowe---strategiczna-niezaleznosc-ue
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/rozwoj-oferty-osrodkow-innowacji-dla-firm---oferta-indywidualna
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/step---technologie-cyfrowe---innowacyjne-technologie-krytyczne
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/promocja-marki-innowacyjnych-msp
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/wspolfinansowanie-dzialan-edih-1
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/polski-produkt-przyszlosci
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/step---czyste-i-zasobooszczedne-technologie---strategiczna-niezaleznosc-ue
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/wspolfinansowanie-dzialan-edih-1
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/step---czyste-i-zasobooszczedne-technologie---innowacyjne-technologie-krytyczne
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/rozwoj-oferty-osrodkow-innowacji-dla-firm---oferta-indywidualna
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/granty-na-eurogranty-1
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/wschodni-akcelerator-biznesu
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/platforma-startowa-dla-nowych-pomyslow---hub-of-talents-3
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-w-msp-etap-ii---wdrozenie-modelu-biznesowego-goz-transformacji
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/2023-platformy-startowe-dla-nowych-pomyslow-komponent-iia---wsparcie-rozwoju-dzialalnosci-gospodarczej-startupu
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Al w biznesie

Technologia jest dostepna, ale

gotowosc¢ do jej wykorzystania

dopiero sie buduje. Najwazniejsze wnioski ptyngce
Z raportu ,Sztuczna inteligencja w firmach:
gotowosc¢ do adopcji, kompetencje i potrzeby”
przedstawiajg Paulina Zadura i Robert Zakrzewski
z Centrum Analiz i Strategii w PARP.

Sztuczna inteligencja (Al) jest dzis
jednym z najczesciej odmienianych
przez przypadki pojeé. Czy z raportu
PARP i Uniwersytetu Jagielloriskiego
wynika, ze polskie firmy sg juz gotowe
do wdrazania Al?

Paulina Zadura (PZ): Gotowos¢

jest bardzo zr6znicowana. To chyba
najwazniejszy wniosek z raportu.
Mamy firmy, ktére juz testujg lub
wdrazajg rozwigzania oparte na
sztucznej inteligencji, widzg konkretne
zastosowania i potrafig wskazac, gdzie
Al moze poprawic ich efektywnosc.

Ale wiekszos$¢ przedsiebiorstw jest
jeszcze na wczesniejszym etapie.
Czesto wiedzg, ze Al jest waznym
trendem, ale nie majg jasnej odpowiedzi
na pytanie: po co konkretnie mielibySmy
ja wdrozy¢ u nas?

Robert Zakrzewski (RZ): Raport
pokazuje, ze wykorzystanie Al w firmach
WCigz jest zjawiskiem raczej niszowym.
Tylko czes¢ przedsiebiorstw widzi dzis
potencjat tej technologii w zakresie jej
zastosowania w swojej dziatalnosci albo
planuje wdrozenie opartych na niej
rozwigzan. To nie oznacza jednak, ze
reszta firm jest ,przeciwko” sztucznej
inteligencji. CzeSciej mamy do czynienia
z ostroznoscig, brakiem wiedzy, brakiem
kompetencji albo niepewnoscig dotyczgca
kosztow i bezpieczenstwa danych.

Czyli nie mozna méwic o jednej grupie
przedsiebiorstw?

PZ: Zdecydowanie nie. W uproszczeniu
mozna wyroznic kilka poziomoéw
gotowosci. Pierwsza grupa to firmy o niskiej
gotowosci, ktore czesto postrzegajg Al
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bardziej jako ryzyko niz szanse i nie
posiadajg odpowiednich kompetencji ani
zaplecza technologicznego. Zwykle nie
dostrzegajg tez potrzeby jej wdrozenia

w swojej dziatalnosci.

Druga grupe tworzg przedsiebiorstwa
zaczynajgce eksperymentowac z Al.

One testujg narzedzia, np. do tworzenia
tresci, ttumaczen, obstugi klienta, analizy
danych czy automatyzacji prostych
zadan. Czesto dzieje sie to oddolnie,

bez formalnej strategii.

Trzecig grupe stanowig firmy, ktore
zaczynajg wdrazac Al w konkretnych
procesach biznesowych. Tam

pojawiajg sie juz wyzwania zwigzane

z danymi, integracjg z systemami,
bezpieczenstwem, odpowiedzialnoscig za
decyzje i kompetencje zespotu. Al staje
sie czescig codziennej pracy.

| wreszcie jest grupa najbardziej
zaawansowana. W niej Al jest juz
elementem strategii rozwoju. Takie firmy
nie pytaja: ,jakiego narzedzia uzy¢?”, ale:
.Jjak Al moze zmieni¢ nasz model dziatania,
produkt, ustuge albo relacje z klientem?”.

Do jakich zadan przedsiebiorcy
najczesciej wykorzystujg sztuczng
inteligencje?

RZ: Najtatwiej zaczyna sie tam, gdzie
efekty sg szybkie i widoczne. Dlatego
Al pojawia sie przede wszystkim

w zadaniach operacyjnych: komunikacji,

marketingu, obstudze klienta, analizie
danych, administracji, przygotowywaniu
dokumentdw, raportéw czy prostych tresci.

Firmy wykorzystujg sztuczng inteligencje
m.in. do tworzenia opiséw produktdw,
tekstébw marketingowych, ofert,
podsumowan spotkan, ttumaczen,
analizy opinii klientéw, wyszukiwania
informacji, porzgdkowania danych czy
automatycznego odpowiadania na czes¢
zapytan. W bardziej zaawansowanych
zastosowaniach Al wspiera
prognozowanie popytu, wykrywanie
nieprawidtowosci, optymalizacje
proceséw, planowanie dziatan
sprzedazowych albo analize ryzyka.

PZ: Samo uzycie narzedzia nie oznacza
jeszcze dojrzatego wdrozenia Al.

W wielu przypadkach sg to dziatania
fragmentaryczne i rozproszone,
podejmowane bez spdjnej strategii. Czym
innym jest sytuacja, w ktorej pracownik
korzysta z ogbélnodostepnego czatu,

a czym innym wdrozenie rozwigzania
zintegrowanego z danymi firmy,
procedurami bezpieczenstwa i jasno
okreslong odpowiedzialnoscia.

Co przedsiebiorstwa motywuje do
wdrazania Al?

PZ: NajczeSciej bardzo praktyczne
potrzeby. Firmy nie wdrazajg Al dlatego,
ze technologia wyglada atrakcyjnie. Robig
to wtedy, gdy widzg szanse na skrocenie
czasu pracy, obnizenie kosztéw,
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Przedsiebiorcy wedtug gotowosci do wdrozenia Al

Tradycjonalisci - niski poziom
gotowosci do wdrazania Al

zwiekszenie produktywnosci, poprawe
jakosci obstugi klienta albo lepsze
wykorzystanie danych.

Dla czesci firm wazna jest takze presja
konkurencyjna. Przedsiebiorcy widzg,
ze konkurenci szybciej odpowiadajg
klientom, sprawniej analizujg rynek,
automatyzujg powtarzalne zadania albo
tworzg nowe ustugi. Al zaczyna byc¢ wiec
postrzegana nie tylko jako ciekawostka
technologiczna, ale jako narzedzie
utrzymania pozycji rynkowe;j.

RZ: Jest tez trzeci motyw: rozwo;.
Najbardziej dojrzate firmy patrzg na Al
nie tylko przez pryzmat oszczednosdi,
ale réwniez innowacji. Zastanawiajg sie,
czy dzieki tej technologii mogg stworzyc
nowy produkt, usprawnic ustuge albo

Pionierzy innowacji - bardzo wysoka

gotowos¢ do wdrazania Al

Cyfrowi praktycy - wysoka
gotowos¢ do wdrazania Al

Technologiczni nowicjusze - umiarkowana
gotowos¢ do wdrazania Al

wejs¢ w obszary, ktore wczesniej byty
poza ich zasiegiem.

A co firmy powstrzymuje?

PZ: Najmocniej wybrzmiewajg kwestie
bezpieczenstwa, kosztow, regulacji

i kompetencji. Przedsiebiorcy obawiajg sie
wycieku danych, naruszenia prywatnosci
klientéw, btednych decyzji algorytmicznych
oraz tego, ze nie bedg w stanie kontrolowac
sposobu dziatania systemow Al.

Do tego dochodzg koszty: nie tylko samego
narzedzia, lecz takze integracji, danych,
infrastruktury, zabezpieczen, doradztwa

i szkolen. Wiele firm nie ma pewnosci, czy
inwestycja sie zwrdci. Czesto nie wiedzg
tez, od czego zacz(, jak ocenic¢ dostawcodw
i jak mierzy¢ efekty wdrozenia.
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RZ: Raport pokazuje rowniez, ze barierg
jest niejasnos¢ przepiséw. Przedsiebiorcy
czesto majg trudnosci z interpretacjg
wymogow prawnych i oceng, co
oznaczajg one w praktyce dla ich
dziatalnosci. To sprawia, ze podchodzg
do wdrozenia bardzo ostroznie.

Od czego zatem powinna zaczgc firma,
ktéra chce podejs¢ do Al rozsadnie?

RZ: Od problemu, nie od narzedzia.
Najpierw warto zapytac: co w naszej
firmie jest czasochtonne, kosztowne,
powtarzalne albo podatne na btedy?
Gdzie mamy dane? Ktore procesy sg
dobrze opisane? Gdzie szybki pilotaz
mogtby przynies¢ mierzalny efekt?

Dopiero potem nalezy dobrac
technologie. Dobry pierwszy projekt Al
powinien by¢ ograniczony, bezpieczny
i mozliwy do oceny. Na przyktad
automatyzacja czesci raportowania,
wsparcie obstugi zapytan klientéw,
analiza opinii, porzagdkowanie
dokumentow albo pomoc w tworzeniu
tresci. Nie chodzi o to, by od razu
przebudowac catg firme, ale zeby zdoby¢
dosSwiadczenie i sprawdzi¢, co dziata.

Jaki jest najwazniejszy dla
przedsiebiorcéw wniosek z raportu?

PZ: Sztuczna inteligencja nie jest juz
tematem odlegtej przysztosci, ale jej
skuteczne wykorzystanie wymaga
czego$ wiecej niz entuzjazmu. Potrzebne

sg dane, kompetencje, procedury,
Swiadomosc ryzyka i jasny cel biznesowy.

RZ: Najwiekszg przewage zyskajg nie

te firmy, ktére pierwsze zatozg konto

w popularnym narzedziu, ale te, ktore
potrafig potgczy¢ technologie z realnymi
potrzebami organizacji. Al moze
przyspieszy¢ prace, poprawic jakosc¢
decyzji i otworzy¢ nowe mozliwosci.

Ale tylko wtedy, gdy firma wie, po co jg
wdraza, kto bedzie z niej korzystat i jak
zadbac o bezpieczenstwo.

Czyli to juz nie jest dylemat, czy
w og6le wdrazac rozwigzania Al, ale
jak to robi¢ madrze, by firma zyskata?

PZ: Tak. Dla wielu firm najwazniejszym
krokiem nie jest dzi$ wielka inwestycja
technologiczna, lecz uporzgdkowanie
myslenia o Al. To sg rozmowy

o procesach, kompetencjach i wartosci
dla biznesu. Dopiero wtedy sztuczna
inteligencja przestaje by¢ modnym
hastem, a zaczyna by¢ praktycznym
elementem rozwoju firmy.

Rozmawiat Jerzy Gontarz

Raport powstat w ramach projektu

,Bilans Kapitatu Ludzkiego 3.0" (BKL 3.0),
realizowanego przez PARP i Uniwersytet
Jagiellonski. £aczy analize danych zastanych,
badania jakosciowe i ilosciowe wsréd
pracodawcow. Dotyczy m.in. skali wykorzystania
Al, gotowosci firm do wdrozen, kompetencji,

motywacji i barier. Pobierz raport.


https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/sztuczna-inteligencja-w-firmach-gotowosc-do-adopcji-kompetencje-i-potrzeby-raport-z-badan-bkl
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Przejdz od planu do dziatania i wprowadz
w swojej firmie rozwigzania gospodarki

0 obiegu zamknietym (GOZ). Trwa drugi
etap konkursu ,,Gospodarka o obiegu
zamknietym w MSP” - WdrozZenie

modelu biznesowego GOZ-transformacji.
PrzeznaczyliSmy na niego 70 min zt

z programu Fundusze Europejskie

dla Polski Wschodniej 2021-2027

(FEPW). To propozycja dla firm, ktore
majg juz opracowany i zatwierdzony
model biznesowy GOZ-transformacji
przedsiebiorstwa. Wsparcie pomoze

w praktycznym wprowadzeniu zmian,
takich jak ograniczenie zuzycia surowcow,
lepsze wykorzystanie materiatéw,
zmniejszenie ilosci odpadow oraz
wprowadzenie recyklingu lub ponownego
wykorzystania produktdw i czesci.

Etap Il - Wdrozenie modelu biznesowego GOZ-transformacji

Kto skorzysta

Mikro-, mate lub Srednie przedsiebiorstwa,
ktore prowadzg dziatalno$¢ w Polsce
Wschodniej i posiadajg model biznesowy
GOZ opracowany w | etapie oraz
zatwierdzony przez PARP. Dotyczy

to firm z wojewodztw: lubelskiego,
podkarpackiego, podlaskiego,
Swietokrzyskiego, warminsko-
-mazurskiego oraz z czesci wojewddztwa
mazowieckiego, z wytgczeniem Warszawy
i dziewieciu okolicznych powiatow.

Na co

Sfinansujesz wydatki potrzebne
do wdrozenia modelu GOZ

w przedsiebiorstwie, w tym zakup

lub wytworzenie sSrodkow trwatych,
oprogramowania, patentdw, licencji, know-
-how, a takze roboty i materiaty budowlane.
Mozna tez optaci¢ ustugi doradcze,
szkolenia oraz dziatania promocyjne
zwigzane z wdrazaniem nowych rozwigzan.

Wartos¢ wsparcia

* pula srodkéw w naborze: 70 min zt

* maksymalna wartos¢ kosztow
kwalifikowalnych projektu: 5 min zt

* maksymalna wartos¢ dotacji dla jednej
firmy: 3,5 min zt

* maksymalny poziom dofinansowania:
85 proc. kosztéw kwalifikowalnych

Whioski mozesz sktadac do 29 lipca 2026 r.

ey



https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-w-msp-etap-ii---wdrozenie-modelu-biznesowego-goz-transformacji?utm_source=chatgpt.com
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Dla startupow z Polski Wschodniej

Dotgcz do firm, ktore pozyskaty pienigdze
na rozwdj dziatalnosci i wprowadzenie
nowego produktu do sprzedazy.

PARP ogtosita kolejng edycje naboru

w programie ,Platformy startowe

dla nowych pomystéw”, komponent lla -
Wsparcie rozwoju dziatalnosci
gospodarczej startupu. Pula Srodkdéw
zostata przewidziana na poziomie 40 min zt
z programu Fundusze Europejskie

dla Polski Wschodniej 2021-2027

(FEPW). To propozycja dla firm, ktére
przeszty pierwszy etap wsparcia, czyli
inkubacje na platformie startowe;.
Powinny mie¢ opracowang tzw.
minimalng wersje produktu (MVP - to
skrét od ang. minimum viable product),

ktérg mozna przetestowac na rynku,
a takze sprawdzony pomyst na biznes
i dopracowany model wejscia na rynek.

Komponent lla - Wsparcie rozwoju dziatalnosci gospodarczej startupu

Kto skorzysta

Mikro-, mate lub Sredni przedsiebiorstwa,
ktore dziatajg na terenie Polski
Wschodniej, zakonczyty inkubacje
(komponent |) i posiadajg raport

z rekomendacjg platformy startowe;.

Na co

Sfinansujesz wydatki potrzebne

w pierwszych miesigcach rynkowego
rozwoju startupu. Pienigdze mozna
przeznaczy¢ na zakup srodkéw
trwatych, oprogramowania, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz

ustug potrzebnych do rozwoju

i wdrozenia produktu. Mozna tez optacic¢
wynagrodzenia zespotu projektowego

i koszty posrednie zwigzane

z uruchamianiem dziatalnosci.

Wartos¢ wsparcia

* maksymalna wartos¢ dotacji dla
jednego startupu: 600 tys. zt

* maksymalny poziom dofinansowania:
85 proc. kosztéw kwalifikowalnych

Whnioski mozesz sktadac¢ od 30 czerwca
do 17 wrze$nia 2026 r.

—



https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/2023-platformy-startowe-dla-nowych-pomyslow-komponent-iia---wsparcie-rozwoju-dzialalnosci-gospodarczej-startupu
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Technologie krytyczne STEP

Rozwijasz technologie wazna dla
bezpieczenistwa, konkurencyjnosci

i niezaleznosci gospodarczej Europy?
Mozesz uzyskac dofinansowanie

z Funduszu Wsparcia Technologii
Krytycznych, utworzonego

w programie FENG jako 5. priorytet
.Wsparcie projektéw realizujgcych
cele inicjatywy STEP".

Dwie gtéwne Sciezki wsparcia

Sciezka A - Innowacyjnos¢ rynkowa.
Przeznaczona dla firm, ktorych projekt
wnosi na rynek wewnetrzny UE
innowacyjny, najnowoczesniejszy lub
przetomowy element o znaczgcym

Kto skorzysta

Przedsiebiorstwa, ktére prowadzg
dziatalnos¢ gospodarczg w Polsce od

co najmniej 36 miesiecy. Ich Srednie
przychody z dziatalnosSci operacyjne;j

z ostatnich 3 zamknietych lat obrotowych
muszg wynosi¢ minimum 20 proc. wartosci
kosztow kwalifikowalnych projektu.

Na co

Dotacjg sfinansujesz projekt inwestycyjny
zwigzany z wytwarzaniem technologii
krytycznej albo elementem jej tancucha
wartosci. Wsparcie moze objgé m.in.
inwestycje poczatkowe, zakup gruntéw

i nieruchomosci, roboty budowlane,

potencjale gospodarczym. Chodzi

0 inwestycje w rozwigzania, ktore
wyznaczajg nowy kierunek rozwoju rynku,
dajg firmie przewage technologiczng

i wzmacniajg europejska konkurencyjnosc¢.

Sciezka B - Strategiczna niezalezno$¢ UE.
To propozycja dla tych, ktérych

projekt pomaga ograniczac lub

zwalczac strategiczng zaleznos¢ Unii
Europejskiej od panstw trzecich. W tym
przypadku dotacje wspierajg inwestycje
zwiekszajgce zdolnosci produkcyjne

w Unii, wzmacniajgce bezpieczenstwo
dostaw, rozwijajgce wazne elementy
tancuchdw wartosci lub majgce kluczowe
znaczenie dla infrastruktury krytyczne;.

srodki trwate, wartosci niematerialne

i prawne, a takze wybrane ustugi
doradcze i szkoleniowe. Projekt powinien
wzmacniac pozycje Unii Europejskiej

w strategicznym obszarze technologicznym,
zwiekszac bezpieczenstwo dostaw,
zdolnosci produkcyjne lub odpornosc
tancuchow dostaw.

Wartos¢ wsparcia

* minimalna wartos¢ kosztéw
kwalifikowalnych projektu: 10 min zt

* maksymalna wartos¢ dofinansowania
jednego projektu: 150 min zt

* maksymalny poziom dofinansowania:
do 75 proc. kosztéw kwalifikowalnych
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Uzyskai inie o pl iekcie w inici ie STEP.

Terminy naboréw w ramach Technologii Krytycznych STEP

Sektor technologii cyfrowych: Sektor technologii cyfrowych:

21.05-16.07.2026 r. 21.05-16.07.2026 r.

Sektor czystych i zasobooszczednych Sektor czystych i zasobooszczednych

technologii: 16.06-11.08.2026 . technologii: 16.06-11.08.2026 .
STEP - Inicjatywa dla projektéow Komisji Europejskiej w programie
pieczecig suwerennosci Innovation Fund (Fundusz Innowacyjny).
Poza naborami sektorowymi Taki certyfikat oznacza, ze projekt
w omowionych wyzej Sciezkach zostat juz wysoko oceniony na poziomie
przewidziano osobny konkurs. Jest on unijnym, ale potrzebuje dodatkowego
skierowany do firm, ktorych projekty finansowania. Termin naboru w STEP
uzyskaty wczesniej piecze¢ suwerennosci Seal: 21.07-24.09.2026 r.

Poznaj lepiej STEP oraz pr ktadania wniosku.

Przygotuj sie do cyfrowej transformacji

Automatyzacja proceséw, wykorzystanie sztucznej inteligencji,
chmura obliczeniowa czy internet rzeczy coraz czesciej
decydujg o konkurencyjnosci firm na rynku. Zanim jednak
zainwestujesz w nowe rozwigzania, sprawdz, ktore procesy
warto usprawnic, jak ocenic optacalnos¢ zmian i jak
przygotowac do nich pracownikéw. Witasnie temu stuzy
program ,Kompetencje z automatyzacji dla transformaql

cyfrowej”, finansowany z programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego.

Juz w Il kwartale br. rozpoczng sie nabory

na szkolenia i ustugi doradcze Swiadczone przez
wyspecjalizowanych operatoréw, ktérych wybierze PARP.



https://feng.parp.gov.pl/component/site/site/formularz-kontaktowy-step#formularz
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/STEP_Technologie_Cyfrowe_2026.pdf
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Uczy, nie wyrecza

Sztuczna inteligencja nie musi podawacd

uczniom gotowej wiedzy i zwalniac ich

z samodzielnego myslenia. Przeciwnie - moze
dziatac jak cierpliwy, kompetentny korepetytor,
ktéry idealnie dopasowuje sie do potrzeb dziecka.

Matematyka

- — — — D 8.2

Projekt Scola.Al
to innowacyjne
narzedzie
edukacyjne.
Wspiera uczniow
na kazdym
etapie nauki.

Nie jest to Scigga
ani gotowy bryk,
lecz cyfrowy
nauczyciel, ktory

dx = 10 (+ 10) = 11 {+ 10)
=21

Xx-10=11
dx - 10 (+ 10) = 11 (+ 10)
x=121
dr 21

3

=1

dostosowuje

sie do poziomu,

potrzeb, a nawet temperamentu ucznia. Droga do wiedzy

Zamiast podsuwac gotowe rozwigzania, W Polsce projekt dziata jako portal
skutecznie pomaga samodzielnie do nich Pracadomowa.pl. Serwis istniat juz
dojs¢. Projekt otrzymat wsparcie Polskiej wczesniej i rozwijali go ci sami tworcy.
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci Jednak przed erg sztucznej inteligencji byta
w ramach programu ,Start-ups Are to po prostu szybka pomoc w lekcjach
Us". Dzieki temu od kilku miesiecy w nagtych wypadkach. - O ile my bardzo
rozwigzanie rozwija sie takze we wierzyliSmy w nasz projekt, o tyle dla
Francji i w Egipcie, dostosowujac sie do niektorych byt dos¢ kontrowersyjny.
tamtejszych wymagan i potrzeb. Czy dawanie gotowych rozwigzan, mimo
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ze krok po kroku i z wyttumaczeniem
przez nauczyciela, jest wtasciwe? Czy
jednak troche zabija cel edukacyjny?
- wspomina Wiktor Stawinski,
pomystodawca projektu Scola.Al.

Sztuczng inteligencje czesto przedstawia
sie jako narzedzie do btyskawicznego
zdobywania uproszczonych odpowiedzi,
co moze oducza¢ mtodziez myslenia.

W tym wypadku jest jednak odwrotnie.
Uczen nie przepisuje bezmysinie
gotowych tekstéw. Cyfrowy asystent
(agent Al) prowadzi go i wspiera, ale
niczego nie robi za niego. - Skupiamy sie
w petni na metodzie sokratejskiej, czyli
uczen robi zdjecie zadania albo pyta,

a nasz tutor prowadzi go za reke krok
po kroku, zadajgc pytania, sprawdzajgc
poziom wiedzy i naprowadzajac na
odpowiedz - ttumaczy Wiktor Stawinski.
| dodaje: - Jezeli wie, ze uczen juz dane
zagadnienie zna w lepszym stopniu,
zmienia pytania, uwzgledniajac jego
poziom wiedzy oraz strony silne i te,
ktére wymagajg dalszego wsparcia.

Nie ma gtupich pytan

Scola.Al to efekt wspotpracy z wyrdznianymi
polskimi nauczycielami z najlepszych szkot.
Szefem merytorycznym projektu jest
Zbigniew Adamowski, ktéry przez 15 lat
uczyt matematyki w warszawskim Liceum
im. Stefana Batorego. Portal korzysta
m.in. z polskiego modelu jezykowego
Bielik oraz rodzimego systemu
przetwarzania mowy ElevenLabs. Nie jest
to kolejny zwykty chatbot. - Odrézniamy

sie bardzo od rozwigzan generycznych,
od ogdblnej sztucznej inteligencji. Nasze
rozwigzanie jest za kazdym razem
dostosowane nie tylko do ucznia, ale tez
do poziomu edukacji i klasy, do ktérej on
chodzi - wyjasnia Wiktor Stawinski.

Aby zaczg¢, wystarczy podczas rejestracji
podac klase ucznia. System automatycznie
dopasuje oficjalng podstawe programowg
oraz metodyke nauczania. Bedg one
jednak ciekawsze niz w podrecznikach,
poniewaz dopracowali je wspottworzacy
projekt nauczyciele.

Co wazne, cyfrowy nauczyciel dopasowuje
swoj styl do ucznia. - Zaréwno w trybie
pisemnym, jak i gtosowym stworzy

W petni bezpieczng przestrzen, gdzie

nie ma gtupich pytan. Dziecko moze
zapytac o cokolwiek, prosi¢ 10 razy

0 wyjasnienie tego samego, a tutor nie
straci cierpliwosci. Odczyta tembr gtosu,
a jezeli wyczuje podenerwowanie,
dostosowuje sposdb prowadzenia
rozmowy do stanu emocjonalnego
dziecka. Jednoczes$nie wszystko pamieta -
opowiada Wiktor Stawinski.

Kieszonkowy korepetytor
Korzystanie z portalu pracadomowa.pl
jest darmowe przez pierwszg dobe.
Potem optaty zaczynajg sie od 19,99 zt
miesiecznie i dotyczg wyzszych pakietéw,
gtownie z wiekszg liczbg godzin rozmow
gtosowych. Taki miesieczny abonament
kosztuje kilka razy mniej niz jedna
tradycyjna lekcja z korepetytorem.
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Spotka reprezentowana przez
Wiktora Stawinskiego (Anava
Capital Advisory sp. z 0.0.)
skorzystata ze wsparcia

w programie ,Start-ups

Are Us" (edycja EdTech),
realizowanym przez PARP

i finansowanym z FENG
2021-2027. Wsparcie o wartosci
do 200 tys. zt pozwala pokry¢
koszt ustug, m.in. szkolen,
warsztatéw oraz udziatu

w misjach zagranicznych
stuzacych internacjonalizacji.
Uczestnictwo w ,Start-ups
Are Us” pozwolito rozwing¢
projekt PracaDomowa.pl
(Scola.Al) i dostosowac go do
zagranicznych rynkéw.

Wpisywanie pytan lub robienie zdjec
zadan to niejedyna opcje. Na stronie
mozna tez rozwigzywad quizy oraz
zdawac realistyczne prébne egzaminy
6smoklasisty i matury.

Do dyspozycji sg tez trzy tryby ustne.

- W pierwszym uczen po prostu
rozmawia z korepetytorem. Jest to luzna
rozmowa, w ktorej agent Al, moéwigc
jezykiem w petni naturalnym, wyjasnia
uczniowi dane zagadnienia - ttumaczy
Wiktor Stawinski. W drugim trybie

tutor odpytuje ucznia. - Zadaje pytania,
pozniej podsumowuje odpowiedzi

i udziela wskazowek co do dalszego

e . — - LA
°l
¥
@
= ]
[ @"’_
o
A\ v

przygotowania. Jezeli uczen udzieli
odpowiedzi czeSciowej, jest ciggniety za
jezyk albo naprowadzany. Tak jakby to
byt prawdziwy egzamin - dodaje. Trzecim
trybem sg konwersacje w jezykach
angielskim, niemieckim, francuskim

i hiszpanskim. Agent Al wciela sie w nich
w role native speakera i dostosowuje
sie do osoby, z ktdérg rozmawia.

Scola.Al stale sie rozwija. Prawdopodobnie
od nowego roku szkolnego pojawig sie
narzedzia analityczne, dzieki ktérym rodzice
bedg mogli sledzi¢ postepy dzieci. Tworcy
planujg takze wdrozenie tego innowacyjnego
rozwigzania w kolejnych krajach.


http://pracadomowa.pl/
http://scola.ai/
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Prostsza droga do OZE

Inwestycje w infrastrukture energii odnawialnej
wigzg sie z mniejszym ryzykiem, jesli juz na samym
poczatku dysponujemy odpowiednig,
wielowymiarowa wiedzg. Dzis$ klucz do takich
informacji majg tylko nieliczni. Wkrétce jednak
bedzie mdgt po niego siegna¢ kazdy inwestor.

oraz mate i Srednie
przedsiebiorstwa
startowaty z gorszej
pozycji w poréwnaniu do
duzych inwestorow.

Wyzwanie
zmieniajacego sie
Swiata

To sie zmieni dzieki
innowacyjnej Inteligentne;j
Platformie dla Energii
Odnawialnej (IPEO). Istotg
tego rozwigzania jest
analiza duzych zbioréw
danych przestrzennych,
tekstowych oraz
satelitarnych przy uzyciu

Dotychczas dotarcie do petnych nowoczesnej analizy danych (data
danych o charakterystyce gruntéw science) i uczenia maszynowego. Prace
inwestycyjnych wigzato sie z olbrzymimi nad utworzeniem platformy prowadzi
kosztami. Z tego powodu indywidualni Krajowe Centrum Danych Otwartych
wiasciciele gruntow, samorzady (KCDO), a projekt wspiera Polska Agencja
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Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach
,Sciezki SMART”.

IPEO to narzedzie, ktore nie tylko
zwiekszy optacalnosc i racjonalnos¢
budowania zielonej infrastruktury.

- WyszliSmy z zatozenia, ze
infrastruktura jest podstawg dobrobytu,
odpornosci i jakosci zycia - ttumaczy
Matgorzata Bugajska, dyrektor
generalna KCDO. - Znajdujemy sie

w punkcie zwrotnym w zwigzku

ze zmianami klimatu, technologii,
transformacjg spoteczng i globalnymi
zmianami politycznymi. Wierzymy,

ze infrastruktura energii odnawialne;j
pozwoli nam szybciej zbudowad
bezpieczenstwo energetyczne - dodaje.

Wiedza daje przewage

O tym, jak powaznym problemem jest
nierowny dostep do wiedzy, Swiadczy
liczba kryteridw, ktére trzeba ocenic przy

B @ &

& o X @

( ‘ .IOzeC.en )

Deweloper

O

Wiasciciel
gruntu

fl_‘ OzeGen

wyborze rodzaju i lokalizacji inwestycji
w OZE. Platforma IPEO analizuje ich
az okoto 150! To olbrzymia i niezwykle
zréznicowana baza wiedzy. Obejmuje
ona zarowno kwestie sSrodowiskowe

i klimatyczne, jak i strukture
wiasnosci, uksztattowanie terenu czy
skomplikowane aspekty prawne.

Wiekszos$¢ tych danych jest
ogoélnodostepna i darmowa, ale
jednoczesnie sg one bardzo rozproszone
i nieuporzagdkowane. Aby je
odpowiednio przefiltrowac.
oczyscic i przeanalizowag, do tej
pory potrzebny byt caty zesp6t
analitykow, ktorzy poswiecali na
to wiele dni, tygodni, a nawet
O miesiecy pracy.

Szybciej, taniej, doktadniej
IPEO przeprowadza takg

samg, gtebokg analize

najwyzej w kilka godzin i za
utamek dotychczasowych
kosztow. - Dane sg cyklicznie
aktualizowane, dzieki czemu

Gmina
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Na realizacje platformy IPEO Krajowe Centrum Danych Otwartych pozyskato
ponad 4 min zt dofinansowania z programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, w dziataniu ,Sciezka SMART - nabér
projektéw B+R". Wartos¢ catego przedsiewziecia, ktorego realizacja zakonczy
sie w grudniu 2026 r., ma wynies¢: 5,86 min zi.

algorytm reaguje na zmiany w prawie

i predykcje klimatyczne, a analiza
pozostaje zawsze aktualna. Inwestor
moze dowolnie dobrac wage kryteriow.
A po czasie, ktéry model potrzebuje do
odczytania i przeanalizowania wszystkich
danych, otrzymac gotowy wynik -

mowi Matgorzata Bugajska. Niewielkie
analizy, takie jak audyt pojedynczych
dziatek, bedzie mozna przeprowadzi¢
juz w 15 minut. Dla wiekszych obszardéw,
obejmujgcych na przyktad kilka
wojewodztw, czas ten moze wyniesc¢
nawet do kilkunastu godzin. Jednak w obu
wypadkach caty proces jest wielokrotnie
szybszy i nieporéwnywalnie tanszy niz
tradycyjne analizy geoprzestrzenne.

Pole wspétpracy

Bardzo istotnym elementem projektu
jest platforma Marketplace. Bedzie ona
wskazywac najlepsze lokalizacje nie
tylko dla instalacji produkujgcych zielong
energie, ale réwniez dla podmiotow,
ktore zuzywaja jej najwiecej - jak np.
centra danych. - Zapewnimy miejsce

do wspotpracy wszystkich, ktérzy
partycypujg w budowie infrastruktury, by
mogli podejmowac szybkie, racjonalne
decyzje - méwi Matgorzata Bugajska.

taczac informacje o zweryfikowanych,
odpowiednich terenach, wtascicielach
gruntéw oraz gminach zaangazowanych
w transformacje energetyczng z bazg
dostawcow i wykonawcow, IPEO stworzy
idealne Srodowisko do efektywnego
wspotdziatania. Przyktadowo system moze
podpowiedzie¢, ze najlepszym rozwigzaniem
bedzie wybudowanie wspdlnej infrastruktury
na terenie dwdch sgsiadujgcych gmin.

Tempo powstawania nowych inwestycji
OZE ogranicza dzi$ dtugi czas oczekiwania
na pozwolenia i decyzje administracyjne.
- Dlatego pracujemy tez nad tym,

by z naszego rozwigzania korzystaty
zaréwno Regionalne Dyrekcje Ochrony
Srodowiska (RDOS), jak i Generalna
Dyrekcja Ochrony Srodowiska (GDOS).

To pozwoli ograniczy¢ ten problem -
deklaruje dyrektor generalna KCDO.

Platforma Marketplace bedzie w petni
ogblnodostepna dla oséb prywatnych,
firm i samorzgdow, ktére posiadajg
wiasne grunty. W wersji podstawowe;j
korzystanie z wybranych serwisow
bedzie catkowicie darmowe. Narzedzie
zostanie w petni oddane do uzytku do
konca pazdziernika 2026 r.
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Prawo autorskie
=

Jego nieznajomos¢ moze prowadzic
do nieSwiadomego tamania cudzych praw.
Konsekwencjg bywa spér sgdowy, ktory grozi
wysokim odszkodowaniem i utratg wizerunku firmy.

Kiedy w dziatalnosci
gospodarczej mamy do
czynienia z utworami, ktore sa
objete prawem autorskim?
Utwor to nie tylko piosenka, ksigzka,
obraz czy film. W Swietle prawa jest
nim kazdy przejaw tworczej dziatalnosci
cztowieka, o ile ma indywidualny
charakter. Dla przedsiebiorcy oznacza
to, ze ochronie mogg podlegac
elementy zwigzane z codziennym
funkcjonowaniem firmy.

Utworem moga

by¢ na przyktad:
logotypy, projekty
opakowan, etykiet
albo ksztatt
produktu, tekst na
strone internetowg
lub blog firmowy,
rolki, filmy i materiaty
zamieszczane

w mediach
spotecznosciowych.
Prawem autorskim
objety bedzie projekt butelki, jesli ma
oryginalny ksztatt, ozdoby badz ztobienia.
Podobnie jest z opisem produktu -

pod warunkiem, ze przygotowano go

w niepowtarzalny sposdb, ma autorski
styl i tworcze ujecie tematu.

Co nie jest chronione

prawem autorskim?

Prawo autorskie nie chroni samego
pomystu, idei ani ogdlnej koncepcji.
Samo ,wpadniecie na pomyst” nie daje
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mu jeszcze prawnej ochrony. Chronione
moze by¢ dopiero konkretne wykonanie:
wyglad produktu, projekt opakowania,
etykieta, logo, tekst promocyjny.

Musi to by¢ element, w ktorym widaé
indywidualny wktad twdrczy cztowieka.

Utworem nie jest takze proste,
techniczne odwzorowanie rzeczywistosci.
Jesli np. opis produktu to jedynie
techniczne zestawienie cech, ktére

kazdy napisatby podobnie, nie ma

mowy o utworze. W tym znaczeniu
dokumentacja techniczna nie bedzie
objeta prawem autorskim.

Jak zadbac€ o prawa autorskie
majatkowe w przypadku
wspotpracy z freelancerem?
Jesli firma zamawia logo, zdjecia
produktowe, tekst na strone albo
materialy promocyjne u zewnetrznego
twdrcy, samo optacenie faktury nie
wystarcza. W umowie trzeba wyraznie
zapisac przeniesienie praw autorskich
majatkowych lub udzielenie licencji.
Warto tez doktadnie wskazac tzw. pola
eksploatacji, czyli opisac, gdzie i jak
firma bedzie korzystac z dzieta, czyli
na przyktad: na stronie internetowej,
w social mediach, w katalogu, na
opakowaniach, w reklamie, w druku,
w materiatach sprzedazowych itd.

To kluczowe, poniewaz tworca przekazuje
firmie tylko taki zakres praw, jaki zostat
okreslony w postanowieniach umowy.
Przyktadowo: jesli fotograf zgodzit sie

Koniec z ekoSciema

Unijne prawo konsumenckie
mocniej chroni klientéw przed
wprowadzajgcymi w btgd hastami
ekologicznymi, niejasnymi
deklaracjami Srodowiskowymi

oraz celowym skracaniem zycia
produktéw. Zmiany obejmg m.in.
rozszerzenie listy tzw. czarnych
praktyk, czyli dziatan zakazanych

w relacjach z konsumentami. Zobacz,
co sie zmieni, jakie informacje
przedsiebiorcy bedg musieli
podawac rzetelniej i ktére praktyki
marketingowe mogg zostac uznane
za niedozwolone (czytaj).

na wykorzystanie zdje¢ wytgcznie na
stronie internetowej, a firma uzyje ich
pdzniej w drukowanym katalogu, bedzie
to nowe pole eksploatacji. Za takie
dziatanie twérca ma prawo zazadac
dodatkowego wynagrodzenia.

Materiat powstat na podstawie rozmowy
z Katarzyna Predota, rzecznikiem patentowym

i radcg prawnym (zobacz wideo). Chcesz wiedziec
wiecej, pobierz prezentacje.


https://www.parp.gov.pl/component/content/article/90275:zielona-rewolucja-w-prawie-konsumenckim-koniec-z-greenwashingiem-tzw-ekosciema-i-planowanym-postarzaniem-produktow
https://www.youtube.com/watch?v=ek8yezKnmBM
https://www.parp.gov.pl/attachments/article/90311/PARP_p_autorskie_rozmowa_2025.pdf
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PARP

Grupa PFR

801 332 202, 22 574 07 07
(koszt jak za potgczenie lokalne)

info@parp.gov.pl

LiveChat - kliknij w okienko
w prawym dolnym rogu serwisu PARP

Baza pytan i odpowiedzi

Dyzur eksperta

Odwiedz najblizszy Punkt Informacyjny

Funduszy Europejskich lub biuro PARP
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www.feng.parp.gov.pl
www.nowoczesnagospodarka.gov.pl

www.fepw.parp.gov.pl
www.fepw.gov.pl

www.fers.parp.gov.pl
wWww.rozwojspoleczny.gov.pl


https://www.parp.gov.pl/
https://pytania.parp.gov.pl/
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kontakt-2#eksperci
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/punkty/#/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/punkty/#/
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kontakt-2
https://feng.parp.gov.pl/
https://www.nowoczesnagospodarka.gov.pl/
http://www.fepw.parp.gov.pl/
http://www.fepw.gov.pl/
http://www.fers.parp.gov.pl/
http://www.rozwojspoleczny.gov.pl/
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