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Wstep

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz Ministerstwo Rozwoju i Technologii
realizuje projekt pn. Centrum analiz i
pilotazy nowych instrumentdéw —inno_LAB,
ktérego gtdwnym celem jest wypracowanie
nowego, efektywnego sposobu rozwoju
innowacji w Polsce przy wsparciu Srodkéw
publicznych. W ramach inno_LAB
realizowane sg dziatania, ktére stymuluja
rozwdj kultury innowacyjnosci.
Poszukiwane sg takze optymalne
rozwigzania dla wzmocnienia
konkurencyjnosci polskiej gospodarki

i zwiekszenia udziatu innowacji w jej
tworzeniu.

Monitoring trenddw w innowacyjnosci
stanowi cze$¢ szerszych dziatan z zakresu
Monitoringu Narodowych Systemoéw
Innowacji (NSI), realizowanych w ramach
projektu inno_LAB. Jego celem jest
systematyczne wyszukiwanie

i analizowanie zjawisk technologicznych,
spotecznych, politycznych czy
gospodarczych, ktére wptywajg na rozwdj
innowacyjnych rozwigzan, wzrost
przedsiebiorstw, a takze poprawe jakosci
zycia spoteczenstw. W szczegdlnosci
monitorowane sg kraje, ktorych NSI sg
uznawane za wysokorozwiniete,

a funkcjonujgce tam rozwigzania moga
stanowic inspiracje dla dziatan w Polsce.

Trendy i ich kierunki rozwoju
innowacyjnosci to zagadnienia istotne

z punktu widzenia instytucji wspierajgcych
innowacje. Znajomos¢ i orientacja

w nowych zjawiskach wptywajgcych na
funkcjonowanie przedsiebiorstw i catego

“

spoteczenstwa pozwala na lepsze, a przez
to bardziej efektywne dziatanie tychze
instytucji. Wiedza nt. Swiatowych trendéw
w innowacjach sprzyja lepszemu
rozumieniu tych proceséw i pomaga
elastycznie reagowac na pojawiajace sie
wyzwania.

Monitoring trenddw w innowacyjnosci jest
prowadzony jako ciggta aktywnos¢ PARP

i opiera sie w gtéwnej mierze na analizie
najnowszej literatury z zakresu
innowacyjnosci, informacji prasowych

i naukowych, tresci internetowych (w tym
takze tych publikowanych przez instytucje
stanowigce system wspierania
innowacyjnosci w wybranych krajach),

a takze udziale w wydarzeniach
(seminariach, konferencjach, debatach)
poswieconych temu tematowi.

Niniejszy raport jest szesnastym
opracowaniem dotyczgcym monitoringu
trendow krajowych i Swiatowych. W jego
sktad wchodzg nastepujgce czesci:

1. Nowosci w NSI krajéw ujetych
w poprzednich Raportach
z monitoringu trenddw.

2. Opis NSI wybranego kraju (Singapur)
w odniesieniu do jego mocnych
i stabych stron, strategicznych celéw,
otoczenia instytucjonalnego.

3. Opis wybranych trendéw spotecznych,
gospodarczych i technologicznych
(neurotechnologie; tematyka
réoznorodnosci i wigczenia w polityce
innowacyjnej).



1. Nowosci w NSI krajow ujetych w poprzednich

Raportach z Monitoringu trendéw w innowacyjnosci

(I potowa 2024 r.)

Australia
Wspieranie odpowiedzialnej sztucznej
inteligencji

W styczniu rzad opublikowat wyniki

konsultacji w sprawie bezpiecznej

i odpowiedzialnej Al w Australii. Dokument

koncentruje sie na mechanizmach, ktére

mogqy obejmowac regulacje, standardy,
narzedzia, ramy, zasady i praktyki
biznesowe. Powstat on w oparciu o raport

Rapid Research Report on Generative Al

dostarczony przez rzgdowg Narodowa

Rade Nauki i Technologii. Konsultacje jasno

pokazaty, ze chociaz Al ma ogromny

potencjat poprawy dobrobytu i rozwoju
gospodarki, Australijczycy chcg silniejszych
zabezpieczen, ktére pomogg zarzgdzac
ryzykiem. Odpowiedz rzadu jest
ukierunkowana na wykorzystanie Al

w warunkach wysokiego ryzyka, w ktérych

szkody mogg by¢ trudne do odwrdcenia,

przy jednoczesnym zapewnieniu, ze
zdecydowana wiekszos$¢ zastosowan Al
niskiego ryzyka bedzie nadal rozwijac sie

w duzej mierze bez przeszkdd. Podczas gdy

konsultacje w sprawie ewentualnych

obowigzkowych zabezpieczen beda
kontynuowane, podejmowane s3
natychmiastowe dziatania, w tym:

e wspotpraca z przemystem w celu
opracowania dobrowolnego standardu
bezpieczenstwa Al;

e wspotpraca z przemystem w celu
opracowania opcji dobrowolnego

etykietowania i znakowania wodnego
materiatdw generowanych przez
sztuczng inteligencje;

e ustanowienie eksperckiej grupy
doradczej w celu wsparcia rozwoju
opcji dla obowigzkowych barier
ochronnych?.

Rzad Australii powotat tymczasowa grupe
ekspertéw ds. sztucznej inteligencji

W odpowiedzi na konsultacje dokumentu
w sprawie bezpiecznej i odpowiedzialnej
Al, zostata powotana tymczasowa grupa
ekspertéw ds. Al. Grupa ta bedzie doradzaé
rzadowi Australii w zakresie testowania,
przejrzystosci i sSrodkow odpowiedzialnosci
za Al w legalnych, ale obarczonych
wysokim ryzykiem warunkach, aby
zapewni¢ bezpieczenstwo systemow Al.
Grupa ta obejmuje ekspertéw z rédznych
dziedzin, w tym: prawo, etyka, technologia.
Grupa spotkata sie po raz pierwszy 2 lutego
2024 r. i bedzie dziata¢ do 30 czerwca

2024 r.2

Rzad Australii wspiera wdrazanie Al
w biznesie

17 min AUD zostato przeznaczone na
sfinansowanie 5 osrodkéw Al Adopt
Centres (centra adaptacji Al), aby poméc

! https://www.minister.industry.gov.au/ministers/h
usic/media-releases/action-help-ensure-ai-safe-
and-responsible

2 https://www.industry.gov.au/news/new-expert-
group-will-help-guide-future-safe-and-responsible-
ai-australia
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MSP rozwija¢ dziatalno$é dzieki Al.
Finansowanie to jest czescig sSrodkdéw
Growing Australia's Critical Technology
Industries w budzecie na lata 2023-24.
Kazde centrum Al Adopt bedzie:

e prezentowac innowacyjne mozliwosci
Al,

e opracowywaé wytyczne dla MSP
w zakresie odpowiedzialnego
i skutecznego wdrazania Al,

e zapewniaé specjalistyczne szkolenia dla
MSP, aby poméc im rozwingé
umiejetnosci skutecznego zarzadzania
Al.

MSP beda mogty uzyskaé dostep do tych
ustug bezptatnie3.

CSIRO inwestuje 20 min AUD w innowacje
dla MSP

Australijska narodowa agencja naukowa
CSIRO ogtosita inwestycje w wysokosci

20 min AUD, aby zapewni¢ MSP lepszy
dostep do istotnych mozliwosci badawczo-
rozwojowych (R&D) w celu przyspieszenia
ich rozwoju. Finansowanie pozwoli
wesprze¢ do 750 MSP poprzez szereg
programow i inicjatyw, ktdre zapewniajg
utatwienia, szkolenia, dopasowane
finansowanie i wsparcie dla startupdéw

i MSP, ktére chca zaangazowac sie

w projekty badawcze®.

Dotacje w ramach programu ,Future
Made in Australia”

Dotacje w wysokosci do 5 min AUD na
pomoc innowacyjnym startupom oraz
szybko rozwijajacym sie MSP

3 https://www.industry.gov.au/news/17-million-
boost-ai-adoption-smes
4 https://www.csiro.au/en/news/All/News/2024/Ap

ril/CSIRO-invests-$20-million-to-drive-SME-
innovation

w komercjalizacji ich pomystéw sg
dostepne od maja w ramach Programu
Rozwoju Przemystu (IGP), bedacego czescig
programu rzadu "Future Made

in Australia". Dotacje te zapewnia

ukierunkowane wsparcie dla MSP w celu

przezwyciezenia wyzwan zwigzanych

z rozwojem i skalowaniem poprzez dwa

strumienie dotacji:

e dotacje na wczesnym etapie
komercjalizacji w wysokosci od 50 000
do 250 000 AUD, aby poméc
w ustaleniu komercyjnej rentownosci
innowacyjnego produktu, procesu lub
ustugi.

e dotacje na komercjalizacje i rozwéj
w wysokosci od 100 000 AUD do
5 mIn AUD, aby poméc w realizacji
pomystéw od prototypowania do etapu
gotowosci rynkowej. Dotacje pomogg
opracowac strategie wejscia na rynek
i skalowania na rynki krajowe
i miedzynarodowe.

Dofinansowanie jest dopasowane do
specjalistycznego programu doradztwa

i mentoringu IGP, ktéry od otwarcia

w listopadzie 2023 r. wspart juz ponad 340
firm. Po otrzymaniu ustug doradczych oraz
raportu na temat komercjalizacji i rozwoju,
firmy moga teraz ubiegaé sie o ww.
dotacje’.

Brazylia

Nowa polityka przemystowa - wsparcie
neoindustrializacji

BNDES zmobilizuje okoto 250 mld BRL na
wsparcie neoindustrializacji do 2026 r.

5 https://www.minister.industry.gov.au/ministers/h
usic/media-releases/grants-now-open-support-
future-made-australia
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Fundusze stanowig czes$¢ tgcznej
szacunkowej alokacji Planu Wiekszej
Produkcji wynoszacej 300 mlid BRL,
zarzadzanego przez Bank, podmiot
finansujacy badania i projekty (Finep) oraz
brazylijskg Korporacje Badan i Innowacji
Przemystowych (Embrapii). Plan jest
czescig Nowego Przemystu Brazylii, polityki
rozwoju przemystu, ktora bedzie
realizowana przez Krajowg Rade

ds. Rozwoju Przemystu (CNDI). Plan
Wiekszej Produkcji obejmuje zestaw
rozwigzan finansowych, ktére umozliwig
finansowanie polityki przemystowej

w sposéb ciggly przez kolejne trzy lata.
Czesc z tych inicjatyw zostata juz
zainicjowana, jak np. Program Wiecej
Innowacji prowadzony przez BNDES i Finep,
ktory oferuje kredyt wedtug Stopy
Referencyjnej (TR) + 2% oraz srodki
bezzwrotne®.

BNDES wspiera projekty dekarbonizacji
sektora motoryzacyjnego

Narodowy Bank Rozwoju Gospodarczego

i Spotecznego wspiera projekty rozwoju
przemystowego i technologicznego

w sektorze motoryzacyjnym, ktérych celem
jest dekarbonizacja mobilnosci i logistyki.
Wsparcie jest czescig programu BNDES
Rota 2030, ktérego tgczny budzet na
najblizsze piec lat wyniesie 200 min BRL.
Na rok 2024 dostepne sg $rodki
bezzwrotne o wartosci 40 min BRL, ktore
mozna zainwestowacé w projekty dotyczgce
co najmniej jednego z nastepujacych
tematéw: niskoemisyjne akumulatory

i uktady napedowe, ze szczegdlnym

% http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/i
mprensa/noticias/conteudo/bndes-integra-plano-
de-rs-300-bilhoes-do-governo-federal-para-
neoindustrializacao

uwzglednieniem pojazdéw hybrydowych
(elektrycznych + biopaliwa), w tym ich
krytyczne komponenty oraz rozwigzania
w zakresie infrastruktury fadowania,
dekarbonizacja proceséw produkcyjnych
pojazdéw, komponentéw, surowcow
krytycznych i materiatéw strategicznych
(takich jak ekologiczna stal, aluminium

i nowe stopy specjalne); oraz biopaliwa

i ich zastosowania w pojazdach lekkich

i ciezkich oraz maszynach rolniczych’.

Powotano Strategiczny Fundusz Inwestycji
w Mineraty

BNDES oraz Ministerstwo Gornictwa

i Energii uruchomia Strategiczny Fundusz
Inwestycji w Mineraty. Ze srodkédw moga
korzystaé mate i Srednie firmy. Szacuje sie,
ze FIP zmobilizuje do 1 mld BRL, przy
wktadzie banku wynoszacym do

250 min BRL. Fundusz umozliwi rozwdj
projektéw w zakresie mineratéw
uznawanych za strategiczne z punktu
widzenia transformacji energetycznej,
dekarbonizacji i zrwnowazonej produkcji
zywnosci. Zgodnie z planem pracy
opracowanym przez BNDES oczekuje sieg, ze
Fundusz zainwestuje w 15-20 spétek
realizujgcych projekty w zakresie badan
mineratéw, rozwoju i wdrazania nowych
kopalni mineratéw strategicznych

w Brazylii. BNDES wniesie do Funduszu do
250 min BRL, przy udziale ograniczonym do
25% catosci, przy wktadzie innych
inwestordow krajowych

i miedzynarodowych?®.

7 https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/
imprensa/noticias/conteudo/com-orcamento-de-
40-mil-bndes-recebe-projetos-de-descarbonizacao-
do-setor-automotivo

8 https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/
imprensa/noticias/conteudo/bndes-e-mme-lancam-
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Czechy

Program ,Partnerstwo w obszarze
transferu technologii”

Konkurs dla firm i organizacji badawczych
ogtoszony 9 kwietnia 2024 r. przez Czeskie
Ministerstwo Przemystu i Handlu,

i koordynowany przez Agencje
Przedsiebiorczo$ci i Innowacji. Stanowi
czes$¢ Programu Operacyjnego
,Technologie i Zastosowania na rzecz
Konkurencyjnosci” (OP TAK). Celem
konkursu jest stworzenie kanatéw
wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami

a srodowiskiem akademickim. Ma on

z jednej strony przyspieszy¢ procesy
innowacyjne w przedsiebiorstwach,

a z drugiej dostosowywad tematyke badan
akademickich do potrzeb srodowiska
biznesowego. Wsparcie ma forme dotacji,
ktére wnioskodawca moze uzyskaé na
wprowadzanie nowych technologii do
przedsiebiorstwa, projektowanie i rozwdj
nowych produktéw. W konkursie dostepne
jest tacznie 250 min CZK. Firmy moga
ubiegac sie o zwrot do 70%, a organizacje
badawcze do 85% wydatkdéw
kwalifikowanych?.

Program , Klastry wspotpracy”

Konkurs przeznaczony dla klastrow,
realizowany w ramach Programu
Operacyjnego , Technologie i Zastosowania
na rzecz Konkurencyjnosci” (OP TAK).
Zostat ogtoszony 11 kwietnia 2024 r. przez
Ministerstwo Przemystu i Handlu i jest

fundo-de-1-bilhado-de-reais-para-investimentos-
em-projetos-de-minerais-estrategicos-para-a-
transicao-energetica

% https://www.mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-
media/tiskove-zpravy/firmy-a-vyzkumne-a-
klastrove-organizace-mohou-zadat-o-dotace-na-
podporu-inovacnich-aktivit--280788/

nadzorowany przez Agencje
Przedsiebiorczosci i Innowacji. taczna
kwota 500 mIn CZK dostepna w konkursie,
przeznaczona jest na rozwaj
innowacyjnosci w klastrach. Program ma
na celu zwiekszenie wspdtpracy miedzy
podmiotami zajmujgcymi sie badaniami
nad nowymi technologiami i rozwigzaniami
cyfrowymi. Organizacje mogg ubiegac sie
o wsparcie w realizacji wspdlnych badan,
utworzenie i rozwéj centréw klastrowych.
Mozliwy jest zwrot do 70% kosztow
kwalifikowanych?0.

Estonia

Estonskie firmy informatyczne
i technologiczne moga ubiegac sie o wizy
w celu rekrutacji zagranicznych talentéw

Firmy informatyczne i technologiczne,
ktore dziatajg w Estonii od ponad 10 lat,
zatrudniajg co najmniej 50 pracownikow
w Estonii i zaptacity co najmniej milion euro
podatkéw od pracy w tym kraju w ciggu
ostatniego roku, od marca 2024 r. mogg
ubiegac sie o udziat w programie Growth
Company Visa. Program ten pozwala na
rekrutacje pracownikdéw spoza UE
niezbednych do rozwoju biznesu

i globalnego wzrostu.

Waznym kryterium udziatu w programie
jest rowniez skumulowany wzrost
podatkéw od pracy o co najmniej 20%
w ciggu ostatnich trzech lat.

Program Growth Company Visa zostat
stworzony na wzor programu wizowego dla
startupow, poniewaz coraz wiecej

10 https://www.mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-
media/tiskove-zpravy/firmy-a-vyzkumne-a-
klastrove-organizace-mohou-zadat-o-dotace-na-
podporu-inovacnich-aktivit--280788/
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estonskich startupow przekracza
uzgodniony dziesiecioletni limit i w zwigzku
z tym nie kwalifikuje sie juz do udziatu

w programie wizowym dla startupow. Kilka
supergwiazd estonskiego sektora
startupow przekroczyto juz lub wkrétce
przekroczy granice dziesieciu lat, a okoto
jedna trzecia estonskich startupéw ma juz
ponad pie¢ lat!?.

Cztonkostwo w Europejskiej Organizacji
Badan Jadrowych (CERN)

Estonia zostata petnoprawnym cztonkiem
Europejskiej Organizacji Badan Jagdrowych
(CERN, European Organization for Nuclear
Research). Cztonkostwo rozszerza
mozliwosci dla estonskich przedsiebiorcow,
naukowcow i studentdw w zakresie udziatu
w badaniach i rozwoju w dziedzinie
zaawansowanych technologii poprzez staze
studenckie, prace w organizacji

i zamowienia®?.

Bezptatny program konsultacji
eksperckich dla startupéw

Startup Estonia, we wspodtpracy z lokalnymi
centrami rozwoju, uruchamia w catej
Estonii bezptatny program porad
eksperckich dla poczatkujgcych
przedsiebiorcow i oséb, ktére szukaja
swojego pomystu na biznes. Eksperci

z réznych dziedzin biorgcy udziat

w programie oferujg bezptatne porady
zakresu marketingu, rozwoju modelu
biznesowego, budowy marki, MVP, etc.

Bezptatny program porad eksperckich
przeznaczony jest dla startupdéw juz
dziatajgcych w Estonii, a takze dla zespotdw

11 Eesti IT- ja tehnoloogiaettevotted saavad taotleda
viisasid valistalentide varbamiseks | KredEx

12 Estonia to be granted full CERN membership
status | News | ERR

i 0sob dopiero zaczynajg (nie sg
zarejestrowane jako firma). Celem
programu jest wspieranie wzrostu
i rozwoju startupéw w estonskich
powiatach?®3,

Finlandia

Sojusz na rzecz przestrzeni danych
w Finlandii

Sie¢ Data Spaces Alliance Finland (Sojusz na
rzecz przestrzeni danych) zostata ogtoszona
10 kwietnia 2024 r. na zakonczenie Nordic
Data Festival 2024. 22 cztonkdéw zatozycieli
Sojuszu podpisato list intencyjny, ktéry
tworzy lekka strukture zarzadzania dla
ukierunkowanej wspoétpracy miedzy
podmiotami. Do grupy nalezg m.in.:
Business Finland, CSC — IT Center for
Science, DataSpace Europe, Ministerstwo
Transportu i Komunikacji, Krajowy Urzad
Kartograficzny, Nokia oraz Sitra.

Europejskie przestrzenie danych to szybko
rozwijajgca sie dziedzina, ktéra stwarza
wiele mozliwosci dla finskich podmiotéw
RDI, od uniwersytetdw po firmy.
Przestrzenie danych to jednostki
utworzone na podstawie wspdlnych zasad
i regut, ktére majg na celu udostepnianie

i wykorzystywanie danych w danej branzy
lub miedzy branzami. Przestrzenie danych
tworzg mozliwosci dla firm na
przyspieszony rozwdj i innowacje.
Zapewniajg dostep do kluczowych zasobow
oraz umozliwiajg sprzedaz i udostepnianie
danych miedzy wieloma podmiotami.
Technologie przestrzeni danych
umozliwiajg rozwdj rozwigzan sztucznej
inteligencji.

13 Expert counselling for startups in the regions -
Startup Estonia
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Poprzez zjednoczenie kluczowych
podmiotdw i aktywnych projektow
przestrzeni danych, Sojusz moze promowa¢d
ich ptynng wspétprace oraz
konkurencyjnos¢ finskich podmiotéw

w europejskiej gospodarce danych i szerzej
na arenie miedzynarodowej®*.

Podmioty zarzadzajgce superkomputerami
EuroHPC tacza sity w nowym projekcie

W ciggu ostatnich kilku lat wspdlne
przedsiewziecie EuroHPC dazyto do
wyniesienia europejskiego
superkomputerowego przetwarzania
danych na nowe, historyczne wyzyny
poprzez instalacje nowych maszyn
zdolnych do konkurowania z ich
Swiatowymi odpowiednikami. Teraz obecni
i przyszli gospodarze tych
superkomputeréw potaczyli sity, aby
zapewnic ustugi wsparcia wybranym
uzytkownikom. Wynikiem tego jest projekt
EPICURE (High-level specialised application
support service in High-Performance
Computing), w ktérym uczestniczy 16
partnerow (w tym Akademia Gérniczo-
Hutnicza im. Stanistawa Staszica w
Krakowie), a przewodzi mu finskie CSC — IT
Center for Science.

Jednym z kluczowych celéw projektu jest
utatwienie uzytkownikom ptynnego
przejscia miedzy réoznymi systemami HPC
w Europie, co jest szczegdlnie wazne

w kontekscie zréoznicowanych architektur
stosowanych w réznych lokalizacjach.
Dzieki temu uzytkownicy bedg mogli
skutecznie korzystac z zasobéw HPC
niezaleznie od miejsca, w ktérym sie
znajdujg, co zwiekszy efektywnosc

1 https://csc.fi/en/news/csc-joined-the-data-
spaces-alliance-finland-network/
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i innowacyjnos¢ w ich badaniach. EPICURE
planuje takze organizacje regularnych
szkolen, warsztatow i hackathondéw, ktore
bedg okazjg do zdobycia nowych
umiejetnosci i wymiany doswiadczen
miedzy uczestnikami.

Projekt ma na celu nie tylko wsparcie
techniczne, ale takze budowanie
spotecznosci uzytkownikéw HPC w Europie,
promowanie wspotpracy miedzy réznymi
podmiotami oraz rozwijanie innowacyjnych
rozwigzan w dziedzinie wysokowydajnych
obliczen. W diuzszej perspektywie,
EPICURE ma potencjat przyczynic sie do
zwiekszenia konkurencyjnosci europejskich
badan i przemystu na globalnej arenie
technologicznej'>.

Uniwersytet Aalto bedzie wspétpracowat
z Uniwersytetem Helsinskim i VIT nad
nowym natowskim akceleratorem
biznesowym

NATO zatwierdzito propozycje Finlandii
dotyczacg utworzenia akceleratora biznesu
i dwdch osrodkéw testowych w Finlandii.
Ministerstwo Obrony przedtozyto
propozycje Finlandii natowskiej Radzie
Dyrektoréow DIANA w lipcu 2023 r.

Ministerstwo Obrony petni role krajowego
organu odpowiedzialnego za projekt,

a Centrum Badan Technicznych VTT
koordynuje przygotowania we wspoétpracy
z ministerstwem. VTT utworzy natowski
akcelerator biznesowy we wspotpracy

z Uniwersytetem Aalto i Uniwersytetem
Helsinnskim. Przytgczenie sie do sieci DIANA
wzmachnia dziatania akceleracyjne Aalto

15 https://csc.fi/en/news/hosting-entities-of-the-
eurohpc-supercomputers-join-efforts-in-new-
project-to-support-hpc-users/
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w obszarach badan dotyczgcych
podwdjnego zastosowania.

Akcelerator koncentruje sie na przysztych
systemach komunikacyjnych i technologii
kwantowej. Zapewnia przedsiebiorstwom
szkolenia z zakresu rozwoju biznesu

w sektorze obronnym. Ustugi akceleratora
przeznaczone sg szczegodlnie dla firm typu
startup oraz matych i Srednich
przedsiebiorstw, ktdre nie majg
doswiadczenia w sektorach obronnosci

i bezpieczenstwa®®.

Nowe fifskie projekty LUMI wybrane:
kolejny krok naprzéd w badaniach nad
rakiem, postepy w multimodalnej
sztucznej inteligencji w dziesigtkach
jezykow

Czwarta partia finskich projektow
badawczych, ktore bedga korzystac z LUMI,
najszybszego superkomputera w Europie,
zostata wybrana i bedzie dziata¢ na
systemie, wykorzystujgc jego ogromng
pojemnos¢ GPU. Projekty te obejmujg
m.in. kontynuacje rozwoju narzedzi do
patologii obliczeniowej, postepy

w multimodalnej sztucznej inteligenciji

w dziesigtkach jezykéw, badania nad
matoskalowymi dynamami w strefach
konwekcyjnych gwiazd i wiele innych?’.

Budowa najwiekszej na $wiecie baterii
termicznej

Vantaa Energy (miejska firma energetyczna
bedgca wspotwiasnoscig miasta Vantaa
i Helsinki) planuje zbudowa¢ 90 GWh

16 https://www.aalto.fi/en/news/finlands-high-tech-
profile-is-reinforced-in-nato-a-business-accelerator-
to-be-established-in

17 https://csc.fi/en/news/new-finnish-lumi-projects-
chosen-another-step-forward-in-cancer-research-
advances-in-multimodal-ai-across-dozens-of-
languages-and-more/
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instalacje magazynowania energii
termicznej w podziemnych jaskiniach

w Vantaa, niedaleko Helsinek. Po
ukoniczeniu budowy w 2028 r. bedzie to
najwiekszy na Swiecie sezonowy magazyn
energii.

Podziemny system magazynowania ciepfa,
majacy ponad 1 mln m3, bedzie miat taczng
pojemnos¢ odpowiadajgcy rocznemu
zapotrzebowaniu na ogrzewanie $redniej
wielkosci finskiego miasta. tacznie zostang
wykopane trzy jaskinie o szerokosci okoto
20 metrow, dtugosci 300 metrow

i wysokosci 40 metrdw. Dno jaskin bedzie
znajdowac sie 100 metrow ponizej
poziomu gruntu.

Zasada dziatania sezonowego magazynu
cieplnego ,,Varanto” polega na
przechowywaniu ciepta w podziemnych
jaskiniach, aby mozna byto go wykorzystac
do ogrzewania budynkoéw za
posrednictwem sieci cieptowniczej

w dowolnym momencie®®.

Polacy, Ukraincy i Finowie taczg sity, aby
sztuczna inteligencja pilnowata energetyki

Miedzynarodowe konsorcjum, ztozone

z podmiotéw z Polski, Ukrainy i Finlandii,
pracuje nad systemem R-GRID. Projekt
skupia sie na stworzeniu narzedzia, ktdre
dzieki sztucznej inteligencji wspomoze
bezpieczenstwo systemdw energetycznych.
System ma w zatozeniu przeciwdziataé
przerwom w dostawach pradu

w kluczowych sektorach, a nawet by¢

w stanie zmniejszy¢ ryzyko wystgpienia
blackoutu.

18 https://www.pv-
magazine.com/2024/04/09/finland-to-host-90-gwh-
thermal-energy-storage-system/
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R-GRID bedzie tworzyt symulacje, ktore
majg utatwié zdiagnozowanie krytycznych
elementdw sieci oraz wptynac¢ na
zwiekszenie odpornosci systemoéw
energetycznych, bedgcych na réznych
poziomach zaawansowania
technologicznego.

Projekt zaplanowany jest na dwa lata, po
ktérych R-GRID bedzie mégt zostac
wdrozony i wykorzystany w praktyce.
Projekt uwzglednia jeden z priorytetow
wspotpracy wskazanych przez Wspdlng
Grupe Roboczg NATO-Ukraina ds.
Wspdtpracy Naukowej i Srodowiskowej
w 2023 r.2°

Francja

Nowe szkolenia dla MSP — innowacje
i sztuczna inteligencja

Bpifrance poszerzyto oferte szkoleniowg
dla MSP o trzy kursy online — dwa
dotyczace innowacji i jeden — sztucznej
inteligencji. Kursy ,,Zarzadzanie
innowacjami” i ,,Zarzadzanie projektem
innowacyjnym” pozwolg menedzerom
poznaé dobre praktyki i kluczowe czynniki
sukcesu, aby skutecznie zaangazowaé
swojg firme we wdrazanie projektéw
innowacyjnych. Przed rozpoczeciem kursu
firma ma mozliwos¢ skorzystania

z narzedzia internetowego ,,AutoDiag
Manag'lnno”, ktére pozwala w mniej niz
pietnascie minut podsumowac zarzgdzanie
innowacjami w firmie, aby zidentyfikowac
napotkane problemy i strategiczne obszary,
na ktérych nalezy skoncentrowaé swoje
wysitki. Na tej podstawie powstaje
dedykowana danej firmie diagnoza oraz

19 https://biznesalert.pl/sztuczna-inteligencja-
bezpieczenstwo-energetyczne-r-grid-energetyka/
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rekomendacje obszarow do konsultacji na
platformie Bpifrance Université. Kurs
dotyczacy sztucznej inteligencji pozwala
menadzerom MSP lepiej zrozumieé
wyzwania i mozliwosci, jakie niesie ze sobg
ta technologia oraz wtgczy¢ jg do swojej
strategii rozwoju?’.

Wsparcie kompetencyjne dla sturtupow
deep tech

Bpifrance i France Industrie uruchomity
innowacyjny program , Mercato”, ktérego
celem jest transfer umiejetnosci miedzy
duzymi firmami a startupami z branzy deep
tech. Program jest czescig strategicznego
partnerstwa pomiedzy Bpifrance i France
Industrie — najwiekszg organizacja
zrzeszajacg firmy przemystowe we Francji.
Jego celem jest wzmocnienie wspotpracy
pomiedzy startupami zajmujgcymi sie
technologig deep tech a duzymi
przedsiebiorstwami przemystowymi.
,Mercato” umozliwia zespotom
zatozycielskim startupdw deep tech
korzystanie z umiejetnosci i doswiadczenia
duzych firm przez okres od kilku tygodni do
maksymalnie 2 lat. Startupy moga w jego
ramach zatrudni¢ uznanych specjalistéw,
korzystajac z mozliwosci ustalonego
podziatu wynagrodzenia (czes¢ pfaci duzy
podmiot zatrudniajacy specjaliste).
Program oferuje startupom mozliwos$é
dostepu do kluczowych dla dalszego
rozwoju firmy umiejetnosci obnizajac ich
koszt. W przypadku krétkookresowego
zaangazowania specjalisty mozliwe jest
pozyskanie petnego wsparcia finansowego

20 https://presse.bpifrance.fr/bpifrance-poursuit-
son-ambition-de-sensibiliser-et-accompagner-les-
entreprises-sur-les-thematiques-de-linnovation-et-
de-lintelligence-artificielle-en-lancant-trois-
nouveaux-parcours-de-formations-en/
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na jego zatrudnienie. Korzyscig dla duzych
firm jest mozliwos¢ wzbogacenia karier
zawodowych pracownikdéw, ugruntowanie
marki pracodawcy i zaangazowanie sie

w realizacje innowacyjnych projektow??.

Wsparcie MSP z francuskiego sektora
kultury

Bpifrance uruchomito dwa nowe programy
wsparcia inwestycyjnego, z ktérych
skorzysta 51 MSP o wysokim potencjale
rozwojowym z sektoréw sztuki,
architektury i wzornictwa. Projekt jest
realizowany w ramach strategii Francja
2030 i ma pomdc w zrownowazonej
transformacji kluczowych dla francuskiej
gospodarki branz jakg m.in. jest sektor
kultury. Programy: ,,savoir-faire
d'exception” (wyjatkowa wiedza) oraz
»architecture et desgin” (architektura

i projektowanie) majg na celu
powiekszenie sieci innowacyjnych
przedsiebiorstw kreatywnych

i pozycjonowanie Francji jako $wiatowego
lidera w obszarze innowacji w sektorze
kultury. Wybrane przedsiebiorstwa

w okresie 18 miesiecy otrzymaja
indywidualng pomoc doradczo-
szkoleniowg, pozwalajgcg ustrukturyzowac
i rozwing¢ dziatalnos¢, w tym badawczo-
rozwojowg?2.

Pozyczka na ekologiczng transformacje dla
MSP w regionie Tle-de-France

Bpifrance i Region ile-de-France
uruchomity wspolny projekt wspierajacy

21 hitps://presse.bpifrance.fr/bpifrance-et-france-
industrie-annoncent-le-lancement-de-mercato-un-
programme-revolutionnaire-de-transfert-de-
competences-au-service-des-startups-deeptech/

22 https://presse.bpifrance.fr/france-2030-annonce-
des-51-laureats-des-programmes-dacceleration-
savoir-faire-dexception-et-architecture-et-desgin/
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MSP w transformacji ekologicznej. Program
wartosci 20 min EUR w 2024 r. ma
zapewnic wsparcie dla ok. 150 firm

z regionu. Przed ztozeniem wniosku

o pozyczke firma bedzie musiata
przeprowadzi¢ diagnoze energetyczng lub
srodowiskowa, zgodng ze standardami
okreslonymi przez Bpifrance lub Region Tle-
de-France. Ma to pozwoli¢ na okreslenie
obszarow dziatalnosci firmy zwigzanych

z transformacjg ekologiczng i sporzadzenie
szczegbtowego planu dziatania
pozwalajgcego na osiggniecie zaktadanych
celéw. Pozyczka w wysokosci do

500 tys. EUR na firme jest udzielana na
okres od 1 do 7 lat z mozliwoscig
odroczenia sptaty na 1-2 lata. Stosowana
jest preferencyjna stata stopa procentowa
bez wymogu gwarancji na aktywach lub
majatku firmy. Program jest przeznaczony
dla firm, ktére chcg dokonaé transformacji
energetycznej i Srodowiskowej swojej
dziatalnosci®3.

Korzystanie z narzedzi generatywnej
sztucznej inteligencji we francuskich
matych i Srednich firmach

Bpifrance Le Lab opublikowato wyniki
badania dotyczgcego zastosowan narzedzi
generatywnej sztucznej inteligencji
stosowanych przez menedzeréw
francuskich matych i srednich firm. Badanie
pokazato, ze wykorzystanie generatywne;j
sztucznej inteligencji w takich firmach jest
bardzo ograniczone. Z takich narzedzi
regularnie korzysta jedynie 3%
menedzerdw takich firm, a 12% —
okazjonalnie. Znacznie czesciej z rozwigzan

2 https://presse.bpifrance.fr/la-region-ile-de-
france-et-bpifrance-lancent-le-pret-transition-
ecologique-ile-de-france-destine-a-accompagner-
les-tpe-pme-dans-leur-transition-ecologique/
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Al korzystajg przedsiebiorcy z sektora ustug
— 24% korzysta regularnie lub okazjonalnie.
Rzadziej z przemystu (12%) i handlu (11%),
najrzadziej zas z branzy transportowej (5%)
i budowlanej (4%). Najwyzszy odsetek
menedzerdéw korzystajacych z rozwigzan Al
jest w firmach srednich. Badanie pokazato,
ze 14% firm nie chce korzystac z rozwigzan
Al lub nawet zakazato ich stosowania

w przedsiebiorstwie. Najczesciej
rozwigzania Al sg wykorzystywane do
celéw badawczych i analizy danych oraz do
generowania tresci pisanych. Gtéwnymi
powodami braku korzystania z rozwigzan
Al sg brak mozliwosci ich zastosowania

w firmie oraz brak wiedzy na temat
narzedzi i ich mozliwosci. Badanie
przeprowadzono w listopadzie i grudniu
2023 r. na grupie menedzerdéw firm
zatrudniajgcych od 10 do 249 pracownikow
(n=3077)%.

Hiszpania

Wspotpraca IBM i rzadu Hiszpanii przy
tworzeniu krajowych modeli jezykowych
Al

Na poczatku kwietnia br. zostato zawarte
porozumienie miedzy rzgdem Hiszpanii

a IBM, ktére zaktada wspodtprace

w dziedzinie sztucznej inteligencji i obliczen
superkomputerowych z jej wykorzystaniem,
wspieranie rozwoju i wdrazanie otwartych,
etycznych i odpowiedzialnych technologii
generatywnej Al w Hiszpanii oraz
opracowanie zestawu wiodgcych modeli
podstawowych, ktdry bedzie obejmowat
zarowno duze (LLM), jak i mate modele

24 https://presse.bpifrance.fr/bpifrance-le-lab-
devoile-limpact-des-intelligences-artificielles-
generatives-au-sein-des-tpe-pme-francaises-quels-
usages-en-font-les-dirigeants-de-ces-entreprises
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jezykowe (SLM) w jezyku hiszpanskim
i pozostatych jezykach urzedowych.

Tworzenie modeli zaprojektowanych

w catosci w jezyku hiszpanskim poprawi
zrbwnowazony charakter sztucznej
inteligencji poprzez ograniczenie uprzedzen
i zapewnienie konkurencyjnych alternatyw
dla hiszpanskiego przemystu. Przewiduje
sie tez wspotprace i koordynacje dziatan

w obszarze Al miedzy instytucjami
rzgdowymi na poziomie ogdlnokrajowym,
regionalnym i lokalnym, stuzgce m.in.
zapewnieniu odpowiednich zasobdéw

we wtasciwym czasie?>.

Strategia sztucznej inteligencji na rok 2024

Zatwierdzona przez Rade Ministréw
14 maja br. Strategia dotyczgca sztucznej

inteligencii (Al) 2024 zapewnia kontynuacje

inicjatyw podejmowanych przez rzad w tym
obszarze, a takze dostosowuje je do zmian
technologicznych ostatnich lat. Strategia,

z budzetem w wysokosci 1,5 mld EUR

z Planu odbudowy, transformacji

i zwiekszania odpornosci, bedzie

realizowana w 2024 i 2025 r. Przewiduje
wzmocnienie superkomputeréw (m.in.
jednego z najpotezniejszych komputeréw
na swiecie, barcelonskiego MareNostrum,
z ktérego mocy moga korzystac europejskie
startupy z doswiadczeniem w zakresie
wielkoskalowych modeli Al), utworzenie
zrownowazonej infrastruktury cyfrowe;j -
wielu zorganizowanych terytorialnie
centréw danych, spetniajgcych standardy
srodowiskowe. Planowane jest takze
zapewnienie wsparcia publicznego
przedsiebiorstwom, ktére pomagaja

2 https://portal.mineco.gob.es/en-
us/comunicacion/Pages/20240405 IBM vy Espana
colaboran_impulsar_estrategia_nacional |A constr
uir modelos en espanol lideres.aspx
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wprowadzac innowacje w dziedzinie
sztucznej inteligencji poprzez zmniejszenie
zuzycia energii i wody. Dokument zakfada
opracowanie juz jesienig modeli
jezykowych w jezyku hiszpanskim i jezykach
urzedowych. Przewidziane sg tez inwestycje
w stypendia i specjalistyczne szkolenia,
zapewniajgce Hiszpanii specjalistow w
dziedzinie Al. Aby promowac rozwéj
sztucznej inteligencji w sektorze
prywatnym, szczegdlnie w MSP i wéréd
0s6b samozatrudnionych, przewidziano
wdrozenie programu doradczego Kit
Consulting.

W planach rzadu hiszpanskiego jest ustawa
o cyberbezpieczenistwie, ktéra wzmocni
bezpieczenstwo w zakresie ewentualnego
niewtasciwego wykorzystania sztucznej
inteligencji. Obecnie hiszpanska Agencja
Nadzoru Sztucznej Inteligencji (AESIA)
odgrywa kluczowa role w
rozpowszechnianiu i edukacji na temat
sztucznej inteligencji, jej zastosowan

i zagrozen?®.

Holandia
W kierunku neutralnosci klimatycznej

Holandia, Belgia, Dania i Szwecja podpisaty
z Norwegig porozumienie dotyczace
transgranicznego transportu

i geologicznego sktadowania
wychwyconego CO,. Holenderski Minister
Klimatu i Energii podkres$la, ze podpisanie
porozumienia przez przedstawicieli krajow
z rejonu Morza Pétnocnego to wazny krok
do rozwoju otwartego europejskiego rynku
CCS (ang. Carbon Capture and Storage),

a dziatanie na skale miedzynarodowg

26 https://www.lamoncloa.gob.es/lang/en/gobierno
/councilministers/Paginas/2024/20240514-council-
press-conference.aspx
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w tym zakresie jest konieczne w kontekscie
osiggniecia celu jakim jest neutralnos¢
klimatyczna w Europie do 2050 r. Norweski
Minister Energii zaznacza natomiast, ze
jego kraj ma ogromny potencjat w zakresie
sktadowania COy, a porozumienie jest
wazne nie tylko dla klimatu, ale tez dla
rozwoju gospodarczego krajéw, a dla samej
Norwegii ze wzgledu na petnowymiarowy
europejski projekt CCS ,,Longship”?’, ktory
ma zosta¢ uruchomiony w 2025 r?8,

Rzagdowa wizja generatywnej Al

Holandia, jako jeden z pierwszych krajéw
cztonkowskich Unii Europejskie;j,
sformutowata i opublikowata dokument
dotyczacy wizji generatywnej Al. Rzad
holenderski ma swiadomos¢ koniecznosci
pilnego podjecia dziatan zwigzanych

z szansami jakie daje Al i wyzwaniami jakie
kreuje. Juz teraz wezwat Rade Spoteczno-
Gospodarczg (SER) do okreslenia wptywu
sztucznej inteligencji na wydajnosc¢ i jakos¢
pracy. Ponadto trwajg prace nad
utworzeniem bezpiecznego i uzytecznego
publicznie krajowego systemu testujgcego
sztuczng inteligencje. Jeszcze w tym roku w
ramach AiNed Innovation Labs
uruchomione zostanie partnerstwo
publiczno-prywatne. Planowane jest
rozpoczecie korzystania

z odpowiedzialnych, generatywnych
zastosowan sztucznej inteligencji

w okreslonych ustugach rzagdowych oraz
powotanie krajowego zespotu ds. walidacji
sztucznej inteligencji, ktory bedzie oceniat
dostepne zastosowania sztucznej
inteligencji pod katem

np. niedyskryminacji. Rzad zamierza tez

27 ccsnorway.com
28 government.nl
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prowadzi¢ kampanie spoteczne tak, aby
uswiadamiac¢ obywatelom jak chroni¢
swoje dane przed wykorzystaniem ich
przez generatywne modele sztuczne;j
inteligencji, a takze kontynuowaé prace
nad kwestiami legislacyjnymi®.

Rozwdj branzy chipéw

Holenderski rzad wraz z wtadzami
regionalnymi - w ramach ,,Projektu
Beethoven” - przeznaczyt 2,51 mld EUR na
wzmocnienie holenderskiego przemystu
chipéw poprzez wsparcie rozwoju
dziatalnosci w hubie Brainport Eindhoven.
Finansowanie obejmowaé ma zaréwno
zasoby ludzkie, jak i infrastrukture. Rzad -
Swiadomy znaczenia kadry zawodowej dla
wzmocnienia przemystu pétprzewodnikéw
w Holandii - postanowit przeznaczy¢
dodatkowe 450 mIn EUR do korica 2030 .
na rozwdj talentéw, a nastepnie

80 mIn EUR rocznie. Celem tego dziatania
jest dynamiczne zwiekszenie
zainteresowania odpowiednimi kursami
inzynieryjnymi poprzez m.in. rekrutacje
absolwentdéw oraz zachecanie do
przekwalifikowania sie do pracy w branzy
chipéw. Ze wzgledu na narodowy charakter
dziatania, rzad zwrdcit sie do instytucji
zajmujgcych sie ksztatceniem zawodowym
na poziomie $rednim i wyzszym oraz
uniwersytetow w czterech regionach
(Groningen, Enschede, Delft i Eindhoven)
0 wspotprace prowadzacg do opracowania
szczegbtowego planu dotyczgcego rozwoju
kadr w tym sektorze. Rozwdj infrastruktury
obejmowac ma zaréwno budowe mieszkan
oraz budynkow uzytecznosci publicznej na
obszarze Brainport Eindhoven, jak

i usprawnienie weztéw komunikacyjnych

2 government.nl
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zwiekszajgcych przepustowos¢ krajowych
i miedzynarodowych pociggéw
i autobusdw z infrastrukturg rowerowa.

Branza poétprzewodnikow jest szczegdlnie
wazna dla Holandii. Rzad oczekuje, ze
podejmowane dziatania spowodujg, ze
ASML (globalny holenderski monopolista
w zakresie najnowoczesniejszych maszyn
do wytwarzania procesorow) bedzie nadal
inwestowacd i prowadzié¢ swojg dziatalnos¢
w Holandii, w tym dla celdw ustawowych

i podatkowych. Rzad planuje réwniez
zabiegaé o bardziej dogodne warunki
dziatania na arenie miedzynarodowej

i lepszg koordynacje dziatan w Europie

w zakresie technologii
potprzewodnikowych. W bliskiej
perspektywie rzad przedstawi
alternatywne, bardziej atrakcyjne
podatkowanie dla przedsiebiorcéw, jednak
jego wprowadzenie wymagac bedzie zgody
Izby Reprezentantdw i Senatu°.

World Hydrogen Summit 2024
w Rotterdamie

Holandia — jako pierwszy kraj w Europie
Poétnocno-Zachodniej, ktéry posiada
infrastrukture przygotowang do importu
wodoru na duzg skale — to idealny
gospodarz wydarzenia jakim jest Swiatowy
Szczyt Wodorowy. Tegoroczne spotkanie
odbyto sie w dniach 13-16 maja w
Rotterdamie i przyciggneto ponad 15 000
uczestnikéw z okoto czterdziestu krajéow.
Jego celem byto wzmocnienie wspétpracy
i wymiana wiedzy miedzy uczestnikami.

Porty w Rotterdamie, Amsterdamie
i Delfzijl odgrywajg waznga role w imporcie
i eksporcie wodoru. Do 2050 r. Holandia

30 government.nl
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chce wykorzystywac¢ wytgcznie odnawialne
zrédta energii, a wodér postrzegany jest
jako niezbedne ogniwo umozliwiajgce
osiggniecie tego celu. Wodér bedzie
odgrywat kluczowa role w systemie
energetycznym przysztosci (dgzagcym do
zmniejszenia emisji CO3), a wspodtpraca
miedzynarodowa jest niezbedna dla
dalszego rozwoju zastosowan wodoru3’,

Irlandia

Napedzanie dobrobytu — irlandzka
strategia przemystowa w zakresie
morskiej energetyki wiatrowej

Celem przyjetej w marcu 2024 r. strategii®?
jest zbudowanie odnoszgcego sukcesy,
dynamicznego i wptywowego przemystu
morskiej energetyki wiatrowej w Irlandii.
zapewniajac, ze sektor ten tworzy jak
najwiekszg warto$¢ w catej Irlandii

i maksymalizuje korzysci gospodarcze
zwigzane z ambicjami rzadu, aby osiggnaé
cele w zakresie morskiej energetyki
wiatrowej na lata 2030, 2040 i 2050.

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na
lata 2024 i 2025 majg na celu zbudowanie
silnego i odpornego taricucha dostaw
morskiej energii wiatrowej w Irlandii,

a takze zbadanie mozliwosci odegrania
przez irlandzkie przedsiebiorstwa gtéwnej
roli w rozwoju projektow morskiej energii
wiatrowej w Irlandii i za granicg. W dtuzszej
perspektywie strategia rozwazy drogi
wejscia na rynek dla obfitej ilosci czystej
energii odnawialnej w Irlandii, a takze
oceni mozliwosci rozwoju regionalnego

31 world-hydrogen-summit.com
32 https://enterprise.gov.ie/en/publications/publica
tion-files/powering-prosperity.pdf
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w obszarach kluczowych dla produkgcji
morskiej energii wiatrowe;j3.

Cztery programy w ramach inicjatywy
innowatoréw o wartosci 28 min EUR

Minister ds. Przedsiebiorczosci, Handlu

i Zatrudnienia oraz Enterprise Ireland (El)
uruchomili cztery programy w ramach
Inicjatywy Innowatoréw, ktéra jest
wspotfinansowana przez UE w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR). Inicjatywa
Innowatoréw obejmuje cztery programy
edukacyjne i szkoleniowe prowadzone

w irlandzkich organizacjach prowadzacych
badania naukowe finansowane ze Srodkéw
publicznych, z ktérych kazdy jest
ukierunkowany na inny sektor wazny dla
irlandzkiej gospodarki.

Kazdy z czterech programow edukacyjnych
i szkoleniowych otrzyma dofinansowanie
w wysokosci 7 min EUR w ramach 7-letniej
inicjatywy i stworzy grupy wysoko
wykwalifikowanych innowatoréw, ktérzy
bedg mogli obserwowac i identyfikowac
niezaspokojone potrzeby rynkowe

w okreslonych sektorach wzrostu

w Irlandii. Po zakoriczeniu programu
uczestnicy moga zatozyé nowe
przedsiebiorstwa lub powrdci¢ do swoich
sektoréw, wnoszgc swoje nowe
umiejetnosci oraz ksztatcenie i szkolenie

z powrotem do sektora, zwiekszajgc w ten
sposob zdolnosé do innowacji w swoich
sektorach.

Cztery udane programy w ramach

Inicjatywy Innowatoréw to:

e Biolnnovate, (MedTech) organizowany
przez Uniwersytet w Galway

33 https://enterprise.gov.ie/en/publications/poweri
ng-prosperity.html
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e Sustainable Food Systems and AgTech,
organizowany przez University College
Dublin i wspierany przez Teagasc

e Cyber-Innovate, (cyberbezpieczeristwo)
organizowane przez Uniwersytet
Technologiczny w Miinster w Cork

e DigiBio (cyfrowa opieka zdrowotna)
prowadzona przez Dundalk Institute of
Technology we wspétpracy z Royal
College of Surgeons, Tyndall Institute,
Dublin City University i Trinity College
Dublin

Po zakonrczeniu programu uczestnicy mogg
rowniez uzyskac dostep do dalszego
finansowania i szkolen za posrednictwem
Funduszu Komercjalizacji Enterprise
Ireland, co moze nastepnie doprowadzi¢ do
utworzenia przedsiebiorstwa typu startup
o wysokim potencjale (HPSU),
bezposrednio przyczyniajgcego sie do
tworzenia miejsc pracy. Oczekuje sieg, ze
program zwiekszy poziom rozwoju
regionalnego i aktywnosci w zakresie
zaktadania nowych przedsiebiorstw34.

Ustawa o ustugach cyfrowych 2024

W kwietniu podpisano rozporzadzenie

0 rozpoczeciu prac nad ustawg o ustugach
cyfrowych. Przepisy te formalnie
wyznaczajg i upowazniajg Coimisiun na
Meadn jako irlandzkiego koordynatora

ds. ustug cyfrowych oraz Komisje Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (CCPC) jako
organ witasciwy dla internetowych platform
handlowych.

Akt o ustugach cyfrowych z 2024 r.
zapewnia Coimisiun na Mean i CCPC
uprawnienia niezbedne do prowadzenia

34 https://enterprise.gov.ie/en/news-and-
events/department-
news/2024/february/23022024.html

18

dochodzen i podejmowania dziatan

w zakresie egzekwowania prawa, w tym
naktadania znacznych kar finansowych za
nieprzestrzeganie przepisow. Jako
koordynator ds. ustug cyfrowych Coimisiun
na Medn jest pojedynczym punktem
kontaktowym, odpowiedzialnym za
wszystkie kwestie zwigzane

z rozporzadzeniem UE w Irlandii, w tym za
koordynacje w catej UE, rozpatrywanie
skarg, komunikacje, nadzér, dochodzenia
i egzekwowania.

W 2023 r. rzad przeznaczyt 2,7 min EUR na
wsparcie utworzenia funkcji koordynatora
ds. ustug cyfrowych w Coimisiin na Medn.
Na 2024 r. przeznaczyta 6 min EUR na
zakonczenie przygotowan i rekrutacji na
stanowisko koordynatora ds. ustug
cyfrowych oraz na wsparcie poczatkowych

&

operacji®®.

Islandia
Rynek centréow danych

Islandia staje sie miejscem powstawania
olbrzymich centréw danych. Korzystne
warunki klimatyczne i nadwyzki energii
pozyskiwanej ze zrédet odnawialnych,
sprawiajg ze przechowywanie danych

w tym kraju jest nie tylko tanie, ale tez
przyjazne dla Srodowiska. Emisje zwigzane
Z magazynowaniem i przetwarzaniem
danych sg rosngcym problemem zwtaszcza
wobec postepujacego rozwoju sztucznej
inteligencji. Rozwigzania oferowane przez
islandzkie serwerownie, chtodzone za
pomocg zimnego powietrza, badz tez

z uzyciem energii geotermalnej, oferuja
potencjalne rozwigzanie tego problemu.

35 https://enterprise.gov.ie/en/news-and-
events/department-
news/2024/february/19022024.html
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Na terenie kraju operujg trzy gtéwne
osrodki nalezace do firm atNorth, Borealis,
and Verne Global, posiadajgce fgczng moc
200 MW. Cho¢ Islandia na chwile obecng
pozostaje niszowym graczem na rynku
centréw danych, jej znaczenie rosnie.
Jednym z wyzwan stojgcym na drodze do
dalszego rozwoju sektora, jest
zredukowanie opdznien w wysytce danych
wynikajgce z geograficznego odizolowania
wyspy od innych krajéw3e.

The Reykjavik Science City

Projekt zrzeszajgcy instytucje badawcze

i prywatne firmy na terenie Reykiaviku,
ktory zostat ogtoszony w 2021 r. przez
Business Iceland. Jego gtébwnym celem jest
stworzenie kanatéw wspdtpracy, miedzy
srodowiskiem akademickim i biznesowym,
tworzenie nowych miejsc pracy, a takze
rozwadj gospodarki opartej na wiedzy.
Promocja Reykjaviku jako miejsca rozwoju
innowacji, ma na celu przyciggniecie do
miasta studentéw, badaczy i inwestordw,
i stworzenia sSrodowiska korzystnego dla
rozwoju i powstawania firm
technologicznych. Instytucjami
zaangazowanymi w przedsiewziecie sg
miedzy innymi Uniwersytet Islandzki,
Uniwersytet w Reykjaviku i Szpital
Uniwersytecki, a takze firmy takie jak CCP,
Decode i Alvogen. Wazng czescig projektu
sg rowniez mniejsze i wieksze firmy
zajmujace sie rozwojem Al%7.

36 https://www.technologyreview.com/2019/06/18

/134902/icelands-data-centers-are-booming-heres-

why-thats-a-problem/
37 https://www.islandsstofa.is/en/news/reykjavik-
science-city-is-overflowing-with-innovation

Izrael

Wzmocnienie izraelskiego przemystu
hi-tech

Rzad Izraela zatwierdzit pakiet programoéw,

ktorych celem jest pobudzenie

i wzmocnienie rozwoju przemystu wysokich

technologii. Za uruchomienie i realizacje

programow odpowiada lzraelski Urzad

ds. Innowacji. Pakiet obejmuje m.in.:

e Nowy fundusz wsparcia startupéw
z budzetem ok. 500 min szekli (ILS)
rocznie (ok. 125,7 min EUR) —dla
projektéw dotyczgcych przetomowych
innowacji i zaawansowanych
technologii.

e Fundusz YOZMA (Institutional
Investment Catalyst) — fundusz
inwestycyjny, ktérego celem jest
zachecenie izraelskich jednostek
instytucjonalnych do inwestowania
w fundusze venture capital,
dysponujgcy budzetem 4 mld ILS
(ok. 1 mld EUR) na okres 5 lat. Ma to
wzmocni¢ izraelski ekosystem
zaawansowanych technologii.

e Utworzenie Funduszu Inkubatoréw
Kreatywnosci Nowych Przedsiewzieé —
nowego funduszu innowacji
0 zaawansowanym modelu
inwestycyjnym, obejmujgcym
procedure przetargowa umozliwiajgca
udziat miedzynarodowych firm.

Program umozliwi bezposrednie
finansowanie nowych startupow
technologicznych i wzmocni izraelskie
fundusze venture capital. Odpowiada na
dwa zidentyfikowane w ostatnim czasie
wyzwania — spadek liczby nowych
startupow technologicznych i ich
koncentracja na oprogramowaniu oraz
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spadek inwestycji w branze hi-tech i duze
uzaleznienie od kapitatu zagranicznego:.

Nowy program wsparcia rozwoju
startupow deep tech

Izraelski Urzad ds. Innowacji uruchomit
nowy fundusz, ktérego celem jest
utworzenie trzech inkubatoréw Deep Tech.
Program przewiduje wsparcie w wysokosci
40 min ILS (ok. 10 mIn EUR) na okres 5 lat
na utworzenie inkubatorow
technologicznych skupiajgcych sie na
sektorach: ochrony zdrowia,
biokonwergencji, ochrony klimatu,
technologii rolniczych i technologii
spozywczych. Dofinansowanie pokryje
koszty operacyjne inkubatora i utatwi
utworzenie centralnego laboratorium,

z ktérego beda mogty korzystaé wspierane
firmy. Utworzone inkubatory beda
koncentrowac sie na inwestycjach w spotki
Deep Tech. Dodatkowo firmy wybrane
przez inkubatory bedg mogty otrzyma¢
wsparcie inwestycyjne od lzraelskiego
Urzedu ds. Innowacji w ramach
realizowanych programéw3?,

Izrael inwestuje 100 min ILS w 9 nowych
centréw innowacji

Izraelski Urzad ds. Innowacji inwestuje
ponad 100 min ILS (ok. 25,1 mIn EUR)

w utworzenie dziewieciu centrow
innowacji. Zostang one zlokalizowane na
potnocy i potudniu kraju aby wspierac
przedsiebiorczos¢ i rozwoj
zaawansowanych technologii w tych
peryferyjnych regionach. Centra skupig sie
na wsparciu startupdéw z dziedzin

38 https://innovationisrael.org.il/en/press release/s

timulus-to-boost-israeli-high-tech/
39 https://innovationisrael.org.il/en/press release/t
echnological-incubators-funding-program/
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technologii rolniczych, technologii
spozywczych, energii odnawialnej,
zielonego budownictwa, technologii
wodnej, technologii klimatycznych

i technologii stuzacych ochronie zdrowia.
Kazde z centrow otrzyma dotacje

w wysokosci do 15 min ILS

(ok. 3,8 mIin EUR) w okresie 5 lat*.

Japonia @
RIKEN i Argonne National Laboratory
podpisujg porozumienie w sprawie

sztucznej inteligencji dla nauki

5 kwietnia instytuty z Japonii i USA (RIKEN
i Argonne National Laboratory) podpisaty
porozumienie w sprawie przeprowadzenia
wspolnych badan w obszarze sztucznej
inteligencji dla nauki. Ponadto 9 kwietnia
Ministerstwo Edukacji, Kultury, Sportu,
Nauki i Technologii Japonii oraz
Departament Energii USA dokonaty
przegladu ustalen projektowych
dotyczacych obliczen wielkiej skali

i sztucznej inteligencji i umiescity sztuczng
inteligencje dla nauki w programie Ramy
wspotpracy rzadu Japonii i USA.

Oba ww. instytuty bedg promowac badania
i rozwdj modeli infrastruktury Al na
potrzeby badan naukowych
zorientowanych na okreslone dziedziny
nauki, wykorzystujac rézne dane z badan
naukowych. Bedga takze prowadzi¢ prace
badawczo-rozwojowe w zakresie
zastosowan dla okreslonych dziedzin,
takich jak nauki przyrodnicze, inzynieria
materiatowa, obie organizacje bedg
rowniez pracowac nad badaniami

i rozwojem w zakresie podstawowych

40 https://nocamels.com/2023/12/israel-investing-
100m-shekels-in-9-new-innovation-centers/
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technologii, w tym w zakresie generowania
danych, automatyzacji i przyspieszania
powigzanych eksperymentdéw i symulacji,
oceny wydajnosci modeli podstawowych,
rozwoju oprogramowania systemowego,
technologii zarzadzania danymi

i technologii obstugi systemoéw
komputerowych. Bedg takze dzieli¢ sie
wiodgcymi na Swiecie trendami
badawczymi i zapewniac¢ wzajemne
korzystanie ze swoich swiatowej klasy
zasobow obliczeniowych i zbioréw danych
badawczych, w tym superkomputera
Fugaku firmy RIKEN i Aurora z Argonne
National Laboratory*?.

Zblizenie Europy i Japonii w dziedzinie
obliczen superkomputerowych

Medycyna, klimat, fizyka kwantowa czy
materiatoznawstwo. To tylko kilka
obszaréw, w ktérych obliczenia
superkomputerowe i modelowanie mogg
odegrac gtdwna role w rozwoju naukowym,
przemystowym i spotecznym. Aby
strategicznie poprawic¢ wspdétprace miedzy
Europg i Japonig w tym obszarze badan,
narodzit sie HANAMI — HPC Alliance for
Applications and Supercomputing
Innovation: projekt wspétpracy
europejsko-japoniskie;j.

Za posrednictwem HANAMI wspdlne
przedsiewziecie EuroHPC — partnerstwo
publiczno-prywatne w dziedzinie obliczen
HPC (High Performance Computing), ktore
skupia zasoby w UE za posrednictwem jej
panstw cztonkowskich, ale takze panstw
uczestniczgcych w programach
finansowania ,,Horyzont Europa”

i ,Cyfrowa Europa” —ma na celu

4 https://www.riken.jp/en/news pubs/news/2024/
20240411 1/index.html
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promowanie postepu w obliczeniach
superkomputerowych, utatwiajgc wymiane
zasobow miedzy Europg a Japonia.

W tym sensie projekt bedzie zachecat do
transferu, testowania i oceny zastosowan
naukowych w réznych architekturach
obliczeniowych. Europejscy naukowcy bedg
mieli dostep do stynnego superkomputera
Fugaku, maszyny zdolnej do wykonywania
ponad miliarda operacji na sekunde —
obecnie czwartej na liscie 500 najlepszych
superkomputeréw na swiecie. Japonscy
badacze bedg mieli okazje pozna¢
europejskie architektury obliczeniowe.

Pod przewodnictwem francuskiej Komisji
ds. Energii Alternatywnych i Energii
Atomowej (CEA) HAMAMI gosci 14
partnerow z osmiu krajow europejskich:
Portugalii, Francji, Hiszpanii, Wtoch,
Finlandii, Niemiec, Szwecji i Polski*?.

Nowy satelita zapewnia bezprecedensowe
dane na temat chmur i aerozoli

Nowy satelita o nazwie EarthCARE
dostarczy bezprecedensowych danych na
temat chmur i aerozoli, ktére pomogg

w inicjalizacji prognoz pogody.

EarthCARE to wspdlne przedsiewziecie
Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA)

i Japonskiej Agencji Badan Kosmicznych
(JAXA). Jest to szosty satelita programu
Earth Explorer prowadzonego przez ESA
i bedzie dziatat przez co najmniej 3 lata.

Oprdcz dostarczania nowych, cennych
danych, ktére pomoga ustali¢ warunki
w atmosferze na poczatku tworzenia

42 https://www.inesctec.pt/en/news/inesc-tec-
joins-new-collaboration-project-to-bring-europe-
and-japan-closer-together-in-
supercomputing#about
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prognoz, instrumenty EarthCARE sg
zoptymalizowane pod katem ilosciowego
okreslania wielkosci kropelek chmur

i krysztatkdw lodu w chmurach®3,

Japonsko-finska wspétpraca badawcza
pozwolita odkry¢ nowe obszary
nanotechnologii

Wspotpraca badawcza w zakresie
materiatoznawstwa i przetwarzania
wtékien Uniwersytetu Aalto z japonska
firmg Murata Manufacturing Company,
wiodacym na Swiecie producentem
elektroniki i zaawansowanych materiatéw,
przesuwa granice nauk o materiatach.

Wspotpraca koncentruje sie na technologii
nanoproszkowania polimerow
syntetycznych o kontrolowanym ksztaftcie.
Projekt ten powstat w wyniku wysitkow
miasta Espoo majgcych na celu
wzmocnienie wiezi miedzy japonskimi
przedsiebiorstwami a Finlandig. Wspdlne
projekty tego typu pomagajg Muracie
tworzy¢ nowg wartosé i faczy¢ badania
uniwersyteckie z potrzebami firmy**.

Wykorzystanie dronéw w zwalczaniu
skutkéw katastrof naturalnych

W Japonii juz od kilku lat duze
zainteresowanie budzi wykorzystanie
drondéw w zwalczaniu skutkéw katastrof
naturalnych. Wykorzystywane sg one

gtéwnie do transportu lekéw, ale nie tylko.

Mozna je takze wykorzystywac do
skutecznej oceny zniszczen. W miescie
Suzu, jednym z najbardziej dotknietych

43 https://www.ecmwf.int/en/about/media-
centre/news/2024/new-satellite-promises-
unprecedented-data-clouds-and-aerosols

4 https://www.aalto.fi/en/news/aalto-university-
and-murata-japan-are-pushing-the-boundaries-of-
material-science
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katastrofg, drony pomogty wyszukac
miejsca pod budowe tymczasowych
schronien dla mieszkaricow. W Wajimie
natomiast, we wspotpracy z Sitami
Samoobrony, wspieraty dostawy paliwa dla
ciezkiego sprzetu budowlanego
przywracajgcego do uzytku droge
zablokowang przez osuniecie ziemi.

Japonczycy myslg o wykorzystaniu
bezzatogowcdéw nie tylko do transportu,
misji poszukiwawczych, czy w przysztosci
takze jako latajgcych agregatow
pradotwdrczych. Gorzysty teren oraz
zniszczenia, jakie trzesienia ziemi powoduja
w infrastrukturze telekomunikacyjnej,
sktonity grupe SoftBank do zainwestowania
w latajace stacje przekaznikowe. W ten
sposob powstat pseudosatelita HAPS (high-
altitude platform stations). Unoszacy sie na
wysokosci od 18 do 20 km obiekt oferuje
szacunkowy zasieg rzedu 200 km.

Konsorcjum Space Compass, joint venture
telekomu NTT i operatora satelitéw, chca
uruchomi¢ komercyjne ustugi HAPS

w drugim kwartale 2025 r. Stosunkowo
szybki termin jest mozliwy dzieki
postanowieniom zakonczonej w potowie
grudnia w Dubaju Swiatowej Konferencji
Radiotelekomunikacyjnej. Japonczykom,
jako pionierem tej technologii, udato sie
wyznaczy¢ miedzynarodowe standardy

i wynegocjowac przyznanie czestotliwosci
dla HAPS. Sg to 1,7, 2 i 2,6 GHz oraz pasmo
miedzy 700 a 900 MHz*.

Sojusz japonskich koncernéw
zaprezentuje pierwszy motocykl na wodér
Wiele ekspertéw i inzynieréw z nadzieja
patrzy na wodér jako ,,paliwo przysztosci”,

4> https://www.wnp.pl/tech/drony-na-ratunek-
ofiarom-trzesienia-ziemi,801576.html
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ktore przyspieszy dekarbonizacje srodkow
transportu. Okazuje sie, ze fani motocykli
niedtugo beda mogli przesigsc sie na
jednoslady zasilane wodorem. Pierwszy
taki innowacyjny projekt pochodzi

z Japonii.

Sojusz japonskich firm o nazwie HySE, jest
uwazany za przetomowy produkt

w branzy. Wysitki konsorcjum sa
podzielone pomiedzy cztery firmy: Honda
prowadzi badania nad silnikami
wodorowymi do konkretnych modeli,
Suzuki bada funkcjonalnos$¢, wydajnosé

i niezawodnos¢, Yamaha zarzadza
systemami tankowania wodoru

i magazynowaniem motocykli, a Kawasaki
koncentruje sie na opracowywaniu
paliwa. Ponadto Yamaha i Kawasaki ocenig
niezawodnos$¢ obecnych silnikow
wodorowych?®.

Rzad Japonski opracuje nowa strategie
krajowa dotyczaca dekarbonizacji
i polityki przemystowej

Do korica marca przysztego roku rzad
Japonii zamierza stworzy¢ nowa strategie
krajowa, ktora bedzie obejmowac
dekarbonizacje i polityke przemystowa.
Japonia, bedaca pigtym najwiekszym
emitentem dwutlenku wegla na Swiecie,
planuje obnizy¢ emisje 0 46% do 2030 .
w poréwnaniu do poziomu z 2013 r. oraz
osiggnac neutralnos¢ klimatyczng do
2050 .

W zesztym roku rzad przyjat ustawe, ktora
ma na celu promowanie inwestycji

w dekarbonizacje na kwote ponad

150 bln JPY (962 mld USD) w sektorze
publicznym i prywatnym w ciggu

46 https://biznesalert.pl/japonia-motor-wodor-

energetyka/
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najblizszych 10 lat. Nowa strategia na
2040 r. ma na celu doprecyzowanie planu
z zesztego roku, zapewnienie wiekszej
przewidywalnosci dtugoterminowych
inwestycji, zwiekszenie konkurencyjnosci

&

Rzad Kanady wspiera utworzenie klastra

krajowych firm oraz wspieranie wzrostu
gospodarczego®’.

Kanada

obliczeniowego Al

Rzad Kanady przeznaczyt 9,6 min CAD na
wsparcie w tworzeniu klastra
obliczeniowego do badan nad sztuczng
inteligencjg na Uniwersytecie Lavala

w Quebec. Inwestycja ta - bedaca
elementem ogdlnokanadyjskiej strategii
dotyczacej sztucznej inteligencji (Pan-
Canadian Artificial Intelligence Strategy;
PCAIS) - umozliwi zakup
najnowoczes$niejszej infrastruktury
obliczeniowej, dzieki ktérej Uniwersytet
Lavala bedzie mogt hostowad
ogolnokanadyjska platforme Pan-Canadian
Al Compute Environment (PAICE). PAICE
zostanie opracowana we wspotpracy z Mila
— Quebec Artificial Intelligence Institute,
Digital Research Alliance of Canada oraz
Calcul Québec. Rzad Quebecu przeznaczyt
na wsparcie tego projektu 6,4 min CAD.

Realizacja kolejnych elementéw
zapoczatkowanej w 2017 r. strategii PCAIS
(pierwszej takiej na Swiecie) pomaga
Kanadzie utrzymac pozycje Swiatowego
lidera w dziedzinie AI*®.

47 https://biznesalert.pl/energetyka-przemysl-
dekarbonizacja-japonia-cel-klimatyczny/
48 canada.ca
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Kanadyjska Agencja Kosmiczna wspiera
projekty dot. obserwacji Ziemi

Kanadyjska Agencja Kosmiczna (CSA)
przeznaczyta 5 min CAD (w postaci dotacji
na okres 3 lat) na wsparcie projektow
akademickich skupiajgcych sie na
wykorzystaniu danych satelitarnych -
przede wszystkim - do przeciwdziatania
zmianom klimatycznym. Dotacje na
wykorzystanie danych satelitarnych
przyznane zostaty w ramach inicjatywy
smartEarth CSA i umozliwig osrodkom
akademickim wyposazenie w niezbedne do
realizacji celéw projektéw zasoby,
wspotprace z partnerami krajowymi

i miedzynarodowymi oraz szkolenie
wysoko wykwalifikowanego personelu®®.
tacznie wybrano 17 projektédw zgtoszonych
przez 13 osrodkéw akademickich. Wsréd
projektéw dotyczgcych wykorzystania
danych satelitarnych jest m.in. pomyst na
usprawnienie monitorowania
rozprzestrzeniania sie pozaréw w Kanadzie
oraz pogtebienie wiedzy na temat
oceanicznych biologicznych pomp
weglowych°.

Pierwsze miasto w Kanadzie o zerowym
zuzyciu energii — ambitne plany

Rzady Kanady i Nowego Brunszwiku
inwestujg, aby pomdc miastu Shediac sta¢
sie do 2035 r. pierwszym w Kanadzie
miastem o zerowym zuzyciu energii. Dzieki
przekazanemu wsparciu (tgcznie ponad
230 tys. CAD) - juz obecnie zaangazowane
w zwiekszanie efektywnosci energetycznej
i ograniczanie gazdéw cieplarnianych -
miasto bedzie wspétpracowad

z partnerami, konsultantami

49 asc-csa.ge.ca

50 asc-csa.ge.ca
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i zainteresowanymi stronami w celu
opracowania scenariuszy i planu dziatania,
ktore pozwolg osiggnac wyznaczony cel.
Projekt zapewni miastu Shediac pozycje
lidera w zakresie odpowiedzialnego

i zrdwnowazonego wykorzystania energii
oraz stanie sie przyktadem dla innych
dazacych do zeroemisyjnosci spotecznosci
w catym kraju®L.

Malezja

Wsparcie konkurencyjnosci malezyjskich
MSP

Malezyjska Korporacja Rozwoju Technologii
(MTDC) nawigzata wspétprace z agencja
SME Corporation Malaysia w celu
wspierania rozwoju dziatalnosci matych

i Srednich firm. Partnerstwo zaktada
wymiane doswiadczen i informacji,
tworzenie wspodlnych programéw
zwiekszajgcych konkurencyjnosé

i innowacyjno$é malezyjskich
przedsiebiorstw. Jedng z pierwszych
inicjatyw jest uruchomienie programu
,Przeksztatcanie MSP w eksporteréw”
(TSMEX), ktéry ma przygotowac lokalne
firmy do ekspansji zagranicznej. Program
obejmuje serie szkolen, warsztatéw oraz
dopasowane wsparcie doradcze i ma
zacheci¢ firmy do wykorzystywania
nowoczesnych technologii w swoje;j
dziatalno$ci. Skorzysta z niego 300 firm.
Program rozpoczat sie w styczniu 2024 r.
Jego zakonczenie planowane jest

we wrzesniu br.>?

5! canada.ca

52 http://www.smecorp.gov.my/index.php/en/reso
urces/2015-12-21-10-55-22/news/4906-mtdc-sme-
corp-to-foster-sme-entrepreneurial-growth
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Przewodnik ESG dla MSP

SME Corporation Malaysia opracowata

i udostepnita przewodnik dotyczacy
wdrazania praktyk sSrodowiskowych,
spotecznych i korporacyjnych (ESG) dla
matych i srednich przedsiebiorstw. Ma on
w przystepny sposéb przedstawic
zagadnienia zwigzane z ESG i ich znaczenie
w dziatalnosci firmy. Przewodnik proponuje
13 podstawowych wskaznikéw, ktére moga
byc¢ stosowane przez wszystkie
przedsiebiorstwa. Zawiera tez wskazowki

i szablony do raportowania ESG>3.

Niemcy

Nowe regulacje dotyczgce rozwoju
odnawialnych Zrédet energii

Niemiecki parlament (Bundestag

i Bundesrat) przyjat pakiet ustaw, ktore
dotyczg rozwoju niemieckiej fotowoltaiki

i innych odnawialnych Zrddet energii.
Pozwoli to osiggnac zatozone cele
klimatyczne oraz stworzyé neutralny dla
klimatu system energetyczny

z konkurencyjnymi cenami dla odbiorcow.
Ustawy zaktadajg ograniczenie biurokracji,
przyspieszenie rozwoju fotowoltaiki,
energetyki wiatrowej, produkcji bioenergii
i inwestycje w przytgcza sieciowe. Wraz

z pakietem przyjeto nowelizacje ustawy

o ochronie klimatu w celu poprawy
skutecznosci i efektywnosci dziatan
proklimatycznych. Pakiet ustaw zostat
przygotowany przy zaangazowaniu
wszystkich zainteresowanych stron>*,

53 http://www.smecorp.gov.my/index.php/en/reso
urces/2015-12-21-10-55-22/news/4924-sme-corp-
unveils-esg-quick-guide-for-msmes

54 https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitt
eilungen/2024/04/20240426-bundestag-bundesrat-
solarpaket-i.html

25

IV ustawa o ograniczeniu biurokracji

Rzad federalny Niemiec podejmuje liczne
inicjatywy majgce na celu ograniczenie
biurokracji. Jednga z nic jest uchwalona

w marcu 2024 r. IV ustawa o odcigzeniu
biurokracji (BEG IV). Przyjecie ustawy ma
sprawic istotne zmniejszenie liczby
obowigzkdéw informacyjnych dla
przedsiebiorstw. Ustawa zaktada m.in.
skréocenie obowigzkowego okresu
przechowywania dokumentéw ksiegowych
z 10 do 8 lat. Wprowadzono centralng baze
petnomocnictw dla zawoddéw doradztwa
podatkowego. Zaleca sie przeprowadzanie
aukgcji publicznych online lub w formie
hybrydowej. Zniesiono obowigzek
rejestracji w hotelach dla obywateli
Niemiec. Umozliwiono skrdécenie czasu na
konsultacje spoteczne w procedurach,

w ktérych wymagany jest udziat
spoteczenstwa.

Korzystanie z narzedzi generatywnej
sztucznej inteligencji w niemieckich
firmach

Niemiecki instytut ZEW opublikowat wyniki
badan dotyczgcych wykorzystania
generatywnej sztucznej inteligencji

w niemieckich firmach. Badanie pokazato,
ze takie rozwigzania znajdujg najczesciej
zastosowanie w firmach dziatajgcych

w gospodarce informacyjnej (obejmujace;j
sektor ICT, dostawcéw ustug medialnych

i ustug wiedzochtonnych) —w 45% z nich
przynajmniej cze$¢ pracownikow
wykorzystuje obecnie w swojej pracy
modele jezykowe Al. W przemysle
wytwodrczym odsetek ten wynosi 28%.
Ponadto firmy spodziewajg sie znacznego

35 https://www.bmj.de/SharedDocs/Pressemitteilun
gen/DE/2024/0313 BEGIV.html
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wzrostu wykorzystania generatywnej
sztucznej inteligencji w miejscu pracy

w ciggu najblizszych dwdch lat — twierdzi
tak 71% przedsiebiorstw z branzy
informacyjnej i 55% z produkcyjne;.
Jednoczesnie prawie 40% firm dziatajgcych
w gospodarce informacyjnej spodziewa sieg,
ze do wrzesnia 2025 r. ponad jedna pigta
ich pracownikéw bedzie korzystaé

z narzedzi Al w celach biznesowych.
Badanie przeprowadzono we wrzesniu
2023 r. na reprezentatywnej prébie 1500
firm®®,

Norwegia

Green Industrial Boost — Innovation
Norway

Green Industrial Boost to nowa inicjatywa
zaproponowana w zmienionym budzecie
krajowym, ktéra ma na celu realizacje
innowacyjnych, ekologicznych projektéw
przemystowych w fazie rozruchu i wzrostu.
Program ma by¢ zarzadzany przez
Innovation Norway i bedzie oferowany na
lepszych warunkach niz warunki dostepne
w sektorze prywatnym. Wsparcie obejmuje
pozyczki lub gwarancje z elementem
dotacyjnym, ale z warunkami znacznego
wspotfinansowania prywatnego. Green
Industrial Boost bedzie wspierac tworzenie
atrakcyjnych miejsc pracy, wartosci

i dobrobytu oraz przyczyni sie do redukgji
emisji’.

56 https://www.zew.de/en/press/latest-press-
releases/zew-study-chatgpt-co-to-become-part-of-
daily-work-life

57 https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/
revidert-nasjonalbudsjett:-fem-milliarder-kroner-til-

gronn-industri
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Wsparcie eksportu sektora design and
goods industry

Rzad uruchomit inicjatywe Design and
goods industry” jako czwartg inicjatywe
w ramach programu rozwoju eksportu
»All of Norway exports”. Wdrozenie tej
inicjatywy zostanie powierzone Innovation
Norway. Wczesniej w ramach inicjatyw
eksportowych wsparto morska energie
wiatrowg, ekologiczne sektory morskie

i sektor zdrowia. Nowa inicjatywa obejmuje
produkcje od kieliszkéw do wina,
kominkow i tekstyliow, meble oraz sprzet
rekreacyjny i sportowy dla konsumentow,
az po maszyny, drukarki 3D, zderzaki
samochodowe i produkty kompozytowe.
Obejmuje réwniez czesci dla przemystu
obronnego, przemystu morskiego oraz
produkcji energii odnawialnej.

All of Norway exports to wsparcie
eksportu, w ramach ktérej wiadze

i spotecznos¢ biznesowa taczg sity, aby
podja¢ ofensywne wysitki za granicg.
Inicjatywa obejmuje szereg dziatan
majacych na celu zwiekszenie eksportu®2.

Portugalia

Narodowa Strategia na rzecz
Pétprzewodnikéw

Krajowa Strategia dla Potprzewodnikow
zostata przygotowana przez Ministerstwo
Nauki, Techniki i Szkolnictwa Wyzszego we
wspotpracy z Ministerstwem Gospodarki

i Morza, Fundacjg Nauki i Technologii oraz
ANI — Krajowg Agencjg Innowacji. Strategia,
zatwierdzona 7 grudnia 2023 r. ustanawia
cele i osie strategiczne majgce na celu

58 https://helenorgeeksporterer.no/hva-er-hele-
norge-eksporterer/ oraz
https://www.innovasjonnorge.no/nyhetsartikkel/de
sign-og-vareindustri-lansert-som-ny-eksportsatsing
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promowanie rozwoju sektora w Portugalii,
mobilizujac i maksymalizujac udziat
Portugalii w European Chips Act oraz dgzac
do przezwyciezenia luki miedzy badaniami
a dziatalnoscig przemystowa. Strategia
dysponuje budzetem w wysokosci do

121 mIn EUR, z czego w tym roku zostanie
wykorzystanych 39 min EUR. Srodkami
beda dysponowad ANI (portugalska agencja
ds. innowacji) i FCT (Fundacja Nauki

i Technologii).

Strategia ma na celu ,,wzmocnienie badan
i rozwoju, ale takze czesci przemystowej,
w celu zbudowania ram, w ktérych
przedsiebiorstwa bedg mogty wykorzystaé
potencjat ,,Ustawy o chipach”. Strategia
przewiduje takze utworzenie Krajowego
Centrum Kompetenciji, identyfikacje
synergii, aby mdgt nastgpi¢ wzrost rozwoju,
innowacji i produkcji oraz stworzenie
konkretnych kierunkéw dziatania.
Zdefiniowano trzy osie, z ktérych pierwsza
jest poswiecona szkoleniom
specjalistycznym, ze wzgledu na braki
umiejetnosci w zakresie pétprzewodnikdw.
Druga os$ dotyczy rozszerzenia mozliwosci
projektowania chipéw i zaawansowanych
rozwigzan. Trzecia 0$ ma na celu
zwiekszenie transferu technologii

w nowych obszarach, takich jak
kointegracja technologii i produkcja
czujnikdw na duzg skale>.

59 https://www.iapmei.pt/NOTICIAS/Apresentada-
Estrategia-Nacional-para-os-Semicondut.aspx oraz
https://eco.sapo.pt/2024/01/11/estrategia-para-
semicondutores-dara-contributo-valioso-para-

competitividade/

27

Maksymalny termin 60 dni na
rozpatrzenie wnioskow o srodki
europejskie

Premier Portugalii wydat polecenie, aby do
korica roku maksymalny termin na
rozpatrzenie wnioskow o srodki
europejskie wynosit 60 dni. ,Chcemy
nadrobic stracony czas i do kornca roku
mie¢ maksymalnie 60 dni na
ustosunkowanie sie do wszystkich
nadestanych wnioskéw. Lepiej powiedzie¢
nie, niz wiecznie czeka¢ na odpowiedz tak.”
- powiedziat Premier Luis Montenegro.
Zasada, ktéra rzad chce wdrozyg, ,,aby
administracja szybko reagowata,

a inwestorzy publiczni lub prywatni

wiedzieli, na co mogg liczy¢”°.

Singapur

Singapur otwiera MSP na Al

Enterprise Singapore (EnterpriseSG) oraz
Infocomm Media Development Authority
(IMDA) uruchomity GenAl Sandbox —
rozwigzanie dla matych i srednich
przedsiebiorcow, ktére ma wspomaoc firmy
w zdobywaniu praktycznego doswiadczenia
W pracy z generatywng sztuczna
inteligencja. Oczekuje sie, ze z rozwigzania
skorzysta okoto 300 reprezentantéw MSP

z takich sektoréw jak np. handel detaliczny,
FMCG, edukacja czy hotelarstwo. Celem
jest usprawnienie dziatan marketingowych
i sprzedazowych, a takze zwiekszenie
zaangazowania klientéw. Wspodtpraca
EnterpriseSG i IMDA to jedna z aktywnosci,
ktdra przetozy¢ sie ma na przyspieszenie

60 https://www.portugal.gov.pt/pt/gc24/comunicac
ao/noticia?i=primeiro-ministro-quer-prazo-maximo-
de-60-dias-na-resposta-as-candidaturas-a-fundos-
europeus



https://www.iapmei.pt/NOTICIAS/Apresentada-Estrategia-Nacional-para-os-Semicondut.aspx
https://www.iapmei.pt/NOTICIAS/Apresentada-Estrategia-Nacional-para-os-Semicondut.aspx
https://eco.sapo.pt/2024/01/11/estrategia-para-semicondutores-dara-contributo-valioso-para-competitividade/
https://eco.sapo.pt/2024/01/11/estrategia-para-semicondutores-dara-contributo-valioso-para-competitividade/
https://eco.sapo.pt/2024/01/11/estrategia-para-semicondutores-dara-contributo-valioso-para-competitividade/
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc24/comunicacao/noticia?i=primeiro-ministro-quer-prazo-maximo-de-60-dias-na-resposta-as-candidaturas-a-fundos-europeus
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc24/comunicacao/noticia?i=primeiro-ministro-quer-prazo-maximo-de-60-dias-na-resposta-as-candidaturas-a-fundos-europeus
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc24/comunicacao/noticia?i=primeiro-ministro-quer-prazo-maximo-de-60-dias-na-resposta-as-candidaturas-a-fundos-europeus
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc24/comunicacao/noticia?i=primeiro-ministro-quer-prazo-maximo-de-60-dias-na-resposta-as-candidaturas-a-fundos-europeus

zaréwno rozwoju Al w Singapurze, jak
| zwigzanego z nig ekosystemu®.

Singapur przedstawia ramy wspierajace
zaufany rozwoj Al

Fundacja Al Verify (AIVF) i Infocomm Media
Development Authority (IMDA) opracowaty
projekt ram zarzadzania sztuczng
inteligencjg skupiajacy sie na generatywnej
sztucznej inteligencji. Projekt ten stanowi
rozwiniecie istniejgcych ram obejmujacych
tradycyjng sztuczng inteligencje (ostatnio
zaktualizowanych w 2020 r.). W propozycji
uwzgledniono dziewie¢ wymiarow
majacych wspiera¢ kompleksowy i zaufany
ekosystem Al. Zasadniczo decyzje
podejmowane przez sztuczng inteligencje
powinny by¢ zrozumiate, przejrzyste

i sprawiedliwe. Oprécz zasad dokument
przedstawia praktyczne sugestie, ktdre
tworcy modeli i decydenci mogag
zastosowac jako podstawy dziatan.
Zastosowanie i wptyw sztucznej inteligencji
majg nie ograniczac sie do poszczegdlnych
krajéw. Singapur i Stany Zjednoczone
(wspotpraca IMDA i Narodowego Instytutu
Nauki i Technologii Stanéw Zjednoczonych)
juz wspdlnie pomyslnie zmapowaty

i zinteroperacjonalizowaty krajowe ramy
zarzadzania sztuczng inteligencja.
Proponowane obecnie podstawy majg na
celu utatwienie miedzynarodowych
rozmow miedzy decydentami, przemystem
i spotecznosciag badawcza, aby umozliwic
zaufany rozwadj na catym swiecie.

W zatozeniu bedg one ewoluowac wraz

z rozwojem techniki i technologii®?.

61 sgpc.gov.sg
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World Cities Summit 2024 w Singapurze

"Przyjazne do zycia i zrwnowazone
miasta: odmtadzanie, odkrywanie na nowo,
wyobrazanie na nowo” to hasto
przewodnie dziewiatej edycji Swiatowego
Szczytu Miast, ktéry odbyt sie w dniach 2-4
czerwca w Singapurze. Sesje plenarne
poswiecone byty m.in. potencjatowi
inteligentnych narzedzi, ktére majg poméc
na nowo stworzy¢ miasta przyjazne
ludziom, danym i analizom, ktére moga
pomac zrozumied i w efekcie wesprzec
funkcjonowanie miast, adaptacji

i rozwojowi w czasach kryzysu
klimatycznego, najnowoczesniejszym
strategiom projektowania miast. Byty one
okazjg do wymiany doswiadczen i poznania
rozwigzan dla problemoéw, przed ktérymi
stajg miasta na catym swiecie. W Szczycie
wzieli udziat przedstawiciele rzagdéw

i administracji publicznej, organizacji
miedzynarodowych, Srodowiska
akademickiego oraz przedsiebiorcy®3.

Stany Zjednoczone
Investing in America Small Business Hub

Nowy Investing in America Small Business
Hub, to zdaniem twércéw pierwszy i jedyny
tego rodzaju portal cyfrowy udostepniajacy
zasoby branzowe, ktére pomagajg matym
firmom wykorzysta¢ mozliwosci wynikajgce
z podpisanego przez prezydenta Bidena
programu Investing in America (IIA).
Program zapewnia inwestycje majace na
celu rozwdj amerykanskiej gospodarki,
przywrécenie konkurencyjnosci i walke

ze zmianami klimatycznymi, przy
jednoczesnym witgczeniu matych
amerykanskich przedsiebiorstw. Hub

63 worldcitiessummit.com.sg
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pomoze wiekszej liczbie matych firm
uzyskaé dostep do zasobow, mozliwosci
finansowania i wsparcia, ktérych
potrzebujg, aby wykorzystac te mozliwosci
i wzmocnic swojg dziatalnosé. Hub
obejmuje takze nowe doradztwo co do
wsparcia technologicznego, ktére pomoga
wiekszej liczbie matych firm uzyskaé dostep
do dotacji, kontraktédw i mozliwosci
rynkowych. W tym celu dostepne s3 takze
zasoby SBA, ktére mogg poméc matym
przedsiebiorstwom uzyskac¢ dostep do
kapitatu inwestycyjnego potrzebnego do
wzrostu oraz certyfikatow potrzebnych do
zakwalifikowania sie do finansowania®.

Plan dziatan na rzecz rownosci

Plan dziatan na rzecz rownosci okresla
mozliwe do wykonania kroki, aby
przyspieszy¢ dziatania administracji

w inwestowanie w rownos¢ (w tym
zwiekszenie dostepu do kapitatu

i mozliwosci wzrostu przychoddéw),
dostosowywanie doradztwa biznesowego,
szkolen i innych ustug oraz zwiekszenie
dostepu do pomocy w przypadku klesk
zywiotowych dla spotecznosci znajdujacych
sie w niekorzystnej sytuacji. Plan dziatan na
rzecz rownosci jest zgodny

z rozporzadzeniem wykonawczym,
naktadajgcym na kazdg agencje federalna
obowigzek przeprowadzania
wszechstronnej oceny swoich programoéw,
polityk i praktyk, aby zapewni¢, ze
sprawiedliwie stuzg one wszystkim
spotecznosciom®.

%4 https://www.sba.gov/article/2024/04/11/sba-
launches-digital-hub-connect-small-businesses-
major-funding-president-bidens-investing-america
65 https://www.sba.gov/article/2024/02/14/sba-
unveils-updated-equity-action-plan-advance-biden-
harris-administrations-commitment-investing
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Empower to Grow - zwiekszenie
gotowosci do zawierania uméw

w zamdwieniach publicznych dla matych
firm

SBA ogtosita liste ulepszen we wdrazaniu
popularnego programu agencji Zarzadzanie
i pomoc techniczna. Zmiany te —
wprowadzone pod nowg nazwg Empower
to Grow (E2G) — obejmujg znaczace
ulepszenia podstawowych ustug programu
i majg na celu realizacje zobowigzania SBA
do zwiekszania réwnosci w zamowieniach
federalnych. Program obejmuje ulepszone
narzedzia coachingowe, szkoleniowe

i technologiczne, aby przygotowac wiecej

przedsiebiorstw do podpisania kontraktéw

i zbudowaé zréznicowang baze dostawcow,

tworzgc konkurencje, innowacje i dobre

wyniki w zakresie zamdéwien publicznych.

Zmiany programu Empower to Grow bedg

obejmowac:

e ulepszenie zindywidualizowanych
szkolen 1:1 dostosowanych do
rozwijania kluczowego zestawu
umiejetnosci potrzebnych do
zdobywania kontraktow rzagdowych;

e uruchomienie ulepszonego
Federalnego Programu Akceleracji
Rynku (FedMAP), trzymiesiecznego
programu szkoleniowego w zakresie
zamowien publicznych prowadzonego
przez rzgdowych ekspertow ds. rozwoju
biznesu;

e uruchomienie federalnego kursu dla
wykonawcdw, zapewniajgcego nowe
narzedzia i techniki przyspieszajgce
ubieganie sie matych firm
o0 zamowienia, w tym dotyczgce
wymagan dotyczgcych poszukiwanych
zrodet i zgdan informac;ji;
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e technologie sktadania ofert dla firm
umozliwiajgce otrzymywanie,
przegladanie i odpowiadanie na
mozliwosci sktadania ofert stanowych
i lokalnych;

e wielojezyczni doradcy biegle
postugujacy sie jezykiem hiszpanskim
i innymi jezykami, aby zapewnic zasieg
i dostepnos¢ we wszystkich stanach
i terytoriach®®.

Szwecja

Szwecja rezygnuje z ekrandw w nauczaniu
mtodszych dzieci

Wiadze Szwecji wycofujg ekrany

z przedszkoli oraz mtodszych klas szkot
podstawowych. Zdecydowano przy tym

o wstrzymaniu narodowej strategii
cyfrowe] edukacji, utworzono dotacje na
zakup drukowanych podrecznikéw, a takze
powrdcono do egzamindw z uzyciem
otéwka i papieru®’.

Szwecja potrzebuje klarownego kierunku
w rozwoju sztucznej inteligencji

Szwecja ma warunki, aby dokonac¢ duzych,
szybkich krokéw w rozwoju sztucznej
inteligencji. Ale aby odnies¢ sukces,
potrzebny jest jasny kierunek ze strony
rzadu i wizjonerskie przywddztwo

we wszystkich sferach zycia spotecznego.
Czas nato jest terazi jest to pilne. Tak
mowig niektdrzy z wiodgcych ekspertéw
ds. sztucznej inteligencji w Szwecji.

56 https://www.sba.gov/article/2024/01/25/sba-
announces-empower-grow-revitalization-7j-
training-program-enhance-small-disadvantaged-
business

7 https://www.wnp.pl/tech/szwecja-rezygnuje-z-
ekranow-w-nauczaniu-mlodszych-
dzieci,801408.html
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Szwecja jest daleko przed innymi

W rozwoju sztucznej inteligencji, pomimo
skromnego 17. miejsca w Globalnym
Indeksie Sztucznej Inteligencji i 44. miejsca
w podkategorii dotyczgcej skoordynowanej
strategii rzagdowe;j.

Szwecja ma mocne strony, na ktérych
mozna zbudowac silng pozycje na rynku Al,
szczegolnie podkresla sie szybki

i strategiczny rozwdj sztucznej inteligencji
w duzych szwedzkich firmach
eksportowych oraz wysoki odsetek
startupdw na mieszkanca. Kraje na
czotowych miejscach w rozwoju sztucznej
inteligencji majg jasny strategiczny
priorytet narodowy i silng wspodtprace

z przemystem. Pozwalajg one przemystowi
eksportowemu odgrywac wiodaca role,
zapewniajac korzysci mniejszym
przedsiebiorstwom i sektorowi
publicznemu.

Jako problem wskazywane jest
wykorzystanie Al w dalszym ciggu gtéwnie
w formie systemdw testowych i wers;ji
demonstracyjnych, zamiast w produkcji.
Wiele dzieje sie w kilku firmach, ktére
musiaty dostosowac sie do globalnego
obrazu konkurencji, podczas gdy wiele
innych tkwi w trybie wyczekiwania i nie ma
odwagi inwestowad.

Wszystkie zarzady, niezaleznie od poziomu
i rodzaju organizacji, powinny umiescié
sztuczng inteligencje w porzgdku obrad

i mie¢ plan w tym zakresie. Istotne jest
takze wziecie odpowiedzialnosci za role,
jaka rozwdj sztucznej inteligencji odegra
dla przysztej odpornosci Szwecji, zaréwno
pod wzgledem klimatycznym, jak

i catkowitej obronnosci. Moze sie to wigzac
z koniecznoscig wykorzystania
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europejskiego ustawodawstwa
dotyczgcego Al (m.in. Al Act) jako pomocy
W pracy, a nie postrzeganie jego jako
przeszkode®8,

EBI finansuje fabryke akumulatoréw
Northvolt kwota ponad 1 mld USD

Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)
sfinansuje gigantyczng fabryke Northvolt
w potnocnej Szwecji, a taczny pakiet
kredytowy wyniesie nieco ponad

1 mld USD. Finansowanie stanowi wazng
czes¢ ogtoszonego finansowania dtuznego
o wartosci 5 mld USD zebranego na
rozbudowe gigafabryki w Skelleftea.
Oczekuje sie, ze rozbudowa zwiekszy
roczng zdolnos$¢ produkcyjng baterii do
60 GWh. Transakcja jest najwieksza
ekologiczng pozyczka zaciggnieta
dotychczas w Europie i utatwi utworzenie
w petni zintegrowanego zaktadu
produkujgcego baterie o obiegu
zamknietym, pierwszego poza Azja®.

Platforma materiatéw jadrowych
otrzymuje finansowanie w wysokosci
40 min SEK

KTH otrzymata dofinansowanie na nowy,
szeroko zakrojony projekt w zakresie
technologii energii jgdrowej. Platforma
materiatow nuklearnych NuMaP — Nuclear
Materials Platform otrzymuje od
Szwedzkiej Agencji Energetycznej okoto
40 min SEK. KTH otrzyma 17 min SEK.

NuMaP to projekt krajowy umozliwiajgcy
innowacje, ktéry moze odpowiedzie¢ na

58 https://www.vinnova.se/en/news/2024/052/exp

erts-warn-sweden-needs-a-clear-direction-in-ai-
development-in-order-not-to-fall-behind/

%9 https://www.eib.org/en/press/all/2024-011-eib-
finances-northvolt-s-battery-factory-with-over-
usd1-billion
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kilka kluczowych wyzwan stojgcych przed
szwedzkim procesem elektryfikacji.
Materiaty uzyte do kluczowych
komponentéw odgrywajg wazng role

w bezpieczenstwie, ekonomii

i zrbwnowazonym rozwoju w przemysle
energii jadrowe;j.

Projekt prowadzony przez Krélewski
Instytut Technologii KTH skupia badaczy
i przedstawicieli przemystu z catego kraju
pracujacych nad materiatami jagdrowymi.
Bedzie przy tym promowat kompetencje,
znaczace wyniki badan i innowacji,
docieranie do opinii publicznej, a takze
duzy wptyw naukowy i spoteczny’®.

Vinnova ogtasza nowe partnerstwo z NSF
w zakresie badan nad 6G

Podpisano nowa umowe pomiedzy
Vinnovg, Szwedzka Radg ds. Badan
Naukowych i Narodowg Fundacjg Nauki
(NSF) w USA, ktéra umozliwi wspdlne
inicjatywy badawcze i innowacyjne.

Partnerstwo bedzie promowato wymiane
wiedzy i wspoétprace techniczng pomiedzy
instytucjami badawczymi, uniwersytetami

i firmami w obu krajach. Daje tez Szwecji
dostep do cennej wiedzy specjalistycznej

i zasobdéw od partnerow amerykanskich, co
moze stworzy¢ nowe mozliwosci
szwedzkim firmom w zakresie
konkurencyjnosci w skali globalnej.

Umowa obejmuje badania, innowacje

i kompetencje, ze szczegdlnym
uwzglednieniem 6G, sztucznej inteligenc;ji,
czujnikdw, technologii kwantowej

i edukacji technologicznej. taczac
wyjatkowe kompetencje techniczne

70 https://www.kth.se/en/om/nyheter/centrala-
nyheter/projekt-for-karnenergiteknik-far-40-
miljoner-i-anslag-1.1333119
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Szwecji z pionierskimi badaniami USA,
wspotpraca bedzie promowac rozwdj
systemow, aplikacji i sieci 6G, ktére beda
ksztattowac cyfrowy krajobraz przysztosci.

6G to strategicznie wazny obszar
technologii, ktéry stwarza warunki dla
przysztych zaawansowanych rozwigzan
cyfrowych. Rzad zlecit Vinnovie i Szwedzkiej
Radzie ds. Badan Naukowych szczegdlne
wysitki w zakresie badan i innowacji

w zakresie technologii 6G w latach
2024-2026, przy czym Vinnova otrzyma
250 min SEK, a Szwedzka Rada ds. Badan
Naukowych 140 min’%,

Tajwan
Nowy plan rozwoju branzy loT

Rzad Tajwanu zatwierdzit nowy, czteroletni
plan, ktérego celem jest rozwdj branzy
internetu rzeczy (loT) oraz zbudowanie
kompleksowego ekosystemu dla
innowacyjnych startupéw dziatajgcych

w tym sektorze. Budzet programu wynosi
11,7 mld TWD (330 min EUR). Plan skupia
sie na rozwoju generatywnej sztucznej
inteligencji, technologii 5G, sieci
satelitarnych oraz wykorzystaniu internetu
rzeczy do wzmocnienia transformacji
cyfrowej. Celem dziatania jest zwiekszenie
udziatu tajwanskiego przemystu loT do
wartosci 5,2% swiatowego rynku loT oraz
pomoc w finansowaniu startupow
technologicznych. Plan zakfada utworzenie
,Wielkiej Doliny Krzemowej” obejmujgcej
miasta Taoyuan, Hsinchu i Miaoli, w celu
potgczenia klastréw przemystowych
dziatajgcych w tym w regionie’?.

"1 https://www.vinnova.se/en/news/2024/04/new-
partnership-with-the-us-on-cooperation-in-6g/
72 https://focustaiwan.tw/business/202402220022

Wielka Brytania

Nowe huby dziatajace na rzecz
zrownowazonej przysztej produkcji

Celem nowych osrodkdw jest sprostanie
wyzwaniu komercjalizacji badan na
wczesnym etapie w kluczowych obszarach
produkgji, takich jak pétprzewodniki i leki,
czy poprawa zrownowazenia
srodowiskowego w procesach
produkcyjnych. Wyzwania obejmujg
ograniczenie ilosci odpaddw, zapewnienie
alternatyw dla kosztownych lub
szkodliwych dla srodowiska materiatow
oraz przyspieszenie procesow. Centra beda
skupiac sie na projektowaniu i rozwoju
nowych proceséw, systemow i sieci.
Wspdtpracujac z partnerami branzowymi,
badacze bedg bada¢ sciezki wytwarzania
réznych produktéw, w tym zwiekszanie
skali produkgji i integracje z przemystem?’3.

Innovate UK wspiera rozwaj
innowacyjnych projektow w zakresie
produkcji, demonstracji, zwiekszania skali
i recyklingu akumulatoréw

Mali i $redni twércy akumulatoréw (MSP)
z Wielkiej Brytanii skorzystaja

z dofinansowania w ramach konkursu
Faraday Battery Challenge (FBC). Projekty
obejmujg technologie ogniw cylindrycznych
i ogniw kieszeniowych i po raz pierwszy
wprowadzg do Wielkiej Brytanii
zaawansowang technologie akumulatoréw
z tlenku tytanianu litu (LTO) i nowy
katodowy materiat aktywny (CAM).
Beneficjenci otrzymajg szanse na
zwiekszenie skali swoich projektow

w brytyjskim Centrum Industrializacji
Baterii (UKBIC) finansowanym przez FBC.

73 https://www.ukri.org/news/hubs-launched-to-
create-a-sustainable-future-for-manufacturing/



https://www.vinnova.se/en/news/2024/04/new-partnership-with-the-us-on-cooperation-in-6g/
https://www.vinnova.se/en/news/2024/04/new-partnership-with-the-us-on-cooperation-in-6g/
https://focustaiwan.tw/business/202402220022
https://www.ukri.org/news/hubs-launched-to-create-a-sustainable-future-for-manufacturing/
https://www.ukri.org/news/hubs-launched-to-create-a-sustainable-future-for-manufacturing/

Firmy wykorzystajg fundusze na wsparcie
szeregu dziatan zwiekszajacych skale,
poczgwszy od potencjatu technologicznego
po mozliwosci komercyjne’®.

Program Net Zero Living

Program Innovate UK — Net Zero Living —
obejmuje ogdlnokrajowy pakiet
finansowania i pomoc doradczg, ktore
pomoga przyspieszy¢ osiggniecie Net Zero
w regionach i spotecznosciach lokalnych.
W ramach programu Net Zero wtadze
lokalne otrzymajg od Innovate UK
finansowanie w wysokosci od 2 do

5 min GBP na prowadzenie praktycznych
projektéw demonstracyjnych’>.

Mozliwos¢ finansowania nowych
zaawansowanych superkomputeréw na
potrzeby Al

Wsparciem zarzgdza brytyjskie biuro ds.
badan i innowacji w imieniu Departamentu
Nauki, Innowacji i Technologii.
Zidentyfikuje i wybierze organizacje
posiadajgce zdolno$¢é do hostowania

i obstugi wielkoskalowych systemow
obliczeniowych do zastosowan Al. Jest to
zgodne z kierunkiem wsparcia rzgdu na
obliczenia dla sztucznej inteligencji w ciggu
najblizszych dwdch lat’®.

Rozwdj godnej zaufania Al

Wsparcie godnej zaufania sztucznej
inteligencji obejmuje dofinansowanie
projektéw przyspieszajgcych przyjecie
godnych zaufania i odpowiedzialnych
technologii sztucznej inteligencji i uczenia

74 https://www.ukri.org/news/1-5-million-invested-
to-support-growing-uk-battery-developers/

75 https://www.ukri.org/news/innovate-uk-invests-

over-25m-in-net-zero-projects/

78 https://www.ukri.org/news/ai-research-resource-
funding-opportunity-launches/
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maszynowego. Projekty obejmuja
zagadnienia od zwiekszenia zaufania do
duzych modeli jezykowych w obstudze
klienta i zastosowaniach komercyjnych, po
wykorzystanie sztucznej inteligencji do
poprawy bezpieczenstwa i wydajnosci
operacji logistycznych i transportowych.
Ponadto obejmujg przyspieszenie rozwoju
godnej zaufania sztucznej inteligencji do
stosowania w obrazowaniu medycznym,
radiologii i warunkach klinicznych””.

Nowe centra badawcze w obszarze Al

Nowe centra badawcze zlokalizowane

w Wielkiej Brytanii bedg dostarczac
rewolucyjne technologie sztucznej
inteligencji. Centra zapewnig
ukierunkowane inwestycje, ktdre
umozliwig ewolucje sztucznej inteligencji

i rozwigzywanie ztozonych probleméw

w réznych zastosowaniach, od zabiegéw
opieki zdrowotnej po energooszczedng
elektronike. Rada ds. Badan nad Inzynierig
i Naukami Fizycznymi (EPSRC), czes$¢ UKRI,
zainwestowata 80 mIin GBP w nowe centra,
dzieki ktérym Wielka Brytania znajdzie sie
w czotdwce zaawansowanych badan nad
sztuczng inteligencja. Od zwalczania
zagrozen cybernetycznych po wspieranie
lepszych metod leczenia i zapewnianie
szybszego rozwoju urzadzen
elektronicznych i mikrochipdw badania
maja na celu zmiane sposobu, w jaki
rozwija sie i wykorzystuje sztuczng
inteligencje’®.

77 https://www.ukri.org/news/19-million-to-
accelerate-trustworthy-and-responsible-ai/

78 https://www.ukri.org/news/100m-boost-in-ai-
research-will-propel-transformative-innovations/
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Fundusz Innowacji Strategicznych

Innovate UK rozpoczyna czwartg runde
Funduszu Innowac;ji Strategicznych (SIF)
wraz z ogtoszeniem priorytetowych
wyzwan. Skupia sie ona na innowatorach

i sieciach w celu opracowywania nowych
produktow, procesow lub ustug, ktére
przyniosg korzysci Srodowisku poprzez
redukcje emisji gazéw cieplarnianych

i poprawia dostep do energii odnawialnej
dla wszystkich. Obszary wyzwan obejmuja:
nowatorskie metody zwiekszania
wydajnosci elektrycznej z istniejgcych
aktywow lub wspieranie szybszych

i bardziej wydajnych metod potaczen,

w tym wykorzystanie innowacji cyfrowych,
podejs¢ do zrdwnowazenia regionalnego
w celu przyspieszenia wdrazania
technologii niskoemisyjnych”®.

Nowe fundusze, ktére wyposaig brytyjska
baze badawczo-innowacyjng na przysztosc

Nowe projekty infrastrukturalne maja
otrzymac 388 min GBP, a dodatkowe

85 min GBP ma zostac¢ przeznaczone na
wsparcie brytyjskiego programu badan

i innowacji (UKRI) na rzecz infrastruktury
cyfrowej. Wielomilionowe inwestycje

z brytyjskiego funduszu na rzecz badan

i innowacji (UKRI) obejma szeroki zakres
potrzeb. Nalezg do nich: digitalizacja
brytyjskich zbioréw nauk przyrodniczych,
najpotezniejszy na Swiecie
wysokoenergetyczny mikroskop
elektronowy, wspieranie wspotpracy
miedzynarodowej, zwiekszanie potencjatu
w zakresie spektrometrii mas®.

7 https://www.ukri.org/news/strategic-innovation-
fund-announces-new-round-four-challenges/

80 https://www.ukri.org/news/major-research-and-
innovation-infrastructure-investment-announced/
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Wsparcie klastréow MSP

Program Innovate UK Launchpad wspiera
klastry matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP) oraz najbardziej innowacyjne
przedsiebiorstwa w rozwijaniu ich
pomystéw w kierunku komercjalizacji,
przyczyniajac sie do lokalnego wzrostu
gospodarczego. Kazdy Launchpad zostat
opracowany we wspotpracy z lokalnymi
przywodcami w celu wzmocnienia
innowacyjnosci w docelowych klastrach
w Wielkiej Brytanii. Ogtoszono osiem
platform Innovate UK Launchpad. kazdy
klaster otrzyma réwny udziat w wysokosci
16 min GBP. Inwestycje te przyczynig sie do
rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw
w o$miu kolejnych klastrach®?.

Wsparcie MSP w zakresie Al

MSP, ktére chcg wdrozy¢ rozwiazania Al,
aby sprosta¢ wyzwaniom biznesowym

w szybko rozwijajgcych sie branzach, moga
otrzymaé w tym celu wsparcie. Do branz
szybko rozwijajgcych sie objetych
wsparciem naleza: rolno-spozywczy,
budownictwo, transport i logistyka,
przemysty kreatywne. Fundusze te
pochodzg z brytyjskiego funduszu misji
badawczych i innowacyjnych (Technology
Missions Fund) i s oferowane w ramach
programu BridgeAl Innovate UK. Oprdcz
wsparcia finansowego program BridgeAl
wspiera przedsiebiorstwa, umozliwiajgc im
korzystanie ze szkolen i wiedzy naukowej,
a takze oferujac szersze porady i wskazowki
ekspertow??,

81 https://www.ukri.org/news/business-led-
schemes-set-to-boost-growth-all-over-the-uk/

82 https://www.ukri.org/news/7-million-to-back-
next-wave-of-ai-innovations/
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Wiochy

Plan dla Technologii Informatycznych
w Administracji Publicznej na lata
2024-2026

Opublikowany przez Agencje ds. Cyfryzacji
we Wioszech i zatwierdzony
rozporzgdzeniem Rady Ministréw

z 12 styczna 2024 r. Plan dla Technologii
Informatycznych w Administracji Publicznej
na lata 2024-2026 stanowi strategiczny
plan rozwoju cyfrowego w sektorze
publicznym. Zaktada on catkowite
przeniesienie systemdéw administracji do
przestrzeni cyfrowej, integracje programow
informatycznych uzywanych przez
podmioty publiczne i zwiekszenie ich
uzytecznosci dla spoteczenstwa. Podzielony
jest on na trzy czesci. Pierwsza z nich
poswiecona jest identyfikacji kluczowych
obszaréw, w ktérych niezbedne jest
wprowadzenie zmian wobec postepujgcej
digitalizacji spoteczenistwa. Druga dotyczy
ustug i platform wykorzystujacych
technologie Al, w kontekscie
funkcjonowania struktur administracyjnych
i cyberbezpieczenstwa organow
panstwowych. Trzecia zawiera praktyczne
narzedzia dla pracownikéw sektora
publicznego, w tym modele wsparcia,
przyktadowe procedury i instrukcje
dotyczace wdrazania i monitorowania
systemow sztucznej inteligencji®.

Projekt ustawy dotyczacej sztucznej
inteligencji

23 kwietnia 2024 r. wtoski rzad przyjat
nowatorski projekt ustawy regulujacej

83 https://www.agid.gov.it/en/agenzia/stampa-e-
comunicazione/notizie/2024/02/13/published-
2024-2026-three-year-plan-information-
technology-public-administration
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wykorzystanie sztucznej inteligencji

w sektorze prywatnym i publicznym.
Wedtug autordw jest to pierwszy tego typu
zbidr przepiséw w Europie. Dokument
rozszerza zakres regulacji zawartych

W unijnej ustawie o sztucznej inteligencji,
przyjetej przez Parlament Europejski

w marcu 2024 r. Projekt ustawy zaktada
szersze zastosowanie sztucznej inteligencji
w sektorze publicznym i prywatnym,
wprowadzajac jednoczesnie prawne
mechanizmy kontroli umozliwiajgce jej
regulacje. Projekt stanowi, ze stosowanie
systemoéw Al musi nastepowac w oparciu
0 poszanowanie wioskiego i europejskiego
systemu prawnego. Okresla zakres
mozliwosci wykorzystania sztucznej
inteligencji w sektorze administracji,
publicznej stuzbie zdrowia i wymiarze
sgdownictwa. Wprowadza obowigzek
identyfikacji tresci tworzonych z jej
uzyciem, jednoczesnie obejmujac je
ochrong praw autorskich. Reguluje réwniez
zagadnienia zwigzane z Al w prawie
karnym. Ustanawia panstwowe organy do
spraw sztucznej inteligencji - Wtoska
Agencje ds. Cyfrowych (Agenzia per ['ltalia
Digitale) i Krajowg Agencje ds.
Cyberbezpieczenstwa (Agenzia

per la Cybersicurezza Nazionale). Zaktada
stworzenie funduszu inwestycyjnego

o wysokosci 1 bln EUR, zasilanego

z budzetu Cassa Depositi e Prestiti, ktory
ma postuzy¢ do rozwoju projektow

i startupdw z branzy AI®*,

84 https://www.governo.it/it/articolo/comunicato-
stampa-del-consiglio-dei-ministri-n-78/25501
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2. Monitoring NSI wybranych krajow

Singapur

Czes¢ statystyczna

Tabela 1. Podstawowe wskazniki charakteryzujace Singapur i Polske

Wskazniki Singapur Polska
Populacja (min) 202285 6 min 39,9 min
PKB per capita, PPP $, 202286 131,426 42,466
GERD (% PKB, 2020)%’ 2,22 1,43
BERD (% PKB)2® 1,37 (2020) 0,96 (2022)

wynik pozycja wynik pozycja

Global Innovation Index (Gll 2023)%° 61,5 5 37,7 36
Glll - Knowledge and technology
outputs 55,3 10 31,6 40
Glll - Human Capital and Research 63,2 2 37,7 40
GllI - Creative Outputs 46,0 18 37,6 35
GlII - Institutions 98,4 1 47,1 76
GlII - Business Environment 96,7 1 19,9 119

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD i Global Innovation Index 2023

85 World Intellectual Property Organization WIPO (2023). Global Innovation Index 2023: Innovation in the face
of uncertainty, Geneva: WIPO, https://tind.wipo.int/record/48220.

8 Tamze.

87 Wydatki krajowe brutto na dziatalno$é B+R (gross domestic expenditure on research and development,

GERD), stats.oecd.org
88 Wydatki przedsiebiorstw na dziatalno$é B+R (business expenditure on research and development, BERD),

stats.oecd.org
8 World Intellectual Property Organization WIPO (2023). Global Innovation Index 2023: Innovation in the face
of uncertainty, Geneva: WIPO, https://tind.wipo.int/record/48220.
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Specyfika kraju i przestanki obecnej
sytuacji

Rys historyczny

Singapur to jedno z najmniejszych,

a jednoczesnie jedno z najbogatszych
panstwa Swiata. Potozone jest na wyspie
Singapur oraz na otaczajacych ja
kilkudziesieciu wyspach. Powierzchnia
lgdowa kraju w 2020 r. liczyta 728,3 km?
i stale sie powieksza w skutek prac
prowadzonych nad pozyskaniem Igdu od
morza.

Strategiczne potozenie Singapuru - na
potudniowym kraricu Pétwyspu
Malajskiego, ok 137 km na pétnoc od
réwnika, od pétnocy oddzielony wodami
ciesniny Johor od Malezji, a od potudnia
Ciesning Singapurska od Indonezji -
wigzato sie od zawsze z zainteresowaniem
tym terenem zaréwno krajéw sasiednich
jak i odkrywcéw ze starej Europy. Do XllI
wieku Singapur wchodzit w sktad panistw
malezyjsko-indonezyjskich, ktore byty
czescig handlowego imperium

Sumatry. Nieco pdzniej, bo w XV wieku
dotarli tu Portugalczycy, a nastepnie
Holendrzy i Brytyjczycy, ktérzy na dtugi
czas uzaleznili wyspe od siebie tworzac tu
brytyjska faktorie handlowg. Poczatkowo
Brytyjczycy jedynie dzierzawili ten teren
od Suttanatu Malajskiego, a w 1824 r.
odkupili go i utworzyli tu swoje centrum
administracyjne na te czes¢ swiata.
Nastepnie Singapur stat sie brytyjska
kolonig i wszedt w sktad Imperium
Brytyjskiego. W | pot XX w. Brytyjczycy
wybudowali tu ogromng wojskowg baze
morska, co jednak nie zapobiegto zajeciu
terenu przez Japonie w trakcie Il wojny
Swiatowe]. Ponowng wtadze nad
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Singapurem Brytyjczycy odzyskali po
zakonczeniu wojny.

W 1959 r. Singapur uzyskat wewnetrzna
autonomie - nalezat jeszcze co prawda

do Brytyjskiej Wspdlnoty Naroddw, ale juz
jako samodzielnie rzagdzgce sie panstwo.
Przez krétki okres lat 1963-1965 wyspa
byta czescig Federacji Malezji, a catkowita
niepodlegtos¢ Singapur uzyskat 9 sierpnia
1965 roku®®. Od tego momentu nastgpit
gwattowny rozwaj tego kraju, ktéry

w ciggu zaledwie 40 lat zyskat pozycje
Swiatowego lidera gospodarczego

i jednego z ,azjatyckich tygryséow”.

Podstawy sukcesu

Osiggniecie przez Singapur dzisiejszej
pozycji byto mozliwe m.in. dzieki
stabilnosci politycznej i konsekwentnie
prowadzonej polityce prorozwojowej.
Warto pamietaé, ze choé Singapur jest
republikg parlamentarno-gabinetowsg,

z prezydentem na czele i powszechnymi
oraz obowigzkowymi wyborami, to

w praktyce funkcjonuje tam system
monopartyjny — dominuje People’s Action
Party (PAP), a opozycja petni jedynie
marginalng role®?.

% Wiecej o historii Singapuru zob. np. w:
https://www.travelplanet.pl/przewodnik/singapur/
historia.html;
https://pl.wikipedia.org/wiki/Singapur;
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Singapur-
Historia;4575325.html; J. Chodkowska-Miszczuk,
M. Wylon, Fenomen Singapuru — perspektywa
geopolityczna, ,Przeglad Geopolityczny” 2017, t.22
91 Singapurski ustréj nazywany jest demokracjg
nieliberalng. Rozwdj gospodarczy w kraju nie idzie
w parze z rozwojem demokracji. Rzady tego kraju
sg stabilne i przewidywalne, ale kosztem
niepetnych swobdd obywatelskich i wolnosci
stowa. Szerzej w: Singapur: sekrety zadziwiajgcych
sukcesow, Zapis debaty zorganizowanej przez
Biblioteke Publiczng m.st. Warszawy oraz Katedre
Studiéw Azjatyckich Uniwersytetu SWPS 25 maja
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Z tego tez powodu, przez 30 lat wiadza
wykonawcza skupiona byta w rekach
pierwszego premiera kraju Lee Kuan Yew
nazywanego do dzi$ Ojcem Narodu
Singapurskiego®?. Mimo tego, iz jego rzady
cechowat pewien rodzaj autorytaryzmu,
Lee Kuan Yew, dzieki swym smiatym
koncepcjom gospodarczym, uznawany jest
za architekta gospodarczego cudu

w Singapurze®3. Dzieki stabilnosci
politycznej mozliwe byto opracowanie

i wdrozenie dtugoterminowych strategii
rozwoju, ktére objety takie aspekty jak
rozwdj przemystu (w tym przemystu
zwigzanego z przetworstwem ropy
naftowe] i przemystu wysokich
technologii), eksport, przycigganie
inwestycji zagranicznych i tworzenie
przyjaznych warunkéw dla prowadzenia
biznesu oraz rozbudowa infrastruktury.

2017 r., Azja-Pacyfik 2018, nr 21; zob. takze:
M.Tarnowski, Paristwowy kapitalizm — odpowiedz
na kryzys kapitalizmu?, w: M.Ksiezyk (red.)
Liberalny kapitalizm w kryzysie. Wybrane
problemy, Krakowska Akademia im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego, Krakow 2013; zob. takze:
M. Bankowicz, System polityczny Singapuru.
Ewolucja historyczna i terazniejszos¢, UJ, 2005.

92 Lee Kuan Yew, ktory byt wyksztatcony w Wielkiej
Brytanii zostat pierwszym premierem Singapuru
w 1959 r., czyli jeszcze przed ogtoszeniem
niepodlegtosci. Po opuszczeniu urzedu w 1990 r.,
nadal odgrywat istotng role za pomoca specjalnie
dla siebie stworzonych funkcjach (minister
,senior”, minister ,mentor”). Formalnie z rzadu
odszedt dopiero po 52 latach, tj. w 2011r.; Szerzej
w: Cz. Koztowski,

Singapur: globalne centrum. Wyzwania ,,nowej
ery” po odejsciu Lee Kuan Yew, CSM, 2017, dostep:
https://csm.org.pl/wp-
content/uploads/2017/10/CSM-ANALIZA-
Kozlowski-SINGAPUR-GLOBALNE-CENTRUM-
10.2017.pdf; zob. takze:
https://www.parkiet.com/gospodarka-
swiatowa/art21266821-czlowiek-ktory-polaczyl-
kapitalizm-z-silna-reka-panstwa

93 Zintegrowana Platforma Edukacyjna;
https://mfiles.pl/pl/index.php/Azjatyckie tygrysy

38

Rzad Singapuru — w obliczu braku
jakichkolwiek bogactw naturalnych

w kraju — skoncentrowat sie przy tym na
rozwoju tych sektoréw, w ktérych miat
szanse na uzyskanie przewagi
konkurencyjnej. Stad ogromny rozwdj
ustug finansowych i logistyki, sektora
nowoczesnych technologii ICT czy sektora
badan naukowych i innowacji.

Trzeba przy tym pamietaé, ze rowniez
obecnie tamtejsza scena polityczna
zdominowana jest przez PAP, co
niewatpliwie przyczynia sie do kontynuacji
wdrazanych reform, mimo zmian
personalnych na stanowisku premiera czy
prezydenta. Nie bez znaczenia jest takze
dziedzictwo instytucjonalne i prawne
okresu kolonizacji brytyjskiej (prawo typu
common law), dzieki ktéremu tamtejszy
system prawny, kultura instytucjonalna

i polityczna jest atrakcyjna i stosunkowo
bliska (blizsza niz w innych krajach Azji) dla
europejskich i amerykanskich firm

i instytucji finansowych.

Niezwykle istotnym czynnikiem
wspierajgcym sukces Singapuru jest tez
panujgca w tym kraju swoista
merytokracja, czyli dazenie, by wszelkie
sprawy byty przygotowane i prowadzone
jak najbardziej profesjonalnie. To sie
przektada rowniez na sprawng, dobrze
optacang i doskonale wyksztatcong
administracje, jak rowniez na uczciwos¢
i brak korupcji — Singapur z wynikiem
83/100 zajmuje 5. pozycje w rankingu
postrzegania korupcji Transparency
International, co oznacza, ze stopien
korupcji w sektorze publicznym w tym
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kraju jest bardzo niski®*. Singapur jest tez
jednym z najbezpieczniejszych krajow na
$wiecie®.

Dziatania wtadz publicznych w Singapurze
cechuje tez ogromny pragmatyzm —
wszystkim decyzjom wtadze przygladaja
sie przez pryzmat tego, czy dane
rozwigzanie jest optacalne dla biznesu

i sprzyja rozwojowi kraju czy tez nie, co

z kolei wynika z podstawowej zasady jakg
jest przychylnosé dla biznesu.

Kolejnym czynnikiem umozliwiajgcym
Singapurowi dynamiczny wzrost jest
specyfika tamtejszego spoteczenstwa —
wielokulturowosé®, a jednoczes$nie
kultura oparta na wiezi i poczuciu
wspélnoty®’ (w czym pomaga tez wspdlny

% Wynik kraju to postrzegany poziom korupgji

w sektorze publicznym w skali od 0 do 100, gdzie
0 oznacza wysoce skorumpowany, a 100 oznacza
bardzo czysty. Szerzej na temat Indeksu Percepcji
Korupcji w: CPI 2023, by Transparency
International is licensed under CC-BYND 4.0

% W licznych rankingach kraj ten miesci sie

w czotdwce najbezpieczniejszych krajow.

% W niespetna 6 min spotfeczerstwie Singapuru
najwiekszg grupe stanowig (szacunki na 2021 r.):
Chificzycy (74,2%), a nastepnie Malajowie (13,7%),
Hindusi (8,9%) oraz pozostate narodowosci (3,2%).
Dane cyt. za: https://www.cia.gov/the-world-
factbook/countries/singapore/. Dane
przedstawiajg populacje na podstawie
samoidentyfikacji. Pod wzgledem religijnym prym
wiodg buddyzm, islam i chrzescijanstwo.

97 Pod koniec lat 80.XX w. wypracowano

w Singapurze podstawy ideologii politycznej

w postaci Pieciu Wspdlnych Wartosci (Five Shared
Values). Wartosci te to: nardd jest wazniejszy niz
wspolnoty, a spoteczenstwo niz jednostki; rodzina
jest podstawowg jednostka spoteczenstwa; pomoc
wspolnoty dla jednostki; zasada konsensu,

a potepianie sporéw; miedzyrasowa i religijna
harmonia. Szerzej na temat budowy ideologii
politycznej Singapuru w: Fenomen Singapuru —
perspektyw geopolityczna, ). Chodkowska-
Miszczuk, M. Wylon,

Przeglad Geopolityczny, 22, 2017, s. 9-32; oraz w:
Singapur: sekrety zadziwiajgcych sukceséw, op. cit.
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dla wszystkich jezyk angielski jako jeden

z czterech oficjalnych jezykow
urzedowych®8), ochrona praw mniejszosci
etnicznych (zwtaszcza Malajéw

i Hinduséw) czy egzekwowanie praw
kobiet. Koncentrowanie sie na dobru
wspoélnym, solidarnos¢ spoteczna oraz
stosunkowo wysokie zaufanie do wtadzy
w zamian za dobrobyt gospodarczy
powodowato, ze zmiany byty tatwiejsze do
wprowadzenia — zaréwno przedsiebiorcy
jak i rzad oraz spoteczenstwo
wspotpracujg na rzecz zwiekszenia
zatrudnienia, podniesienia poziomu zycia
czy poprawy infrastruktury®.

W kontekscie spotecznym warto tez
wspomnieé¢ o ogromnym nacisku na
edukacje ktadzionym od poczatku
panstwowosci — mimo iz Singapur to
mitode panstwo to wypracowato wtasny
system edukacji pozwalajgcy mu na bycie
w czotdwece rankingdw PISA, oraz na
posiadanie kilku czotowych uniwersytetow
Swiata.

Dla sukcesu Singapuru nie bez znaczenia
okazata sie rowniez polityka globalna

i umiejetnos¢ wykorzystania przez
rzagdzacych szans ptynacych z globalizacji
i ,linkowania” gospodarki. Singapur
doskonale wyczut i wykorzystat szanse na
wiaczenie sie w Swiatowa gospodarke, na
ekspansje zagraniczng, na przyciagniecie

98 pozostate jezyki urzedowe to: chifiski
(mandarynski), malajski bedgcy tez jezykiem
narodowym (w tym jezyku jest hymn Singapuru)
i tamilski. Wybor jezyka angielskiego zostat
podyktowany tatwoscig komunikacji, byt rowniez
$rodkiem na tagodzenie wielokulturowosci — to
jezyk neutralny dla wszystkich grup etnicznych

i narodowych, a jednoczesnie jezyk niezbedny

w prowadzeniu miedzynarodowego biznesu.

9 Zintegrowana Platforma Edukacyjna;
https://mfiles.pl/pl/index.php/Azjatyckie tygrysy
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zagranicznych inwestoréw oraz na
inwestycje w najnowoczesniejsze

technologie, niezwykle potrzebne
w globalizujgcym sie swiecie.

Obecna sytuacja

Obecnie Singapur jest otwartg i opartg na
handlu gospodarka, najlepiej rozwinietym
i najbogatszym krajem potudniowo-
wschodniej i wschodniej Azjil®. Jest
wiodgcym — czwartym na Swiecie, po
Londynie, Nowym Jorku i Tokio - centrum
finansowym. Singapur jest tez $wiatowym
centrum zeglugowym i handlowym.
Posiada kluczowy na swiecie port
przetadunkowy. Stynie z wysokiej jakosci
oferowanych ustug, obstugujac srednio
okoto 140 tys. statkdw rocznie®l, Singapur
ma tez dziewiec lotnisk, a Singapore
Changi Airport to jedno z najwiekszych
lotnisk cywilnych i cargo, jednoczesnie
jedno z najbardziej efektywnych lotnisk
Swiata. Singapur to takze najwieksza na
Swiecie gietda kauczuku, przypraw
korzennych i cyny!??, globalny hub
lotniczy, logistyczny, inzynierii morskiej,
biomedyczny, petrochemiczny,
elektroniczny i kontaktowy?3. Kraj nalezy
do wielu organizacji miedzynarodowych,
jest cztonkiem m.in. WTO, ONZ, FAO,
UNIDO, IBRD, IMF, ILO, IAEA, IFC, IMO,
ITU, IATA, jest tez jednym z zatozycieli
ASEAN i AEC?04,

100 World Intellectual Property Organization WIPO
(2023). Global Innovation Index 2023...; op. cit.
101 cyt. za: Wielkopolski Fundusz Rozwoju,
Singapur. Desk research, Poznan 2020.

102 cyt. za: https://wspieramyeksport.pl/znajdz-
rynki-eksportowe/sg/singapur

103 pAIH, Singapur. Przewodnik po rynku,
Warszawa, 2017

104 Cyt. za: PARP, Singapur — przewodnik rynkowy,
Warszawa, 2006.
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Gospodarka tego kraju opiera sie na
sektorze ustug, ktory generuje ok 70%
PKB. Sektor produkcyjny odpowiada za ok
25% PKB, za$ sektor najmu nieruchomosci
—za 5%1%,

W sektorze Ustug do najistotniejszych
obszarow naleza: handel hurtowy

i detaliczny 19,3%, ustugi finansowe

i ubezpieczeniowe 14,6%, ustugi
transportowe i magazynowe 6,1%, ustugi
biznesowe 5,8%, ustugi ICT 5,6%

i pozostate ustugi 10,5%. Natomiast

w ramach sektora produkcyjnego do
najwazniejszych kategorii naleza:
produkcja przemystowa 22,3%
budownictwo 2,9% i ustugi uzytecznosci
publicznej 1,2%1%. W zakresie produkcji
przemystowej warto wspomnie¢, ze

w Singapurze niezwykle istotna role
odgrywa przemyst elektroniczny

i telekomunikacyjny, przemyst
stoczniowy i transportowy oraz przemyst
petrochemiczny (kraj jest czofowym
producentem ropy naftowej i produktow
rafinacji ropy, swoje siedziby w Singapurze
majg dwaj najwieksi na Swiecie producenci
platform wiertniczych)!?%’. Strategiczne dla
tego kraju sg takze sektory:
farmaceutyczny, inzynierii precyzyjnej,
czystych technologii (cleantech),
bezpieczenstwa w sieci, a takze
inteligentnych technologii dla przemystu
oraz dla infrastruktury miejskiej i ustug
publicznych.

105 hitps://www.gov.pl/web/singapur/informator-
ekonomiczny

106 tamze

107 https://plannerbee.co/learn-personal-
finance/how-singapore-became-an-economic-
success-and-what-lies-
ahead/?campaignid=20387785186&adgroupid=&a
did=&gad source=1&gclid=EAlalQobChMInlq0Oxuf
mgwMVnWVBAh1 1gN7EAMYASAAEgK5evD BwE



https://wspieramyeksport.pl/znajdz-rynki-eksportowe/sg/singapur
https://wspieramyeksport.pl/znajdz-rynki-eksportowe/sg/singapur
https://www.gov.pl/web/singapur/informator-ekonomiczny
https://www.gov.pl/web/singapur/informator-ekonomiczny
https://plannerbee.co/learn-personal-finance/how-singapore-became-an-economic-success-and-what-lies-ahead/?campaignid=20387785186&adgroupid=&adid=&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMInIq0xufmgwMVnWVBAh1_1gN7EAMYASAAEgK5evD_BwE
https://plannerbee.co/learn-personal-finance/how-singapore-became-an-economic-success-and-what-lies-ahead/?campaignid=20387785186&adgroupid=&adid=&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMInIq0xufmgwMVnWVBAh1_1gN7EAMYASAAEgK5evD_BwE
https://plannerbee.co/learn-personal-finance/how-singapore-became-an-economic-success-and-what-lies-ahead/?campaignid=20387785186&adgroupid=&adid=&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMInIq0xufmgwMVnWVBAh1_1gN7EAMYASAAEgK5evD_BwE
https://plannerbee.co/learn-personal-finance/how-singapore-became-an-economic-success-and-what-lies-ahead/?campaignid=20387785186&adgroupid=&adid=&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMInIq0xufmgwMVnWVBAh1_1gN7EAMYASAAEgK5evD_BwE
https://plannerbee.co/learn-personal-finance/how-singapore-became-an-economic-success-and-what-lies-ahead/?campaignid=20387785186&adgroupid=&adid=&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMInIq0xufmgwMVnWVBAh1_1gN7EAMYASAAEgK5evD_BwE
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W kontekscie tego ostatniego sektora —
inteligentnych technologii — warto
zauwazyc, ze dzieki zastosowanym
powszechnie w spoteczeristwie

i w panstwie technologiom (w dziedzinie
administracji, transportu, edukac;ji,
zdrowia, bezpieczenstwa itd.) Singapur
jest uznawany za lidera realizacji idei
inteligentnego miasta (smart city)%,

a takze idei inteligentnego spoteczenstwa
(smart nation)%°. Jest liderem w zakresie
dostepu cyfrowego do ustug publicznych,
w tym takze do np. cyfrowych platform
umozliwiajgcych monitorowanie stanu
zdrowia online!®,

Na podkreslenie zastuguje tez rola
Singapuru w rozwoju czystych technologii
(cleantech).

Z uwagi na mata powierzchnie kraju

i liczbe mieszkancéw Singapur jest jednym
z najgesciej zaludnionym krajem na
Swiecie. Mimo to, jest tez dzi$ w czotéwce
panstw ,niskoemisyjnych”, swoistym
,miastem-ogrodem”. Prowadzi tez
zaawansowane prace nad ,zielong
energig”, w tym nad technologiami
wodorowymittl,

108 Szerzej na ten temat w: P. Chaber, Smart city —
idea inteligentnego miasta, w: PARP, Monitoring
trenddéw w innowacyjnosci. Raport 12, Warszawa
2022.

109 Szerzej w: https://www.smartnation.gov.sg/

110 Szerzej w: A. Turek, Startupowy Singapur — za
kazde 15 tys. od prywatnych inwestoréw, rzad
doktada od siebie 85 tys. dostep:
https://innpoland.pl/118087,startupowy-singapur-
za-kazde-15-tys-od-prywatnych-inwestorow-rzad-
doklada-od-siebie-85-tys

111 szerzej w:
https://klimat.rp.pl/planeta/art17081311-
singapur-zmienia-wizerunek-zaczyna-sie-zielona-
rewolucja; https://www.cire.pl/artykuly/materialy-
problemowe/187308-singapur-zaczyna-sie-zielona-
rewolucja;
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W zakresie handlu zagranicznego Singapur
eksportuje przede wszystkim urzadzenia
elektryczne, rope naftowg i produkty
naftowe oraz maszyny specjalistyczne dla
przemystu, a takze szczegdlne transakcje
i towary nieprzypisane do kategorii oraz
urzadzenia biurowe i komputery. Te grupy
towarow sg tez najczesciej importowane
do Singapuru'!?. W zakresie eksportu
istotng role grajg takze produkty
chemiczne i tworzywa sztuczne oraz leki,
zas po stronie importu takze urzadzenia
do wytwarzania energii oraz urzadzenia
telekomunikacyjne i audio-wideo!*3. Co
ciekawe, Singapur, z powodu braku
jakichkolwiek surowcéw naturalnych
importuje takze wszystkie surowce, jak
rowniez - z uwagi na brak terenéw, ktére
mogtyby stuzy¢ rolnictwu - importuje
prawie catg potrzebng ludnosci zywnosc¢.
Do niedawna importowat tez z panstw
sgsiednich potowe potrzebnej wody
pitnej!4,

Singapur to doskonate miejsce do
prowadzenia biznesu, firme mozna tu
otworzy¢ drogg elektronicznag

w kilkanascie minut. Rdwniez dla
podmiotdéw zagranicznych droga do
rejestracji firmy jest stosunkowo prosta

i szybka, gdyz panstwo to jest otwarte na
zagranicznych inwestoréw i nastawione na
przycigganie obcego kapitatu®®>.

112 pane za: PAIH, Rynki zagraniczne. Singapur,
Warszawa 2022, dostep:
https://www.paih.gov.pl/rynki zagraniczne/singap
ur/

113 Tamze.

114 Rzad Singapuru planuje catkowicie uniezaleznié
kraj od dostaw wody z zewnatrz do 2060 r. Cyt. za:
PAIH, Singapur. Przewodnik po rynku, Warszawa,
2017.

115 5zerzej na temat form prowadzenia w
Singapurze dziatalnosci gospodarczej przez
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Poza nielicznymi wyjgtkami (np. sektor
medialny, prasowy i zagranicznych
kancelarii prawnych oraz

z dominujgca pozycjg panistwa) w niemal
wszystkich sektorach Singapur dopuszcza
dziatanie firm ze 100% udziatem kapitatu
zagranicznego. Podmioty zagraniczne
moga wybraé forme prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej — spotke z 0.0.,
jednoosobowg dziatalnos$¢ gospodarcza,
oddziat, spotke zalezng lub
przedstawicielstwo. System prawny
zapewnia wysoki stopien ochrony
wiasnosci prywatnej i intelektualnej,

a takze Sciste przestrzeganie tajemnicy
bankowe;j.

Singapur posiada takze jasny i efektywny
system podatkowy, ktéry sprzyja
rozwojowi przedsiebiorczosci i zwiekszaniu
ilosci inwestycji zagranicznych w kraju.
Oprécz podatku dochodowego od osdéb
fizycznych (tzw. Individual Tax) istnieje
tam réwniez podatek dochodowy od osdb
prawnych (tzw. Corporate Tax) opierajgcy
sie na zasadzie terytorialnosci
(opodatkowaniu podlegajg jedynie
dochody wypracowane i pochodzgace

z Singapuru lub pochodzace spoza
terytorium Singapuru lecz otrzymane na
jego terytorium. Podstawowa stawka
podatkowa podatku od oséb prawnych
wynosi tu 17% (ryczatt), jednak dzieki
bardzo rozbudowanemu systemowi
zwolnien i zachet efektywna stopa tego
podatku jest o wiele nizsza, a startupy
korzystaja ze szczegdlnie preferencyjnych
rozwigzan (np. dla startupdéw do 3 lat
dziatalnosci pierwsze 100 000 SGD moze
skorzysta¢ z 75% zwolnienia z podatku,

podmioty zagraniczne w: PAIH, Singapur.
Przewodnik po rynku, Warszawa, 2017.
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a kolejne 100 000 SGD z 50%
zwolnienia)*®, Warto tez wspomnieé, ze
w styczniu 2003 r. Singapur wprowadzit
jednopoziomowy system opodatkowania
(one-tier corporate transaction), dzieki
ktoremu, wszelkie dywidendy wyptacane
przez spotki majace siedzibe

w Singapurze s3 zwolnione od podatku!?’.

Oprdcz podatkédw dochodowych

w Singapurze wystepuje tez m.in. podatek
od towardw i ustug GST (bedacy
odpowiednikiem polskiego VATu)!8,
podatek od wtasnosci (property tax), od
spadkow (estate tax)'!®, od gier

i zaktaddw, cta'??, akcyza i podatek
weglowy, a takze optaty i prowizje.

Dzieki oméwionym wczesniej czynnikom
Singapur jest doskonatym miejscem do
rozwoju startupow — zajmuje jako
panstwo ogdtem 6. pozycje

w obejmujgcym 100 panistw Globalnym
Indeksie Ekosystemoéw Startupowych

116 5zerzej w: https://www.iras.gov.sg/taxes/corpor
ate-income-tax/basics-of-corporate-income-
tax/corporate-income-tax-rate-rebates-and-tax-
exemption-schemes

17 Szerzej w: https://www.iras.gov.sg/taxes/indivi
dual-income-tax/basics-of-individual-income-
tax/what-is-taxable-what-is-not/dividends

118 GST zostat wprowadzony w 1994 r. i jest
pobierany przez singapurski urzad celny. Od
momentu wprowadzenia jego stawka wzrosta z 3%
do 9%. Zwolnienia z podatku GST maja
zastosowanie do $wiadczenia wiekszosci ustug
finansowych, dostarczania cyfrowych tokendw
ptatniczych, sprzedazy i wynajmu nieruchomosci
mieszkalnych oraz importu i lokalnych dostaw
metali szlachetnych w celach

inwestycyjnych. Towary eksportowane i ustugi
miedzynarodowe objete sg zerowg stawka
podatkowa.

119 Zniesiony dla spadkéw otwartych od

15 lutego 2008 r.).

120 99% wszystkich produktéw importowanych do
Singapuru jest wolnych od optat celnych, szerzej
w: PAIH, Singapur. Przewodnik po rynku,
Warszawa, 2017.
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(ale 4. pozycje pod wzgledem warunkow
biznesowych dla prowadzenia startupow),
za$ 20. pozycje w opartym o dane z 1000
miast rankingu miast najbardziej
przyjaznych startupom?'?!, Cechg
charakterystyczng firm dziatajgcych w tym
ekosystemie jest myslenie globalne od
najwczesniejszych etapow dziatalnosci

(co jest pochodng matego rynku

i niewielkiej populacji Singapuru).
Lokalizujq sie tu przede wszystkim firmy
z branzy FoodTech, FinTech, e-commerce
i EdTech. Warto w tym miejscu
wspomnied, ze ekosystem Singapuru
zawdziecza swojg pozycje nie tylko
rosnacej liczbie akceleratorow i sieci
wsparcia, ale takze wysoko
wykwalifikowanej sile roboczej i dobrej
wspotpracy sektora panstwowego, biznesu
i nauki.

W zakresie kapitatu ludzkiego Singapur
plasuje sie bardzo wysoko — zajmuje 2.
pozycje w Gll 2023, zas 1 pozycje w
Human Capital Index Banku
Swiatowego!?2. Co istotne, pozycja ta jest
zastugg w gtéwnej mierze osiggniec
edukacyjnych (czotowe pozycje w testach
PISA), nie bez znaczenia jest rowniez
powszechna znajomos¢ jezyka

121 szerzej w: StartupBlink:
startupblink.com/startupecosystemreport

122 |ndeks analizuje dane dotyczace trzech
obszaréw: wiedzy, umiejetnosci i zdrowia. Wedtug
aktualizowanych w 2020 r. danych Banku
Swiatowego wynika, ze Singapur osiagnat wynik
0,88, co oznacza, ze dziecko urodzone w 2020 r.

w Singapurze bedzie miato szanse na
wykorzystanie w przysztosci, jako pracownik, 88%
swoich potencjalnych mozliwosci (produktywnosci)
uzyskanych w dziecinstwie i mtodosci dzieki dobrej
edukacji i stuzbie zdrowia. Zob. w:
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-
kategorii/rotator/inwestycje-wiecej-niz-
dlugoterminowe
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angielskiego i wielokulturowosé. To
przycigga inwestoréw zagranicznych,
ktdrzy szukajg wysokiej klasy specjalistow.
Co charakterystyczne, juz dzi$ ok 50% sity
roboczej Singapuru pracuje na
stanowiskach wymagajgcych wysokich
kwalifikacji. W ostatnim czasie jednak, tak
jak i w innych krajach wysokorozwinietych,
spoteczenstwo i gospodarka Singapuru
staje przed wyzwaniem starzenia sie
spoteczenstwa i niskiej dzietnosci

(w zaleznosci od zrédfa wskazuje sie na
wskaznik od 0,8 do 1,14 dziecka na
kobiete!?3), a co za tym idzie réwniez
mierzy sie z trudnosciami w podazy oséb
w wieku produkcyjnym. Przewiduje sie, ze
do 2030 r. co czwarty mieszkaniec
Singapuru bedzie miat wiecej niz 65 lat!?4,
a do 2050 — juz co drugi'?®. By temu
przeciwdziata¢ rzad stosuje aktywng

i przemyslang polityke migracyjng?®
starajgc sie pozyskac specjalistéw w tych
dziedzinach, w ktérych notuje najwyzszy
niedobdr kadr, lub w ktorych prognozuje
najwyzsze zapotrzebowanie na
specjalistéw w najblizszej przysztosci.

W kontekscie kapitatu ludzkiego warto tez
wspomniec o systemie edukacji

i szkolnictwa wyzszego w Singapurze, jak
rowniez o wspotpracy sektora nauki

z przedsiebiorstwami. Jak juz byta mowa,
szkolnictwo na poziomie podstawowym

123 70b. w: https://stronakobiet.pl/500-plus-to-za-
malo-mieszkanie-za-dziecko-jest-taki-kraj-na-
swiecie/ar/c3-13521644,
https://datatopics.worldbank.org/world-
development-indicators/themes/people.html

124 cyt. za: https://cfps.org.sg/publications/the-
singapore-family-physician/article/1414 pdf

125 hitps://e27.co/singapores-ageing-population-
tech-and-new-scientific-discoveries-may-calm-the-
silver-tsunami-20230110/

126 Szerzej w: https://www.mom.gov.sg/
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i Srednim jest bardzo efektywne!?’.
RAwniez na poziomie uczelni wyzszych
Singapur plasuje sie w Swiatowej
czotéwce, a wspotpraca uczelni z biznesem
jest na wysokim poziomie.

Mocne i stabe strony singapurskiego
systemu innowacji'?®

Mocne strony singapurskiego systemu
innowacji ogniskuja sie wokat kilku
elementdw, do ktérych nalezy zaliczy¢:

e Stabilnos¢ polityczng
i przewidywalnos¢ decydentéw oraz
rzady prawa i skuteczne
egzekwowanie przepiséw prawnych,
tradycje prawne oparte na common
law. Niezwykle istotng role gra tez
silna ochrona praw wtasnosci
intelektualnej i przemystowej, a takze
— powigzany z surowym i skutecznym
prawem?'?® — bardzo niski poziom
korupcji.

127 Jednoczesnie jednak nie wolno zapominaé, ze
edukacja w tym kraju oparta byta w przesztosci

i w duzej mierze jest jeszcze nadal na bardzo
wysokiej rywalizacji uczniow. Od 2016 r. rozpoczeta
sie w tym kraju reforma edukacji, ktéra ma na celu
zmiane podejscia i odejscie od kultury rywalizacji
w strone wiekszego nacisku na rozwdj umiejetnosci
zyciowych i samodoskonalenia uczniéw. Nie mniej
jednak wprowadzenia zmian w sposobie nauczania
i oceniania i mentalnosci wymaga czasu. Wiecej na
temat systemu edukacji w Singapurze w:
https://wartowiedziec.pl/edukacja-kultura-i-
sport/43063-edukacja-system-z-singapuru-inny-
niz-nasz;

128 Opracowanie wtasne na podstawie Global
Innovation Index 2023, 2023 Index of Economic
Freedom, oraz pozostatych zrédet cytowanych

W przypisach.

129 Singapur znany jest z surowego prawa,

w ramach ktérego dopuszczalna jest- posiadajgca
wysokg akceptacje spoteczng - kara Smierci, a takze
kara chtosty (tzw. canning). Wsréd przestepstw
zagrozonych karg $Smierci znajduje sie np. korupcja
wysokich urzednikow panstwowych. Prawo
singapurskie dopuszcza stosowanie wszystkich kar

44

e Przyjazne dla biznesu otoczenie
regulacyjne i spoteczne, w tym
szybkosc¢ zaktadania firm
i konkurencyjne stawki podatkowe,
szczegOlnie zas dla startupdow.
Korzystne prawo pracy, w tym
dotyczace urlopéw wypoczynkowych
i macierzynskich oraz kosztow
zwolnienia z pracy3°,

e Otwartos$¢ gospodarki, nastawienie na
handel zagraniczny (w tym wysoki
udziat eksportu ustug kulturalnych
i kreatywnych).

e Polityka Swiadomego przyciggania
inwestycji zagranicznych i zwigzany
z tym szereg umow o wolnym handlu
i ochronie inwestycji.

e Sprzyjajgca biznesowi kultura
spoteczna oparta na kolektywizmie,
punktualnosci, hierarchicznosci
i orientacji na dtugofalowe relacje.

W zakresie pracy za$ oparta na
merytokratycznych kryteriach awansu
i zatrudnienia, wysokim
wspoétzawodnictwie, wysokiej etyce
pracy i pragmatyzmie.

e Scista integracja gospodarki
z gospodarka Swiatowg, liczne firmy
globalne, Swiatowe centrum
finansowe.

e Strategiczne potozenie geograficzne
(bliskos¢ wielkich rynkéw swiatowych
— Chin i Japonii).

e Bardzo dobra i wydajna infrastruktura
zaréwno techniczna (portowa
i lotniskowa) jak i cyfrowa, a takze
badawcza i naukowa (uniwersytety,
huby technologiczne, laboratoria

(w tym wtasnie rdwniez kary $Smierci i chtosty)
takze na cudzoziemcach.
130 1 pozycja w rankingu Gll 2023, op. cit.
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badawcze swiatowych firm z obszaru
biotechnologii, petrochemii
i elektroniki).

e Bardzo dobrze wyksztatcone
spoteczenstwo, bardzo efektywny
system edukacji (rankingi PISA),
wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego,
spoteczenstwo otwarte na
obcokrajowcéw i wielokulturowosé,
wysoki stopien e-uczestnictwa.

e Woysoka sita nabywcza spoteczenstwa
i jego otwartos$é na innowacje.

Do stabszych stron singapurskiego
systemu innowacji nalezy zaliczy¢
natomiast m.in. dos¢ duze uzaleznienie
gospodarki od ogdlnej sytuacji
gospodarczej i politycznej na Swiecie

i stosunkowo mato zdywersyfikowany
przemyst. Nalezy tu takze dodac brak
surowcow strategicznych i zwigzane z tym
uzaleznienie od ich importu. Do stabszych
elementdw systemu innowac;ji tego kraju
nalezy zaliczy¢ ponadto stosunkowo niskie
wydatki na edukacje (jako % PKB), nie
mniej jednak trzeba tez pamietaé

o wysokiej wydajnosci tego systemu, co
potwierdzajg np. wyniki testéw PISA czy
tez odsetek mieszkancéw zatrudnionych
na stanowiskach wymagajgcych wysokich
kwalifikacji. Po stronie stabosci systemu
innowacji tego kraju nalezy tez wymienic
problem starzejgcego sie spoteczenstwa,
ktory — cho¢ rozwigzywany jest obecnie
przycigganiem specjalistéw z zagranicy -
bedzie sie pogtebiat w kolejnych latach.

Otoczenie instytucjonalne (gtéwne
instytucje rzadowe, otoczenia biznesu)

W zakresie instytucji rzgdowych gtéwna
role odgrywa Ministerstwo Handlu
i Przemystu (Ministry of Trade and
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Industry!3?), ktérego celem jest
promowanie wzrostu gospodarczego

i tworzenie dobrych miejsc pracy w celu
podnoszenia poziomu zycia obywateli.
Ministerstwo pracuje, by gospodarka
Singapuru byta coraz bardziej
konkurencyjna, by przyciggata inwestycje
zagraniczne i tworzyta warunki do
globalizacji tamtejszych firm.

Ministerstwu podlega 9 organizacji
i agencji, z ktérych najwazniejsze
w kontekscie systemu innowacji sg
nastepujace:

Singapurska Rada Rozwoju
Gospodarczego - EDB (ang. Singapore
Economic Development Board)!3?, Jest to
organizacja odpowiedzialna za wdrazanie
strategii ekonomicznych w celu
umacniania pozycji Singapuru jako
globalnego centrum biznesu, innowacji

i talentéw. Zajmuje sie promocjg
inwestycji i rozwojem przemystu

w sektorze produkcyjnym i ustug handlu
miedzynarodowego, ktdre to sektory
odpowiadajg za jedng trzecig rocznego
PKB Singapuru. Organizacja utatwia
inwestycje, tgczy inwestoréw z lokalnymi
przedsiebiorcami, udziela dotacji i doradza
w zakresie prowadzenia biznesu. Poprzez
swaj globalny fundusz inwestycyjny
EDBI**3 inwestuje tez w wybrane sektory

131 www.mti.gov.sg

132 hitps://www.edb.gov.sg/

133 EDBI powstato w 1991 r. pod nazwa EDB
Investments (EDBInv) w celu wspierania szybko
rozwijajgcych sie firm i sektoréw przemystu, ktére
mogg przyczynic sie do wzrostu gospodarki
Singapuru. Na poczatku XXI wieku EDBInv stat sie
katalizatorem powstania nowego przemystu
biomedycznego poprzez utworzenie Bio*One
Capital, specjalnego funduszu inwestycyjnego EDB
na rzecz nauk biomedycznych. W kolejnych latach
EDBInv przeszedt restrukturyzacje w kierunku



http://www.mti.gov.sg/
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technologii o wysokim wzroscie,
obejmujace technologie informacyjno-
komunikacyjne (ICT), technologie
wschodzace (ET), opieke zdrowotng (HC)

i inne strategiczne dla gospodarki kraju
branze. Agencja jest jednostka one-stop-
shop, tzn. ze podczas jednego spotkania
zagraniczny inwestor moze dowiedzieé sie
praktycznie wszystkiego na interesujgcy go
temat powigzany z dziatalnoscig instytuciji.
EDB posiada szeroka sie¢ zagranicznych
oddziatéw. W UE biura agencji znajduja sie
we Frankfurcie, Londynie, Paryzu,
Amsterdamie oraz Sztokholmie!34,

Enterprise Singapore!®°, ktéra powstata
w 2018 r. z potgczenia dwdch innych
agencji rzgdowych - International
Enterprise Singapore i Standards,
Productivity and Innovation Board
(SPRING Singapore). Celem dziatania
agencji jest poprawa konkurencyjnosci
przemystu i przedsiebiorstw, a takze
rozwaj Singapuru jako centrum globalnego
handlu i startupdéw. Jest tez krajowg
jednostkag normalizacyjng i akredytujaca
dla produktéw wchodzgcych na rynek,
okresla jakos¢ i standardy produkgji.

W zakresie rozwoju startupéw Enterprise
Singapore wspotpracuje z powotang z jego
inicjatywy firmg Startup SG
reprezentujgcg interesy spotecznosci
startupowej w Singapurze i oferujgca
wsparcie w ramach wielu programow
dotacyjnych i akceleracyjnych.

funduszu venture, by méc inwestowac w globalne
przedsiewziecia z obszaru cyfryzacji

i zaawansowanych technologii. Szerzej w:
https://edbi.com/about/#who _we are

134 https://www.edb.gov.sg/en/contact/edb-
offices.html

135 https://www.enterprisesg.gov.sg/
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Spotka zalezng od Enterprise Singapore
jest tez IPI Singapore (Intellectual
Property Intermediary), ktéra pomaga

W nawigzaniu relacji pomiedzy odbiorcami
a dawcami technologii, stosujgc ustugi
otwartych innowacji, a takze ustugi
doradcze.

Agency for Science, Technology and
Research (A*STAR) - jest wiodacg agencja
sektora publicznego, ktdra jako
organizacja naukowo-technologiczna
wypetnia luke pomiedzy srodowiskiem
akademickim, a przemystem w zakresie
badan i rozwoju i prowadzi badania
sprzyjajace odkryciom naukowym

i innowacjom technologicznym. Badania
prowadzone w instytutach agencji
przyczyniajg sie do postepu w naukach
podstawowych, do opatentowanych
wynalazkéw i gotowych do uzycia
technologii. Z uwagi na fakt, ze obiekty
badawcze agencji skupiajg sie wokot
kampuséw badawczych, ktére koncentrujg
sie na naukach biomedycznych, fizycznych
i inzynieryjnych, osiggniecia A*STAR sg
najistotniejsze w tych wtasnie
dziedzinach3®, ale zakres zainteresowania
agencji jest szerszy (np. chemikalia,
materiaty i greentech, elektronika,
infokomunikacja, inzynieria, robotyka

i automatyka, bezpieczenstwo i transport).
Agencja dziata tez w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego, co pomaga
zwieksza¢ mozliwosci publicznego sektora
badawczo-rozwojowego. Odgrywa tez
kluczowg role w rozwijaniu kompetencji

136 Chodzi tu o osiggnieciach naukowych w
dziedzinie zywienia, bioobrazowania, biourzadzen i
diagnostyki, bioprzetwarzania, analizy klinicznej,
biologii obliczeniowej, rozwoju i poszukiwania
lekéw, rozwoju cztowieka, immunologii, biologii
molekularnej i komdrkowej, biologii systemow itp.
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kadr i lideréw w instytutach badawczych,
szerszej spotecznosci badawczej
i przemysle.

Ponadto Minister Handlu i Przemystu
przewodniczy Future Economy Council,
ktéra sktada sie z przedstawicieli rzagdu,
przemystu, stowarzyszen i izb branzowych,
zwigzkow zawodowych oraz instytucji
edukacyjnych i szkoleniowych. Rada
wspotpracuje z siedmioma klastrami®??,

w zarzgdach ktérych znajdujg sie rowniez
przedstawiciele instytucji publicznych,

i ktére dziatajg na rzecz transformac;ji

poszczegdlnych sektorow?!2,

W singapurskim systemie innowacji
istotng role odgrywaja tez inne
ministerstwa w tym Ministerstwo
Edukacji (Ministry of Education!®?),
Ministerstwo Zréwnowazonego Rozwoju
i Srodowiska (Ministry of Sustainability
and the Environment!#%), Ministerstwo
Zasobow Pracy (Ministry of
Manpower'4!), Ministerstwo Komunikacji
i Informacji (Ministry of Communications
and Information'4?),czy tez Ministerstwo
Rozwoju Narodowego

(Ministry of National Development!43).
Wszystkie one, w zakresie swoich
kompetencji dziatajg na rzecz pobudzania

137 Klaster Zaawansowanej Produkcji i Handlu,
Klaster tgcznosci, Klaster Zdrowia i Potencjatu
Cztowieka, Klaster Systemdéw Miejskich, Klaster na
rzecz Zréwnowazonego Zasobow i Srodowiska
(RES), Klaster Nowoczesnych Ustug, Klaster
Lifestyle.

138 Szerzej na temat dziatalnosci Rady:
https://www.mti.gov.sg/FutureEconomy/TheFutur
eEconomyCouncil

139 https://www.moe.gov.sg/

140 https://www.mse.gov.sg/

141 https://www.mom.gov.sg/

142 https://www.mci.gov.sg/

143 https://www.mnd.gov.sg/
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innowacyjnosci i przygotowania
gospodarki na wyzwania przysztosci.

| tak np. Ministerstwo Edukacji realizujgc
zadania z zakresu szkolnictwa jako
priorytet przyjmuje kompetencje
przysztosci, czyli kompetencje, ktére —
zdaniem ekspertéw — bedg niezbedne

w perspektywie kilku/kilkunastu lat. W ten
sposob system edukacji chce wspétgrac

z zapotrzebowaniem gospodarki na
okreslonych pracownikéw. Cecha
charakterystyczng tamtejszej edukacji jest
tez szerokie wykorzystanie technologii

w edukacji (poczatki tego procesu siegaja
juz 1997 r.), w tym sztucznej inteligencji,
co ma pozwolié na lepsze dostosowanie
nauczania do potrzeb kazdego dziecka.
Takie dziatanie, w potaczeniu

z indywidualizacjg nauczania pozwala

w duzym stopniu na odkrywanie

i rozwijanie potencjatu uczniéw i ich lepsze
dopasowanie do potrzeb rynkowych.

Uzupetnieniem dziatan w zakresie
dostepnosci kadr i ich odpowiednich
kompetencji s dziatania Ministerstwa
Zasobdw Pracy, ktére w duzej mierze
odpowiada za kwestie zwigzane

z pozyskiwaniem sity roboczej z zagranicy
i w tym celu prowadzi aktywna polityke
pozyskiwania deficytowych specjalistow,
a takze organizowania praktyk
zawodowych.

Z kolei w obszarze dziatania Ministerstwa
Zréwnowazonego Rozwoju i Srodowiska
na uwage zastuguje np. jego dziatalnos¢
w zakresie pobudzania badan

i zwiekszania mozliwosci naukowo-
technologicznych w zakresie problematyki
zmian klimatu, zréwnowazenia
Srodowiskowego, bezpieczenstwa wody
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i Zywnosci oraz innych wyzwan. Wraz

z Narodowa Agencja Srodowiska
(National Environment Agency - NEA44),
Singapurska Krajowga Agencjg Wodna
(Singapore’s National Water Agency -
PUB!%) i Singapurska Agencja Zywnosci
(Singapore Food Agency-

SFA'4®) Ministerstwo wdraza programy
badawczo-rozwojowe, oferuje wsparcie
finansowe dla firm oraz finansuje osrodki
badawcze (w tym dla badan
demonstracyjnych i podstawowych),

w ktorych naukowcy i przedsiebiorcy
mogg prowadzié¢ swojg dziatalnosé B+R,
zmierzajgcg do rozwigzania kluczowych
wyzwan przysztosci w dziedzinach
bedgcych w obszarze dziatania instytucji.

Rozwdj innowacyjnosci

i przedsiebiorczosci jest tez polem
dziatania Ministerstwa Rozwoju
Narodowego, ktére w swoim zakresie ma
zaréwno kwestie zwigzane

z budownictwem i zagospodarowaniem
przestrzennym miasta-panstwa, jak
rowniez z zapewnieniem jak najlepszych
warunkéw zycia dla jego mieszkancow.

W tym zakresie Ministerstwo
wspotpracuje z podmiotami zewnetrznymi
oraz z obywatelami udziela réznego
rodzaju wsparcia finansowego. Odpowiada
tez m.in. za realizacje projektu badawczo-
rozwojowego ,miasta jutra” (,Cities of
Tomorrow” — CoT#’), czyli takiego miasta,
ktore bedzie wysoce przyjazne do zycia,
zrownowazone i odporne, a takze
tetnigcym zyciem centrum rozwigzan

144 https://www.nea.gov.sg/

185 https://www.pub.gov.sg/

146 https://www.sfa.gov.sg/

147 Szerzej w: https://www.mnd.gov.sg/cities-of-
tomorrow
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miejskich, w tym w zakresie transportu,
zieleni, infrastruktury miejskiej,
budownictwa itd. Ponadto Ministerstwo
wspiera rozwéj innowacji w sektorze
budownictwa poprzez realizacje szeregu
projektéw badawczych i akceleracyjnych.

Istotng role w singapurskim systemie
innowacji gra Ministerstwo Komunikacji

i Informacji, ktéremu formalnie podlega
GovTech'*®, czyli Rzgdowa Agencja
Technologii Singapuru. Jej celem jest
zwiekszanie potencjatu rozwojowego kraju
i spoteczenstwa dzieki technologii info-
komunikacyjnej i powigzanej z nig
technologii inzynieryjnej. GovTech
odgrywa kluczowa role

W urzeczywistnianiu wizji Singapuru Smart
Nation. Zatrudniajgc ponad 3000
pracownikéw, chce przyciggna¢ najlepsze
talenty technologiczne, aby wniosty wktad
w cyfrowe ustugi rzgdowe w Singapurze.
Na rzecz Agencji dziata 700 programistéw,
ktdrzy opracowujg produkty i ustugi dla
obywateli, przedsiebiorstw i rzgdu, oraz
stojg na czele strategicznych projektow
krajowych (np. CODEX, GoBusiness,
National Digital Identity, LifeSG, Punggol
Smart Town, Smart Urban Mobility itp.).
Agencja posiada takze centra rozwoju
ustug cyfrowych, czujnikédw i Internetu
rzeczy, analizy danych i Al,
cyberbezpieczenstwa i infrastruktury ICT.
GovTech zarzadza tez infrastrukturg
cyfrowg, w tym zajmuje sie migracjg
danych w chmurze, zarzgdzaniem
centrami danych i wdrazaniem urzadzen
cyfrowych we wszystkich instytucjach
rzgdowych, a takze zapewnieniem
wszystkim i wszedzie statego dostepu do

148 https://www.tech.gov.sg/
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Internetu. Z ustug cyfrowych, jakie sg
oferowane obywatelom Singapuru za
posrednictwem GovTech warto
wspomniec¢ chociazby o takich, ktére
wychodzg naprzeciw ,silver tsunami”, np.
inteligentne systemy monitorowania

w domu, ktére pomagajg osobom
starszym prowadzi¢ bardziej niezalezne
zycie, czy tez rozwigzania komunikacyjne
w miescie pozwalajace na lepsza
orientacje w przestrzeni.

Z podmiotéw publicznych w kontekscie
tworzenia warunkéw do rozwoju
innowacyjnosci warto tez wspomniec

o Monethary Authority of Singapore'#°,
ktéra w swych rozlicznych funkcjach
przypomina polskg KNF a jednoczesnie
petni funkcje banku centralnego, jednak
zdecydowanie bardziej angazuje sie

w Swiadome tworzenie przyjaznych
warunkéw dla biznesu. Jest bowiem nie
tylko regulatorem, ale aktywnym
animatorem rynku technologii
finansowych, podejmuje wiele inicjatyw,
w tym zwigzanych z finansowaniem takich
przedsiewzieé jak np. organizacja

i utworzenie najwiekszego na Swiecie
hubu finTech Lattice80, na ktore MAS
przeznaczyta 225 mln SGD. Instytucja
wspiera tez dziatania edukacyjne poprzez
umowy z uczelniami wyzszymi, ktore
ksztatcg przyszte kadry sektora FinTech,

a takze poprzez ogodlnie liberalne podejscie
do polityki monetarnej, co ma umozliwia¢
prezny rozwaj sektora i zapewnic krajowi

udziat w $wiatowym przywddztwie!*.

149 www.mas.gov.sg
150 M. Ciesielski, Inteligentne pafAstwo. Dlaczego

Singapur stat sie liderem technologii?,
https://forsal.pl/artykuly/1118755,inteligentne-
panstwo-dlaczego-singapur-stal-sie-liderem-
technologii.html; zob. takze:
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Istotng role w Singapurskim systemie
innowacji odgrywaja tez centra badawczo-
rozwojowe, ktére w przewazajgcej mierze
sg finansowane lub wspétfinansowane

i zarzadzane przez podmioty publiczne.
Wazna role petnig uniwersytety (ktérych
w Singapurze jest 7, w tym dwa znajdujace
sie w absolutnej $wiatowej czotéwce),

a takze organizacje branzowe takie jak np.
Federacja Biznesu w Singapurze
(Singapore Business Federation, SBF*°?),
Federacja Producentow w Singapurze
(Singapore Manufacturering
Federation®?), Zrzeszenie Matych

i Srednich Przedsiebiorstw (Association of
Small and Medium Enterprises, ASME*>3)
i powotane pod jego auspicjami SME
Centre@ASME, czy tez Association of
Trade and Commerce (ATC)*>*. Warto
wspomniec¢ o organizacjach branzowych
oraz reprezentacjach sektora
przedsiebiorstw, np. Miedzynarodowa
Izba Handlowa w Singapurze (Singapore
International Chamber of Commerce
(SICC)*>3, Singapursko-Chinska Izba
Przemystowo-Handlowa w Singapurze
(Singapore Chinese Chamber of
Commerce and Industry, SCCCI)'>® czy tez
Europejska lIzba Handlowa w Singapurze
(European Chamber of Commerce,
Singapore)®®’, ktérych celem jest
reprezentowanie firm w kraju i za granica
oraz dbanie o ich interesy.

https://www.businesstimes.com.sg/companies-
markets/mas-led-consortium-releases-toolkit-
responsible-use-ai

151 www.sbf.org.sg

152 \www.smfederation.org.sg

153 \www.asme.org.sg

154 https://atc.sg/

155 www.sicc.com.sg

WWW.SCCCi.Org.sg
157 www.eurocham.org.sg
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Wszystkie powyzsze instytucje

i organizacje, realizujagc rozliczne programy
wsparcia, partnerstwa, doradztwa

i dotacji, majg za cel dalszy wzrost
innowacyjnosci gospodarki i rozwoj
gospodarczy Singapuru.

Dokumenty i strategie

Foreword SG'° — dokument horyzontalny,
zawierajacy szerokg wizje przysztosci kraju
tworzong oparciu o dotychczasowe
doswiadczenia i identyfikowane wyzwania
przysztosci oraz w ramach szerokiej
dyskusji spotecznej. Okresla pozgdany
kierunek rozwoju kraju w takich sferach
jak edukacja, demografia, pomoc
spoteczna, rynek pracy, zarzadzanie
zasobami. Stanowi podstawe do tworzenia
dalszych planéw dziatania w ramach
obranych kierunkdéw rozwoju.

Research Innovation Enterprise 2025 Plan
(RIE2025)*° — strategia majaca na celu
rozwadj gospodarki i spoteczenstwa
opartego na wiedzy i nastawionego na
innowacje. Kamieniami milowymi strategii
sg badania, innowacje i przedsiebiorczosé.
Zatozeniami strategii jest blizsza integracja
dziatan badawczych i lepsza koordynacja
dziatalnosci B+R, wzmocnienie wsparcia
dla badan podstawowych, zwiekszenie
udziatu finansowania publicznego

w finansowaniu projektow i wieksza
elastycznos¢ w wyborze projektéw, ktore
odpowiadajac na potrzeby gospodarcze
przysztosci, beda typowane do
finansowania. Ponadto strategia kfadzie
silny nacisk na partnerstwo publiczno-
prywatne oraz na wzmochnienie wptywu
prowadzonych badan na spoteczenstwo

158 https://www.forwardsingapore.gov.sg/
159 https://file.go.gov.sg/rie-2025-handbook.pdf
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i gospodarke. Ma tez za zadanie wzmocnic
srodowisko naukowcdw, technologow

i inzynierdw oraz zwiekszy¢ mozliwosci
absorpcyjne firm i gospodarki w zakresie
nowych technologii. Strategia skupia sie
na czterech strategicznych obszarach:

a) produkcja, handel, tacznos¢, b) zdrowie
i potencjat spoteczny, c) rozwigzania
miejskie i zrownowazony rozwdj,

d) spoteczenstwo cyfrowe i gospodarka
cyfrowa. Strategia zaktada, ze jej realizacja
pozwoli gospodarce Singapuru by¢ o krok
przed innymi krajami w zakresie rozwoju
cyfryzacji czy reakcji na zmiany klimatu.

Singapore Economy 2030%%° — Wizja
gospodarki Singapuru do 2030,
obejmujaca cztery kluczowe filary: handel,
przedsiebiorczo$é, produkcje i ustugi.

W zakresie handlu wizja jest dookreslona
w Trade 2030 Strategy i zaktada
zwiekszenie wolumenu handlu

w Singapurze, poszerzenie rodzajéw
dziatalnosci handlowej i rozszerzenie
handlu na catym Swiecie (wzmocnienie
ekosystemu firm handlowych oraz wieksze
wiaczenie firm Singapuru do globalnych
tancuchéw dostaw). W zakresie
przedsiebiorczosci wizja jest rozwinieta
w Enterprise 2030 Strategy, ktéra stawia
sobie za cel budowanie i utrzymywanie
tetnigcego zyciem ekosystemu
singapurskich przedsiebiorstw, ktdre sg
gotowe na przysztosé i posiadajg
doskonate mozliwosci konkurowania na
skale globalng. Zaktada stworzenie silnej
bazy lokalnych, szybko rozwijajgcych sie
firm, ktére sg konkurencyjne w skali
globalnej i ktére beda wspierac¢ lokalne
mate i srednie przedsiebiorstwa, miedzy

160 https://www.mti.gov.sg/COS-2023/Committee-
of-Supply-2023/Singapore-Economy-2030
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innymi w zakresie cyfryzacji, innowacji

i umiedzynarodowienia. Singapore
Economy 2030 w zakresie sektora
produkcji znajduje swoje odzwierciedlenie
w Manufacturing 2030 Strategy, ktéra
zaktada zwiekszenie wartosci dodanej
produkcji 0 50% do 2030 r., oraz
sprawienie, by Singapur stat sie globalnym
centrum biznesu, innowacji i talentéw

w zakresie zaawansowanej produkcji.

W odniesieniu do sektora ustug dokument
wskazuje na dwa gtéwne kierunki rozwoiju,
ktore mogg zapewnic Singapurowi kolejng
faze szybkiego wzrostu. Te dwa kierunki to
digital economy i green economy, co ma
pozwoli¢ na ugruntowanie pozycji
Singapuru jako wiodgcego, tetnigcego
zyciem centrum biznesu, stylu zycia

i turystyki.

Smart Nation Strategy'®' — Wizja rozwoju
Singapuru w oparciu o technologie
cyfrowa. Zaktada wykorzystanie
technologii w sferze ustug publicznych,

w spoteczenstwie i gospodarce (digital
government, digital society, digital
economy). W zakresie spoteczenstwa
cyfrowego strategia jest doprecyzowana
w dokumencie pt. Digital Readiness
Blueprint!®? i skupia sie na czterech
gtéwnych dziataniach: technologia bardziej
dostepna dla wszystkich, poprawa
umiejetnosci cyfrowych spoteczenstwa,
pomoc w upowszechnianiu technologii
cyfrowych w spoteczenstwie

i w przedsiebiorstwach oraz witgczajace
ustugi cyfrowe. W ramach dziatan
dotyczacych gospodarki cyfrowe;j

161 https://www.smartnation.gov.sg/files/publicati
ons/smart-nation-strategy-nov2018.pdf

162 https://www.smartnhation.gov.sg/about-smart-
nation/digital-society/

51

okreslono trzy gtéwne strategie
zaktadajace: przyspieszenie wzrostu
gospodarczego poprzez cyfryzacje branz

i przedsiebiorstw, rozwijanie ekosystemu,
ktory pomoze firmom zachowac preznosé
i konkurencyjnos¢ oraz przeksztatcenie
branzy Infocomm Media w kluczowy
czynnik wzrostu gospodarki cyfrowe;j63,
Ramy dziatania w zakresie digital economy
zostaty okreslone w dokumencie pt.
Digital Economy. Framework for
Action®*, Natomiast w zakresie cyfrowego
rzadu najwazniejsze dziatania zostaty
zawarte w Digital Government
Blueprint!®® i obejmujg 14 kluczowych
wskaznikdéw, dzieki ktérym nastepuje
weryfikacja postepu cyfryzacji rzadu.

Do Planu stale dodawane sg nowe zasady
i inicjatywy, ktére odpowiadajg na biezaco
zmianom w zakresie trendéw
technologicznych na swiecie

(np. w zakresie narzedzi cyfrowych do
$ledzenia kontaktow i bezpiecznego
ponownego otwarcia gospodarki
Singapuru w trakcie epidemii Covid-19).

National Al Strategy (NAIS 2.0)6 —
strategia z 2023 r. bedgaca efektem

i jednoczesnie kontynuacjg realizacji
strategii z 2019 r. Skupia sie na dwdch
celach, takich jak dazenie do doskonatosci
w zakresie rozwoju sztucznej inteligencji

i jej wykorzystania w celu sprostania
wyzwaniom w obszarach o znaczeniu
globalnym (np. zdrowie populacji i zmiany

163 https://www.imda.gov.sg/about-
imda/research-and-statistics/sgdigital/digital-
economy-framework-for-action

164 https://www.smartnation.gov.sg/about-smart-
nation/digital-economy/

165 hitps://www.smartnation.gov.sg/about-smart-
nation/digital-government/

166 https://www.smartnation.gov.sg/nais/
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klimatyczne) oraz wzmocnienie zaufania
spotecznego do Al i jej wiekszego
wykorzystania przez obywateli. W ramach
strategii dziatania majg by¢
ukierunkowane na trzy obszary:
infrastrukture i Srodowisko, ludzi

i komunikacje oraz czynniki stymulujace
aktywnosc (rzad, przemyst i badania).

Singapore’s National Hydrogen

Strategy'®’

— wedfug wtadz Singapuru
wodor niskoemisyjny moze potencjalnie
staé sie gtéwng sciezky dekarbonizacji
wspierajgcy catkowita redukcje emis;ji
gazéw cieplarnianych do 2050 r. Dlatego
tez zatozeniem strategii jest, by wodor
uzupetnit i zdywersyfikowat koszyk
energetyczny obok energii stonecznej,
importowanej energii elektrycznej i innych
potencjalnych niskoemisyjnych zrédet
energii. W zaleznosci od rozwoju
technologicznego i rozwoju innych Zrédet
energii woddér moze — w mysl strategii —
zaspokoi¢ nawet potowe zapotrzebowania
na energie do 2050 r. i odegrac¢ wazng role
w dekarbonizacji singapurskiego
przemystu. Oprécz emisji krajowych,
potencjalng alternatywa dla paliw
kopalnych w sektorze morskim i lotniczym
sg wodor niskoemisyjny i paliwa
wodoropochodne. Jako najbardziej
ruchliwy port przetadunku konteneréw
i jeden z wiodacych weztéw lotniczych na
Swiecie, Singapur chce by¢ katalizatorem
globalnego przejscia w kierunku bardziej
ekologicznej zeglugi i lotnictwa. Strategia
ogniskuje sie wokdt pieciu kluczowych
zatozen:
e Realizacja badan i eksperymentow

z wykorzystaniem zaawansowanych

167 https://www.mti.gov.sg/Industries/Hydrogen
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technologii wodorowych u progu
gotowosci komercyjnej w ramach
projektoéw pionierskich;

e Inwestycje w badania i rozwdj, aby
odblokowac technologiczne ,, waskie
gardta”;

e Kontynuowanie wspotpracy
miedzynarodowej w celu
uruchomienia tancuchéw dostaw
wodoru niskoemisyjnego;

e Podejmowanie dtugoterminowego
planowania przestrzennego
i infrastrukturalnego w kontekscie
wodoru;

e Wspieranie szkolenia pracownikéw
i rozwoj szerszej gospodarki
wodorowe;j.

The Industry Transformation
Programme®®® — program uruchomiony
w budzecie na rok 2016, zaktadajgcy
opracowanie planéw dziatania dla 23
branz w celu rozwigzania probleméw

w kazdym sektorze i pogtebienia
partnerstw miedzy rzgdem,
przedsiebiorstwami, stowarzyszeniami

i izbami branzowymi oraz pracownikami.
Program zostat uruchomiony w kontekscie
rosngcych wyzwan, takich jak rosngca
konkurencja, zaktdcenia wynikajgce

z postepu technologicznego, a takze
ograniczenia w zakresie zasobow
krajowych, takich jak grunty i sita robocza.
Kazda mapa transformacji branzy (ITM)
przedstawia plan i kluczowe strategie
niezbedne do napedzania tej branzy.

W kolejnych latach kazda branza zostata
takze wyposazona w branzowe strategie
cyfryzacji (tzw. Digital Plans for SMEs),

168 https://www.mti.gov.sg/ITMs/Overview
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ktore sg kompatybilne z wizjg i strategia
Smart Nation.

The Singapore Green Plan 2030 —to plan
wyznaczajacy konkretne cele do realizacji
na 10 lat, wynikajace ze zobowigzan
Singapuru, ztozonych w ramach Agendy
ONZ na rzecz zrownowazonego rozwoju
2030 i porozumienia paryskiego. Ma
umozliwi¢ osiggniecie dtugoterminowych
aspiracji do zerowej emisji netto do

2050 r. Pie¢ kluczowych filaréw tego planu
to: a) Miasto w naturze, b) Zréwnowazone
zycie, c) Reset energii — zielona energia,

d) Zielona ekonomia, €) Odporna
przysztos¢ (ochrona wybrzeza

i bezpieczenstwo zywnosciowe).
Kluczowym czynnikiem umozliwiajgcym
realizacje Singapurskiego Zielonego Planu
2030 jest inicjatywa GreenGov.SG.,
zgodnie z ktéra liderem zmian jest sektor
publiczny. Realizacja tego planu pocigga za
sobg szereg réznorodnych dziatan

i programoéw, a takze konkretnych
instrumentow wsparcia. Warto w tym
miejscu wspomnieé réwniez o innej
rzagdowe;j inicjatywie dotyczacej
zrownowazonego rozwoju, a mianowicie

Singapores Net-Zero Government
Initiative Roadmap for the Singapore
Public Sector'®®, w mysl ktérej rzad
zobowigzat sie do szybszego osiggania
wyznaczonych celéw, w tym do
osiggniecia zerowej emisji netto juz do
2045 r.

Narzedzia

W Singapurze istnieje bardzo wiele
podmiotéw (publicznych i prywatnych)
stosujgcych réznorakie narzedzia wsparcia

169 https://www.sustainability.gov/pdfs/singapore-
nzgi-roadmap.pdf
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rozwoju przedsiebiorczosci

i innowacyjnosci. Co istotne, dziatajg one
wzgledem siebie uzupetniajaco,

w wiekszosci instytucji zasiadajg tez
przedstawiciele kilku
ministerstw/instytucji jednoczesnie, co
pozwala na ptynne przenikanie wiedzy
pomiedzy nimi nt. zaréwno potrzeb, jak

i oferowanego wsparcia, a takze utatwia
zarzadzanie catym systemem.

Wszystkie publiczne programy wsparcia
mozna odszuka¢ korzystajac z Business
Grant Portal — portalu, ktéry skupia
informacje o publicznym wsparciu dla firm
w jednym miejscu, dzieki czemu fatwiej
jest znalezé potrzebne dotacje i ubiegac
sie o nie. Na chwile obecng na portalu
znajdujg sie informacje o ponad 100
programach wspierajgcych firmy, a pomoc
przy wyborze najlepszej $ciezki wsparcia
oferuje e-doradca. Do wyboru sg m.in.
dotacje (dla startupdéw, dla konkretnych
sektoréw lub dla wszystkich firm),
pozyczki, zachety podatkowe i rézne
zestawy narzedzi wspierajgcych.

Wsréd programéw dotacyjnych,

skierowanych stricte do startupow,

na uwage zastugujg np. te, ktore sa

oferowane przez Enterprise Singapopre,

dziatajgca przez swojg spotke zalezng

Startup SG. Oferowane przez nig programy

wsparcia sg kompleksowe i odpowiadaja

na rézne potrzeby i problemy tamtejszych
startupow:

e Startup SG Founder'’° — wsparcie
finansowe i mentoringowe dla
poczatkujgcych przedsiebiorcow.
Pozwala oceni¢ kandydatéw na

170 https://www.startupsg.gov.sg/programmes/489
4/startup-sg-founder
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podstawie koncepcji biznesowej,
wykonalnosci modelu biznesowego,
sity zespotu zarzadzajgcego

i potencjalnej wartosci rynkowe;j
pomystu. Oferuje dopasowane do
potrzeb wsparcie mentora, a takze
wsparcie finansowe na start

w wysokosci 50 000 SGD (wktad
wtasny firmy — 10 000 SGD).

e Startup SG Talent'’! — seria
instrumentow wsparcia startupow
w celu pozyskania kadr posiadajgcych
potrzebne firmom umiejetnosci.

W ramach tego pakietu wsparcia
realizowane sg takie instrumenty jak
np.: EntrePass, T-Up, Global Ready
Talent Programme, Tech@SG, Global
Tech Talent Alliance, Innovation

& Enterprise Fellowship Programme.

e Startup SG Tech'’? — oferuje granty
w zakresie komercjalizacji
innowacyjnych technologii. Firmy
mogg ubiegac sie o granty Proof-of-
Concept (POC) i Proof-of-Value
(POV) w zaleznosci od etapu rozwoju
technologii/koncepcji.

e Startup SG Accelerator!’? — oferuje
wsparcie finansowe i pozafinansowe
dla akceleratoréw i inkubatorow, ktére
pomagajg startupom zwiekszac skale
ich dziatalnosci do rynku globalnego.
Moga takze wspieraé globalne
zagraniczne startupy chcace zatozy¢
firmy w Singapurze.

171 https://www.startupsg.gov.sg/programmes/489

8/startup-sg-talent
172 https://www.startupsg.gov.sg/programmes/489

7/startup-sg-tech
173 https://www.startupsg.gov.sg/programmes/490

0/startup-sg-accelerator
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e Startup SG Equity'’* — program
przewiduje wspotfinansowanie
startupow przez rzad w celu
stymulowania sektora prywatnego.

e Startup SG Infrastructure'’> —
zapewnia startupom przestrzen
potrzebng do rozwoju,
eksperymentowania i rozkwitu, np.
udostepniajgc tereny firmom, dostep
do ustug wsparcia biznesowego
i infrastruktury w celu prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych oraz
utrzymywania dziatalnosci biznesowe;.

e Startup SG Loan'’® — program
rzgdowych pozyczek obejmujacy
siedem obszaréw odpowiadajacych
potrzebom finansowym
przedsiebiorstw: kredyty ekologiczne,
kredyty obrotowe, kredyty na srodki
trwate, kredyty typu venture capital,
kredyty handlowe, kredyty projektowe
oraz kredyty na fuzje i przejecia.

e Startup SG Network'”” — umozliwia
startupom profilowanie sie
i nawigzywanie kontaktu z lokalnymi
i globalnymi graczami
ekosystemowymi, a takze stymuluje
budowanie sieci potencjalnych
partnerstw biznesowych.

Z dotacji kierowanych do wszystkich

sektoréw warto wspomniec o Operation

& Technology Roadmap (OTR)’8, czyli

174 hitps://www.startupsg.gov.sg/programmes/489
5/startup-sg-equity

175 https://www.startupsg.gov.sg/programmes/489
6/startup-sg-infrastructure

176 https://www.enterprisesg.gov.sg/financial-
support/enterprise-financing-scheme

177 https://www.startupsg.gov.sg/directory/startups/

178 https://www.a-
star.edu.sg/enterprise/innovation-
offerings/programmes-for-smes/operation-
technology-roadmap
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wsparciu na opracowywanie planéw
dziatania w zakresie technologii w celu
okreslenia priorytetéw dostosowanych do
strategii i plandéw rozwoju
przedsiebiorstw. W tym programie
kwalifikujace sie MSP mogg otrzymac do
70% wsparcia finansowego. Z kolei

w programie Start Digital'’® wdrazanym
przez IMDA firmy z sektora MSP, ktére
dopiero zaczynajg korzystac z technologii
cyfrowej, mogg zastosowac¢ dowolne

2 rozwigzania, np. marketing cyfrowy,
wspotprace cyfrowg, ksiegowosé, kadry

i ptace czy tez cyberbezpieczenstwo itp.,
bezptatnie przez co najmniej 6 miesiecy
(umowa na min. 18 miesiecy).

W odniesieniu do wyzwan zwigzanych

z zapotrzebowaniem na wysoko
wykwalifikowana site robocza, takze

w kontekscie zaciesniania wspotpracy
nauki z biznesem warto zwrdécié¢ uwage na
program The Technology for Enterprise
Capability Upgrading (T-UP)29, ktdry jest
skierowany do wszystkich firm chcacych
poszerzy¢ mozliwosci techniczne swojej
firmy lub wprowadzié na rynek nowy
produkt. T-UP zostat uruchomiony

w 2003 r. przez A*STAR, ktéra w jego
ramach oddelegowuje do firmy na okres
2 lat badacza lub naukowca, by ten petnit
role doradcy technicznego — przewodnika,
ktoéry doradza w zakresie strategii
modernizacji technologii i przekazuje
wiedze w obszarach technicznych,
wspierajgc w opracowywaniu nowych
produktow, procesdw i rozwoju wtasnosci

179 https://www.imda.gov.sg/how-we-can-
help/smes-go-digital/start-digital

180 https://www.a-
star.edu.sg/artc/programmes_initiatives/t-up-
programme
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intelektualnej poprzez transfer
technicznego know-how i umiejetnosci.
W ramach programu firma moze tez
otrzymac dotacje do wysokosci 70%
kosztow kwalifikowanych.

Do zasadniczo wszystkich sektoréw s3 tez
kierowane dotacje zwigzane

z internacjonalizacjg przedsiebiorstw

i podniesieniem gotowosci rynkowej firm.
Warto w tym miejscu wspomnieé np.

o programie LEAD'8! (wsparcie firm

z sektora MSP za posrednictwem
organizacji branzowych i stowarzyszen),
czy tez o programie MRA Grant'®?, dzieki
ktédremu firmy MSP mogg otrzymaé do
50% kosztow kwalifikowanych na wejscie
na zagraniczny rynek, rozwdj firmy na
zagranicznym rynku czy tez na promocje
na tym rynku. Oferowane sg takze rézne
dotacje zwigzane z konkretnymi
wyzwaniami gospodarki, np. ochrong
Srodowiska czy deficytem wody (np. 3R
Fund!® czy tez Water Efficiency Fund!®*).

Istotne sg rowniez dotacje, jakie firmy
mogg otrzymaé w zwigzku z rozwojem
swoich pracownikéw. Tak jak juz zostato
stwierdzone wczesniej, Singapur prowadzi
Swiadoma i przemyslang polityke
pozyskiwania potrzebnych specjalistow

z zagranicy®. Réwniez tamtejszy system

181 Wiecej w: https://www.enterprisesg.gov.sg/fina
ncial-support/local-enterprise-and-association-
development-programme

182 hitps://www.enterprisesg.gov.sg/financial-
support/market-readiness-assistance-grant

183 https://www.nea.gov.sg/programmes-
grants/grants-and-awards/3r-fund

184 https://www.pub.gov.sg/Public/WaterLoop/Wa
ter-Conservation/Incentives-and-Grants/Water-
Efficiency-Fund

185 Np. program Entrepreneur Pass (EntrePass),
ktory odgrywa kluczowa role w zaspokajaniu
zapotrzebowania na site roboczg, czy tez Program
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edukacji na wszystkich poziomach jest
wprzegniety w proces dostarczania
gospodarce kadr posiadajgcych
kompetencje potrzebne aktualnie

i w przysztosci. Niezwykle istotne jest tez
promowanie idei uczenia sie przez cate
zycie. W zwigzku z tym oferowane sg
rézne programy wsparcia zarowno dla firm
jak i dla obywateli, majace na celu
podniesienie i dostosowanie kompetenc;ji
do potrzeb rynkowych, ktére skupiaja sie
w m.in. ogdlnokrajowym ruchu
SkillsFuture. Dla przedsiebiorcéw

w ramach programu Skills Future
Enterprise Credit (SPEC)*2® nie ma
zatozonego gornego limitu dotacji, jaka
mozna przeznaczy¢ na transformacje sity
roboczej'®’. Z kolei dla obywateli, od

25 roku zycia, przewidziano
dofinansowanie w postaci swego rodzaju
bonu edukacyjnego/szkoleniowego
udzielanego w ramach tzw. SkillsFuture

Tech@SG, ktéry jest zarzadzany wspdlnie przez
Singapurska Rade Rozwoju Gospodarczego (EDB)
i Enterprise Singapore i umozliwia firmom dostep
do duzej puli specjalistéw. Pozyskiwaniu cennych
zasobdw ludzkich z zagranicy stuzy tez tzw. ONE
Pass — spersonalizowana , przepustka”
pracownicza, ktéra umozliwia podjecie pracy czy
tez studidow w Singapurze dla tych oséb, ktore sa
przydatne na tamtejszym rynku pracy.

186186 hitps://www.enterprisesg.gov.sg/financial-
support/skillsfuture-enterprise-credit

187 Warto jednak dodag¢, ze kazda firma ma
obowigzek wnosi¢ comiesieczng optate w celu
wspierania programow podnoszenia kwalifikacji
sity roboczej i zapewniania stypendiéw
szkoleniowych. Sktadki trafiajg do Funduszu
Rozwoju Umiejetnosci (Skills Development Fund -
SDF), ktéry wspiera programy podnoszenia
kwalifikacji kadrowych oraz zapewnia dotacje
pracownikom uczestniczgcym w szkoleniach

w ramach krajowego systemu ksztatcenia
ustawicznego i szkolen. Fundusz jest
administrowany przez Singapurska Agencje
SkillsFuture Szerzej w:
https://www.gobusiness.gov.sg/about-skills-
development-levy/
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Credit!®. Program ten jest aktywny od
2015 r. Bonem mozna finansowa¢ lub
wspotfinansowac udziat w catej gamie
szkolen podnoszgcych lub zmieniajgcych
kompetencje pracownikéw. Wysokos¢
takiego kredytu to 500 SGD. Aby zwiekszy¢
chec uczestnictwa w takiej formie rozwoju
kompetencji w 2020 r. zdecydowano

o jednorazowym ,dotadowaniu kredytu”
kolejng kwotg 500 SGD z przeznaczeniem
na udziat w szkoleniach, ktére znajdujg sie
na licie szkolen oferujgcych rozwdéj
kompetencji przysztosci. Taki bon mozliwy
jest do wykorzystania do korica 2025 .
Dodatkowo, dla oséb w wieku 40-60 lat
zaoferowano kolejne dotadowanie kwotg
500 SGD z przeznaczeniem np. na udziat
w kursach zmieniajgcych Sciezke kariery.
Od maja 2024 r. w ramach nowego
programu SkillsFuture Level-Up dla oséb
»W potowie kariery” (tj. powyzej 40 r.z.)
oferowane jest takze wsparcie

w wysokosci 4000 SGD na pokrycie opfat
za wybrane kursy zorientowane na
zaspokojenie potrzeb rynkowych

w zakresie pracownikéw o okreslonych
kompetencjach.

Singapurskie instytucje oferujg tez dotacje
dla firm z konkretnych sektoréw, takich jak
lotnictwo i transport lotniczy, rolnictwo,
sztuka i kultura, budownictwo

i infrastruktura, edukacja, energia, ustugi
sSrodowiskowe, ustugi finansowe, zywnos¢
i napoje, lesnictwo, opieka zdrowotna, ICT,
sektor morski, turystyka. Wsrdd tych
dotacji wspomnie¢ mozna np. o programie
Building Environment Accelerate to
Market (BEAMP), ktory jest
wieloagencyjng inicjatywa majaca na celu

188 Szerzej w: https://www.myskillsfuture.gov.sg/co
ntent/portal/en/index.html
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zbudowanie tetnigcego zyciem
ekosystemu innowacji dla sektora
budownictwa. Program zapewnia
dostawcom rozwigzan platforme testowa
umozliwiajgcg stawienie czota konkretnym
wyzwaniom zgtaszanym przez firmy

z branzy budowlanej w Singapurze

i wspotprace z nimi w celu przyspieszenia
procesu innowacji. Innym tego typu
narzedziem jest utworzony w 2014 r.
Klaster Innowacji w zakresie Zielonych
Budynkéw (GBIC)'®°, ktdry jest
zintegrowanym programem badan,
rozwoju i demonstracji (RD&D) i ktérego
celem jest przyspieszenie rozwoju

i wdrazania obiecujgcych technologii
energooszczednych w budynkach.

Inng drogg wsparcia firm w Singapurze sg
pozyczki i preferencyjne kredyty, ktére sg
ujete w ustawie budzetowe;j i ktére sg
przeznaczone zarowno dla wszystkich firm
jak i dla wybranych sektoréw!®°. Obok nich
funkcjonujg zachety podatkowe'®?, w tym
np. odliczenia od podatku na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa, innowacyjng

i rozwijajacqy zdolnosci, z mozliwoscia
czesciowej zamiany na wyptate
gotéwkowag zamiast odliczen
podatkowych, podwdjne odliczenie
podatku z tytutu internacjonalizacji, czy tez
ulga podatkowa w ramach programu
wolontariatu korporacyjnego.

Narzedziami wspierajgcymi rozwoj
innowacyjnosci w Singapurze sg tez m.in.
zestawy rozwigzan technologicznych czy

189 https://www1l.bca.gov.sg/buildsg/buildsg-
transformation-fund/green-buildings-innovation-
cluster-gbic-programme

190 https://www.gobusiness.gov.sg/gov-
assist/loans/

191 Szerzej w: https://www.gobusiness.gov.sg/gov-
assist/tax-incentives/
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tez doradczych, ktore sg do dyspozycji
réznych kategorii firm i sektoréw. Warto
tu wspomnieé np. o Programie Digital
Leaders'®? (majgcym na celu stworzenie
zbiorowosci lideréw cyfrowych zmian),
iWorkHealth'*? (jedno z narzedzi
poprawiajgcych organizacje pracy

w firmach — bezptatne, internetowe
narzedzie do samodzielnego
przeprowadzania ankiet, ktére pomaga
pracodawcom i pracownikom
identyfikowac czynniki stresogenne

W miejscu pracy i zarzagdzac nimi),
Inicjatywie na rzecz fakturowania
elektronicznego (InvoiceNow'%%), réznego
rodzaju przewodnikach dla
poszczegdblnych sektoréow, ustugach
doradczych dla MSP w zakresie technologii
cyfrowych, czy tez otwartych konkursach
innowacji.

Wymienione powyzej sposoby wsparcia
rozwoju firm i innowacyjnosci to jedynie
wycinek dziatan, jakie sg podejmowane

w Singapurze w celu zapewnienia firmom
jak najlepszych warunkéw do prowadzenia
biznesu i przyciggniecia inwestoréw
zagranicznych do tego kraju. Co wazne,
system wsparcia jest na tyle efektywny, ze
pozwala Singapurowi by¢ od lat

w czotdwece najbardziej innowacyjnych
krajow Swiata i przyjmowac pozycje lidera
zmian w sprawach bedacych wyzwaniami
przysztosci.

192 htps://www.imda.gov.sg/how-we-can-

help/digital-leaders-programme

193 hitps://www.iworkhealth.gov.sg/Pages/default.
html

194 https://www.imda.gov.sg/how-we-can-
help/nationwide-e-invoicing-
framework/invoicenow
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Rekomendacje

Singapurski system wsparcia dziatalnosci
innowacyjnej oferuje rodzaje wsparcia,
ktére sg obecne takze w Polsce. Duzg
zaletg singapurskiego wsparcia jest jego
wszechstronnosé — wsparcie jest
kierowane do szerokiego grona firm

i przeznaczone na liczne projekty,
realizowane w odniesieniu do wielu
réznych wyzwan. W zarzadzanie
systemem wtgczonych jest wiele
podmiotéw, a jednoczesnie oparty jest on
o mechanizmy dotacji, pozyczek, zachet
podatkowych i narzedzi wspierajgcych.
Wszystkie one sg interesujgce z polskiego
punktu widzenia, cho¢ trzeba miec
Swiadomosc rdéznic kulturowych

i prawnych pomiedzy naszymi krajami, co
ma wptyw na mozliwosci
zaimplementowania niektérych

z rozwigzan. Z pewnoscig interesujgce

z polskiego punktu widzenia s3 te
wszystkie rozwigzania, dzieki ktorym
przedsiebiorcy moga prezentowad swoje
autorskie pomysty i kreatywne podejscie
do rozwigzania palgcych problemdéw
spotecznych czy tez gospodarczych. Dzieje
sie to m.in. za posrednictwem platform
innowacji, takich jak np. Cool Ideas
Enterprise (CIE). Za posrednictwem tej
otwartej platformy innowacji
innowatorzy moga wspodlnie opracowywac
rozwigzania poprawiajgce sSrodowisko
zycia i jakos¢ zycia mieszkancow. Kluczowe
obszary zainteresowania obejmujg 5
tematéw: energie, ziele miejska,
srodowisko zycia, wode i odpady oraz
technologie budowlane. Projektowane
rozwigzania mogg by¢ pilotazowo
wdrazane w Living Labs, ktore daja
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mozliwos¢ dopracowywania koncepcji
rozwigzan.

W kontekscie polskim warto tez zwrdécic
uwage na kompleksowe wsparcie
oferowane przez Enterprise Singapore,

o ktérym mowa powyzej, jak réwniez o
podejsciu Singapuru do realizacji idei
uczenia sie przez cate zycie, ktore pozwala
firmom zmieniac sie nie tylko
technologicznie ale tez nadgzac za tymi
zmianami w wymiarze kompetenc;ji kadr.
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3. Monitoring wybranych trendéw

3.1. Neurotechnologie — kolejna granica technologiczna

Przez tysigce lat ludzki mdzg pozostawat
w duzej mierze niezbadanym obszarem.
W kontekscie catej historii ludzkosci
badanie, rozumienie i wptywanie na
ludzkie mysli oraz Swiadomos¢ to
stosunkowo nowe zjawisko. Dopiero

w XXI w. nauka poczynita znaczace
postepy w dziedzinie neuronauki,
umozliwiajgc rozwdj efektywnych
neurotechnologii.

Neurotechnologie majg ogromne
znaczenie dla spoteczenstwa. Od lekdéw
poprawiajgcych jakos¢ zycia po techniki
obrazowania mézgu, ktére zmieniaja
nasze pojmowanie ludzkiej $wiadomosci,
neurotechnologie moga
zrewolucjonizowad nasze zrozumienie
samych siebie i wykorzystaé potencjat
licznych funkcji mézgu oraz uktadu
nerwowego do ludzkiego rozwoju.

Czym jest neurotechnologia?

Chociaz laik moze nie by¢ zaznajomiony
z terminem ,,neurotechnologia”,

W rzeczywistosci te powstajgce
technologie juz wptywajg na codzienne
zycie wielu ludzi. ,,Neurotechnologia”
odnosi sie do dowolnej technologii, ktora
zapewnia lepszy wglad w aktywnos¢
madzgu lub uktadu nerwowego albo
wptywa na funkcjonowanie mdzgu lub
uktadu nerwowego. Neurotechnologie
mozna wykorzystywac wytgcznie do celdw
badawczych, takich jak eksperymentalne
obrazowanie mdzgu w celu zebrania
informacji na temat choréb psychicznych
lub wzorcow snu. Mozna jg rowniez
wykorzysta¢ w zastosowaniach

praktycznych, aby wptyna¢ na mozg lub
uktad nerwowy — na przyktad w kontekscie
terapeutycznym lub rehabilitacyjnym?°>,

Neurotechnologia obejmuje wiec
wszystkie technologie opracowane w celu
zrozumienia mdzgu, wizualizacji jego
procesow, a nawet kontroli, naprawy lub
poprawy jego funkcji. Chociaz
elektroencefalografia'®® ma prawie sto lat,
pierwszy powazny przetom w tej
dziedzinie nastgpit w ostatnich
dziesiecioleciach dzieki obrazowaniu
mdzgu za pomocg rezonansu
magnetycznego (MRI). Technika ta
umozliwita badaczom miedzy innymi
okreslenie, ktére obszary mdzgu sg
aktywowane, a ktére dezaktywowane
podczas okreslonych zadan.

Neurotechnologie przeniknety do
obszardéw, ktdre czesto pozostajg
niezauwazone, zaczynajac od tworzenia
lekéw do leczenia zaburzen psychicznych,
takich jak depresja, bezsenno$é czy ADHD,
po technologie wykorzystywane

w rehabilitacji neurologicznej po udarach
oraz w przywracaniu stuchu dzieki
implantom slimakowym.

Techniki neurotechnologii

Neurotechnologia wykorzystuje rézne
techniki rejestrowania aktywnos$ci mézgu
i stymulowania jego czesci wedtug

195 https://brain.ieee.org/topics/neurotechnologies
-the-next-technology-frontier/

196 Elektroencefalografia to nieinwazyjne,
bezbolesne badanie fal mézgowych. Badanie
polega na rejestracji fal mdézgowych przez
komputer za posrednictwem elektrod
umieszczanych na gtowie pacjenta.
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wiasnego uznania. Techniki nieinwazyjne
to te, ktére umozliwiajg dziatanie

z zewnatrz, natomiast techniki inwazyjne
wymagajg chirurgicznego wszczepienia
elektrod.

Wsrod technik zajmujacych sie

rejestrowaniem aktywnosci mdzgu sa:

e Elektroencefalogram (EEG) to
najstarsza nieinwazyjna technika
rejestrujgca aktywnos¢ elektryczng
mozgu za pomocy elektrod
umieszczonych na skorze gtowy.

e Funkcjonalny rezonans magnetyczny
(fMRI) mierzy aktywnos$¢ mdzgu
poprzez wykrywanie zmian
w przeptywie krwi w mdzgu przy
uzyciu wysokiej rozdzielczosci. Jest to
proces bardziej kosztowny.

e Funkcjonalna spektroskopia bliskiej
podczerwieni (fNIRS) wykorzystuje
reczne czujniki umieszczane na skorze
gtowy i ma nizszg rozdzielczos¢ niz
fMRI.

e Wszczepianie mikroigiet — to inwazyjna
technika polegajgca na wprowadzeniu
malenkich elektrod do kory mézgowe;j.
Sygnaty sg bardzo wyrazne, ale
docierajg do bardzo ograniczonego
obszaru.

Jesli chodzi o techniki stymulacji mdzgu,

najczesciej stosowane s3:

e Przezczaszkowa stymulacja elektryczna
(tES) — nieinwazyjna technika, w ktorej
maty prad przyktadany jest do elektrod
umieszczonych na skorze gtowy. Moze
stymulowaé pewne funkcje.

e Przezczaszkowa stymulacja
magnetyczna (TMS) dziata na tej samej
zasadzie, ale wykorzystuje impulsy
magnetyczne przekazywane przez
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cewki umieszczone na skorze gtowy.
Pole magnetyczne wytwarza przeptyw
pradu elektrycznego w mézgu,
zmieniajgc komunikacje miedzy
neuronami i jest wykorzystywane do
poprawy percepcji, uczenia sie

i pamieci.

e Skoncentrowane ultradzwieki (FUS) to
nieinwazyjna technologia, ktora
wykorzystuje skupione impulsy swiatta
podczerwonego w celu stymulacji
okreslonych obszaréw mézgu. Mozna
go aplikowad np. przez oczy lub nos.

e Gfeboka stymulacja moézgu (DBS)
polega na chirurgicznym wszczepieniu
elektrod, ktore dziatajg jak
neurostymulatory. Z powodzeniem
stosowana u ludzi w celu fagodzenia
objawow takich choréb jak choroba
Parkinsona czy epilepsja.

Technologie kognitywne

Neurotechnologia jest scisle zwigzana

z technologiami kognitywnymi, ktére
opierajg sie na algorytmach sztucznej
inteligencji i gtebokim uczeniu
maszynowym. Umozliwiajg one realizacje
zadan, ktére wczesniej byty
zarezerwowane wytgcznie dla ludzi,
zastepujac zdolnosci percepcyjne,
decyzyjne i poznawcze. Przyktady
obejmujg sztuczne widzenie, uczenie
maszynowe, gtebokie uczenie,
przetwarzanie jezyka naturalnego oraz
zrobotyzowang automatyzacje procesow.

Dane zebrane na temat funkcjonowania
madzgu sg wykorzystywane do tworzenia
sztucznych sieci neuronowych. Na
przyktad, wspomniane wczesniej widzenie
maszynowe moze by¢ uzywane do
identyfikacji emocji danej osoby poprzez



analize jej mimiki. Ponadto, zastosowanie
tych technologii pozwala na dalszy rozwdj
neurodydaktyki, co z kolei przyczynia sie
do udoskonalenia metod i proceséw
nauczania.

Zastosowania neurotechnologii

Ponizej zostat zaprezentowany przeglad
niektérych najnowszych aplikacji.

Biofeedback neuronalny

Korzystajgc z EEG lub fMRI w czasie
rzeczywistym, mozna nauczy¢ pacjenta
kontrolowania funkcji osrodkowego
uktadu nerwowego, takich jak bicie serca.

Neurofarmakologia nowej generacji

Lepsze zrozumienie uktadu nerwowego
przynosi korzysci neurofarmakologii
behawioralnej i molekularnej w celu
opracowania skuteczniejszych lekow.

Neuroprotezy

Urzadzenia te sg w stanie zastgpic
utracone w wyniku urazu lub choroby
zdolnosci motoryczne, sensoryczne czy
poznawcze.

Interfejsy neuronowe

Interfejsy mézg-komputer odgrywajg
kluczowg role w opracowywaniu nowych
czujnikdéw i protez, umozliwiajgc wysytanie
i odbieranie sygnatéw w czasie
rzeczywistym.

Implanty optogenetyczne

Potgczenie neurotechnologii, genetyki

i optogenetyki umozliwia wigczanie

i wytgczanie okreslonych genéw w tkance
nerwowej za pomocg skupionego Swiatta.

Neurotechnologia rozwija sie skokowo,
dlatego czasami wydaje nam sieg, ze
wkracza w sfere science fiction. Jednym
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z przyktadow tego postepu sg zwiekszone
mozliwosci, takie jak wzmacnianie
zmystéw i zdolnosci umystowych — niemal
jak u superbohatera. Innym przyktadem
jest rozwdj interfejséw mdzg-madzg, ktére
mogaq przeksztatca¢ mysli, doznania lub
impulsy w sygnaty cyfrowe, ktére mozna
przestac¢ do innej osoby (by¢é moze
jestesmy coraz blizej technologii
umozliwiajgcej telepatie).

Najnowsze technologie neurotechnologii

Najwieksze projekty neurotechnologiczne
sg obecnie realizowane przez duze firmy
technologiczne. W 2016 roku miliarder
Elon Musk, zatozyciel Tesli i SpaceX,
uruchomit Neuralink, firme specjalizujgca
sie w opracowywaniu wszczepialnych
interfejséw mdzg-maszyna. ldea polega na
wszczepieniu bardzo cienkich drutéow

o srednicy okoto pieciu mikronéw do kory
mozgowej poprzez bezbolesng operacje,
aby zbierac i przekazywac informacje.

W tym samym roku powstata firma Kernel,
ktdra opracowata prototyp
nieinwazyjnego interfejsu mdzgowego
opartego na spektroskopii bliskiej
podczerwieni. Jest to hetm, ktéry obecnie
petni funkcje gadzetu, zdolnego np. do
rozpoznawania nastrojow. Giganci tacy jak
Facebook i Google réwniez rozwijajg swoje
wtasne projekty neurotechnologiczne.

Podstawowe dylematy etyczne —
neurodeterminizm, wolna wola,
autonomia i odpowiedzialnos$¢ cztowieka

Neurotechnologie wigzg sie z modyfikacja
aktywnosci ludzkiego mézgu i uktadu
nerwowego, co rodzi liczne kwestie
etyczne. Istotne jest, aby potencjalni
uczestnicy byli Swiadomi zagrozen



zwigzanych z neurotechnologiami.
Niektdre procedury, jak wszczepienie
elektrod wewnatrzczaszkowych
(umieszczanie elektrod wewnatrz czaszki
w celu monitorowania napaddw), niosg ze
sobg duze ryzyko dla pacjenta.

Aby stworzy¢ realistyczne oczekiwania co
do badan i procedur, badacze i klinicysci
muszg komunikowaé sie z uczestnikami
w sposoéb jasny i przejrzysty. Uczestnicy
powinni rdwniez mie¢ realistyczne
wyobrazenie o potencjalnych korzysciach
ptyngcych z badania lub procedury,
zaréwno dla nich samych, jak i dla innych.

Neurotechnologie mogg modyfikowaé
wzorce myslenia i zachowania jednostki,
co potencjalnie wptywa na jej
podstawowg tozsamosc¢. Badacze w tej
dziedzinie musza zwazyc ten potencjalny
wptyw na tozsamosc¢ z korzysciami, jakie
mogg przynies¢ poprawa funkcjonowania
i jakosci zycia'®’.

Neurotechnologie wywotujg réwniez
pytania dotyczace koncepcji wolnej woli,
a tym samym autonomii

i odpowiedzialnosci. Neuronauka

i powigzane z nig neurotechnologie
dostarczyty eksperymentalnych
argumentow do debaty na temat wolnej
woli. Doprowadzito to niektdrych autoréw
do wniosku, ze wolna wola jest iluzjg

i sugerujg, ze nasz system prawny, oparty
na pojeciu wolnej woli, wymaga
radykalnych zmian®®8,

197 https://brain.ieee.org/topics/neurotechnologies

-the-next-technology-frontier/
198 Ethical issues of neurotechnology, UNESCO,
2022 [link: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223

/pf0000383559]
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Implikacje prawne

Mozliwosci neurotechnologii koncentruja
sie na monitorowaniu aktywnosci mozgu,
aby méc w odpowiednim momencie
wptywac na jego funkcje. Na tym polu
pojawiajg sie jednak granice etyczne,
poniewaz w skrajnych przypadkach,
wynikajacych z technologicznego postepu,
moze to oznaczac zdolno$é do czytania,

a nawet kontrolowania ludzkich mysli

i emocji. Rozwdj neurotechnologii wymaga
zatem réwnoczesnego rozwoju prawa

w dziedzinie neurotechnologii.

W niedalekiej przysztosci prywatne firmy
mogaq uzyskac¢ dostep do ogromnych ilosci
danych generowanych przez urzadzenia
neurotechnologiczne. Nowe przepisy
powinny koncentrowac sie na ochronie
tych danych osobowych i zapobieganiu
zwigzanym z nimi ryzykom, takim jak
modyfikacje epigenetyczne, powiktania
neuropsychiatryczne czy wykorzystanie ich
do biohackingu®®.

Produkty i ustugi zwigzane

z neurotechnologig budzg obawy
dotyczace zarzadzania prywatnoscia
danych osobowych, integralnosci oraz
odpowiedzialnosci, a takze mozliwego
nieetycznego wykorzystania takiej
technologii i jej naduzycia. Bezpieczenstwo
i niezawodnos¢ sg réwniez istotnymi
kwestiami, ktére nalezy uwzglednié

w kontekscie konsekwencji prawnych
zwigzanych z neurotechnologis.

Wazne jest kontynuowanie badan w celu
okreslenia parametréow wyjsciowych
i oczekiwan dotyczgcych minimalnego

199 https://www.scientificamerican.com/article/the
-rise-of-neurotechnology-calls-for-a-parallel-focus-

on-neurorights/
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uszkodzenia tkanek, bezpiecznych metod
implementacji oraz dtugoterminowego
bezpieczenstwa stosowania
neurotechnologii. Konieczne jest réwniez
zapewnienie, ze urzgdzenie dziata zgodnie
z oczekiwaniami, oraz udostepnienie opcji
umozliwiajgcych unikniecie dziatania
technologii w sytuacjach awaryjnych.
Badacze powinni by¢ Swiadomi tych
potencjalnych problemoéw i uwzgledniac je
podczas opracowywania produktow.

Ponadto, zarzagdzanie danymi stanowi
istotne zagadnienie prawne w dziedzinie
neurotechnologii. Obecnie brakuje
ujednoliconego systemu bezpieczenstwa
i prywatnosci danych, takiego jak
wytyczne dotyczgce wtasnosci informacji
pacjenta, dostepu do danych oraz ich
udostepniania. Aby zapewni¢ zgodnos¢

z prawem, konieczne jest opracowanie
takiego systemu?%°,

Przepisy takie jak europejskie ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych
zapewniajg jednostkom pewng kontrole

i ochrone nad ich wtasnym $ladem
cyfrowym. Co najmniej dwa stany w USA
rowniez przyjety przepisy dotyczace
prywatnosci biometrycznej, ktére maja
chronic ludzi przed nieswiadomym
poddawaniem ich pomiarom
fizjologicznym w przestrzeni publicznej.
Jednakze eksperci wskazujg, ze ochrona
prywatnosci danych neuronowych stanowi
szczegolny przypadek, ktéry wymaga
nowego podejscia regulacyjnego. Jak
dotad firmy technologiczne, ktére chca
wykorzystac dziatania neuromarketingowe
i inne programy monetyzacji danych

200 https://brain.ieee.org/topics/neurotechnologies

-the-next-technology-frontier/
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neuronowych, byty w duzej mierze
pozostawione same sobie?!,

Schorzenia neurologiczne - skala
problemu

W 2018 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia
zalecita rzgdom wszystkich krajow
zwrécenie szczegdlnej uwagi na potrzeby
pacjentéw neurologicznych. W wyniku
zmian demograficznych, takich jak
wydtuzenie sredniej dtugosci zycia

i starzenie sie populacji, liczba pacjentéow
neurologicznych bedzie systematycznie
wzrasta¢ w kolejnych dekadach.
Dodatkowo, wiele choréb neurologicznych
ma charakter przewlekty, a niektdre, jak
stwardnienie rozsiane, diagnozowane sg
we wczesnym okresie zycia. Stawia to
dodatkowe wyzwania organizacyjne

i finansowe przed systemami opieki
zdrowotnej?%2,

Z danych NFZ wynika, ze kazdego roku
ponad 5 min pacjentéw w Polsce wymaga
pomocy neurologicznej. Naktady
finansowe z tego tytutu przekraczajg

2,5 mld zt. Do tego nalezy dodac¢ opieke
nad ok. 137 tys. oséb rocznie z udarem

moézgu?%,

Schorzenia neurologiczne powodujg nie
tylko bdl i dyskomfort — czesto prowadza
do kalectwa i Smierci. Wsréd 10 choréb
generujacych najwiekszg Smiertelnosc

w Polsce, dwie majg podtoze
neurologiczne (udar mdzgu i Alzheimer).

201 https://undark.org/2023/02/16/tech-
companies-are-getting-into-neuroscience-should-
we-worry/

202 https://ptneuro.pl/aktualnosc/raport-stan-
polskiej-neurologii-i-kierunki-jej-rozwoju-w-
perspektywie-do-2030-r

203 Raport: Stan polskiej neurologii i kierunki jej
rozwoju w perspektywie do 2030 r.
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Z kolei wsrod tych prowadzgcych do
wieloletniej niepetnosprawnosci — az
trzy204,

Neurotechnologie w Polsce

Polska znajduje sie na dobrej drodze do
rozwoju w dziedzinie neurotechnologii,

z solidnym zapleczem naukowym

w dziedzinie neurobiologii i psychologii,

a takze z rosngcym sektorem startupdw.
Mimo ze nie jest liderem w tej technologii,
ma potencjat, by stac sie waznym graczem
na europejskiej i Swiatowej scenie
neurotechnologicznej.

Wsrdd instytucji naukowych i badawczych
nalezy wskazaé na Instytut Biocybernetyki
i Inzynierii Biomedycznej PAN2%>, ktéry
prowadzi badania nad interfejsami mozg-
komputer, neuroprotezami oraz innymi
zaawansowanymi technologiami. Badania
nad neurotechnologiami i pokrewnymi
dziedzinami prowadzi tez wielu
naukowcdéw z wiodgcych w Polsce
uniwersytetéw i politechnik (m.in.
Politechnika Warszawska, Uniwersytet
Warszawski, Uniwersytet Jagiellorski).

Na wyrdznienie zastugujg tez startupy
i firmy technologiczne takie jak:

e Biomed, ktéry od kilkunastu lat wdraza
nowatorskie rozwigzania
wykorzystywane w diagnostyce, terapii
i badaniach naukowych. Jako pierwsi
w kraju wprowadezili diagnostyke QEEG
i przekazali specjalistom rézne metody,
m.in. metode Warnkego
i Sensomotoryke?2°®,

204 https://ptneuro.pl/aktualnosc/raport-stan-
polskiej-neurologii-i-kierunki-jej-rozwoju-w-
perspektywie-do-2030-r

205 https://www.ibib.waw.pl/pl/

206 https://www.biomed.pl/
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e Neurospeech opracowat z kolei system
Neuron, ktéry pomaga osobom z afazjg
w odzyskiwaniu mowy. System
wykorzystuje gry i ¢wiczenia do
stymulowania mdzgu i poprawy funkcji
jezykowych.

e Brain.ly jest startupem, ktéry
opracowat aplikacje do nauki jezykéw
obcych z wykorzystaniem
neurotechnologii. Aplikacja
wykorzystuje EEG do monitorowania
aktywnosci mézgu i dostosowywania
nauki do indywidualnych potrzeb
uzytkownika.

e Neuro Device tworzy rozwigzania
w zakresie diagnostyki
i terapii. Swiadczy ustugi z zakresu
neuroterapii, neuromodulacji,
profilaktyki stresu, diagnostyki
psychologicznej i terapii dzieci
z trudnosciami w uczeniu sie??’,

e Braintech zajmuje sie rozwojem
urzadzen do monitorowania
i stymulacji mézgu?®,

e MindMaze to startup oferujacy
rozwigzania VR/AR do rehabilitacji
neurologiczne;j.

W Polsce mamy wiec czynniki stwarzajgce
sprzyjajace warunki do rozwoju
neurotechnologii, jednakze nadal istniejg
pewne wyzwania, ktére nalezy pokonad,
aby Polska stata sie prawdziwym liderem
w tej dziedzinie. Wsrdd nich znajdujg sie
kwestie finansowania (mimo dostepnych
grantéw, branza neurotechnologii wymaga
duzych naktaddéw finansowych na badania
i rozwéj), wykwalifikowanej kadry
naukowej (potrzeba wiecej

207 https://neurodevice.pl/pl/
208 https://braintech.pl/about-us/#about-us-about
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wykwalifikowanych specjalistow

w dziedzinie neurotechnologii), a takze
komercjalizacji badan (przektadanie
wynikéw badan na praktyczne

i komercyjne zastosowania wymaga
silniejszej wspotpracy miedzy nauka

a biznesem).

Rekomendacje

Innowacje technologiczne czesto tworza
wtasng dynamike. Duze przetomy
technologiczne w takich dziedzinach jak
sztuczna inteligencja, edycja genomu

i neurotechnologie mogg potencjalnie
przyczynic sie do rozwoju biomedycyny

i opieki zdrowotnej. Istnieje jednak
niepewnos¢ co do wptywu i kierunku tego
rozwoju. Strategiczny Plan Dziatan Rady
Europy dotyczacy praw cztowieka

i technologii w biomedycynie (2020-
2025)%%, przyjety przez Komisje Bioetyki
(DH-BIO), ma na celu wiaczenie praw
cztowieka w rozwdj technologii majacych
zastosowanie w dziedzinie biomedycyny.
Okragty Stot gromadzi miedzynarodowych
ekspertéw ze srodowiska akademickiego,
przemystu i polityki, aby omoéwié kwestie
praw cztowieka wynikajace z zastosowan
neurotechnologii.

Rola zarzadzania w biomedycynie czesto
ogranicza sie do utatwiania zastosowan
technologii i minimalizowania
potencjalnych zagrozen. W ten sposéb
kwestie praw cztowieka czesto sg brane
pod uwage dopiero na etapie koricowym
procesu, gdy zastosowania technologiczne
sg juz ustalone, a $ciezki rozwoju
technologicznego stajg sie trudne do
odwrdcenia. Aby rozwigzac ten problem,

209 https://www.coe.int/en/web/bioethics/strategi
c-action-plan
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istnieje pilna potrzeba wbudowania praw
cztowieka w technologie stosowane

w biomedycynie juz na wczesnym etapie
rozwoju. Oznacza to, ze rozwoj
technologiczny jest od poczatku
zorientowany na ochrone praw cztowieka.
Z tego powodu nalezy rozwazy¢
rozwigzania w zakresie zarzadzania, ktére
majg na celu sterowanie procesem
innowacji w sposéb tgczgcy innowacje

i technologie z celami i wartosciami
spotecznymi.

Zastosowania w dziedzinie
neurotechnologii poruszajg kwestie
prywatnosci, wolnosci, autonomii,
integralno$ci i dyskryminacji. Nalezy zatem
oceni¢, czy kwestie te mogg zostaé

w wystarczajgcym stopniu uwzglednione
w istniejgcych ramach praw cztowieka, czy
tez w celu uzupetnienia odpowiednich ram
nalezy uwzglednié¢ nowe prawa cztowieka
dotyczace wolnosci poznawczej,
prywatnosci psychicznej, integralnosci
psychicznej i ciggtosci psychologicznej.
Nalezy réwniez wzigé pod uwage inne
elastyczne formy dobrego zarzadzania.
Rekomendacja OECD w sprawie
odpowiedzialnych innowacji

w neurotechnologii?*®, przyjeta w 2019 r.,
stanowi jeden z punktdw wyjscia dla tego
typu badan, bedac pierwszym
miedzynarodowym standardem w tej
dziedzinie. Pomaga on rzgdom

i innowatorom przewidywac rdzne
wyzwania etyczne, prawne i spoteczne
stwarzane przez nowe neurotechnologie
oraz radzi¢ sobie z nimi, jednoczesnie
promujgc innowacje w tej dziedzinie.

210 htps://www.oecd.org/science/recommendatio
n-on-responsible-innovation-in-
neurotechnology.htm
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Podsumowanie

Neurotechnologie to dynamicznie
rozwijajgca sie dziedzina z ogromnym
potencjatem do rewolucji w medycynie,
technologii i wielu innych dziedzinach. Ma
niesamowity potencjat poprawy wielu
aspektow ludzkiego zycia, od leczenia
wyniszczajgcych chordb po poprawe
wydajnosci, potencjatu uczenia sie,

a nawet sprawnosci fizycznej. Jednakze
neurotechnologie sg wcigz na stosunkowo
wczesnym etapie rozwoju i wiele nie
wiadomo na temat ich petnych
mozliwosci, a takze etycznych, prawnych

i spotecznych implikacji, jakie mogg mieé
dla spoteczenstwa. W przysztosci mozemy
spodziewac sie dalszego rozwoju
neurotechnologii, co doprowadzi do
nowych odkry¢ i przetoméw.

Aby zgtebié wiecej informacji na temat
neurotechnologii, ich funkcjonowania,
zastosowan i perspektyw na przysztosé,
warto siegna¢ po publikacje, ktére szeroko
omawiajg ten obszar tematyczny. Wsréd
nich warto wspomniec o biatej ksiedze
IEEE Brain "Future Neural
Therapeutics"2',

211 https://brain.ieee.org/publications/research-
and-white-papers/future-neural-therapeutics-
closed-loop-control-of-neural-activity/
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3.2. Réznorodnos¢ i wigczenie w polityce innowacyjnej i dziataniach

agencji ds. innowacji

Innowacje powinny czerpac z potencjatu
réznorodnosci w wiekszym stopniu niz ma
to miejsce obecnie. Innowacje to nic
innego jak opracowywanie i wdrazanie
nowych produktéw, ustug lub procesdéw.
Tradycyjne podejscie do innowacji zaktada
przedktadanie innowacji technologicznych
nad innowacje spoteczne,
najnowoczesniejsze, innowacyjne wyroby
nad innowacjami w Swiadczeniu ustug

i warto$¢ ekonomiczng nad wartoscia
spoteczng. Tym przyjetym za oczywiste
zatozeniom nalezy sie przyjrzeé

a koncepcje innowacji dostosowac, aby
uwzgledniata innowacje z udziatem
réznorodnosci i z korzyscig dla wszystkich.
Oparte na wiedzy, zaawansowane
technologicznie i innowacyjne srodowiska
pracy wymagajg kreatywnosci

i elastycznosci oraz mogg
nieproporcjonalnie korzystaé na
zwiekszonej réznorodnosci i wigczeniu
srodowisk wykluczonych.

Czym jest Diversity & Inclusion jest
pytaniem, na ktére nalezy odpowiedzieé
w pierwsze] kolejnosci, prébujac
przedstawic ich znaczenie dla
przedsiebiorstw i gospodarki.
Rdznorodnosc i wigczenie s to pojecia,
ktére od lat zyskujg na znaczeniu

w polityce publicznej oraz dziataniach
podmiotéw prywatnych. Rdznorodnosé,
rownosc i wigczenie spoteczne (DEI) — bo
czesto ten trzeci aspekt (réwnosc) jest
takze podkreslany — sg uzywane do
opisania trzech wartosci, ktére wiele
organizacji stara sie obecnie
urzeczywistnia¢, aby pomac zaspokoic

potrzeby ludzi z réznych
niedowartosciowanych srodowisk. Nalezy
te aspekty rozpatrywad tagcznie, nie

w oderwaniu od siebie, poniewaz dopiero
wtedy ich oddziatywanie jest synergiczne
i przynosi korzysci nie tylko w aspekcie
spotecznym, jak poprawa sytuacji
zawodowej czy materialnej wybranych
grup spotecznych, ale takze
ekonomicznym z punktu widzenia
wynikéw finansowych i perspektyw
rozwoju firm.

Czym sg wiec trzy sktadowe D&I?
Réznorodnos¢ dotyczy struktury
zatrudnienia w danej organizacji czy
szerzej organizacjach dziatajgcych

w gospodarce, w takich wymiarach jak
pteé, rasa, pochodzenie etniczne, wiek,
wyksztatcenie, zdolnosci fizyczne (w tym
niepetnosprawnosc), ale takze orientacja
seksualna, charakterystyki fizyczne,
dochody, edukacja, stan cywilny, religia,
status rodzicielski, czy typ osobowosci.
Réznorodnosc¢ polega na zrozumieniu, ze
kazdy cztowiek jest wyjgtkowy a miedzy
ludZzmi istnieje wiele réznic oraz uznaniu
pozytywnej wartosci tych rdznic i synergii,
ktdre z nich ptyng. Rdwnos¢ oznacza
sprawiedliwe traktowanie wszystkich ludzi
bez wzgledu na grupe spoteczng, z jakiej
pochodzg, wedtug ww. wymiaréw, tak aby
obowigzujgce normy, zasady i praktyki
zapewniaty takie same warunki do
rozwoju w miejscu pracy. Wtaczenie
przejawia sie tym, jak pracownicy
doswiadczajg miejsca pracy, oraz w jaki
sposob traktuje sie wszystkich
pracownikéw i czy umozliwia im sie



wnoszenie znaczgcego wktadu

w dziatalnos¢ firm. Wtaczenie to tworzenie
Srodowiska, w ktérym kazda osoba lub
grupa moze czuc sie mile widziana,
szanowana, wspierana i ceniona.

Praktyki firm na rzecz D&I skupiajg sie
wokét kliku waznych aspektow
dotyczacych tworzenia sprzyjajgcego
Srodowiska pracy. Zatrudnianie
utalentowanych i ,,ré6znorodnych” oséb nie
wystarczy, aby osiggnac cel w postaci
poprawy funkcjonowania organizacji dzieki
D&l. To warunki, jakie panujg w danym
miejscu pracy i odczucia przynaleznosci

(z ang. belonging) pracujacych wobec tego
srodowiska decydujg o tym, czy te osoby
pozostang w swoim miejscu pracy, bedg
chetnie wykonywac swoje zadania

i rozwijac sie. Do tego kluczowe jest
poczucie odpowiedzialnosci i zdolnosci
lideréw organizacji w zakresie D&,
przywdédztwo partycypacyjne, w ktédrym
rézne poglady sg wystuchiwane i cenione,
panuje wolnos$¢ wypowiadania sie, czesta

i otwarta komunikacja i kultura otwartosci
na rézne opinie i na nowe pomysty. Nalezy
podkresli¢ kwestie zapewnienia réwnosci
szans poprzez uczciwosé, sprawiedliwosé

i przejrzystos¢ w kwestii rekrutacji,
mozliwosci rozwoju i wynagradzania,
zwalczanie ,,mikroagresji”, rozprawianie
sie z mitami i btednymi przekonaniami
oraz tworzenie zréznicowanych zespotow
w poszczegdlnych dziatach i komérkach
firmy?212.

Korzysci dla firm, jakie przynosi D&lI, s3
tym co powinno zacheca¢ menedzeréw do
prowadzenia polityki w tym zakresie.

212 How Diverse Leadership Teams Boost
Innovation (bcg.com),BCG, January 23, 2018
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Rdznorodnosc i wigczenie spoteczne

w przedsiebiorstwach przyczynia sie do
zwiekszenia wydajnosci i sukcesu
komercyjnego. Sg tez wazne w polityce
firm majgcej na celu rozwéj innowacji.
Firmy charakteryzujgce sie wieksza
rdoznorodnoscia, w szczegdlnosci na
stanowiskach kierowniczych, sg bardziej
innowacyjne. Badania pokazujg, ze zespoty
osiggajace najlepsze wyniki sg
zréznicowane poznawczo (réznorodnosc
edukacyjna i funkcjonalna) oraz
demograficznie. W efekcie skutecznie
prowadzonej polityki réznorodnosci

i wigczenia poprawia sie reputacja firmy

i zmniejsza rotacja pracownikow.
Nastepuje tez przycigganie
utalentowanych pracownikéw. Ludzie chcg
pracowac tam, gdzie czujg, ze przynalezg,
gdzie sg cenieni, stuchani i szanowani.

Wieksza reprezentacja réznych srodowisk,
doswiadczen, perspektyw, sytuacji
ekonomicznej, oséb niepetnosprawnych

i mniejszosci etnicznych w innowacjach
biznesowych to ogromna szansa na
wywarcie pozytywnego wptywu
gospodarczego i spotecznego. D&l
sprawia, ze rézni ludzie wnoszg rézne
pomysty do puli pomystéw i spostrzezen.
Stymulujg kreowanie nowych idei

i budowanie kreatywnych relacji miedzy
ludZzmi. Wzrost poczucia wtgczenia
jednostki przektada sie na wieksze
zaangazowanie, wzrost wydajnosci
zespotu, zakres i stopien wspotpracy oraz
jako$é podejmowanych decyzji, poniewaz
rozne dos$wiadczenia prowadzg do tego, ze
decyzje sg podejmowane w bardziej
przemyslany sposdb. Badania identyfikujg
charakterystyczne cechy, ktére sg ze sobg
powigzane i wzajemnie sie wzmacniajg



dzieki D&I. Sg to: zaangazowanie, odwaga,
Swiadomosc¢ uprzedzen, ciekawosg,
inteligencja kulturowa i wspotpraca. D&
sprzyja lepszemu podejmowaniu decyzji.

Jesli chodzi o rezultaty dla firm z D&I to
wyniki badan pokazujg pozytywna
korelacje pomiedzy dziataniami
podejmowanymi przez organizacje a ich
wynikami. Wedtug McKinsey?!3:

e realizujac polityke D&l
przedsiebiorstwa poprawiajg swoje
wyniki finansowe o 36%, zwiekszaja
innowacyjnosc¢ i przychody z innowacji
0 45%. Takie podmioty majg osiem
razy wiekszg szanse na osiaggniecie
lepszych wynikéw biznesowych;

e w spodtkach znajdujacych sie w gérnym
kwartylu réznorodnosci pfci
w zespotach wykonawczych
prawdopodobienstwo osiggniecia
ponadprzecietnej rentownosci jest
0 25% wieksze w poréwnaniu do
porownywalnych firm z czwartego
kwartyla;

e firmy, ktérych zespoty kierownicze
stanowig ponad 30% kobiet, znacznie
czesciej osiggaja lepsze wyniki niz te,
w ktérych kobiety stanowig od 10 do
30%;

e firmy z gérnego kwartyla
réoznorodnosci etnicznej i kulturowe;j
wyprzedzajg spo6tki z czwartego
kwartyla o 36% pod wzgledem
rentownosci;

e firmy, ktére odnotowaty
ponadprzecietng réoznorodnosé
w swoich zespotach zarzgdzajgcych,
odnotowaty rowniez przychody

213 Diversity wins: How inclusion matters, McKinsey
& Company May 19, 2020
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z innowacji, ktére byty o 19 punktow
procentowych wyzsze niz w przypadku
firm ponizej sredniej réznorodnosci
przywddztwa — 45% tacznych
przychodéw w poréwnaniu z zaledwie
26%;

e organizacje o kulturze inkluzywnej sg
dwa razy bardziej prawdopodobne, ze
osiggna lub przekroczg zaktadane cele
finansowe, a takze 6 razy, ze beda
prowadzity dziatalnos$¢ innowacyjna.

Pomimo wielu korzysci wynikajgcych

z whasciwie prowadzonej polityki
réznorodnosci i wigczenia dziatania firm
w zakresie D&I nadal s3 niewystarczajace.
Cho¢ réznorodnosc i innowacije sg
deklarowang wartoscig lub obszarem
priorytetowym dla 76% organizacji, 33%
respondentdw nadal uwaza, ze
réoznorodnosé stanowi przeszkode

w rozwoju pracownikéw. Tylko 2%
programow D&I organizacji europejskich
objetych badaniem osigga najwyzszy
poziom dojrzatosci w poréwnaniu

z czterema wymiarami modelu dojrzatosci
D&l PwC. Jedynie 19% ankietowanych
organizacji tgczy swéj program D&l
bezposrednio z osigganiem wynikéw
biznesowych, takich jak innowacje lub
lepsze wyniki finansowe. Tylko jedna
czwarta organizacji europejskich wdrozyta
praktyke powierzenia liderom konkretnych
celéw w zakresie roznorodnosci

i innowacji (25%), a 14% sledzi postepy lub
pocigga liderow do odpowiedzialnosci za
realizacje celow w tym zakresie. Tyle samo
ankietowanych organizacji zapewnia
liderom szkolenia z zakresu zarzadzania
zréznicowanymi populacjami lub



promowania zachowan wigczajacych
W miejscu pracy?*4.

W efekcie braku tych dziatan nie tylko
firmy osiggajg gorsze wyniki, ale przede
wszystkim trudniejsza jest sytuacja

w grupach niedoreprezentowanych. Dla
przyktadu kobiety czesciej doswiadczaja
uprzedzen w miejscu pracy. Ich zarobki
wynoszg 83,6% zarobkéw mezczyzn a na
kazdych 100 mezczyzn awansowanych na
stanowisko menedzera przypada 87
kobiet. Tylko co czwarta osoba na
stanowiskach to kobieta. Rodzice tez sg
dyskryminowani —w 19,9%. rodzin nie
byto zatrudnionego zadnego z rodzicow.
W 2023 r. 7,2% 0s6b niepetnosprawnych
w USA byto bezrobotnych w poréwnaniu
do 3,9% w ogdle populacji. We wszystkich
grupach wiekowych osoby
niepetnosprawne majg mniejsze szanse na
zatrudnienie niz osoby sprawne. Stopa
bezrobocia jest wyzsza takze wsrod
populacji czarnej i latynoskiej. 44%
respondentek twierdzi, ze zdecydowato sie
nie kontynuowac pracy lub nie przyjac jej
ze wzgledu na przekonanie, ze w miejscu
pracy nie sprzyja sie wtgczeniu
spotecznemu?®>,

W przeciwdziatanie tej sytuacji wigczaja
sie instytucje publiczne. Zaangazowanie
agencji ds. innowacji na rzecz D&I

w przedsiebiorstwach wynika ze znaczenia
D&I w rozwoju firm i stosunkowo
ograniczonych praktyk, szczegélnie

w mikro i matych firmach w tym zakresie.
Z prac grupy Task Force TAFTIE wynika, ze
skala i zrozumienie D&I jest rézne

214 Diversity & Inclusion Benchmarking Survey,
European Data Sheet, PWC 2021

215 https://builtin.com/diversity-inclusion/diversity-
in-the-workplace-statistics
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w poszczegdlnych agencjach, na ktore
kluczowy wptyw majg polityki rzgddéw

w zakresie réznorodnosci i innowacji.
Wiekszos¢ agencji tego typu nie posiada
strategii D&I a swoje dziatania w duzym
stopniu skupiajg na ptci, wsparciu kobiet
czy mtodych w zaktadaniu firm

i innowacjach. W dziataniach na rzecz D&
nierzadko brakuje innych wymiaréw
réznorodnosci, rownosci i wigczenia, na
przyktad pod wzgledem religii, rasy, czy
pochodzenia etnicznego. Wiekszosé
agencji jest w trakcie budowy polityk na
rzecz D&I cho¢ widoczny jest trend zmian
w tym zakresie a niektére agencje, jak
Innovate UK czy Vinnova wyznaczajg
kierunek dla innych, majg szersze strategie
na rzecz D&l oraz szerzej rozwiniete
portfolio dziatar?®.

Dwie ptaszczyzny dziatan na rzecz D&l sg
obecne w politykach agencji ds. innowacji.
Pierwszg z nich jest poprawa dziatania
proceséw wewngtrz samej takiej
organizacji, zgodnie z zasadg najpierw
zaczynamy od siebie. W szczegdlnosci sg
to dziatania w zakresie réznorodnosci

w zespole zarzgdzajgcym dang
organizacjg, np. w zakresie udziatu kobiet
w zarzadzie, polityka rekrutacji

i zatrudnienia nastawiona na
réoznorodnosé i wigczenie oraz udziat
niedoreprezentowanych grup

w kluczowych procesach, tworzenie
sprzyjajacych warunkow do tego, aby
osoby o réznym podtozu spotecznym
mogty partycypowac i wnosi¢ wartosé
dodang do organizacji zgodnie z zasadg, ze
réoznorodnosé to motor wzrostu z uwagi na

218 TAFTIE Training: What value can Diversity &
Inclusion bring to an innovation agency? Londyn,
listopad 2023 r.
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inne perspektywy patrzenia na problemy,
zaangazowanie, motywacje i przycigganie
talentéw?'’,

Otwieranie na D&l bardziej
horyzontalnych schematéw wsparcia jest
innym wymiarem polityki na rzecz D&l
agencji ds. innowacji. Moze to by¢ tez
stosowanie zasad polityki D&l

w mechanizmach wsparcia, ktdre juz
funkcjonujg, aby D&I byto przedmiotem
oceny projektéw sktadanych do
dofinansowania, tak jak teraz jest to
srodowiskowa zasada zréwnowazonego
rozwoju czy zasada niedyskryminacji.
Waznym aspektem jest dostosowywanie
mechanizmdéw oceny i selekcji projektow
do potrzeb polityk na rzecz D&I, np.
punkty przyznawane za takie aspekty

w projektach. Do tego podejmowane sg
tez takie dziatania jak wsparcie dla
whnioskodawcéw niepetnosprawnych,
zbieranie danych nt. D&l dot.
whioskodawcow i przynaleznosci do grup
spotecznych, aby monitorowaé zmiany
jakie zachodzg w polityce innowacji w
zakresie D&I, czy wspétpraca z ekspertami
oceniajgcymi wnioski, aby w wiekszym
stopniu uwzgledniali w ocenie aspekty
réznorodnosci i wtgczenia?®®,

Inng ptaszczyzng sg stricte ukierunkowane
na D&I programy wsparcia. Moga one
dotyczy¢ nowych wyrobdow/ustug lub
poprawia¢ wewnetrzne procesy firm

w sposOb bardziej zorientowany na
potrzeby oséb z grup wykluczonych,

a wiec kobiet, osdb niepetnosprawnych,
czy osbb starszych, ale takze innych grup
spotecznych. Ponizej zaprezentowano

217 Tamze
218 Tamze
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wybrane przyktadowe dziatania w zakresie
D&I podejmowane przez niektére agencje
ds. innowacji w Europie?®°.

Rownos¢, réznorodnosc i wigczenie
spoteczne (EDI) to jeden z kluczowych
priorytetéw strategicznych UKRI. Jako
organizacja jest ona zaangazowana

w tworzenie zréznicowanego

i wigczajgcego systemu badan i innowacji
w Wielkiej Brytanii. UKRI zaktada, ze grupy
sieci pracownikow sg waznym kanatem
wspierania zréznicowanego i wigczajacego
systemu badan i innowacji oraz poprawy

i wspierania réznorodnosci i wigczenia

w catej organizacji. Aby to osiggna¢, UKRI
chce stac sie wewnetrznie bardziej
zréznicowang i witgczajgcqg organizacja,

w ktérej kazda osoba ma gtos i czuje, ze
przynalezy. UKRI utworzyto osiem sieci:
Carers Network, Disability Matters, Early
Career Network, Multifaith Network,
Parenting Network, Pride Network, Racial
Inclusion and Striving for Equity (RISE) oraz
Women'’s Chapter. Efektami tych dziatan
jest ponad 1200 wspoétpracownikéw

w sieciach, czy ponad 40
przeprowadzonych webinaréw?%,

Innovate UK, ktore jest czescig UKRI,
wdraza Inclusive Innovation Award. Jest to
wyrodznienie dla mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstw z catej Wielkiej Brytanii,
ktére majg doswiadczenie

W opracowywaniu innowacji wigczajgcych.
W tym roku sposrod ponad 400 zgtoszen
wytoniono 50 zwyciezcéw. Kazdy
zwyciezca otrzymat grant w wysokosci

50 000 GBP na zwiekszenie skali istniejgcej
innowac;ji lub opracowanie nowych,

29 Tamze
220 Tamze



wigczajacych wyrobdw, proceséw,
technologii lub ustug. Wyréznione firmy
wdrozyty innowacje, ktére przyniosty
wymierny wptyw spoteczny i wptynety na
rozwdj dziatalnosci. Podmioty te dzielg sie
dobrymi praktykami z sektorem innowacji.
Od nagrodzonych oczekuje sie, ze przez co
najmniej 5 dni w roku otrzymania nagrody
bedg podejmowac dziatania promocyjne
D&l, stanowigc wzér do nasladowania dla
innych firm, a takze wspoétpracowac

z Innovate UK, aby wspierac
opracowywanie wsparcia dla
przedsiebiorstw??!,

Vinnova przeprowadzita projekt

,The Gender Lab”2%? obejmujacy coaching
dla 10 organizacji w zakresie wigczania
aspektow ptci do swoich innowacji. Projekt
zostat rozszerzony na inne wymiary D&l

i na podstawie tego doswiadczenia
opracowano narzedzie wspierajgce
inkluzywny proces kreatywnych innowacji.
W ramach projektu Vinnova przyjrzata sie
metodom wspierajgcym witgczajgcy

i przekrojowy proces innowacji. Zostato to
opracowane jako dziatanie, z ktérego
uzytkownicy mogli skorzystac i uczy¢ sie
jako zespot. Narzedzie nosi nazwe
»NOVA”. Jej wyniki opublikowano

w artykutach naukowych. Jest stosowane
w Srodowisku akademickim, szkotach
projektowania i w systemie innowacji

w celu wspierania wigczajgcego

i przekrojowego procesu innowacji?3.

221 https://iuk.ktn-uk.org/programme/inclusive-
innovation/

222 https://www.vinnova.se/en/p/gender-lab/
223yyww.vinnova.se%2Fglobalassets%2Fmikrosajter
%2Fnova%2Fguideng.pdf&usg=A0vVaw2xulJ6Alfr3
gytkH70R6ZnR&0pi=89978449
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W5srdd innych dziatan Vinnovy mozna
wymienic¢ program ,Innovations for
increased equality”. Celem tego dziatania
byto przyspieszenie postepu w zakresie
bardziej rownego spoteczenstwa. W tej
aktywnosci dofinansowano nowe rodzaje
wspotpracy, podejécia i innowacyjne
rozwigzania. Wsparcie byto skierowane do
podmiotdéw, ktdre chciaty opracowywag,
testowac i ocenia¢ nowe rozwigzania

w zakresie wyzwan zwigzanych

z réwnoscig ptci i réznorodnoscia.
Dziatanie miato pomdc w osiggnieciu
celow Agendy 2030 a podmioty
zainteresowane udziatem w tym dziataniu
mogty otrzymac po 2,5 min SEK na
maksymalnie trzyletnie projekty??4.

W ramach programu , Kobiety w biznesie”
Enterprise Ireland (El) utworzyto zestaw
narzedzi i wsparcie finansowe, aby
wesprze¢ MSP w przegladzie réwnowagi
ptci w ich organizacjach i na stanowiskach
kierowniczych. Na stronie internetowe;j
agencji umieszczono zestaw narzedzi,
ktéry dostarcza firmom tatwy do
wykonania plan dziatania. Wedtug El
kobiety sg niedostatecznie
reprezentowane na stanowiskach
kierowniczych i kluczowych stanowiskach
decyzyjnych w MSP, ktére powinny uznaé
EDI za wazng zasade biznesowg i wdrozy¢
ja w swojej dziatalnosci a przywédztwo
jest kluczowym punktem wyjscia. Program
dostarcza wskazowek, jak zaczagé od
podstaw z D&I, utatwia dziatanie, a takze
oferuje fundusze na dostep do
profesjonalnych ustug doradczych. Dzieki
projektowi wiecej MSP weryfikuje, w jaki

224 https://www.vinnova.se/en/calls-for-
proposals/normkritisk-innovation/innovation-

projects/



https://iuk.ktn-uk.org/programme/inclusive-innovation/
https://iuk.ktn-uk.org/programme/inclusive-innovation/
https://www.vinnova.se/en/p/gender-lab/
https://www.vinnova.se/en/calls-for-proposals/normkritisk-innovation/innovation-projects/
https://www.vinnova.se/en/calls-for-proposals/normkritisk-innovation/innovation-projects/
https://www.vinnova.se/en/calls-for-proposals/normkritisk-innovation/innovation-projects/

sposob podejmowane sg decyzje w ich
firmach i czy wykorzystujg réznorodnosé
dostepng w ramach ich wtasnych firm?%.

Invitalia tworzy lokalne partnerstwa

w celu wzmacniania i wspierania
réznorodnych grup, aby dzieli¢ sie
najlepszymi praktykami i wspieraé nowe
pomysty, opracowywac nowe interwencje
i dziatania w ramach EDI. Partnerstwa,

w ktoére Invitalia jest zaangazowana,
obejmujg m.in. wspdtprace z Krajowym
Biurem ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji
Rasowej. Partnerstwa wspierajg tworzenie
nowych inicjatyw matych przedsiebiorstw,
kobiety nieaktywne zawodowo

i dfugotrwale bezrobotne, tworzenie

i rozwdj firm kierowanych przez kobiety,

a takze integracje na rynku pracy oséb
transptciowych, Roméw i Sinti. Dotychczas
zainwestowano 60,8 mln EUR srodkow,
utworzono 1815 nowych przedsiebiorstw
i 3219 nowych miejsc pracy??®.

Przedstawione powyzej dziatania agencji
ds. innowacji pokazujg, ze tematyka
réoznorodnosci i wigczenia jest obecna
wsrdd dziatan polityki innowacyjnej. Coraz
wiecej agencji ds. innowacji podejmuje
dziatania majgce na celu poprawe sytuacji
0sob wykluczonych, co moze przyczynic
sie do poprawy wynikéw przedsiebiorstw,
w tym rozwoju ich innowacyjnosci oraz
poprawy efektywnosci dziatania. Wydaje
sie, ze jest to problematyka, ktorej warto
przyjrzed sie blizej takze w Polsce, tak aby
polskie firmy rowniez mogty skorzystac na
zmianach, jakie moze przynie$é polityka
réznorodnosci i wigczenia. W Polsce
mamy juz dziatania, ktére dotykajg tej

225 TAFTIE Taskforce: Diversity and Inclusion — Case
Studies, TAFTIE, 2023
226 Tamze
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problematyki, czego przyktadem jest
wsparcie przedsiebiorczosci kobiet

w ramach funduszy norweskich wdrazane
przez PARP. Warto zastanowic sie nad
dalszym ciggiem podobnych dziatan

w szerszej palecie wymiaréw D&l.
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State izrodta danych wykorzystywane w monitoringu

Organizacje o zasiegu miedzynarodowym

OECD

Euromonitor International
Komisja Europejska

World Economic Forum

The Global Entrepreneurship and
Development Institute

The Global Innovation Index

The European Environment Agency (EEA)

The World Bank

TAFTIE
EIT

WIPO

Firmy konsultingowe i korporacje
Deloitte
EY

McKinsey

Publikacje i wydawcy
MIT

MIT

Small Business Economics
Harvard Business Review
The Economist

The Guardian

Forbes

The Wall Street Journal
BBC

Raporty/badania
Harvard Business School

insead.edu
topuniversities.com

Technology and Innovation Outlook 2016
The Observatory of Public Sector Innovation
oecd-ilibrary.org

OECD Insight

euromonitor.com

Research & Innovation

Digital Single Market

European Innovation Scoreboard

weforum.org

thegedi.org

globalinnovationindex.org/home
WWW.eea.europa.eu

Doing Business
openknowledge.worldbank.org
taftie.org

eit.europa.eu
wipo.int

PwC
BCG
Forrester

sloanreview.mit.edu

technologyreview.com
rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/
hbr.org

economist.com
theguardian.com/international

forbes.com

wsj.com
bbc.com

The Global Innovation Index

heritage.org/index



http://www.oecd.org/
https://www.oecd.org/governance/observatory-public-sector-innovation/home/
http://oecdinsights.org/
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?pg=home&lg=en
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/eu-member-states
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_pl
https://www.weforum.org/
https://www.globalinnovationindex.org/home
http://www.eea.europa.eu/
http://www.doingbusiness.org/
https://openknowledge.worldbank.org/
http://www.taftie.org/
https://eit.europa.eu/
http://www.wipo.int/
https://www2.deloitte.com/pl/pl.html
https://www.pwc.pl/
http://www.ey.com/
https://www.bcg.com/
http://mckinsey.pl/
https://go.forrester.com/
http://sloanreview.mit.edu/
https://www.technologyreview.com/
http://rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/11187
https://hbr.org/
http://www.economist.com/
https://www.theguardian.com/international
http://www.forbes.com/
http://www.wsj.com/
http://www.bbc.com/
../../../AppData/Local/Microsoft/pawel_chaber/Desktop/hbs.edu
https://www.globalinnovationindex.org/Home
http://www.insead.edu/
http://www.heritage.org/index/
http://www.topuniversities.com/

Dane statystyczne

GUS

Eurostat

OECD Data

Country statistical profiles: Key tables
from OECD

Tax Foundation

Organizacje i instytucje krajowe
MRIT

MEIN

PARP

NCBR

PFR

PAIH

Informator Ekonomiczny MSZ
THINKTANK - osrodek dialogu i analiz
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stat.gov.pl
ec.europa.eu/eurostat

data.oecd.org
oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-
profiles-key-tables-from-oecd 20752288

The Heritage Foundation

Sitra

Finnvera

Nesta

Fundacja Kaufmana
Aaltoes

Startup Sauna

Almi

Hea

Innovate UK

Tekes

Ministry of Business, Innovation and
Employment

Ministry for Primary Industries
Ministry of Health

Ministry of Education

Ministry for the Environment
Ministry of Foreign Affairs and Trade
New Zealand Trade and Enterprise
Callaghan Innovation

NZ Tech Alliance

BIOTechNZ

Institute of Environmental Science and

SBFI

UEM

Vinnova

Archimedes Foundation
KredEx

Innove

Estonian Research Council
Enterprise Estonia

Startup Estonia
Department of Business, Enterprise and
Innovation

Knowledge Transfer Ireland
Trinity College Dublin
Science Foundation Ireland

Research

Kiwi Innovaton Network

Business New Zealand

Departament of Industry, Innovation and

Enterprise Ireland

IDA Ireland

Irish Research Council
Higher Education Authority

Science
Australian Research Council
The Australian Trade and Investment

Health Research Board
Environmental Protection Agency
Sustainable Energy Authority of Ireland

Commission
Commonwealth Scientific and Industrial

The Digital Hub
Business.gov.nl

Research Organisation (CSIRO)
MindLab
Instytut Fraunhofera

Rijksdienst voor Ondernemend (RVO)
Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA)



http://ec.europa.eu/eurostat
https://data.oecd.org/
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profiles-key-tables-from-oecd_20752288
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profiles-key-tables-from-oecd_20752288
https://taxfoundation.org/
https://www.heritage.org/
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka
http://www.parp.gov.pl/
http://www.ncbr.gov.pl/
http://www.pfr.pl/pl
http://www.paih.gov.pl/
http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/informator_ekonomiczny_msz
https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk
https://www.tekes.fi/en/tekes/
https://www.mbie.govt.nz/
https://www.mbie.govt.nz/
https://www.mpi.govt.nz/
https://www.health.govt.nz/
http://www.education.govt.nz/
https://www.mfe.govt.nz/
https://www.mfat.govt.nz/
https://www.nzte.govt.nz/
https://www.callaghaninnovation.govt.nz/
https://techalliance.nz/
https://biotechnz.org.nz/
https://www.esr.cri.nz/
https://www.esr.cri.nz/
https://kiwinet.org.nz/
https://www.business.govt.nz/
https://www.industry.gov.au/
https://www.industry.gov.au/
https://www.arc.gov.au/
https://www.austrade.gov.au/
https://www.austrade.gov.au/
https://www.csiro.au/
https://www.csiro.au/
http://mind-lab.dk/en/
https://www.fraunhofer.de/
http://www.sitra.fi/en
https://www.finnvera.fi/eng
http://www.nesta.org.uk/
http://www.kauffman.org/
https://aaltoes.com/
http://startupsauna.com/
http://www.almi.se/
http://www.hea.ie/sites/default/files/action_plan_ict_2014_4final_spr.pdf
http://www.sbfi.admin.ch/
http://www.ufm.dk/
http://www.vinnova.se/
http://www.archimedes.ee/
https://www.kredex.ee/et
https://www.innove.ee/
https://www.etag.ee/en/estonian-research-council/
https://www.eas.ee/
https://www.eas.ee/
https://startupestonia.ee/
https://dbei.gov.ie/en/
https://dbei.gov.ie/en/
http://www.knowledgetransferireland.com/
https://www.tcd.ie/
http://www.sfi.ie/
http://www.enterprise-ireland.com/
http://www.idaireland.com/
http://www.research.ie/
http://www.hea.ie/
http://www.hrb.ie/
http://www.epa.ie/
http://www.seai.ie/
https://www.dccae.gov.ie/en-ie/Pages/default.aspx
https://business.gov.nl/
https://www.rvo.nl/
https://investinholland.com/

Zrédta internetowe

estonianworld.com
news.err.ee
valitsus.ee
investinestonia.com
businessworld.ie
businessinsider.com.pl
reuters.com
siliconrepublic.com

Narzedzia do biezacego monitoringu

Newslettery
Alert Google
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business.gov.au
MIT

government.nl
nederlanddigitaal.nl
rathenau.nl

awti.nl

cbs.nl

Media spotecznosciowe (FB, Twitter, Linkedin)
Wydarzenia (konferencje, spotkania, webinary)


https://estonianworld.com/
https://news.err.ee/
https://www.valitsus.ee/en
https://investinestonia.com/
http://www.businessworld.ie/
http://businessinsider.com.pl/
http://www.reuters.com/
http://www.siliconrepublic.com/
https://www.business.gov.au/For-Government/Streamlining-business-registration/Business-Registration-Service-Beta
http://web.mit.edu/
http://www.government.nl/
http://www.nederlanddigitaal.nl/
http://www.rathenau.nl/
http://www.awti.nl/
http://www.cbs.nl/
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B PARP

Grupa PFR

Infolinia: 801 332 202

kontakt@parp.gov.pl

Obserwuj nas takze na:


mailto:kontakt@parp.gov.pl
https://www.facebook.com/parpgovpl
https://twitter.com/parpgovpl
https://www.youtube.com/user/parpgovpl
https://www.linkedin.com/company/polish-agency-for-enterprise-development/
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