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Wstep

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz Ministerstwo Rozwoju i Technologii
realizuje projekt pn. Centrum analiz i
pilotazy nowych instrumentdéw —inno_LAB,
ktérego gtdwnym celem jest wypracowanie
nowego, efektywnego sposobu rozwoju
innowacji w Polsce przy wsparciu Srodkdéw
publicznych. W ramach inno_LAB
realizowane sg dziatania, ktére stymuluja
rozwdj kultury innowacyjnosci.
Poszukiwane sg takze optymalne
rozwigzania dla wzmocnienia
konkurencyjnosci polskiej gospodarki

i zwiekszenia udziatu innowacji w jej
tworzeniu.

Monitoring trendéw w innowacyjnosci
stanowi cze$¢ szerszych dziatan z zakresu
Monitoringu Narodowych Systemdw
Innowacji (NSI), realizowanych w ramach
projektu inno_LAB. Jego celem jest
systematyczne wyszukiwanie

i analizowanie zjawisk technologicznych,
spotecznych, politycznych czy
gospodarczych, ktére wptywajg na rozwdj
innowacyjnych rozwigzan, wzrost
przedsiebiorstw, a takze poprawe jakosci
zycia spoteczenstw. W szczegdlnosci
monitorowane sg kraje, ktérych NSI sg
uznawane za wysokorozwiniete,

a funkcjonujgce tam rozwigzania mogg
stanowic inspiracje dla dziatan w Polsce.

Trendy i ich kierunki rozwoju
innowacyjnosci to zagadnienia istotne

z punktu widzenia instytucji wspierajgcych
innowacje. Znajomos¢ i orientacja

w nowych zjawiskach wptywajgcych na
funkcjonowanie przedsiebiorstw i catego

“

spoteczenstwa pozwala na lepsze, a przez
to bardziej efektywne dziatanie tychze
instytucji. Wiedza nt. $wiatowych trendéw
w innowacjach sprzyja lepszemu
rozumieniu tych proceséw i pomaga
elastycznie reagowac na pojawiajgce sie
wyzwania.

Monitoring trenddw w innowacyjnosci jest
prowadzony jako ciggta aktywnos¢ PARP

i opiera sie w gtéwnej mierze na analizie
najnowszej literatury z zakresu
innowacyjnosci, informacji prasowych

i naukowych, tresci internetowych (w tym
takze tych publikowanych przez instytucje
stanowigce system wspierania
innowacyjnosci w wybranych krajach),

a takze udziale w wydarzeniach
(seminariach, konferencjach, debatach)
poswieconych temu tematowi.

Niniejszy raport jest siedemnastym
opracowaniem dotyczgcym monitoringu
trendéw krajowych i Swiatowych. W jego
sktad wchodzg nastepujgce czesci:

1. Nowosci w NSI krajéw ujetych
w poprzednich Raportach
z monitoringu trendow.

2. Opis NSI wybranego kraju (RPA)

w odniesieniu do jego mocnych
i stabych stron, strategicznych celéw,
otoczenia instytucjonalnego.

3. Opis wybranych trendéw spotecznych,
gospodarczych i technologicznych
(biologia syntetyczna oraz technologie
dronowe).



1. Nowosci w NSI krajow ujetych w poprzednich

Raportach z Monitoringu trendéw w innowacyjnosci

(Il potowa 2024 r.)

Australia
Nowe narzedzie utatwiajgce rejestracje
firm

W lipcu uruchomione zostato nowe
narzedzie utatwiajace rejestracje
dziatalnosci gospodarczej. Zawiera serie
pytan, ktore pozwalajg okreslié liste
wymaganych i zalecanych rejestracji

z linkami do wszystkich odpowiednich
ustug. | tak np. w zakresie formy prawnej
narzedzie pomaga okreslié, jaka z nich jest
najlepsza dla konkretnej dziatalnosci
gospodarczej, a w zakresie wtasnosci
intelektualnej — czy potrzebny lub zalecany
jest wniosek o patent lub znak towarowy.
Narzedzie poprzez serie pytan wskazuje
rowniez jakie podatki bedg dotyczyty danej
firmy i kieruje do odpowiednich instytucji

i formularzy®.

Innowacyjnos¢ Australii w 2024 r.

Australian Innovation Statistics (AIS) sledzi
warunki tworzenia i wdrazania nowych
technologii w Australii oraz ich wptyw na
gospodarke. AlS to system, w ktérym
zbierane sg dane, Sledzgce 33 podstawowe
wskazniki innowacyjnosci. Razem dajg one
zwiezty obraz australijskiego systemu
innowacji.

Wszystkie wskazniki zbierane sg w ramach
7 paneli danych, ktdre pozwalajg

1 https://business.gov.au/news/new-tool-to-help-
work-out-your-business-registrations

uzytkownikom badac kluczowe czynniki
sprzyjajace innowacjom.

Najnowszy raport AIS , Innovation Insights”
zawiera analize stanu australijskiej
innowacyjnosci w 2024 r.:

e Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw wzrosta

pomimo trudnych warunkéw
gospodarczych. 45,7% australijskich
firm zaangazowato sie w innowacyjne
dziatania w latach 2022-23, co jest
najwyzszym wynikiem w tej dekadzie,
z wytgczeniem gwattownego wzrostu
w pandemii. Daje to Australii si6dme
miejsce na 39 krajéw w najnowszym
badaniu innowacyjnosci OECD.

e Wazrosty inwestycje australijskiego
rzadu w badania i rozwéj, 0 4,7% do
14,4 mld AUD w latach 2024-25.

e Dyfuzja, a nie tworzenie pomystéw, jest
dominujgcym modelem australijskich
innowacji. 94,8% wdrozonych innowacji
stanowity innowacje istniejgce, a nie
,howe dla swiata”.

e Inwestycje sektora prywatnego
w kluczowych obszarach, takich jak
oprogramowanie, maszyny, badania
i rozwdj, spadty lub odnotowujg niski
wzrost.

e Nabywanie umiejetnosci
i dopasowywanie firm do zrodet
finansowania pozostajg najczestszymi
barierami dla innowacji dla firm.


https://business.gov.au/news/new-tool-to-help-work-out-your-business-registrations
https://business.gov.au/news/new-tool-to-help-work-out-your-business-registrations
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Wyniki badania zostang wykorzystane

w programie politycznym rzadu
australijskiego, w tym w strategicznym
badaniu systemu, aby dowiedziec sie,

w jaki sposéb mozna zacheci¢ do wiekszych
inwestycji w obszarze badan i rozwoju?.

Al Impact Navigator pomoze australijskim
firmom stawi¢ czota wyzwaniom
zwigzanym ze sztuczng inteligencja

Narodowe Centrum Sztucznej Inteligencji
opublikowato narzedzie Al Impact
Navigator. Zaséb ten pomaga australijskim
firmom lepiej zrozumie¢, zarzadzaé

i raportowaé wptyw i wyniki korzystania

z Al. Navigator opiera sie na pracach
australijskiego rzgdowego dobrowolnego
standardu bezpieczenistwa Al, aby poméc
w przyjeciu bezpiecznej i odpowiedzialnej
sztucznej inteligencji w catym kraju.

W przeciwienstwie do innych ram

i narzedzi Al, Navigator koncentruje sie na
zrozumieniu i uwzglednieniu rzeczywistego
wplywu systemow Al na spoteczenstwo,
$rodowisko i gospodarke3.

Austria

Austria na tle sSwiatowych gospodarek
wedtug Raportu Global Innovation Index
2024

Austria zajmuje 17. miejsce w Global
Innovation Index 2024. Jest to jedna

z najsilniejszych gospodarek w Europie pod
wzgledem innowacji. Austria osiggneta
najwyzsze wyniki w obszarze kapitatu
ludzkiego i badan (8. miejsce) oraz
infrastruktury (10. miejsce). Austria

2 https://www.industry.gov.au/news/state-
australian-innovation-2024

3 https://www.industry.gov.au/news/ai-impact-
navigator-will-help-australian-companies-tackle-
challenges-ai

przoduje w dywersyfikacji przemystu
krajowego (3. miejsce), ztozonosci
produkcji i eksportu (7. miejsce),
wydatkach na badania i rozwdj (8. miejsce),
ktdre osiggnety 3,2% PKB w 2022 r., oraz

w publicznych publikacjach badawczo-
przemystowych (8. miejsce). Austria
rowniez pokazuje znaczacy wzrost w liczbie
patentéw miedzynarodowych. Jednakze,

w obszarze zoptymalizowania rynku Austria
zajmuje 32. miejsce, co jest jej najnizszym
wynikiem. W niektdrych obszarach
dotyczacych srodowiska jak np.
wykorzystanie energii nieskoemisyjnej
pozycja Austrii spadta, jednak nie wynika to
z gorszych wskaznikdw samej Austrii ale
znacznie lepszych wynikéw innych
gospodarek®.

Liczne grono najbardziej wptywowych
naukowcow

22 osoby, ktoére pracuja jako badacze

w OeAW lub sg z nim zwigzani jako
cztonkowie, zostaty zaliczone do
najbardziej wptywowych naukowcdéw na
Swiecie w nowo opublikowanym wydaniu
"Highly Cited Researchers", ktére obejmuje
tacznie ponad 6 636 0sdb. Oprdcz liczby
publikacji w czasopismach, liczba cytowan
jest uwazana za miare naukowego
znaczenia prac naukowych. Austriacka
Akademia Nauk® (OAW) jest centralna

4 https://www.wipo.int/web-publications/global-
innovation-index-

2024 /assets/67729/2000%20Global%20Innovation
%20Index%202024 WEB3lite.pdf

> Austriacka Akademia Nauk (OAW) zatozona

w 1847 r. jako towarzystwo naukowe, obecnie
zrzeszajgce ponad 760 cztonkdw i zatrudniajgcych
okoto 1800 pracownikéw, opowiada sie za
innowacyjnymi badaniami podstawowymi,
interdyscyplinarng wymiang wiedzy i komunikacjg
nowych odkry¢ —w celu wniesienia wktadu

w postep naukowy i spoteczenstwo jako catoscé.
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pozauniwersytecka instytucjg naukowg
i badawczg w Austrii. Ma ona prawne
zadanie "krzewienia nauki pod kazdym
wzgledem"®.

Spadek emisji gazow cieplarnianych
w 2024 r.

Agencja Ochrony Srodowiska szacuje
spadek emisje gazéw cieplarnianych

w 2024 r. o okoto 3,7% w poréwnaniu

z rokiem poprzednim. Rok 2024 bedzie
wiec trzecim rokiem z rzedu, w ktérym
emisje ulegng znacznemu zmniejszeniu.
Wstepne dane wskazujg na emisje na
poziomie ok. 65,6 min ton. Wyliczenia do
prognozy, ktéra zostanie przedstawiona po
raz pierwszy w 2024 r., zostaty
przygotowane na podstawie dostepnych
statystyk i danych za 2024 r.

(np. miesiecznych danych dotyczgcych
zuzycia i produkcji energii oraz statystyk
dotyczacych zwierzat gospodarskich

i nawozéw) oraz szacunkéw ekspertow.
Bardziej szczegdtowe wyliczenia na 2024 r.
spodziewane s3 na poczatku 2025 r.”

Przyktadowe dziatania FFG (Austriacka

Agencja Promocji Badan Naukowych)

wspierajace konkurencyjnosc¢ austriackiej

gospodarki i nauki na poziomie krajowym

i miedzynarodowym:

e Austriaccy wnioskodawcy maja
mozliwos¢ ubiegania sie o finansowanie
w ramach miedzynarodowych
projektéw badawczo-rozwojowych
w ramach zaproszenia do sktadania
wnioskow "Materiaty zaawansowane".
W ramach tego zaproszenia bedg

% https://www.oeaw.ac.at/news/oeaw-
wissenschaftlerinnen-unter-den-weltweit-
meistzitierten-forscherinnen

7 Redukcja emisji gazdéw cieplarnianych

7

wspierane projekty, ktdre przyczyniajg
sie do efektywnego gospodarowania
zasobami i obiegu zamknietego
technologii procesowych i sg
przypisane do jednego z czterech
priorytetéw : (1) Innowacyjne
powierzchnie, powtoki i interfejsy,

(2) Materiaty funkcjonalne,

(3) Materiaty odpowiadajgce na
wyzwania Srodowiskowe, (4) Materiaty
nowej generacji dla zaawansowanej
elektroniki. Dla austriackich
whnioskodawcéw dostepny jest
catkowity budzet w wysokosci

2,8 min EUR na obszar tematyczny
"Gospodarka o obiegu zamknietym i
technologie produkcji".
Dofinansowanie wynosi od

100 tys. EUR do 500 tys. EUR na
wniosek projektowy?®.

e W ramach Austriackiego Programu
Badan nad Klimatem (ACRP) jest
dostepnych 5 min EUR na badania dot.
zmian klimatu, adaptacjg, tagodzeniem
skutkéw zmian. Celem badan jest
stworzenie naukowego zaplecza dla
realizacji austriackiej strategii adaptacji
do zmian klimatu, krajowego planu
w dziedzinie energii i klimatu (NEKP)
oraz porozumienia paryskiego. Program
skierowany jest do instytucji
zajmujacych sie badaniami
i upowszechnianiem wiedzy
(organizacje badawcze) w zakresie ich
dziatalnosci pozagospodarczej,
uniwersytety i szkoty wyzsze nauk
stosowanych, pozauniwersyteckie
instytucje badawcze®.

8 https://www.ffg.at/advanced-
materials/meranet2024
% https://www.ffg.at/ACRP 17.Call
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e Program Podstawowy Maty Projekt 20-lecie Austriackiej Agencji Promocji
2024. Promocja "mniejszych" Badan Naukowych FFG
projektow badawczo-rozwojowych dla FFG, przez 20 lat dziatalnosci, odegrata

MSP i przedsigbiorstw typu startup. kluczowa role w austriackim systemie

Naboér wnioskdéw ma charakter otwarty innowacji, finansujac tysiace projektow

- wnioski mozna sktadac w dowolnym i wspierajgc zaréowno firmy, jak i instytucje

momencie. Oferta finansowania dla badawcze. Zobowigzanie do innowacji,

matych projektow charakteryzuje sig zrownowazonego rozwoju i digitalizacji

otwartoscia na technologie pozostaje jej priorytetem. FFG od

i otwartoscig na tematy. Program momentu powstania w 2004 r.,

wspiera "mniejsze” projekty badawczo- przeksztatcita sie z agencji finansujacej

rozwojowe realizowane przez mate w niezastgpione centrum konsultingowe,
stojgce pomiedzy polityka, biznesem

i nauka. Osiggniecia w liczbach:

i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) oraz
firmy w trakcie zaktadania (zatozyciele,
startupy). Aplikacja jest otwarta na

sfinansowano 65 tys. projektéw, wsparcie

wszystkie tematy badawcze - zaréwno dla 60 tys. firm i instytucji badawczych,

tradycyjne, jak i bardzo aktualne przyznano prawie 13 mld EUR w dotacjach.

dziedziny technologii, czy Aktualnie projekty FFG koncentrujg sie na:

rzetomowe/radykalne innowacje . , .
P /rady J e rozwoju nowych formatéw wsparcia,

(np. cyfryzacja, klimat, srodowisko, e  promowaniu réznorodnogci
’

mobilnos¢, energi rk o .
obilnos¢, energia, gospodarka szczegblnie w badaniach naukowych
kobiet,

e zrownowazonej i przyjaznej dla klimatu

o obiegu zamknietym, produkcja,
ekotechnologie, zréwnowazony rozwdj,

dekarbonizacja). Wspierana jest transformacji gospodarki,

rowniez transformacja w kierunku . . g
) . i ] ] e inwestycjach w digitalizacje™.
zrownowazone] gospodarki — projekty

badawczo-rozwojowe, ktore generujg Brazylia

w szczegolnosci pozytywny wptyw na
) ., , ) Prezydent Lula napedza wzrost
klimat i sSrodowisko lub zwracaja

szczegblng uwage na cele gospodarczy

zréwnowazonego rozwoju spotecznego Prezydent Lula wykorzystujac ekspansywny
lub gospodarczego. Koszty projektu do model polityki fiskalnej (m.in. wzrost
maksymalnie 60% (maksymalne koszty wydatkow sfery budzetowej o 13%, deficyt
catkowite 150 tys. EUR) sa finansowane budzetowy na poziomie 9% PKB, a diug

w formie dotacji. W przypadku $rednich publiczny 77% PKB) stara sig przyspieszy¢
przedsiebiorstw (MU) stosuje sie 35% tempo wzrostu gospodarczego Brazylii, co

i przy wspétpracy maksymalnie 50%. na razie wzglednie mu sie udaje, biorac pod
W przypadku matych przedsiebiorstw uwage, ze obecnie Brazylia rozwija sig

(ALK) jest to 45%, a przy wspotpracy
m-kleinprojekt-2024

H o/10
maksymalnie 60%™. 11 https://20jahre.ffg.at/, FFG FORUM 2024: "20 lat
przysztosci: perspektywy dla Austrii jako miejsca
https://www.ffg.at/ausschreibung/basisprogram innowacji" | FFG (Druzyna Pozasmie
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najszybciej od dekady — szacuje sie, ze

w 2024 r. PKB Brazylii utrzyma srednie
tempo wzrostu od 2022 r., kiedy rosto
stabilnie 0 2,5-3% rdr2, przy jednoczesnym
spadku bezrobocia do 8%, inflacji na
poziomie 4% oraz rekordowej nadwyzce
handlowej, co stanowi duzg zmiane
wzgledem lat 2015-2016, kiedy to Brazylia
odnotowywata recesje dochodzacg nawet
do 3,5% PKB roczniel3.

Ekspansywna polityka fiskalna prezydenta
Luli nie znajduje jednak uznania

w brazylijskim banku centralnym, ktére
zarzadzajac rezerwami ok. 400 mld USD,
jest jednym z najwiekszych na swiecie.
Bank centralny Brazylii reprezentuje
podejscie konserwatywne, bedac
sceptycznie nastawionym do obnizki
wysokich (10,5%) stép procentowych z racji
braku wystarczajgcej dyscypliny
budzetowej i ryzyku nieopanowania
inflacji, co ma swoje historyczne
uzasadnienie w tym kraju. Taka postawa
nie znajduje akceptacji u prezydenta, ktéry
opowiada sie za aktywnym stymulowaniem
gospodarki, poprzez liberalng polityke
monetarng, oczekujac przy tym
dynamicznego wzrostu dochoddéw

w przysztosci dzieki wzrostowi PKB, bez
koniecznosci przystowiowego zaciskania
pasa’s.

Rhttps://www?2.deloitte.com/us/en/insights/econo
my/americas/brazil-economic-outlook.html
Bhttps://obserwatorgospodarczy.pl/2024/09/25/br
azylijska-gospodarka-rosnie-ale-dalej-odstrasza-
inwestorow/
4https://obserwatorgospodarczy.pl/2024/09/25/br
azylijska-gospodarka-rosnie-ale-dalej-odstrasza-

inwestorow/

Inwestorzy zagraniczni odwracajq sie od
Brazylii

Prowadzona polityka gospodarcza
prezydenta Luli, mimo swoich wyraznych
sukceséw w ozywieniu gospodarczym, nie
znajduje uznania w oczach inwestorow
zagranicznych, ktorzy krytykuja brazylijski
rzad przede wszystkim za brak nalezytej
dyscypliny budzetowej, zbyt tagodna
polityke monetarng, a takze za zbyt
wyraZzne zaangazowanie sie panstwa na
rynku, m.in. poprzez panstwowe spoéftki,
ktorych dobrym przyktadem jest naftowa
Petrobas, ktéra ma zamiar inwestowac

w budowe nowych rafinerii i stoczni. Tak
aktywna polityka gospodarcza panstwa
sprawia, ze inwestorzy prywatni czujg sie
wypychani z rynku, a kapitat zaczyna
sukcesywnie odptywac — przyktadowo
wspomniany Petrobas potrafit straci¢ 15%
swojej wartosci w przeciggu wytgcznie
dwéch miesiecy 2024 r. (i to mimo
przynoszenia znaczgcych zyskéw??),

a brazylijska waluta ulega statej deprecjacji
wzgledem USD — od poczatku 2024 r.
stracifa juz 17% swojej wartosci®.

Chiny

Chiny na tle swiatowych gospodarek
wedtug Raportu Global Innovation Index
2024

Chiny zajmujg 11. miejsce w Global
Innovation Index 2024. Jest to jedna

z najsilniejszych gospodarek w Azji pod
wzgledem innowacji. Chiny osiggnety

Bhttps://agencia.petrobras.com.br/en/w/negocio/
petrobras-lucra-r-32-6-bilhoes-no-3-trimestre-de-
2024
18https://obserwatorgospodarczy.pl/2024/09/25/br
azylijska-gospodarka-rosnie-ale-dalej-odstrasza-

inwestorow/
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najwyzsze wyniki w obszarze wydatkow na
badania i rozwoj przeprowadzonych przez
biznes (6. miejsce) oraz ztozonosci
produkcji i eksportu (8. miejsce). Jednakze,
w obszarze zoptymalizowania rynku Chiny
zajmujg 26. miejsce, co jest ich najnizszym
wynikiem. Chiny pokazujg znaczacy wzrost
w liczbie patentéw miedzynarodowych
oraz inwestycjach w badania i rozwoj*’.

Miedzynarodowe wnioski patentowe PCT
w Chinach na szczycie listy zgtoszen
patentowych na swiecie przez 5 kolejnych
lat

Wedtug prezesa AIPPI, Shoichi Okuyamy,
w ostatnich latach liczba wnioskéw

o witasnos¢ intelektualng w Chinach
gwattownie wzrosta, a Chiny staty sie
krajem z najwieksza liczba
miedzynarodowych wnioskéw
patentowych, co oznacza, ze chiniski
potencjat innowacyjny w zakresie
technologii naukowych poczynit ogromne
postepy. W potowie lat 90., kiedy Chiny
przystgpity do PCT WIPO, roczna liczba
miedzynarodowych zgtoszen patentowych
za posrednictwem PCT wynosita tylko
okoto 100, a do 2023 r. liczba ta osiggneta
okoto 70 tys. Chiny staty sie pierwszym
krajem na Swiecie, ktory posiada ponad

4 mln waznych krajowych patentéw na
wynalazki. Liczba wnioskdw o patenty
miedzynarodowe za posrednictwem PCT,
patentéw na wzory w systemie haskim oraz
miedzynarodowych znakéw towarowych
w ramach systemu madryckiego nalezy do
najwyzszych na $wiecie'8.

17 https://www.wipo.int/web/global-innovation-
index

18 Miedzynarodowe wnioski patentowe PCT

w Chinach na szczycie listy przez 5 lat z rzedu: szef
WIPO — Xinhua
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Naukowcy dokonujg przetomu w badaniu
ciemnej materii za pomoca techniki
kwantowej

Miedzynarodowy zespét kierowany przez
chinskich naukowcéw wykorzystat
najnowoczesniejszg technologie kwantowa
w bezposrednim poszukiwaniu najbardziej
nieuchwytnej materii we wszechswiecie.
Na ogromnym obszarze wszechs$wiata
widzialna materia, od najmniejszej drobinki
pytu po masywne ciata niebieskie, takie jak
Ziemia, a nawet cate galaktyki, stanowi
tylko okoto 5% catkowitej masy kosmosu.
Uwaza sie, ze pozostate 95% sktada sie

z ciemnej materii i ciemnej energii.
Identyfikacja ciemnej materii,
egzotycznego sktadnika, ktéry ma ogromny
wptyw na strukture i ewolucje naszego
Wszechswiata, nadal wymyka sie
naukowcom. Wéréd mozliwych
kandydatéw sg stabo oddziatujgce
masywne czastki (WIMP) i aksjony. Aksjony
okazaty sie szczegdlnie intrygujgcym
obiektem badan, podczas gdy
poszukiwania WIMP-6w nie
zidentyfikowaty do tej pory niewidzialnej
materii. Kwantowa precyzyjna technologia
pomiarowa, ktdra wykorzystuje
niesamowite wtasciwosci, takie jak spin
kwantowy i splagtanie kwantowe, umozliwia
ultraczute wykrywanie najmniejszych
poziomdw energii, oferuje rewolucyjne
podejscie w poszukiwaniu ciemnej materii.
Naukowcy z Uniwersytetu Nauki

i Technologii w Chinach oraz Uniwersytetu
Kalifornijskiego w Berkeley wykorzystali
spolaryzowany gaz szlachetny do
stworzenia superczutego detektora
aksjonow opartego na kwantowych
oddziatywaniach spinowych. Detektor
zwieksza czutos$¢ interakcji nawet 145-


https://www.wipo.int/web/global-innovation-index
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krotnie w poréwnaniu z konwencjonalnymi
metodami.

Wyniki podkreslaja ogromny potencjat
technologii kwantowej w dziedzinie
eksploracji ciemnej materii, demonstrujgc
role najnowoczesniejszych technologii

W rozwoju pionierskiej nauki. Badania
"wyrdzniajg sie zastosowaniem dwdch
nowych osiggnie¢ — wzmocnienia
magnetycznego i szablonéw sygnatu",
ktére pozwolity zespotowi poprawic czutosé
"o okoto dwa rzedy wielkos$ci w stosunku

do istniejgcego stanu wiedzy"*°.

Chinscy naukowcy tworzg niesamowite
sztuczne migsnie na bazie wegla

Naukowcy z Instytutu Chemii Chinskiej
Akademii Nauk i Ocean University of China
opracowali nowy rodzaj sztucznego
miesnia, ktory jest oparty na weglu,
podstawowym sktadniku wszystkich
znanych organizmdéw zywych na naszej
planecie. Materiaty weglowe, styngce ze
swojej lekkosci, doskonatej wytrzymatosci,
wyjatkowej przewodnosci elektrycznej

i gietkosci, wykazaty ogromny potencjat

w dziedzinie sztucznych miesni. Podczas
gdy cyborgi wykazujg znaczny potencjat
rynkowy, sztuczne miesnie naprawde sie
wyrozniajg. Sg w stanie nie tylko
nasladowac naturalne miesnie, ale takze
oferowac unikalne korzysci, takie jak
samoregeneracja, wyjagtkowa elastycznosc
i szybki czas reakcji, ktére przewyzszaja
konwencjonalne mechaniczne "stawy".

W obliczu starzejgcej sie populacji
technologia sztucznych miesni staje sie
coraz bardziej cenna w urzadzeniach

19 China Focus: Naukowcy dokonuija przetomu w
badaniu ciemnej materii za pomoca techniki
kwantowej-Xinhua
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wspomagajgcych, urzadzeniach do
noszenia i réznych zastosowaniach
medycznych.

Zespot badawczy zainspirowat sie trgbka
motyla - dtugim, przypominajgcym rurke
aparatem ssacym owada. Wytworzone
przez nich materiaty biomimetyczne
wykorzystujg najnowoczesniejszg folie
grafdiowg (graphidyne film) o
asymetrycznej strukturze powierzchni.

Miesien ten posiada odwracalne, szybkie

i stale regulowane zdolnosci do deformacji,
podobnie jak pysk motyla. Ruch jest
wywotywany przez konwersje wigzan
weglowych, zgodnie z badaniem
opublikowanym niedawno w czasopismie
National Science Review.

Naukowcom udato sie zintegrowac
sztuczny miesien z ramieniem robota, dajac
mu mozliwosé szybkiej zmiany pozycji

i podnoszenia ciezaréw do 11 razy
ciezszych od siebie. Zachowuje stabilnos¢

i zdolnos¢ adaptacji nawet

w temperaturach tak niskich, jak minus

25 stopni Celsjusza.

Dodatkowo wymiary folii mozna
dostosowac, od okoto 1 centymetra do 100
mikrondw. Zmniejszanie rozmiaréw
sztucznych miesni jest znaczgcym trendem,
szczegolnie w rozwoju mikrourzadzen
medycznych i mikrorobotéw.

Sztuczny miesien zostat teraz zintegrowany
z systemem $ledzenia w czasie
rzeczywistym, ktéry monitoruje ruchy
zginania ludzkich palcéw. Ta aplikacja
umozliwita symulacje w czasie
rzeczywistym i sterowanie od duzej reki do
matej reki.


https://english.news.cn/20241112/d4f6cd1d186e45a3b8c45e669787e772/c.html
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Wynalazek wykazuje znaczny potencjat
w zakresie ulepszania inteligentnej
robotyki i rozwoju medycyny precyzyjnej,
stwierdzili naukowcy?°.

Chinscy naukowcy t3czg tkanke podobng
do moézgu z maszyng w celu naprawy
mozgu

Chinski zespo6t naukowcdw zaproponowat
nowatorska strategie integracji tych dwéch
podejsc. Ich strategia polega na
wszczepieniu tkanki nerwowej
przypominajgcej mozg w obszarze
uszkodzenia mdzgu, a nastepnie
elektrycznym potaczeniu jej z zewnetrznym
systemem sterowania. Chociaz
przeszczepione narzagdy mogg przetrwac

i zintegrowac sie z moézgiem gospodarza,
brak precyzyjnego ukierunkowania na
wzrost utrudnia skuteczng naprawe
neurondéw. Chinski zespét badawczy
odpowiedziat na to wyzwanie, stosujgc
stymulacje elektryczng w celu zwiekszenia
plastycznosci neuronow.

Okazuje sie, ze ta strategia "dwa

w jednym" wykorzystuje korzysci ptynace
zaréwno z przeszczepu tkanek, jak

i stymulacji elektrycznej w celu poprawy
regeneracji neuronéw i powrotu do
sprawnosci. Naukowcy z Uniwersytetu

w Tianjin najpierw hodowali organoidy
podobne do mdézgu przez okres 90 dni,

a nastepnie zabezpieczyli je na rusztowaniu
wydrukowanym w 3D, gdzie tkanka zostata
podtgczona do elastycznych elektrod

z podwdjnym uchwytem.

W eksperymencie in vivo naukowcy
stworzyli jame chorobowg, aby symulowac¢
prawdziwe uszkodzenie mozgu,

20 Chinscy naukowcy tworzg sztuczne miesnie

12

a nastepnie wszczepili 40-dniowg tkanke.
Elastyczne elektrody zostaty wprowadzone
25 dni pdzniej w celu skonstruowania
interfejsow organoid-médzg-komputer
(OBCl).

Oceny po 60 i 120 dniach byty zachecajace,
wykazujgc normalne struktury naczyniowe,
aktywng ekspresje synaps neuronalnych

i brak nieprawidtowej agregacji komédrek
odpornosciowych wokét elektrod.

Wyniki te wskazaty, ze implantacja nie
spowodowata uszkodzenia mozgu
gospodarza i ze organoidy wykazaty dobry
wzrost w organizmie?!.

Chinscy naukowcy projektuja membrany
do odzyskiwania oleju, wody do
oczyszczania Sciekéow

Chinski zespo6t naukowy z Uniwersytetu
Zhejiang opracowat innowacyjny system
membranowy nazwany kanatem Janus,
ktory skutecznie oddziela olej od wody

w ztozonych ptynach. Ta technologia ma

ogromne znaczenie dla ochrony

Srodowiska i odzyskiwania zasobow.

Gtéwne Zastosowania:

e Oczyszczanie sciekdw oleistych: nowa
membrana moze oczyszczac Scieki
zaréwno z przemystu, jak i codziennych
zanieczyszczen.

¢ Sektory naftowy i metalurgiczny:
zastosowanie membran do
oczyszczania Sciekdw w tych sektorach.

e Przemyst spozywczy i biomedyczny:
oddzielanie emulgowanych produktow
w tych branzach.

Technologiczne Aspekty:

21 Chinscy naukowcy tacza tkanke podobna do
modzgu z maszyng do naprawy mozgu - Xinhua
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e Kanat Janus sktada sie z dwdch
membran: wodoodpornej
i hydrofobowej, co pozwala na
efektywne oddzielanie czgsteczek wody
i oleju.

e System osigga wydajnos¢ separacji na
poziomie 97% dla oleju i 75% dla wody
o czystosci powyzej 99%.

Zespot uzyskat patent na te technologie

i planuje rozwdj startupu lub wspoétprace
z firmami w celu przyspieszenia
wdrozenia??.

Podsumowanie Forum Pekinskiego 2024

W obliczu rosngcej konkurencji

w dziedzinie sztucznej inteligencji (Al),
eksperci na Forum Pekinskim w 2024 r.
podkreslili koniecznosé wspotpracy miedzy
Chinami a Stanami Zjednoczonymi.

Kluczowe Whnioski:

e Catkowite rozdzielenie miedzy Chinami
a USA bytoby niekorzystne, prowadzac
do strat w wydajnosci i innowacjach.
Wspdtpraca miedzyrzagdowa i dialog na
temat ryzyka oraz bezpieczennstwa Al sg
kluczowe.

e Wazne jest rozpowszechnianie korzysci
z technologii Al, takich jak przetomowe
odkrycia medyczne, na caty Swiat.

e Naukowcy z catego Swiata interesujg sie
chinskimi postepami w dziedzinie Al,
czerpigc cenne lekcje z ich
doswiadczen.

Whioski na Przysztos¢:

e Eksperci wezwali do unikania
fragmentacji gospodarczej
spowodowanej technologig, promujac

22 Chinscy naukowcy projektuja membrany do
odzyskiwania ropy, wody do oczyszczania Sciekow-
Xinhua
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"oddolny" tryb wymiany i wspotpracy
miedzy chifskimi i amerykanskimi
uniwersytetami, think tankami,
instytucjami badawczymi i firmami Al.

Forum odbywajace sie na Uniwersytecie
Pekinskim pod hastem "Cyfryzacja

i intelektualisci" zgromadzito ponad 500
ekspertéw i naukowcdw z ponad 30
krajow?3.

Testy Psow-Robotéw na Gorze Tai

Chinski zespdt naukowy przeprowadzit
testy pséw-robotéw na gorze Tai, aby
uwolnic tragarzy od trudnej pracy
zwigzanej z usuwaniem $mieci. Psy-roboty,
wazgce prawie 40 kg, efektywnie poruszaty
sie po stromym terenie, co jest wyzwaniem
dla tradycyjnych metod mechanicznego
czyszczenia. Psy-roboty mogg przenosic¢ do
120 kg i mogg dziata¢ ponad 4h na jednym
tadowaniu. Gdéra Tai jest waznym miejscem
historycznym i kulturowym w Chinach,
wpisanym na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO. W 2023 r. odwiedzita jg
rekordowa liczba 8,62 min turystéw,
generujac 24 tys. ton odpaddw?,

Przetom w Badaniach Biologii Morskiej

Naukowcy z Uniwersytetu w Tianjin
dokonali przetomu, opracowujac pierwszy
w kraju autonomiczny pojazd podwodny do
pobierania prébek drobnoustrojéw z gtebin
morskich. Autonomiczny pojazd, zdolny do
pobierania prébek na gtebokosciach
ponizej 1000 metrow, przeprowadzit udane
testy na Morzu Potudniowochinskim.
Pojazd umozliwia pobieranie probek na
miejscu, zachowujgc wysokg wiernos$é

23 USA wezwane do zacie$nienia wspotpracy
z Chinami w sprawie Al-Xinhua

24 \\ Chinach: Psy-roboty sa testowane w celu
utrzymania gory Tai w czystosci -Xinhua
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gendw drobnoustrojow gtebinowych,
eliminujgc problemy zwigzane

z tradycyjnymi technikami. Nowatorska
technologia pozwala na poprawe jakosci
probek, skrocenie cyklu pobierania oraz
zwiekszenie efektywnosci badan nad
mikrobiologicznymi siedliskami morskimi.

Przetomowa technologia moze dostarczyc
decydujgcych probek i danych
genetycznych do odkrywania i badania
nowych gatunkoéw drobnoustrojow
morskich, ujawniajac wzorce i mechanizmy
ewolucyjne réznorodnosci
mikrobiologicznej w Srodowisku morskim.
Zespot badawczy planuje dalsze prace nad
technologiami pobierania probek
mikrobiologicznych i analizy
metagenomicznej, a takze rozwijanie
obszernej bazy danych mikroorganizmoéw
morskich?>.

Chinskie strefy zaawansowanych
technologii wspotpracuja w celu
zwiekszenia innowacyjnosci w branzy
sztucznej inteligencji

Jedenascie gtéwnych stref
zaawansowanych technologii w Chinach
wspolnie utworzyto sie¢ wspdtpracy w celu
promowania innowacji w krajowym
przemysle Al. Sieé¢ obejmuje 11 gtdwnych
stref zaawansowanych technologii w catym
kraju, w tym pekiniskg Zhongguancun,
nazywang rowniez chinska "Doling
Krzemowg", oraz te w miastach Szanghaj,
Nankin, Suzhou, Hangzhou, Hefei, Qingdao,
Wuhan, Shenzhen, Chengdu i Xi'an.

2> China Focus: Chifscy naukowcy buduija
autonomiczny pojazd podwodny do pobierania
probek mikrobiologicznych z gtebin morskich -
Xinhua
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Inicjatywa ta ma na celu przyspieszenie
rozwoju technologii Al w obszarach takich
jak chipy, algorytmy i modele oraz rozwdj
kompleksowego systemu ustug w zakresie
innowacji i przedsiebiorczosci dla catego
tancucha branzy Al oraz zbudowanie
mechanizmdéw wymiany technologii,
przemystu, kapitatu i talentoéw. Inicjatywa
zacheca do tworzenia otwartych platform
Al w celu maksymalizacji dzielenia sie
osiggnieciami w zakresie Al i dazy do
aktywnego udziatu stref zaawansowanych
technologii w formutowaniu norm
miedzynarodowych i krajowych.

Ponadto podkreslono w nim znaczenie
wzmocnienia bezpieczenstwa danych

i ochrony prywatnosci, a takze zapewnienia
regularnego nadzoru i ustug regulacyjnych
dla przedsiebiorstw dziatajgcych na
platformach Al, aby zapewnic
identyfikowalnos¢ i niezawodnos¢
technologii Al%®.

Chiny otwierajg 12 osrodkéw badan
jadrowych dla naukowcéw z catego Swiata

Chiny otworzg 12 o$rodkéw badan
jadrowych i platform testowych dla
miedzynarodowych naukowcow i instytucji,
aby wzmocni¢ globalng wspotprace. Prace
podejmowane w osrodkach beda
obejmowac podstawowe badania jgdrowe,
produkcje izotopdw, symulacje srodowiska
jadrowego, testowanie sprzetu oraz
przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow
promieniotwdrczych?’.

26 Chinskie strefy zaawansowanych technologii
wspotpracujg w celu pobudzenia innowacji

w branzy sztucznej inteligencji -Xinhua
Z’https://english.news.cn/20240917/89591d803ce2
43198cae7988868748e6/c.html
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Chiny publikujg program rozwoju nauki
kosmicznej na lata 2024-2050

Chiny zaprezentowaty w pazdzierniku
krajowy srednio- i dtugoterminowy
program rozwoju nauk kosmicznych, ktéry
bedzie kierowat planowaniem krajowych
misji kosmicznych i badan kosmicznych

w latach 2024-2050. Program nakresla cele
rozwojowe chinskiej nauki o kosmosie,

w tym 17 obszaréw priorytetowych

w ramach pieciu kluczowych tematéw
naukowych, a takze trzyfazowa mape
drogowa. Kluczowe tematy badan to
pochodzenie i ewolucja wszechswiata,
prawa fizyki w ekstremalnych warunkach
kosmicznych. Obszary priorytetowe
obejmuja takze ciemng materie, detekcje
fal grawitacyjnych w przestrzeni
kosmicznej, kompleksowe obserwacje
Ziemi i Ksiezyca, obserwacje pogody
kosmicznej, trojwymiarowa eksploracje
Stonica i eksploracje heliosfery. Naukowcy
bedg réwniez bada¢ mozliwos¢
zamieszkiwania ciat niebieskich w Uktadzie
Stonecznym i egzoplanetach, a takze
poszukiwaé zycia pozaziemskiego. Program
nakresla réwniez mape drogowg rozwoju
nauki o kosmosie w Chinach do 2050 r.

W pierwszej fazie, trwajgcej do 2027 r.,
Chiny skupia sie na eksploatacji stacji
kosmicznej, realizacji projektu zatogowej
eksploracji Ksiezyca oraz czwartej fazie
programu eksploracji Ksiezyca, a takze
projekcie eksploracji planetarnej. Zgodnie
z programem, w tym okresie zostanie
zatwierdzonych od pieciu do o$miu misji
satelitéw kosmicznych. Zainicjowana przez
Chiny miedzynarodowa stacja badawcza na
Ksiezycu zostanie zbudowana w drugiej
fazie od 2028 do 2035 r., a w tym okresie
zostanie przeprowadzonych okoto 15
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naukowych misji satelitarnych. W trzeciej
fazie, od 2036 do 2050 r., Chiny wystrzelg
ponad 30 misji kosmicznych?.

W kierunku skoordynowanej
transformacji cyfrowej i zielonego wzrostu

Chinskie Biuro Centralnej Komisji ds.
Cyberprzestrzeni i dziewie¢ centralnych
departamentdéw wydato nowe wytyczne
dotyczace skoordynowanej transformacji
w kierunku rozwoju cyfrowego i zielonego
wzrostu. Wytyczne koncentrujg sie na
dwdch gtdwnych obszarach: promowaniu
zielonego, niskoemisyjnego rozwoju
przemystu cyfrowego oraz przyspieszeniu
zielonej transformacji réznych sektoréw za
pomocg technologii cyfrowych. Majg one
na celu przyspieszenie skoordynowanej
transformacji w kierunku rozwoju
cyfrowego i zielonego wzrostu,
promowanie integracji powstajgcych
technologii z zielonymi, niskoemisyjnymi
gateziami przemystu oraz wzmocnienie
tradycyjnych gatezi przemystu za pomoca
technologii cyfrowych i zielonych.
Przedstawiajgc podstawowe zasady,
wytyczne okreslajg role witadz,
stowarzyszen branzowych, uniwersytetéw,
instytutow badawczych i przedsiebiorstw
w stymulowaniu tej transformacji?°.

Czechy

Rzad zatwierdzit aktualizacje Strategii
Wodorowej oraz Krajowego Planu Dziatan
na rzecz Czystej Mobilnosci

W lipcu br. przyjeto aktualizacje Strategii
wodorowej Republiki Czeskiej z 2021 r,

28 Chiny publikuja program rozwoju nauki
kosmicznej na lata 2024-2050 -Xinhua
Bhttps://english.news.cn/20240824/dd3bcd586891
407balea22345676b685/c.html
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ktora jest czescig reform wymaganych
przez Komisje Europejska w ramach
wdrazania Narodowego Planu Odbudowy

i odpowiada na wyzwania zwigzane

z szybkim rozwojem technologii, zmianami
uregulowan prawnych i wymogoéw
europejskich. Gtdwnymi celami strategii sg
redukcja emisji gazéw cieplarnianych

i promowanie wzrostu gospodarczego.
Strategia jest podzielona na trzy etapy:

1) Wyspy Lokalne (do 2030 r.) —
koncentracja na tworzeniu dolin
wodorowych i zaktada produkcje ok. 20 tys.
ton wodoru odnawialnego rocznie, do
czego konieczne jest zbudowanie nowych
elektrolizeréw o mocy 400 MW;

2) Global Bridges (2030-2045) —
zapewnienie importu odnawialnego
wodoru za pomocg ogdélnoeuropejskiej
sieci rurociggéw wodorowych;

3) Nowe Technologie (po 2045 r.) -
produkcja odnawialnego i niskoemisyjnego
wodoru w Czechach przy uzyciu nowo
opracowanych technologii. Zaktualizowana
Strategia Wodorowa podkresla znaczenie
produkcji i importu wodoru

z wykorzystaniem elektrolizy ze zrodet
odnawialnych, a takze wspiera produkcje
wodoru niskoemisyjnego, ktéry bedzie miat
znaczny potencjat w Republice Czeskiej*°.

Aktualizacja Krajowego Planu Dziatan na
rzecz Czystej Mobilnosci (NAP CM)
przygotowana wspdlnie przez trzy resorty
(Przemystu i Handlu, Transportu oraz
Srodowiska), przyjeta pod koniec sierpnia
br., koncentruje sie na rozwoju
infrastruktury dla paliw alternatywnych,

30 https://www.mpo.gov.cz/en/guidepost/for-the-
media/press-releases/government-approved-the-
update-of-the-hydrogen-strategy-of-the-czech-
republic--282178/
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modernizacji floty transportu drogowego

i dekarbonizacji transportu. Cele sg
podzielone na kamienie milowe na lata
2025, 2030 2035 i zaktadajg m.in.
zwiekszenie liczby samochodéw
elektrycznych do 50 tys. i lekkich pojazdéw
uzytkowych do 4 tys. do 2025 r., dalej — do
250 tys. samochoddw i 20 tys. lekkich
pojazdéw uzytkowych do 2030 r. oraz do

1 miIn samochoddw i 60 tys. lekkich
pojazdéw uzytkowych do 2035 r. Plan
przewiduje wsparcie dla przedsiebiorstw,
transportu publicznego, grup wrazliwych

i rozwoj ustug car-sharingu, w tym
e-carsharingu, a takze rozwdj infrastruktury
tadowania i tankowania pojazdéw
elektrycznych, wodorowych

i biometanowych. Ich budowa bedzie
wspierana przez bezposrednie dotacje

i inne srodki. Finansowanie tych srodkéw
bedzie zapewniane z réznych zrédet, w tym
Krajowego Planu Odbudowy, Programu
Operacyjnego Transport, Funduszu
Modernizacyjnego i Funduszu
Klimatycznego Spotecznego3.

Nowa Strategia Gospodarcza Republiki
Czeskiej

W pazdzierniku br. czeski rzad zatwierdzit
nowa Strategie Gospodarcza. Jej gtéwny
celem jest znalezienie sie w pierwszej
dziesigtce krajow UE o najwyzszym PKB per
capita do 2040 r., co ma zostac osiggniete
poprzez realizacje ponad 150 dziatan
dotyczacych prawodawstwa, finansowania,
wspotpracy edukacji z sektorem

31 https://www.mpo.gov.cz/en/guidepost/for-the-
media/press-releases/clean-and-sustainable-
transport--government-approves-the-update-to-
the-national-action-plan-for-clean-mobility---

282798/
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biznesowym oraz rynku kapitatowego.

Kluczowe obszary strategii gospodarczej to:

e rozwdj kapitatu ludzkiego (m.in.
edukacja i inwestycje w dziedziny
kluczowe dla rozwoju, tj. nauki
przyrodnicze, technologia, inzynieria
i matematyka; wsparcie ustawicznego
ksztatcenia i przekwalifikowania;
wspotpraca przedsiebiorstw i instytucji
edukacyjnych przy tworzeniu
programOw nauczania; inwestycje
w B+R);

e infrastruktura strategiczna
(modernizacja infrastruktury
energetycznej, transportowe;j
i cyfrowej; dekarbonizacja sektora
energetycznego, rozwaj kolei duzych
predkosci i zaawansowanych sieci
cyfrowych, w tym 5G
i cyberbezpieczenstwo);

e industrializacja z wartoscig dodang
(m.in. wsparcie modernizacji
przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP, by
byty w stanie wdrazad czyste
i zrbwnowazone technologie,
technologie cyfrowe i inne kluczowe
technologie, pozwalajgce im sprostaé
europejskiej i globalnej konkurenciji;
rozwdj sektordéw strategicznych:
motoryzacyjnego i czystej mobilnosci,
produkcji pétprzewodnikdéw i uktaddéw
scalonych);

e finansowanie (wykorzystanie srodkéw
europejskich i krajowych na wsparcie
zrownowazonego rozwoju,
dekarbonizacji, transformacji cyfrowe;j
i innowacyjnosci; rozwéj rynku
kapitatowego poprzez wsparcie
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funduszy VC dla innowacyjnych
startupéw)32.

Wsparcie na projekty deep tech dla
przedsiebiorstw

Od 16 grudnia 2024 do 19 marca 2025
przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢

w Czechach mogg ubiegac sie o wsparcie
na realizacje projektéw w obszarze:
sztuczna inteligencja, biotechnologia,
nanotechnologia, robotyka czy
autonomiczne, kwantowe i zaawansowane
technologie. Budzet dziatania,
realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Technologie i Zastosowania
dla Konkurencyjnosci (PO TAK), wynosi

3 mld CZK i moze zostac zwiekszony

w przypadku duzej liczby wysokiej jakosci
projektéw. Firmy mogg otrzymac az 80%
zwrotu kosztéw kwalifikowanych33,

Korzystniejsze ubezpieczenia eksportu do
Ukrainy

Czescy eksporterzy od listopada 2024 r.
mogg korzystac z lepszych warunkow
ubezpieczenia swoich transakgji.
Panstwowe towarzystwo ubezpieczeniowe
EGAP (Exportni garancni a pojistovaci
spolecnost as), specjalizujgce sie

w nieubezpieczanych rynkowo ryzykach
politycznych i handlowych, zwigzanych

z finansowaniem eksportu towardw, ustug
i inwestycji z Republiki Czeskiej, wydtuzyto
mozliwy okres ubezpieczen w kontaktach
z Ukraing do 1,5 roku. Jednoczesnie rzad

32 https://www.mpo.gov.cz/en/guidepost/for-the-
media/press-releases/-a-vision-for-the-
development-of-the-czech-economy--government-
approved-new-economic-strategy-of-the-czech-
republic--283626/

33 https://www.mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-
media/tiskove-zpravy/mpo-podpori-prumyslovy-
vyzkum-a-experimentalni-vyvoj--pripraveno-ma-3-
miliardy-korun--284815/
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Czech zdecydowat o zwiekszeniu budzetu
Funduszu Ukraina, za pomoca ktdrego
EGAP ubezpiecza ten kraj,

z dotychczasowych 339 min CZK do

639 min CZK. EGAP rozpoczeto
przyjmowanie wnioskdw o ubezpieczenie
w ramach Funduszu Ukraina latem 2023 r.,
do listopada 2024 r. ubezpieczono
zamowienia eksportowe o wartosci

947 min CZK i wszystkie sg nalezycie
opfacone. Pod tym wzgledem handel
powraca do poziomu sprzed wybuchu
wojny, kiedy wolumen ubezpieczonego
eksportu w ostatnim przedwojennym roku
2021 wynidst 425 min CZK34,

Dania

Dania na tle swiatowych gospodarek
wedtug Raportu Global Innovation Index
2024

Dania zajmuje 10. miejsce (na 133)

w Global Innovation Index 2024. Jest to
jedna z najsilniejszych gospodarek

w Europie pod wzgledem innowacji. Dania
osiggneta najwyzsze wyniki w obszarze
instytucji (2. miejsce), infrastruktury

(8. miejsce), kapitatu ludzkiego i badan

(9. miejsce) oraz wynikéw dziatalnosci
sektora kreatywnego (10. miejsce).
Jednakze, w obszarze dojrzatosci systemu
finansowego Dania zajmuje 21. miejsce, co
jest jej najnizszym wynikiem. Dania
pokazuje znaczacy wzrost w inwestycjach
w badania i rozwdj oraz liczbie patentéw
miedzynarodowych. W niektorych
obszarach, takich jak produktywnos¢ pracy

34 https://www.mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-
media/tiskove-zpravy/fond-ukrajina-prodluzuje-
splatnost-uveru-az-na-1-5-roku-a-navysuje-
kapacitu--novinku-pojistovny-egap-schvalila-vlada--

284619/
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czy zrbwnowazony rozwoj
(np. wykorzystanie energii niskoemisyjnej)
pozycja Danii spadta3?.

Udany program kuponow patentowych
zostanie ponownie otwarty 26 listopada
2024 r.

Program bondw patentowych stanowi
istotng czes¢ planu dziatania Ministerstwa,
ktdre ma na celu przyczynienie sie do
wzrostu gospodarczego i wiekszej liczby
miejsc pracy poprzez podkreslenie
znaczenia i wartosci praw wtasnosci
intelektualnej. Program skierowany jest do
MSP i obejmuje wsparcie w zakresie
wydatkéw zwigzanych z procesem
sktadania wnioskéw patentowych, np.:
doradztwo w zakresie patentu, analiza
wstepna (np. $ledztwo informacyjne),
pomoc w przygotowaniu aplikacji, optata za
zgtoszenie dunskiego patentu. Mozna
ubiegad sie o pokrycie 75% kosztow

i uzyska¢ maksymalnie 75 tys. DKK w ciggu
roku3e,

Do 60 tys. DKK w grantach dla firmy na
szkolenia/rozwdéj pod katem zielonej
transformacji.

Dotacja jest przyznawana na ,,szyte na
miare”, indywidualne kursy rozwoju
kompetencji z doradcg, ktdry celuje w kurs
dostosowany do potrzeb konkretnej firmy
w zakresie nowych zielonych kompetencji.
Moga to by¢ szkolenia dla pracownikéw,
menedzerow lub zarzgdu. Moze to by¢
rowniez szkolenie zawodowe, mentoring
lub szkolenie przez wspodtpracownika.
Jednoczesnie oferowane sg bezptatne

35 https://www.wipo.int/web/global-innovation-
index

36 https://www.dkpto.dk/kampagner/ip-
handlingsplan/patentvoucher
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warsztaty wyjasniajace i kwalifikacyjne pod
nazwa Green Kickstart®’.

Estonia
Cztonkostwo Estonii w CERN

W sierpniu Estonia, jako pierwszy kraj
battycki, stafa sie 24 cztonkiem CERN —
Europejskiej Organizacji Badan Jadrowych.
Cztonkostwo zwiekszy mozliwosci
rekrutacji obywateli Estonii przez CERN
oraz mozliwosci ubiegania sie przez
estonski przemyst i firmy o kontrakty
CERN38,

Estonski Business Hub w USA

W pazdzierniku Estonia otworzyta pierwszy
Business Hub w USA. Hub znajduje sie

w Ambasadzie Estonii w Waszyngtonie

i stuzy jako pomost pomiedzy estoriskimi
firmami a znaczagcymi mozliwosciami
biznesowymi na rynku amerykarskim3?,

Finlandia

Uniwersytet w Tartu bedzie
wspotpracowad z finskim funduszem
venture capital w zakresie komercjalizacji
projektow badawczych

28 sierpnia Centrum Przedsiebiorczosci

i Innowacji Uniwersytetu w Tartu spotkato
sie z przedstawicielami finskiego funduszu
venture capital Nordic Science
Investments. Podczas spotkania strony
omowity rozpoczecie wspotpracy miedzy
uniwersytetem a funduszem i okreslity
pierwsze kroki dotyczace tego, w jaki
sposob zespoty badawcze uniwersytetu

37https://virksomhedsprogrammet.dk/content/ydel
ser/skraeddersyet-kompetenceudvikling/f02cf787-
ab98-441e-8893-62886a304251/

38 tradeinestonia.com

39 tradewithestonia.com
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mogtyby skuteczniej wdraza¢ swoje
pomysty przy pomocy funduszu.

Wspodtpraca z Nordic Science Investments
(NSI) jest wazna dla uniwersytetu,
poniewaz da naukowcom i studentom
mozliwos¢ rozwiniecia swoich pomystéw
w technologie gotowga do wprowadzenia na
rynek. W tym celu Uniwersytet w Tartu
wybierze zespoty zajmujgce sie
przedsiebiorczoscig opartg na badaniach,
ktérych praca najlepiej odpowiada
wsparciu oferowanemu przez fundusz.
Wybranym zespotom NSI zapewni
niezbedng wiedze specjalistyczng

i inwestycje oraz mozliwosci wspétpracy
z firmami z portfela inwestycyjnego
funduszu.

Nordic Science Investments to fundusz
venture capital z siedzibg w Finlandii.
Fundusz koncentruje sie na wspieraniu
zespotow badawczych, zwtaszcza spin-
offéw z uniwersytetéw nordyckich

i battyckich w zakresie gtebokich
technologii (deep tech), nauk
przyrodniczych i technologii medycznych.
NSI zobowigzuje sie do wspierania wysokiej
jakosci spin-offéw opartych na nauce

w krajach nordyckich i battyckich?®.

Sukces BATCircle2.0 wzmacnia pozycje
Finlandii w faincuchu dostaw baterii
litowo-jonowych

BATCircle2.0 — kluczowy projekt

w programie Business Finland Smart
Mobility and Batteries from Finland —
zakonczyt sie sukcesem pod koniec sierpnia
2024 r. W ciggu trzech lat projekt
zaowocowat znacznym poziomem dziatan

40 https://ut.ee/en/content/university-tartus-
collaboration-finnish-venture-capital-fund-speed-
commercialisation
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badawczo-rozwojowych w firmach

i sSrodowisku akademickim, a takze
opublikowanymi badaniami, w tym ponad
80 recenzowanych artykutow

w czasopismach, ponad 25 prezentacji
konferencyjnych, ponad 45 rozpraw
(doktoranckich, magisterskich

i licencjackich) oraz ponad 30 raportow
publicznych.

W 2021 r. Business Finland przyznato

10,8 min EUR w ramach catkowitego
budzetu finansowania wynoszacego prawie
20 mIn na BATCircle2.0, kontynuacje
oryginalnego BATCircle (2019-2021).

W ciggu ostatnich trzech lat BATCircle2.0
potaczyto zainteresowania badawcze

i mocne strony 15 firm i sze$ciu organizacji
badawczych z siedzibg w Finlandii. Ponadto
miedzynarodowa Rada Doradcza
rozszerzyta wptyw na poziomie
europejskim i globalnym. Ekosystemem
badawczym kierowat Uniwersytet Aalto,

a sukces tego projektu przemystowo-
akademickiego opiera sie w duzej mierze
na zasadach komunikacji, wspotpracy

i wymiany wiedzy.

Réwnolegle wzmocniono miedzynarodowg
wspotprace poprzez kilka projektéw
Horyzont Europa, ktdre zostaty
zastosowane i dofinansowane, np. ENiCoN,
Helios i RESPECT. Wspdlne dziatania
badawcze dodatkowo wzmocnity
wspotprace miedzy firmami i organizacjami
badawczymi, wspierajgc tym samym fifska
Narodowg Strategie Baterii 2025 w pracach
promujgcych konkurencyjnosé Finlandii

w catym sektorze baterii. Finlandia nalezy
obecnie do swiatowych lideréw w taricuchu
wartosci baterii litowo-jonowych.

20

Rozwdj materiatéw akumulatorowych, ich
recykling, a takze wydobycie, rafinacja

i przetwarzanie surowcéw majg kluczowe
znaczenie dla rozwigzania wyzwan
zwigzanych z elektryfikacja.

Istotne jest stworzenie
ogdlnoeuropejskiego przemystu baterii,
ktdry wykorzystuje ogromny potencjat
biznesowy baterii litowo-jonowych

w catym tancuchu wartosci, od wydobycia
po recykling®*.

Uniwersytet Aalto: Finlandia taczy
inwestycje w Al, aby przyspieszy¢ badania
i przyciagnac talenty do nowego instytutu
ELLIS

Inwestycje sektora publicznego

i prywatnego t3czg sie, aby przenies¢
badania nad sztuczng inteligencjg

w Finlandii na wyzszy poziom. Finskie
Ministerstwo Edukacji i Kultury przeznaczy
10 min EUR rocznie (w latach 2025-2028),
a takze 6 min EUR na faze uruchomienia,
na krajowy Instytut ELLIS, centrum badan
nad Al i uczeniem maszynowym

w Europejskim Laboratorium Uczenia sie

i Inteligentnych Systemoéw. Ponadto
fundacja Petera Sarlina, dyrektora
generalnego i wspotzatozyciela Silo Al,
przekaze 10 miIn EUR na stanowiska
profesorskie w Instytucie ELLIS w Finlandii.

To znaczacy impuls dla badan i rozwoju Al
w Finlandii i sygnat, ze Finlandia inwestuje
w Al jako narzedzie wzrostu, a takze
przycigga miedzynarodowg site robocza
ekspertow.

Instytut ELLIS w Finlandii bedzie dziatat jako
centrum ekosystemu najlepszych talentéw,

41 https://www.aalto.fi/en/news/success-of-
batcircle20-bolsters-finnish-leadership-in-li-ion-
battery-supply-chain



https://www.aalto.fi/en/news/success-of-batcircle20-bolsters-finnish-leadership-in-li-ion-battery-supply-chain
https://www.aalto.fi/en/news/success-of-batcircle20-bolsters-finnish-leadership-in-li-ion-battery-supply-chain
https://www.aalto.fi/en/news/success-of-batcircle20-bolsters-finnish-leadership-in-li-ion-battery-supply-chain

firm i inwestycji w Finlandii, napedzajac
badania, rozwdj i wspotprace oraz
wykorzystujac najszybszy w Europie
superkomputer LUMI. W swojej istocie
Instytut bedzie promowat podstawowe
badania nad uczeniem maszynowym
oparte na europejskich kompetencjach
i wartosciach.

ELLIS Institute Finland bedzie drugim
instytutem ELLIS, paneuropejskiej sieci
doskonatosci Al. Pierwszy instytut ELLIS
zostat zatozony w 2023 roku w Tybindze

w Niemczech. ELLIS Institute Finland bedzie
koordynowany przez Uniwersytet Aalto,

a wszystkie uniwersytety w Finlandii bedg
réwnymi partnerami*?,

Francja

Nowy program wsparcia eksportu
francuskich firm

Bpifrance uruchomita program
akceleracyjny, ktérego celem jest wsparcie
francuskich firm w budowaniu strategii
internacjonalizacji i pomoc w ich
miedzynarodowym rozwoju. W pierwszej
edycji uczestniczy 27 firm. Przez okres 12
miesiecy otrzymajg one wsparcie
obejmujgce m.in. indywidualne doradztwo
(10 dni pracy konsultanta w firmie),
uczestnictwo w trzech dwudniowych
seminariach, pomoc w tworzeniu sieci
kontaktéw. Ma to pozwolié¢ na
opracowanie planu dotyczacego
rozszerzenia dziatalnosci na rynki
miedzynarodowe i docelowo zwiekszyé
konkurencyjno$é francuskich firm3.

42 https://www.aalto.fi/en/news/finland-is-strongly-

investing-in-ai-and-establishing-an-ellis-institute-to-
accelerate-research-and
43 Bpifrance
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Bpifrance uruchamia program ,,Pass Créa
Deeptech” — pomoc w tworzeniu
startupow deep tech

Bpifrance wprowadzita ustuge ,Pass Créa
Deeptech”, ktéra zapewnia kompleksowe
wsparcie w tworzeniu startupow
zajmujacych sie technologig deep tech. Jest
ona dostepna bezptatnie na stronie
internetowej Bpifrance Création

i platformie lesdeeptech.fr. Program ma na
celu poprawe miedzynarodowej pozycji
Francji w obszarze przetomowych
innowacji. Umozliwia bardzo szybkie

i proste przeprowadzenie przedsiebiorcy
przez ztozony i bardzo specyficzny
ekosystem przedsiebiorczosci deep tech,
zapewniajgc mu zasoby dotyczace
kluczowych tematdéw niezbednych do
zatozenia startupu (biznesplan,
finansowanie, zasoby ludzkie, regulacje
itp.) a takze pomoc w nawigzaniu kontaktu
z ekspertami, mentorami czy partnerami
biznesowymi. Program jest takze
skierowany do inzynierdw, studentéw

i innych oséb zainteresowanych
rozpoczeciem dziatalnosci w obszarze
zaawansowanych technologii deep tech*.

»Albert” w stuzbie francuskiej
administracji

Datalab de la Direction interministérielle
du numérique (Dinum) na zlecenie
francuskiego rzgdu opracowato system
generatywnej sztucznej inteligencji
,Albert”. Technologia ma wspoméc prace
administracji rzgdowej. , Albert” ma
przyspieszy¢ zatatwianie formalnosci
administracyjnych oraz zapewnié
udzielanie bezpiecznych, jasnych

i skutecznych odpowiedzi uzytkownikom

44 Bpifrance
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ustug publicznych. Testy technologii
rozpoczeto w styczniu 2024 r. —
uczestniczyto w nich 60 pracownikéw
France Services. Po testach technologia
bedzie wdrozona w ustugach publicznych.
Wspomoze w odpowiedzi na 16 min
whnioskdw kierowanych corocznie do
administracji publicznej*.

Hiszpania

Program edukacyjny Finanse dla
Wszystkich

Ministerstwo Gospodarki, Handlu i Biznesu
we wspotpracy z Bankiem Hiszpanii oraz
Krajowa Komisjg Rynku Papieréow
Wartosciowych (CNMV) pod koniec
pazdziernika br. uruchomito 14. edycje
Szkolnego Programu Edukacji Finansowej
- Finanse dla Wszystkich oraz konkursu
w tej dziedzinie. Celem programu jest
zdobycie przez uczniéw szkét srednich oraz
placowek ksztatcenia ustawicznego
umiejetnosci niezbednych do wtasciwego
zarzadzania pieniedzmi jako srodkiem do
osiggniecia swoich celéow finansowych

i zyciowych. Program oferuje zasoby
szkoleniowe, dzieki ktéorym nauczyciele

i uczniowie mogg pracowacé nad
kompetencjami finansowymi w sposob
przekrojowy w klasie. W trzynastu
poprzednich edycjach Programu wzieto
udziat ponad 7500 nauczycieli i 500 tys.
ucznidéw. Biezgca edycja, ktdra potrwa do
marca 2025 r. obejmuje 238 kompetenc;ji
uwzglednionych w Ramach Kompetencji

Finansowych 2023 dla dzieci i mtodych ludzi

w Unii Europejskiej. Nowe tresci obejmuja

elementy zwigzane z finansami cyfrowymi,
zrownowazonym rozwojem czy

4 info.gouv.fr
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przedsiebiorczoscig, a takze innymi
umiejetnosciami istotnymi w dorostym
zyciu (np. wiedze nt. finfluencerow ,
aktywow kryptograficznych lub sposobéw
identyfikowania oszustw finansowych

i zapobiegania im). Program oferuje takze
inne innowacje, takie jak ochrona
konsumentéw (prawa i obowigzki), system
podatkowy i wydatki publiczne czy rola,
jaka instytucje gospodarcze i finansowe
odgrywajg w gospodarce*®,

Hiszpania zwieksza swéj wktad w Program
ochrony Amazonii

Hiszpania angazuje sie w ekologiczng

i sprawiedliwg transformacje. W lipcu br.
rzad Hiszpanii obiecat zwiekszy¢ do 4 min
EUR wktad na rzecz Amazonia Siempre —
programu Miedzyamerykanskiego Banku
Rozwoju majgcego na celu ochrone
najwiekszego lasu tropikalnego

w $wiecie?’.

£\
Holandia
Rozbudowa systemu wodorowego v
Od lipca do wrzesnia przedsiebiorcy
(przewoznicy) bedacy w konsorcjum
z operatorem stacji napetniania wodorem
mogli ubiegac sie o dotacje na stosowanie
wodoru w mobilnos$ci w ramach programu
SWIM (Hydrogen in Mobility), ktérego
budzet w 2024 r. zostat okreslony na
22 mln EUR*, Jedna dotacja mogta wynosi¢
maksymalnie 6 min EUR i mogta zostac

46 https://portal.mineco.gob.es/en-
us/comunicacion/Pages/plan-educaci%C3%B3n-
financiera.aspx

47 https://portal.mineco.gob.es/en-
us/comunicacion/Pages/Espa%C3%B1la-
ampl%C3%ADa-su-contribuci%C3%B3n-al-
Programa-para-la-conservaci%C3%B3n-de-la-
Amazon%C3%ADa-.aspx
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przeznaczona na budowe lub rozbudowe
stacji napetniania wodorem oraz zakup
pojazdéw wodorowych, przy czym
przewidziano w tym zakresie rézne
poziomy i kwoty dofinansowania.

Co istotne, program nie przewidywat
wymogu, by przedsiebiorca tankowat tylko
na ,swojej” wskazanej we wniosku

o dotacje stacji. Celem programu byto
bowiem ogdlnie wieksze zuzycie tego
paliwa — zaréwno na nowych, jak

i istniejgcych stacjach benzynowych.
Obecnie w Holandii dziata 21 stacji
tankowania wodoru (nie wszystkie
nadajace sie dla ciezkiego transportu
drogowego), a zaktada sie, ze powinno ich
by¢ co najmniej 30 rozsianych po catym
kraju®?.

Programy dotacji SPRILA i SPULA

We wrzesniu uruchomiono dwa nowe
programy dotacji na instalacje
infrastruktury tadowania pojazdéw
elektrycznych. Program SPRILA koncentruje
sie na prywatnych punktach tadowania, za$
SPULA na rozbudowie publicznej
infrastruktury fadowania dla ciezkiego
transportu drogowego. Obie dotacje
wpisujg sie w Krajowq Agende
Infrastruktury tadowania (NAL) z 2019 r.,
ktorej aktualizacja miata miejsce w lipcu
2024 r.>° W 2024 r. na rzecz SPRILA
przeznaczono 42 min EUR (MSP otrzymaja
zwrot do 40% kosztow, a wieksze
przedsiebiorstwa do 20%), a SPULA —

15 min EUR®1,

43 ryo.nl
50 ryo.nl
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Wsparcie dla MSP w zakresie
zréwnowazonej mobilnosci

Od potowy stycznia 2025 r. ruszy program
COVER (Collectieven mkb Verduurzaming
Reisgedrag) skierowany do organizacji
reprezentujacych pracodawcéw MSP.
Celem dotacji jest trwata zmiana sposobu
podrézowania pracownikéw MSP do pracy
lub w ramach podrdézy stuzbowych na
bardziej zréwnowazony. Projekty moga
obejmowac: przemieszczanie na terenach
przemystowych, wspdlne dojazdy
samochodowe lub rowerowe, rozwigzania
zachecajgce do pracy z domu, inne
rozwigzania wokét budzetu na rzecz
mobilnosci zapewniajgcego korzysci
finansowe wynikajgce z ekologicznej
mobilnosci stuzbowej. Catkowity budzet to:
2,5 min EUR®2.

Teleskop Einsteina — wyscig o lokalizacje
trwa

Holandia, Belgia oraz Niemcy podjety
wazne kroki przyblizajgce je do budowy
Teleskopu Einsteina — podziemnego
obserwatorium fal grawitacyjnych
(znacznie czulszego niz istniejgce obecnie
detektory fal grawitacyjnych). Kluczowym
warunkiem budowy Teleskopu Einsteina
jest odpowiednie podfoze. Pierwsze analizy
po wykonaniu srednio 300-metrowych
odwiertéw w 11 lokalizacjach w trzech
wymienionych krajach w regionach
granicznych niosg obiecujgce wnioski.
Konieczne sg jednak dalsze prace
geologiczne. Ponadto potrzebnych jest
jeszcze szereg innych badan jak np. badan
sejsmicznych (aby okresli¢ czy na danym
obszarze nie wystepujg szumy
uniemozliwiajgce teleskopowi optymalny

32 rvo.nl
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pomiar fal grawitacyjnych), badan

z zakresu inzynierii lgdowej (aby okresli¢
jak drazyé podziemne tunele i umiejscowié
wierzchotki teleskopu) czy badania
srodowiskowe (aby zminimalizowaé
negatywny wptyw inwestycji). Teleskop
bedzie miat ogromng wartos¢ dla nauki,
gospodarki i spoteczenstwa. Rzady
wspotpracujgcych panstw zabezpieczaja
srodki na te inwestycje (Holandia
przeznaczyta 58 min EUR na przygotowanie
i zarezerwowata 870 min EUR na budowe).
Badania pokazujg, ze kazde zainwestowane
euro zwrdci sie dwukrotnie. Wyscig

o najlepsza mozliwg lokalizacje trwa,

a decyzja o miejscu budowy zostanie
podjeta w 2026 r.>3

Pionierskie podwodne badania gleby

Na zlecenie Holenderskiej Agencji
Przedsiebiorczosci (RVO), na Morzu
Pétnocnym po raz pierwszy
przeprowadzono tréjwymiarowe badania
sejsmiczne o szerokim zakresie (Ultra High
Resolution Seismic 3D — 3D UHRS), ktére
mogg by¢ cenne przy projektowaniu
morskich farm wiatrowych. Wiekszos¢
pomiardw przeprowadzono na gtebokosci
100 metréw, ktdra to jest najistotniejsza
dla posadowienia turbin wiatrowych.
Okreslono takze najlepszy sposéb
przeprowadzenia kabli elektrycznych.
Przeanalizowano obszar ponad 300 km?,

a wykorzystana technika pozwolita na
pomiar profilu glebowego co kilka (a nie jak
przy poprzednich badaniach: kilkadziesiat)
metréw. RVO opublikuje wyniki badan na
poczagtku 2025 r. na stronie
offshorewind.rvo.nlP4,

53 government.nl
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Zrownowazone baterie — udoskonalanie
i rozwoj

W grudniu br. w ramach dziatan
Narodowego Funduszu Rozwoju (NGF)
rusza w Holandii program dotacji dla
sektora baterii w zakresie gospodarki

o obiegu zamknietym (Subsidieregeling
Circulaire batterijen — SCB). tacznie
przeznaczono 95 min EUR na cztery
oddzielne dziatania. Przedsiebiorcy

i organizacje badawcze (dziatajace na
zasadzie partnerstwa) bedg mogty
otrzymac grant na projekt innowacyjny
koncentrujacy sie na jednym z tematow:
1) odzysk materiatéw krytycznych poprzez
usprawnienie etapow recyklingu baterii
litowych (budzet 13,5 min EUR),

2) opracowanie i wprowadzenie na rynek
baterii o dugiej zywotnosci oraz
utworzenie centrum doskonalenia (budzet
25 min EUR), 3) badania i rozwdj
materiatdw oraz proceséw produkcji baterii
litowych nowej generacji (budzet

22,5 min EUR), 4) system mozliwych do
recyklingu akumulatoréw do pojazdéw
ciezkich (budzet 34 min EUR)>>.

ONZ przyjmuje rezolucje w sprawie
militarnej Al

W listopadzie br. ONZ przyjeta rezolucje

w sprawie wykorzystania Al w dziataniach
militarnych, ztozong przez Holandie i Koree
Potudniowg. Celem porozumienia
(omawiajgcego m.in. szanse i ryzyka
uzywania Al w wojskowosci) jest
zapewnienie, ze kwestia odpowiedzialnego
korzystania z technologii rowniez

w wojskowosci bedzie omawiana czesciej

i bardziej szczegétowo na swiatowej arenie
miedzynarodowej. Rezolucja jest wynikiem
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wezwania do dziatania, ktore
przedstawiciele rzagdéw Holandii i Korei
Potudniowej wydali w 2023 r. podczas
miedzynarodowe] konferencji nt.
odpowiedzialnego rozwoju, wdrazania oraz
wykorzystania Al w sektorze militarnym
(konferencja REAIM w Holandii)?®.

Irlandia
Uruchomiono nowy portal Grow Digital

W lipcu uruchomiono Grow Digital - zestaw
cyfrowych narzedzi, ktére umozliwiaja
przedsiebiorstwom ocene swoich
mozliwosci cyfrowych, a nastepnie
udzielanie porad na temat dostepnego
wsparcia w celu ulepszenia ich oferty za
pomocg technologii cyfrowych. Portal
oferuje indywidualne porady i zalecenia
oraz przedstawia wsparcie dostepne ze
strony rzgdu za posrednictwem agencji
takich jak Local Enterprise Offices,
Enterprise Ireland, Udardas na Gaeltachta

i IDA Ireland, a takze dodatkowe szkolenia
i opcje finansowania®’.

Uruchomiono Narodowe Centrum
Przedsiebiorczosci

Uruchomione w lipcu Narodowe Centrum
Przedsiebiorczos$ci gromadzi informacje

i zasoby dotyczgce ponad 180 rzgdowych
instrumentow wsparcia z 19 réznych
departamentoéw i agencji stanowych.
Dostep do nich mozna uzyska¢ za
posrednictwem nowego centrum
internetowego (www.neh.gov.ie) lub

rozmawiajgc z cztonkiem zespotu doradcow
telefonicznie lub za posrednictwem czatu
na zywo. Ta bezptatna ustuga utatwi
przedsiebiorcom dostep i korzystanie

56 government.nl
57 enterprise.gov.ie
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ze wsparcia, takiego jak dotacje,
finansowanie, pozyczki i porady ekspertow
w réznych sektorach, w tym handlu
detalicznego, turystyki i hotelarstwa,
Zywnosci i napojow. Ma ona réwniez na
celu zaangazowanie matych firm, ktére
jeszcze nie skorzystaty ze wsparcia
rzgdowego®8.

Irlandia przystapita do ESNA

W lipcu Irlandia zostata najnowszym
cztonkiem Europe Startup Nations Alliance
(ESNA), organizacji powofanej w celu
wzmocnienia europejskiego ekosystemu
startupow. ESNA to podmiot
wspotpracujacy, poswiecony
opracowywaniu i wdrazaniu polityk
wspierajacych startupy w catej Europie.
Sojusz jest zobowigzany do tworzenia
korzystnych warunkéw dla startupow na
wszystkich etapach ich cyklu zycia,
znaczgco przyczyniajac sie do globalnej
konkurencyjnosci UE®°,

Aktualizacja krajowej strategii Al

W listopadzie opublikowano National Al
Strategy Refresh 2024. Dokument ten
uwzglednia znaczgce zmiany w technologii

Al i regulacjach od czasu opublikowania
pierwotnej strategii w 2021 r. Zaktada m.in.
utworzenie Narodowego Centrum Badan
nad Sztuczng Inteligencja, tworzenie
bezpiecznej przestrzeni, w ktdrej urzednicy
panstwowi i publiczni bedg zachecani do
eksperymentowania z narzedziami Al oraz
rozszerzenie zakresu inicjatyw w zakresie
podnoszenia kwalifikacji cyfrowych

i przekwalifikowywania®®.

58 enterprise.gov.ie
5 enterprise.gov.ie
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Islandia

Pierwszy plan dziatan na rzecz
wykorzystania sztucznej inteligencji

Ministerstwo szkolnictwa wyzszego,
przemystu i innowacji na poczatku
listopada br. przedstawito plan dziatan
islandzkiego rzadu w zakresie sztucznej
inteligencji do 2026 r. Analizy wykonane na
jego potrzeby pokazujg, ze mozliwosci jakie
stwarza Sl dotyczg 75% miejsc pracy, z kolei
urzednicy stuzby cywilnej spedzajg srednio
30% swojego czasu pracy na zadaniach,
ktore mogtyby zostaé zautomatyzowane
przy pomocy narzedzi SI. Wéréd celéw
programu s3: 1) zwiekszenie ogdlnej
wiedzy i umiejetnosci w dziedzinie S,

2) dostosowanie infrastruktury cyfrowej do
potrzeb Sl, aby spetniata potrzeby zwigzane
z wykorzystaniem sztucznej inteligenciji,

3) poprawa jakosci ustug publicznych dzieki
wdrozeniu rozwigzan SlI, 4) lepsza opieka
zdrowotna m.in. dzieki dotacjom na
wdrazanie Sl w sektorze, 5) cyfrowa,
zielona transformacja przy wykorzystaniu
Sl i $rodkdw publicznych®?.

 lzrael

Ruszyta druga faza wdrazania
Narodowego Programu Sztucznej
Inteligencji

Uruchomiono drugg faze Narodowego
Programu Sztucznej Inteligencji. Potrwa
ona do 2027 r., a jej budzet wynosi

500 mIn NIS (ok. 131 mIn EUR). Bedzie
skoncentrowana na inwestycjach

w infrastrukture badawczo-rozwojowg,

61 https://icelandnews.is/informacje/z-
kraju/islandia-moze-byc-liderem-w-
odpowiedzialnym-wykorzystaniu-sztucznej-
inteligencji
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w tym w Narodowy Instytut Badan nad
Sztuczng Inteligencja, ktéry bedzie stuzyé
jako platforma do prowadzenia
zaawansowanych, przetomowych badan
we wspotpracy z izraelskimi

i miedzynarodowymi badaczami
akademickimi oraz profesjonalistami

z branzy. Ponadto ma prowadzi¢ do
integracji Al w sektorze publicznym, co ma
poprawié¢ wydajnos¢ instytucji i jakos¢
oferowanych ustug. W ramach tej fazy
bedg tez realizowane projekty dotyczace
rozwoju kapitatu ludzkiego w tym
obszarze®?.

Pobudzanie innowacyjnosci branzy
budowlanej

Izraelski Urzad ds. Innowacji oraz
Ministerstwo Budownictwa

i Mieszkalnictwa uruchomity konkurs ofert
na programy badawczo-rozwojowe

i projekty pilotazowe majace na celu
promocje mozliwosci technologicznych

w branzy produkcji budowlanej. Zwyciezcy
konkursu ofert otrzymajg grant

w wysokosci do 3,5 min NIS

(ok. 0,9 min EUR). Zgtaszane projekty
powinny m.in. poprawia¢ jako$é
budynkdw, wydtuzaé ich zywotnos¢,
skracad czas trwania budowy, poprawiac
efektywnos¢ wykorzystania zasobdow

w budownictwie. Inicjatywa ma pobudzic¢
rozwdj innowacyjnych technologii

w sektorze budowlanym, promowa¢
wdrazanie i integracje zaawansowanych
narzedzi i metod w celu ulepszenia branzy
oraz przyczynié sie do jej
konkurencyjnosci®.

62 |zraelski Urzad ds. Innowaciji
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Yozma Fund 2.0 — nowy bodziec
inwestycyjny dla sektora
technologicznego

Izraelski Urzad ds. Innowacji oraz
Ministerstwo Finanséw uruchomity fundusz
Yozma Fund 2.0, ktérego celem jest
zachecanie do inwestowania w izraelskie
firmy high-tech za posrednictwem
izraelskich funduszy venture capital. Celem
funduszu jest zwiekszenie udziatu lokalnych
inwestycji w sektorze high-tech

i zapewnienie stabilnosci
dtugoterminowych inwestycji. Fundusz
Yozma bedzie zachecat podmioty
instytucjonalne do inwestowania

w fundusze izraelskie w ciggu najblizszych
18 miesiecy. Fundusz wzmocni partnerstwo
i przyspieszy wspofprace miedzy
podmiotami instytucjonalnymi a izraelskimi
funduszami venture capital, tagodzac w ten
sposéb przyszte kryzysy na rynku.
Utworzenie funduszu jest jednym

ze strategicznych krokéw w serii dziatan
podejmowanych przez lzraelski Urzad ds.
Innowacji w celu zapewnienia przeptywu
kapitatu do branzy high-tech na potrzeby
dalszych prac badawczo-rozwojowych,
inwestycji w firmy rozwijajgce gteboka
technologie na wczesnych etapach oraz
tworzenia nowych inkubatoréw do
wspierania startupow®,

Promocja przedsiebiorczosci
technologicznej wsrad bytych zotnierzy

Izraelski Urzad ds. Innowacji oraz
Ministerstwo Obrony uruchomity program
majacy promowac przedsiebiorczosé
technologiczng wsrdd zotnierzy rezerwy

i zwolnionych ze stuzby. Ma to zwiekszy¢

4 |zraelski Urzad ds. Innowacji
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zasoby kapitatu ludzkiego dla przemystu
zaawansowanych technologii. We wrzesniu
2024 r. ogtoszono konkurs dla operatoréw
ustug szkoleniowo-doradczych. Mogg oni
otrzymac dotacje od 50-70% wartosci
budzetu — jego wielkos¢ powinna sie
miesci¢ w przedziale od 1 do 5 min NIS (od
ok. 262 tys. do 1,3 min EUR). Oferowane
ustugi powinny zapewniaé zdobycie wiedzy
teoretycznej jak i praktycznej, pobudzac
kreatywno$¢, inkubowaé nowe pomysty

i prowadzi¢ do zatozenia startupu®°.

Japonia

RIKEN poszukuje nowego pokolenia
badaczy Al

Wdrozony przez Japoriskg Agencje Nauki

i Technologii (JST) program BOOST®®,
bedzie promowat rozwdj mtodych badaczy
posiadajgcych wiedze specjalistyczng

w dziedzinie Al nowej generacji (dziedzina
Al oraz wschodzace i zintegrowane obszary
w dziedzinie Al) i bedzie promowat
najnowoczes$niejsze badania i rozwéj przy
uzyciu systemu cross-appointment
(mianowanie krzyzowe®’).

Od 2022 r. RIKEN podejmuje
fundamentalng reforme swojego systemu
kadry badawczej w celu stania sie
wiodgcym na $wiecie instytutem

65 Jzraelski Urzad ds. Innowaciji

% petna nazwa: Broadening Opportunities for
Outstanding young researchers and doctoral
students in STrategic area (BOOST)

57 Mianowanie krzyzowe oznacza mianowanie
statego cztonka regularnego jednostki akademickiej
(,jednostka podstawowa”) na odnawialny,
ograniczony okres czasu do drugiej jednostki
akademickiej (,jednostka drugorzedna”), gdzie
koszty wynagrodzenia pokrywane sg w catosci przez
jednostke podstawowsa i nie pocigga to za sobg
obowigzku podejmowania zobowigzan stuzbowych
w jednostce drugorzedne;j.
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badawczym, ktdry ma wysoki poziom
stabilnosci i mobilnosci i rozwija sie
poprzez taczenie tych dwdch elementdow®®.

Japonia i RPA wzmacniajg wiezi w zakresie
nauki, technologii i innowacji

W listopadzie RPA i Japonia odbyty

9. Wspdlne Spotkanie Komitetu ds. Nauki
i Technologii w Pretorii, umacniajgc
dtugotrwate partnerstwo i eksplorujgc
nowe obszary wspotpracy, takie jak
innowacje na rzecz rozwoju przemystu.

Wspdtpraca dwustronna miedzy tymi
dwoma krajami stale rosnie od czasu
podpisania umowy o wspotpracy

w zakresie nauki i technologii w sierpniu
2003 r. Wskazuje sie, ze dzieki temu
strategicznemu partnerstwu wspierana jest
wymiana wiedzy, pomystéw i mozliwosci,
ktdre przynosza korzysci ww.
zainteresowanym krajom i przyczyniajg sie
do globalnych postepéw naukowych.
Miedzynarodowa wspotpraca w dziedzinie
nauki i technologii, obecnie powszechnie
znana jako dyplomacja naukowa, moze by¢
poteznym mechanizmem opracowywania
wspolnych pomystéw i rozwigzan w celu
rozwigzania wspdlnych wyzwan krajowych
i globalnych.

Japonskie Towarzystwo Promocji Nauki
i Narodowa Fundacja Badan, wspdlnie

sfinansowaty 64 projekty badawcze od

2005r.

Oba kraje wspotpracujg m.in. w ramach
Partnerstwa Badan Naukowych

i Technologicznych na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju, prowadzonego
wspolnie przez Japonskg Agencje Nauki

68

https://www.riken.jp/en/news pubs/news/2024/2
0240617 2/index.html
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i Technologii oraz Japonskg Agencje
Wspdtpracy Miedzynarodowej. Jeden

z ostatnich projektdw w ramach tej
wspotpracy obejmuje opracowanie nowego
systemu syntezy amoniaku
wykorzystujgcego energie odnawialng

i wodor®,

UE i Japonia rozpoczng rozmowy na temat
stowarzyszenia w ramach programu
Horyzont Europa

Bruksela i Tokio rozpoczety negocjacje

w sprawie przystgpienia Japonii do
unijnego programu badan i innowacji
Horyzont Europa, zgodnie z oswiadczeniem
Komisji Europejskiej.

Jesli rozmowy zakonczg sie sukcesem,
mogg one otworzyc¢ Japonii droge do
wziecia udziatu w najscislejszej formie
wspotpracy w zakresie badan i innowacji,
jaka moze zaoferowac UE. Japonski rzad
nie byt pewien mozliwej umowy
stowarzyszeniowej i decyzja zostata
opdzniona, podczas gdy inne kraje spoza
Europy — takie jak Kanada, Nowa Zelandia
i Korea Potudniowa — podpisaty umowy
stowarzyszeniowe w ramach programu
Horyzont Europa.

Rozmowy bedg koncentrowac sie na tym,
w jaki sposdb Japonia moze najlepiej
uczestniczy¢ w tzw. filarze 2 programu
Horyzont Europa, czyli szeregu projektow
wspotpracy i partnerstw, ktére stanowig
najwiekszg czes¢ budzetu programu
Horyzont Europa w wysokosci

93,3 mid EUR.

Stowarzyszenie z programem Horizon
Europe jest jednym z gtéwnych narzedzi

69 https://www.dsti.gov.za/index.php/media-
room/latest-news/4449-south-african-and-japan-
strengthen-science-technology-and-innovation-ties
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Komisji stuzgcych do wzmacniania
wspotpracy w zakresie badan naukowych

i innowacji w coraz bardziej zmieniajgcym
sie i niestabilnym $wiecie. Oprécz Kanady,
Nowej Zelandii i Korei Potudniowej,

z programem Horizon Europe sg réwniez
zwigzani wieloletni sgsiedzi partnerzy, tacy
jak Wielka Brytania, lzrael i Norwegia’®.

Kanada

Strategia Zatrudnienia dla Kanadyjczykow
z Niepetnosprawnosciami

W lipcu uruchomiona zostata Strategia
Zatrudnienia dla Kanadyjczykéw

z Niepetnosprawnosciami (Employment
Strategy for Canadians with Disabilities),

ktéra ma na celu zniwelowanie luki

w zatrudnieniu miedzy osobami
niepetnosprawnymi a osobami bez
niepetnosprawnosci do 2040 r. Jest to
kluczowe dziatanie wspierajgce realizacje
m.in. Ustawy o dostepnej Kanadzie
(Accessible Canada Act) oraz Planu Dziatan

na rzecz Integracji Osob
Niepetnosprawnych (Disability Inclusion

Action Plan) i zawiera szereg srodkow
zogniskowanych wokdt trzech celdw:
pomoc w znalezieniu i utrzymaniu pracy
przez osoby niepetnosprawne lub pomoc
im w rozpoczeciu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, wsparcie przedsiebiorcéw
w tworzeniu inkluzywnych miejsc pracy,
zwiekszenie liczby osdb i organizacji
dziatajgcych na rzecz witgczania oséb
niepetnosprawnych na rynku pracy’?.

0 https://sciencebusiness.net/news/horizon-
europe/eu-and-japan-start-talks-horizon-europe-
association
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Nowy portal internetowy wspiera MSP

W listopadzie Kanadyjskie Centrum
Bezpieczenistwa i Ochrony Zdrowia w Pracy
uruchomito nowy Portal Bezpieczenstwa
Biznesu, ktéry ma pomdc MSP

w wypetnianiu obowigzkéw w zakresie
zdrowia i bezpieczenistwa. Portal oferuje
dostepne, skalowalne, niedrogie
rozwigzanie dla witascicieli i pracodawcow,
ktére pomaga im zrozumiec ich prawne
obowigzki w zakresie ochrony
pracownikéw przed urazami i chorobami
oraz by¢ na biezgco z ich politykami
dotyczacymi zdrowia i bezpieczenstwa,
szkoleniami i innymi wymogami
regulacyjnymi. Portal zapewnia firmom
wskazowki dotyczace zdrowia

i bezpieczenstwa specyficzne dla branzy

i lokalizacji. Zawiera szablony i listy
kontrolne, ktére pomagajg im
identyfikowac zagrozenia i obawy
dotyczace zdrowia i bezpieczenstwa,
oceniac ryzyko dla pracownikéw oraz
opracowywac zasady i programy, ktére
pomogg im sie chronié. Portal zawiera
rowniez odpowiednie kursy online,
praktyczne podreczniki oraz cyfrowg szafke
na dokumenty, w ktorej mozna
przechowywad, aktualizowa¢ i udostepniac
wazng dokumentacje, taka jak plany
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia,
certyfikaty szkolen oraz protokoty

z inspekcji’.

Korea Potudniowa

U g
.,
N

Korea Potudniowa na tle Swiatowych
gospodarek wedtug Raportu Global
Innovation Index 2024
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Korea Potudniowa zajmuje 6. miejsce

w Global Innovation Index 2024. Jest to
jedna z najsilniejszych gospodarek w Azji
pod wzgledem innowacji. Korea
Potudniowa osiggneta najwyzsze wyniki

w obszarze wydatkéw na badania i rozwdj
(2. miejsce), wydatkdéw na badania i rozwdj
przeprowadzonych przez biznes

(1. miejsce) oraz ztozonosci produkcji

i eksportu (3. miejsce). W obszarze
zoptymalizowania rynku Korea Potudniowa
zajmuje 12. miejsce, co jest jej najnizszym
wynikiem. Korea Potudniowa pokazuje
znaczacy wzrost w liczbie patentow
miedzynarodowych oraz inwestycjach

w badania i rozwoj’3.

Korea Potudniowa z najwyzej oceniang
infrastrukturg 5G wsrod krajow OECD

Korea Potudniowa ma jedna z najlepszych
infrastruktur sieci komunikacyjnych pigtej
generacji (5G) wsréd panstw cztonkowskich
OECD - wedtug najnowszego raportu OECD
Digital Economy Outlook (Prognoza
gospodarki cyfrowej OECD). Wedtug
Raportu kraj ten miat najwiekszg liczbe
stacji bazowych 5G w stosunku do liczby
ludnosci (593 stacjami/na 100 tys.
mieszkancow), na kolejnych miejscach sg
Litwa i Finlandia. Srednia dla krajéw OECD
to okoto 100 stacji/na 100 tys.
mieszkancow.

Pod wzgledem liczby pofaczen 5G na 100
mieszkanncow Korea zajeta drugie miejsce
(63), ustepujac Stanom Zjednoczonym
(68,4), ale z wynikiem znacznie powyzej
Sredniej OECD wynoszacej 38,6. Seul miat
rowniez najnizszg cene za potrdjne pakiety

73 https://www.wipo.int/web/global-innovation-
index
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komunikacyjne we wszystkich krajach
OECD.

W raporcie stwierdzono, ze inwestycje

w sektor komunikacyjny w krajach OECD
wzrosty 0 39% w ciggu ostatniej dekady,
poniewaz popyt na sieci nadal rést

w zwigzku z rosngcym trendem w kierunku
"zdalnej" i "cyfrowe]" gospodarki’4.

Prognoza rynku e-commerce w Korei
Potudniowej przekroczy 164 bin KRW
w 2024 r.

Rynek e-commerce w Korei Ptd. rosnie

w szybkim tempie i oczekuje sie, ze
wzrosnie 0 10,2% r/r, przekraczajgc w tym
roku 164 bln KRW (118 mld USD). Korea
Ptd. moze pochwalié sie solidnym rynkiem
e-commerce wspieranym przez szybka
infrastrukture internetowa, bezpieczne
opcje ptatnosci online i rosngce zaufanie
konsumentéw do zakupdéw online. Aby
wykorzystac silny popyt na lokalny handel
elektroniczny, miedzynarodowe firmy
coraz czesciej zapuszczajg sie w czwartg co
do wielkosci gospodarke Azji. Na przyktad
chinski gigant szybkiej mody online Shein
uruchomit swojg platforme internetowg
dedykowang Korei w czerwcu 2024 r.,

a w czerwcu 2023 r. YouTube uruchomit
swoj inauguracyjny kanat zakupéw online,
w ktérym produkty sg transmitowane na
zywo w jezyku koreanskim. Czestotliwosé
zakupdw online jest wysoka wsréd
koreanskich konsumentéw — 79%
wskazuje, ze kupito co$ online w ciggu
ostatniego miesigca, podczas gdy tylko 6%
nigdy nie robito zakupéw online.
GlobalData prognozuje, ze koreanski rynek

74 Korea Potudniowa ma najwyzej oceniana
infrastrukture 5G ws$rdd krajow OECD: raport |
Agencja informacyjna Yonhap
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e-commerce odnotuje Sredni roczny wzrost
na poziomie 7,8% w latach 2024-2028, aby
osiggnac¢ 222,1 bin KRW w 2028 r.7>

Uniwersytet Yonsei wdraza pierwszy
komercyjny komputer kwantowy w Korei
Potudniowej opracowany przez IBM

Uniwersytet Yonsei wdrozyt pierwszy
komercyjny komputer kwantowy w Korei
Ptd., aby pomdc w budowie ekosystemu
kwantowego w tym kraju. Korea Ptd. jest
pigtym krajem, ktory posiada komputer
kwantowy IBM na skale uzytkowa, po
Stanach Zjednoczonych, Kanadzie,
Niemczech i Japonii, a Yonsei jest drugim
uniwersytetem na swiecie, ktéry wdrozyt
taki system. Quantum System One jest
zasilany przez 127-kubitowy procesor
kwantowy, ktéry moze generowac
dokfadne obliczenia wykraczajgce poza
klasyczne metody obliczeniowe i stuzy¢
jako narzedzie naukowe dla badaczy

w dziedzinie chemii, fizyki, materiatéw

i innych dziedzin. Celem jest promowanie
"umiejetnosci kwantowych" w réznych
branzach i zapewnienie podstaw do
wspotpracy korzystnej dla wszystkich stron
poprzez zbudowanie ekosystemu do
wspdlnego wykorzystania pierwszego
komputera kwantowego w Korei. Oczekuje
sie, ze dziedzina obliczen kwantowych
wzros$nie o ponad 5,5 mld USD w latach
2023-20307°.

Shttps://en.yna.co.kr/view/AEN202411200080003
20
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Korea Potudniowa rozwija prywatna
branze chmury obliczeniowej, aby
zwiekszy¢ konkurencyjno$é w erze
sztucznej inteligenc;ji

Korea Ptd. rozszerzy swojg prywatng
branze przetwarzania w chmurze, aby
wzmocni¢ swojg konkurencyjnos¢

w globalnej erze sztucznej inteligencji (Al).
Ministerstwo Nauki i ICT ogtosito wizje
pobudzenia lokalnych firm chmurowych
poprzez tworzenie strategicznych
partnerstw z globalnymi podmiotami,
majacych na celu podwojenie wielkosci
krajowego rynku chmury do 10 bin KRW
(7,3 mld USD) do 2027 r.

Technologia chmury w Korei Potudniowej
jest ponad rok w tyle za $wiatowymi
liderami, a infrastruktura chmurowa Al
pozostaje stabo rozwinieta.

Aby lepiej wspierac branze, rzad planuje
opracowac srodki majgce na celu przyjecie
systemoéw chmury prywatnej w edukacji,
finansach, obronnosci i innych sektorach
publicznych, w tym ztagodzenie przepiséw
dotyczacych separacji sieci i rozszerzenie
ulg podatkowych dla firm zajmujgcych sie
sztuczng inteligencjg i chmura.

Bedzie réwniez pracowad nad
opracowaniem rodzimego chipa Al, ktory
bedzie wykorzystywany w centrach
danych, oraz nad ustanowieniem
krajowego centrum obliczeniowego Al

o mocy ponad 1 eksaflopa, co oznacza
posiadanie superkomputera, ktory moze
obliczaé co najmniej jeden kwintylion
operacji zmiennoprzecinkowych na
sekunde.

Utworzony zostanie réwniez fundusz
innowacyjny w zakresie sztucznej
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inteligencji w celu wsparcia przejscia na
ekosystem chmury prywatnej, a rzagd
zainwestuje w przysztym roku 45 mid KRW,
jednoczesnie zachecajgc do dalszych
inwestycji ze strony sektora prywatnego.

Tymczasem kraj planuje réwniez otworzy¢
instytut badan nad bezpieczenstwem
sztucznej inteligencji w ramach Instytutu
Badawczego Elektroniki i Telekomunikacji,
aby wspierac "bezpieczny" rozwoj

i stosowanie technologii sztucznej
inteligencji oraz globalng ekspansje
lokalnych firm zajmujacych sie Al.

Przewidywane uruchomienie instytutu jest
dziataniem nastepczym po globalnym
szczycie bezpieczenstwa Al, ktéry odbyt sie
w Seulu na poczatku 2024 r., podczas
ktdrego przywddcy gtdwnych krajow,

w tym Korei Ptd., Wielkiej Brytanii i Stanow
Zjednoczonych, przyjeli wspdlng deklaracje
W sprawie promowania bezpiecznej,
innowacyjnej i inkluzywnej Al.

Malezja

Nowy portal informacyjny dla inwestorow

Rzad Malezji uruchomit portal
InvestMalaysia
(www.investmalaysia.gov.my) dla

zainteresowanych podejmowaniem
inwestycji w Malezji. Zawiera on kluczowe
informacje niezbedne do podjecia decyzji
inwestycyjnych. Jego stworzenie ma
wzmocni¢ pozycje Malezji jako
konkurencyjnego i atrakcyjnego miejsca
docelowego inwestycji zaréwno dla
krajowych jak i miedzynarodowych
inwestordw. Na portalu znalazty sie
kompleksowe informacje na temat
perspektyw gospodarczych Malezji, polityki
krajowej, krajobrazu biznesowego rynku
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i poszczegdlnych sektoréw, utatwien
inwestycyjnych. Kieruje on obecnych
i potencjalnych inwestoréw do
odpowiednich agencji rzgdowych’’.

Przedsiebiorcy w Malezji majq tatwiejszy
dostep do informacji gospodarczych

SSM (Malezyjska Komisja ds. Spotek)
uruchomita dwie nowe platformy
dostarczajgce informacje korporacyjne:
SSM Search i SAFEDATA-SSM. Celem
dziatania jest utatwienie dostepu do
informacji o zarejestrowanych w Malezji
podmiotach gospodarczych. Za
posrednictwem tych portali klienci moga
uzyskac¢ 37 rodzajéw raportéow, w tym m.in.
profile biznesowe, profile firm, Wedtug
stanu na 31 lipca 2024 r. rejestr SSM
obejmowat ponad 1,6 min
przedsiebiorcow, 677 351 spétek oraz 35
821 spotek partnerskich’é,

Wspotpraca w celu zwiekszenia
skutecznosci wdrazania programu TUBE
wspierajacego przedsiebiorczos¢

SME Corporation Malaysia oraz SSM
(Malezyjska Komisja ds. Spétek) rozpoczety
wspotprace, ktdrej celem jest zwiekszenie
skutecznosci wdrazania programu Tunas
Usahawan Belia Bumiputera (TUBE). Ma on
zacheci¢ mtodych ludzi w wieku od 18 do
30 lat z Bumiputera (prawne okreslenie
rdzennych mieszkarnicéw Malezji) do
zaktadania dziatalnosci gospodarcze;j.
Wspdtpraca umozliwi monitorowanie
absolwentow TUBE i dalszg pomoc w celu
utatwienia rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej’®.

77 Bank Negara Malaysia
78 SSM
79 SME Coropration Malaysia
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Niemcy

Nowa oferta finansowania dla startupéw
i ich sukcesoréw

Federalne Ministerstwo Gospodarki

i Ochrony Klimatu, Federalne Ministerstwo
Finansow, bank KfW oraz niemieckie banki
gwarancyjne zawarty umowe o wspoétpracy
dotyczacg uruchomienia nowej oferty
finansowania dla startupdéw i firm z nich
powstatych. Od listopada 2024 r.
kwalifikujgce sie podmioty mogg otrzymac
niskooprocentowang pozyczke.
Ministerstwa i banki gwarancyjne
zapewniajg petng gwarancje pozyczki
dzieki, czemu udzielajgce jej banki nie
ponoszg ryzyka. Utatwia to startupom
dostep do finansowania planowanych
przedsiewzie¢. Oferta ma wptynac na
innowacyjnosc¢ i konkurencyjnosc
niemieckiej gospodarki. Maksymalna
wartos¢ pozyczki to 500 tys. EUR.
Whnioskodawcy nie muszg sktada¢ zadnych
zabezpieczen®®.

Badanie ZEW dotyczagce wzmacniania
innowacyjnosci w Niemczech

Centrum Europejskich Badan
Ekonomicznych ZEW w Mannheim
opublikowato wyniki badania dotyczgcego
finansowania klastréw doskonatosci i ich
wptywu na innowacyjnos¢ w Niemczech.
Pokazujg one, ze firmy sg bardziej
innowacyjne, jesli w ich regionie
finansowane sg co najmniej cztery
uniwersyteckie klastry doskonatosci.
Zdaniem autoréw badania skoncentrowane
i zwiekszone finansowanie uniwersyteckich
klastrow doskonato$ci mogtyby wzmocnié¢
innowacyjng site Niemiec oraz poprawic ich

80 Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu
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pozycje konkurencyjng w globalnym
obszarze nauki i technologii. Ponadto
zalecana jest strategiczna koncentracja
funduszy w wybranych regionach

Niemiec®!. ‘-i
Norwegia *
Program pozyczkowy dla przemystu
ekologicznego

We wrzesniu uruchomiono program
pozyczkowy dla przemystu ekologicznego —
to kapitat podwyzszonego ryzyka na
projekty w fazie wzrostu i skalowania.
Program jest skierowany w szczegdlnosci
do duzych firm przemystowych.
Przedsiebiorstwa, ktére otrzymuja
pozyczki, muszg by¢ zarejestrowane

w Centrum Rejestrowym Brgnngysund

i prowadzi¢ dziatalno$¢ w Norwegii oraz
miec zapewnione wspotfinansowanie
projektu ze srodkéw prywatnych. Na
pozyczki przewidziano pule srodkéw
w wysokosci 5 mld NOK®2,

Nowa Zelandia

Zaktualizowany Plan inwestycyjny
Endeavour Fund

W lipcu opublikowano zaktualizowany Plan
inwestycyjny Endeavour Fund — rzagdowy
fundusz o wartosci 55 min NZD rocznie na
nauke i badania, ktdrego celem jest
umozliwianie tworzenia bogactwa poprzez
rozwijanie nowej wiedzy, ktéra poprawia
sytuacje gospodarczg Nowej Zelandii,
wspiera adaptacje do zmian klimatycznych,
buduje odporne i dostatnie spoteczenstwo,

81 ZEW
82 innovasjonnorge.no
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a takze wspiera wzrost innowacyjnych,
warto$ciowych firm technologicznych®.

Plan dziatan rzadu na rzecz zatrudnienia

W sierpniu opublikowano Plan dziatan
rzadu na rzecz zatrudnienia (Employment
Action Plan) ktéry okresla, w jaki sposéb
rzad bedzie wspieraé osoby stojgce

w obliczu roznych wyzwan, aby mogty
przyczynic sie do rozwoju gospodarki

i poprawy sytuacji na rynku pracy. Plan
obejmuje 12 dziatarh obejmujgcych obszary
rozwoju spotecznego i zatrudnienia,
imigracji, edukacji, szkolnictwa wyzszego
i umiejetnosci oraz rozwoju regionalnego.
Zastepuje ogdlng strategie poprzedniego
rzadu i siedem planéw zatrudnienia
opartych na liczbie ludno$ci®*.

Prace nad Strategiag Surowcowg do 2040 r.

W |l potowie 2024 r. trwaty prace nad
opublikowanym w maju projektem
Strategii Surowcowej Nowej Zelandii do
2040 r. (Minerals Strategy for New Zealand

to 2040), ktéra ma okresli¢ sposéb
wykorzystania zasobéw mineralnych
stanowigcych potezng gatgz gospodarki
tego kraju (w 2022 r. wartos$¢ eksportu
mineratéw wyniosta 1,03 mid NZD).
Strategia ma wdrozy¢ dziatania, ktore
pozwolg podwoic¢ eksport sektora do

2 mld NZD do 2035 r.%

Portugalia

Nowy program przyspieszenia gospodarki

Rzad Portugalii zatwierdzit program
Przyspieszenie Gospodarki — Wzrost,
Konkurencyjnos¢, Umiedzynarodowienie,

8 mbie.govt.nz
84 mbie.govt.nz
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Innowacje i Zrownowazony Rozwdj.
Obejmuje on 60 dziatan majgcych
odpowiedzie¢ na 20 wyzwan sprzyjajgcych
pobudzeniu wzrostu gospodarczego.

W ramach obszaru dotyczgcego
przedsiebiorczosci, innowacyjnosci

i rozwoju talentéw przewiduje sie m.in.
promocje wspoétpracy nauka-biznes,
wzmocnienie programu , Doktoraty

w firmach”, wsparcie nowego programu
dotyczacego przyciggania talentow,
przeglad systemu zachet podatkowych na
rzecz badan i rozwoju®®.

Program wsparcia branzy deep tech

Ministerstwo Gospodarki Portugalii
zapowiedziato uruchomienie programu
Deep2Start dotyczgcego finansowania
projektéw z zakresu zaawansowanych
technologii deep tech. Inicjatywa, ktorej
budzet wynosi 60,6 min EUR, ruszy

w pierwszym kwartale 2025 r. Jej celem
jest promowanie rozwoju projektéw

z zakresu zaawansowanych technologii

i startupow o wysokim potencjale

w zakresie przetomowych innowacji
technologicznych. Program obejmuje
utworzenie nowego funduszu, ktéry bedzie
dysponowat srodkami publicznymi

w wysokosci 50 min EUR z mozliwoscig
uruchomienia kolejnych 50 min EUR od
inwestordw prywatnych. Finansowanie
bedzie przekazywane w ramach
partnerstw, aby zapewni¢ odpowiedni
wybor najbardziej obiecujgcych projektéw
z zakresu zaawansowanych technologii.
Pozostate 10,6 min EUR zostanie
przeznaczone na utworzenie nowych
funduszy, ktérych celem bedzie transfer

86https://www.portugal.gov.pt/pt/gc24/comunicaca
o/noticia?i=governo-aprova-programa-acelerar-a-
economia
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wiedzy technologicznej i naukowej ze
srodowiska akademickiego do biznesu oraz
wsparcie startupdw w poczatkowej fazie
rozwoju, a takze na program oferujgcy
bony na wsparcie zastosowania projektéow
z zakresu gtebokich technologii w ramach
Akceleratora Europejskiej Rady ds.
Innowacji — programu Komisji Europejskiej
wspierajacego startupy oraz MSP poprzez
dotacje kapitatowe?®’.

Singapur
Potaczenie EDBI i SEEDS Capital

W sierpniu ogtoszono, ze z pofgczenia tych
podmiotdw zostanie utworzony nowy
podmiot inwestycyjny rzgdu Singapuru

o nazwie SG Growth Capital Pte Ltd. Bedzie
on taczyt wiedze specjalistyczng i sieci EDBI
i SEEDS w zakresie inwestycji, aby wspierac
rozwadj innowacyjnych przedsiebiorstw

i wzmacnia¢ mozliwosci rozwoju

w Singapurze. Zmiana nastgpi 1 kwietnia
2025 r.88

Uruchomienie Jobs-Skills Integrator for
Wholesale Trade (JSIT-WST)

W sierpniu uruchomiona zostata nowa
inicjatywa, ktéra bedzie promowata
transformacje sity roboczej, szkolenia
pracownikéw i ustugi dopasowywania ofert
pracy dla branzy handlu hurtowego.
Zatozeniem inicjatywy jest
przeprowadzenie ustugi dla 1600
pracownikéw sektora®.

87https://www.portugal.gov.pt/pt/gc24/comunicaca

o/noticia?i=governo-aprova-financiamento-para-
setor-transformador-da-economia
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w USA w 2024

W ramach rozwoju amerykanskiego NSI,
administracja USAw 2024 r.:

Wytyczyta nowe cele krajowe
dotyczace kosztédw i wdrozenia

w zakresie dekarbonizacji transportu
towarowego, wodoru, dekarbonizacji
przemystowej, redukcji CO2, redukgji
wyciekdw metanu z rurociggow,
efektywnosci energetycznej budynkow
i wdrazania morskich elektrowni
wiatrowych (tzw. off-shore).
Opublikowata nowe lub zaktualizowane
strategie dotyczace jadrowej energii
fuzyjnej, czystego wodoru, korytarzy
transportu towarowego o zerowej
emisji, pomiaru i monitorowania gazéw
cieplarnianych, dekarbonizacji
budynkéw, morskich elektrowni
wiatrowych (off-shore) i modernizacji
sieci przesytowych.

Wygospodarowata i przyznata
dodatkowe fundusze na kluczowe
prace B+R we wszystkich sektorach
gospodarki.

Rozszerzyta portfolio inicjatyw B+R

w zakresie czystej energii.

Nawigzata wspodtprace z sektorem
prywatnym celem rozszerzenia
produkcji w sektorze czystych
technologii, zwiekszajgc catkowite
inwestycje sektora prywatnego do
prawie 1 bln USD od poczatku 2020 r.
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¢ Uruchomita nowe programy i inicjatywy
promujgce innowacje w czystej
energetyce®.

Wsparcie rozwoju technologii jadrowych
w ramach amerykanskiego NSI

9 lipca br. Prezydent Biden podpisat ustawe
ADVANCE Act (The bipartisan Accelerating
Deployment of Versatile, Advanced
Nuclear for Clean Energy Act), ktéra ma
wesprze¢ wdrazanie nowych
zaawansowanych technologii jadrowych,
w tym takze srodkéw majacych na celu
usprawnienie procesu uzyskiwania zgdd od
regulatora panstwowego. ADVANCE Act
m.in. zobowigzuje amerykanskg Komisje
Regulacji Jgdrowych (NRC) do znalezienia
sposobéw na przyspieszenie procesu
licencjonowania nowych technologii
jadrowych (w tym m.in. SMR), a takze
zmniejszenia kosztow urzedowych dla firm
starajgcych sie o wydanie licencji dla
zaawansowanych technologii reaktorow
jadrowych. NRC ma takze stworzyé zachety
do pomysinego wdrozenia technologii
reaktorow nowej generacji oraz
zwiekszenia zdolnosci NRC do
kwalifikowania i licencjonowania paliw
odpornych na awarie, czy paliw jadrowych
nowej generacji’®.

ADVANCE Act wspiera rowniez rozwdj
zaawansowanych reaktoréw jagdrowych
w innych krajach, upowazniajgc NRC do
aktywnosci na forach miedzynarodowych
w celu opracowywania przepiséw
dotyczgcych zaawansowanych reaktoréw

% https://www.whitehouse.gov/wp-
content/uploads/2024/10/National Innovation Pat
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jadrowych i zobowigzujac Departamentowi
Energii do udoskonalenia procesu
zatwierdzania eksportu amerykanskiej
technologii na rynki zagraniczne.
Usprawnienie procesu regulacyjnego

W wymiarze miedzynarodowym, a takze
wspotpraca miedzy poszczegdlnymi
interesariuszami, jest powszechnie
postrzegane jako kluczowy czynnik
wdrazania zaawansowanych technologii
jadrowych, takich jak mate reaktory
modutowe (SMR/MMR), czy
zaawansowane paliwa jagdrowe, na skale
wymagang do rozwigzania problemoéw
zwigzanych ze zmiang klimatu, czy
bezpieczeristwem energetycznym??,

Kolejna odstona podsumowania
amerykanskiej polityki innowacyjnej

W pazdzierniku 2024 r. odchodzaca
administracja Biden-Harris opublikowata
druga (pierwsza w 2023 r.), zaktualizowang
odstone raportu ,,Mission Innovation.
National Innovation Pathway of the United
States”, ktory przygotowato prezydenckie
Biuro Polityki Naukowej i Technologicznej.
Departament Energii i Departament
Stanu®3. Dokument ten wskazuje na bardzo
silne zwigzki rozwoju innowacyjnego USA

z realizacja zatozen polityki klimatyczno-
energetycznej, m.in. poprzez takie
narzedzia prawne jak Inflation Reduction
Act, czy Bipartisian Infrastructure Law,
dzieki ktérym rozpoczat sie szybki wzrost
inwestycji (rowniez sektora prywatnego)

w czyste technologie, takie jak

%2 https://www.world-nuclear-
news.org/articles/president-biden-signs-advance-

hway of the United States 2024 final.pdf

%1 https://www.world-nuclear-
news.org/articles/president-biden-signs-advance-
act-into-law

act-into-law
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fotowoltaika, on/off-shore,
magazynowanie energii, czy technologie
jadrowe. Dodatkowo, odchodzaca
administracja amerykanska, postawita
sobie za cel rozwdj silnego ekosystemu
innowacyjnych technologii, aby osiggna¢
neutralnos$¢ klimatyczng. Co wazne, raport
powstat jako kontrybucja w globalng
inicjatywe Mission Innovation, do ktérego
nalezg 24 panstwa’* (niestety nie ma wsréd
nich Polski). USA zapraszajg swoich
partnerow z tej inicjatywy do wspdlnego
katalizowania wysitkdw w kierunku B+R

i gtebszej wspbtpracy®>.

Gtowne kierunki polityki innowacyjnej
prezydenta Trumpa

Panuje powszechne przekonanie, ze po
powrocie do Biatego Domu Donalda
Trumpa, jego polityka innowacyjna bedzie
realizowana przede wszystkim w
kontekscie globalnej rywalizacji z Chinami,
skutkiem czego innowacyjnos¢, szczegdlnie
w aspekcie przetomowych technologii
cyfrowych, takich jak m.in. sztuczna
inteligencja, ustugi chmurowe, czy takze
cyberbezpieczenstwo, moze zdecydowac o
tym, kto zwyciezy w chinsko-amerykanskiej
rywalizacji technologicznej. Trump jeszcze
w swojej kampanii, w ramach szerszego
nurtu deregulacji, ogtosit che¢ wycofania
rozporzadzenia wykonawczego ws.
sztucznej inteligencji (Al) wydanego

w pazdzierniku 2023 r. przez Joe Bidena,

%4 https://mission-innovation.net/our-members/
9 https://www.whitehouse.gov/wp-
content/uploads/2024/10/National Innovation Pat
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ktore to miato stworzy¢ jasne wytyczne
i ramy rozwoju Al w USA,

Pod znakiem zapytania, szczegdlnie po
wigczeniu Elona Muska do nowej
administracji federalnej w USA, pozostaje
takze rozpoczete w marcu 2023 r.
dochodzenie przed Federalnej Komisjg
Handlu ws. rynku dostawcéw ustug
chmurowych pod katem praktyk
antykonkurencyjnych tendencji
monopolistycznych i niedostatecznych
systemow bezpieczenistwa. taczy sie to
takze z zapowiedziami Trumpa dotyczgcymi
priorytetyzacji podniesienia wymogow
bezpieczenstwa dla ochrony infrastruktury
krytycznej, krajowych sieci oraz narodowej
bazy przemystowej przed cyberatakami®’.

Prezydent-elekt Trump odnosit sie takze
krytycznie w ostatnim czasie do przyjetej
w sierpniu 2022 r. przez administracje
Bidena ustawy o czipach i nauce, ktéra
przeznaczyta blisko 33 mld USD na
produkcje pétprzewodnikéw w USA —wg
niego znacznie bardziej efektywna polityka
w zakresie pobudzenia rodzimej produkgcji
mikroprocesorow bytoby wprowadzenie
zaporowych cet wobec zagranicznych
dostawcow, przede wszystkim z Chin, ale
takze z Kanady czy z Meksyku, a docelowo
niewykluczone, ze takze z UE. Wigze sie to
takze $cisle z gtdwnym zakreslonym przez
Trumpa priorytetem gospodarczym swojej

% https://businessman.pl/artykuly/cztery-
wyzwania-technologiczne-dla-administracji-
donalda-trumpa
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prezydentury, jakg ma by¢ ochrona w USA
miejsc pracy w przemysle®8.

Szwajcaria

Szwajcaria utrzymuje stabilnos¢ swojej
gospodarki

W 2024 r. Szwajcaria podobnie jak

w ubiegtych latach utrzymuje stabilny, cho¢
umiarkowany pod wzgledem dynamiki,
wzrost gospodarczy na poziomie nieco
ponad 1%. Gtéwna sitg napedowa
szwajcarskiego PKB sg rodzime ustugi, a do
dodatkowych fundamentéw stabilnego
wzrostu mozna zaliczy¢ utrzymywang

w ryzach inflacje (we wrzesniu jedynie
0,8% r/r)*, brak recesji, dodatni bilans
handlowy, czy sukcesywne umacnianie sie
w przeciggu ostatnich pieciu lat franka
wzgledem euro, co takze korzystnie
wptyneto na zmniejszenie sie inflacji.
Dodatkowo wedtug szwajcarskiego banku
centralnego, na poczatku 2025 r. ma
nastgpi¢ ozywienie w eksporcie®,

Szwajcaria liderem innowacyjnosci na
Swiecie

Wedtug Global Innovation Index (Gll) 2024,
Szwaijcaria, Szwecja, USA, Singapur i Wielka
Brytania to najbardziej innowacyjne
gospodarki $wiata. 17. edycja rankingu GlI
opublikowana w 2024 r. wskazuje takze na
znaczace globalne ostabienie wiodacych
wskaznikéw przysztej dziatalnosci
innowacyjnej, w tym odwrdcenie
koniunktury w inwestycjach w innowacje

%8 https://businessman.pl/artykuly/cztery-
wyzwania-technologiczne-dla-administracji-
donalda-trumpa

9 https://www.pb.pl/inflacja-w-szwaijcarii-
najnizsza-od-trzech-lat-rosna-szanse-na-kolejne-
obnizki-stop-1227039
10https://obserwatorgospodarczy.pl/2024/07/12/s
zwajcaria-w-coraz-lepszej-sytuacji-gospodarczej/
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z lat 2020-2022. Na tle wyzszych stop
procentowych, finansowanie kapitatu
podwyzszonego ryzyka (VC) spadto

o ok. 40% w 2023 r., a wydatki na badania

i rozwdj (B+R) ulegty spowolnieniu, przy
jednoczesnym spadku ogdlnej liczby
miedzynarodowych zgtoszen patentowych
i publikacji naukowych. Warto dodag, ze

w 2024 r. w ramach Gll zbadano takze
aspekt tzw. ,,przedsiebiorczosci
spotecznej”, ktéra wykorzystuje praktyki
sektora prywatnego w celu pozytywnych
zmian spotecznych!®l. Szwajcaria
uplasowata sie na pierwszym miejscu

w rankingu Gll po raz 14. z rzedu, przodujac
w sektorach naukowych, technologicznych,
jak i kreatywnych102,

Przed szwajcarskim przemystem szansa na
odbicie sie od dna

Szwajcarski przemyst maszynowy podaza
w dot za jego odpowiednikami w
Niemczech i Austrii — tylko w 2023 r. liczba
zamowien w przemysle spadta o 8,4%,

a przedsiebiorstwa produkcyjne przewidujg
dalszy spadek dochodéw, a co za tym idzie
ograniczenia zatrudnienia w najblizszych
miesigcach 2024 i 2025 r. Szwajcarski
sektor maszynowy, elektroniczny, ale takze
metalurgiczny uzaleznione sg gteboko od
eksportu, gdyz 80% ich produkgcji trafia
wiasnie za granice. W tym kontekscie
nadzieje na poprawe wynikow
szwajcarskiego przemystu budzi niedawno
podpisana umowa handlowa z Indiami,
ktdre zgodnie z wynegocjowanymi

101https://www.wipo.int/pressroom/en/articles/202
4/article 0013.html

102 https://www.s-ge.com/en/article/news/20243-
ranking-global-innovation-index-2024?ct
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zapisami majg szerzej otworzyc sie na
szwajcarskie towary!3,

Szwecja

Szwecja potrzebuje ambitnej polityki
technologicznej

Rzad Szwecji powierzyt Vinnova zadanie
zaproponowania strategicznie waznych
technologii, ktére moga wzmocnic

39

W kazdym obszarze technologicznym
potrzebne jest potgczenie inwestycji
badawczych, infrastruktury do badan

i testow, rozwinietych warunkéw dla firm
typu startup, wspétpracy miedzy réznymi
podmiotami i finansowania krajowego,
ktore moze zwiekszy¢ efekt inwestycji UE.

Priorytetyzacje obszaréw technologii
oparto na analizie szwedzkich mocnych

konkurencyjno$¢ Szwecji i inwestycje stron i przysztych mozliwosci dla szwedzkiej

biznesowe w badania i rozwaj. konkurencyjnosci. W trakcie procesu

W opracowanym raporcie wskazano, ze zebrano opinie od duzej liczby firm,

Szwecja potrzebuje ambitnej polityki stowarzyszen handlowych, uniwersytetéw,

technologicznej, aby poradzi¢ sobie badaczy i innych podmiotow.

z przysztg konkurencyjnoscia, Jedng z konkluzji zawartg w raporcie jest

bezpieczenstwem i przeksztatcic¢ sie stwierdzenie, 7e Szwecja potrzebuje

w zrownowazone spoteczenstwo. Szybki strategicznej orientacji polityki
rozwdj technologiczny, niepewnos¢ technologicznej. W raporcie

geopolityczna, globalna konkurencja zaproponowano, aby analiza i priorytety

i potrzeba zielonej transformacji sprawiaja, obszaréw technologii byly regularnie

ze polityka technologiczna staje sig coraz aktualizowane, a rzad zainicjowat funkcje

wazniejsza. sterowania i koordynacji szwedzkiej polityki

Vinnova identyfikuje szes¢ obszardw technologicznej!.

technologicznych, ktdre powinny by¢ Strategiczna prognoza innowacji

traktowane priorytetowo:
T . . Szwecja stoi w obliczu swiata szybkich
e Sztucznainteligencja i autonomiczne
. . zmian i wielkiej niepewnosci. Od postepu
systemy dla zmiany spotecznej;
. technologicznego po zmiany klimatu
e Zaawansowana technologia cyfrowa dla ) i ) -
L. . , i wyzwania geopolityczne, zdolno$é do
produktywnosci i bezpieczenstwa; ) o o
. przewidywania i dostosowywania sie do
e Technologia kwantowa dla o ]
. i . , przysztosci ma kluczowe znaczenie.
bezpieczenstwa i zastosowan ] )
Strategiczna prognoza oferuje
przemystowych; B
] ustrukturyzowang metode eksploracji
e Technologia energetyczna dla ) . . .
L ) przysztych scenariuszy, identyfikowania
elektryfikacji bez paliw kopalnych; .. L .
) ] ) ) zaktdcajacych zmian i tworzenia
e Technologia materiatowa i produkcyjna , i L .
- zrownowazonych strategii, ktore spetniajg
dla konwers;ji; , . . .
) ] o zaréwno dzisiejsze, jak i jutrzejsze
e Biotechnologia dla zdrowia i zmiany
) potrzeby.
klimatu.

104 https://sciencebusiness.net/network-
updates/vinnova-sweden-needs-ambitious-

technology-policy

103https://obserwatorgospodarczy.pl/2024/07/12/s
zwajcaria-w-coraz-lepszej-sytuacji-gospodarczej/
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Strategiczna prognoza polega na tgczeniu
analiz dtugoterminowych trendéw

i wydarzen z planowaniem scenariuszy

i wspotpracg miedzysektorowa. Jest to
narzedzie dla decydentéw w sektorze
publicznym i prywatnym do poruszania sie
po niepewnosciach i identyfikowania szans.
Tworzac wspdlny obraz przysztosci, mozna
podejmowac lepsze decyzje juz dzis.

Raport!% poréwnuje prace Szwecji nad
strategiczng prognoza z
miedzynarodowymi prekursorami, takimi
jak Singapur, Finlandia i Wielka Brytania.
taczac analize trenddéw i planowanie
scenariuszy, organizacje moga lepiej
przygotowac sie na przetomowe zmiany.
To nie tylko wzmacnia zdolnos¢ do
innowacji, ale takze pomaga zapewni¢, ze
nowe rozwigzania sg zrownowazone

i dobrze zakorzenione w potrzebach
spotecznych. Szwecja moze wzmocnic
swojg pozycje lidera w dziedzinie
innowacji, tworzgc solidng wspodtprace
miedzy wtadzami, przedsiebiorstwami

i badaniami.

Aby sprostaé¢ wyzwaniom przysztosci,

raport proponuje:

e Budowa krajowej struktury
strategicznego foresightu.

e Inwestowanie w edukacje
i umiejetnosci w zakresie ,,umiejetnosci
przewidywania przysztosci”.

e Wzmocnienie wspétpracy miedzy
podmiotami w réznych sektorach
w celu identyfikacji i stawienia czota
wspolnym wyzwaniom.

105https://www.vinnova.se/globalassets/publikation

er/2024/vinnova-rapport strategic-foresight-for-
innovation.pdf?cb=20241121163100
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e Opracowanie systemoéw ciggtego
skanowania horyzontu i planowania
scenariuszy®.

KTH ogtasza rzadowe dofinansowanie dla
centrum badawczego 6G

SSF przyznato grant w wysokosci

60 mIn SEK multidyscyplinarnemu
osrodkowi badawczemu ,SMART 6GSAT -
Sustainable Mobile Autonomous and
Resilient 6G SatCom”, pierwszemu
szwedzkiemu osrodkowi tego typu.

Celem jest zapewnienie kazdemu na
Swiecie niezawodnej i zrbwnowazonej
tacznosci mobilnej, nawet w odlegtych
lokalizacjach, w ktdrych dzisiejsza tgcznosé
jest staba lub nie istnieje.

Petna tacznosc jest mozliwa w centrum
SMART 6GSAT dzieki bezproblemowej
integracji naziemnej technologii sieci
mobilnych z satelitami kosmicznymi.
Oczekuje sie, ze nowa technologia 6G
zostanie wdrozona w latach 30. XXI wieku.

Centrum bedzie rozwija¢ technologie
sieciowe, ktdre integrujg systemy
naziemne i kosmiczne, a takze rozwijaé
nowe inteligentne aplikacje tgczgce
komunikacje, lokalizacje i teledetekcje.
Badania obejmujg zaréwno ulepszanie
sprzetu dla urzadzen i satelitéw 6G, jak

i opracowywanie nowych algorytmdw

i protokotéw, ktore umozliwiajg integracje
sieci od ziemi do kosmosu.

Poczatek dziatalnosci centrum
przewidziano na 1 stycznia 2025 r.
We wspdtpracy uczestniczy 21 partneréw

106 https://ioner/strategic-foresight-for-innovation/
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z uniwersytetéw, instytutéw badawczych,
firm, regionéw i wtadz?’.

Tajwan

Nowy program zapewniajacy kadry dla
rozwoju gospodarki cyfrowej

Rzad Tajwanu uruchomit program, ktérego
celem jest rozwdj umiejetnosci kapitatu
ludzkiego a takze rekrutacja talentéw

z zagranicy, w celu pobudzenia rozwoju
gospodarki cyfrowej, w tym obszaru
sztucznej inteligencji. Do 2028 r. program
ma zapewnic szkolenia dla 450 tys. osdb,
przyciggnac¢ 120 tys. zagranicznych
specjalistéw i 80 tys. zagranicznych
pracownikéw technicznych. To powinno
zaspokoic¢ potrzeby Taiwanu zwigzane

z kapitatem ludzkim w tym obszarze przez
kolejne latal®®,

Wsparcie dla MSP

Rzad Tajwanu zatwierdzit nowy plan
wsparcia mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw. Program ruszy w 2025 r.
Jego budzet to 11,6 mld TWD

(ok. 340 mIn EUR). Pomoc zostanie
przeznaczona m.in. na cyfryzacje firm,
redukcje emisji, umiedzynarodowienie oraz
na uruchomienie portalu kompleksowych
ustug dla MSP. Przedsiebiorcy bedg mieli
mozliwos¢ skorzystania z pozyczki na
cyfryzacje i ograniczenie emisji oraz
ubiegania sie o dotacje w wysokosci

100 tys. TWD (ok. 3 tys. EUR) na szkolenie
pracownikéw rozwijajgce ich umiejetnosci
cyfrowel0,

107 https://www.kth.se/en/om/nyheter/centrala-
nyheter/60-miljoner-kronor-till-forskningscentrum-
for-6g-uppkoppling-overallt-pa-jorden-1.1376317
108 Executive Yuan

109 Executive Yuan
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W lipcu uruchomiono 5 nowych centrow

Wielka Brytania

Uruchomienie nowych centréw
technologii kwantowych

technologii kwantowych, na utworzenie
ktérych przeznaczono tacznie 160 min GBP.
Centra majg przyczynic sie do poprawy
jakosci zycia obywateli poprzez wspieranie
wdrazania technologii, ktére bedg oznaczaé
szybszg diagnostyke chordéb,
bezpieczenstwo krytycznej infrastruktury
przed zagrozeniami i czystszg energie'®,

Przeglad perspektyw brytyjskiej bionauki
— konsultacje spoteczne

W lipcu rozpoczeto konsultacje spoteczne
w zakresie przegladu perspektyw
brytyjskiej bionauki. W konsultacjach udziat
biorg wszystkie strony ekosystemu badan

i innowacji w dziedzinie nauk
biologicznych, a publikacja nowego raportu
Forward Look for UK Bioscience jest

planowana na 2025 r.1!

Dwa nowe programy finansujgce
doktorantéw

W listopadzie ogtoszono nowg inwestycje
w wysokosci ponad 500 min GBP
przeznaczong na wsparcie doktorantéw
w rozwoju ich umiejetnosci i doswiadczenia
w obszarach takich jak nauki biologiczne,
inzynieria i nauki fizyczne oraz nauki
przyrodnicze i Srodowiskowe. Nagrody
przyznawane bedg przez UK Research and
Innovation w ramach dwdch nowych
programow: Doctoral Landscape Awards

i Doctoral Focal Awards. Nagrody te
zastepujg dziewieé¢ réznych programoéw,
w ramach ktérych UKRI wspiera obecnie

110 ykri.org

11 ykri.org
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ksztatcenie doktorantow. Co najmniej 25%
stypendidw bedzie realizowanych

we wspotpracy z partnerami spoza
$rodowiska akademickiego®*?.

Nowa sie¢ cyberbezpieczenstwa

Srodowisko badan cyberbezpieczeAstwa

i tworzenia sieci NetworkPlus, ktorym
kieruje Uniwersytet Oksfordzki zostato
wspierane kwotg 6 min GBP przez
Engineering and Physical Sciences Research
Council (EPSRC) w celu utworzenia nowej
sieci, majacej na celu wzmocnienie
cyberbezpieczenstwa, wykorzystanie zalet
nowych technologii i lepsze przygotowanie
spoteczenstwa na przyszte zagrozenia
cybernetyczne. Celem sieci jest
wzmocnienie wspoéfpracy, wymiany wiedzy
i umiejetnosci w catym sektorze, aby
zapewnic Wielkiej Brytanii utrzymanie
pozycji lidera w badaniach i innowacjach
w dziedzinie cyberbezpieczenstwa.

W ramach realizacji tej idei powstanie
pierwsze towarzystwo naukowe zajmujace
sie badaniami nad cyberbezpieczenstwem,
w ktdérym spotkajg sie naukowcy z réznych
dyscyplin, skupieni wokét okreslonych
tematéw i rozwijajacy relacje, ktére
przerodzg sie we wspotprace badawczg.
Nowy podmiot zapewni brytyjskim
przedsiebiorstwom, rzgdowi oraz
sektorowi wolontariatu, organizacji
charytatywnych i spotecznosci istotny
punkt kontaktowy umozliwiajgcy dostep do
ekspertéw w kraju i za granicg!*3.

Otwarcie Narodowego Centrum
Komputeréw Kwantowych (NQCC)

W pazdzierniku zostato otwarte Narodowe
Centrum Komputeréow Kwantowych

112 ykri.org

113 ykri.org
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(NQCC) - nowe laboratorium krajowe,
ktdrego celem jest przyspieszenie rozwoju
komputeréow kwantowych w Wielkiej
Brytanii.

W siedzibie NQCC w Harwell w Oxfordshire
trwajq prace nad 12 komputerami
kwantowymi, w tym nad nowym,
specjalnie wybudowanym obiektem

o powierzchni 4000 m?. Osiem z nich jest
prowadzonych przez firmy prywatne,

a cztery przez naukowcéw NQCCH4,

Nowe centra zielonego przemystu

W pazdzierniku rozpoczeto dziatalnosé 5
nowych centréw zielonego przemystu,
ktére sg finansowane taczng kwotg

25 min GBP przez UKRI. Centra powstaty
w ramach programu , Accelerating the
Green Economy” i skupiajg naukowcéw,
przedsiebiorcow, lokalnych liderow

i kluczowych partneréw, ktérzy wspdlnie
beda opracowywac i dostarcza¢ nowe
produkty i procesy, ale wprowadzac je
nastepnie na rynek. Centra majg
zagwarantowane finansowanie przez
kolejne 4 latal®.

Witochy

Inwestycja w innowacje — wsparcie
startupow i mikroprzedsiebiorstw

Wrtochy przeznaczyty 9 min EUR w ramach
bonu 3l (Investire in innovazione) na
wsparcie innowacyjnych startupow

i mikroprzedsiebiorstw. Bon 3l umozliwiat
bedzie zakup profesjonalnych ustug

w zakresie patentowania wynalazkow
przemystowych. Doradztwo obejmowa¢é
bedzie zaréwno weryfikacje zdolnosci
patentowej, jak i dokonywanie zgtoszen

114 ykri.org

115 ykri.org
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patentowych we wtoskim Urzedzie
Patentow i Znakéw Towarowych oraz
zastrzezenia pierwszenstwa patentowego
za granica. Inicjatywa jest realizowana

w ramach ustawy Made in Italy!?®.

Wsparcie dla MSP z potudniowych Wtoch

W ramach “Narodowej Strategii
Inteligentnej Specjalizacji” uruchomiono
dotacje na eksperymentalne projekty
badawczo-rozwojowe dla firm z regiondéw:
Basilicata, Kalabria, Kampania, Molise,
Apulia, Sardynia i Sycylia. Przedsiebiorstwa
dowolnej wielkos$ci prowadzace dziatalnos¢
przemystowg, rolno-przemystowa,
rzemieslniczg czy przemystowo-badawczg,
beda mogty sktada¢ wnioski (rowniez
wspdlnie) o dotacje w wysokosci od 3 do
20 min EUR. W projektach muszg zostac
uwzglednione badania i dziatania
rozwojowe z wykorzystaniem kluczowych,
prorozwojowych technologii — zwfaszcza:
nanotechnologii i zaawansowanych
materiatow, fotoniki i
mikro/nanoelektroniki, zaawansownaych
systemow produkcyjnych, sztucznej
inteligencji, facznosci i bezpieczenAstwa
cyfrowego. taczna wysokos$é srodkéw
toponad 470 min EUR, z czego 328 min EUR
na subsydiowane pozyczki i 145 min EUR
na bezposrednie udziaty w wydatkach!?’.

Niemal 1 mld EUR dla wtoskiego taricucha
dostaw wodoru

Wioskie Ministerstwo Przedsiebiorczosci

| Made in Italy uruchomito fundusz IPCEI
Hydrogen 3, ktdrego dyspozycyjnosc
finansowa wynosi ponad 994 min EUR.
Srodki majg stanowi¢ wsparcie dla wtoskich
firm zaangazowanych w realizacje

118 mimit.gov.pl

117 mimit.gov.pl
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projektéw na rzecz rozwoju europejskiej
sieci wodorowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem inwestycji

w infrastrukture. Dziatania wtoskie wpisujg
sie w szerszy europejski projekt IPCEI
Hy2Infra (réwniez okreslany jako: IPCEI
Hydrogen 3) (bedacy uzupetnieniem dwdch
wczesniejszych projketdw wodorowych:
IPCEI Hy2Tech i IPCEI Hy2Use), dlatego tez
srodki finansowe przekazywane sg na
warunkach okreslonych przez Komisje
Europejska!'®.

Krajowa Strategia Wodorowa ogtoszona

Ministerstwo Srodowiska i Bezpieczerstwa
Energetyznego przedstawito Krajowa
Startegie Wodorowa. Obejmuje ona
scenariusze od dzis do 2050 r.

z uwzglednieniem krétko-, srednio-

| dfugoterminowych perspektyw.

W dokumencie wspomniano o projekcie
“Potudniowego korytarza wodorowego”
(tzw. “SoutH2 Corridor”) — mierzgcego
3300 km rurociggu wodorowego tgczacego
Afryke Pdétnocna, Wtochy, Austrie i Niemcy
— ktérego integralng czes¢ stanowi wioska
“sie¢ szkieletowa”11°,

118 mimit.gov.it

119 mase.gov.it
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2. Monitoring NSI wybranych krajow

Republika Potudniowej Afryki

Czes¢ statystyczna

Tabela 1. Podstawowe wskazniki charakteryzujace RPA i Polske

Lo Republika Potudniowej
Wskazniki . Polska
Afryki
Populacja (mln) 2024** 63,2 38,8
PKB per capita, PPP $, 2024** 16 211 45 538
GERD (% PKB, 2021)***120 0,62 1,431
BERD (% PKB, 2021)* b.d. 0,91122
wynik pozycja wynik pozycja

Global Innovation Index (2024)** 28.3 69 37.0 40
Innovation Output Sub-Index123** b.d. 61 b.d. 38
Innovation Input Sub-Index4** b.d. 75 b.d. 45
Instytucje** 36.5 91 44.9 73
Otoczenie biznesu (Business
environment)** 25.2 110 17.6 122

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD (*), danych Global Innovation Index

2024 (**), oraz UNESCO (**%*)

120 https://data.uis.unesco.org/index.aspx?queryid=74# (dostep: 25.11.2024)

121 Dane za 2022 r. dla Polski: 1,45. Tamze.

122 Dane OECD cyt. za: https://prosperitydata360.worldbank.org/en/indicator/OECD+MSTI+B XGDP (dostep:

25.11.2024).

123 Wskaznik rezultatdw innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filaréw
innowacyjnosci: Instytucje, Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.
124 Wskaznik rezultatéw proinnowacyjnych — sktadajg sie na niego 2 okres$lone filary innowacyjnosci: Produkty

wiedzy oraz Produkty tworczosci.
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Specyfika kraju i przestanki obecnej
sytuacji

Republika Potudniowej Afryki to najdalej
na potudnie wysuniety kraj Afryki
zajmujacy powierzchnie 1 220 813 km?2.
Jest z trzech stron otoczony przez Oceany,
sgsiaduje z Namibig, Botswana,
Zimbabwe, Mozambikiem oraz
Krélestwami Suazi i Lesotho'?.

Rys historyczny

W historii kraj byt terenem wielu wojen
wewnetrznych i pomiedzy kolonizatorami,
ktorzy widzieli w nim doskonatg lokalizacje
dla obrony i rozwoju swoich interesow
handlowych, jak i — z uwagi na niezwykte
bogactwo tutejszej fauny i flory, oraz ztoza
mineralne - zrédto zasobdéw naturalnych
koniecznych do napedzania rodzimych
gospodarek. Pierwsi Europejczycy dotarli
tu w XV wieku, zas kolonizacja zaczeta sie
w wieku XVII zatozeniem przez Holendréw
na Przylgdku Dobrej Nadziei Kapsztadu -
stacji zaopatrzeniowej na zlecenie
Holenderskiej Kompanii
Wschodnioindyjskiej. Na przetomie XVIII

i XIX w. tereny te opanowali Brytyjczycy

i ostatecznie (po latach konfliktow i walk)
wiaczyli je do Brytyjskiego Imperium.
Obszar ten zostat w 1910 r. pofaczony

z kolejnymi przejetymi przez Brytyjczykdw
republikami burskimi®?®, co dato poczatek
Zwigzkowi Potudniowej Afryki bedgcemu
brytyjskim dominium. ZPA uzyskat niemal
catkowitg niepodlegtos¢ w latach 30-tych
XX wieku, wraz z uchwaleniem Statutu

125 | esotho jest wewnetrzng enklawa, ze wszystkich
stron otoczong przez terytorium RPA.

126 Republiki burskie, ktére zostaty podbite i
wtgczone do ZPA to: Transwal, Oranje, Natal i kraj
Przyladkowy.
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127 cho¢ wptywom

Westminsterskiego
Wielkiej Brytanii podlegat jeszcze do
1961 r. W tym roku wtadze ZPA
proklamowaty powstanie Republiki
Potudniowej Afryki, zrywajgc ostatecznie
konstytucyjne wiezy tgczgce kraj z Wielka
Brytania. Wycofaly sie tez z brytyjskiej
Wspdlnoty Naroddw.

Na historii i gospodarce tego kraju wielkie
pietno odcisneta nie tylko kolonizacja ale
takze prowadzona praktycznie od
poczatku panowania ,biatego cztowieka”
na tych terenach, polityka
dyskryminacyjna skierowana przeciwko
czarnoskorej wiekszosci mieszkancow. Jej
najbardziej jaskrawym przejawem byt
okres apartheidu (lata 1948-1994), czyli
realizacji doktryny mowigcej o
koniecznosci osobnego rozwoju
spotecznosci réznych ras. Wéréd
rozlicznych negatywnych skutkéw
realizacji tej polityki byto m.in. pogtebienie
nieréwnosci spotecznych, czy tez
pozbawienie wiekszosci spoteczenstwa
szans na pozyskanie wyksztatcenia'?2,

Z upadkiem apartheidu wigzano ogromne
nadzieje na zmiany ustrojowe, a takze na
rozwoj spoteczny i ekonomiczny, ale

127 Akt prawny z 1931 r. uznajgcy za podmioty
wzajemnie réwne (z pewnymi ograniczeniami)
Wielka Brytanie i jej dwczesne dominia: Kanade,
Australie, Nowg Zelandie, Zwigzek Potudniowej
Afryki, Dominium Nowej Fundlandii i Wolne
Panstwo Irlandzkie. Na mocy tego prawa zniesiona
zostata zwierzchnos$¢ parlamentu brytyjskiego nad
parlamentami kolonii i dominiéw. Cyt. za:
https://www.britannica.com/event/Statute-of-
Westminster (dostep: 05.09.2024).

128 5zerzej o genezie i skutkach apartheidu m.in. w:
P. Jurus, M. Olender, Zjawisko apartheidu

w Republice Potudniowej Afryki, Roczniki
Studenckie Akademii Wojsk Lgdowych, Rocznik 5
(2021), str. 51-79,
https://bibliotekanauki.pl/articles/2068539
[dostep: 25.11.2024].
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rzeczywistos¢ okazata sie duzo bardziej
skomplikowana niz przypuszczano.
Rozpoczeto wowczas proces budowy
narodowego systemu innowacji

i odchodzenia od gospodarki
samowystarczalnosci i substytucji importu.
Nastepowato stopniowe otwieranie
gospodarki na zewnetrzne wptywy: na
wymiane miedzynarodowa i naptyw
zagranicznego kapitatu. W dokumentach
strategicznych z tamtego okresu!?®
zaplanowano, ze docelowy poziom
naktadéw na B+R ma wynies$¢ 1% PKB
oraz, ze system innowacji powinien
sprzyjac rozwigzywaniu problemoéw, w tym
przede wszystkim ubdstwa i nieréwnosci
spotecznych. Wskazywano tez na potrzebe
rozwoju kapitatu ludzkiego. Donioste
zmiany zaprowadzono ponadto w sferze
politycznej i prawnej, jednak kolejne
rzady, mimo podjecia radykalnych reform
i uzyskania niewatpliwego wzrostu
gospodarczego nie zdotaty zniwelowadé
nieréwnosci spotecznych, ubdstwa

i bezrobocia, ktére nadal stanowiag
najpowazniejsze problemy we
wspotczesnej RPA.

Obecna sytuacja

Dzisiejsza Republika Potudniowej Afryki
jest panstwem unitarnym podzielonym na

129 Mowa tu o m.in. Biatej Ksiedze w sprawie nauki
i techniki z 1996 r. oraz o Narodowej Strategii
Badan i Rozwoju z 2002 r., cyt. za: M. Dziembata,
Polityka na rzecz wspierania innowacyjnosci

w krajach BRICS na przyktadzie Republiki
Potudniowej Afryki, [w:] M. Domiter, B. Drelich-
Skulska, W. Michalczyk (red.), Globalizacja — gra

z dodatnim czy ujemnym wynikiem?, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu, Wroctaw 2015, nr 406,
https://dbc.wroc.pl/dlibra/publication/34848/editi
on/31449/content, [dostep: 25.11.2024].
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130 7 konstytucyjng demokracja

9 prowincji
wielopartyjng. Gtowg panstwa i szefem
rzedu jest prezydent stojacy tez na czele
rzagdu. Wtadze ustawodawczg sprawuje
dwuizbowy parlament, zas$ wtadze
sgdowniczg — system sadow. W RPA jest
tez tréjstopniowy samorzad — na poziomie
lokalnym, prowincjonalnym

i ogélnokrajowym. Kazda prowincja ma
wfasne Legislatury, Premiera i Rade
Wykonawczg. Przedstawiciele kazdej

z prowincji wchodzg tez w skfad Krajowej
Rady Prowincji stanowigcej drugg (wyzsz3a)
izbe parlamentu?3?, Stolicg
administracyjng kraju jest Pretoria, ale
bardzo duze znaczenie majg tez Kapsztad,
gdzie miesci sie wtadza legislacyjna kraju,
oraz Bloemfontein — siedziba wtadzy
sgdowniczej. Do gtéwnych miast zaliczane
sg tez Johannesburg, Durban, Randburg

i Port Elizabeth.

W RPA mieszka oficjalnie okoto 62 min
ludzi, przy czym kobiety stanowig 51,5%
mieszkaricéw'32, Okoto 81,4% obywateli
RPA to tzw. czarni Afrykanczycy, 7,3% -
biali (pochodzenia europejskiego), 8,2% to
ludnosc¢ etnicznie mieszana zas 2,7% jest
pochodzenia azjatyckiego, gtownie

130 prowincje znacznie réznia sie wielkoscia.
Najmniejszg jest malenki i zattoczony Gauteng,
silnie zurbanizowany region, a najwiekszg rozlegty,
suchy i pusty Northern Cape, ktéry zajmuje prawie
jedna trzecig catkowitej powierzchni Republiki
Potudniowej Afryki. Kolejne prowincje to Eastern
Cape, Free State, KwaZulu-Natal, Limpopo,
Mpumalanga, North West, Western Cape.

131 Szerzej na temat ustroju dzisiejszej RPA w:
https://www.gov.za/about-sa/south-africa-glance
(dostep: 05.09.2024) oraz w:
https://www.gov.za/about-sa/south-africas-
provinces (dostep: 06.09.2024).

132 Dane za: https://www.gov.za/about-sa/south-
africa-glance (dostep: 15.10.2024).
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indyjskiego!33. To wielokulturowe i
wielowyznaniowe spoteczenstwo, ktére
charakteryzuje sie duzg réznorodnoscia
jezykowa i mnogoscig wyznawanych
religii. Funkcjonuje tu az 12 jezykéw
urzedowych?'34, z ktérych kazdy ma
zagwarantowany réwny status.

Wiekszos$¢ mieszkancédw RPA jest
wielojezyczna i potrafi méwic co najmniej
dwoma lub wiecej jezykami
urzedowymi'3>. Natomiast powszechnie
jest rozumiany jezyk angielski i stuzy on do
komunikacji miedzy réznymi grupami
etnicznymi. W odniesieniu do wyznan
religijnych warto wspomnie¢, ze
chrzescijanie (w gtéwnej mierze
protestanci) stanowig okoto 68% ludnosci
kraju, animisci - 28%, hinduisci - 2,1%,
muzutmanie - 1,4%*3. Wyznawany jest
tam réwniez buddyzm, bahaizm, judaizm

i inne religie, co — wraz z wieloscig jezykéw
- stanowi odzwierciedlenie specyfiki

133 tamze

134 Dwunastym jezykiem urzedowym od lipca 2023
r. zostat potudniowoafrykanski jezyk migowy
(SASL), ktory ma wiasne struktury gramatyczne

i leksykon i jest niezalezny od innych jezykdw. Tym
samym RPA stata sie czwartym krajem afrykarskim,
po Kenii, Zimbabwe i Ugandzie, w ktérym uznano
jezyk migowy za urzedowy. Dane cyt. za:
https://www.gov.za/about-sa/south-africas-people
(dostep: 15.10.2024).

135 Jezykami urzedowymi sg: angielski, isiZulu,
isiXhosa, isiNdebele, afrikaans, Siswati, Sepedi,
Sesotho, Setswana, Tshivenda i Xitsonga, oraz
potudniowoafrykanski jezyk migowy (SASL).
Szacuje sie, ze okoto 0,7% czarnej i 59,1% biatej
populacji postuguje sie na co dzien jezykiem
afrikaans. Angielskim jako ojczystym postuguje sie
natomiast ok 0,5% czarnej i ponad 39% biatej
populacji. Jezyki z grupy bantu sg w réznym
stopniu uzywane przez czarng ludnosc¢ (od ok 2%
w przypadku isiNdabele, do ponad 30% w
przypadku do isiZulu). Dane cyt. za: tamze, oraz za:
Polska w RPA, https://www.gov.pl/web/rpa/ie
[dostep: 10.10.2024].

136 polska w RPA, op. cit.
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etnicznej tego kraju i jest tez
uwarunkowana historycznie.

W kontekscie gospodarczym nalezy
zaznaczyg, ze dzisiejsza RPA to, pod
wzgledem wielkosci, druga w Afryce i 33.
na swiecie gospodarka, jedyna na
kontynencie afrykanskim uznawana za
tzw. wschodzacy rynek. Zajmuje niestety
dopiero 111. pozycje w Index of Economic
Freedom 2024 i jest to pozycja nizsza niz
jeszcze kilka lat temu. Na te lokate wptyw
wywiera stosunkowo wysoka korupcja

i staba praworzadnos¢, niska elastycznos$é
rynku pracy i brak efektywnosci
instytucjonalnej, co zwieksza koszty
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

i ostabia konkurencyjnosé rynku'®’. Nie
zmienia to jednak faktu, ze na tle innych
krajow Afryki RPA posiada stosunkowo
wysoki poziom zamoznosci. Wartos¢
gospodarki tego kraju reprezentuje 14%
catkowitego PKB kontynentu
afrykanskiego'32. Kraj posiada
rozbudowang infrastrukture
transportowg, ktéra obejmuje sie¢ drog,
kolej oraz porty lotnicze i morskie. RPA
dysponuje az 7 portami morskimi
stanowigcymi najwiekszy i najlepiej
wyposazony system portowy na
kontynencie. Dysponuje tez dobrze
rozwinietq infrastruktura

137 Cyt. za: The Heritage Foundation, Index

of Economc Freedom 2024,
https://www.heritage.org/index/pages/country-
pages/south-africa [dostep: 03.10.2024].

138 \Wg éredniego kursu wymiany USD/ZAR na rok
2020, wartos$¢ ta wynosi 5,52 bin ZAR

(335,4 mld USD) za: South Africa: Replete with
opportunities for a better world,
https://www.thedtic.gov.za/wp-
content/uploads/SA-

Replete with Opportunities.pdf

[dostep: 01.10.2024].



https://www.gov.za/about-sa/south-africas-people
https://www.gov.pl/web/rpa/ie
https://www.heritage.org/index/pages/country-pages/south-africa
https://www.heritage.org/index/pages/country-pages/south-africa
https://www.thedtic.gov.za/wp-content/uploads/SA-Replete_with_Opportunities.pdf
https://www.thedtic.gov.za/wp-content/uploads/SA-Replete_with_Opportunities.pdf
https://www.thedtic.gov.za/wp-content/uploads/SA-Replete_with_Opportunities.pdf

telekomunikacyjng. Sie¢ swiattowodowa
liczy tam ponad 300 tys. km rozproszonych
po catym kraju, co zapewnia dobry dostep
do Internetu i wi-fi. Dzieki infrastrukturze
RPA jest bramg do innych krajéw Afryki
Subsaharyjskie;.

RPA jest tez krajem bardzo zasobnym

w bogactwa naturalne, na ktérych
budowano i w duzej mierze nadal sie
buduje zamoznos¢ kraju, a w przesztosci,
takze krajéw kolonizatoréw. Do gtéwnych
bogactw mineralnych zalicza sie ztoto,
platyne, rudy chromu, wanadu

i manganu, z ktorych cze$¢ uznawana jest
z tzw. surowce krytyczne®*°. RPA ma quasi
— monopolistyczng pozycje na Swiecie

w zakresie wydobycia i produkgcji
platyny?, zajmuje 5 miejsce na $wiecie
pod wzgledem wydobycia diamentéw,

6 miejsce pod wzgledem wydobycia wegla
i 8 pod wzgledem wydobycia zelaza. Jest
tez na 9 pozycji na $wiecie pod wzgledem
wydobycia uranu, a na 10 — niklu®4%,

Z uwagi na zasobnos¢ bogactw
naturalnych jednym z gtéwnych sektoréw
gospodarki, cho¢ ze spadajgcym udziatem
w PKB, jest gérnictwo, a takze energetyka
(w tym odnawialne Zrddta energii).

139 Grupg takich mineratéw, ktére sg uznawane za
surowce krytyczne sg platynowce, w produkgji
ktérych kraj ma 94% udziat na Swiecie. Inne
surowce krytyczne, ktore sg produkowane w RPA
to mangan (29,3% udziatu w produkcji Swiatowej,
tytan (13% udziat), wanad (8,4%), fluoryt (4,8%),
nikiel (1,9%), a takze fosfor, kobalt, skalenie

i antymon. Cyt. za: D. Kopinski, Afrykanrskie
surowce krytyczne i bezpieczeristwo ekonomiczne
Unii Europejskiej, Polski Instytut Ekonomiczny,
Warszawa 2023, https://pie.net.pl/wp-
content/uploads/2023/08/Surowce-Afryki.pdf
[dostep: 05.10.2024].

140 Tamze.

141 Dane za: https://www.gov.pl/web/rpa/ie
(dostep: 01.10.2024).

48

Ponadto istotny jest przemyst
samochodowy, metalowy, maszynowy,
tekstylny, stalowy, chemiczny, rolno-
spozywczy i stoczniowy. Coraz wieksze
znaczenie w gospodarce RPA odgrywajg
ustugi (65% udziatu w PKB RPA), w tym
przede wszystkim ustugi finansowe

i biznesowe, a takze handel i turystyka'42.
W kontekscie tego ostatniego sektora
warto dodad, ze rokrocznie do RPA
przyjezdza prawie 10 min turystow
zagranicznych, w tym co czwarta osoba
spoza kontynentu!®3. Turystéw przyciaga
ogromna réznorodnosc topograficzna

i klimatyczna, bogactwo fauny i flory

(w kraju jest ponad 290 parkéw ochrony
przyrody, tréjka najwiekszych ssakow,
najwieksze afrykanskie koty, prawie 300
gatunkdéw ssakow, okoto 860 gatunkow
ptakéw i 8 tys. gatunkdéw roslin). Kraj tez
jest atrakcyjny z uwagi na duze
zréznicowanie pod wzgledem etnicznym
i spotecznym.

Republika Potudniowej Afryki jest tez
cztonkiem wielu organizacji
miedzynarodowych o charakterze
ekonomicznym. Ma tez uregulowane
stosunki gospodarcze z Unig Europejska,
dla ktorej pozostaje najwiekszym
partnerem handlowym w Afryce. Nalezy
m.in. do World Trade Organization (WTO),
World Bank, International Monetary Fund,
African Union (AU) oraz do BRIC. Jest tez,
wraz z Botswang, Lesotho, Namibig

142 Dane za: https://www.trade.gov.pl/kierunki-
eksportu/afryka-poludniowa/poludniowa-
afryka/#ogolna-charakterystyka

[dostep: 01.10.2024]; zob. takze:
https://www.gov.pl/web/rpa/ie

(dostep: 01.10.2024).

143 Dane za: https://www.gov.pl/web/rpa/ie
(dostep: 01.10.2024).
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i Eswatini, cztonkiem Unii Celnej Afryki
Potudniowej (SACU)*4, ktéra zostata
zatozona w 1910 r. i jest najstarszg unig
celng na $wiecie. Na mocy porozumienia
o SACU panstwa cztonkowskie tworzg
jeden obszar celny i majg tym samym
jedna wspdlng taryfe zewnetrzna.

Republika Potudniowej Afryki stwarza
stosunkowo dobre warunki do
prowadzenia biznesu, cho¢ lokalnie, na
terenach zarzadzanych przez tradycyjnych
wodzéw (znaczna czes¢ prowincji Kwazulu
— Natal), mogg sie one rézni¢ od tych

z terendw zarzadzanych przez wiadze
centralne. System prawa jest zakorzeniony
w tradycji anglosaskiej, co przektada sie
réwniez na zasady tworzenia

i prowadzenia firm. Przedsiebiorstwo
moze by¢ prowadzone jako samodzielna
dziatalnos¢ gospodarcza (ang. sole
proprietorship), partnerstwo

(ang. partnership), powiernictwo

(ang. trust) lub spétka (prywatna - ang.
private company, publiczna- ang. public
company lub oddziat spétki zagranicznej -
ang. external company). Najpopularniejszg
forma prowadzenia dziatalnosci sg spotki,
a dla podmiotéw zarejestrowanych za
granicg, ktdre chcg prowadzi¢ w RPA
oddziaty swoich firm zarezerwowana jest
forma external company!#°.

Warto wspomnieé, ze w 2011 r. miata
w RPA miejsce reforma prawa
dotyczacego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ktérej celem byto

144 https://www.sacu.int/ (dostep: 20.11.2024).

145 Cyt. za: Ministerstwo Gospodarki, Przewodnik
prowadzenia i rejestracji dziatalnosci gospodarczej
na rynku Republiki Afryki Potudniowej
https://cig.wzp.pl/sites/default/files/rpa dg 2012.
pdf [dostep: 01.10.2024].
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uproszczenie i przyspieszenie procedur
zwigzanych z rejestracjg firm i ich
prowadzeniem. W 2011 r. dokonana
zostata rowniez w RPA reforma prawa
podatkowego podjeta po to, by zapewnic
wiekszg spdjnos¢ prawa, wyeliminowac
duplikacje przepiséw i zbedne obcigzenia.
Dzieki temu system podatkowy stat sie
bardziej przyjazny dla obywateli i biznesu.

System podatku dochodowego oparty jest
na miejscu zamieszkania. Rezydenci sg,

z pewnymi wyjatkami, opodatkowani od
swoich dochoddw na catym swiecie,
niezaleznie od tego, gdzie ich dochody
zostaty uzyskane. Nierezydenci sg
opodatkowani od swoich dochodéw

ze zrddta potudniowoafrykanskiego,

z zastrzezeniem ulgi na mocy uméw

o unikaniu podwdjnego opodatkowania.
W RPA wystepuje podatek dochodowy od
0s6b fizycznych z maksymalng stawka
45%, oraz podatek dochodowy od oséb
prawnych ze stawkg dla firm
potudniowoafrykanskich wynoszgca 27%.
Dla oddziatéw firm zagranicznych zas -
33%. Dodatkowo wystepuje tam podatek
od dywidend, podatek od zyskéw
kapitatowych, podatek od wartosci
dodanej (VAT), od transferu papierow
wartosciowych, od darowizn, od
nieruchomosci, od pasazeréw lotniczych,
podatki paliwowe i wiele innych. Wsréd
szeregu optat stanowigcych para-podatki
warto wymieni¢ optate od wywozu
diamentow, za wytwarzanie energii
elektrycznej oraz za uzywanie zaréwek czy
tez od emisji CO2 z pojazddw silnikowych.
Czes¢ optat, jak np. optata za opony czy
za rozwdj umiejetnosci jest skierowana na
uzyskanie pozgdanych przez panstwo
postaw. | tak np. optata za opony ma


https://www.sacu.int/
https://cig.wzp.pl/sites/default/files/rpa_dg_2012.pdf
https://cig.wzp.pl/sites/default/files/rpa_dg_2012.pdf

stuzy¢ promowaniu efektywnego
wykorzystywania opon, a optata za rozwdj
umiejetnosci jest naktadana w celu
zachecania do nauki i rozwoju w Republice
Potudniowe] Afryki. Srodki te maja by¢
wykorzystane na rozwijanie i doskonalenie
umiejetnosci pracownikow?4®,

W kontekscie zasobdéw ludzkich i rynku
pracy warto podkreslié, ze ludnos¢ RPA to
bardzo mtoda populacja. Sredni wiek
mieszkanca to 26,3 lat'%’, co jednak nie
zapewnia dostepu do wykwalifikowanych
pracownikéw. Pomimo bowiem formalnej
powszechnosci systemu edukacji oraz
ogromnych naktadéw na edukacje

w relacji do PKB43, istnieje duzy problem
z jakos$cia ksztatcenia, w tym w szkotach
podstawowych, jak rdwniez

z analfabetyzmem, gtéwnie wsrod
najmtodszej i czarnoskérej populacji
mieszkancow tego kraju. Przektada sie to
wprost na wysokie bezrobocie i ubéstwo

146 5zerzej na temat systemu podatkowego w RPA
zobacz w: https://www.gov.za/about-sa/economy
(dostep: 05.08.2024).

147 Cyt. za: A. Zukowski, Republika Potudniowej
Afryki w dobie globalizacji na tle Afryki i swiata,
[w:] J. Kleer (red. Nauk), K. Prandecki (red),
Zmieniajqgcy sie Swiat a globalizacja, Komitet
Prognoz ,Polska 2000 Plus” PAN, Warszawa 2020,
s. 165-181
https://publikacje.pan.pl/book/137999/zmieniajac
y-sie-swiat-a-globalizacja?language=pl

[dostep: 05.08.2024].

148 \WW RPA wydaje sie ok 5,3% PKB na edukacje,
najwiecej na $wiecie. Dane za: |. Piotrowska,
System edukacji oraz szkolnictwo wyzZsze

w Republice Potudniowej Afryki, [w:] M. Dtuzewski,
|. Tsemergas (red.), Srodowisko przyrodnicze

i spoteczno-kulturowe strefy suchej i potsuchej
(wybrane przyktady z Afryki Potudniowej), Wydziat
Geografii i Studiéw Regionalnych Uniwersytet
Warszawski, Warszawa, s. 489-504
https://dydaktykageografii.amu.edu.pl/wp-
content/uploads/2021/07/System-edukacji-oraz-
szkolnictwo-wy-sze-w-Afryce.pdf [dostep:

05.08.2024
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znacznej czesci spoteczenstwa oraz na
niskg zdolnos$¢ lub brak zdolnosci do
podejmowania pracy zarobkowej. Wedtug
oficjalnych danych bezrobocie siega tam
co najmniej 25%, choc¢ szacunki podajg
nawet 40% i wiecej, szczegdlnie wsréd
mtodego pokolenial®®. Pogtebia to tez

i tak ogromne juz nieréwnosci spoteczne
wystepujgce w tym kraju®°. Znacznym
wyzwaniem dla przedsiebiorcow jest wiec
pozyskanie kadr, a szczegdlnie
pracownikéw wykwalifikowanych, ktérzy
wywodziliby sie z czarnoskorej czesci
spoteczenstwa®®l. Ponadto wyzwaniem dla
przedsiebiorstw jest stosunkowo wysoki
poziom korupcjil®?, niestabilnos¢

149 Cyt. za: A. Zukowski, op. cit., str. 170 i nast.

150 Wskaznik nieréwnosci spotecznych Giniego

w zakresie majatku wynosi 0,88 (wartos$¢ 0 oznacza
catkowitg rownos¢, a 1 oznacza skrajng
nierownosé) i jest najwyzszy na swiecie. Oznacza
to, ze w RPA wystepuje koncentracja bogactwa

w rekach nielicznych oraz ogromne rdznice

w dochodach. Szerzej w: W. Harpula, Biedni sq
nadal biedni a bogaci sq nadal bogaci. Republika
Potudniowej Afryki i polityka wbrew logice, wywiad
z A. Polus, https://holistic.news/biedni-sa-nadal-
biedni-a-bogaci-sa-nadal-bogaci-republika-
poludniowej-afryki-i-polityka-wbrew-logice/
[dostep: 26.09.2024]

151 Na rynku pracy w RPA istnieje ogromna rezerwa
pracownikéw niewykwalifikowanych srednio-
wykwalifikowanych. Natomiast brakuje
fachowcow. Szacuje sie, ze obecnie istnieje
zapotrzebowanie na ok 35 tys. obcokrajowcéw
gtéwnie inzynieréw, naukowcow, nauczycieli,
projektantéw, lekarzy i pielegniarek oraz wielu
fachowcow z innych dziedzin, jednak proces
uzyskiwania pozwolenia na prace w RPA jest
dtugotrwaty — procedura moze trwac nawet
kilkanascie miesiecy. Szerzej w:
https://www.gov.pl/web/rpa/ie

152 Indeks Percepcji Korupcji ocenia kraje i terytoria
na podstawie tego, jak postrzegany jest stopien
korupcji w sektorze publicznym. Wynik kraju lub
terytorium wskazuje postrzegang skale korupcji

w sektorze publicznym w skali od 0 (bardzo
skorumpowane) do 100 (bardzo czyste). Dla RPA
wskaznik ten w 2023 r. wynosit 41.00. Cyt. za:
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makroekonomiczna i wzrastajgca
w ostatnich latach przestepczosc.

Mocne i stabe strony systemu innowacji

Do stabych stron
potudniowoafrykanskiego systemu
innowacji na pewno zalicza sie
niedostateczne wykorzystanie i niski
rozwaj kapitatu ludzkiego, a takze
nieelastyczny rynek pracy. Istniejgce tam
zasoby w postaci duzej, mtodej populacji
nie sg wykorzystywane. Osoby nie majg
odpowiednich kwalifikacji, co utrudnia im
podjecie pracy. Powoduje to, ze — mimo
wysokiej podazy oséb w wieku
produkcyjnym - firmy majg trudnosci

z rekrutacja fachowcéw, a jednoczesnie
bezrobocie jest na wysokim poziomie.
Przyczyng tego stanu rzeczy jest w duzej
mierze drugi staby element tamtejszego
systemu innowacji, a mianowicie niski
poziom nauczania w szkotach
podstawowych, srednich i wyiszych.
Pomimo wysokich naktadéw na edukacje
jako$¢ ksztatcenia pozostawia tam wiele
do zyczenia. Brakuje oséb dobrze
wyksztatconych, szczegdlnie w dziedzinach
takich jak matematyka, nauka i technika,
co moze utrudnia¢ przechodzenie od
gospodarki opartej na zasobach do
gospodarki opartej na wiedzy. Ponadto
w RPA wystepujg rozliczne problemy
spoteczne, w tym nasilajgca sie

w ostatnich latach nielegalna migracja,
ktora utrudnia niwelowanie wysokiego
bezrobocia.

Staboscig tego systemu innowacji jest tez
nadal niedostateczne, mimo wielu
dziatan, jego ukierunkowanie na

https://pl.tradingeconomics.com/south-
africa/corruption-index (dostep: 02.09.2024).
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ograniczenie ubdstwa i niska efektywnos¢
systemu w rozwigzywaniu palacych
problemoéw spotecznych, co powoduje, ze
tworzone tam innowacje nie przyczyniajg
sie w optymalnym stopniu do rozwoju
spotecznego, w tym do podnoszenia
poziomu ksztafcenia, promocji
przedsiebiorczosci, redukcji biedy

i niwelowania nieréwnosci spotecznych®>3,

Wsrod stabosci potudniowoafrykanskiego
systemu innowacji wymienia sie
rowniez!>*:

e stosunkowo wysoki poziom korupciji,
co obniza zaufanie partneréw
biznesowych do administracji
panstwowej oraz podwaza
konkurencyjnos¢ gospodarczg;

e niestabilno$¢ polityczng i stabnace
rzady prawa. W ostatnich latach,

153 Szerzej na temat uwarunkowan i wyzwan NSI
Republiki Potudniowej Afryki w: M. Dziembata,
Polityka na rzecz wspierania innowacyjnosci w kra-
jach BRICS na przyktadzie Republiki Potudniowej
Afryki, [w:] M. Domiter, B. Drelich-Skulska, W.
Michalczyk (red.), Globalizacja — gra z dodatnim
czy ujemnym wynikiem?, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2015, Nr 406, str. 174 i nast., dostep:
https://dbc.wroc.pl/dlibra/publication/34848/editi
on/31449%language=pl#info [dostep: 02.09.2024]
154 Opracowano na podstawie: The Heritage
Foundation, Index od Economic Freedom,
https://www.heritage.org/index/pages/country-
pages/south-africa [dostep: 12.11.2024] oraz:
World Intellectual Property Organization, Global
Innovation Index, https://www.wipo.int/gii-
ranking/en/south-africa/section/economy-profile
[dostep:12.11.2024], a takze:
https://www.gov.pl/web/rpa/ie (dostep:
01.10.2024) oraz:
https://www.trade.gov.pl/kierunki-
eksportu/afryka-poludniowa/poludniowa-
afryka/#ogolna-charakterystyka (dostep:
01.10.2024), a takze: World Economic Forum,

The Africa Competitiveness Report 2017
https://www.afdb.org/sites/default/files/documen
ts/publications/africa competitiveness report 20
17.pdf [dostep: 01.10.2024].
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system sgdowniczy stat sie podatny na
ingerencje polityczng, a liczne skandale
i czeste walki polityczne powaznie
podwazyty integralnos¢ rzadu;

¢ niska wydajnos¢ srodowiska
regulacyjnego i administracji
centralnej, biurokracje i nadmiar
przepisow regulujacych dziatalnos¢
gospodarczg, niska konkurencje
w wielu sektorach gospodarki, co
pocigga za sobg wyzsze koszty
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

e zbyt wolne tempo realizacji projektéw
infrastrukturalnych i przeksztatcen
witasnosciowych firm panstwowych,
brak spojnej polityki przemystowej,
zbyt wolne tempo podejmowania
decyzji gospodarczych;

e wzrastajgcg w ostatnich latach
przestepczo$¢ spowodowang m.in.
zaniedbaniami w sferze rozwigzywania
problemdw spotecznych, w tym
nieréwnosci i ubdstwa.

Natomiast mocng strong
potudniowoafrykanskiego systemu
innowacji sg wysokie naktady budzetowe
na sektor edukacji rozumiane jako % PKB,
system finansowy tego kraju, a takze
stabilny system bankowy!>®. RPA jest tez
hubem w fanncuchu wartosci przemystu
gorniczego, a dzieki dostatkowi bogactw
mineralnych petni role istotnego gracza na
Swiatowym rynku tych surowcow (w tym
surowcow krytycznych). Mocng strong
RPA jest tez infrastruktura, ktora, co
prawda réwniez wymaga szybszego
rozwoju, ale wraz ze strategicznym
potozeniem kraju oraz wysokg

155 Zob. w: World Intellectual Property
Organization, Global Innovation Index, op. cit.
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wydajnoscia logistyki powoduje, ze
stanowi ona ,brame do Afryki”. RPA
stosunkowo dobrze radzi tez sobie

z absorbcjg wiedzy, w tym z nabywaniem
ustug ICT i tworzeniem modeli
biznesowych w obszarze ICT*>®,

Otoczenie instytucjonalne (gtowne
instytucje rzagdowe, otoczenia biznesu)

Od potowy lat 90., gdy po upadku
apartheidu rozpoczeto budowe NSI
Republiki Potudniowej Afryki, w jego
ramach znalazto sie wiele instytucji
publicznych, ciat doradczych oraz innych
podmiotdéw, ktdrych celem jest
formutowanie, wspieranie rozwoju

i kreowanie innowacji w kraju.

Republika Potudniowej Afryki jest jednym
z pierwszych krajéw rozwijajacych sie,
ktory przyjat ramy Narodowego Systemu
Innowacji (NSI) jako zasade organizacyjng
dla formutowania polityki innowacyjne;j.
Znalazta ona swoje odzwierciedlenie
przede wszystkim w White Paper on
Science and Technology®’ z 1996 r.,

i wytania sie z niego ekosystem innowacji,
ktdry jest silnie scentralizowany na
szczeblu rzadu krajowego. Publiczne
organizacje badawcze, takie jak
uniwersytety i rady naukowe petnig w nim
rowniez bardzo wazng funkcje. System
charakteryzuje sie mnogoscig instytucji

i organizacji funkcjonujgcych na wielu
szczeblach, choé nie zawsze sg one dobrze
zmapowane i skoordynowane.

156 Tamze.

157 Department of Arts, Culture, Science And
Technology, White Paper on Science and
Technology,
https://www.gov.za/sites/default/files/gcis docum
ent/201409/sciencetechnologywhitepaper.pdf
[dostep: 12.11.2024].
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Wsréd publicznych instytucji kluczowa role
odgrywa Ministerstwo Nauki

i Innowacji'®8, ktére jest odpowiedzialne
za formutowanie polityk na rzecz rozwoju
narodowego systemu innowacji i kontrole
instytucji funkcjonujacych w jego zakresie.
Jednym z obszaréw dziatania ministerstwa
jest zapewnianie finansowania na rozwdé;j
infrastruktury badawczej i mozliwosci
innowacyjnych, a takze wdrazanie
krajowej strategii kosmicznej, rozwijanie
kapitatu ludzkiego i promowanie
innowacji.

Inne kluczowe instytucje publiczne na
szczeblu centralnym to Ministerstwo
Handlu, Przemystu i Konkurencji'>® (DTI)
zajmujgce sie rozwojem i transformacja
przemystu oraz tworzeniem srodowiska
przyjaznego inwestycjom a takze handlowi
i przedsiebiorczosci, Ministerstwo
Rozwoju Matych Przedsiebiorstw'®°
(DSBD), ktére odpowiada za tworzenie
przyjaznego srodowiska dla rozwoju
biznesu i spotdzielni, oraz Ministerstwo
Szkolnictwa wyiszego i szkolen'®?, ktére
dziata na rzecz rozwoju uczelni wyzszych

i podnoszenia kompetencji obywateli.
Kazde z tych ministerstw, w zakresie
swoich kompetencji odpowiada za
wdrazanie czesci polityki na rzecz rozwoju
innowacyjnosci.

Ministerstwom podlegajg rozliczne
agencje i rady, a takze spotki celowe takie
jak np.:

158 https://www.gov.za/about-sa/science-
technology (dostep: 16.10.2024).

159 https://www.thedtic.gov.za/

(dostep: 16.10.2024).

160 https://www.dsbd.gov.za/ (dostep: 16.10.2024).
161 https://www.dhet.gov.za/ (dostep: 16.10.2024).
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e Potudniowoafrykanska Narodowa
Agencja Kosmiczna'®?, ktérej celem
jest promowanie wykorzystania
przestrzeni kosmicznej i wzmacnianie
wspotpracy w dziataniach zwigzanych
z przestrzenig kosmiczng, przy
jednoczesnym wspieraniu badan
w zakresie nauk o kosmosie,
rozwijaniu inzynierii naukowej poprzez
rozwijanie kapitatu ludzkiego
i wspieranie rozwoju przemystowego
w zakresie technologii kosmicznych.
Badania i prace prowadzone w SANSA
koncentrujg sie na obserwacji Ziemi,
nauce o kosmosie, inzynierii
kosmicznej i operacjach kosmicznych.
Duza cze$¢ tej pracy obejmuje
monitorowanie Ziemi pod katem
dostarczania danych i podejmowania
decyzji w dziedzinie zarzadzania
zasobami i katastrofami,
bezpieczenstwa zywnosciowego
i bezpieczenstwa narodowego. SANSA
zapewnia réwniez najnowoczesniejsze
urzgdzenia do monitorowania pogody
kosmicznej, a takze wspiera rozwoj
lokalnego przemystu kosmicznego.

e Agencja Innowagcji
Technologicznych!®3 - powstata
w 2008 r. w celu promowania
w interesie publicznym rozwoju
i eksploatacji odkryé, wynalazkow,
innowac;ji i ulepszen. Agencja wspiera
panstwo w stymulowaniu
i intensyfikacji innowacji
technologicznych. Agencja petni wazna
funkcje podmiotu finansujgcego
innowacyjne projekty i pomysty
w kazdym sektorze gospodarki oraz

162 www.sansa.org.za (dostep: 16.10.2024).

163 https://www.tia.org.za/ (dostep: 16.10.2024).
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innowacyjne projekty uczelni
wyzszych, instytutdw badawczych

i innych innowatoréw.

Narodowa Fundacja Badan'® - jest
niezaleznym organem ustawowym
powofanym w 1998 r. w celu
tworzenia innowacyjnych
instrumentow finansowania,
promowania rozwoju kariery
naukowej, zwiekszania zaangazowania
spoteczenstwa w nauke i tworzenia
platform badawczych, ktére bedg
inspirowaty naukowcéw do dazenia do
globalnej konkurencyjnosci. Fundacja
promuje interesy RPA w zakresie
badan naukowych i innowacji w kraju
i za granica.

Rada Badan Naukowych i
Przemystowych?®>, ktéra jest wiodgca
naukows i technologiczng organizacja
badajacg, rozwijajaca, lokalizujgca

i rozpowszechniajaca technologie

w celu przyspieszenia dobrobytu
spoteczno-ekonomicznego

w Potudniowej Afryce. Praca
organizacji przyczynia sie do rozwoju
przemystu i wspiera sprawne panstwo.
Zostata powotana na mocy ustawy
parlamentu w 1945 r. i odgrywa
kluczowa role we wspieraniu sektora
publicznego i prywatnego poprzez
ukierunkowane badania zgodne

z priorytetami kraju, misjg organizacji
oraz jej kompetencjami w dziedzinie
nauki, inzynierii i technologii.
Krajowa Rada Doradcza ds.
Innowacji'®®, ktéra jest wiodgcym
organem doradczym rzgdu w zakresie

164 https://www.nrf.ac.za/ (dostep: 18.10.2024).

165 https://www.csir.co.za/ (dostep: 18.10.2024).

166 https://www.naci.org.za/ (dostep: 18.10.2024).
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nauki, technologii i innowacji. Misja
Rady jest udzielanie administracji
rzgdowe] porad opartych na dowodach
w sprawach nauki, technologii

i innowacji.

Potudniowoafrykarnska Rada
Zawodow Naukowych i
Przyrodniczych'®’, powstata w 1982 r.
jako organ, ktérego celem jest
kierowanie rozwojem i awansem 0sob
wykonujacych zawody zwigzane

z naukami przyrodniczymi. Rada
poprzez aktywnosci na rzecz rekrutacji,
rejestracji, regulacji i awansu
specjalistéw w dziedzinie nauk
przyrodniczych chce zagwarantowad
wysokie]j jakosci ustugi na rzecz
wzrostu gospodarczego i korzysci
spotecznych.

Korporacja Rozwoju Przemystu'8,
catkowicie panstwowa spotka
identyfikujaca i finansujaca duze
projekty w celu rozwoju branz oraz
powstawania nowych gatezi
przemystu, a takze finansujaca
projekty obarczone wysokim ryzykiem
finansowym. Wspiera réwniez rozwaj
przedsiebiorczosci i wzrost firm

z sektora MSP dziatajac w tym zakresie
poprzez swojg spotke zalezng — Small
Enterprise Finance Agency.

Agencja Finansowania Matych
Przedsiebiorstw!®® (Small Enterprise
Finance Agency) — spdtka zalezna
Korporacji Rozwoju Przemystu. Jej
zadaniem jest zapewnienie matym

i $rednim przedsiebiorstwom (MSP)

167 https://www.sacnasp.org.za/

(dostep: 21.10.2024).
168 https://www.idc.co.za/ (dostep: 25.11.2024).

169 www.sefa.org.za (dostep: 22.10.2024).
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oraz spotdzielniom w catej Republice
Potudniowej Afryki prostego dostepu
do finansowania w sposob efektywny
i zrbwnowazony poprzez m.in:
dostarczanie hurtowych

i bezposrednich produktéw lub linii
kredytowych, udzielanie gwarancji
kredytowych, wspieranie
instytucjonalne posrednikéw
finansowych, tworzenie strategicznych
partnerstw z szeregiem instytucji

w celu zréwnowazonego rozwoju

i wsparcia matych

i mikroprzedsiebiorstw oraz
spoétdzielni. SEFA odpowiada takze za
opracowywanie innowacyjnych
produktow, narzedzi i kanatéw
finansowych w celu zapewnienia
szybszego i przystepnego
finansowania.

e Agencja Rozwoju Matych
Przedsiebiorstw'’° (Small Enterprise
Development Agency) — zatozona
w 2004 r. agencja wspierajgca mate
i Srednie przedsiebiorstwa
i odpowiadajaca za realizacje planéw
rzadu krajowego w odniesieniu do
sektora MSP. Agencja promuje
i rozwija przedsiebiorczos¢ miedzy
innymi poprzez dostarczanie
niestandardowych i niefinansowych
ustug wsparcia biznesu, ktore to ustugi
prowadzg do wzrostu firm i ich
zrownowazonego rozwoju
w wspotpracy z innymi podmiotami
w ekosystemie. SEDA ma 54 oddziaty
i 110 inkubatoréw, ma najwiekszg sie¢
biur w kraju.

170 seda.org.za (dostep: 21.10.2024).
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Z instytucji publicznych dziatajgcych na
szczeblu centralnym warto tez wspomniec
o réznego rodzaju podmiotach
normalizacyjnych, naukowo-badawczych
czy stuzby, ktérych celem jest z jednej
strony dostarczanie wiarygodnych danych,
z drugiej zas wyznaczanie standardow
jakosci. Jedng z takich instytucji jest
Potudniowoafrykanskie Biuro Norm'’?,

a takze Krajowy Urzad Zarzadzania
Witasnoscig Intelektualng!’2. Istotng role
petni tez Rada ds. Geonauki'’3, ktérej
zadaniem jest generowanie,
kompilowanie, selekcjonowanie

i publikowanie $wiatowej klasy produktow
wiedzy z zakresu geologii oraz $wiadczenie
ustug doradczych z zakresu geonauki.
Kolejnym tego typu podmiotem jest tez
Mintek'’4, majacy za zadanie
maksymalizacje wartosci uzyskiwane;j

z potudniowoafrykanskich zasobdéw
mineralnych, m.in. poprzez prace
badawczo-rozwojowe, transfer technologii
oraz tworzenie Srodowiska sprzyjajgcego
powstawaniu i ekspansji przemystu
mineralnego. W tym celu Mintek
opracowuje odpowiednie, innowacyjne
technologie do wdrozenia w przemysle
oraz swiadczy ustugi testowe, doradcze,
analityczne i mineralogiczne klientom na
catym swiecie.

Oprdcz powyzszych instytucji i organizacji
istotng role w systemie innowacji RPA
odgrywaja uniwersytety i liczne instytuty

171 7ajmuje sie normalizacjy, zapewnianiem jakoéci,
akredytacjg i infrastrukturg techniczng metrologii.
Szerzej w: https://www.gov.za/about-sa/science-
technology (dostep: 22.10.2024).

172 Tamze.

173 https://www.geoscience.org.za/

(dostep: 26.11.2024).

174 https://mintek.co.za/ (dostep: 26.11.2024).
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badawcze, parki naukowe, inkubatory

i centra innowacji. Sposrod 28
uniwersytetéw!’> tworzgcych krajobraz
szkolnictwa wyzszego w RPA jednym

z bardziej istotnych jest Uniwersytet

w Pretoriil’®, ktory jest przyktadem
silnego zaangazowania tych podmiotéw
we wspotprace z centralnymi i lokalnymi
wtfadzami na polu rozwoju innowacji.
Uniwersytet ten podjat wspotprace

z rzagdem prowincji Gauteng i doprowadzit
do powstania na swoim terenie Science
Park i Bio Park w ramach inicjatywy
Inovation Hub'??, ktéry oferuje szereg
programow inkubacyjnych

w biogospodarce (przetworstwo rolno-
spozywcze i farmaceutyka), inteligentnych
branzach (ICT i zaawansowana produkcja)
i zielonej gospodarce (oczyszczanie wody,
gospodarka odpadami i energia
odnawialna). Ponadto Innovation Hub
prowadzi programy rozwoju
przedsiebiorstw, rozwoju umiejetnosci

i innowacji zarowno w parku naukowym,
jak i w catym regionie Gauteng. Istotnag
role w systemie odgrywajg tez
uniwersytety techniczne, na ktérych
chetnie podejmowane s3g inicjatywy
zmierzajgce do rozwoju wspodtpracy sfery
nauki z administracjg i z biznesem.

Nalezy tez wspomnie¢ o administracji
publicznej na szczeblu prowincjonalnym

i lokalnym, ktdra réwniez stanowi wazne
ogniwo systemu innowacji w RPA, cho¢ nie
we wszystkich czesciach kraju poziom

175 Szerzej na temat szkolnictwa wyzszego w RPA
zob. w: https://www.gov.za/about-
sa/education#Higher

176 https://www.up.ac.za/ (dostep: 18.10.2024).
77 https://www.theinnovationhub.com/
(dostep: 22.10.2024).
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zaangazowania wiadz jest taki sam'’8.
Przyktadem prowincji, ktéra preznie dziata
w tym obszarze jest prowincja Gauteng.
Posiada ona wtasng, prowincjonalng
agencje rozwoju i programy wspierajace
innowacyjnos¢. Gauteng Growth and
Development Agency'’® jest agencjg
wykonawcza rzgdu prowingji, a jej
zadaniem jest tworzenie przyjaznych
warunkéw do wzrostu gospodarczego oraz
tworzenie partnerstw i ekosystemoéw
sprzyjajacych rozwojowi. Agencja dziata
poprzez rozliczne spotki zalezne, w tym
poprzez wspomniany powyzej Innovation
Hub, a takze centrum rozwoju przemystu
motoryzacyjnego i specjalng strefe
ekonomiczna.

W potudniowoafrykanskim systemie
innowacji istotng role odgrywajg tez
wspomniane juz wczesniej inkubatory
(tworzone i nadzorowane przez Agencje
Rozwoju Matych Przedsiebiorstw), a takze
stacje technologiczne i Laboratoria
Fabryki. Stacje technologiczne zostaty
utworzone, aby umozliwi¢ uniwersytetom
Swiadczenie ustug rozwoju technologii
matym, srednim i mikro
przedsiebiorstwom. Jednostka
zarzadzajyca siecig stacji i odpowiedzialng

178 \W literaturze pojawiajg sie gtosy

o niedostatecznym skoordynowaniu dziatan
podejmowanych na réznych szczeblach
administracji publicznej, a takze o niedostatecznym
zmapowaniu systemu na szczeblu
prowincjonalnym i lokalnym. Szerzej w: UNDP
(2020), Grassroots innovation: Missing link

in the innovation ecosystem in South Africa,
https://www.undp.org/south-africa/rapid-
assessment-south-africas-innovation-
ecosystem#t:~:text=A%20rapid%20assessment%20
0f%20South%20Africa%27s%20Innovation%20Ecos
ystem,UNDP%E2%80%99s%20new%20Accelerator
%20Lab%20to%20identify%20the%20entry
(dostep: 01.10.2024).

179 https://ggda.co.za/ (dostep: 29.10.2024).
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za jej rozwoj jest Agencja Innowacji
Technologicznych, ktdra zapewnia
wsparcie finansowe, aby mogty one
oferowad innowacyjne rozwigzania
naukowo — inzynieryjne i technologiczne
w odpowiedzi na ztozone wyzwania

w poszczegolnych sektorach przemystu.
Obecnie istnieje 18 stacji rozproszonych
po catym kraju. Podjeto tez prébe budowy
stacji na obszarach miejskich i wiejskich.
Stacje sg zatem kluczowa infrastrukturg
dla innowatoréw oddolnych'8, Natomiast
Laboratoria Fabryki, czyli Fab Laby to
miniaturowe wersje fabryk, ktére mogg
by¢ wykorzystywane przez osoby
prywatne do tworzenia prototypdéw

z réznych dziedzin, od sztuki i rzemiosta po
inzynierie i architekture. Sktadaja sie one

z zestawu gotowych narzedzi do cyfrowe;j
produkcji o jakosci przemystowej, stotu
warsztatowego do montazu urzadzen
elektronicznych, komputeréw, narzedzi
programistycznych i oprogramowania typu
open source. Oprogramowanie jest
uzywane do tworzenia projektéw, ktore sg
nastepnie automatycznie wytwarzane
przez odpowiednig maszyne. Fab Laby
zapewniajg spotecznosci lokalnej dostep
do narzedzi, ktdre pomagajg innowatorom
tworzy¢ rozwigzania i produkty istotne

z punktu widzenia tej spotecznosci.
Umozliwiajg tez nauke typu peer-to-peer.
Obecnie w RPA dziata 6 Fab Labow
stacjonarnych i jeden mobilny*8?,

Wymienione powyzej instytucje

i organizacje nie wyczerpujg oczywiscie
listy podmiotéw dziatajgcych

w narodowym systemie innowacji RPA.

180 Cyt. za: UNDP (2020), Grassroots innovation,
op. cit.
181 Tamze.
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Jego cechg charakterystyczng jest bowiem
mnogos¢ podmiotdw ulokowanych na
réznych szczeblach systemu oraz niekiedy
niedostateczne ich zmapowanie, co, wraz
z réznorodnoscig poszczegdlnych
prowincji i lokalnych spotecznosci, moze
prowadzi¢ do problemdw z wtasciwag
koordynacjg tego systemu. Jednoczesnie
jednak nalezy pamietac, ze to wiadze
publiczne, w tym przede wszystkim wtadze
centralne odgrywajg w RPA zasadniczg
role w budowie i rozwoju tego systemu.

Dokumenty i strategie

Podstawowym dokumentem
strategicznym dotyczgcym rozwoju RPA
jest aktualnie National Development
Plan'® przyjety w 2012 r, posiadajacy
perspektywe do 2030 r. Plan to
dtugoterminowa wizja kraju, ktéra stanowi
szerokie ramy strategiczne stuzgce
kierowaniu kluczowymi decyzjami

i dziataniami rzadu. Koncentruje sie tez na
kluczowych kompetencjach niezbednych
do przeksztatcenia gospodarki

i spoteczenstwa. Celem Planu jest
pobudzenie wzrostu gospodarczego,
stopniowa eliminacja biedy i zmniejszanie
nierdwnosci spotecznych®3. Zgodnie

z zatozeniami NDP do roku 2030 powinno
zosta¢ m.in. stworzonych 11 mln nowych
miejsc pracy. Plan zaktada réwniez roczny
wzrostu PKB o minimum 5,4%. Celem
nadrzednym planu jest zapewnienie
godnego zycia wszystkim obywatelom.
Ogniskuje sie wokdt nastepujgcych

182https://www.nationalplanningcommission.org.z
a/National Development Plan

(dostep: 02.09.20024)

183 plan zaktada zmniejszenie nieréwnosci liczonych
wg wskaznika Ginkiego z 6,9 w 2012 r. do 6,0

w 2030r.
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https://www.nationalplanningcommission.org.za/National_Development_Plan

kwestii: edukacja, zdrowie,
bezpieczenstwo, wzrost gospodarczy

i zatrudnienie, rozwéj umiejetnosci,
infrastruktura, rozwdj obszaréw wiejskich,
osiedla ludzkie, samorzad lokalny,
srodowisko, stosunki miedzynarodowe,
sektor publiczny, ochrona socjalna,
budowanie narodu i spéjnos¢ spoteczna.
Narodowy Plan Rozwoju, stanowigcy
nadrzedne ramy rzgdowe dla spoteczno-
ekonomicznej transformacji Republiki
Potudniowej Afryki, zostat podzielony na
piecioletnie plany wdrozeniowe i jest
realizowany przez wszystkie Ministerstwa
i podlegte im instytucje. | tak np.

w odniesieniu do Ministerstwa Nauki

i Innowacji, obecnie jest realizowany
Revised 2020-2025 Strategy Plan'84, ktéry
skupia sie gtéwnie na transformacji
gospodarczej i tworzeniu miejsc pracy oraz
edukacji, umiejetnosciach i zdrowiu.
Zaktada wprzegniecie innowacji z dziatania
na rzecz zmniejszenia nieréwnosci
spotecznych i ubdstwa oraz w celu
wigczenia spotecznego grup
wykluczonych.

Istotnym dokumentem strategicznym

w RPA jest réwniez White Paper on
Science, Technology and Innovation'®>

z 2019 r., ktory okresla dtugoterminowe
podejscie rzadu do sektora nauki,
technologii i innowacji. Okresla cel polityki
na rzecz dynamicznego, inkluzywnego,
spdjnego i optymalnie skoordynowanego
systemu innowacji. Przedstawiono w nim
propozycje dotyczace polityki spdjnosci,

184https://www.dsti.gov.za/index.php/documents/
strategic-plans/7-revised-strategic-plan-2020-
2025/file [dostep: 02.09.2024].
18https://www.dsti.gov.za/images/2019/WHITE P
APER ON SCIENCE AND TECHNOLOGY web.pdf
[dostep: 27.11.2024].
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rozwoju zasobow ludzkich, ekspansiji
wiedzy, wydajnosci innowacji

i zwiekszonych inwestycji. Zatozenia
prezentowane w dokumencie zostaty
przetozone na Science, Technology and
Innovation Decadal Plan 2022-203212°,
ktory jest planem wdrazania White Paper.
Plan koncentruje sie na trzech gtéwnych
globalnych wyzwaniach, takich jak zmiany
klimatu, rozwéj edukacji i umiejetnosci
pracy oraz przysztos¢ spoteczenstwa
wprowadza ponadto bardziej
skoordynowane podejscie do zarzadzania
i finansowania publicznego w obszarze
nauki, technologii i innowacji. Ktadzie
nacisk na dziatania w obszarze edukacji

i szkolen, jak réwniez na przycigganie
inwestycji zagranicznych oraz na
zwiekszone finansowanie srodkami
publicznymi duzych projektéw z obszaru
innowacji. Plan ma réwniez na celu
rozwigzanie biezgcych problemoéw
Republiki Potudniowej Afryki w obszarze
zdrowia, energii i sprawnosci panstwa.
Zawiera interwencje majgce na celu
modernizacje gérnictwa, produkcji

i rolnictwa. Rozszerza plany wykorzystania
nowych zrédet wzrostu gospodarczego dla
RPA, w szczegdlnosci gospodarki o obiegu
zamknietym i gospodarki cyfrowej.
Oczekiwanym rezultatem inicjatyw
zaplanowanych w Planie jest produktywny
NSI przyczyniajacy sie do wzrostu
gospodarczego i integracji, rozwoju
spotecznego, ochrony Srodowiska,
zrownowazonego rozwoju, silnych
instytucji i zdolnego panstwa.

186 https://www.nrf.ac.za/wp-
content/uploads/2023/06/STI-Decadal-Plan-2022-
23-14Dec22.pdf [dostep: 02.09.2024].
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Istotnym dokumentem strategicznym jest
Human Resource Development Strategy
for South Africa 2010-2030'%’, bedaca
kompleksowym dokumentem
omawiajgcym kierunki rozwoju
spoteczenstwa w kontekscie gtdwnych
wyzwan spotecznych RPA. Strategia
czerpie z doswiadczen okresu realizacji
zatozen wczesdniejszej tego typu strategii,
z 2001 r., i odpowiada na potrzebe
przyspieszenia rozwoju spofecznego, by
dostosowac podaz zasobdéw ludzkich do
popytu na nie, oraz podnies¢ jakosé
edukacji, zdrowia i rozwoju mieszkancow,
a tym samym podnies¢ jakosc ich zycia.

Ponadto warto zwrdci¢ uwage na National
Digital and Future Skills Strategy South
Africa'®® z 2020 r., w ktérym nakreslono
kierunek rozwoju umiejetnosci cyfrowych
oraz wskazano mechanizmy rozwijania
tych umiejetnosci, rezygnujac przy tym
Swiadomie ze wskazywania konkretnych
umiejetnosci jako najistotniejszych

w dynamicznie zmieniajacym sie swiecie,
co prowadzitoby sitg rzeczy do wykluczenia
pewnej grupy pojawiajgcych sie nowych
umiejetnosci cyfrowych i nowych
obszaréw zastosowan technologii. Dlatego
tez strategia ma szeroki zakres z kilkoma
kluczowymi kierunkami, a jednoczesnie

z uwzglednieniem potrzeby réznorodnosci,
priorytetyzacji obszaréw rozwojowych

i konwergencji umiejetnosci cyfrowych

z wiedzg przedmiotowa. Strategia zaktada
8 podstawowych elementéw, a w ich
ramach tacznie 28 dziatan, ktére majg

187https://www.gov.za/sites/default/files/gcis doc
ument/201409/doehrds-sa22022010.pdf

[dostep: 02.09.2024].
18https://www.gov.za/sites/default/files/gcis doc
ument/202009/43730gen513.pdf

[dostep: 02.09.2024].
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sprawic, ze spoteczenstwo bedzie
posiadato umiejetnosci potrzebne

w cyfrowej przysztosci i bedzie cyfrowo
inkluzywne. Przyjecie omawianej strategii
byto efektem zobowigzan, jakie wynikaty
z innych, wczesniej przyjetych
dokumentéw o strategicznym charakterze,
tj. z National Integrated ICT Policy White
Paper'® z 2016 r. oraz z wynikajgcej z tej
Biatej Ksiegi National e-Strategy'*°

z 2017 r. Biata Ksiega zobowigzuje rzad
RPA do proaktywnej interwencji w celu
rozwigzania wszelkich nieréwnosci.
Wprowadza szereg interwencji w celu
zapewnienia, ze kazdy, niezaleznie od
tego, kim jest, gdzie mieszka lub jaki jest
jego status spoteczno-ekonomiczny, moze
poprawic jako$é swojego zycia poprzez
dostep do korzysci ptynacych

z uczestnictwa w spoteczenistwie
cyfrowym. Strategia natomiast stawia
sobie za cel uczynienie z RPA znaczgcego
gracza w rozwoju ICT w catym faicuchu
wartosci tego sektora, a takze
przyspieszenie wdrazania i uzytkowania
ICT w innych sektorach spotecznych

i gospodarczych.

W zakresie edukacji i rozwoju umiejetnosci
istotng role odgrywa National
Apprentceship and Artisan Development
Plan'®! z 2022 r., ktéry w perspektywie
2030 r. odnosi sie do problemu
koniecznosci dostosowania systemu
praktyk i nauki zawoddéw rzemiesIniczych

18https://www.gov.za/sites/default/files/gcis doc
ument/201610/40325gon1212.pdf

[dostep: 02.09.2024].
130https://www.gov.za/sites/default/files/gcis doc
ument/201711/41242gen887.pdf

[dostep: 04.09.2024].
Blhttps://www.gov.za/sites/default/files/gcis doc
ument/202207/47061gon2303.pdf

[dostep: 04.09.2024].
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do wymagan wspotczesnej gospodarki.

Z kolei kwestie rozwoju przedsiebiorczosci,
w tym gtéwnie matych i $rednich
przedsiebiorstw porusza m.in. przyjete

w 2022 r. National Integrated Small
Enterprise Development Strategic
Framework'®? bedgce czescig pakietu
dziatan strategicznych rzadu. Strategiczne
Ramy stanowigce strategie wsparcia
matych i srednich przedsiebiorstw, maja
na celu lepszg koordynacje dziatan wielu
podmiotdéw w zakresie przedsiewzie¢,
ktdre sg potrzebne do osiggniecia celéw
wskazanych w National Dvelopment Plan.

Z innych dokumentéw strategicznych

w NSI Republiki Potudniowej Afryki warto
jeszcze wspomnieé m.in. o National Space
Strategy z 2018 r. 1°3, ktdra okre$la ramy
wdrazania krajowego programu
kosmicznego i wskazuje liczne programy

i projekty, jakie powinny zostaé
zrealizowane, by wzmocnié pozycje kraju
w dziedzinie nauk o kosmosie, a takze

o Hydrogen Society Roadmap for South
Africa 2021'%4, ktéra okresla strategie
polityki rzadu, majgca na celu
zgromadzenie réznych interesariuszy

i instytucji (zaréwno publicznych, jak

i prywatnych) wokot wspdlnej wizji, w jaki
sposob wykorzystywac i wdraza¢ wodér

i zwigzane z nim technologie jako sposéb

rozwoju gospodarczego i zazieleniania®>.

2https://www.gov.za/sites/default/files/gcis doc
ument/202302/48063gon3054.pdf

[dostep: 10.10.2024].

193 https://www.sansa.org.za/wp-
content/uploads/2018/05/National-Space-
Strategy.pdf [dostep: 10.10.2024].
1%4https://www.dsti.gov.za/images/South African
Hydrogen Society RoadmapV1.pdf

[dostep: 10.10.2024].

195 Jednym z efektow realizacji strategii jest
powotanie Cofimvaba Science Centre. To obiekt
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Narzedzia

W RPA gtéwny ciezar wsparcia i rozwoju
systemu innowacji spoczywa na
podmiotach publicznych, ktére realizuja
réznego rodzaju programy i projekty
wynikajgce z rozlicznych dokumentéw
strategicznych i zmierzajgce do
rozwigzania najistotniejszych probleméw
spotecznych i pobudzenia rozwoju
innowacyjnej gospodarki.

W odniesieniu do rozwoju gospodarczego,
rozwoju zasobow ludzkich i zatrudnienia
wykorzystywany jest szereg narzedzi
wsparcia (m.in. wsparcie finansowe dla
wybranych sektoréw jak i catej gospodarki,
zachety podatkowe czy programy
tematyczne). Narzedzia te oferuje
Ministerstwo Handlu, Przemystu

i Konkurencji oraz podlegte mu podmioty.
Na uwage zastugujg przede wszystkim
nastepujace instrumenty:

Commercialisation Support Fund'°®
bedacy instrumentem wsparcia
finansowego przeznaczonym dla uczelni,
mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw
oraz startupdw na wsparcie testow

naukowy nie tylko prezentujacy technologie, ale
takze posiadajace najnowsze zréwnowazone
technologie w catym procesie projektowania.
Budynek centrum ma osiggac wiecej niz zerowe
zuzycie energii netto i wody, co jest mozliwe dzieki
wyborowi i potaczeniu technologii w celu
maksymalizacji wydajnosci budynku. Celem
centrum jest pomoc i zachecanie uczniéw z 26
szkét srednich z okolicy do studiowania nauk
Scistych i technologii. Ma przyczynic sie do nauki
przedmiotdw Scistych, pokazujac, jak zielone
budynki sg projektowane, kontraktowane,
budowane i optymalnie zajmowane. Wiecej w:
https://www.csir.co.za/first-purpose-designed-
science-centre-cofimvaba (dostep: 26.11.2024).
196 https://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-
financial-support/incentives/commercialisation-

support-fund/ (dostep: 25.11.2024).
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i walidacji rozwigzan przeznaczonych do
komercjalizacji. Okres finansowania to 3-5
lat, a kwota od 0,5 do 50 min ZAR.
Program wdraza Agencja Innowacji
Technologicznych.

Support Programme for Industrial
Innovation®®’, ktéry ma na celu
promowanie rozwoju technologii

w przemysle RPA poprzez zapewnienie
pomocy finansowej na rozwoj
innowacyjnych produktéw i/lub proceséw.
Program koncentruje sie konkretnie na
fazie rozwoju, ktdra zaczyna sie po
zakoniczeniu badan podstawowych

i konczy w momencie wyprodukowania
prototypu przedprodukcyjnego. Wsparcie
udzielane jest w dwdch schematach,

w zaleznosci od etapu rozwoju produktu
objetego dofinansowaniem. To, jakg czes¢
kosztow kwalifikowanych mozna objg¢
wsparciem w ramach obu schematéw
zalezy od wysokosci udziatu kobiet, oséb
z niepetnosprawnosciami lub oséb
czarnoskorych w strukturze wtascicielskiej
whnioskodawcy.

Technology and Human Resource for
Industry Programme?®® - grant majacy na
celu wykorzystanie partnerskiej
wspotpracy miedzy rzgdem a przemystem,
ktorzy wspotpracujg ze srodowiskiem
akademickim i/lub naukowcami w zakresie
badan stosowanych i rozwoju projektéw

z zakresu nauki, inzynierii i technologii na
zasadzie wspotdzielenia kosztow, w celu

197 https://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-
financial-support/incentives/support-programme-
for-industrial-innovation-spii/

(dostep: 19.11.2024).

198 htps://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-
financial-support/incentives/technology-and-
human-resource-for-industry-programme/
(dostep: 19.11.2024).
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tworzenia wysoko wykwalifikowanych
zasobow ludzkich i rozwigzan
technologicznych, a takze poprawy
konkurencyjnosci przemystu

i przedsiebiorstw. Program ma prowadzic¢
do opracowywania nowych technologii do
zastosowan przemystowych, a nastepnie
ich uprzemystowienia i komercjalizacji
poprzez badania stosowane i rozwd;j.
Ponadto ma przyczynié sie do poprawy
wymiany wiedzy i transferu technologii
poprzez zwiekszong interakcje i mobilnosé
badaczy w instytucjach szkolnictwa
wyzszego oraz instytucjach naukowo-
technicznych, a takze personelu
technicznego w potudniowoafrykanskich
przedsiebiorstwach. Celem jest réwniez
zwiekszenie inwestycji przemystu i rzadu
w badania stosowane i rozwéj technologii,
jak rowniez transfer technologii,
udoskonalanie lub rozwdj produktéw lub
proceséw poprzez wspotprace w zakresie
badan stosowanych pomiedzy
przedsiebiorstwami (duzymi i matymi),
instytucjami szkolnictwa wyzszego

i instytucjami naukowymi. Program
oferuje m.in. dotacje pokrywajaca do 90%
kosztéw projektu badawczego
obejmujgcego zatwierdzone kamienie
milowe (wysokos¢ dotacji wynosi od 5 min
do 15 mlIn ZAR), oraz do 100%
kwalifikowalnych kosztéw stypendialnych
dla wszystkich studentéw biorgcych udziat
w projekcie. Ponadto dotacja obejmuje
rowniez koszty sprzetu badawczego,
doradztwa prawnego zwigzanego

z wiasnoscig intelektualng czy tez koszty
zatrudnienia na statg umowe
absolwentow zwigzanych z realizacja
projektu przez okres 2 lat.
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https://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-financial-support/incentives/technology-and-human-resource-for-industry-programme/

Black Industrialists Scheme (BIS)*°, to
program motywacyjny, ktdrego celem jest
uwolnienie potencjatu ,czarnych
przemystowcow” dziatajgcych

w gospodarce Republiki Potudniowej
Afryki poprzez przemyslane,
ukierunkowane i dobrze zdefiniowane
interwencje finansowe i niefinansowe.
Program jest skierowany do firm, ktérych
w co najmniej 51% wiascicielem jest osoba

czarnoskdra?%

spetniajgca okreslone
warunki. Realizacja programu ma
spowodowac przyspieszenie ilosciowego

i jakosciowego wzrostu oraz udziatu
czarnoskodrych przemystowcéw

w gospodarce narodowej, wybranych
sektorach produkcyjnych i faricuchach
wartosci, oraz stworzy¢ liczne

i zréznicowane $ciezki oraz instrumenty
umozliwiajgce czarnoskérym
przemystowcom wejscie do strategicznych
i docelowych sektoréw produkcyjnych
oraz taricuchéw wartosci. Wsréd gtéwnych
sektoréw bedacych w orbicie
zainteresowan tego programu znalazta sie
gospodarka niebieska/oceaniczna, w tym
budowa i naprawa statkéw; ropa i gaz;
czysta technologia i energia; wzbogacanie
mineratéw; komponenty lotnicze,
kolejowe i samochodowe; infrastruktura
przemystowa; ICT; przetwoérstwo rolno-
spozywcze; odziez, tekstylia/skora

199 https://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-
financial-support/incentives/black-industrialists-
scheme-bis/ (dostep: 20.11.2024).

200 Czarnoskdrzy w tym programie to ogdlne
okreslenie oznaczajgce Afrykanow, kolorowych

i Indian, ktdrzy sg obywatelami Republiki
Potudniowe] Afryki z urodzenia lub pochodzenia;
lub ktorzy uzyskali obywatelstwo Republiki
Potudniowej Afryki przez naturalizacje: (i) przed
27 kwietnia 1994 r.; lub (ii) w dniu lub po

27 kwietnia 1994 r. i byli uprawnieni do nabycia
obywatelstwa przez naturalizacje przed t3 data.
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i obuwie; celuloza, papier i meble;
chemikalia, farmaceutyki i tworzywa
sztuczne; przemyst jgdrowy oraz logistyka
zwigzana z produkcja. Dotacja oferowana
w ramach tego programu moze wynies¢
do 50 min ZAR i moze obejmowac od 30%
do 50% kosztow kwalifikowanych. Dotacja
moze by¢ przeznaczona na pokrycie
kosztéw inwestycji kapitatowych, studium
wykonalnosci, kosztéw poinwestycyjnych
oraz ustug rozwoju biznesu.

Sector Specific Assistance Scheme?°! to
program, ktéry ma na celu wsparcie
nowych eksporteréow poprzez dotacje do
ich udziatu w wydarzeniach. Wsparcie

w wysokosci 80% kosztow otrzymujg m.in.
rady ds. eksportu, grupy wspdlnego
dziatania, prowincjonalne agencje

ds. inwestycji i rozwoju gospodarczego,
stowarzyszenia branzowe oraz podmioty
zajmujgce sie rozwojem eksportu. Projekt
musi by¢ ukierunkowany na poprawe
eksportu sektora, wydajnosci i/lub
mozliwosci nowych eksporteréw oraz mieé
charakter rozwojowy i/lub promocyjny.
Projekt powinien przynosié korzysci
catemu sektorowi lub konkretnym
taricuchom wartosci w obrebie sektoréw.

Industrial Symbiosis Programme?® - to
program, ktérego podstawg jest podejscie
polegajgce na efektywnym wykorzystaniu
zasobow, w ktédrym niewykorzystane lub
odpadowe zasoby jednej firmy sg
wykorzystywane przez inng firme.
Program zapewnia bezptatng ustuge, ktéra

201 https://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-

financial-support/incentives/sector-specific-
assistance-scheme/ (dostep: 20.11.2024).

202 https://www.industrialefficiency.co.za/about-
the-industrial-symbiosis-programme/page/2/
(dostep: 20.11.2024).
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polega na wyszukiwaniu potgczen miedzy
firmami, ktére majg niewykorzystane lub
niewykorzystane zasoby, a innymi firmami
cztonkowskimi, ktére chcg i moga ich uzy¢
do tworzenia nowych mozliwosci
biznesowych. Przyczynia sie do poprawy
jakosci ustug komunalnych poprzez
obnizanie kosztéw gospodarowania
odpadami i Sciekami oraz tworzenie
mozliwosci biznesowych dla matych

i Srednich przedsiebiorstw. Program zostat
uruchomiony w 2015 r. przez National
Cleaner Production Centre South Africa
(NCPC-SA) i jest on zarzgdzany we
wspotpracy z wiadzami prowincji Gauteng,
Limpopo, Mpumalanga, KwaZulu-Natal

i Wolnego Panstwa. Wymiernymi efektami
dotychczasowej realizacji programu jest
zaoszczedzenie w latach 2015-2022 r.

431 tys. ton zasobow pierwotnych

i oszczednos$¢ emisji gazéw cieplarnianych
na poziomie 1,7 min ton.

W RPA wsparcie dla rozwoju
innowacyjnosci Swiadczy tez system
Specjalnych Stref Ekonomicznych, ktére
powstaty w ramach polityki rozwoju tych
stref z 2012 r.2% To wyznaczone
geograficznie obszary kraju przeznaczone
na $cisle okreslong dziatalnos¢
gospodarczg, wspierane specjalnymi
ustaleniami (ktére mogg obejmowac
przepisy prawne) i systemami, ktére
czesto réznig sie od tych obowigzujgcych
w pozostatej czesci kraju. Jako przyktad
takich Stref warto wymieni¢ chociazby:
(1) Atlantis?4, zlokalizowana w okolicach
Kapsztadu, specjalizujgca sie w sektorze

203 https://www.thedtic.gov.za/wp-
content/uploads/Policy SEZ.pdf

[dostep: 22.11.2024].

204 https://atlantissez.com/ (dostep: 20.11.2024).
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greentech, bedgca odpowiedzig na
Program Niezaleznych Producentow
Energii Odnawialne;j?%.

(2) Nkomazi?®®, mieszczaca sie

w strategicznym potozeniu, pomiedzy
potudniowoafrykanskimi prowincjami a
Suazi i Mozambikiem. Strategicznie
usytuowana strefa oferuje wielosektorowg
baze operacyjng w najbardziej
produktywnym rejonie RPA. W Strefie
najlepiej rozwija sie sektor logistyki i
transportu (powstajg sktady celne, centra
dystrybucyjne, place kontenerowe,
postoje dla ciezaréwek, sktady paliwa), a
takze sektor wydobywczy, mineralny

i chemiczny, poniewaz strefe przecina
gazocigg ziemny, a na jej obszarze
wydobywa sie ogromne ilosci wegla oraz
produkuje sie fosforany, amoniak,
agrochemikalia.

(3) Coega?®’, najwieksza Strefa
Ekonomiczna w RPA. Strategicznie
potozona na szlaku handlowym wschéd-
zachdd. Przyciggnetfa inwestycje w
sektorach przetwodrstwa rolno-
spozywczego, motoryzacyjnego,
akwakultury, energetyki, logistyki metali i
ustug procesow biznesowych. Przyczynito
sie to do rozwoju spoteczno-
gospodarczego w regionie poprzez rozwoj
umiejetnosci, transfer technologii i
tworzenie miejsc pracy.

(4) Richards Bay?®® - specjalnie
wybudowany park przemystowy na
potnocno-wschodnim wybrzezu Afryki
Potudniowej. Infrastruktura taczy dwa

205 Renewable Energy Independent Power
Producer Programme (REIPPP). Szerzej w: Tamze.
206 https://mega.gov.za/nkomazi-special-economic-
zone/ (dostep: 25.11.2024).

207 http://www.coega.co.za/ (dostep: 25.11.2024).
208 \www.rbidz.co.za (dostep: 25.11.2024).
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gtowne porty prowincji z obszarami Afryki
Wschodniej. Strefa dostosowana jest do
produkcji i magazynowania mineratow i
produktéw w celu zwiekszenia
wzbogacania, inwestycji, wzrostu
gospodarczego, a co najwazniejsze,
rozwoju umiejetnosci i zatrudnienia.
Poprzez doskonatg infrastrukture
przemystowg, dobrze rozwinietg sieé
przesytek, zachety podatkowe i bezctowe,
Strefa ma na celu zachecanie do
miedzynarodowej konkurencyjnosci i
przycigganie inwestycji produkcyjnych
zorientowanych na eksport.

(5) Dube Trade Port?% przycigga firmy

z réznych branz, w tym takich gigantow jak
Airbus, Boeing, Samsung, Hisense, Aspen,
Johnson & Johnson, Continental czy Bosch.
Jest to jedyny obiekt w Afryce, ktory faczy
miedzynarodowe lotnisko, terminal cargo,
magazyny, biura, sektor detaliczny, hotele
i obszar rolniczy.

(6) Tshwane Automotive Special
Economic Zone (TASEZ)?'° przycigga znane
firmy, takie jak Ford Motor Company of
Southern Africa (z tacznymi inwestycjami
za okoto 4 mld PLN), BMW Group South
Africa, a takze mniejszych inwestoréw

i dostawcéw komponentow. Koncentruje
sie na produkcji, badaniach i logistyce,
dazy do rozwoju sektora motoryzacyjnego
w Afryce.

(7) East London?!! - SSE zatozona w 2003 r.
i skupiona na poprawie konkurencyjnosci
przemystu i wzrostu gospodarczego w
kraju. Jest gtéwnym parkiem
przemystowym w Republice Potudniowej
Afryki, znanym z dostosowanych

209 stronie https://dubetradeport.co.za/

(dostep: 26.11.2024).
210 www.tasez.co.za (dostep: 26.11.2024).
211 https://www.elidz.co.za/ (dostep: 26.11.2024).
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rozwigzan dla réznych branz, w tym
motoryzacyjnej, przetwodrstwa rolno-
spozywczego i akwakultury. Strefa oferuje
firmom zorientowanym na wzrost
specjalistyczng platforme produkcyjng,
innowacyjne rozwigzania przemystowe i
biznesowe, dostep do nowych rynkdw i
strategicznych sieci przemystowych.

W RPA planowane jest tez powstanie
nowych Specjalnych Stref Ekonomicznych,
ktore oferowad bedga, podobnie jak te juz
istniejgce, preferencyjng stawke podatku
dochodowego dla firm i réznego rodzaju
zachet w postaci ulg podatkowych (np.
budowlana i w zwigzku z zatrudnieniem).

Do wzmacniania systemu innowacji, w tym
szczegolnie matych i srednich firm
wykorzystywane sg tez produkty
oferowane przez Small Enterprise Finance
Agency (SEFA). Podmiot oferuje np.
pozyczki na start dla rozpoczynajgcych
dziatalno$¢ gospodarczg, pozyczki dla
przedsiebiorcoéw we wszystkich sektorach,
pozyczki na kredyt (udzielane
spotdzielniom i instytucjom finansowym
w celu udzielania kredytéw swoim
cztonkom), dotacje dla startupéw, kredyty
pomostowe i rézne instrumenty dtuzne.

W RPA oferowane sg tez narzedzia majgce
na celu rozwigzanie istotnych probleméw
spotecznych i gospodarczych, jak np.
bezrobocie wéréd mtodych osdb, czy tez
potrzeba ochrony klimatu, co wigze sie
takze z mozliwosciami innowacyjnego
rozwoju kraju. Dotacje zwigzane z szeroko
pojeta ,zielong gospodarka” mozna
pozyskac z Green Found?'?, ktéry stuzy
finansowaniu projektéw innowacyjnych

212 htps://www.dffe.gov.za/GreenFund
(dostep: 25.11.2024).
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(m.in. mikro i matych przedsiebiorstw oraz
réznych organizacji) dotyczacych
technologii lub modelu biznesowego,
ustalen instytucjonalnych lub podejscia
finansowego, ktére bez tej dotacji nie
mogtyby by¢ zrealizowane, tzn. takie, dla
ktérych wystepuje luka w finansowaniu.
Natomiast wsparcie dla mtodych ludzi (18-
35 lat) w realizacji ich pomystéw na biznes
oraz w zakresie podnoszenia ich
kompetencji oferuje National Youth
Development Agency?*3, ktdra oferuje
wsparcie doradcze i finansowe w postaci
mentoringu, wsparcia psychologicznego,
ustug szkoleniowych i doradczych oraz
stypendiéw i bonéw/voucherdéw.

Rekomendacje

Specyfikg potudniowoafrykanskiego
systemu innowac;ji jest wielo$¢ instytucji,
gtdéwnie na poziomie centralnym, cho¢
rola poszczegdlnych prowincji i lokalnych
organizacji takze zastuguje na uwage.

W RPA realizowane sg liczne strategie,
programy i projekty ukierunkowane na
rozwigzywanie najistotniejszych dla
spoteczenstwa i gospodarki problemdw,
takich jak ubdstwo i wysokie bezrobocie
wsréd miodych ludzi, nierdwnosci
spoteczne i niska jako$¢ edukac;ji,

a wykorzystywane do tego narzedzia sg
znane takze w Polsce. Jednoczesnie
jednak, réznice kulturowe i prawne
pomiedzy naszymi krajami oraz
odmiennos¢ wyzwan spotecznych
sprawiajg, ze mozliwosci
zaimplementowania stosowanych tam
rozwigzan do polskiej przestrzeni sg dos¢
ograniczone.

213 https://www.nyda.gov.za/index.html
(dostep: 25.11.2024).
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Z uwagi na ogodlne swiatowe wyzwania
ekologiczne interesujace sg z pewnoscia
opisane powyzej rozwigzania
proponowane w ramach Industrial
Symbiosis Programme, ktére przyczyniaja
sie do powtdrnego wykorzystania zasobow
i jednoczesnie do ochrony zasobow
planety, a takze przynoszg wymierne
korzysci firmom i pozwalajg im sie
rozwijac.

Interesujgce sg tez wszelkie te dziatania,
ktdre sprzyjajg pobudzaniu innowacyjnosci
w regionach i dostarczajg narzedzi oraz
wsparcia najmniejszym firmom i osobom
posiadajgcym innowacyjne pomysty.
Chodzi tu np. o sie¢ Inkubatoréw
Przedsiebiorczosci, ktore w RPA s3
prowadzone przez Agencje Rozwoju
Matych Przedsiebiorstw oraz o idee
FabLabodw, dzieki ktérym wsparcie
instytucjonalne, doradcze oraz
technologiczne jest bardziej dostepne
lokalnie i dla mniejszych podmiotéw. Oba
te narzedzia — Inkubatory
Przedsiebiorczosci i FabLaby — sg znane
takze w Polsce. Biorgc jednak pod uwage
ich wptyw na pobudzanie kreatywnosci

i innowacyjnosci oraz, poprzez mozliwos¢
przetestowania swoich pomystéw,
wspieranie powstawania nowych
przedsiebiorstw, warto te idee
upowszechniaé i rozwijac.


https://www.nyda.gov.za/index.html
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3. Monitoring wybranych trendéw

3.1. Na skrzyzowaniu biologii i technologii — biologia syntetyczna

Odpowiedz na pytanie, czym jest biologia
syntetyczna sprawia pewien problem.
Zatem na poczatek spdjrzmy na nig przez
pryzmat jej niektérych dotychczasowych
zdobyczy.

Niekwestionowanym osiggnieciem biologii
syntetycznej (ang. syntethic biology, synbio)
sg roboty biologiczne (bioboty): ksenoty
(ang. Xenobots) — pierwsze zywe
miniroboty z komdrek macierzystych?'#
zaby oraz ich pdzniejsze odpowiedniki
uzyskane z ludzkich komérek — antroboty
(ang. Anthrobots). Nie sg to ani maszyny
sterowane programem (roboty), ani
zwierzeta, lecz syntetyczne organizmy
wykonane ze zmodyfikowanego materiatu
biologicznego, ktorych rozmiar —
przynajmniej na razie — nie przekracza

1 mm.

Nowe formy zostaty zaprojektowane na
superkomputerze Uniwersytetu Vermontu
(The University of Vermont and State
Agricultural College, UVM). Przy uzyciu
algorytmu ewolucyjnego?®® stworzono

214 Komérki macierzyste (stem cells) to pierwotne
komorki, ktére posiadajg zdolnosé do
samoodnawiania sie oraz réznicowania w szerokie
spektrum komorek wyspecjalizowanych.

215 Algorytm ewolucyjny — heurystyczna technika
optymalizacyjna, ktdéra nasladuje procesy
ewolucyjne w naturze. Sktada sie z trzech
podstawowych operacji: selekcji, reprodukcji

i mutacji. Selekcja ma na celu wybér najlepszych
rozwigzan, ktére zostang przekazane do kolejnej
generacji. Reprodukcja polega na tworzeniu
nowych rozwigzan na podstawie wybranych
osobnikéw. Natomiast mutacja wprowadza losowe
zmiany w osobnikach, aby utrzymac réznorodnosc
populacji. Zrédto:
https://mfiles.pl/pl/index.php/Algorytm ewolucyj
ny

tysigce projektéw, z ktdrych ostatecznie
wybrano najbardziej obiecujace do
testowania: kuleczke na dwdch krétkich
ndzkach i kulisty ksztatt z dziurkg w Srodku,
w ktdérg mozna bytoby wtozy¢ mikroskopijny
tadunek. Wedtug tych projektow zespot
biologéw w Tufts University (Tufts),
kierowany przez Michaela Levina, przeniést

projekty in silico?!®

W 2ycie, W czym
kluczowa role odegrat mikrochirurg Douglas

Blackiston?’.

Rys. 1. Przyktady projektow stworzonych
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https://www.newshub.co.nz/home/world/2020/01/s
cientists-invent-the-xenobot-a-robot-made-entirely-

of-living-tissue.html, za Proceedings of the National

Academy of Sciences of the United States of America
(PNAS), 16.01.2020.

Do budowy ksenobotdéw wykorzystano
komérki macierzyste, z ktérych miato
wyksztatcié sie serce afrykanskiej zaby

z gatunku Xenopus laevis (stgd nazwa
robotéw — ksenoboty) oraz komérki skory
tejze zaby, aby stworzy¢ z nich powtoke
ksenobota. Pobrane materiaty rozdzielono

218 |n silico — termin stosowany w biologii na
oznaczenie czynno$¢ wykonanych na komputerze
lub za pomoca symulacji komputerowe;j.

217 Do zespotu nalezeli: Douglas Blackiston, Sam
Kriegman, Michael Levin i Josh Bongard.
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na pojedyncze komérki i pozostawiono do
inkubacji. Nastepnie, za pomocg malenkich
szczypiec i jeszcze mniejszej elektrody, cieto
je itgczone az do uzyskania
satysfakcjonujgcego efektu — podjecia
wspotpracy przez komorki ztozone w ciata,
jakich nie ma w naturze, czyli stworzenia
nowych wielokomérkowych organizmow.
Ich DNA jest w 100 procentach DNA zaby —
ale zabami ani ich organami nie s3.

Rys. 2. Dwa przykfadowe projekty
stworzone przez komputer i odpowiadajgce
im Zywe organizmy (fragmenty zabarwione
na zielono pochodzq ze skory zaby, na
czerwono —z komdrek miesnia sercowego)

A ectoderm B

0]

in silico in vivo
Zrédto: Sam Kriegman, UVM w:
https://www.newshub.co.nz/home/world/2020/01/s
cientists-invent-the-xenobot-a-robot-made-entirely-
of-living-tissue.html, za PNAS, 16.01.2020.

Rys. 3. Slady przemieszczania sie
ksenobotow

Zrédto: Douglas Blackinston i Sam Kriegman w:
https://www.snexplores.org/article/xenobots-

biohybrids-living-robots-cell-machine, 31.03.2022.
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Te rekonfigurowalne organizmy potrafity
poruszac sie w spdjny sposob i przejawiaty
zachowania kolektywne, byty zdolne do
zbierania materiatéw, rejestrowania
informacji, leczenia sie po urazach?!8,
niektdre popychaty malerikie drobiny?*°,
Eksplorowaty swoje wodne srodowisko
przez 7-10 dni i umieraty, czyli byty
biodegradowalne??°.

Kontynuujgc swoje badania, naukowcy

z Tufts i UVM udoskonalili stosowane
metody i w marcu 2021 r. pokazali, jak
budowac cate roje ksenobotéw??!. Nowe
organizmy zyskaty dodatkowo rzeski.

W listopadzie 2021 r. zespot
poinformowat???, ze stworzyt
wielokomdrkowe organizmy, ktére moga
sie replikowad. Proces otrzymania takich
organizmoéw przebiegat analogicznie, jak
wczesniej. Uruchomiono algorytmy
ewolucyjne, aby przetestowac miliardy
kombinacji materiatu genetycznego, tym
razem z zatozeniem, ze nowe organizmy
muszg tworzy¢ kopie samych siebie, gdyz
bez mozliwosci szybkiego uzyskania tysiecy
lub miliondw kopii ksenoboty bytyby
bezuzyteczne w praktycznych
zastosowaniach na szerokg skale. Wynikiem

218 https://now.tufts.edu/2023/11/30/scientists-
build-tiny-biological-robots-human-cells,
30.11.2023.

219 https://www.snexplores.org/article/xenobots-
biohybrids-living-robots-cell-machine, 31.03.2022.
220 7e szczegdtowym opisem tworzenia

i funkcjonowania tych struktur mozna zapoznac sie
m.in. w artykule ,,Skalowalny proces projektowania
rekonfigurowalnych organizmoéw”, opublikowanym
15 styczniu 2020 r. w czasopismie ,,Proceedings of
the National Academy of Sciences”.
21https://www.science.org/doi/10.1126/scirobotic
s.abf1571, 17.03.2021.

222 https://now.tufts.edu/2021/11/29/first-
scientists-create-tiny-multicellular-organisms-can-
replicate, 29.11.2021.
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powyzszych dziatan byt organizm
ksztattem przypominajacy paczek

z wycietg czescig albo Pac-Mana z otwartg
paszczg (poéttorus).

Rys. 4. Ksenobot (pottorus) z grupq
komdrek macierzystych (zielone), z ktorych

moze rozwinqg¢ sie mfody organizm

Zrédto: Douglas Blackinston i Sam Kriegman w:
https.//www.snexplores.org/article/xenobots-
biohybrids-living-robots-cell-machine, 31.03.2022.

Péttorusy sg w stanie rozmnazac sie

w sposoéb niespotykany u roslin czy zwierzat
zyjacych na Ziemi, ale co ciekawe,
wystepujgcy wérdd czasteczek??3.
Ksenoboty-rodzice aktywnie zbierajg

i agregujg luzne komarki macierzyste
tworzac z nich mniejsze wersje samych
siebie w swoich ,,otworach gebowych”.
W ciggu zaledwie kilku dni udoskonalone
wersje ksenobotéw rosty do petnych
rozmiardw, a nastepnie same zaczynaty
poszukiwacd luznych komdrek i tworzy¢
swoje wiasne wielokomdrkowe kopie??4.
Caty proces odbywat sie juz bez ingerenc;ji
ludzi w geny.

223https://www.komputerswiat.pl/aktualnosci/nau
ka-i-technika/stworzone-przez-naukowcow-zywe-
roboty-nauczyly-sie-rozmnazac/2bgkew1l

224 https://cordis.europa.eu/article/id/435447-
trending-science-world-s-first-living-robot-can-
now-make-babies/pl
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Kolejnym etapem prac wspomnianej grupy
byto stworzenie biobotéw z ludzkich
komorek pobranych z tchawicy (wybranych
ze wzgledu na ich zdolnos$¢ poruszania sie),
ktore nazwano antrobotami (Anthrobots).

Rys. 5. Trzy przyktady antrobotéw z

wtoskowatymi rzeskami (w kolorze zéftym)

Zrédto: Gizem Gumuskaya w:
https://now.tufts.edu/2023/11/30/scientists-build-
tiny-biological-robots-human-cells, 30.11.2023.

Byty one nieco wieksze od ksenobotéw

i wykazywaty niezwykty wptyw leczniczy na
uszkodzone komérki. W badaniu, ktérego
wyniki opublikowano w czasopismie

Advanced Science, Levin i doktorantka

Gumuskaya odkryli, ze boty mozna tworzy¢
z komorek dorostych ludzi bez zadnych
modyfikacji genetycznych. Wykazali
réowniez, ze posiadajg one pewne zdolnosci
wykraczajgce poza te zaobserwowane

w przypadku ksenobotéw np. moga
stymulowad wzrost neurondw. Nie jest
jednak jasne, w jaki sposéb do tego
dochodzi. Stwierdzono, ze antroboty,

w przeciwienstwie do ksenobotéw, nie
wymagajg pesety ani skalpela, aby nadac im
ksztatt. Mozna uzywa¢ komdrek dorostych
— nawet komdrek od starszych pacjentéow
— zamiast komérek embrionalnych. Jest to
w petni skalowalne — mozna produkowac
roje tych botow réwnolegle, co brzmi
obiecujgco w kontekscie opracowywania
narzedzi terapeutycznych z wtasnych
komoérek pacjenta (brak ryzyka odpowiedzi
immunologicznej).
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Zywe miniroboty budzg zainteresowanie

i pisano o nich dos¢ szeroko, ale
niewatpliwie jeszcze troche czasu uptynie
zanim znajdg zastosowanie w praktyce.
Niemniej sg firmy, zaliczane do dziatajacych
w obszarze biologii syntetycznej, doskonale
juz prosperujace, ktore na zamédwienie
tworza nowe enzymy lub organizmy np.
mikroorganizmy majgce pomaoc

w chorobach jelit czy wykorzystywane przy
recyklingu??>,

W marcu 2024 r. amerykanska firma
eGenesis poinformowata o pierwszym
udanym przeszczepie genetycznie
zmodyfikowanej nerki u cztowieka. To
wydarzenie — o ogromnym znaczeniu dla
miliondéw chorych ludzi czekajgcych na
nerke — poprzedzity oczywiscie lata
wspotpracy amerykanskich
biotechnologéw, ktérzy stworzyli
genetycznie zmodyfikowane $winie,
mogace byé dawcami narzadéw dla ludzi,
i utworzonego na japonskim
Uniwersytecie Meiji startupu PorMedTec
specjalizujgcego sie w klonowaniu
zwierzat.

Organizm Swini przeprojektowano w celu
nadania mu uzytecznych wtasciwosci.
Zmiany u zwierzat obejmowaty:

1) wytgczenie trzech gendw, ktére
odpowiadaty za powstawanie antygendéw
odpowiedzialnych za gwattowne
odrzucanie organu pochodzgcego od
innego gatunku, 2) wprowadzenie az
siedmiu ludzkich gendéw regulujacych
rézne procesy zwigzane z odrzucaniem
przeszczepu, 3) unieszkodliwienie wiruséw

225 https://securities.io/pl/najlepsze-
sp%C3%B3%C5%82ki-publiczne-zajmuj%C4%85ce-
si%C4%99-biologi%C4%85-syntetyczn%C4%85/,
1.10.2024.
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ukrytych w genomie swin (wirusy te nie
szkodzg zwierzetom, ale istnieje ryzyko, ze
uaktywnig sie w organizmie cztowieka)?2®.

Z kolei w artykule Synthetic biology 2020—

2030: six commercially-available products

that are changing our world opisano m.in.

syntetyczng alternatywe dla biatka
hemowego wystepujacego w czerwonym
miesie (firmy Impossible Foods) i Proven —
biologiczny nawéz azotowy do kukurydzy
(Pivot Bio). W pierwszym przypadku
genetycznie zmodyfikowano drozdze
Pichia pastoris, aby wytwarzaty sojowg
leghemoglobine poprawiajgcg smak

i aromat roslinnego burgera. W drugim,
przebudowano genom KV137 baterii
wigzacych azot w glebie.

Z kolei eksperci Hudson w artykule
Synthetic Biology Real World Examples
And Uses podaja jako przyktad zdobyczy

biologii syntetycznej ,zréwnowazony”
olejek rézany (bedacy metabolitem
uwalnianym przez zmodyfikowane
genetycznie drozdze) oraz szczepionki
wektorowe przeciw COVID-19 zawierajace
niezjadliwy adenowirus (ludzki lub
zwierzecy), z wbudowang informacjg
genetyczng o syntezie biatka S wirusa
SARS-CoV-2 (antygenu). Wirus petni tutaj
funkcje wektora odpowiedzialnego za
transport fragmentu genetycznego

w szczepionce??’,

W tym momencie moze pojawic sie
refleksja, ze przeciez szczepionki przeciw

226 https://egenesisbio.com/press-
releases/egenesis-announces-worlds-first-
successful-transplant-of-genetically-engineered-
porcine-kidney-in-a-living-patient/, 21.03.2024. +
pap.pl, 15.0.2024.

227 Takze https://szczepienia.pzh.gov.pl/fag/jaki-
jest-sklad-szczepionki-mrna-przeciw-covid-19-firm-

pfizer-i-biontech/
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COVID-19 sg zastuga biotechnologii??8,

podobnie jak tworzenie zastepczych
organdw??. Czyli biologia syntetyczna

i biotechnologia sg mocno powigzane. Jak
szeroko mozna podejs¢ do zagadnienia
pokazuje np. raport Biologia Syntetyczna.

Pomoze nam przetrwac czy nas zniszczy?

(4CF), ktérego autorzy piszgc w czesci

zatytutowanej ,,Osiggniecia biologii

syntetycznej” o jej koncentrowaniu sie na

czterech obszarach:

e biomolekuty: mapowanie, pomiary
i inzynieria czgsteczek,

e biosystemy: inzynieria komérek, tkanek
i narzadow,

e biomaszyny: interfejs miedzy biologig
a maszynami,

e biocomputing: wykorzystanie komorek
lub czgsteczek, takich jak DNA, do
obliczen.

Zatem, czy jezeli np. tgczymy zywe
komorki ze sztucznymi komponentami,
aby powstato poruszajgce sie urzadzenie
,biohybrydowe”, tworzymy cos$ z dziedziny
biologii syntetycznej?

Czym jest biologia syntetyczna?

Odpowiedz podstawowego obecnie zrddta
wiedzy powszechnej, jakim jest wikipedia

230 3le ciekawa

jest bardzo obszerng lekturg
i obrazujgca trudng do ujecia

interdyscyplinarnos¢ biologii syntetycznej.
W Unii Europejskiej pierwszg opinie
dotyczacg zakresu i definicji biologii
syntetycznej, na zapytanie Komisji

228https://biotechnologia.pl/biotechnologia/mecha
nizm-dzialania-eksperymentalnej-szczepionki-
mrna-1273,19826, 17.06.2020.

229 https://www.istshare.eu/osiagniecia-
biotechnologii.html
20nhttps://en.wikipedia.org/wiki/Synthetic biology,
dostep 15.10.2024.
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Europejskiej, przedstawity komitety
naukowe SCENIHR, SCHER i SCCS dopiero
we wrzesniu 2014 r. W opinii podkreslono,
ze biologia syntetyczna wchodzi w zakres
definicji modyfikacji genetycznej okreslonej
w dyrektywach europejskich 2001/18/WE
i 2009/41/WE oraz prawdopodobnie
pozostanie w jej zakresie w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Definicja
podstawowa brzmiata: ,,biologia
syntetyczna jest zastosowaniem nauki,
technologii i inzynierii w celu utatwienia

i przyspieszenia projektowania,
wytwarzania lub modyfikacji materiatow
genetycznych w organizmach zywych”?3%,
Przyznano jednak, ze trudno jest doktadnie
zdefiniowac zalezno$¢ miedzy modyfikacja
genetyczng a biologig syntetyczng na
podstawie wymiernych kryteriéw wigczenia
i wytgczenia. W zwigzku z tym oprocz
definicji uwzgledniono spis kryteriow
szczeg6towych odzwierciedlajacych to, ze
biologia syntetyczna obejmuje kazdy
organizm, uktad, materiat, produkt lub
zastosowanie wynikajgce z wprowadzenia,
zgromadzenia lub zmiany materiatu
genetycznego w organizmie zywym.

W nieco pdzniejszej drugiej opinii uznano,
ze definicja uwzglednia szybki rozwoj
technologii modyfikacji genetycznych i ze
metody oceny ryzyka muszg by¢ stale
aktualizowane. Definicja zawarta w | opinii
wyklucza dwie dziedziny badawcze
wymieniane w kontekscie biologii
syntetycznej, tj.: bionanonauke
(nanomateriaty nieozywione wykonane

z czesci organizmoOw zywych) oraz badania
nad protokomaérkami (prace nad syntezg
organizmdw zywych z materiatow

Blhttps://ec.europa.eu/health/newsletter/144/foc
us newsletter pl.htm
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nieozywionych), poniewaz w ich ramach nie
wytworzono jeszcze uktaddw zywych.
Niemniej jednak bionanonauka i badania
nad protokomadrkami mogtyby w przysztosci
wytworzy¢ organizmy zywe, a wiec zostaty
uwzglednione w drugiej opinii dotyczacej
metodyk oceny ryzyka.

Natomiast obecnie Europejski Urzad ds.

Bezpieczenstwa Zywnosci (European Food

Safety Authority, EFSA) na swojej stronie

definiuje biologie syntetyczna, jako

dziedzine nauki tgczacg inzynierie i biologie

w celu opracowania howych systemow

biologicznych i nadania nowych cech zywym

komdrkom.

Na stronie The Public Research and

Regulation Initiative (PRRI) —

miedzynarodowej inicjatywy naukowcow
z sektora publicznego, zajmujacych sie
nowoczesnymi badaniami
biotechnologicznymi, przytoczono nawet
kilka definicji, np.:

“Biologia syntetyczna to projektowanie

i budowa nowych elementéw
biologicznych, urzadzen i systemdw oraz
przeprojektowywanie istniejgcych
naturalnych systeméw biologicznych dla

uzytecznych celéw.”?3?

“Biologia syntetyczna jest nowym obszarem
badan, ktdre mozna ogdlnie okresli¢ jako
projektowanie i budowe nowych szlakéw
biologicznie sztucznych organizmow

i urzadzen lub przebudowe istniejgcych

naturalnych uktadéw biologicznych.”?33

Reasumujgc powyizsze, zakwalifikowanie
lub wykluczenie niektérych badan z obszaru
synbio nastrecza wiele trudnosci.

232 \www.SyntheticBiology.org

233 UK Royal Society
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Niewatpliwie jest to nauka, ktorej celem
jest projektowanie i tworzenie systemow
biologicznych, w oparciu o naturalne,
zdolnych do odbioru i przetwarzania
informacji z zewnatrz i wykonania
okreslonych dziatan. Doprecyzowanie
definicji bedzie raczej niemozliwe wzigwszy
pod uwage jej interdyscyplinarny charakter
oraz permanentny rozwoj nauki. Korzysta

z tak wielu dokonan innych nauk, ze trudno
nawet bytoby wskaza¢ co wyznacza jej
poczatki. Czy byt to rok 2000, w ktorym
opublikowano dwie przetomowe publikacje
ukazujgce myslenie syntetyczne oraz
syntetyczny projekt eksperymentu
biologicznego??34 Czy byto to stworzenie
pierwszego catkowicie sztucznego
rybosomu (2009)?3>? Czy stworzenie
pierwszej zywej komorki zdolnej do
rozmnazania (2010)? Kwestia umowna.
Tym, co biologia syntetyczna wnosi nowego
jest niewatpliwie synteza genéw oraz
mozliwosci i zagrozenia, jakie sie z tym
wiaza.

Korzysci i zagrozenia

Sledzac dokonania biotechnologii i biologii
syntetycznej, mozna spodziewac sie, ze

w najblizszym czasie ingerencja w geny
odegra szczegdlng role w takich obszarach
jak:

- rozwdj szczepionek i lekdw — biologia
syntetyczna moze nie tylko poméc

W opracowaniu szczepionek, ale réwniez
w ich dostarczaniu do organizmu.

ZB4https://biotechnologia.pl/biotechnologia/biologi
a-syntetyczna-czyli-jak-tchnac-zycie-w-materie-
nieozywiona,19427, 2.04.2020.

235 Sztuczne zycie coraz blizej, rp.pl, 10-03-2009.
http://www.wiadomosci24.pl/artykul/usa naukow
cy o krok od stworzenia sztucznego zycia 9102
0.html, 9.03.2009
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Umozliwia produkcje czgsteczek, ktore
trudno syntetyzowac za pomoca inzynierii
chemicznej lub pozyskiwac naturalnie,
takich jak np. artemizynina (stosowana

w lekach przeciwmalarycznych,
uzyskiwana dzieki syntetycznym
drozdzom);

- medycyna personalna — biologia
syntetyczna daje mozliwos¢
programowania np. komoérek
odpornosciowych, aby rozpoznawaty
komorki rakowe, oszczedzajgc
jednoczesnie zdrowe komérki, co
zwazywszy jak chemio- i radioterapia
ostabiajg pacjentéw znaczaco
zwiekszytoby szanse na ich przezycie
i komfort zycia;

- produkcja zréwnowazona —
wykorzystanie zywych systeméw do
opracowywania zwigzkdéw
farmaceutycznych czy sktadnikéw paliw
eliminuje odpady przemystowe
powstajgce podczas czysto chemicznego
procesu produkcyjnego. W rolnictwie
zmienione genetycznie rosliny s3 lepiej
odzywcze, bardziej odporne na szkodniki
i/lub wymagajg mniejszej ilosci nawozow
(na marginesie, od lat trwa dyskusja na
temat GMO);

- terraformacja innych planet — wobec
wznowienia wyscigu kosmicznego w
ostatnich latach powstato wiele rozwigzan
majgcych pomac zasiedli¢ ksiezyc

236

i Marsa23°. Miedzy innymi w ramach iGEM

236 Nuria Conde-Pueyo, Blai Vidiella, Josep
Sardanyés, Miguel Berdugo, Fernando T. Maestre ,
Victor De Lorenzo, Ricard Solé, Synthetic Biology
for Terraformation Lessons from Mars, Earth, and
the Microbiome,
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/32050455/,
9.02.2020.
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(International Genetically Engineered
Machine — konkurs z dziedziny biologii
syntetycznej organizowany przez MIT,
adresowany do studentéw) — powstaje
coraz wiecej ciekawych projektéw np.
zespot Sao_Carlos-Brazil opracowat
odporny na promieniowanie UV szczep
drozdzy, ktéry mogtby umozliwié przysztym
kolonizatorom Marsa produkcje etanolu

i chleba, a na Ziemi poprawic¢ wydajnosé
proceséw fermentacji. Od 2023 r. projekty
kosmiczne sg wydzielone w odrebng
kategorie konkursowg?®’.

Badania z dziedziny biologii syntetyczne;j
dostarczajg nam takze wiedzy o poczatkach
zycia. Prawdopodobnie gtéwna role w tym
procesie odegraty samoreplikujgce sie
czasteczki. Wykazano m.in., ze sktadniki
RNA moga sie skfadac i dziata¢ jako enzymy,
pomagajac w tworzeniu wiekszej ilosci RNA
ze swoich sktadnikéw. Wykazano, ze
niebiologiczne substancje chemiczne
rowniez tworzg kopie samych siebie w ten
sposoéb. Kolejno powstawaty aminokwasy

i peptydy, ztozone ukfady czgsteczek,

a nastepnie organizmy, ktére nadal
ewoluowalty. To, co zrobili biolodzy
syntetyczni tngc materiat genetyczny, to
przygotowanie , pierwotnej zupy”, w ktorej
organizmy komaérkowe skfadajg kopie
samych siebie ze swobodnie unoszacych sie
komorek.

Wracajac do przyktadu ksenobotéw:
komorki, z ktérych powstaty, ewoluowaty
przez miliony lat, aby stac sie czescig zywej,
ptywajacej, rechoczacej zaby. Umieszczone
w innym kontekscie i poczatkowo
uksztattowane recznie tworzg mnostwo

Z7https://blog.igem.org/blog/2023/4/5/alprqwvrg
iramrnwyj8hp3m9tdu3zr
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niespdjnych konfiguracji lub organizm

w ksztatcie Pac-Mana wykonujace
okreslone zadania, nawet takie, ktérych
zaba nie jest w stanie wykona¢. Naukowcy
twierdza, ze komorki przypominajg
modutowe klocki®*®: majg cechy, a sposdb
ich tgczenia pozwala uzyskaé superceche,
zachowanie. ,Mozna tworzy¢ rdzne
zachowania, taczac rézne typy komorek —
mogg one nawet pochodzi¢ z réznych
gatunkéw” — powiedziat ww. Blackiston.
,Docelowo chcielibysmy mie¢ biblioteke
modutdw, z ktérej mozna by przejsé do
zamrazarki, wyciggna¢ pozadane cechy,
potaczyc je ze sobg i mieé organizm
oczekiwany przez projektanta”. | takie
biblioteki powstaja. Uczeni z pokora jednak
przyznaja, ze czesto nie sg w stanie wyjasnic¢
tego, co obserwuja.

Biologia syntetyczna, jak kazda tak potezna
technologia (patrz: Al), stwarza niestety
takze wiele zagrozen np. bioterroryzmem.
Rodzi tez liczne pytania natury etyczne;j.
Ludziom marzg sie piekne, zdrowe

i inteligentne dzieci, armiom — ulepszona
wersja zotnierza, a wszystkim ludziom —
mozliwie diugie zycie w zdrowiu.
Teoretycznie genetyczna modyfikacja
ludzkiego genomu jest zabroniona, a jednak
znany jest przypadek ztamania tego zakazu.
Mowa o eksperymencie chinskiego
naukowca He Jiankui, ktory w 2018 r.
poinformowat o narodzinach blizniaczek

z genami zmodyfikowanymi przy uzyciu
metody CRISPR/Cas9. Zmiana miata polegac
na usunieciu genu CCR5, co w zatozeniu
zapewnia odpornos$é na zakazenie wirusem
HIV. Swiat potepit ten eksperyment,

238 https://cordis.europa.eu/article/id/435196-
origami-technique-provides-new-tools-for-
synthetic-biology/pl

73

naukowiec zostat ukarany wiezieniem

(w Chinach tego rodzaju eksperymenty sg
zakazane od 2003 r.), ale po odbyciu kary
zapowiedziat kontynuacje badan w tym
zakresie. Pytanie, czy ww. eksperyment byt
faktycznie jedynym ztamaniem zakazu.
Wydaje sie to mato prawdopodobne.
Zastanawiajace sg tez kierunki badan
niektdérych uczonych, np. w 2023 r. prasa
pisata o pracach Katsuhiko Hayashi

z Uniwersytetu w Osace. Badacz ten
dokonat przetomu zmieniajgc chromosomy
w komodrce meskiej z XY na XX. Wykorzystat
te technike do wytworzenia z meskich
komorek zenskich jaj, zwanych oocytami,

i zaptodnit je, aby stworzy¢ siedem myszy

z dwoma biologicznymi ojcami?3°. Temat
zagrozen zwigzanych z operacjami na
materiale genetycznym jest bardzo szeroki,
a niebezpieczenstwo rosnie wraz

z rozwojem technologii. Sporo informacji na
ten temat dostarcza wspomniany wczesniej
raport firmy doradczej 4CF.

Podstawa: moc obliczeniowa

Wczesniejszy opis tworzenia biobotéw miat
na celu m.in. pokazanie, jak silnie rozwdj
biologii syntetycznej jest powigzany

z rozwojem technologii informatycznych,
sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego (ML). Wszystkie te narzedzia
sg wspierane przez big data i wymagaja
poteznych mocy obliczeniowych. Tym
wiekszych, im bardziej ztozony jest
przedmiot badan. Dodatkowo, wraz ze
wzrostem ztozonosci uktadu rosnie stopien
nieprzewidywalnosci jego zachowania.

A wraz z nim — zapotrzebowanie na moc
obliczeniowa. Stad prosty wniosek, ze im

239nhttps://businessinsider.com.pl/wiadomosci/nauko
wcy-stworzyli-myszy-majace-dwoch-biologicznych-
ojcow-czy-bedzie-to-mozliwe-u/r3zhnj7, 10.03.2023.
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wiekszg mocg obliczeniowa dysponujemy,
tym wieksze nasze szanse rozwoju takze

w dziedzinie biologii syntetycznej czy szerzej
—nauk biologicznych.

Jest o co walczy¢

Rynek, na ktéry wptywa biologia
syntetyczna jest szacowany na ponad

13 bln USD. Oczekuije sie, ze globalny rynek
synbio wzrosnie z 5,3 mld USD w 2019 r. do
18,9 mld USD w 2024 .24, przy CAGR na
poziomie 28,8%. Przodujg w tej dziedzinie
panstwa pozaeuropejskie: USA i Chiny. Cho¢
jezeli potraktowad Unie jako catos$é, pod
wzgledem patentéw w biotechnologii,

w tym prawdopodobnie w dziedzinie
biologii syntetycznej, plasuje sie ona na
drugim miejscu. Wsrdd panstw UE prym
wiodg Niemcy?*!, w Europie — Wielka
Brytania, ktéra od poczagtku przewodzita

W omawianej dziedzinie i moze sie
poszczyci¢ najwiekszg liczba publikacji. To
tam powstata pierwsza na $wiecie mapa
drogowa biologii syntetycznej (Synthetic
Biology Leadership Council w 2011

i 2016 r.). Unia zaczeta inwestowaé w ten

240https://cordis.europa.eu/project/id/101100509/
pl. Inne zrédto: Pomimo to, wartos¢ rynku biologii
syntetycznej osiggneta okoto 10 miliardéw dolaréow
w 2021 r. i moze wzrosng¢ do 37-100 miliardéw
dolaréw do 2030 . Z kolei badania McKinsey
sugeruja, ze okoto 400 zastosowan bioinzynierii,

z ktdrych prawie wszystkie sg juz wykonalne, moze
wygenerowac od 2 do 4 bilionéw dolaréw rocznie
w latach 2030-2040., https://4cf.pl/wp-
content/uploads/2023/11/4CF-Raport-Biologia-
Syntetyczna-2.pdf

241 Analiza globalnych innowacji
biotechnologicznych pokazuje, ze liderem

W rozwijaniu patentow biotechnologicznych sg
Stany Zjednoczone (39% wszystkich patentéw
biotechnologicznych w 2020 r.), na kolejnym
miejscu znajduje sie UE z 18% udziatem, na trzecim
Chiny (10% udziatu). Zrédto: https://joint-research-
centre.ec.europa.eu/jrc-news-and-updates/global-
landscape-biotech-innovation-state-play-2024-03-
20 en, 20.03.2024.
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obszar w 2005 r. za posrednictwem
inicjatywy KE dotyczgcej nowych

i powstajgcych technologii (NEST) w ramach
6. programu ramowego. To poczgtkowe
finansowanie miato zacheci¢ do badan nad
biologig syntetyczng w Europie, ktére
pozniej bytyby wspierane lokalnie. W latach
2014-2020 program Horyzont 2020
oferowat facznie 21 grantéw skupionych na
biologii syntetycznej. Wobec rosngcego
zainteresowania organizowano coraz wiecej
wydarzen tematycznych. Jednym

z najbardziej znaczacych jest konferencja
Applied Synthetic Biology in Europe (ASBE),
organizowana przez Europejskg Federacje
Biotechnologii, odbywajaca sie o dwa lata
od 2012 r.24?

Nauka europejska pozostaje jednak w duzej
mierze niewykorzystywana komercyjnie.
Jednym z czynnikéw majacych wptyw na te
sytuacje jest trudnosé w konsolidacji
zespotéw interdyscyplinarnych. W USA czy
Chinach istniejg silne centra skupiajgce
$rodowisko (Boston, Dolina Krzemowa,
Pekin, Szanghaj, Shenzhen). Europejski
ekosystem biologii syntetycznej obejmuje
firmy skupione gtéwnie w Wielkiej Brytanii,
Francji, Niemczech, Szwajcarii, Holandii

i Danii oraz wiele rozproszonych po
kontynencie. Brak tez jasnej wizji
niezbednych obecnych i przysztych
umiejetnosci wymaganych w omawiane;j
branzy. Synbio to stosunkowo mfoda

i niejednorodna dyscyplina, wiec
poszukiwanie partneréw do wspdtpracy
bywa ktopotliwe i czasochtonne, zwtaszcza
dla matych podmiotéw. Kolejne wyzwanie

242 synthetic biology in Europe: current community
landscape and future perspectives, Biotechnology
Notes, Volume 3, 2022, Pages 54-61.
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dla europejskich firm z branzy stanowig
restrykcyjne przepisy i kwestie etyczne.

Uznajac biologie syntetyczng za
przetomowag dziedzine, Unia Europejska
dofinansowata kwotg okoto 1 min EUR
projekt SYNBEE (SYNthetic Biology
Entrepreneurial Ecosystem, realizowany
od 15 stycznia 2023 r. do 14 stycznia
2025 r.) powotany do zycia z mysla

0 rozwijaniu ekosystemu
przedsiebiorczosci biologii syntetycznej

w Europie. SYNBEE zrzesza 15 wiodgcych
instytucji biznesowych, badawczych

i akademickich z osmiu krajow (w tym
Francja, Finlandia, totwa, Irlandia, Niemcy,
Wielka Brytania, Stany Zjednoczone),
uzupetniajgcych sie pod wzgledem wiedzy,
kompetencji technicznych, mozliwosci
tworzenia nowej wiedzy, doswiadczen
biznesowych i rynkowych?43,

SYNBEE jest wdrazany przez wiodace
srodowiska akademickie, przemyst,
akceleratory, inwestoréw z 25 krajow UE.
Jego catkowity koszt nie jest znany.
Koordynatorem zostat Da Vinci Labs
(Francja). Wsrod wyznaczonych w projekcie
zadan sg m.in.: tworzenie polityk

i mentoring pomiedzy ekosystemami,
tworzenie sieci kontaktéw, kojarzenie
partnerstw, szkolenia z zakresu
przedsiebiorczosci w Scistej wspétpracy

z branzg, wspieranie studentéw

w tworzeniu startupdw?*4,

Synbio w Polsce

Mamy juz w kraju firmy, cho¢ nieliczne,
ktére mozna bytoby zaliczy¢ do
dziatajgcych w branzy biologii

243 https://synbee.eu/
244https://cordis.europa.eu/project/id/101100509/
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syntetycznej, jak Pure Biologics czy
Hemp&Wood. Sg w Polsce uczelnie, ktére
majg w swoich programach nauczania
przedmiot biologia syntetyczna (np. UJ,
UW, UMCS). Mamy ztotych medalistéw

w najwiekszym miedzynarodowym
konkursie biologii syntetycznej: iGEM 2023
— za projekt dotyczacy oczyszczania wody

ze szkodliwych ftalanéw za pomoca

enzymatycznego filtra celulozowego

(studenci Miedzyuczelnianego Wydziatu
Biotechnologii UG i GUMed) i iIGEM2024 —
za stworzenie funkcjonalnego narzedzia do

wykrywania genomu algi Prymnesium

parvum, ktérej niekontrolowane zakwity
doprowadzity do katastrofy ekologiczne;j
na Odrze w 2022 r., dla studentéow
Uniwersytetu Jagielloriskiego. Ale o ile
mozna znalez¢ wiele przyktaddw osiggniec
polskiej biotechnologii, trudno o przykfady
realizacji projektow z obszaru biologii
syntetycznej. Kilka przytacza Forum
Akademickie (nr 7-8, 2024). Wsrdd nich sg
m.in. prace Pauliny Borkowskiej i dr hab.

Remigiusza Worcha z Instytutu Biologii
Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego
PAN w Warszawie nad czgsteczkami
wirusopodobnymi, ktore sprawdzajg sie
jako potencjalne szczepionki. Inny
przyktad to badania dr Aleksandry
Mironczuk z Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu, w ktérych potaczono
sztuczne geny z hybrydowym promotorem
aktywnym w drozdzach Y. lipolytica,

a nastepnie takie konstrukty umieszczono
w genomowym DNA drozdzy. Dzieki tym

i kolejnym zabiegom drozdze bez przerwy
produkujg enzymy, ktére mogg rozktadac
tworzywa sztuczne, takie jak PCL
(biodegradowalny plastik) albo PET
(niebiodegradowalny plastik). Dodane do
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hodowli mikroorganizmow fragmenty folii
czy proszku PET ulegaja rozktadowi bez
koniecznosci stosowania dodatkowych
procesow, takich jak oczyszczanie biatka,
wstepnej obrébki plastiku czy wysokiej
temperatury. Niezwyktos¢ catego procesu
polega na tym, ze udato sie przeprowadzic¢
rozktad PET juz w temperaturze 28 stopni
Celsjusza, znacznie nizszej od temperatury
wymaganej przy zastosowaniu
oczyszczonych enzymow (70 stopni
Celsjusza). Projekt prof. Dziembowskiego —
ktéremu przyznano prestizowy grant ERC
Advanced (2,5 min EUR) — ma na celu

gtebsze poznanie mechanizmow

procesowania mRNA na poziomie

komorkowym oraz w catym organizmie

(nadal nie znamy w petni procesow
metabolizmu mRNA, co ogranicza
mozliwosci doskonalenia szczepionek

i terapii opartych na RNA). To dowodzi, ze
polska nauka ma potencjat, lecz
potrzebuje zaréwno dofinansowania, jak

i zintegrowanego ekosystemu.
Zapowiadane przez rzad inwestycje w
krakowski superkomputer Helios (AGH)

i zapowiadane na 2025 r. uruchomienie
komputera kwantowego (w Poznarnskim
Centrum Superkomputerowo-Sieciowym)
to wiatr w zagle polskiej nauki, takze
biologii syntetycznej, i przedsiebiorczosci.
Jest tez szansa, ze do polskiego synbio
trafig srodki z obiecywanych uczelniom
1,5 mld PLN na inwestycje (z emisji
obligacji)>*®. Ale to kropla w morzu
potrzeb. Niemniej trzeba zrobi¢ wszystko,
abysmy nie byli kolejng montownig, a nasi
specjalisci nie budowali wartosci dodanej
gdzie indziej.

245 https://www.gov.pl/web/nauka/dodatkowe-15-
mld-zl-na-rozwoj-polskiej-nauki, 27.11.2024.
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Na zakonczenie tej proby przyblizenia
dyscypliny, ktéra prawdopodobnie odegra
w historii ludzkosci nie mniejszg role niz
sztuczna inteligencja, warto wspomnie¢

o polskim akcencie w historii biologii
syntetycznej. Terminu ,biologia
syntetyczna”, w znaczeniu, w jakim go dzis
rozumiemy?4®, uzyt po raz pierwszy,

w latach 70-tych?¥’, prof. Wactaw
Szybalski — genetyk i biolog, ktéry po

Il wojnie swiatowej wyemigrowat do
Stanéw Zjednoczonych. Komentujac
przyznanie Nagrody Nobla za odkrycie
enzymow restrykcyjnych, powiedziat, ze
od tej pory nie mamy juz do czynienia

z biologig, tylko z biologig syntetyczng,
gdyz tworzymy co$ nowego, czego do tej
pory nie byto?*8,

246 pg raz pierwszy pojawit sie jako tytut pracy
francuskiego przyrodnika Stéphane Leduca

21912 r, ktdrej autor doszukiwat sie podobienstw
miedzy strukturami krystalicznymi, ksztattami
roslin oraz budowa tkanek i komdrek. Interesowaty
go granice miedzy tym, co organiczne

i nieorganiczne, oraz mozliwosci ich syntezy.
Zrédto:
https://porownania.amu.edu.pl/assets/Porownani
a/737/17-Witek.pdf.

247 Rézne zrédta podajg rok 1973, 1974 a nawet
1978.
28https://biotechnologia.pl/biotechnologia/biologi
a-syntetyczna-czyli-jak-tchnac-zycie-w-materie-
nieozywiona,19427, 2.04.2020.
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3.2. Rozwdj drondéw i ich zastosowania

Bezzatogowe statki powietrzne (BSP, ang.
Unmanned Aerial Vehicles — UAVs),
powszechnie znane jako drony, przeszty
w ostatnich latach burzliwg ewolucje,
przeksztatcajac sie z niszowych urzadzen
militarnych w wszechstronne narzedzia

o szerokim spektrum zastosowan
cywilnych i komercyjnych. Od prostych
lotéw rekreacyjnych po zaawansowane
misje specjalistyczne — drony
rewolucjonizujg wiele dziedzin, od
rolnictwa i geodezji po inspekcje
infrastruktury i filmowanie. Niniejszy tekst
analizuje rozwdj technologii dronéw, ich
réznorodne zastosowania, wyzwania
regulacyjne oraz perspektywy na
przysztosc.

Nikola Tesla jako prekursor technologii
dronéw

Wktad Nikoli Tesli w rozwéj zdalnego
sterowania, a tym samym w pewnym
sensie w prekursorstwo technologii
drondw, jest znaczacy, choc czesto
pomijany w szerszych dyskusjach na ten
temat. Chociaz jego wynalazki nie byty
dronami w dzisiejszym rozumieniu (nie
lataty autonomicznie), zademonstrowat on
publicznie koncepcje sterowania obiektem
na odlegto$é za pomocg fal radiowych, co
miato fundamentalne znaczenie dla
pdZniejszego rozwoju tej dziedziny.

Teleautomaton — zdalnie sterowana todz
Tesli

W 1898 roku Nikola Tesla zaprezentowat
publicznie swdj wynalazek, ktory nazwat
"Teleautomaton". Byta to mata tédz, ktéra
sterowat zdalnie za pomocg fal radiowych.
Pokaz odbyt sie podczas wystawy

elektrycznej w Madison Square Garden

w Nowym Jorku. Tesla kontrolowat 16dz za
pomoca specjalnie zaprojektowanego
nadajnika, demonstrujgc mozliwos¢
sterowania ruchami todzi, wtgczania

i wytaczania $wiatet oraz innych funkcji2®°.

Nadajnik Tesli emitowat fale radiowe

o roznych czestotliwosciach, ktére byty
odbierane przez odbiornik wbudowany
w todzi. Odbiornik dekodowat sygnaty

i przekazywat je do odpowiednich
mechanizmow sterujgcych, takich jak
silniki i serwomechanizmy.

Wynalazek Teleautomaton Nikoli Tesli byt
waznym krokiem w rozwoju technologii
zdalnego sterowania. Chociaz nie byt to
dron w dzisiejszym rozumieniu,
zademonstrowat on publicznie koncepcje
sterowania obiektem na odlegtosc¢ za
pomocg fal radiowych, co miato
fundamentalne znaczenie dla pdzniejszego
rozwoju tej dziedziny, w tym technologii
dronodw. Tesla pokazat, ze mozliwe jest
precyzyjne i niezawodne sterowanie
obiektem na odlegtos¢, co otworzyto
droge do dalszych innowacji i rozwoju tej
technologii. Jego praca stanowi wazny
element w historii rozwoju bezzatogowych
statkdw powietrznych i zdalnie
sterowanych urzadzen.

249 Tesla, N. (1898). My inventions. Electrical
Experimenter. (Wiele zrodet wtdrnych opisuje ten
pokaz, np. Cheney, M. (2001). Tesla: Man Out

of Time. Barnes & Noble Books.)



Historia i rozwéj technologiczny?*°

Historia drondéw siega poczatkéw XX w.,
kiedy to po raz pierwszy uzyto
bezzatogowych maszyn latajgcych do
celéw militarnych. Pierwsze préby
obejmowaty rozwéj sterowanych radiowo
maszyn, takich jak "Aerial Target"
opracowany przez Wielka Brytanie

w 1917 r., ktory miat stuzy¢ jako cel
treningowy dla mysliwcéw?>. W latach 30.
i 40. XX w. Stany Zjednoczone i Niemcy
rozwijaty technologie dronéw w ramach
programow wojskowych, takich jak
niemiecki pocisk V-1 (Vergeltungswaffe 1),
ktéry stanowit pierwszy przyktad zdalnie
sterowanej broni dalekiego zasiegu.?>?

Podczas Il wojny Swiatowej drony
wykorzystywano gtéwnie do celow
rozpoznawczych, co pozwalato
minimalizowac ryzyko strat wérdd zatog
lotniczych. Zimna wojna byfa okresem
intensywnego rozwoju technologicznego
w tej dziedzinie — w tym czasie powstaty
takie modele jak Lockheed D-21, ktéry byt
zdolny do lotéw na bardzo duzych
wysokosciach i przy wysokich
predkosciach. W latach 60. i 70.
technologia drondw zostata znaczaco
usprawniona, co umozliwito ich bardziej
precyzyjne sterowanie i zwiekszyto ich
zastosowania w dziataniach

250 Historia Drondw: Od Lotnictwa Militarnego Do
Codziennego Zastosowania - Osrodek szkolenia
DRON.edu.pl: https://dron.edu.pl/historia-dronow-
ewolucja-od-lotnictwa-militarnego-do-
powszechnego-uzycia/

251 Munson, K. (2013). World Unmanned Aircraft.
Jane's Information Group

252 Neufeld, M. J. (1995). The rocket and the Reich:
Peenemiinde and the coming of the ballistic missile
era. Harvard University Press
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wywiadowczych oraz misjach bojowych?3,
Izrael rowniez odegrat znaczaca role w
rozwoju dronéw wojskowych w latach 70.
i 80., co miato wptyw na pdzniejszy rozwdj
technologii cywilnych?>4,

Wspotczesny rozwéj technologiczny
drondéw rozpoczat sie pod koniec XX wieku
wraz z postepami w miniaturyzacji
komponentéw elektronicznych, rozwoju
systemow GPS i technologii
komunikacyjnych. Wprowadzenie modeli
takich jak Predator MQ-1 przez Sity
Powietrzne Stanéw Zjednoczonych
zrewolucjonizowato prowadzenie misji
wojskowych, umozliwiajgc dtugotrwate
monitorowanie i precyzyjne uderzenia.

W XXI wieku rozwdj drondw wkroczyt

w nowa ere dzieki wykorzystaniu sztucznej
inteligencji, zaawansowanych systemow
czujnikéw, takich jak LiDAR, oraz
ulepszonych zrodet energii, ktore
wydtuzajg czas lotu i zwiekszajg
funkcjonalnos¢ urzadzen.

Rozwdj technologii komercyjnych

i konsumenckich drondéw rozpoczat sie

w latach 2010-2020. Przyktadem sg drony
produkowane przez firme DJI, ktére
zyskaty popularnos¢ dzieki przystepnosci
cenowej i wszechstronnosci zastosowan,
od fotografii po inspekcje infrastruktury.
Obecnie rozwéj technologii obejmuje takie
innowacje jak autonomiczne systemy
nawigacji, komunikacja w czasie
rzeczywistym przy uzyciu sieci 5G oraz
wykorzystanie algorytmow uczenia
maszynowego do analizy danych
pozyskiwanych przez drony.

253 Crickmore, P. (2004). Lockheed SR-71 Blackbird.
Osprey Publishing

254 Katz, Y. (2015). Israel Air Force Operations

in the 1982 Lebanon War. Routledge
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Koncepcja bezzatogowego statku
powietrznego siega wiec poczatkow
lotnictwa, jednak pierwsze praktyczne
zastosowania miaty miejsce w kontekscie
militarnym podczas | wojny Swiatowe;.

W kolejnych dekadach rozwdj BSP byt
napedzany gtéwnie przez potrzeby
wojskowe, znajdujgc zastosowanie

w misjach rozpoznawczych, zwiadowczych
i bojowych. Dopiero postep w dziedzinie
miniaturyzacji elektroniki, akumulatoréw
litowo-polimerowych, systeméw GPS

i mikrokontroleréw w XXI wieku umozliwit
dynamiczny rozwdj drondéw cywilnych.

Ewolucja technologii dronéw przebiegata
od prymitywnych konstrukcji militarnych
do zaawansowanych platform latajacych
o szerokim spektrum zastosowan
cywilnych. Postep w dziedzinie elektroniki,
materiatdw, sensoréw i oprogramowania
umozliwit dynamiczny rozwdj tej
technologii w XXI wieku, otwierajgc nowe
mozliwosci w wielu dziedzinach zycia.

Wsrod kluczowych innowacji
technologicznych, ktdre przyczynity sie do
rozwoju drondéw, nalezy wymienié:

¢ Minaturyzacje i aerodynamike —
wykorzystanie lekkich materiatéw
kompozytowych, takich jak wtdkno
weglowe, umozliwito budowe matych,
zwrotnych i energooszczednych
platform latajgcych.

e Systemy sterowania i nawigacji —
zaawansowane algorytmy stabilizacji
lotu, inercyjne jednostki pomiarowe
(IMU), systemy GPS/GNSS i autopiloty
pozwalajg na precyzyjne sterowanie
dronem, autonomiczne wykonywanie
misji i loty po zaplanowanych trasach
(waypoint navigation).
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o Zrédta zasilania — postep w technologii
akumulatoréw litowo-polimerowych
(LiPo) i litowo-jonowych (Li-lon)
zapewnia coraz dtuzszy czas lotu
i wiekszy zasieg. Rozwijane sg rowniez
alternatywne Zrédta zasilania, takie jak
ogniwa paliwowe.

e Sensory i kamery — miniaturowe
kamery wysokiej rozdzielczosci,
czujniki termowizyjne,
multispektralne, hiperspektralne,
LiDAR (Light Detection and Ranging)

i radary pozwalajg na zbieranie
réoznorodnych danych, od obrazéw
i filmow po precyzyjne pomiary
odlegtosci i wysokosci.

Rola DARPA

DARPA (Agencja Zaawansowanych
Projektéw Badawczych w Obszarze
Obronnosci, ang. Defense Advanced
Research Projects Agency)?>® ma
fundamentalng role w rozwoju technologii
drondéw w Stanach Zjednoczonych. DARPA,
jako agencja Departamentu Obrony USA,
od dziesiecioleci finansuje i inicjuje
przetomowe badania naukowe

i inzynieryjne, ktdre czesto prowadzg do
powstania rewolucyjnych technologii,

w tym rowniez w dziedzinie
bezzatogowych statkdéw powietrznych.

Kluczowe aspekty roli DARPA w rozwoju
dronow

Finansowanie badan podstawowych
i stosowanych — DARPA inwestuje w
szeroki zakres badan, od fundamentalnych
odkryé naukowych po rozwéj konkretnych
prototypow i demonstratoréow technologii.
W przypadku dronéw, DARPA finansowata

255 https://www.darpa.mil/



https://www.darpa.mil/

badania nad aerodynamika, napedem,
systemami sterowania, nawigacja,
sensorami, sztuczng inteligencjg i wieloma
innymi aspektami.

Inicjowanie programoéw badawczych —
DARPA nie tylko finansuje istniejace
projekty, ale rowniez aktywnie inicjuje
nowe programy badawcze, stawiajgc
ambitne cele i wyzwania dla naukowcow
i inzynieréw. Przyktadem moze by¢
program "Fast Lightweight Autonomy"
(FLA), ktérego celem jest rozwéj
autonomicznych drondéw zdolnych do
nawigacji w ztozonym srodowisku bez
GPS?°®,

Wspotpraca z réznymi podmiotami —
DARPA wspotpracuje z szerokim spektrum
podmiotdéw, w tym z uniwersytetami,
instytutami badawczymi, firmami
prywatnymi (zaréowno duzymi
korporacjami, jak i matymi startupami)
oraz innymi agencjami rzgdowymi. Taka
interdyscyplinarna wspétpraca sprzyja
innowacjom i szybkiemu transferowi
technologii.

Skupienie na innowacjach przetomowych
— DARPA koncentruje sie na finansowaniu
projektéw o wysokim ryzyku, ale réwniez
o wysokim potencjale nagrody. Agencja
jest gotowa inwestowac w pomysty, ktore
mogg wydawac sie futurystyczne, ale

w przypadku sukcesu moga
zrewolucjonizowac¢ dang dziedzine.

W przypadku dronéw, DARPA finansowata
projekty takie jak drony o zmiennej
geometrii, drony rojace sie (zdolne do
koordynowania dziatan w grupie) i drony
o napedzie hybrydowym.

256 https://www.darpa.mil/news/2016/fla-
program-takes-flight
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Dtugoterminowa perspektywa — DARPA
czesto finansuje projekty o dtugim
horyzoncie czasowym, zdajgc sobie
sprawe, ze przetomowe odkrycia

i innowacje wymagajg czasu i cierpliwosci.

Przyktady programéw DARPA zwigzanych
z technologiq drondw:

e Fast Lightweight Autonomy (FLA) —
Program majacy na celu rozwaj
algorytmow autonomicznej nawigacji
dla matych drondéw, umozliwiajgcych
im poruszanie sie w ztozonym
srodowisku bez GPS i interwencji

cztowieka?’.

e Tactical Technology Office (TTO) —
Biuro zajmujgce sie rozwojem
zaawansowanych technologii
taktycznych, w tym drondéw o réznych
zastosowaniach militarnych, takich jak
rozpoznanie, zwiad i walka
elektroniczna®®,

e Air Force Research Laboratory (AFRL)
— DARPA wspotpracuje z AFRL nad
rozwojem technologii dla dronéw
operujacych w przestrzeni
powietrznej, w tym nad systemami
unikania kolizji i zarzgdzania ruchem
dronéw?>?,

Wptyw DARPA na rozwdj kluczowych
technologii dla dronéw

Dzieki finansowaniu i inicjowaniu badan,
DARPA miata znaczacy wptyw na rozwdj
kluczowych technologii dla drondw, takich
jak:

257 https://www.darpa.mil/news/2016/fla-
program-takes-flight

258 https://www.darpa.mil/about-us/offices/tto
259 https://www.afrl.af.mil/About-Us/
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¢ Autonomiczna nawigacja (algorytmy
SLAM?%0 j inne techniki autonomicznej
nawigacji, ktére sg wykorzystywane
w dronach do orientacji w przestrzeni
i unikania przeszkdd, byty rozwijane
w ramach programéw finansowanych
przez DARPA.

e Minaturyzacja sensorow (DARPA
finansowata badania nad
miniaturowymi sensorami, takimi jak
kamery, czujniki termowizyjne i LIDAR,
co umozliwito budowe matych i lekkich
drondéw o zaawansowanych
mozliwosciach obserwacyjnych).

e Systemy sterowania i komunikacji
(DARPA finansowata rozwdéj
zaawansowanych systeméw
sterowania lotem i komunikacji, ktére
sg niezbedne do precyzyjnego
sterowania dronami i przesytania
danych).

Dzieki inwestycjom DARPA powstato wiele
innowacyjnych technologii, ktore sg
obecnie wykorzystywane w dronach
cywilnych i wojskowych. Agencja nadal
aktywnie poszukuje nowych rozwigzan

i stawia ambitne cele, co zapowiada dalszy
dynamiczny rozwdj tej dziedziny.

Typy dronéw ze wzgledu na konstrukcje
i ich zastosowania

Wielowirnikowce (Multirotor)

Wielowirnikowce to najczesciej spotykany
rodzaj drondéw, szczegdlnie

w zastosowaniach komercyjnych

i konsumenckich. Posiadajg kilka wirnikow
(zazwyczaj cztery, szes¢ lub osiem), ktore
zapewniajg im duzg stabilnos$é i precyzje
w manewrowaniu. Dzieki prostocie

260 Simultaneous Localization and Mapping
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konstrukcji oraz mozliwosci pionowego
startu i lgdowania (VTOL) wielowirnikowce
sg idealne do: fotografii i wideografii
lotniczej, inspekcji infrastruktury (mosty,
linie energetyczne), monitorowania
obszarow miejskich w czasie rzeczywistym.

Jednym z ograniczen wielowirnikowcow
jest krotki czas lotu, zwykle
nieprzekraczajgcy 30—40 minut,

ze wzgledu na duze zuzycie energii przez
silniki elektryczne.

Drony o konstrukcji samolotowej
(Fixed-wing)

Drony samolotowe majg konstrukcje
przypominajgcg tradycyjne samoloty, co
umozliwia im dtuzsze loty i wiekszy zasieg
w porownaniu z wielowirnikowcami.
Dzieki aerodynamicznej budowie sg one
bardziej efektywne energetycznie, co czyni
je odpowiednimi do monitorowania
duzych obszardw, takich jak farmy, lasy
czy rezerwaty przyrody, dtugotrwatych
misji rozpoznawczych, operacji w trudno
dostepnych miejscach, np. na obszarach
polarnych.

Wadg dronéw samolotowych jest brak
mozliwosci zawisu oraz wieksza trudnosé
w obstudze, szczegdlnie podczas startu

i lgdowania.

Hybrydy (Tiltrotor i VTOL Hybrid)

Hybrydowe drony tgczg zalety
wielowirnikowcéw i dronéw
samolotowych. Wyposazone

w mechanizmy przechylenia wirnikéw
(tiltrotor) lub z mozliwoscig przetgczania
trybu lotu, umozliwiajg zaréwno pionowy
start i lagdowanie, jak i efektywny lot
poziomy. Zastosowania tych dronéw
obejmujg: dostawy medyczne i logistyczne



na duzg odlegtos¢, inspekcje rurociggéw
i linii kolejowych, a takze operacje
wojskowe wymagajgce duzej
elastycznosci.

Hybrydy sg bardziej zaawansowane
technologicznie, co czyni je drozszymi
i bardziej skomplikowanymi w utrzymaniu.

Zastosowania drondw w réznych
dziedzinach

Wszechstronno$¢ drondw sprawia, ze
znajdujg one zastosowanie w coraz to
nowych obszarach. Do najwazniejszych
z nich naleza:

e Rolnictwo

Drony wykorzystywane sg do
monitorowania stanu upraw, mapowania
pol, precyzyjnego opryskiwania, a nawet
do siewu nasion. Kamery multispektralne
i hiperspektralne, w pofaczeniu

z algorytmami analizy obrazu, pozwalajg
rolnikom podejmowac decyzje

o optymalnym nawozeniu i irygacji?®?.
Pozwala to na optymalizacje proceséw
rolniczych i zwiekszenie plonow?®2,

o Geodezja i kartografia

Drony umozliwiajg szybkie i efektywne
tworzenie ortofotomap, modeli 3D terenu
(DSM, DTM), pomiary geodezyjne

i inspekcje infrastruktury?63,

261 C. Zhang, J. Kovacs, ,, The application of small
unmanned aerial systems for precision agriculture:
a review”, Precision Agriculture, 2012

262 Korzysci | wyzwania wynikajace z zastosowania
drondéw w rolnictwie - McCormick
https://www.mccormick.it/pl/korzysci-i-wyzwania-
wynikajace-z-zastosowania-dronow-w-rolnictwie/
283https://wmt.prz.edu.pl/fcp/2GBUKOQtTKIQhbx0

8SIkTVedQX208DAoHNiIWFE1xVS3pbFVZpCFghUHc
KVigEQUw/53/projekt norweski/zastosowania na

uki/zn4 08.pdf
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¢ Inspekcje techniczne

Drony wykorzystywane sg do inspekgcji
mostow, linii energetycznych, rurociggéw,
turbin wiatrowych i innych trudno
dostepnych obiektéw, co pozwala na
wczesne wykrywanie usterek

i minimalizacje kosztéw napraw?%4,

o Bezpieczenstwo publiczne,
zarzadzanie kryzysowe i monitoring
Drony wspomagajg stuzby ratownicze
w poszukiwaniach oséb zaginionych,
monitorowaniu terenéw, patrolowaniu
granic i monitorowaniu sytuacji
kryzysowych. Drony odgrywajg wazna role
w akcjach ratunkowych, szczegdlnie w
przypadku klesk zywiotowych, takich jak
trzesienia ziemi, powodzie czy pozary
laséw. Wyposazone w kamery
termowizyjne i czujniki gazéw
toksycznych, drony umozliwiajg szybkie
lokalizowanie poszkodowanych oraz ocene
zagrozen. Drony sg réwniez
wykorzystywane w akcjach
poszukiwawczych na morzu, gdzie precyzja
i szybko$¢ dziatania majg kluczowe

znaczenie?®.

¢ Filmowanie i fotografia

Drony oferujg unikalne perspektywy

i ujecia z powietrza, co znajduje szerokie
zastosowanie w filmie, reklamie, telewizji

i fotografii. Szczegblnie w przemysle
filmowym drony zrewolucjonizowaty
sposob realizacji uje¢ z powietrza. Dzieki
ich wykorzystaniu mozliwe jest uzyskanie
spektakularnych uje¢ w trudno
dostepnych lokalizacjach, bez koniecznosci

264 Rozwdj drondw i ich zastosowan w energetyce -
CIRE.pl,https://www.cire.pl/pliki/2/dudekatlaszrod
lowy 2016 10 zweryfikowany.pdf

265 . Adams, ,Drones in Disaster Response”,
Emergency Management Magazine, 2020
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https://wmt.prz.edu.pl/fcp/2GBUKOQtTKlQhbx08SlkTVgdQX2o8DAoHNiwFE1xVS3pbFVZpCFghUHcKVigEQUw/53/projekt_norweski/zastosowania_nauki/zn4_08.pdf
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https://www.cire.pl/pliki/2/dudekatlaszrodlowy_2016_10_zweryfikowany.pdf
https://www.cire.pl/pliki/2/dudekatlaszrodlowy_2016_10_zweryfikowany.pdf

uzycia kosztownych srodkow, takich jak
helikoptery. Rozwdj dronéw umozliwia
rowniez tworzenie interaktywnych
pokazoéw swietlnych, ktére zyskaty
popularnos¢ na wydarzeniach masowych.

e Logistyka i transport

Rozwijane sg systemy dostawcze oparte
na dronach, ktére moga
zrewolucjonizowac sektor logistyczny,
szczegdlnie w trudno dostepnych
obszarach?%®, W ostatnich latach wiele
firm, takich jak Amazon czy DHL, rozwija
technologie dostaw za pomocg drondw.
Drony sg szczegdlnie przydatne w trudno
dostepnych regionach, gdzie tradycyjne
srodki transportu moga by¢ niewydajne
lub niemozliwe do zastosowania.
Przyktadem moze by¢ Zipline — firma,
ktora dostarcza za pomocg drondw krew
i leki do odlegtych szpitali w Afryce?®’.

e Ochrona srodowiska

Technologia drondéw przyczynia sie do
monitorowania i ochrony srodowiska
naturalnego. Przyktadem jest
zastosowanie drondw do liczenia populacji
dzikich zwierzat, monitorowania wycinek
laséw czy badania zanieczyszczen wod

i powietrza. Drony sg rowniez
wykorzystywane do obserwacji zmian
klimatycznych w rejonach trudno
dostepnych, takich jak Arktyka czy
wysokogorskie lodowce?%8,

266 https://www.dronexvision.pl/blog/rozwoj-
rynku-dronow-w-polsce-i-na-swiecie

267 M. Scott, ,,How Zipline’s Drones Are Changing
Healthcare in Africa”, Harvard Business Review,
2019

268 R, Anderson, ,,Environmental Monitoring with
Drones: Opportunities and Challenges”, Nature
Reviews Earth & Environment, 2021.
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Wyzwania i ograniczenia

Temat drondéw, pomimo dynamicznego
rozwoju i szerokiego spektrum
zastosowan, wigze sie z szeregiem wyzwan
i ograniczen, ktére hamuja ich petny
potencjat i wymagajg ciggtego rozwoju
technologicznego oraz regulacyjnego.
Mozna je podzieli¢ na kilka gtéwnych
kategorii.

1. Ograniczenia prawne i regulacyjne

e Przestrzen powietrzna i strefy
zakazane
W wielu krajach obowigzujg restrykcyjne
przepisy dotyczace lotéw dronami, w tym
ograniczenia dotyczgce wysokosci lotu,
odlegtosci od lotnisk, miast, zgromadzen
publicznych i innych obiektéw
chronionych. Tworzone sg strefy zakazane
(np. w poblizu lotnisk, obiektow
wojskowych, parkéw narodowych), co
znacznie ogranicza mozliwosci operacyjne.
Przyktadowo, w Polsce regulacje dotyczgce
przestrzeni powietrznej dla dronéw
okresla Prawo Lotnicze oraz przepisy
unijne (rozporzadzenia UE dotyczace
bezzatogowych statkéw powietrznych).
Szczegdtowe informacje mozna znalezé na
stronach Urzedu Lotnictwa Cywilnego
(ULC)?®° oraz Europejskiej Agencji
Bezpieczeristwa Lotniczego (EASA)?7°.

¢ Rejestracjai licencje

W wiekszosci krajow operatorzy dronow
(szczegdlnie tych o wiekszej masie lub
przeznaczeniu komercyjnym) muszg
rejestrowac swoje drony i posiadaé
odpowiednie licencje lub uprawnienia.

269 Jrzad Lotnictwa Cywilnego (ULC):
https://www.ulc.gov.pl/

270 Eyropean Union Aviation Safety Agency (EASA):
https://www.easa.europa.eu/



https://www.dronexvision.pl/blog/rozwoj-rynku-dronow-w-polsce-i-na-swiecie
https://www.dronexvision.pl/blog/rozwoj-rynku-dronow-w-polsce-i-na-swiecie
https://www.ulc.gov.pl/
https://www.google.com/url?sa=E&source=gmail&q=https://www.easa.europa.eu/

Proces ten moze by¢ skomplikowany

i czasochtonny. W Polsce, zgodnie

z przepisami unijnymi, operatorzy dronéw
muszg sie rejestrowac, a w zaleznosci od
kategorii lotu, piloci muszg posiadac
odpowiednie kompetencje. Informacje na
ten temat mozna znalezé na stronie
uLc?1,

e Ochrona prywatnosci
Wykorzystywanie dronéw wyposazonych
w kamery rodzi obawy o naruszenie
prywatnosci oséb, ktére moga byé
filmowane bez swojej wiedzy i zgody.
Regulacje prawne starajg sie to
kontrolowaé, ale problem ten wciaz jest
aktualny. W Polsce kwestie te reguluje
m.in. ustawa o ochronie danych
osobowych (RODO) oraz Prawo Lotnicze.
Wiele spoteczenstw obawia sie
potencjalnej inwigilacji za pomocg
drondéw, co prowadzi do sprzeciwu wobec
ich uzywania w przestrzeni publicznej?’2.

e Odpowiedzialnos¢ prawna

W przypadku wypadku spowodowanego
przez drona, trudne moze by¢ ustalenie
odpowiedzialnosci, szczegdlnie

w przypadku lotéw autonomicznych.
Kwestie ubezpieczen i odpowiedzialnosci
cywilnej s3 wcigz rozwijane.

2. Ograniczenia technologiczne

e Czas lotui zasieg

Wiekszo$¢ drondw, szczegblnie
wielowirnikowcéw, ma ograniczony czas
lotu, zazwyczaj od kilkunastu do
kilkudziesieciu minut. Ogranicza to zasieg
ich dziatania i mozliwosci wykonywania

271 JLC - Drony: https://www.ulc.gov.pl/pl/drony
272 Ljn, P., et al. (2021). "Ethics of Drone Use in
Public Spaces." Journal of Technology Ethics, 14(3),
45-68
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dtugotrwatych misji. Rozwdj
akumulatoréw o wiekszej pojemnosci

i 1zejszych materiatdw konstrukcyjnych jest
kluczowy w tym aspekcie.

e tadownos¢

Udzwig drondw jest ograniczony, co
wptywa na mozliwos¢ przenoszenia
ciezszych tadunkdéw, np. zaawansowanych
sensorow, sprzetu do dostaw czy
specjalistycznych narzedzi.

e Odpornos¢ na warunki atmosferyczne
Silny wiatr, deszcz, Snieg czy ekstremalne
temperatury mogg negatywnie wptywad
na stabilnos¢ lotu i dziatanie elektroniki.
Drony muszg by¢ projektowane tak, aby
byty bardziej odporne na zmienne warunki
pogodowe.

¢ Autonomia i unikanie przeszkod
Rozwdj systemdéw autonomiczne;j
nawigacji i unikania przeszkéd jest
kluczowy dla bezpiecznego i efektywnego
wykorzystywania drondw. Obecne
systemy wcigz majg ograniczenia,
szczegolnie w ztozonym srodowisku.
Technologie takie jak systemy oparte na
wizji komputerowe;j i czujnikach LiDAR s3
intensywnie rozwijane w celu poprawy
autonomii dronéw?’3,

¢ Bezpieczenstwo cybernetyczne
Drony, komunikujgc sie z operatorem

i systemami naziemnymi, sg podatne na
ataki hakerskie i przejecie kontroli.
Zapewnienie bezpieczenstwa
cybernetycznego jest istotnym
wyzwaniem.

273 Floreano, D., & Wood, R. J. (2015). Science,
technology and the future of small autonomous
drones. Nature, 521(7553), 460-466.
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3. Wyzwania operacyjne i spoteczne

e Zarzadzanie ruchem dronéw (UTM)
Wraz ze wzrostem liczby dronéw

w przestrzeni powietrznej, konieczne jest
wdrozenie systemow zarzgdzania ruchem,
ktére zapewnig bezpieczng koordynacje
lotéw i unikniecie kolizji. Koncepcja UTM
(Unmanned Traffic Management) jest
rozwijana na catym swiecie, w tym

w Europie w ramach inicjatywy U-space?’4.

o Akceptacja spoteczna

Hatfas generowany przez drony, obawy

o prywatnosé i bezpieczeristwo moga
negatywnie wptywac na akceptacje
spoteczng dla ich powszechnego
stosowania. Edukacja i dialog spoteczny sg
wazne w budowaniu zaufania do tej
technologii.

e Koszty

Koszty zakupu, eksploatacji i serwisu
drondw, a takze koszty zwigzane

z uzyskaniem licencji i uprawnien, moga
by¢ barierg dla niektorych uzytkownikow.

4. Wyzwania etyczne

e Wykorzystanie dronéw w celach
militarnych
Budzi kontrowersje etyczne i moralne.

e Autonomiczne systemy uzbrojenia
(LAWS)

Drony zdolne do samodzielnego

podejmowania decyzji o uzyciu sity

stanowig powazne wyzwanie etyczne

i prawne.

Podsumowujgc, rozwdj technologii
dronow wiaze sie z licznymi wyzwaniami
i ograniczeniami, zaréwno prawnymi,
technologicznymi, operacyjnymi,

274 https://www.easa.europa.eu/en/what-u-space
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spotecznymi, jak i etycznymi. Pokonanie
tych barier wymaga interdyscyplinarnej
wspotpracy, innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i odpowiedzialnego
podejscia do wdrazania tej dynamicznie
rozwijajgcej sie technologii.

Perspektywy rozwoju branzy dronéw i jej
znaczenie dla gospodarki

Branza drondéw, charakteryzujaca sie
dynamicznym rozwojem technologicznym,
otwiera szerokie perspektywy dla
gospodarki Swiatowej, a w szczegdlnosci
dla Polski. Bezzatogowe statki powietrzne
znajdujg zastosowanie w coraz to nowych
dziedzinach, wptywajgc na wzrost
efektywnosci, obnizenie kosztow

i tworzenie innowacyjnych rozwigzan.
Wedtug raportéw rynkowych, wartosé
globalnego rynku dronéw w 2024 r.
wynosifa ponad 30 mld USD, a prognozy
przewidujg jej wzrost do blisko 50 mld
USD w 2029 r.27>

Autonomizacja i sztuczna inteligencja

Rozwdj algorytméw autonomicznej
nawigacji, uczenia maszynowego

i widzenia komputerowego umozliwi
dronom wykonywanie coraz bardziej
skomplikowanych zadan bez ingerencji
cztowieka. Przewiduje sie, ze drony stang
sie w petni autonomiczne w wielu
zastosowaniach, co zwiekszy ich
efektywnosé i bezpieczenstwo. Pozwoli to
na realizacje bardziej ztozonych misji,
takich jak inspekcje infrastruktury czy
operacje ratunkowe.

275 “Drone Market by Industry and Region — Global
Forecast to 2030”. Dostep:
https://www.marketsandmarkets.com/Market-
Reports/unmanned-aerial-vehicles-uav-market-

662.html?gad
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Integracja z przestrzeniq powietrzng

Wprowadzenie systemow zarzadzania
ruchem dronéw (UTM — Unmanned Traffic
Management) oraz U-space (europejski
system zarzadzania przestrzenia
powietrzng dla dronéw) umozliwi
bezpieczng i skoordynowang operacje
wielu drondéw w tej samej przestrzeni
powietrzne]. To otworzy droge do rozwoju
ustug takich jak dostawy dronami na duza
skale czy monitorowanie infrastruktury
krytycznej.

Nowe zastosowania

Postep w dziedzinie akumulatordw,
silnikdw, sensorow i materiatow
konstrukcyjnych bedzie prowadzit do
powstania drondéw o dfuzszym czasie lotu,
wiekszym zasiegu, udzwigu i odpornosci
na warunki atmosferyczne. Rozwoj
technologii sprawi, ze oprécz juz
istniejgcych zastosowan, drony beda
wykorzystywane w coraz to nowszych
obszarach, takich jak np.:

e medycyna (transport lekdw, krwi
i organdéw do trudno dostepnych
miejsc),

e logistyka miejska (dostawy towaréow
w miastach, optymalizacja tras
i redukcja korkow),

e ochrona $rodowiska (monitorowanie
stanu laséw, wykrywanie
zanieczyszczen, ochrona gatunkéw
zagrozonych),

¢ energetyka (inspekcje linii
energetycznych, turbin wiatrowych
i paneli stonecznych).

86

Wptyw na rozwadj przedsiebiorczosci

i innowacyjnosci

Rozwdj technologii dronowych stwarza
ogromne mozliwosci dla matych i srednich
przedsiebiorstw, ktére mogg oferowad
specjalistyczne ustugi z wykorzystaniem
dronéw w réznych branzach. Istotne
znaczenie ma stymulowanie powstawania
startupdw. Branza drondw jest bowiem
atrakcyjna dla przedsiewzie¢, ktére moga
rozwija¢ innowacyjne rozwigzania
technologiczne i modele biznesowe.
Wymaga ponadto interdyscyplinarnej
wspotpracy i innowacyjnego podejscia, co
sprzyja powstawaniu nowych pomystéw

i rozwigzan.

Rozwdj omawianej branzy stymuluje
powstawanie ekosystemu innowacji,

w sktad ktorego wchodzg firmy
technologiczne, instytuty badawcze,
uczelnie, inwestorzy i organy administracji
publicznej. Bedzie on wymagat
zwiekszenia naktaddéw na badania i rozwo;.

Dokumenty strategiczne

Wizje rozwoju europejskiego rynku
drondéw przedstawiono w przyjetej przez
Komisje Europejskg strategii dotyczacej
drondw 2.0%76. Podstawg tej strategii sa
unijne ramy bezpieczenistwa w zakresie
eksploatowania drondw i okreslania
wymogow technicznych dotyczacych tego
rodzaju urzadzen. Ramy te sg najbardziej
zaawansowane na $wiecie. W nowej
strategii okreslono, w jaki sposéb Europa
moze prowadzi¢ komercyjne operacje

z uzyciem drondw na duzg skale, co

28https://transport.ec.europa.eu/document/down
load/1cb5fb4f-4252-4f97-abf4-

c4al167blc7d2 en?filename=COM 2022 652 dro
ne strategy 2.0.pdf
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stworzy nowe mozliwosci w tym sektorze.
Strategia ma na celu zwiekszy¢ zdolnos¢
Europy do prowadzenia komercyjnych
operacji przy uzyciu bezzatogowych
statkdw powietrznych na duzg skale

i oferuje nowe mozliwosci dla matych

i Srednich firm.

W Polsce sektor drondéw rozwija sie
dynamicznie, a kluczowym dokumentem
strategicznym jest ,Polityka rozwoju
lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 .
(z perspektywa do 2040 r.)”?’7. Dokument
ten okresla gtéwne cele, kierunki oraz
sposoby kreowania i realizacji polityki
rzadu zwigzanej z lotnictwem cywilnym
(uwzglednia tez bezzatogowe statki
powietrzne). Zaktada przy tym rozwaj
rynku opartego na innowacyjnych
technologiach oraz integracje drondéw

z przestrzenig powietrzna.

Szansa dla Polski

Polska ma potencjat, aby sta¢ sie waznym
graczem na rynku dronéw. Posiadamy
wykwalifikowang kadre inzynierska,
rozwijajgcy sie sektor IT i sprzyjajgce
regulacje prawne (w oparciu o prawo
unijne). Wazne jest jednak dalsze
wspieranie rozwoju tej branzy poprzez
inwestycje w B+R, edukacje i promocje
polskich firm na rynkach zagranicznych.
Projekty takie jak Centralnoeuropejski
Demonstrator Dronéw (CEDD)?”® pokazuja
zaangazowanie w rozwaj tej branzy

w Polsce.

Polska wyrdznia sie na tle innych krajow
Unii Europejskiej pod wzgledem liczby

217https://www.gov.pl/web/infrastruktura/polityka

-rozwoju-lotnictwa-cywilnego-w-polsce-do-2030-r-
z-perspektywa-do-2040-r

278 https://cedd.pl/
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rejestrowanych operatoréw drondw,

a liczba drondw w polskiej przestrzeni
powietrznej w 2021 r. wynosita 100 tys.?”?
Stwarza to znaczgce mozliwosci dla mikro,
matych i srednich przedsiebiorstw.

Rozwdj branzy dronéw ma ogromny
potencjat dla gospodarki, a

w szczegolnosci dla Polski. Stwarza on
mozliwosci wzrostu PKB, zwiekszenia
konkurencyjnosci, rozwoju innowacyjnych
sektoréw i tworzenia nowych miejsc
pracy. Szacuje sie, ze rynek dronéw

w Polsce bedzie dynamicznie rost

w najblizszych latach?®°. Branza dronéw
stymuluje rozwdéj pokrewnych sektorow,
takich jak IT, robotyka, telekomunikacja,
lotnictwo i materiatoznawstwo. Wazne
jest, aby Polska aktywnie wspierata rozwdj
tej branzy poprzez inwestycje w B+R,
edukacje, tworzenie sprzyjajgcych
regulacji prawnych i promocje polskich
firm na rynkach zagranicznych.

279 polski Instytut Ekonomiczny (PIE) (2021) Biata
Ksiega Rynku Bezzatogowych Statkow
Powietrznych; https://pie.net.pl/wp-
content/uploads/2021/12/Biala Ksiega Bezzalogo
wych Statkow Powietrznych.pdf

280 po|ski Instytut Ekonomiczny (PIE) (2021) Biata
Ksiega Rynku Bezzatogowych Statkow
Powietrznych; https://pie.net.pl/wp-
content/uploads/2021/12/Biala Ksiega Bezzalogo
wych Statkow Powietrznych.pdf oraz
https://airborn.aero/zastosowania-dronow/



https://www.gov.pl/web/infrastruktura/polityka-rozwoju-lotnictwa-cywilnego-w-polsce-do-2030-r-z-perspektywa-do-2040-r
https://www.gov.pl/web/infrastruktura/polityka-rozwoju-lotnictwa-cywilnego-w-polsce-do-2030-r-z-perspektywa-do-2040-r
https://www.gov.pl/web/infrastruktura/polityka-rozwoju-lotnictwa-cywilnego-w-polsce-do-2030-r-z-perspektywa-do-2040-r
https://cedd.pl/
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/12/Biala_Ksiega_Bezzalogowych_Statkow_Powietrznych.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/12/Biala_Ksiega_Bezzalogowych_Statkow_Powietrznych.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/12/Biala_Ksiega_Bezzalogowych_Statkow_Powietrznych.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/12/Biala_Ksiega_Bezzalogowych_Statkow_Powietrznych.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/12/Biala_Ksiega_Bezzalogowych_Statkow_Powietrznych.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/12/Biala_Ksiega_Bezzalogowych_Statkow_Powietrznych.pdf
https://airborn.aero/zastosowania-dronow/

4.Spis zrodet
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State izrodta danych wykorzystywane w monitoringu

Organizacje o zasiegu miedzynarodowym

OECD

Euromonitor International
Komisja Europejska

World Economic Forum

The Global Entrepreneurship and
Development Institute

The Global Innovation Index

The European Environment Agency (EEA)

The World Bank

TAFTIE
EIT

WIPO

Firmy konsultingowe i korporacje
Deloitte
EY

McKinsey

Publikacje i wydawcy
MIT

MIT

Small Business Economics
Harvard Business Review
The Economist

The Guardian

Forbes

The Wall Street Journal
BBC

Raporty/badania
Harvard Business School

insead.edu
topuniversities.com

Technology and Innovation Outlook 2016
The Observatory of Public Sector Innovation
oecd-ilibrary.org

OECD Insight

euromonitor.com

Research & Innovation

Digital Single Market

European Innovation Scoreboard

weforum.org

thegedi.org

globalinnovationindex.org/home
WWW.eea.europa.eu

Doing Business
openknowledge.worldbank.org
taftie.org

eit.europa.eu
wipo.int

PwC
BCG
Forrester

sloanreview.mit.edu

technologyreview.com
rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/
hbr.org

economist.com
theguardian.com/international

forbes.com

wsj.com
bbc.com

The Global Innovation Index

heritage.org/index



http://www.oecd.org/
https://www.oecd.org/governance/observatory-public-sector-innovation/home/
http://oecdinsights.org/
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?pg=home&lg=en
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/eu-member-states
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_pl
https://www.weforum.org/
https://www.globalinnovationindex.org/home
http://www.eea.europa.eu/
http://www.doingbusiness.org/
https://openknowledge.worldbank.org/
http://www.taftie.org/
https://eit.europa.eu/
http://www.wipo.int/
https://www2.deloitte.com/pl/pl.html
https://www.pwc.pl/
http://www.ey.com/
https://www.bcg.com/
http://mckinsey.pl/
https://go.forrester.com/
http://sloanreview.mit.edu/
https://www.technologyreview.com/
http://rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/11187
https://hbr.org/
http://www.economist.com/
https://www.theguardian.com/international
http://www.forbes.com/
http://www.wsj.com/
http://www.bbc.com/
../../AppData/Local/Microsoft/Windows/AppData/Local/Microsoft/pawel_chaber/Desktop/hbs.edu
https://www.globalinnovationindex.org/Home
http://www.insead.edu/
http://www.heritage.org/index/
http://www.topuniversities.com/

Dane statystyczne

GUS

Eurostat

OECD Data

Country statistical profiles: Key tables
from OECD

Tax Foundation

Organizacje i instytucje krajowe
MRIT

MEIN

PARP

NCBR

PER

PAIH

Informator Ekonomiczny MSZ
THINKTANK - osrodek dialogu i analiz
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stat.gov.pl
ec.europa.eu/eurostat

data.oecd.org
oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-
profiles-key-tables-from-oecd 20752288

The Heritage Foundation

Sitra

Finnvera

Nesta

Fundacja Kaufmana
Aaltoes

Startup Sauna

Almi

Hea

Innovate UK

Tekes

Ministry of Business, Innovation and
Employment

Ministry for Primary Industries
Ministry of Health

Ministry of Education

Ministry for the Environment
Ministry of Foreign Affairs and Trade
New Zealand Trade and Enterprise
Callaghan Innovation

NZ Tech Alliance

BIOTechNZ

Institute of Environmental Science and

SBFI

UEM

Vinnova

Archimedes Foundation
KredEx

Innove

Estonian Research Council
Enterprise Estonia

Startup Estonia
Department of Business, Enterprise and
Innovation

Knowledge Transfer Ireland
Trinity College Dublin
Science Foundation Ireland

Research

Kiwi Innovaton Network

Business New Zealand

Departament of Industry, Innovation and

Enterprise Ireland

IDA Ireland

Irish Research Council
Higher Education Authority

Science
Australian Research Council
The Australian Trade and Investment

Health Research Board
Environmental Protection Agency
Sustainable Energy Authority of Ireland

Commission
Commonwealth Scientific and Industrial

The Digital Hub
Business.gov.nl

Research Organisation (CSIRO)
MindLab
Instytut Fraunhofera

Rijksdienst voor Ondernemend (RVO)
Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA)



http://ec.europa.eu/eurostat
https://data.oecd.org/
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profiles-key-tables-from-oecd_20752288
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profiles-key-tables-from-oecd_20752288
https://taxfoundation.org/
https://www.heritage.org/
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka
http://www.parp.gov.pl/
http://www.ncbr.gov.pl/
http://www.pfr.pl/pl
http://www.paih.gov.pl/
http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/informator_ekonomiczny_msz
https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk
https://www.tekes.fi/en/tekes/
https://www.mbie.govt.nz/
https://www.mbie.govt.nz/
https://www.mpi.govt.nz/
https://www.health.govt.nz/
http://www.education.govt.nz/
https://www.mfe.govt.nz/
https://www.mfat.govt.nz/
https://www.nzte.govt.nz/
https://www.callaghaninnovation.govt.nz/
https://techalliance.nz/
https://biotechnz.org.nz/
https://www.esr.cri.nz/
https://www.esr.cri.nz/
https://kiwinet.org.nz/
https://www.business.govt.nz/
https://www.industry.gov.au/
https://www.industry.gov.au/
https://www.arc.gov.au/
https://www.austrade.gov.au/
https://www.austrade.gov.au/
https://www.csiro.au/
https://www.csiro.au/
http://mind-lab.dk/en/
https://www.fraunhofer.de/
http://www.sitra.fi/en
https://www.finnvera.fi/eng
http://www.nesta.org.uk/
http://www.kauffman.org/
https://aaltoes.com/
http://startupsauna.com/
http://www.almi.se/
http://www.hea.ie/sites/default/files/action_plan_ict_2014_4final_spr.pdf
http://www.sbfi.admin.ch/
http://www.ufm.dk/
http://www.vinnova.se/
http://www.archimedes.ee/
https://www.kredex.ee/et
https://www.innove.ee/
https://www.etag.ee/en/estonian-research-council/
https://www.eas.ee/
https://www.eas.ee/
https://startupestonia.ee/
https://dbei.gov.ie/en/
https://dbei.gov.ie/en/
http://www.knowledgetransferireland.com/
https://www.tcd.ie/
http://www.sfi.ie/
http://www.enterprise-ireland.com/
http://www.idaireland.com/
http://www.research.ie/
http://www.hea.ie/
http://www.hrb.ie/
http://www.epa.ie/
http://www.seai.ie/
https://www.dccae.gov.ie/en-ie/Pages/default.aspx
https://business.gov.nl/
https://www.rvo.nl/
https://investinholland.com/

Zrédta internetowe

gov.za
dsbd.gov.za
dsti.gov.za
thedtic.gov.za
dhet.gov.za
nyda.gov.za
sansa.org.za
tia.org.za
www.nrf.ac.za
csir.co.za
WWW.Nnaci.org.za
sachasp.org.za
idc.co.za

seda.org.za

sefa.org.za
geoscience.org.za

mintek.co.za
up.ac.za
theinnovationhub.com

ggda.co.za

industrialefficiency.co.za

atlantissez.com

Narzedzia do biezgcego monitoringu

Newslettery
Alert Google

mega.gov.za
coega.co.za

rbidz.co.za
dubetradeport.co.za
tasez.co.za

elidz.co.za
estonianworld.com
news.err.ee
valitsus.ee
investinestonia.com
businessworld.ie
businessinsider.com.pl

reuters.com
siliconrepublic.com
business.gov.au
MIT

government.nl
nederlanddigitaal.nl
rathenau.nl

awti.nl

cbs.nl

Media spotecznosciowe (FB, Twitter, Linkedin)
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Wydarzenia (konferencje, spotkania, webinary)


https://estonianworld.com/
https://news.err.ee/
https://www.valitsus.ee/en
https://investinestonia.com/
http://www.businessworld.ie/
http://businessinsider.com.pl/
http://www.reuters.com/
http://www.siliconrepublic.com/
https://www.business.gov.au/For-Government/Streamlining-business-registration/Business-Registration-Service-Beta
http://web.mit.edu/
http://www.government.nl/
http://www.nederlanddigitaal.nl/
http://www.rathenau.nl/
http://www.awti.nl/
http://www.cbs.nl/
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B PARP

Grupa PFR

Infolinia: 801 332 202

kontakt@parp.gov.pl

Obserwuj nas takze na:


mailto:kontakt@parp.gov.pl
https://www.facebook.com/parpgovpl
https://twitter.com/parpgovpl
https://www.youtube.com/user/parpgovpl
https://www.linkedin.com/company/polish-agency-for-enterprise-development/
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