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Wstep

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz Ministerstwo Rozwoju i Technologii
realizuje projekt pn. Centrum analiz i
pilotazy nowych instrumentdéw —inno_LAB,
ktérego gtdwnym celem jest wypracowanie
nowego, efektywnego sposobu rozwoju
innowacji w Polsce przy wsparciu Srodkdéw
publicznych. W ramach inno_LAB
realizowane sg dziatania, ktére stymuluja
rozwdj kultury innowacyjnosci.
Poszukiwane sg takze optymalne
rozwigzania dla wzmocnienia
konkurencyjnosci polskiej gospodarki

i zwiekszenia udziatu innowacji w jej
tworzeniu.

Monitoring trendéw w innowacyjnosci
stanowi cze$¢ szerszych dziatan z zakresu
Monitoringu Narodowych Systemdw
Innowacji (NSI), realizowanych w ramach
projektu inno_LAB. Jego celem jest
systematyczne wyszukiwanie

i analizowanie zjawisk technologicznych,
spotecznych, politycznych czy
gospodarczych, ktére wptywajg na rozwdj
innowacyjnych rozwigzan, wzrost
przedsiebiorstw, a takze poprawe jakosci
zycia spoteczenstw. W szczegdlnosci
monitorowane sg kraje, ktérych NSI sg
uznawane za wysokorozwiniete,

a funkcjonujgce tam rozwigzania mogg
stanowic inspiracje dla dziatan w Polsce.

Trendy i ich kierunki rozwoju
innowacyjnosci to zagadnienia istotne

z punktu widzenia instytucji wspierajgcych
innowacje. Znajomos¢ i orientacja

w nowych zjawiskach wptywajgcych na
funkcjonowanie przedsiebiorstw i catego

“

spoteczenstwa pozwala na lepsze, a przez
to bardziej efektywne dziatanie tychze
instytucji. Wiedza nt. $wiatowych trendéw
w innowacjach sprzyja lepszemu
rozumieniu tych proceséw i pomaga
elastycznie reagowac na pojawiajgce sie
wyzwania.

Monitoring trenddw w innowacyjnosci jest
prowadzony jako ciggta aktywnos¢ PARP

i opiera sie w gtéwnej mierze na analizie
najnowszej literatury z zakresu
innowacyjnosci, informacji prasowych

i naukowych, tresci internetowych (w tym
takze tych publikowanych przez instytucje
stanowigce system wspierania
innowacyjnosci w wybranych krajach),

a takze udziale w wydarzeniach
(seminariach, konferencjach, debatach)
poswieconych temu tematowi.

Niniejszy raport jest osiemnastym
opracowaniem dotyczgcym monitoringu
trenddw krajowych i Swiatowych. W jego
sktad wchodzg nastepujgce czesci:

1. Nowosci w NSI krajéw ujetych
w poprzednich Raportach
z monitoringu trendow.

2. Opis NSI wybranego kraju (Zjednoczone
Emiraty Arabskie) w odniesieniu do
jego mocnych i stabych stron,
strategicznych celdw, otoczenia
instytucjonalnego.

3. Opis wybranych trendow spotecznych,
gospodarczych i technologicznych
(biokomputery, metale ziem rzadkich).



1. Nowosci w NSI krajow ujetych w poprzednich

Raportach z Monitoringu trendéw w innowacyjnosci
(I potowa 2025 r.)

Australia
Wsparcie innowacyjnych projektow
zwigzanych z zielonym metalem.

Rzad Australii ogtosit, ze 750 min AUD

z funduszu Future Made in Australia
Innovation Fund o wartosci 1,7 mld AUD
wesprze innowacyjne projekty zwigzane

z zielonym metalem. Dotacje na innowacje,
komercjalizacje, projekty pilotazowe

i demonstracyjne bedg wspiera¢ wczesny
rozwdj australijskich sektorow
ekologicznego zelaza, stali, tlenku glinu

i aluminium.

Branze te sg juz w duzej mierze czescia
australijskiej gospodarki i wspierajg okoto
200 tys. bezposrednich i posrednich
australijskich miejsc pracy. Nowe
technologie majg moc budowania
konkurencyjnych nowych gatezi przemystu
i odblokowywania produkcji zielonych
metali na skale komercyjng. Wykorzystujac
australijskie rudy i zasoby odnawialne,
branze te mogg tworzyé bezpieczne,
wykwalifikowane i dobrze ptatne miejsca

pracy.

Future Made in Australia Innovation Fund
wspiera rowniez produkcje technologii
czystej energii (500 min AUD)

i niskoemisyjne paliwa ptynne

(250 min AUD).

1 https://www.industry.gov.au/news/further-
commitment-greener-future-made-australia

Krajowa strategia na rzecz matych
przedsiebiorstw

Pierwsza krajowa strategia dla matych firm
w Australii zostata ogtoszona w lutym
2025 r. Utatwi ona matym firmom
prowadzenie dziatalnosci, wprowadzanie
innowacji i rozwo;.

Strategia okredla, w jaki sposéb rézne
szczeble rzgdu bedg wspdtpracowaé, aby
lepiej wspiera¢ prawie 2,6 min matych firm
w Australii. Strategia ta zostata
opracowana w scistej wspotpracy miedzy
rzgdami Wspdlnoty Naroddéw, stanéw

i terytoridw, a takze kluczowymi
interesariuszami.

Zapewnia ona ramy dla skutecznej

koordynacji dziatan rzadu w celu:

e podniesienia rangi matych firm
w rzgdowym procesie decyzyjnym,

e uzupetnienie istniejgcych prac na
poziomie lokalnym,

e informowania o ksztattowaniu polityki
w celu zapewnienia lepszych wynikéw
dla matych firm.

Strategia jest zobowigzaniem do
prowadzenia skoordynowanego, opartego
na wspotpracy i spdjnego krajowego
podejscia do polityki i wsparcia dla matych
firm.

Innowacyjne podejscia mogg pomac
w promowaniu nowych mozliwosci
lepszego dostarczania wsparcia lub


https://www.industry.gov.au/news/further-commitment-greener-future-made-australia
https://www.industry.gov.au/news/further-commitment-greener-future-made-australia

identyfikowania nowych lub
niedostatecznie wykorzystywanych
kanatéw pomocy matym firmom?.

Wsparcie matych i srednich
przedsiebiorstw w obszarze technologii
cyfrowych i Al

Australijska narodowa agencja naukowa
CSIRO uruchomita wsparcie dla MSP
opracowujgcych rozwigzania w zakresie
technologii cyfrowych i Al w ramach
programu Innovate to Grow.

Zainteresowani mogg zgtaszac sie do
osmiotygodniowego programu online,
ktory zapewnia wybranym firmom
bezptatny dostep do ekspertéow ds. badan
i rozwoju, mentoréw branzowych

i samodzielnych modutéw szkoleniowych,
aby pomodc im przeksztatci¢ pomyst na
wczesnym etapie w praktyczny plan badan
i mape drogowa finansowania.

Program Innovate to Grow, od jego
uruchomienia w 2020 r. wspart ponad 650
MSP w catym kraju3.

Austria

' Austria tnie dotacje na rzecz zmian

klimatycznych

Obawy ekonomiczne rzagdu zmuszajg do
ograniczen w dotacjach klimatycznych,
redukujgc o 1,6 mld EUR podatkowe
rekompensaty zwigzane z emisjami oraz
ograniczajgc wsparcie dla technologii
bezemisyjnych. Austria zmaga sie

z najdtuzsza recesjg od czasow Il wojny
Swiatowej i w zwigzku z tym rzad stawia na

2 https://ministers.treasury.gov.au/ministers/julie-

stabilnos¢ fiskalng ponad swoje zielone
aspiracje®.

Ochrona klimatu DIY jest mozliwa przez
kazdego dzieki inicjatywie "Einfach
Machen"

Poprzez réznorodne formy warsztatéw,
projekt daje mozliwos¢ wziecia spraw
zwigzanych z ochrong klimatu w swoje
rece. W warsztatach uczestnicy wspdlnie
fermentuja, gotujg wegetarianskie
potrawy, budujg przyczepki rowerowe czy
montujg balkonowe systemy
fotowoltaiczne. Planowane sg tez takie
dziatania jak izolacja rur grzewczych oraz
tworzenie prywatnych wspélnot
produkujgcych energie.

Projekt wspiera grupy w realizacji wiasnych
kreatywnych pomystéw na rzecz ochrony
klimatu. Oprécz pracowni zainteresowani
majg zapewnione wsparcie projektowe az
do wdrozenia. Dodatkowo, specjalnie
utworzony fundusz matych projektow
zapewnia, ze pomysty otrzymujg réwniez
niezbedne wsparcie finansowe na
realizacje®.

W Wiedniu powstaje najwiekszy na
Swiecie zbiornik wody pitnej

Wieden, miasto liczace 2 min
mieszkanncow, moze by¢ szczegdlnie dumny
z jakosci swojej wody pitnej. Od ponad 150
lat woda ptynie bezposrednio z Alp do
Wiednia dwiema magistralami. Dzieki
naturalnemu spadkowi terenu — bez uzycia

*https://thefinancialanalyst.net/2025/01/18/austria
-cuts-climate-subsidies-sparking-debate-on-future-

green-policies/;

https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/doc

collins-2024/media-releases/release-australias-first-

ument/EPRS BRI%282024%29767170

national-small-business
3https://www.csiro.au/en/news/All/News/2025/Ma

5> https://einfachmachen.community/;
https://www.ffg.at/success-stories/successstory-

y/Innovate-to-Grow-Digital-Tech-and-Al

diy-klimaschutz-mit-einfach-machen
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pomp — pokonuje trase 150 lub 180
kilometréw, by trafi¢ do 29 zbiornikéw
wodnych w Wiedniu oraz do dwéch 2 poza
granicami miasta. Jeden z tych dwdch jest
wtasnie rozbudowywany — powstaje
najwiekszy na Swiecie zbiornik na wode
pitna. Pojemnosc zbiornika zwiekszy sie do
800 min litrow.

W 2029 r. rozpocznie sie drugi etap
rozbudowy, ktéry obejmuje dobudowe
kolejnych dwéch komér oraz modernizacje
obecnie istniejgcych. Po zakoriczeniu prac
ten zbiornik na wode pitng bedzie miescit
okoto 1 mld litrow wody — objetos$é
odpowiadajgca prostopadtoscianowi

o powierzchni podstawy réwnej boisku
pitkarskiemu wedtug miedzynarodowych
standardow i wysokosci 140 metréw

(w $Srodku zmiescitaby sie niemal cata
katedra sw. Szczepana w Wiedniu).

Rozbudowa zbiornika na wode pitng to
jedno z dziatan, ktére Wieden zaplanowat
do realizacji do 2050 r. Wzrost liczby
ludnosci oraz zmiany klimatyczne
spowodujg zwiekszone zapotrzebowanie
miasta na wode. Powiekszenie zbiornika
ma pomaéc w przygotowaniu sie na te
wyzwania®.

10 szybko rozwijajacych sie austriackich
startupow, ktére warto uwaznie
obserwowac w 2025 r.

Austria staje sie coraz wazniejszym
graczem na europejskiej scenie startupdw,
z szybko rozwijajgcym sie ekosystemem,
ktory taczy innowacje, inwestycje i talenty.

Stolica Austrii, Wieden, jest domem dla
prawie potowy startupéw w kraju

% https://www.advantageaustria.org/pl/news/wien-

baut-weltweit-groessten-
trinkwasserspeicher.pl.html

i wyréznia sie jako centrum dziatalnosci
przedsiebiorczej, wspierane przez solidng
sie¢ inkubatoréw, akceleratorow

i programéw finansowania. Wzrost ten jest
wspierany przez wzrost liczby akademickich
i korporacyjnych spoétek typu spin-off,

a takze rosnacy nacisk na startupy
dziatajace ekologicznie i spotecznie.

Kluczowe sektory, ktore sprawiajg, ze
austriacka scena startupowa znajduje sie
w centrum uwagi, to IT i rozwdj
oprogramowania (28%). Réwnie
imponujacy jest sektor nauk
przyrodniczych, obejmujacy
biotechnologie, opieke zdrowotna

i technologie medyczne, podkreslajacy
sprawnosc¢ Austrii w zakresie
najnowoczes$niejszych osiggnied
naukowych. Zréwnowazony rozwdj jest
réwniez wschodzaca gwiazda, a 26%
startupdw traktuje priorytetowo wptyw na
srodowisko i spoteczenstwo, wzmacniajac
reputacje Austrii.

10 dynamicznych startupéw zatozonych po
2021 r., ktére ksztattujg przysztosé

i napedzajg znaczgcy wzrost dzieki swoim
rozwigzaniom to: Arkeon, Daiki, Fermify,
Flinn, Fynk, Taxado, HeartBeat.bio,
Infrared.city, Sendance, Tree.ly’

Chiny

Plan Rozwoju Silnego Panstwa
Edukacyjnego (2024-2035)

Na poczatku 2025 r. chinski rzagd
opublikowat aktualizacje na temat
postepow w realizacji “Planu Rozwoju
Silnego Panstwa Edukacyjnego (2024-
2035)”, strategicznego dokumentu, ktory

7 https://www.eu-startups.com/2025/01/10-fast-
growing-austrias-startups-to-watch-closely-in-2025/
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ma na celu przeksztatcenie Chin

w globalnego lidera w dziedzinie edukacji.
Jego realizacja ma nie tylko wzmocnic
system edukacji, ale takze przyczyni¢ sie do
osiggniecia szerszych celéw gospodarczych,
spotecznych i technologicznych. Dokument
zostat opracowany w odpowiedzi na
rosngce wyzwania zwigzane z globalng
konkurencjg w dziedzinie nauki, technologii
i innowacji. Chiny, dazac do osiggniecia
statusu globalnego mocarstwa, uznaty
edukacje za kluczowy filar swojego
rozwoju. Plan ten wpisuje sie w szerszg
strategie ,,Drugiego Stulecia”, ktéra
zaktada budowe “nowoczesnego
spoteczenstwa socjalistycznego do

2049 r.”, w setng rocznice powstania
Chinskiej Republiki Ludowej. Gtdwnym
celem dokumentu jest przeksztatcenie Chin
w ,,kraj o silnej edukacji” do 2035 .
Oznacza to nie tylko poprawe jakosci
nauczania, ale takze zapewnienie
powszechnego dostepu do edukacji na
wszystkich poziomach, od przedszkola po
szkolnictwo wyzsze. Dokument podkresla
rowniez znaczenie edukacji w rozwoju
gospodarczym, spotecznym

i technologicznym, co ma umozliwié
Chinom konkurowanie z najlepszymi na
arenie miedzynarodowej?.

»Plaster” na organy utatwiajacy
dostarczanie lekéw

Wedtug badaczy, istniejgce leki doustne lub
dozylne czesto krazg w krwiobiegu i maja
trudnosci ze znalezieniem doktadnego
miejsca docelowego. Nie tylko jest to
nieefektywne, ale moze réwniez zaszkodzié
po drodze zdrowym organom. Leki

8 https://chiny24.com/wiadomosci/plan-rozwoju-
silnego-panstwa-edukacyjnego-2024-2035

wielkoczgsteczkowe stajg przed jeszcze
trudniejszym wyzwaniem, poniewaz czesto
sg blokowane przez btone komdrkowa,
ktéra dziata jak brama bezpieczenstwa.

Chinscy naukowcy opracowali inteligentne
»plastry” na organy, ktére
prawdopodobnie pozwolg na bardziej
precyzyjne i wydajne dostarczanie lekéw.
Zespot badawczy sktadajgcy sie

z naukowcéw z Uniwersytetu Beihang,
Uniwersytetu Pekinskiego i innych
instytucji opracowat elektroniczny plaster,
ktdry dziata jak plaster na uszkodzone
organy.

Zespot zintegrowat elastyczng elektronike
z technologiami mikro-nanoprzetwarzania,
aby stworzy¢ ultracienkg naktadke, ktéra
jest tak cienka jak zwykta kartka
zadrukowanego papieru i moze by¢
przymocowana bezposrednio do
powierzchni narzadu.

Unikalna struktura plastra umozliwia
bezprzewodowe zasilanie. Moze on
bezpiecznie perforowaé btony komérkowe
przy niskim napieciu i, dzieki
ultrawysokiemu natezeniu pola
elektrycznego utworzonemu

w nanoporach, moze szybko i precyzyjnie
dostarczac czgsteczki leku do miejsca
docelowego. Badanie to zostato juz
zastosowane w medycynie estetycznej

i naprawie urazéw skory i daje duze
nadzieje na przyszte leczenie powaznych
problemdw zdrowotnych, takich jak rak czy
urazy®.

Shttps://english.news.cn/20250504/e9f0d4db10bb4
d5682e14f02aae896c2/c.html



https://chiny24.com/wiadomosci/plan-rozwoju-silnego-panstwa-edukacyjnego-2024-2035
https://chiny24.com/wiadomosci/plan-rozwoju-silnego-panstwa-edukacyjnego-2024-2035
https://english.news.cn/20250504/e9f0d4db10bb4d5682e14f02aae896c2/c.html
https://english.news.cn/20250504/e9f0d4db10bb4d5682e14f02aae896c2/c.html

Pierwsze takie zawody na swiecie

W Pekinie odbyt sie pierwszy pétmaraton,
w ktérym udziat wzieli nie tylko ludzie, ale
takze humanoidalne roboty. Wsréd tych
drugich wygrat Tiengong Ultra, ktéry trase
21 kilometréw pokonat w 2 godziny, 40
minut i 42 sekundy tj. ponad dwa razy
wiecej czasu niz najszybszy tego dnia
mezczyzna, ktéry ukonczyt bieg z
rezultatem 1 godz. i 2 min. Trasa wyscigu
byta wspdlna dla ludzi i robotéw, cho¢
zostata podzielona na oddzielne strefy, aby
nie doszto do kolizji z maszynami.

Wedtug portalu Pengpai do pétmaratonu
przystgpito 20 zespotdéw chinskich
producentéw. Roboty réznity sie wzrostem
-od 75 do 180 cm i wagg - od 10 do 88 kg.
Wszystkie musiaty by¢ jednak dwunozne,

a niektdére miaty specjalnie zaprojektowane
buty do biegania.

Zwycieski robot wazyt 55 kg i byt w stanie
osiggnac predkos¢ maksymalng

12 km/godz. przy $redniej 10 km/godz.
Projektanci wyposazyli "atlete"

w bezprzewodowg technologie nawigacji
do samodzielnego planowania trasy,
dostosowywania predkosci

i autonomicznego biegu. Czes¢ robotéw
wymagata statego towarzystwa technikéw,
ktdrzy trzymali je na specjalnej uprzezy?°.
Startupy w Chinach — branze, inwestycje

i polityka zachet 2025

Rynek startupéw w Chinach znacznie sie
rozwingt w ciggu ostatniej dekady i kraj ten
szybko dogania inne duze gospodarki,

10 https://tvn24.pl/biznes/tech/roboty-kontra-
ludzie-to-byly-pierwsze-takie-zawody-st8420401;
https://english.news.cn/20250419/c90368deec9b4
879830918ef0431831d/c.html

stajgc sie jednym ze sSwiatowych lideréw
w dziedzinie przedsiebiorczosci, innowacji
i inwestycji. Zachecone rzgdowymi
zachetami i obietnicg szybkiego wzrostu

i zyskdw, zagraniczne inwestycje kapitatu
podwyzszonego ryzyka (VC) naptynety do
Chin w ciggu ostatnich kilku lat, co
przyczynito sie do powstania drugiej co do
wielkosci liczby firm ,jednorozcow” na
Swiecie po USA. Rozwdj firm typu startup —
w szczegdlnosci firm technologicznych —
jest Scisle powigzany z celami chinskiego
rzadu, aby wspieraé rozwdj strategicznych
i wschodzacych branz, takich jak sztuczna
inteligencja, uktady scalone

i pétprzewodniki oraz biotechnologia,
miedzy innymi. Ponadto wspieranie
przedsiebiorczosci moze réwniez poméc
ztagodzi¢ niedostateczne zatrudnienie,
szczegolnie wsrdd ludzi mtodych, co jest
kolejnym zmartwieniem rzadu.

Wedtug Global Startup Ecosystem Index
firmy StartupBlink, ktéra ocenia gospodarki
startupdw w poszczegdlnych krajach, Chiny
zajety 13. miejsce na Swiecie i pierwsze

w Azji Wschodniej w 2024 r. Najlepszymi
miastami dla startupdw w Chinach byty
Pekin, Szanghaj i Shenzhen, a wsrdd innych
duzych miast znalazty sie Hangzhou,
Kanton, Nankin, Chengdu, Wuhan

i Changsha.

Biorgc pod uwage stosunkowo luzng
definicje startupu, nie ma konkretnych
danych na temat liczby firm startupowych
w Chinach. Jednak wedtug raportu Hurun
w 2024 r. samych jednorozcéw byto 340
(prywatne firmy startupowe o wycenie
ponad 1 mld USD), z czego 56 to nowe
firmy — o 24 wiecej niz w roku
poprzednim. Tymczasem chinski
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ekonomista Ren Zeping szacuje, ze tgczna
wycena chiiskich jednorozcéw w 2024 r.

wyniesie 8,4 bin CNY (ok. 1151,48 bin USD).

Do najwazniejszych nazw w chiiskiej
branzy startupdéw zalicza sie Shein (e-
commerce, wyceniony na 460 mld CNY

(ok. 63,1 mld USD) w 2024 r.), miHoYo (gry,
wyceniony na 160 mid CNY (21,9 mld USD)
w 2024 r.), WeBank (fintech, wyceniony na
235 mld CNY (32,2 mld USD) w 2024 r.)

i ByteDance (nowe media, wyceniony na
1,6 bin CNY (ok. 214,1 mld USD).

Oprécz firm wartych miliardy dolaréw,
liczba startupow prawdopodobnie wynosi
dziesiatki tysiecy. Chinskie Narodowe Biuro
Statystyczne podaje, ze w 2024 r. kazdego
dnia zaktadano srednio 24 000 nowych
firm, a liczba mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw przekroczyta 53 miliony.

Wsrdd nich byto 14 600 przedsiebiorstw
,Matych Olbrzyméw ” — MSP na szczeblu
krajowym, uznanych w ramach inicjatywy
»Wyspecjalizowane, wyrafinowane,
charakterystyczne i innowacyjne”. Firmy te
wyrdézniajg sie w niszowych sektorach
dzieki silnym mozliwosciom badawczo-
rozwojowym i zaawansowanej produkgji.
Prawie 90% z nich dziata w sektorze
produkcyjnym, a ponad 80%

w strategicznych branzach, takich jak
uktady scalone i lotnictwo. W rozwijajgcych
sie dziedzinach, takich jak sztuczna
inteligencja i lotnictwo niskopoziomowe,
jest prawie 5000 takich firm. Jednym

z przyktadow jest firma z siedzibg w Pekinie
produkujgca monitory wody zasilane
czujnikami kwantowymi, ktére umozliwiajg
wykrywanie zanieczyszczen w czasie
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rzeczywistym, znacznie poprawiajac czas
reakcji Srodowiska!?.

Czechy

o

Regulacje dla przedsiebiorstw w jednym
miejscu — Ministerstwo Przemystu

i Handlu uruchamia baze obowigzkéw
sprawozdawczych

Od lutego br. czescy przedsiebiorcy mogg
korzystac z internetowej Bazy Obowigzkow
Sprawozdawczych. Serwis umozliwia
bezptatny dostep do przejrzystych,
regularnie aktualizowanych informacji

o obowigzkach sprawozdawczych wraz

z linkami do odpowiednich przepiséw,
opisami dotyczgacymi sposobu ich realizacji,
terminami, formularzami oraz
informacjami o ewentualnych karach za
uchybienia.

System pozwala filtrowaé dane wedtug
branzy, obszaréw (m.in. podatki,
dziatalnosc¢ jednoosobowa, prawo
handlowe, stosunki pracy i ekologia) czy
stow kluczowych, oferuje subskrypcje
zmian i jest dostepny w pieciu jezykach -
czeskim, angielskim, niemieckim,
ukrainskim i wietnamskim. Projekt,
opracowany z udziatem organizacji
biznesowych i zoptymalizowany dla oséb
z niepetnosprawnosciami, ma utatwié
przestrzeganie przepiséw i redukowac
obcigzenia administracyjne firm —
zwtaszcza MSP. Baza jest czeécig inicjatywy
majacej na celu zmniejszenie biurokracji
w ramach pakietu biznesowego MPiH oraz

zwiekszenia cyfryzacji w ramach

11 https://www.china-briefing.com/news/china-
startup-landscape-industries-investment-and-
incentive-policies/
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Narodowego Planu Odbudowy. Dostepna
jest pod adresem https://dip.gov.cz!?.

Kolejny krok w kierunku rozwoju sztucznej
inteligencji w Czechach

28 maja 2025 r. Rzad Czech zatwierdzit
dokument ws. wdrozenia unijnego Al Act.
Koordynacje powierzono Ministerstwu
Przemystu i Handlu, ktére przygotuje
krajowa ustawe, infrastrukture nadzorczg
oraz Centrum Kompetencji Al. Celem jest
umieszczenie Czech w czotéwce panstw
rozwijajgcych sztuczng inteligencje. Nalezy
przy tym wspomnieé, ze Czechy w 2019 r.
przyjety Narodowg Strategie Al 203013,

Wsparcie dla inwestycji strategicznych
w Czechach

W czerwcu br. Rzad Czech zatwierdzit
model finansowania rozwoju
strategicznych parkéw biznesowych za
posrednictwem Paristwowe] Spotki
Inwestycyjno-Rozwojowej (SIRS). Celem
jest przygotowanie terenéw pod
inwestycje w regionach strukturalnie
dotknietych odptywem mtodych

i wykwalifikowanych ludzi z powodu braku
wysokie] jakosci mozliwosci zatrudnienia
i stabszej gospodarki. Mechanizm zaktada
zaangazowanie srodkéw publicznych

i prywatnych. Szacuje sie, ze kazda
zainwestowana korona (CZK) moze
przyniesé do 8,7 CZK do finansdéw
publicznych. Przygotowanie lokalizacji ma
przyciggaé inwestorow z sektorow

12 https://mpo.gov.cz/en/guidepost/for-the-
media/press-releases/business-legislation-clearly-
organised-and-all-in-one-place- -mit-launches-
reporting-obligations-database--286140/

13 https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-
media/tiskove-zpravy/dalsi-krok-k-rozvoji-umele-
inteligence-v-cesku--vlada-schvalila-navrh-na-
zajisteni-implementace-ai-aktu--novym-gestorem-

je-mpo--287763/
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wysokich technologii i wspiera¢ rozwaj
regionalny poprzez tworzenie miejsc
pracy®.

Wsparcie badan i innowacji: Ministerstwo
Przemystu i Handlu przygotowato

1,6 mld CZK z PO TAK na modernizacje
infrastruktury

Ministerstwo Przemystu i Handlu ogtosito
drugi nabér wnioskéw w ramach dziatania
,Ustugi Infrastrukturalne” Programu
Operacyjnego Technologie i Zastosowania
dla Konkurencyjnosci (PO TAK). Wsparcie
skierowane jest do organizacji badawczych
i podmiotdw dysponujgcych infrastruktura
badawczg i obejmuje Swiadczenie ustug
innowacyjnych dla MSP, w tym startupdw,
a takze budowe i modernizacje
infrastruktury badawczej. Nabor trwa od

5 maja do 17 pazdziernika 2025 r. Obstuge
prowadzi Agencja Przedsiebiorczosci

i Innowacji®.

Dania

Nowy program wsparcia dla
mikroprzedsiebiorstw

W ramach strategii przedsiebiorczosci rzad
wprowadzit nowy program wsparcia,

w ramach ktérego mikroprzedsiebiorstwa
mogaq ubiegac sie o pomoc i finansowanie
w zwigzku z rejestracjg znakow
towarowych i wzoréw. Nowy program
szybkiej sciezki oferuje
mikroprzedsiebiorstwom pakiety startowe
Z pomocg i wsparciem finansowym przy

14 https://www.mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-
media/tiskove-zpravy/mpo-podpori-prumyslovy-
vyzkum-a-experimentalni-vyvoj--pripraveno-ma-3-
miliardy-korun--284815/

15 https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-
media/tiskove-zpravy/podpora-vyzkumu-a-inovaci-
mpo-ma-z-op-tak-pripraveno-1-6-miliardy-korun-
na-modernizaci-infrastruktury--287102/
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rejestracji praw do znakdéw towarowych
i wzorow.

Zapewni im to silniejszg pozycje przy
pozyskiwaniu kapitatu i ochronie marki,
nazwy i logo przed nasladowcami.

Dodatkowo, program podnosi $wiadomos¢
w obszarze wtasnosci intelektualnej, majac
nadzieje, ze zainspiruje wiecej firm do
rozwazenia wykorzystania praw wtasnosci
intelektualnej. W ten sposéb program
przyczynia sie réwniez do podkreslenia
znaczenia i wartosci praw do znakow
towarowych i wzordw, co moze przyczynic
sie do wzrostu gospodarczego i zwiekszenia
liczby miejsc pracy?®.

Dunskie firmy zyskujq dostep do
najnowoczesniejszych technologii dzieki
umowom z autoryzowanymi instytutami
ustug technologicznych (GTS)

Dunska Agencja Szkolnictwa Wyzszego

i Nauki podpisata umowy z siedmioma GTS,
ktére bedg rozwija¢ nowe technologie za
357 min DKK rocznie przez nastepne cztery
lata. Instytuty te udostepnia przetomowe

i innowacyjne technologie dunskiemu
biznesowi.

Zadaniem GTS jest ufatwienie dunskim
firmom dostepu do nowych technologii
opartych na badaniach. GTS sg
organizacjami non-profit, co oznacza, ze
wszystkie dunskie firmy mogg uzyskac
dostep do opracowywanych technologii.
Pomaga to zapewnié firmom ogdlny wzrost
wiedzy, technologii i konkurencyjnosci.

Nowe umowy miedzy siedmioma GTS
a Dunska Agencja Szkolnictwa Wyzszego

16 https://www.dkpto.org/news/2025/apr/new-
support-scheme-for-micro-enterprises-to-open-
soon-
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i Nauki weszty w zycie 1 stycznia 2025 r.

i stanowig podstawe rozwoju technologii
w wielu obszarach, takich jak energia,
technologia kwantowa, sztuczna
inteligencja i przestrzen kosmiczna.
Umozliwiajg one firmom testowanie

i dalszy rozwdéj nowych produktow, ktérych
samodzielna realizacja bytaby dla nich
bardzo trudna.

Dzieki podpisanym umowom GTS zyskajg
nowe mozliwosci i dodatkowe
kompetencje w wielu obszarach
technologicznych, ktére majg kluczowe
znaczenie dla dunskiej konkurencyjnosci.
Ponadto mocnag strong jest fakt, ze obszary
tematyczne zostaty opracowane

i zapewnione pod wzgledem jakosci przy
udziale prawie 3000 firm, naukowcéw

i 0s6b prywatnych, ktére wniosty swaj
wktad w proces konsultacji'’.

Dunskie sSrodowiska badawcze
i innowacyjne osiagajg dobre wyniki
w programie Horyzont Europa

Dania odgrywa waznag role

w miedzynarodowych projektach
badawczych i innowacyjnych. Od
rozpoczecia programu ,,Horyzont Europa”
w 2021 r. dunskie srodowiska badawcze

i innowacyjne wziety udziat w prawie 1600
miedzynarodowych projektach
innowacyjnych i badawczych
finansowanych przez program ,Horyzont
Europa”.

Program wspiera badania, mobilnos$¢
naukowcow i opracowywanie
przetomowych rozwigzan dla gtéwnych
wyzwan spotecznych.

17 https://ufm.dk/aktuelt/nyheder/2025/danske-
virksomheder-far-adgang-til-banebrydende-
teknologi-via-gts-kontrakter
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Znaczna czes¢ projektow realizowanych
przez Danie dotyczy globalnych wyzwan
i europejskiej konkurencyjnosci
przemystowej (w ramach Il filaru programu
Horyzont Europa). Filar Il wspiera
innowacyjne badania i innowacje

w obszarach takich jak zdrowie, klimat,
cyfryzacja i zrdwnowazony rozwdj.

W ramach tego filaru 1 377 duniskich
naukowcow i innowatoréw uczestniczy
w 860 miedzynarodowych projektach

i otrzymato dotacje w tacznej wysokosci
658 min EUR.

Projekty w ramach programu Horyzont
Europa sg zazwyczaj realizowane we
wspotpracy miedzynarodowej miedzy
wiodacymi naukowcami i firmami z réznych
krajéw. Najnowsze dane pokazujg, ze
duniscy naukowcy i innowatorzy
szczegdlnie wspodtpracujg z Niemcami,

a nastepnie z Hiszpania i Wtochami?é,

Estonia

Nowe gwarancje kredytowe dla
przedsiebiorstw

W styczniu Fundacja Przedsiebiorczosci

i Innowacji uruchomita dla firm z sektora
MSP nowa ustuge finansowg — gwarancje
kredytowga na korzystnych warunkach

i z minimalng biurokracjg. To nowatorska
ustuga dla mikro i matych przedsiebiorstw,
ktére nie majg dostatecznego
zabezpieczenia i majg zbyt krétka historie
dziatalnosci. Ustuga ma opcje
automatycznej wstepnej akceptacji, co
przyspiesza i upraszcza procedure
pozyskiwania gwarancji.

18 https://ufm.dk/aktuelt/nyheder/2025/nye-tal-
om-horizon-europe-danske-forsknings-og-
innovationsmiljoer-klarer-sig-godt
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Maksymalna wysokos¢ gwarancji wynosi
200 tys. EUR, a jej zakres to 80%, co
oznacza, ze maksymalna kwota pozyczki
moze wynie$¢ 250 tys. EUR. Opfata za
poreczenie wynosi zaledwie 1% salda
poreczenia rocznie®®.

Fundusz obronny o wartosci 100 min EUR

Uruchomiono Fundusz Obronny o wartosci
100 min EUR, ktorego celem jest
wspieranie rozwoju innowacyjnych
zdolnosci w zakresie obronnosci

i bezpieczenstwa, by sprostac¢ rosngcemu
globalnemu zapotrzebowaniu na nowe
rozwigzania. Zarzadzany jest przez krajowy
fundusz SmartCup, ktéry bedzie zapewniat
bezposrednie inwestycje firmom obronnym
oraz funduszom inwestujgcym

w technologie wojskowe i podwdjnego
zastosowania. Ma to pomdéc wzmocnié
estonski system obronny, wpierac
innowacyjnosc¢ i stymulowac wzrost
gospodarczy poprzez inwestowanie

w przedsiebiorstwa rozwijajgce produkty

i technologie wojskowe?.

Program TI-Hiipe 2025

W lutym ogtoszono ogdlnokrajowy
program edukacji w zakresie sztucznej
inteligencji o nazwie TI-Hiipe 2025 (ang.

Al Leap 2025). Inicjatywa ma zostac
uruchomiona 1 wrzesnia 2025 r. i ma
zapewni¢ uczniom i nauczycielom
bezptatny dostep do wiodgacych na $wiecie
aplikacji sztucznej inteligencji oraz
umiejetnosci niezbednych do efektywnego
wykorzystania ich w nauce. Program opiera
sie na dziedzictwie historycznego
estonskiego programu Tiger Leap sprzed
prawie 30 lat, ktory wczesniej wprowadzit

19 eis.ee
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komputery i Internet do wszystkich
estonskich szkét i potozyt podwaliny pod
pozycje kraju jako pioniera cyfrowego.
Obecny program bedzie kolejnym takim
partnerstwem publiczno-prywatnym,
ktérego celem jest ptynna integracja
umiejetnosci i mozliwosci w zakresie
sztucznej inteligencji z edukacjg. Program
obejmie poczatkowo 20 000 uczniéw szkot
$rednich i ich 3 000 nauczycieli.

W nastepnym roku planowane jest
rozszerzenie programu na szkoty
zawodowe i kolejnych 38 000 ucznidow

i 2 000 nauczycieli?!.

Finlandia

Finlandia uruchamia Instytut ELLIS — nowy
rozdziat w europejskich badaniach nad
sztuczng inteligencja

Na kampusie Uniwersytetu Aalto

w Finlandii rozpoczat dziatalnos¢ ELLIS
Institute Finland — nowy osrodek badawczy
w ramach European Laboratory for
Learning and Intelligent Systems (ELLIS).
Jest to drugi instytut w tej
ogolnoeuropejskiej sieci doskonatosci
badawczej w dziedzinie sztucznej
inteligencji i uczenia maszynowego. Celem
instytutu jest prowadzenie przetomowych
badan nad podstawami sztucznej
inteligencji stosowanej, wspieranie
wspotpracy interdyscyplinarnej oraz
przycigganie wybitnych talentéw z catego
Swiata.

Ambicjg osrodka jest stworzenie nowych
fundamentéw dla bardziej dostepnego

i szerzej wykorzystywanego uczenia
maszynowego oraz aktywne partnerstwo
z przemystem i innymi dziedzinami nauki.

2l hm.ee
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Instytut, wspierany przez finskie
Ministerstwo Edukacji i Kultury, uczelnie,
organizacje badawczo-rozwojowe oraz
fundusze prywatne (m.in. Foundation PS),
oferuje dynamiczne srodowisko badawcze,
dostep do najnowoczesniejszych zasobow
obliczeniowych, w tym superkomputera
EuroHPC LUMI, oraz silne powigzania

z europejskim i globalnym ekosystemem
badawczym.

ELLIS Institute Finland zamierza nie tylko
rozwija¢ nowe koncepcje w dziedzinie Al,
ale takze redefiniowaé sposdb, w jaki
nauka wspédtpracuje z przemystem nad
realnymi wyzwaniami spotecznymi

i technologicznymi??.

Finlandia rozwija sektor kosmiczny dzieki
wsparciu Europejskiej Agencji Kosmicznej

W Otaniemi, na terenie Aalto Startup
Center, rozpoczat dziatalnos¢ ESA Phi-Lab
Finland — nowy program innowacyjny
Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA),
ktdrego celem jest wspieranie firskich firm
w komercjalizacji wynalazkow,
wykorzystaniu danych satelitarnych

i wzmacnianiu pozycji w globalnym
przemysle kosmicznym. Program ten
stanowi kolejny krok w dynamicznym
rozwoiju finskiego sektora kosmicznego,
ktory rozpoczat sie w 2017 roku wraz

z wystrzeleniem satelity Aalto-1 — projektu
zrealizowanego przez studentéw.

Od tamtego czasu w Finlandii powstato
wiele innowacyjnych firm dziatajgcych

w branzy kosmicznej, takich jak Iceye czy
Kuva Space, ktore zdobyty
miedzynarodowe uznanie jako operatorzy

22 https://www.aalto.fi/en/news/new-
fundamentals-ellis-institute-finland-launches-with-
bold-scientific-ambitions
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satelitarni. Wedtug Miiki Kostamo,
kierownika projektu ESA Phi-Lab Finland,
potencjat dalszego rozwoju sektora
pozostaje ogromny, zwtaszcza w obszarach
analityki danych i technologii
geoprzestrzennych. Kostamo podkresla, ze
program ESA jest dla finskich

przedsiebiorcdw szansg na globalny sukces.

ESA Phi-Lab Finland wspétpracuje

z wieloma krajowymi instytucjami
badawczymi, takimi jak Finski Instytut
Meteorologiczny, Instytut Badan
Geoprzestrzennych (FGI) Narodowego
Urzedu Geodezyjnego oraz Uniwersytet
Vaasa. Partnerem inicjatywy jest takze ESA
BIC Finland — inkubator biznesowy
wspierajgcy startupy kosmiczne.

Program finansowania ESA Phi-Lab Finland
przewiduje srodki gtdwnie na dziatania
komercjalizacyjne (70% budzetu), takie jak
pozyskiwanie klientdw i badanie ich
potrzeb, oraz czesciowo na badania (30%).
Minimalna kwota wsparcia wynosi 200 tys.
EUR. Program oferuje rowniez szerokie
wsparcie doradcze: 110 godzin konsultacji
badawczych oraz 110 godzin doradztwa
biznesowego.

Finansowanie dostepne jest nie tylko dla
startupow — mogg z niego skorzystac takze
mate i srednie przedsiebiorstwa oraz duze
firmy, pod warunkiem wniesienia wktadu
wtasnego (odpowiednio 20% i 50%
wartosci projektu). Kluczowym kryterium
jest, by projekt realizowany byt w Finlandii
lub przynosit wymierne korzysci finskiemu
ekosystemowi innowacji kosmicznych.

Jak podkresla Kostamo, najwiekszg barierg
dla dalszego wzrostu sektora nie jest brak
talentow, lecz niewystarczajgca znajomosé
miedzynarodowych sieci i potrzeb
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klientéw, zarowno wsrod samych finskich
firm, jak i potencjalnych zagranicznych
partnerow. Finski sektor kosmiczny, czesto
zdominowany przez inzynierow, mogtby
wiele zyskac dzieki wtgczeniu kompetencji
z zakresu projektowania i biznesu,

w ktérych specjalizuje sie m.in. Aalto
University.

Dla duzych organizacji kosmicznych, takich
jak NASA czy ESA, kluczowe jest budowanie
szerokich ekosystemdéw kompetencji, a nie
pojedynczych rozwigzan. Dlatego tak
wazne jest, by Finlandia potrafita
skutecznie komunikowac swoje zasoby: od
specjalistéw Al i komputeréow kwantowych,
po ekspertéw od geoinformatyki

i technologii kosmicznych. Obecnos¢ ESA
w Finlandii jest istotnym atutem

w budowaniu miedzynarodowego
wizerunku i przycigganiu kolejnych
partnerdw badawczych i biznesowych?.

Finlandia wzmacnia swoj3 pozycje
w europejskich infrastrukturach
badawczych dzieki udziatowi w ESFRI

Finlandia odnowita swdj udziat

w kluczowych europejskich
infrastrukturach badawczych — European
Strategy Forum on Research
Infrastructures (ESFRI). Decyzja ta
zapewnia finskim naukowcom i partnerom
przemystowym dostep do swiatowej klasy
zasobow badawczych, co przyspieszy
rozwaj technologii 6G, komputerow
kwantowych oraz sztucznej inteligencji.

W ramach rundy finansowania ESFRI na
2025 rok, Rada ds. Badan Naukowych
Finlandii, po selekcji przeprowadzonej

2 https://sciencebusiness.net/network-
updates/aalto-university-esa-funding-space-
business
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przez krajowy komitet FIRI i delegatow
ESFRI, zatwierdzita finansowanie dla
wybranych projektow. Dzieki temu firiskie
zespoty badawcze bedg mogty uczestniczy¢
w nhajwazniejszych europejskich
inicjatywach badawczych, wspdtpracujac

z czotowymi instytucjami i ksztattujac
przysztos¢ europejskich technologii.

Dla badan nad 6G udziat w infrastrukturach
ESFRI ma kluczowe znaczenie. Umozliwia
dostep do zaawansowanych stanowisk
testowych, klastrow obliczen wysokiej
wydajnosci oraz wspodtpracy
transgranicznej. Pozwala to na
prowadzenie badan w wyzszych pasmach
czestotliwosci, rozwoj sieci
optymalizowanych przez Al oraz tworzenie
bardziej energooszczednych architektur
sieciowych.

Udziat w ESFRI przynosi takze wymierne
korzysci dla przemystu. Firmy z sektora
telekomunikacji, projektowania
potprzewodnikdw oraz rozwoju sieci
wspieranych przez Al zyskujg wczesny
dostep do przetomowych wynikéw badan
oraz mozliwos¢ bliskiej wspotpracy

z o$rodkami naukowymi. Wspdlne
Srodowiska badawcze pozwalajg testowac
i udoskonala¢ nowe technologie jeszcze
przed ich komercjalizacja.

Strategiczne partnerstwa budowane

w ramach projektéw ESFRI pomagaja
réwniez europejskiemu przemystowi lepiej
dostosowywac sie do nowych regulacji oraz
ksztattowac przyszte ramy norm

i standardow dla komunikacji
bezprzewodowej?.

24 https://www.oulu.fi/en/news/finland-
strengthens-its-role-european-research-
infrastructures
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Bpifrance ogtosita program Plan Industrie,

Francja

Strategia reindustrializacji Francji

ktorego celem jest odbudowa i ozywienie
francuskiego przemystu. Na jego realizacje
w latach 2025-2029 zostanie przeznaczone
40 mld EUR. 8 mld EUR trafi do matych

i Srednich przedsiebiorstw przemystowych
w formie wsparcia finansowego oraz
dedykowanego doradztwa. Szczegdlny
nacisk potozono na rozwdéj innowacyjnosci,
transformacje cyfrowg, energetyczng oraz
wsparcie eksportu?>.

10 mld EUR na rozwdj ekosystemu Al

Bpifrance ogtosita plan inwestycyjny

o budzecie 10 mld EUR do 2029 r., majacy
na celu przyspieszenie rozwoju ekosystemu
sztucznej inteligencji we Francji oraz
utatwienie jej wdrazania

w przedsiebiorstwach. Wsparcie bedzie
m.in. przeznaczone na inwestycje
kapitatowe w startupy i firmy rozwijajace
rozwigzania Al, wzmocnienie funduszy
inwestycyjnych dziatajgcych w obszarze Al,
wsparcie merytoryczne i doradcze dla firm
wdrazajgcych rozwigzania Al oraz
programy szkoleniowe. Utatwi to
transformacje cyfrowa firm oraz zwiekszy
konkurencyjno$é francuskiej gospodarki?®.

Bpifrance Flash — szybkie pozyczki online
dla MSP

Bpifrance uruchomita platforme Bpifrance
Flash za posrednictwem ktérej mate

i sSrednie firmy mogg szybko uzyskaé
pozyczke w wysokosci of 5 do 75 tys. EUR.
Proces aplikacji o pozyczke odbywa sie
catkowicie online, z mozliwoscia

25 Bpifrance

26 Bpifrance
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wczesniejszego sprawdzenia
kwalifikowalnoéci. Srodki moga zosta¢
wykorzystane na rézne cele, np.
zabezpieczenie ptynnosci finansowej,
inwestycje w cyfryzacje, rekrutacje czy
realizacje celéw zrdwnowazonego rozwoju.
Warunki sptaty sg elastyczne —od 3do 7
lat, z mozliwoscig odroczenia do 24
miesiecy?’.

Wsparcie finansowe dla firm chcacych
przeja¢ francuskie przedsiebiorstwa

Bpifrance uruchomito program wsparcia
dla nabywcdw przedsiebiorstw, ktérego
celem jest m.in. przeciwdziatanie spadkowi
miejsc pracy i ochrona know-how. Program
zaktada udzielanie niegwarantowanych
pozyczek do kwoty 5 min EUR, na
sfinansowanie przeje¢ MSP i spétek

o $redniej kapitalizacji. Bpifrance bedzie

w jego ramach prowadzi¢ takze dziatania
podnoszgce $wiadomos¢ skierowane do
sprzedawcow i kupujacych, a takze
oferowac wsparcie doradcze

w przygotowaniu sprzedazy, kontaktach

z nabywcami, oraz reorganizacji i dalszego
rozwoju przejetych firm?2,

Choose France for Science — promocja
francuskiego ekosystemu badawczego

Francja uruchomita platforme online
,Choose France for Science”, ktérej celem
jest przyciggniecie zagranicznych
naukowcoéw oraz zachecenie ich do
osiedlenia sie i rozpoczecia prac
badawczych we Francji. Platforma zostata
uruchomiona w ramach programu France
2030 jest obstugiwana przez Francuska
Narodowg Agencje Badan Naukowych
(ANR). Umozliwia uniwersytetom

27 Bpifrance

28 Bpifrance
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i instytucjom badawczym zgtaszanie
projektéw do ktorych realizacji chca
przyciggna¢ zagranicznych badaczy.
Platforma oferuje utatwione procedury
podejmowania dziatalnosci naukowej we
Francji a takze wsparcie finansowe

w wysokosci do 50% budzetu projektu
badawczego?®.

Biodiversity Kit — zestaw narzedzi dla
przedsiebiorcéw o bioréznorodnosci

Bpifrance przygotowato Biodiversity Kit —
zestaw narzedzi majgcych pomadc
przedsiebiorcom w zrozumieniu wyzwan
zwigzanych z ochrong bioréznorodnosci.
Celem jest pomoc i zaangazowanie firm
w ochrone srodowiska. Zestaw zapewnia
narzedzia pozwalajgce na diagnoze
dziatalnosci firmy oraz opracowanie
realistycznego planu dziatania w tym
obszarze. Dostepne sg tez dobre praktyki
firm, ktére juz podjety dziatania
zmniejszajgce negatywny wptyw na
$rodowisko°.

Hiszpania o<

Powstaje Europejskie Laboratorium
Konkurencyjnosci

W marcu br. na spotkaniu w Brukseli,
Francja, Holandia, Luksemburg, Niemcy,
Polska i Wtochy na wniosek Hiszpanii
poparty uruchomienie Europejskiego
Laboratorium Konkurencyjnosci. Jego
celem jest przyspieszenie integracji

i mobilizacja funduszy na rzecz
promowania priorytetéw europejskich oraz
przyczynianie sie do strategicznej
autonomii Unii. To laboratorium testowe
pozwoli grupom krajéw na uruchomienie

2 ANR
30 Bpifrance
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innowacyjnych projektow, ktére zostang
ocenione przez Komisje, a nastepnie
rozszerzone na pozostate panstwa
cztonkowskie. Jednym z pierwszych
projektéw, ktére zostang poddane analizie,
jest stworzenie europejskiego produktu
oszczednosciowego, ktory zmobilizowatby
obywateli do oszczedzania i stuzyt
inwestycjom w projekty o znaczeniu
europejskim3’,

Plan Reagowania i Reaktywacji Handlowej
odpowiedzig na cta USA

W dniu 8 kwietnia br. Rada Ministrow
zatwierdzita krélewski dekret-ustawe, ktéra
obejmuje zestaw dziatan skierowanych do
przedsiebiorstw i pracownikéw, majacych
na celu przeciwdziatanie skutkom
gospodarczym podwyzek zwigzanych

z ctami natozonymi na UE przez Stany
Zjednoczone. Plan Reagowania

i Reaktywacji Handlowej, bo o nim mowa,
zaktada uruchomienie srodkéw

w wysokosci 14,32 mld EUR, z czego

6,7 mld EUR pochodzi z istniejgcych
instrumentéw wsparcia internacjonalizacji.
Pozostate srodki majg na celu ochrone
sektora produkcyjnego oraz zwiekszenie
jego konkurencyjnosci i internacjonalizacji
i pochodzg z programéw dedykowanych
tym obszarom.

Plan opiera sie na trzech filarach: wsparciu
inwestycji produkcyjnych, zapewnieniu
ptynnosci przedsiebiorstwom oraz
pobudzaniu eksportu. Kluczowe elementy
obejmujg: nowa linie gwarancji o wartosci
5 mld EUR, wzmocnienie Funduszu FIEM
wspierajgcego projekty eksportowe

31 https://portal.mineco.gob.es/en-
us/comunicacion/Pages/laboratorio-
competitividad-europeo.aspx
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i inwestycje zagraniczne, rozszerzenie
ochrony CESCE, poprzez zwiekszenie limitu
ubezpieczen eksportowych z 9 do

15 mld EUR i ochrone przedsiewziec
objetych nowymi taryfami oraz reforme
mechanizmu CARI, majacg na celu
stabilizacje finansowania i ochrone przed
zmiennoscig stép procentowych.

Dodatkowo Krélewski Dekret-Ustawa
4/2025 wprowadza przepisy ostonowe dla
przedsiebiorstw, m.in. wydtuzenie okresu
rozliczenia strat po COVID-19 oraz
mozliwos$¢ ponownego zatwierdzenia
sprawozdan finansowych. Celem dziatan
jest zabezpieczenie i odbudowa struktury
produkcyjnej, a takze wzmocnienie
konkurencyjnosci i niezaleznosci
strategicznej gospodarki hiszpariskiej32.

Nowa linia gwarancyjna dla
przedsiebiorstw dotknietych
amerykanskimi ctami

W kwietniu br. hiszpanski rzad zatwierdzit
uruchomienie pierwszej transzy
Instrumentu Gwarancyjnego w wysokosci
1 mld EUR, bedacego czescig wiekszego
mechanizmu o tacznej wartosci 5 mld EUR.
Celem instrumentu jest wsparcie
hiszpanskich przedsiebiorstw dotknietych
nowymi taryfami celnymi natozonymi przez
Stany Zjednoczone. Srodki majg umozliwié
firmom dostep do finansowania, zaréwno
w zakresie zapewnienia ptynnosci
finansowej, jak i realizacji projektow
inwestycyjnych zwigzanych

z restrukturyzacjg dziatalnosci.

Z 1 mld EUR pierwszej transzy,
750 mIn EUR zostanie przeznaczone na

32 https://portal.mineco.gob.es/es-
es/comunicacion/Paginas/plan-respuesta-

comercial.aspx
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wsparcie ptynnosci finansowe;j,

a 250 miIn EUR na projekty
transformacyjne. Z gwarancji moga
skorzystac firmy eksportujgce lub
importujace, dla ktérych wymiana
handlowa ze Stanami Zjednoczonymi
stanowi ponad 5% obrotdw oraz
przedsiebiorstwa narazone posrednio,
bedace gtéwnymi dostawcami
przedsiebiorstw z siedzibg w Hiszpanii,
ktére dziatajg w sektorach bezposrednio
dotknietych kryzysem, lub bedgce czescig
globalnych faricuchow wartosci.

Gwarancja moze obejmowac do 80% kwoty
kredytu udzielonego przez Instytucje
Finansowg lub Instytucje Kredytows,

a okres sptaty kredytéw moze wynosic¢ do
10 lat w przypadku kredytéw
przeznaczonych na inwestycje

w restrukturyzacje dziatalnosci
gospodarczej.

Mechanizm stanowi element Planu
Odbudowy, majgcego na celu stworzenie
systemu zabezpieczen dla przedsiebiorstw
i pracownikdw oraz zwiekszenie
odpornosci struktury produkcyjne;j.
Whnioski o wsparcie mozna skfadac do

30 czerwca 2026 r.33

Rzad uruchamia Plan konkurencyjnosci
w obliczu ograniczen taryfowych

Ministerstwo Gospodarki, Handlu

i Przedsiebiorczosci uruchomito w maju br.
plan dziatan majgcy na celu wzmocnienie
pozycji hiszpanskich firm, szczegdlnie MSP,
na rynku amerykanskim i w skali globalnej.
Zaktada on m.in. spersonalizowane
wsparcie dla 500 hiszpanskich firm

33 https://portal.mineco.gob.es/en-
us/comunicacion/Pages/linea-avales-afectados-
empresas-aranceles.aspx
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o najwiekszej wielkosci eksportu do Stanow
Zjednoczonych (ich regularny monitoring
i wsparcie informacyjne na temat
dywersyfikacji w strone Ameryki
Potudniowej i Europy), cotygodniowe
warsztaty i webinary z doradcami
ekonomicznymi i handlowymi w Stanach
Zjednoczonych, spotkania dwustronne

z ekspertami i doradcami z 40 krajow,
umozliwiajgc bezposredniag wymiane
doswiadczen i rekomendacji co do
skutecznego dziatania na zagranicznych
rynkach oraz biezgce wsparcie
informacyijne.

Przewidziane sg takze dziatania srednio-

i dlugoterminowe, takie jak budowanie
hiszpanskiej marki, rozwéj innowacyjnosci,
integracja hiszpanskich firm

z zagranicznymi inwestorami i przesuwanie
ich w globalnych tancuchach wartosci.
Wdrozony zostanie takze program
wzmacniania kompetencji kadry w zakresie
strategii dywersyfikacji (Brand &
Innovation), w ktérym co roku ma wzigc
udziat ponad 250 dyrektoréw generalnych,
gtéwnie z MSP. Plan obejmuje réwniez
dziatania legislacyjne, obserwacje skutkdw
kryzysu taryfowego i wspdtprace publiczno-
prywatna.

Finansowany kwotg 14,1 mld EUR, plan
stanowi cze$é szerszego programu
rzgdowego reagowania na skutki
konfliktéw handlowych3*.

Holandia
NCC-NL przejmuje obszar wsparcia -
w zakresie cyberbezpieczenstwa

34 https://portal.mineco.gob.es/en-
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Od 1 wrzesnia 2025 r. NCC-NL (Netherlands
Cybersecurity Coordination Centre)
przejmie od Ministerstwa Gospodarki role
koordynatora platformy dcypher —
holenderskiej platformy wspdtpracy

w zakresie badan i rozwoju w obszarze
cyberbezpieczenstwa. NCC-NL bedzie
pierwszym punktem kontaktu dla
podmiotéw chcgcych wprowadzac

i rozwijac¢ innowacje w zakresie
cyberbezpieczeristwa. Zmiana
dotychczasowego modelu funkcjonowania
wptynie na efektywnosc¢ dziatan — firmy

i organizacje beda miaty tatwiejszy dostep
do niezbednej wiedzy, finansowania
(krajowego lub europejskiego) i partneréw
do wspdtpracy. NCC-NL podejmie dziatania
prowadzgce do zwiekszenia kadry
wyksztatconych specjalistow ds.
cyberbezpieczenistwa, a takze zaproponuje
nowe instrumenty dotacyjne, ktére
wspomogg firmy i organizacje zaréwno na
poczatkowych etapach wdrazania
innowacji, jak i w powiekszaniu skali
dziatan. Planowana zmiana wspiera cele
holenderskiej Krajowej Strategii
Technologicznej - Technologie
Cyberbezpieczenstwa (NTS-CST)

i Holenderskiej Strategii
Cyberbezpieczeristwa (NLCS)3>.

Laboratoria Al — bardziej etycznie, bardziej
spotecznie, zgodnie z prawem

AICANL (Al Coalition for the Netherlands)
ogtosito rozpoczecie czterech projektow
badawczych w ramach Narodowego
Funduszu Rozwoju. Projekty AiNed ELSA
Labs (gdzie ELSA oznacza Ethical, Legal and
Societal Aspects) koncentrujg sie na
réznych zastosowaniach Al (poczawszy od

35 rvo.nl
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adaptacji Al w branzy technologicznej,
przez polityke mobilnosci, po prawne,
etyczne i spoteczne skutki wykorzystania Al
w opiece zdrowotnej) badajgc zaréwno
potencjat Al, jak i wyzwania zwigzane

z odpowiedzialnym wdrazaniem (réwniez
etyczne czy legislacyjne). Bardzo wazny jest
tez wymiar spoteczny — wspoéttworzenie

i udziat obywateli (a wiec réwniez ich
praktyczne doswiadczenia i wykorzystanie
technologii) ma kluczowe znaczenie,
poniewaz projekt dazy do tego, zeby
rozwigzania odpowiadaty potrzebom
spoteczenstwa. Kazde z laboratoriéw
koncentruje sie na konkretnym obszarze
zastosowania, a wyniki majg obejmowac
spostrzezenia i rekomendacje, ktére
przyczyniajg sie do sprawiedliwego,
bezpiecznego i niezawodnego stosowania
sztucznej inteligencji. Podmiotem
czuwajgcym nad projektem ELSA Labs jest
Holenderska Organizacja Badan
Naukowych (NWO)3®.

W strone bezemisyjnej logistyki

Holenderska National Charging
Infrastructure Agenda (NAL), korzystajac

z finansowania Ministerstwa Infrastruktury
i Gospodarki Wodnej, udostepnita
pierwsza, w petni bezptatng wersje
narzedzia Logistics Charging Scan.
Narzedzie zostato opracowane z myslg

o przedsiebiorcach posiadajgcych wtasng
flote pojazdéw (m.in. firmy transportowe,
prowadzgce sprzedaz hurtowg, firmy
ustugowe), ktdrzy tadujg (lub chcieliby
tadowac) pojazdy w siedzibie swojej firmy.
Pozwala ono przedsiebiorcom uzyskac
wglad w to, jak w bardziej przemyslany

i optymalny sposéb korzystaé z obecnie
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uzywanego podtgczenia do sieci, a takze
dostarcza rozwigzan w sytuacjach,

w ktorych przepustowosc sieci staje sie
wyzwaniem. Tym samym fatwiejsze staje
sie ocenienie mozliwosci rozwiniecia
zelektryfikowanej floty (gdy jeszcze jej nie
ma) lub zarzadzanie nig (kiedy juz istnieje).
Dostarcza tez niezbednej wiedzy, ktéra
moze okazac sie przydatna podczas
rozméw prowadzonych z operatorami
systemu dystrybucyjnego energii
elektrycznej na temat wzmocnienia
przyfacza. Bardziej zaawansowana (dajaca
wiecej mozliwosci analitycznych i wsparcia)
wersja narzedzia bedzie ogélnodostepna
latem tego roku. Rozwijane narzedzie jest
dziataniem na rzecz przysztosci: przyczynic
sie ma do rozbudowy infrastruktury
tadowania w Holandii prowadzacej do
bezemisyjnej logistyki®’.

Wsparcie dla MSP: ku zréwnowazonej
mobilnosci

Do pazdziernika 2025 r. organizacje
reprezentujgce pracodawcéw MSP moga
sktadaé wnioski w ramach programu
COVER (Collectieven mkb Verduurzaming
Reisgedrag). Celem dotacji jest trwata
zmiana sposobu podrdzowania
pracownikéw MSP do pracy lub w ramach
podrézy stuzbowych na bardziej

zrownowazony. Projekty mogg obejmowad:

przemieszczanie na terenach
przemystowych, wspdlne dojazdy
samochodowe lub rowerowe, rozwigzania
zachecajgce do pracy z domu oraz inne
rozwigzania na rzecz mobilnosci
zapewniajgcego korzysci finansowe
wynikajgce z ekologicznej mobilnosci
stuzbowej. Catkowity budzet to
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2,5 min EUR, a maksymalna kwota
dofinansowania na pojedynczy projekt to
100 tys. EUR3,

Dotacje dla MSP rozwijajacych koncept
poliestru na bazie biologicznej

Holenderska Agencja Przedsiebiorczosci
(RVO) od potowy marca br. przyjmuje
whnioski w ramach nowego programu
dotacji wspierajgcych mate i Srednie
przedsiebiorstwa w testowaniu i badaniu
biopoliestrow (tak, aby surowce
odnawialne np. biomasa roslinna mogty
by¢ wykorzystane w obiegu zamknietym).
Dotacja (Subsidy for Testing Circular
Biopolyesters — STCB) skierowana jest do
réznych typoéw przedsiebiorcow m.in.
producentéw biosurowcéw, podmiotéw
zajmujacych sie odbiorem materiatéow czy
recyklingiem. Przedsiebiorstwa moga
otrzymac dofinansowanie w wysokosci 50%
kosztéow badania (maksymalnie do

25 tys. EUR). Dotacja Ministerstwa Klimatu
i Zielonego Rozwoju ma przyczynic sie do
rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym
w Holandii®.

Wsparcie rozwoju technologii
kosmicznych

Holenderska Organizacja Badan
Naukowych (NWO) oraz Holenderskie
Biuro Kosmiczne (NSO) w ramach
programu: ,Partnerstwo na rzecz
programu przygotowawczego budowy
instrumentéw kosmicznych i ich
zastosowan” (PIPP) planuje wesprzec
istniejgce sieci wiedzy. Dofinansowane
mogg zostaé przetomowe technologie:
(a) dla instrumentéw kosmicznych

w dziedzinie spektroskopii i optyki: od
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dalekiej podczerwieni po promieniowanie
rentgenowskie, (b) dla instrumentow
kosmicznych w dziedzinie mikrofal, (c) dla
rozproszonych systeméw satelitarnych.
Maksymalna kwota dofinansowania na
kazdy z obszaréw to 475 tys. EUR. Dziatanie
jest czescig holenderskiej polityki
kosmicznej dazacej do wzmocnienia
miedzynarodowej pozycji Holandii

w zakresie rozwoju i zastosowan
instrumentow kosmicznych?°,

Irlandia

Nowy program rzadu — Securing Ireland's
Future

W styczniu opublikowany zostat Program
rzagdowy 2025 — Zabezpieczenie Przysztosci
Irlandii (Programme for Government 2025 -
Securing Ireland's Future), bedacy
programem inwestycji i reform irlandzkiego
rzadu, ktére majg przyczynic sie do
rozwigzania kluczowych problemoéw
spotecznych, gospodarczych, politycznych,
demograficznych i Srodowiskowych w tym
kraju. W kwestiach gospodarczych program
zaktada m.in. opublikowanie i wdrozenie
nowej Narodowej Strategii Cyfrowej,
redukcje obcigzen administracyjnych dla
przedsiebiorcéw, utworzenie 300 000
nowych miejsc pracy do 2030 .,
opublikowanie dokumentu strategicznego
Enterprise 2035, reforme programu
dotyczacego innowacji przedsiebiorstw

w inteligentnych regionach i rozwoj stref
ekonomicznych. Program zaktada réwniez
utworzenie nowej komérki dedykowanej
przedsiebiorstwom MSP, jak rowniez
powotanie ciata doradczego/forum,
ktorego zadaniem bedzie recenzowanie
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wszystkich zmian i regulacji dotyczacych
matych przedsiebiorstw. Zaktada ponadto
dalsze intensywne wsparcie rozwoju
startupdw oraz zwiekszenie liczby
irlandzkich eksporteréw, a takze
wzmocnienie ochrony konkurencji

i wsparcie pracownikéw. Przewiduje tez
dziatania w zakresie finanséw publicznych,
wsparcia finansowego dla firm, oraz liczne
rozwigzania dla poszczegdlnych sektoréw
gospodarki®!.

Wsparcie rozwoju liderow w MSP

W styczniu Enterprise Ireland we
wspotpracy z Uniwersytetem w Dublinie
uruchomito Dynamic Leadership: Roadmap
to Growth, nowatorski program rozwoju
przywodztwa majacy na celu wyposazenie
zespotdw zarzadzajacych irlandzkich
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP)

W narzedzia, strategie i informacje
niezbedne do zréwnowazonego rozwoju

i miedzynarodowego sukcesu. Program jest
oparty na doswiadczeniach z programu Go
Global 4 Growth i obejmuje 51 starszych
menedzerdw reprezentujgcych 15 firm

z réznych sektordw, takich jak
budownictwo, technologie cyfrowe,
zywnosé, zrownowazony rozwaj, inzynieria
i fintech®?.

Uruchomienie programu Sustain-Fit

Enterprise Ireland uruchomito w styczniu
program Sustain-Fit na lata 2025-2029,
ktdry ma na celu przyspieszenie badan nad
zrownowazonym rozwojem. Program
zapewnia 15 min EUR dla 50 naukowcéw ze
stopniem doktora z catego Swiata, ktorzy
bedg wspdtpracowac z irlandzkimi
przedsiebiorstwami nad innowacyjnymi

1 oov.ie
42 enterprise-ireland.com
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projektami badawczymi, ukierunkowanymi
na zrownowazony rozwoj*3.

Prace nad ustawg zmieniajacg zasady
dotyczace wieku emerytalnego

Celem projektu ustawy o zatrudnieniu
(Employment (Contractual Retirement
Ages) Bill 2025) jest wprowadzenie nowego
prawa pracowniczego dla oséb, ktérych
umowa przewiduje wiek emerytalny 65 lat
i mniej. Na mocy tej ustawy pracownik
bedzie mogt, ale w zaden sposdb nie bedzie
musiat, pozosta¢ w zatrudnieniu do
osiggniecia wieku emerytalnego (66 lat).
Ma to gwarantowaé, ze pracodawca nie
bedzie mégt egzekwowac¢ umownego
wieku emerytalnego, ktory jest nizszy od
wieku emerytalnego, jesli pracownik nie
wyraza zgody na przejécie na emeryture®,

Raport nt. przysztosci w dziedzinie Al

21 lutego 2025 r. Al Advisory Council
ogtosita raport pt. , Ireland’s Al Advisory

Council Recommendations — Helping to
Shape Ireland’s Al Future (February 2025)”,
ktory przedstawia kluczowe mozliwosci

i strategiczne zalecenia polityczne majgce
na celu przyspieszenie wdrazania Al

w Irlandii przy jednoczesnym
zabezpieczeniu gospodarki,
konkurencyjnosci, sity roboczej

i spoteczenstwa kraju. Skupia sie na szesciu
kluczowych obszarach, takich jak:
przysztos¢ umiejetnosci i pracy

w kontekscie Al, ekosystem sztucznej
inteligencji, wiedza i edukacja w zakresie
Al, suwerennosc i infrastruktura Al,
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biometria w stuzbie publicznej, Al i irlandzki
sektor kreatywny*>.

Program Innovate for Ireland 2025

W marcu 2025 r. uruchomiono program
Innovate for Ireland 2025, majacy na celu

przyciggniecie swiatowej klasy talentow
badawczych i innowatoréw do Irlandii.
Program oferuje dwie sciezki finansowania,
tj. a) Thematic Cohort Stream — skierowana
na badania w okreslonych obszarach
tematycznych oraz b) Industry Partnership
Stream — skierowana na wspotprace

z przemystem. Program obejmuje rowniez
komponenty rozwoju przedsiebiorczosci,
przywddztwa i innowacji oraz integracje
uczestnikéw z krajowym ekosystemem
innowacji.

Innovate for Ireland to wyjgtkowy globalny
program rozwoiju talentow, ktérego
ambicjg jest stanie sie jedng z najbardziej
transformacyjnych inicjatyw w zakresie
innowacji i zréwnowazonego rozwoju
podejmowanych w Irlandii od pokolenia.
To sztandarowa inicjatywa rzgdowej
strategii Global Citizens 2030 zmierzajacej
do osiggniecia radykalnej zmiany

w irlandzkim potencjale innowacyjnym

i opracowania rozwigzan globalnych
wyzwan w zakresie zrownowazonego
rozwoju poprzez rekrutacje i szkolenie
globalnej spotecznosci swiatowej klasy
badaczy i innowatordw (iScholars). Projekt
Innovate for Ireland jest realizowany przez
Research Ireland i Global Innovators
Ireland (Gll) we wspotpracy z partnerami
akademickimi i przemystowymi?®.

4 enterprise.gov.ie
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Wytyczne dotyczgce wykorzystania Al
w celu poprawy ustug publicznych

8 maja 2025 r. wydane zostaty ,,Wytyczne
dotyczace odpowiedzialnego
wykorzystania sztucznej inteligenc;ji

w stuzbie publicznej”, ktére uzupetniajg

i informuja o strategiach dotyczacych
wdrazania innowacyjnych technologii

i metod pracy juz wdrozonych w stuzbie
publicznej. Majg one na celu ustanowienie
wysokich standardéw transformacji

i innowacji w stuzbie publicznej, przy
jednoczesnym priorytetowym traktowaniu
zaufania publicznego i praw cztowieka.
Wytyczne zostaty opracowane, aby
aktywnie umozliwié¢ urzednikom
panstwowym korzystanie ze sztucznej
inteligencji w swiadczeniu ustug. Poprzez
zdecydowane umieszczenie cztowieka

w procesie, wytyczne te majg na celu
zwiekszenie zaufania publicznego do
sposobu, w jaki rzad korzysta ze sztucznej
inteligencji. Wytyczne zawierajg tez
przyktady, w jaki sposdb sztuczna
inteligencja jest juz wykorzystywana

w ustugach publicznych?’.

Umowa stowarzyszeniowa z CERN

8 maja 2025 r. Irlandia podpisata umowe
stowarzyszeniowa z Europejskg Organizacja
Badan Jadrowych (CERN). Zobowigzuje ona
Irlandie do przystgpienia do tej organizacji

i stanowi pierwszy krok na drodze do tego
celu. Dzieki stowarzyszeniu z CERN Irlandia
bedzie miata okazje uzyskaé dostep do
badan, innowacji, wspotpracy i kontraktow
przemystowych, jakie oferuje ta jedna
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z najwazniejszych organizacji badawczych
na $wiecie®.

Prace nad opracowaniem planu
wykorzystania obszaru morskiego w celu
rozwoju energii odnawialnej

W maju rozpoczety sie prace nad
przygotowaniem National Offshore
Renewable Energy Designated Maritime
Area Plan, ktéry ma zapewni¢, ze rozwoj
w obszarze morskim bedzie
zrédwnowazony. Plan ma na celu wsparcie
procesow dekarbonizacji gospodarki kraju,
w tym osiggniecie zatozenia w zakresie
odnawialnych Zrédet energii na morzu
wynoszgcego 20 GW do 2040 r.*°

/4

Islandia
Al moze zrewolucjonizowac¢ rybotowstwo

Islandzka firma zajmujgca sie sztucznag
inteligencja, GreenFish, opracowata
innowacyjny system prognozowania
potowodw, ktéry moze znaczgco wptyngé na
funkcjonowanie catej branzy rybackie;j.
Dzieki wykorzystaniu superkomputeréw
oraz danych satelitarnych pochodzacych

z Europejskiej Agencji Kosmicznej i NASA,
program dostarcza rybakom informacji

o najbardziej obiecujgcych miejscach
potowowych. System jest juz
wykorzystywany przez kilka islandzkich
organizacji, m.in. przez firme Ice Company
podczas potowdw makreli oraz przez
Islandzki Instytut Badan Morskich w trakcie
poszukiwan gromadnika.

Projekt GreenFish jest wspotfinansowany
przez Unie Europejska, islandzkie
Ministerstwo Srodowiska, Energii i Klimatu
oraz Islandzki Instytut Badan Morskich.
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Oparty na sztucznej inteligencji model srodkéw publicznych dla kazdego z
analizuje obszerne dane historyczne inkubatoréw wyniesie 40 min szekli (ILS), tj.
dotyczace rybotéwstwa, warunkow ok. 10 min EUR, na okres 5 lat. Urzad ds.
pogodowych, parametréw Innowacji petni funkcje strategicznego
oceanograficznych i zmian klimatycznych. partnera — wspiera finansowanie na

Co istotne, Al uczy sie osobno dla kazdego wczesnym etapie, ale nie ingeruje

gatunku ryb, uwzgledniajgc specyficzne w strukture wtasnosci). Zatozono, ze wktad
czynniki Srodowiskowe wptywajgce na sektora prywatnego wyniesie min.
zachowanie poszczegdlnych stad w réznych 120 min ILS (ok. 30,1 min EUR)>.

okresach roku. Sztuczna inteligencja sama Kadry dla izraelskiego sektora Al

uczy sie tez przewidywaé zachowanie ryb

na podstawie wielowymiarowych danych. Izraelski Urzad ds. Innowacji uruchomit trzy

pilotazowe programy, ktdérych celem jest

Technologia stworzona przez GreenFish przyciagniecie zagranicznych ekspertow

moze przyczynic sig do znacznego zajmujgcych sie sztuczng inteligencjg do

ograniczenia kosztow zwigzanych sektora high-tech. Program realizowany

z poszukiwaniem tawic, zmniejszenia
w ramach Narodowego programu Al ma

zuzycia paliwa, skrocenia czasu wypetni¢ luke kompetencyjng w sektorze

przebywania jednostek na morzu, a tym Zwigzang z rosngcym zapotrzebowaniem

samym do redukcji emisji dwutlenku wegla na specjalistdw w dziedzinie sztucznej

| upowszechnienia bardzie] inteligencji. Budzet pilotazu wynosi
7 min ILS (ok. 1,8 mIn EUR). Celem jest

przyciggniecie do Izraela w ciggu kolejnych

zrownowazonych praktyk potowowych.
Mozliwe, ze prognozy potowowe stang sie
dla rybakdéw réwnie naturalnym

3 lat co najmniej 200 ekspertow z catego
narzedziem jak prognozy pogody, a sam Swiata. Wybrane organizacje realizujace
system stanie si¢ standardowym pilotaze beda wyszukiwac kandydatdw,
wyposazeniem kazdego statku ktdrzy otrzymajg specjalng wize ,foreign
rybackiego™. expert”, umozliwiajgca tymczasowy legalny

Izrael pobyt i prace w Izraelu®?.

Nowe inkubatory technologiczne Japonia @
wspierajace rozwadj sektora deep tech Japonia przyjmuje pierwsza ustawe
Izraelski Urzad ds. Innowacji ogtosit o sztucznej inteligenc;ji

powstanie dwdch nowych inkubatoréw Japonia dotacza do grona paristw

technologicznych (Square One Labs Build podejmujacych aktywne dziatania na rzecz

oraz Edge Medical Ventures), ktorych . . S ..
regulacji rozwoju sztucznej inteligenciji.

celem jest rozwdj sektora deep tech. Beda Tamtejszy parlament przyjat pierwsza

one dziata¢ w ramach modelu taczacego w historii ustawe dedykowang tej

srodki publiczne i prywatne. Wartos¢ technologii — ,Ustawe o promowaniu

50 https://icelandnews.is/informacje/z-
kraju/sztuczna-inteligencja-moze- 51 |zraelski Urzad ds. Innowaciji
zrewolucjonizowac-rybolowstwo 52 |zraelski Urzad ds. Innowaciji
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badan i rozwoju oraz wdrazaniu technologii
zwigzanych ze sztuczng inteligencjg”. Nowe
przepisy majg podwajny cel: z jednej strony
wspierac¢ innowacyjnosc i globalng
konkurencyjnos¢ japonskich firm, z drugiej
— chroni¢ spoteczenstwo przed
zagrozeniami wynikajacymi

z nieodpowiedzialnego wykorzystania Al

i zwiekszac spoteczne zaufanie do tej
technologii.

Zgodnie z ustawg, sztuczna inteligencja
zostatfa uznana za kluczowy fundament
przysztego rozwoju gospodarczego

i spotecznego Japonii. Nowe regulacje
wprowadzajg obowigzek powotania
specjalnego organu — Al Strategic
Headquarters — ktory bedzie funkcjonowat
przy premierze i obejmowat wszystkich
cztonkow rzadu. Celem tej jednostki bedzie
realizacja ,,Podstawowego Planu Al”,
dokumentu wyznaczajgcego kierunki
dziatan publicznych i prywatnych

w zakresie badan, wdrozen oraz edukacji
zwigzanej z technologiami opartymi na
sztucznej inteligencji. Przepisy majg zatem
stuzy¢ nie tylko tworzeniu ram prawnych,
ale réwniez skutecznemu zarzadzaniu
rozwojem Al na poziomie krajowym.

Réwnolegle do promocji innowacji,

w ustawie silnie zaakcentowano potrzebe
przeciwdziatania naduzyciom. Wtadze
panstwowe zostaty zobowigzane do
monitorowania zagrozen wynikajacych
m.in. z generowania dezinformacji,
deepfake’éw czy naruszen praw autorskich
za pomocg sztucznej inteligencji.

W przypadku podejrzenia takich dziatan
rzgd bedzie mégt wszczynac postepowania,
a takze — w sytuacjach braku wspédtpracy ze
strony podmiotow prywatnych — publicznie
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ujawnia¢ nazwy firm tamigcych prawo lub
ignorujgcych zalecenia. Taki mechanizm ma
dziata¢ odstraszajgco i wymuszaé na branzy
wiekszg odpowiedzialnosc.

Wprowadzeniu nowych regulacji
towarzyszy rowniez cheé przetamania
spotecznych barier w korzystaniu z Al.

Z danych japonskiego Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Komunikacji z 2024 r.
wynika, ze tylko 9,1% Japonczykéw miato
kontakt z generatywng Al, podczas gdy
w Stanach Zjednoczonych odsetek ten
wynosi juz ponad 46%, a w Niemczech —
ponad 34%. Nowa ustawa ma zatem nie
tylko stymulowad innowacyjnos¢, lecz
takze stworzy¢ bardziej bezpieczne

i zrozumiate srodowisko dla rozwoju

i stosowania technologii przez obywateli,

&

zwiekszajgc tym samym jej spoteczna
akceptacje3.

Kanada
Kanadyjska Strategia Genomiki

W lutym zainicjowana zostat Kanadyjska
Strategia Genomiki, ktéra ma na celu
wzmocnienie zdolnosci Kanady do
przetozenia badan genomicznych na
rzeczywiste zastosowania w kluczowych
sektorach. Strategia bedzie wspierac
rozwdj medycyny spersonalizowanej,
zaawansowanej diagnostyki i nowatorskich
metod terapeutycznych, w tym
szczepionek nowej generacji, majacych
zastosowanie w leczeniu chordb rzadkich,
chordb przewlektych i nowotwordow.
Bedzie tez oddziatywac na sektor rolnictwa,
w ktérym ma szanse na zwiekszenie

53 https://itreseller.pl/japonia-przyjmuje-pierwsza-
ustawe-o-sztucznej-inteligencji-nowe-przepisy-
maja-wspierac-innowacje-i-chronic-przed-

naduzyciami/
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odpornosci upraw i zdrowia zwierzat
gospodarskich, wspierajgc bezpieczeristwo
zywnosciowe. Bedzie rowniez napedzac
innowacje w zakresie czystych technologii,
takich jak biopaliwa i techniki
bioremediacji, ktére zmniejszajg
zanieczyszczenie i minimalizujg wptyw na
srodowisko. Strategia ma sie przyczyniac
ponadto do wzmocnienia kanadyjskiego
ekosystemu genomicznego, przyspieszenia
komercjalizacji technologii genomicznych,
poprawy dostepu do danych genomicznych
poprzez koordynacje krajowa oraz rozwoju
najwyzszej klasy talentéw w celu
rozwigzania krytycznych luk w sile roboczej
w biogospodarce. Strategia jest wdrazana
przez Kanadyjski Instytut Innowacji, Nauki
i Rozwoju Gospodarczego, Kanadyjskie
Instytuty Badan nad Zdrowiem oraz
Kanadyjska Rade ds. Badan Przyrodniczych
i Inzynieryjnych, we wspétpracy

z kluczowymi partnerami, takimi jak
Genome Canada*.

Optymalizacja wsparcia dla naukowcéw

W marcu 2025 r. ogtoszono konsolidacje 11
istniejgcych programow stypendialnych

i grantowych w jeden zharmonizowany
program wsparcia dla doktorantéw

i mtodych naukowcdw. Nowy system ma
na celu uproszczenie procesu aplikacyjnego
oraz zwiekszenie liczby i wartosci
przyznawanych stypendiéow. Dodatkowo
planowane jest uruchomienie nowego
portalu aplikacyjnego dla badaczy>°.

Narodowa Dyskusja na temat Strategii
Innowacji Kanady 2025

W marcu 2025 r. Canadian Science Policy
Centre zainicjowato drugg faze

54 Canada.ca
55 Canada.ca
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ogolnokrajowej debaty na temat strategii
innowacji. Celem dyskusji jest zebranie
opinii lideréw sektora prywatnego,
ekspertéw i decydentéw w zakresie
wyzwan, szans, trendow i priorytetow

w obszarze innowacyjnosci oraz
pozadanych kierunkéw dziatah w obszarze
polityki innowacyjnej by w najwiekszym
stopniu odpowiadata ona realiom
geopolitycznym i technologicznym®®.

Ministerstwo Sztucznej Inteligencji
i Innowacji Cyfrowych

W maju 2025 r. Kanada powotata
pierwszego w historii ministra ds. sztuczne;j
inteligencji i innowacji cyfrowych.
Utworzenie ministerstwa dedykowanego Al
odzwierciedla rosngce uznanie jej
potencjatu transformacyjnego w réznych
sektorach, w tym gospodarce, opiece
zdrowotnej i zarzadzaniu. Wczesniej
zagadnienia zwigzane z Al w duzej mierze
lezaty w gestii Ministerstwa Przemystu.
Eksperci uwazajg, ze posiadanie ministra
skupionego konkretnie na Al pozwoli
Kanadzie usprawnié podejscie do
opracowywania i wdrazania polityki

w obszarze sztucznej inteligencji®’.

Korea Potudniowa

U o
-
N

Wszystkie oczy na K-Roboty: Status
i strategia koreanskiego przemystu
robotycznego

Korea Pofudniowa posiada 5,8% globalnego
rynku robotéw produkcyjnych, zajmujac
czwarte miejsce na Swiecie. Na szczegdlng
uwage zastuguje zageszczenie robotow

w tym kraju. Od 2023 r. gestos¢ robotyzacji
w Korei (liczba robotéw produkcyjnych na

%6 https://sciencepolicy.ca
57 timesofindia.com
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10 000 pracownikéw) pozostata
niezmieniona w stosunku do poprzedniego
roku i wynosita 1 012 jednostek,
przekraczajac ponad szesciokrotnie
globalng srednig wynoszacg 162 jednostki.

Aby poméc branzy robotyki rozwija¢ sie

w sposdb systematyczny i zréwnowazony,
rzad Korei Potudniowej uchwalit w 2008 r.
ustawe o promocji rozwoju i dystrybucji
inteligentnych robotéw, na podstawie
ktérej od 2009 r. co pieé lat opracowywane
sg Master Plany dla inteligentnych robotdéw
(na lata 2009, 2014, 2019 i 2024). Pierwszy
plan (obejmujacy lata 2009-2013) i drugi
plan (obejmujacy lata 2014-2018)
koncentrowaty sie na stworzeniu
poczatkowego rynku pod kierownictwem
rzadu i promowaty pilotazowg dystrybucje
i rozwdj technologii w réznych dziedzinach,
takich jak produkcja, edukacja i roboty
czyszczgce. W trzecim Master Planie jasno
okreslono role rzagdu i sektora prywatnego,
przy czym rzad koncentruje sie na
poszerzaniu bazy rynkowej poprzez
opracowywanie standardowych modeli

i edukowanie uzytkownikéw, podczas gdy
sektor prywatny promuje autonomiczng

i zrbwnowazong dystrybucje robotow
poprzez polityki takie jak ustugi wynajmu

i leasingu, promujgc w ten sposéb
wspotprace publiczno-prywatna.

W styczniu 2024 r. rzad ustanowit

4th Master Plan for Intelligent Robots
(2024-2028) i przedstawit plan innowacji
i rozwoju branzy robotyki do 2030 r. Plan
koncentruje sie na inicjatywach
strategicznych polegajacych na
rozszerzeniu globalnego zasiegu rynku K-
Robot oraz stworzeniu podstaw
infrastruktury przyjaznej robotom. Do
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2030 . rzad planuje zainwestowac ponad

3 bln KRW w ramach wspétpracy publiczno-
prywatnej w celu stworzenia nowych
modeli biznesowych wykorzystujgcych
roboty i zwiekszenia produktywnosci

w réznych branzach i spoteczenstwie®,

Ministerstwo Nauki i Technologii
Informacyjnych i Komunikacyjnych (MSIT)
uruchamia projekt badawczo-rozwojowy
K-Cloud

MSIT ogtosito, ze wybrato instytucje
badawczo-rozwojowe do realizacji
projektéw w ramach nowo uruchomionego
projektu rozwoju technologii K-Cloud

z wykorzystaniem krajowych
potprzewodnikéw Al.

Projekt rozwoju technologii K-Cloud ma na
celu opracowanie podstawowych
technologii sprzetowych i programowych
wymaganych do budowy i obstugi
komercyjnej infrastruktury obliczeniowej Al
opartej na krajowych pétprzewodnikach Al.
Celem projektu jest zwiekszenie wydajnosci
krajowej infrastruktury obliczeniowej
sztucznej inteligencji do poziomu trzech
najlepszych na swiecie do 2030 r. Dzieki
temu projektowi Korea spodziewa sie
zabezpieczy¢ technologie niezbedne do
budowy i obstugi hiperskalowego centrum
danych wyposazonego w 10 000 jednostek
wysokowydajnych pétprzewodnikdéw Al
opracowanych w Korei.

Projekt przeszedt wstepne studium

wykonalnosci w czerwcu 2023 r. i jest

podzielony na trzy strategiczne obszary:

1. rozwdj infrastruktury i sprzetu dla
centréw danych Al,

58 https://www.investkorea.org/ik-en/bbs/i-
5025/detail.do?ntt sn=490807
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2. rozwdj oprogramowania
obliczeniowego dla centrow danych Al,

3. rozwdj technologii chmurowych
zoptymalizowanych pod katem
krajowych pétprzewodnikéw Al.

Sktada sie on tacznie z 28 szczegdétowych
zadan badawczo-rozwojowych. W drodze
konkurencyjnego przegladu
przeprowadzonego przez komisje
selekcyjne i przeglgdowe projektow,
sposréd 39 wnioskodawcow wybrano 17
konsorcjéw w oparciu o ich mozliwosci
technologiczne i potencjat komercjalizacji,
obejmujgcych tacznie 59 instytucji
badawczo-rozwojowych°.

Korea zabezpiecza 1,9 bin KRW w
dodatkowym budzecie dla sektora Al

Zgromadzenie Narodowe Korei
Potudniowej zatwierdzito dodatkowy
budzet w wysokosci 1,9 bin KRW na sektor
sztucznej inteligencji (Al), co stanowi
wzrost 0 61,8 mld KRW w stosunku do
pierwotnej propozycji rzadu. Dzieki temu
budzetowi Ministerstwo Nauki

i Technologii Informacyjnych

i Komunikacyjnych (MSIT) bedzie szybko
realizowaé kluczowe inicjatywy majace na
celu zwiekszenie konkurencyjnosci
krajowej sztucznej inteligencji

i ustanowienie Korei jednym z trzech
Swiatowych lideréow w tej dziedzinie.

W obliczu nasilajgcej sie globalnej
konkurencji o pozycje lidera w dziedzinie
sztucznej inteligencji, najwieksze
gospodarki - w tym Stany Zjednoczone,
Chiny i Unia Europejska - inwestujg setki
biliondw KRW, aby uzyskaé przewage w tej

S3https://www.msit.go.kr/eng/bbs/view.do?sCode=
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dziedzinie. W odpowiedzi Korea podjeta
pilne dziatania, uchwalajgc w tym roku
dodatkowy budzet na sztuczng inteligencje,
aby unikna¢ pozostania w tyle. Rzad zdaje
sobie sprawe, ze nawet roczne opdznienie
moze cofnac kraj o trzy lata w globalnej
konkurencyjnosci. W zwigzku z tym
dodatkowy budzet skoncentruje sie na
trzech kluczowych obszarach: rozbudowie
infrastruktury obliczeniowej Al, rozwoju
modeli Al nowej generacji oraz wspieraniu
i przycigganiu $wiatowej klasy talentow?®°.

Malezja
Wsparcie finansowe cyfryzacji MSP

Rzad Malezji ogtosit uruchomienie
funduszu w wysokosci 1,5 mld ringgitow
(MYR), tj. ok. 313,5 mIn EUR, ktéry ma na
celu przyspieszenie cyfryzacji matych

i Srednich przedsiebiorstw. Powstanie
funduszu byto mozliwe dzieki
strategicznym partnerstwom publiczno-
prywatnym pomiedzy agencjami
rzadowymi i partnerami wspierajgcymi
(m.in. instytucje finansowe, platformy
pozyczkowe peer-to-peer, lokalni dostawcy
ustug cyfrowych). Srodki z funduszu
zostang przeznaczone na finansowanie
wprowadzania narzedzi cyfrowych w MSP
oraz na dziatania szkoleniowo-doradcze

z tym zwigzane®?,

Upowszechnianie wiedzy o sztucznej
inteligencji wérod mtodziezy i srodowisk
wiejskich

Ministerstwo Nauki, Technologii i Innowacji
Malezji (MOSTI) uruchomito program

60https://www.msit.go.kr/eng/bbs/view.do?sCode=
eng&mld=4&mPid=2&pagelndex=&bbsSeqNo=42&

eng&mld=4&mPid=2&pagelndex=&bbsSeqNo=42&

nttSegNo=1115&searchOpt=ALL&searchTxt=

nttSeqNo=1114&searchOpt=ALL&searchTxt=
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Al 4 Belia dan Masyarakat 2025 (Al4
Mtodziez i Spoteczeristwo 2025), ktorego
celem jest upowszechnienie wiedzy

o sztucznej inteligencji wsrod mtodziezy
i spotecznosci wiejskich, zwtaszcza

w zakresie praktycznego i etycznego
zastosowania tej technologii. Program
obejmuje dziatania majace na celu
podnoszenie Swiadomosci w obszarze Al,
dziatania edukacyjne w tym warsztaty

z praktycznego wykorzystania tej
technologii, a takze prezentacje mozliwosci
zawodowych zwigzanych ze sztuczng
inteligencja®?.

Niemcy

Badania i innowacje na rzecz
suwerennosci technologicznej 2030

Federalne Ministerstwo Badan Naukowych,
Technologii i Lotnictwa
(Bundesministerium flr Forschung,
Technologie und Raumfahrt) ogtosito
uruchomienie nowego programu
ramowego: Badania i innowacje na rzecz
suwerennosci technologicznej 2030
(Forschung und Innovation fir
Technologische Souveranitat 2030,
FITS2030). Ma on wzmocnié pozycje
konkurencyjng Niemiec w globalnym
wyscigu technologicznym. Program zaktada
skoordynowane wsparcie dla badan

i innowacji w kluczowych technologiach
cyfrowych oraz przemystowych.

W obszarze cyfrowym koncentruje sie m.in.
na sztucznej inteligencji, mikroelektronice,
technologiach kwantowych

i cyberbezpieczenstwie, w przemystowym —
na innowacyjnych materiatach,
technologiach akumulatorowych, robotyce

62 MOSTI
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i Przemysle 4.0. W 2025 r. na realizacje
programu przeznaczone zostanie okotfo
1,6 mld EUR. Kluczowym celem inicjatywy
jest zwiekszenie transferu wiedzy z badan
do zastosowan praktycznych. Program ma
dziata¢ do 2030 r.%3

Doptaty do kredytéw na cyfryzacje
i innowacje dla MSP

Rzad federalny i panstwowy bank KfwW
uruchomity program wsparcia finansowego
dla matych i srednich przedsiebiorstw
inwestujgcych w cyfryzacje i innowacje.

W jego ramach istniejgce pozyczki na
cyfryzacje i innowacje zostaty uzupetnione
o nowy komponent — dodatkowy
bezzwrotny bonus. Bedzie to doptata

w wysokosci 3% wartosci udzielonego
kredytu, maksymalnie do 200 tys. EUR.
Ma to zwiekszy¢ sktonnos¢ firm do
podejmowania inwestycji w nowoczesne
technologie, w tym do transformacji
cyfrowej®.

Wsparcie cyfrowych rozwigzan dla
gospodarki o obiegu zamknietym

Federalne Ministerstwo Gospodarki

i Ochrony Klimatu uruchomito konkurs na
projekty wykorzystujgce technologie
cyfrowe jako narzedzie wspierajgce
transformacje w kierunku gospodarki

o obiegu zamknietym. Jest on realizowany
w ramach programu GreenTech
Innovationswettbewerb. Wsparcie
przeznaczone jest dla konsorcjow tgczacych
firmy (MSP, startupy) i jednostki naukowe.
Celem konkursu jest rozwéj lub testowanie
prototypow opartych na innowacyjnych
technologiach cyfrowych, ktére maja

63 Ministerstwo Badan Naukowych, Technologii
i Lotnictwa
64 Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu
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przyczyniac sie do tworzenia trwatych
produktow, zwiekszania ich mozliwosci
ponownego uzycia i utatwiania obiegu
materiatdw. Uczestnicy konkursu bedg
mogli otrzymac wsparcie w kwocie do
20 min EUR®>.

Wsparcie MSP w obszarze
cyberbezpieczenstwa

Niemieckie Ministerstwo Gospodarki

i Ochrony Klimatu uruchomito nowy
internetowy system pomocy —
,,CYBERsicher Notfallhilfe”, skierowany
przede wszystkim do matych i srednich
przedsiebiorstw. Stanowi on element
szerszej inicjatywy ,Bezpieczenstwo IT

w biznesie”, majgcej na celu zwiekszenie
odpornoéci sektora MSP na ataki cyfrowe.
W przypadku incydentu bezpieczenstwa
system umozliwia przeprowadzenie
autodiagnozy online i dostarcza zalecenia
dotyczgce mozliwych dziatan naprawczych.
Ma to zredukowac czas reakcji firm na
zagrozenia®®.

Nowa inicjatywa ,Impact Facility”
uruchomiona w ramach Funduszu
Przysztosci

Rzad federalny Niemiec w ramach
funduszu Zukunftsfonds (Fundusz
Przysztosci) uruchomit inicjatywe ,,Impact
Facility”, ktorej celem jest wsparcie
segmentu tzw. Impact investing —
inwestycji, ktére oprécz zysku finansowego
majg réwniez wyrazny wptyw spoteczny

i Srodowiskowy. Program umozliwi
wsparcie odpowiedzialnych inwestycji
funduszy venture capital i zwiekszy dostep
startupow o prospotecznym lub
proekologicznym profilu do kapitatu. Do

85 Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu
56 Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu
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2030 r. przewidziano na ten cel

200 mIn EUR, ktére bedg inwestowane
wspolnie przez panstwo i prywatnych
inwestorow®’,

Space Innovation Hub - platforma
wspotpracy dla ekosystemu sektora
kosmicznego

Niemcy uruchomity platforme internetowa
Space Innovation Hub, ktéra ma stanowi¢
miejsce wspotpracy dla startupdw,
przedsiebiorstw, inwestoréw, instytucji
naukowych dziatajgcych w ramach sektora
kosmicznego. Inicjatywa powstata

w ramach realizacji rzgdowej strategii
kosmicznej. Celem inicjatywy ma by¢
stymulowanie innowacji oraz
komercjalizacja technologii satelitarnych,
komunikacyjnych i obserwacyjnych.
Platforma pozwoli nawigza¢ kontakty,
umozliwi wymiane pomystéw, tworzenie
wspolnych projektéw. Oferuje tez ustugi
doradcze dla mtodych firm z branzy, m.in.
pomoc w zakresie pozyskiwania kapitatu,
doradztwo technologiczne i wsparcie przy
zaktadaniu dziatalnosci®®.

Nowe mozliwosci potwierdzenia
kompetencji zawodowych dla oséb bez
formalnego wyksztatcenia

Od 1 stycznia 2025 r. w Niemczech
obowigzuje nowe prawo umozliwiajgce
osobom bez formalnego wyksztatcenia
zawodowego uzyskanie oficjalnego
potwierdzenia ich kwalifikacji. Pozwala to
doswiadczonym pracownikom (w tym
migrantom), ktérzy z réznych powoddw nie
ukonczyli szkoty zawodowej lub studiow,
ubiegac sie o ocene ich umiejetnosci

w odniesieniu do standardow dualnego

67 Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu
%8 Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu
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systemu ksztatcenia zawodowego. Po
przejsciu procedury walidacji osoby
spetniajgce kryteria otrzymaja
zaswiadczenie o poréwnywalnosci
kompetencji z petnoprawnym
wyksztatceniem, co umozliwi im dalszy
rozwdj zawodowy. Natomiast jesli nie
spetnig wszystkich kryteridéw, otrzymaja
zaswiadczenie o czesSciowej
porownywalnosci. Nowe prawo ma
podnies¢ szanse zawodowe wielu oséb
i jednoczesnie przeciwdziata¢ niedoborom
wykwalifikowanej sity roboczej®°.

Fraunhofer i DESY rozpoczynaja
strategiczng wspoétprace na rzecz badan
i innowagji

Fraunhofer oraz Deutsches Elektronen-
Synchrotron (DESY) podpisaty umowe

o strategicznym partnerstwie, ktérego
celem jest integracja ich potencjatu
badawczego i infrastrukturalnego.
Przyspieszy to komercjalizacje wynikéw
badan oraz transfer technologii do
przemystu. Dzieki porozumieniu instytuty
Fraunhofera uzyskajg priorytetowy dostep
do infrastruktury badawczej DESY, co
pozwoli im skuteczniej wdrazaé
innowacje’°.

Niemiecko-izraelskie partnerstwo dla
rozwoju innowacji technologicznych

Izraelski Urzad ds. Innowacji oraz
niemiecka organizacja badawcza
Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der
angewandten Forschung e.V. podpisaty
porozumienie, ktére ma na celu
zacie$nienie wspotpracy technologicznej
miedzy oboma krajami. Partnerstwo
podkresla wspdlne dazenie do wspierania

89 Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu
70 Fraunhofer
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rozwoju przetomowych technologii.
Gtéwne zatozenia porozumienia obejmujg
podejmowanie wspdlnych inicjatyw
badawczo-rozwojowych oraz utatwienie
bezposredniej wspdtpracy firm z obu
panstw, réwniez w ramach programéw
takich jak Horyzont Europa. Inicjatywa ma
przyczynic sie do wzmocnienia powigzan
przemystowych i wspierac rozwaj
innowacyjnych rozwigzan, ktérych celem
obok rozwoju technologicznego ma by¢
poprawa jakosci zycia’?.

Norwegia

Norwegia publikuje biatg ksiege dla
wzmocnienia konkurencyjnosci przemystu

W marcu br. norweski rzad opublikowat
dokument strategiczny dotyczacy
przemystu, majacy na celu poprawe pozycji
norweskiego przemystu oraz zdolnos¢ do
konkurowania zaréwno na rynku krajowym

jak i zagranicznym. W biatej ksiedze

wskazano szes¢ priorytetéw dla polityki
przemystowej z naciskiem na tworzenie
wartosci poprzez rentowne inwestycji

i stabilne miejsca pracy. Priorytety zawarte
w norweskiej biatej ksiedze sg oparte na
ogdlnych zatozeniach Czystego tadu
Przemystowego (Clean Industrial Deal),

ze szczegdlnym uwzglednieniem potencjatu
norweskiego przemystu. Biata ksiega
ktadzie nacisk na dostep do rynku,
bezpieczenstwo i gotowos¢ na sytuacje
kryzysowe, a takze dostep do czystej

i przystepnej cenowo energii. W Norwegii
sektor przemystowy stanowi obecnie okoto
11% wszystkich przychoddw norweskich
przedsiebiorstw. Przychody sektora
osiggnety nowy rekordowy poziom

1 Fraunhofer

/4

(D


https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2024/12/20241219-neue-traegerraketen-deutsche-raumfahrt-start-ups-erhalten-95-mio-euro.html
https://www.fraunhofer.de/en/press/research-news/2025/february-2025/fraunhofer-and-desy-launch-strategic-collaboration-to-romote-innovation-and-research.html
https://www.fraunhofer.de/en/press/research-news/2025/march-2025/israel-innovation-authority-and-fraunhofer-gesellschaft-forge-partnership-to-drive-technological-innovation.html

w 2024 r., aw 2025 r. spodziewany jest
dalszy wzrost’.

Norwegia zasila mysliwce F-35
biopaliwem

Norwegia jest pierwszym krajem, ktory
wykorzystuje znaczng czesc¢
zrownowazonego paliwa lotniczego do
zasilania mysliwcow F-35.

Paliwo, znane jako Zréwnowazone Paliwo
Lotnicze (SAF), obejmuje biopaliwo,
syntetyczne paliwa lotnicze lub inne paliwa
weglowe pochodzace z recyklingu. Obecnie
stosowane jest biopaliwo wytwarzane

z odpadow, pozostatosci i produktow
ubocznych. Minister obrony Norwegii
zwraca uwage, ze zréwnowazone paliwo
lotnicze jest przyjazng dla klimatu
alternatywa dla Sit Powietrznych, biorgc
pod uwage niepraktycznosc¢ elektryfikacji
samolotéw F-35. Doswiadczenia z F-35
zapewnig podstawe do dalszej pracy nad
zrobwnowazonymi rozwigzaniami w
sektorze obronnym. Mimo, ze F-35 sg

w petni dostosowane do stosowania
zrownowazonego paliwa lotniczego, nadal
istniejg wyzwania dotyczgce dostepnosci

paliwa i zdolnosci produkcyjnej w Norwegii.

W Norwegii zrédwnowazone paliwo lotnicze
jest czescig szerszego zakresu inicjatyw
Srodowiskowych, w tym testowania
mobilnych systemdéw hybrydowych

z turbinami wiatrowymi i panelami
stonecznymi. Takie systemy moga
magazynowac energie i byé wdrazane

W razie potrzeby, zwiekszajgc

2https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/regjering
en-vil-styrke-industriens-
konkurransekraft/id3094080/ - The Norwegian
Government launches white paper on industry to
strengthen industrial competitiveness
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samowystarczalnosc¢ i elastycznos¢
operacyjng Sit Zbrojnych’3.

Norweski Rzad powotuje Al Norway —
przestrzen dla innowacyjnej
i odpowiedzialnej sztucznej inteligencji

Al Norway powstanie jako nowe,
rozszerzone srodowisko eksperckie

w ramach Norweskiej Agencji Cyfryzacji
(Digdir). Al Norway bedzie sitaq napedowa
i ustugg doradczg, a takze fgcznikiem

i partnerem miedzy kluczowymi graczami
Al w sektorze publicznym, handlu

i przemysle, sektorze badawczym

i akademickim. Centralnym narzedziem
inicjatywy bedzie Al Sandbox, w ktérym
norweskie firmy bedg mogty
eksperymentowad, rozwijac i szkolié
systemy Al w bezpiecznym srodowisku.
Celem jest gtdwnie zwiekszenie
konkurencyjnosci i zapewnienie wiekszych
mozliwosci dla norweskich systemow Al.
Bedzie to szczegdlnie korzystne dla
startupdw oraz matych i srednich
przedsiebiorstw’4.

Nowa Zelandia

Reforma systemu nauki, innowac;ji
i technologii

W styczniu 2025 r. rzad Nowej Zelandii
ogtosit najwiekszg od ponad 30 lat reforme
systemu nauki i innowacji, majaca na celu
zwiekszenie wartosci publicznych
inwestycji i stworzenie bardziej
dynamicznego systemu zdolnego do

73 https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/her-flyr-
norske-f-35-pa-biodrivstoff/id3083703/ - Norway
operates F-35s on biofuel

74 https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/gjor-
norge-klar-for-trygg-og-innovativ-ki-
bruk/id3093081/ - Paving the way for safe and
innovative use of Al in Norway

Data: 26.03.2025



https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/regjeringen-vil-styrke-industriens-konkurransekraft/id3094080/
https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/regjeringen-vil-styrke-industriens-konkurransekraft/id3094080/
https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/regjeringen-vil-styrke-industriens-konkurransekraft/id3094080/
https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/her-flyr-norske-f-35-pa-biodrivstoff/id3083703/
https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/her-flyr-norske-f-35-pa-biodrivstoff/id3083703/
https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/gjor-norge-klar-for-trygg-og-innovativ-ki-bruk/id3093081/
https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/gjor-norge-klar-for-trygg-og-innovativ-ki-bruk/id3093081/
https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/gjor-norge-klar-for-trygg-og-innovativ-ki-bruk/id3093081/

reagowania na priorytety i nadazania za
postepem technologicznym. Kluczowe
zmiany obejmujg powotanie Rady
Doradczej ds. Nauki, Innowacji

i Technologii przy Premierze, utworzenie
nowej agencji Invest New Zealand,
reorientacje New Zealand Trade and
Enterprise (NZTE), rozwigzanie Callaghan
Innovation i redystrybucje jej
najwazniejszych funkcji do innych czesci
systemu, utworzenie czterech publicznych
organizacji badawczych oraz opracowanie
krajowej polityki w celu lepszego
zarzadzania wtfasnoscia intelektualna.
Ogtoszenie to jest nastepstwem analizy
wynikow pierwszego raportu Grupy
Doradczej ds. Systemu Nauki’>.

Powstanie nowa naukowa platforma
zaawansowanych technologii

71 min NZD zostanie zainwestowanych

w ciggu kolejnych 7 lat w zaawansowang
technologicznie platforme naukowa w celu
przyspieszenia innowacji i rozwoju
gospodarki Nowej Zelandii.
Administratorem platformy bedzie
multidyscyplinarny Instytut Badawczy
Paihau-Robinson, ktéry stynie z wiodgcej
na $wiecie specjalistycznej wiedzy

w zakresie nadprzewodnikdéw, magnesow
i technologii materiatowych. Dzieki
Platformie powstang nowe miejsca pracy
w sektorze zaawansowanych technologii.
Dodatkowo celem Platformy jest wzrost
innowaciji, ktére majg przyniesc korzysci
wielu sektorom, od przestrzeni kosmicznej
po energie termojgdrowa m.in. wsparcie

7> Refocusing the science, innovation and
technology system -
https://www.mbie.govt.nz/science-and-
technology/science-and-innovation/agencies-
policies-and-budget-initiatives/refocusing-the-
science-innovation-and-technology-system

34

i rozwoj lotnictwa, branzy medycznej czy
technologii kwantowej. Finansowanie
bedzie zapewnione z zarzadzanego przez
MBIE Funduszu Strategicznych Inwestycji
Naukowych.

Inwestycja ta stanowi pierwszy krok
w kierunku utworzenia Organizacji
Badawczej ds. Zaawansowanych
Technologii (PRO) w Nowej Zelandii’®.

Strategia mineralna dla Nowej Zelandii do
2040 .

W styczniu weszta w zycie Strategia
mineralna dla Nowej Zelandii do 2040 .
(A Mineral Strategy for New Zealand to

2040) wraz z listg mineratéw krytycznych.
Gtéwnym celem dokumentow jest
stworzenie lepszych warunkéw do rozwoju
sektora mineralnego w kraju oraz
przyspieszenie jego wzrostu tak, by do
2030 r. podwoi¢ wartos¢ eksportu
surowcow mineralnych do 3 mld NZD.
Ztoto i wegiel nadal majg pozostac
gtéwnymi czynnikami napedzajgcymi
gospodarke, jednak istotnie wieksze
znaczenie majg tez otrzymac mineraty
potrzebne do rozwoju nowych technologii
i sektora cleantech””.

Portugalia

Otwarcie centrum badawczego nad
bioréznorodnoscig biologiczna

W marcu 2025 roku w Vila do Conde
otwarto centrum badawcze Biopolis ds.
réoznorodnosci biologicznej i ekosystemow,

76 New Advanced Technology Science Platform
announced -
https://www.mbie.govt.nz/about/news/new-
advanced-technology-science-platform-announced
77 https://www.mbie.govt.nz/about/news/minerals-
strategy-for-new-zealand-and-critical-minerals-list-
launched
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w sktad ktérego wchodzg Centrum
Badawcze ds. Bioréznorodnosci i Zasobow
Genetycznych Uniwersytetu w Porto,
Uniwersytet w Montpellier (Francja) oraz
pela Porto Business School. Celem
centrum, jest zapewnienie udziatu

w infrastrukturze naukowej

o miedzynarodowej renomie w dziedzinie
zrownowazonego rozwoju.

Centrum bedzie koncentrowac sie na
ocenie i monitorowaniu oddziatywania na
srodowisko, ochronie i zréwnowazonym
wykorzystaniu zasobdéw naturalnych

i ekosystemow oraz réznorodnosci systemu
rolno-lesnego, a takze na nawigzywaniu
kontaktéw z przedsiebiorstwami. Bedzie
réwniez wyposazone w narzedzia do
budowania potencjatu naukowego

i technologicznego w instytucjach
akademickich w krajach rozwijajacych sie,
gdzie powstang blizniacze laboratoria

i stacje biologiczne.

Budzet Biopolis wynosi 86 mIn EUR na
najblizsze siedem lat, co wedtug
Uniwersytetu w Porto jest "najwiekszym
budzetem, jaki kiedykolwiek przyznano
krajowemu osrodkowi badawczemu"

i pochodzi z funduszy europejskich

i krajowych, a takze firm i instytucji
partnerskich’,

15 min EUR na dekarbonizacje lotnictwa

Portugalia przeznaczy do 15 min EUR na
projekty badawcze i innowacyjne, ktdre
przyczynig sie do dekarbonizacji lotnictwa.
Inwestycja ta zostanie zrealizowana na
mocy ustalen protokotu pomiedzy
Portugalig a Wspdlnym Przedsiewzieciem

Bhttps://www.portugal.gov.pt/en/gc24/communic
ation/news-item?i=research-centre-on-biological-
biodiversity-opened - Research centre on biological
biodiversity opened
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na rzecz Czystego Lotnictwa (Clean Aviation
Joint Undertaking - CAJU).

Protokot o wspotpracy zostat podpisany
przez Krajowg Agencje Innowacji (ANI)

i Portugalski Urzad Lotnictwa Cywilnego
(ANAC) reprezentujgcy panstwo
portugalskie. Dokument ustanawia rowniez
utworzenie wspodlnej technicznej mapy
drogowej w celu zidentyfikowania
mozliwosci inwestycyjnych w opracowaniu
samolotéw o niskiej emisji dwutlenku
wegla.

CAJU bedzie odpowiadaé za wsparcie
techniczne, aby zapewni¢ dostosowanie
programow krajowych do ogdlnych celéw
projektu, a Portugalia zagwarantuje zasoby
i instrumenty finansowania uzupetniajgce
projekty finansowane przez CAJU.

W tym celu w 2025 r. w ramach programu
Compete 2030 (Program wsparcia
Innowacji i Transformac;ji Cyfrowej dla
zwiekszenia konkurencyjnosci portugalskiej
gospodarki) dostepne bedg dwa nabory:

- dla projektow badawczo-rozwojowych

w dziedzinie zréwnowazonych paliw
lotniczych, z alokacjg w wysokosci

6 min EUR, ktére zostang uruchomione

w 2025 r.;

- oraz dla projektéw badawczo-
rozwojowych w dziedzinie aeronautyki,
przestrzeni kosmicznej i obronnosci, wraz

z podmiotami kanadyjskimi, z alokacja

9 min EUR, juz uruchomiong i z ofertami
trwajgcymi do pazdziernika 2025 r.”®

https://www.portugal.gov.pt/en/gc24/communic
ation/news-item?i=portugal-allocates-15-million-
euros-to-decarbonise-aviation - Portugal allocates
15 million euros to decarbonise aviation
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Otwarto zaproszenie do sktadania
whnioskéw w ramach Mini Agend

Pod koniec stycznia br. rozpoczat sie nabér
whnioskdw w ramach nowej inicjatywy
wspierajgcej inwestycje w innowacje tzw.
Mini Agendy, ktérej poczatkowy budzet
wynosi 149 min EUR i ktdra jest czescia
programu Portugalia 2030. Nabor
whnioskéw trwat do 31.05.2025 r. Mini
Agendy sg kolejnym krokiem w kierunku
reindustrializacji gospodarki narodowej
Portugalii, poprzez wzmocnienie
potencjatu przemystowego i specjalizacji
gospodarki w produkcji innowacyjnych
towardw i ustug o wysokiej wartosci
dodanej i zdolnych do konkurowania na
rynku miedzynarodowym. Pierwszy naboér,
uruchomiony przez program Compete
2030, w potgczeniu z programami
regionalnymi Lizbona 2030 i Algarve 2030,
pozwoli firmom ubiegad sie o bezzwrotne
wsparcie (dotacje) na zintegrowane
projekty badawczo-rozwojowe i innowacje
produkcyjne. Projekty te powinny
koncentrowac sie na innowacyjnych
rozwigzaniach, ktére osiggnety juz pewien
poziom dojrzatosci i sg gotowe na
pojawienie sie na rynku.

Program skierowany jest do matych

i érednich przedsiebiorstw (MSP) oraz
matych spoétek o sredniej kapitalizacji.
Kwalifikujg sie réwniez duze firmy, pod
warunkiem, ze s w konsorcjum z MSP.
Podmioty z systemu badan i innowacji
(ENESII) moga rowniez dotgczy¢ do tych
konsorcjow?®0.

80https://www.portugal.gov.pt/pt/gc24/comunicaca

o/noticia?i=concurso-para-mini-agendas-abre-com-
149-milhoes-de-euros-disponiveis-para-inovacao
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Nowy Program Promocji Innowacji dla

MSP z obszarow wiejskich

Celem nowego programu Khoebo
Innovation Promotion Programme jest
komercjalizacja innowacji pochodzacych
przede wszystkim od firm z obszardw
wiejskich, a takze — pod pewnymi
warunkami - z miejskich, oraz wsparcie
finansowe i niefinansowe mikro-, matych
i Srednich przedsiebiorstw, ktére
opracowaty nowe produkty lub ustugi

o potencjale rynkowym. Realizacja
programu ma umozliwi¢ innowacyjnym
MMSP na wczesnym etapie rozwoju
wejscia na rynek z ich lokalnie
opracowanymi i gotowymi do
wprowadzenia na rynek produktami

i ustugami, co powinno doprowadzi¢ do
powstania bardziej konkurencyjnego
srodowiska gospodarczego, a tym samym
utatwic¢ wzrost gospodarczy Republiki
Potudniowej Afryki.

KIPP jest podzielony na dwa podprogramy,
a mianowicie Small, Medium Enterprise
Growth Scheme (SMEGS), ktéry oferuje
finansowanie w formie pozyczki, oraz
Grassroots Innovator Facilitation (GIFs),
ktory jest funduszem grantowym na rzecz
komercjalizacji innowacyjnych produktow
i ustug opracowanych w spotecznos$ciach.
Fundusz zapewnia wsparcie niefinansowe,
aby pomdc w certyfikacji, opracowaniu
strategii marketingowej, zarzadzaniu,
mentoringu i polityce firmy8?.

81 thedtic.gov.za
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Prace nad koncepcja Funduszu
Transformacji

W | pétroczu trwaty prace nad ramowg
koncepcja Funduszu Transformacji, ktory
ma by¢ kluczowym narzedziem poprawy
stanu gospodarki i wzrostu sprzyjajgcego
wiaczeniu spotecznemu. Fundusz ma
dysponowac kwotg 100 mld randéw

i przyczyniac sie m.in. do usuniecia
systemowych barier dla partycypacji
gospodarczej zapewniajac, ze historycznie
uposledzone czesci spoteczenstwa
(czarnoskdrzy) bedg mieli szanse rozwoju
we wszystkich sektorach gospodarki.
Ramowe cele Funduszu, ktdre beda
poddane pod dyskusje ogniskujg sie wokot
takich kwestii jak: promocja integracji
gospodarczej, przeciwdziatanie
rozdrobnieniu zasobow przedsiebiorstw,
wzrost wybranych, kluczowych sektoréw,
zwiekszenie dostepu do rynku i wspieranie
uprzemystowienia®?,

Singapur

Budzet 2025 - propozycje dla
przedsiebiorcow

W przyjetym budzecie na 2025 r. zapisane
zostaty dziatania majgce na celu
wzmocnienie i ulepszenie aktywnosci na
rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i wzrostu
gospodarczego. Przewidziano przedtuzenie
niektorych rozwigzan dla MSP, w tym
dotyczacych internacjonalizacji oraz fuzji

i przejec (np. dotacji Market Readiness
Assistance przeznaczonej na pokrycie
kosztéw promocji na rynkach
zagranicznych, rozwoju dziatalnosci
gospodarczej i organizacji rynku, czy tez
programu podwadjnego odliczenia

8 gov.za
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podatkowego dokonujgcych ekspansiji
rynkowej i rozwoju inwestyc;ji).
Zapowiedziano tez m.in. ulepszenie
programu finansowania przedsiebiorstw, tj.
Enterprise Financing Scheme (,,LFS”)
poprzez podwojenie maksymalnej kwoty
pozyczki—z 5 do 10 min SGD — oraz
poprzez rozszerzenie zakresu pozyczki na
dziatania poza przejecia kapitatowe, a takze
przedtuzenie na kolejne lata programu The
Mergers and Acquisitions (“M&A”).
Zapowiedziano wprowadzenie nowych
zachet podatkowych m.in. dla spdétek

i zarzgdzajacych funduszami z siedziba

w Singapurze, ktdre zdecyduja sie wejs¢ na
gietde w Singapurze i rozwija¢ tam swoja
dziatalno$¢. Wprowadzone tez zostang
zachety podatkowe dla zarzgdzajgcych
funduszami, ktdrzy inwestujg znaczne
srodki w akcje notowane na gietdzie

w Singapurze, by zacheci¢ do wiekszych
inwestycji w kraju.

W budzecie na 2025 r. przewidziano
ponadto wiele dziatan majacych na celu
ulepszenie technologii i motorédw innowacji
kraju, a takze wzmocnienie ekosystemu
korporacyjnego, np. uruchomienie Global
Founder Programme (by zacheci¢
globalnych przedsiebiorcow do zaktadania
firm w Singapurze), uruchomienie nowej
inicjatywy Enterprise Compute Initiative
(by pomoc przedsiebiorcom w bardziej
efektywnym wykorzystaniu sztucznej
inteligencji), czy tez wprowadzenie nowego
Private Credit Growth Fund. Wsparcie
zostanie rowniez wzmocnione

w odniesieniu do kwestii kapitatu ludzkiego
i rozwoju sity roboczej, a takze kwestii


https://www.gov.za/news/media-statements/trade-industry-and-competition-transformation-fund-24-jan-2025

zrownowazonego rozwoju i dobrostanu
obywateli®3.

Zapowiedz uruchomienia dwdch nowych
instrumentdéw wsparcia przedsiebiorstw

W marcu zapowiedziano uruchomienie
dwéch funduszy, tj.:

- Funduszu Private Credit Growth Fund
(PCGF) o wartosci 1 mld SGD, ktéry bedzie
zapewniat dostosowane do potrzeb firm

o wysokim poziomie ryzyka finansowanie,
aby najlepiej sprostac ich zréznicowanym
potrzebom. Wsparcie finansowe bedzie
potgczone ze specjalistycznymi ustugami
doradczymi w takich obszarach jak fuzje

i przejecia (M&A), zarzadzanie finansami

i poprawa tancucha dostaw.

- Long Term Investment Fund (LTIF)

o wartosci 200 min SGD, ktéry bedzie
oferowat wsparcie wykraczajgce poza
,standardowy” okres wsparcia
oferowanego przez instytucje publiczne

i bedzie skierowany do firm z dtuzszymi
i/lub bardziej ztozonymi $ciezkami wzrostu
(np. dtuzsze cykle rozwoju produktu, firmy
z niszowych/poczatkujgcych sektoréw

z dtuzszymi okresami rozwoju itp.8*

Centrum Zréwnowazonego Rozwoju MSP

W maju 2025 r. uruchomiono SME
Sustainability Hub - strone internetowg

stanowigcg centrum informacji na temat
wszystkich aspektéw zréwnowazonego
rozwoju firm, w tym dotacji i innych form
wsparcia oferowanych przez instytucje
publiczne. Na stronie internetowej mozna
znalez¢ wskazowki co do prowadzenia firm,
sprawozdawczosci, efektywnosci
srodowiskowej, szkolen z obszaru
zrownowazonego rozwoju i mozliwych

8 mof.gov.sg
84 mti.gov.sg
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form wsparcia. Zamieszczone sg tam
rowniez opisy studiow przypadkéw, mozna
tez skorzystaé z pomocy e-doradcy®.

£ N\

Szwecja

Szwecja uruchamia pilotazowa
infrastrukture komunikacji kwantowe;j -
KTH z kluczowa rolg w europejskie;j sieci
EuroQCIS

Na Krélewskim Instytucie Technologicznym
(KTH) w Sztokholmie otwarto pilotazowy
osrodek komunikacji kwantowej, ktory
bedzie petnit role szwedzkiego centrum dla
powstajgcej ogblnoeuropejskiej
infrastruktury komunikacyjnej w ramach
inicjatywy EuroQCIS. Projekt ten,
zainicjowany sze$¢ lat temu przez 27
panstw UE, ma na celu wzmocnienie
konkurencyjnosci europejskich technologii
kwantowych i budowe wspdlnej sieci
komunikacji kwantowe;.

Nowa infrastruktura powstata we
wspotpracy srodowisk akademickich

i przemystowych - partnerami KTH sg
zaréwno potentaci telekomunikacyjni, tacy
jak Ericsson, jak i innowacyjne szwedzkie
startupy. To wyjgtkowe partnerstwo nauki
i przemystu otwiera nowy etap dla
bezpiecznej komunikacji cyfrowe;.

Placdwka ma charakter otwarty - z jej
zasobow beda mogty korzystac firmy,
instytucje publiczne i organizacje, testujac
wiasne rozwigzania, integrujac sprzet lub
rozwijajgc nowe ustugi w oparciu

o dostepne systemy.

Wspdtczesne formy komunikacji cyfrowej
nie bedg odporne na zagrozenia, jakie
przyniosg rozwijajgce sie komputery

85 enterprisesg.gov.sg



https://www.smesustainability.gov.sg/
https://www.smesustainability.gov.sg/
https://www.mof.gov.sg/singaporebudget
https://www.mti.gov.sg/-/media/MTI/Newsroom/Press-Releases/2025/03/Factsheet-on-the-Long-Term-Investment-Fund-and-the-Private-Credit-Growth-Fund.pdf
https://www.enterprisesg.gov.sg/-/media/esg/files/media-centre/media-releases/2025/may/mr01925_added-support-to-accelerate-smes-sustainability-efforts.pdf%2006.05.2025

kwantowe - juz dzis mozliwe jest
przechwytywanie danych, ktoére

w przysztosci mogg zostaé odszyfrowane
przez technologie kwantowe. Stad
potrzeba budowy nowych, odpornych na te
zagrozenia systemow komunikacyjnych.

Obiekt w Sztokholmie jest najwiekszg tego
typu placéwka w Szwecji. Technologie
kwantowe sg znane od lat, ale ich
wdrazanie i wykorzystanie w praktyce
wcigz stanowi jedno z najtrudniejszych
wyzwan badawczo-innowacyjnych.

Otwarcie osrodka w KTH to kolejny krok
w kierunku budowy narodowych weztéw
komunikacji kwantowej w catej UE -
elementéw sktadowych europejskiej,
bezpiecznej infrastruktury cyfrowej
przysztosci®®.

KTH uruchamia program Pioneer — nowe
podejscie do budowy startupéw deep-
tech

Krélewski Instytut Technologiczny (KTH)
w Sztokholmie zainaugurowat nowy
program Pioneer, ktéry faczy projekty
badawcze z przedsiebiorcami juz na
wczesnym etapie prac nad komercjalizacja
technologii. Za realizacje programu
odpowiadajg KTH Innovation oraz KTH
Holding. Inicjatywa ma na celu
przyspieszenie tworzenia globalnych firm
opartych na badaniach naukowych,
szczegblnie w obszarze tzw. deep tech —
technologii wymagajacych intensywnych
naktadéw na prace badawczo-rozwojowe.

Szwecja posiada sprzyjajace warunki dla
komercjalizacji zaawansowanych
technologii, jednak wcigz istnieje luka

86 https://www.kth.se/en/om/nyheter/centrala-
nyheter/anlaggningen-som-lankar-till-eu-s-
kvantkommunikation-1.1384428
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pomiedzy wynikami badan a dostepem do
zasobow przedsiebiorczych, niezbednych
do skalowania innowacyjnych projektéw na
rynek globalny. Program Pioneer ma te
luke wypetniaé, umozliwiajgc naukowcom
Scistqg wspodtprace z przedsiebiorcami juz od
samego poczatku projektu.

Duze zainteresowanie programem wynika
m.in. ze specyfiki szwedzkiego prawa —
tzw. ,teacher’s exemption” pozwala
naukowcom na zachowanie praw do
swoich wynalazkow akademickich. To
znaczgco utatwia zaktadanie startupdéw
badawczych w porédwnaniu do wielu innych
krajow.

W pierwszej edycji Pioneer wybrano 10
przedsiebiorcow, ktérzy beda
wspotpracowacd przy 12 projektach
badawczych. Program nie wymaga
posiadania w petni uformowanego zespotu
juz na starcie — przedsiebiorcy petnig
funkcje wspotzatozycieli, dotaczajgc do
zespotéw badawczych na wczesnym etapie.

Pioneer ktadzie nacisk nie tylko na rozwdj
biznesowy, ale takze na psychologiczne

i organizacyjne aspekty przedsiebiorczosci
naukowej. Uczestnicy otrzymujg narzedzia
pomagajgce w dtugofalowym godzeniu
kariery naukowej z rozwijaniem
dziatalnosci gospodarczej w sposdb
zrownowazony.

Podkresla sie, ze badacze sg juz mocno
obcigzeni pracg naukowa. Celem programu
nie jest wiec zwiekszanie obcigzenia, ale
takie wkomponowanie przedsiebiorczosci
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w ich codzienng dziatalnos$¢, by byta ona
dtugoterminowo wykonalna®’.

Szwecja inwestuje w technologie
podwdjnego zastosowania na potrzeby
obronnosci

Vinnova, szwedzka agencja ds. innowacji,
we wspotpracy ze Szwedzkimi Sitami
Zbrojnymi, ogtosita nowe inicjatywy
wspierajgce rozwdj technologii
podwadjnego zastosowania (dual-use),
ktére mogg znalez¢ zastosowanie zaréwno
w sektorze cywilnym, jak i wojskowym.
Program Cywilno-Wojskowych Innowacji,
zainicjowany w 2024 roku, ma na celu
budowe ekosystemu wspdtpracy miedzy
sektorem obronnym a cywilnymi firmami
technologicznymi.

W ramach programu wiosng i latem 2025 r.

zaplanowano otwarcie nowych konkursow
dla przedsiebiorstw, ktére chca rozwijaé
rozwigzania w kluczowych dla NATO
obszarach technologicznych. Dotyczy to
m.in.: sztucznej inteligencji, systemow
autonomicznych, technologii kwantowych,
biotechnologii, technologii kosmicznych,
systemow hipersonicznych, nowych
materiatéow i technologii wytwarzania,
energetyki oraz sieci komunikacyjnych
nowej generacji.

Innowacje cywilne odgrywajg coraz
wiekszg role w rozwoju zdolnosci
obronnych Szwecji i UE. Dlatego tez
program zacheca firmy do eksploracji
potencjatu militarnych zastosowan swoich
rozwigzan. Dodatkowe wsparcie otrzymujg
tez mate i srednie przedsiebiorstwa

w ramach tzw. akceleratora, ktéry pomaga

87 https://www.kth.se/en/om/nyheter/centrala-
nyheter/kth-ramps-up-efforts-creating-deep-tech-
companies-of-the-future-1.1386347
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dostosowac istniejgce technologie cywilne
do wymogdw obronnych.

Jednym z istotnych wyzwan, na ktére
program stara sie odpowiedzie¢, jest
problem nowoczesnego pola walki — tzw.
"przezroczystego pola bitwy" (transparent
battlefield), na ktérym zotnierze sg
nieustannie obserwowani przy pomocy
satelitéw, drondw, sensoréw termicznych
i elektromagnetycznych oraz otaczajgcych
ich cywilnych Zzrédet danych. Z tego
wzgledu kluczowe staje sie opracowanie
nowych metod ochrony i maskowania
zotnierzy w czasie dziatari operacyjnych®,

Szwedzka branza technologiczna nadal
odporna na recesje — raport "State of the
Swedish Tech Ecosystem 2025"

Mimo globalnej niepewnosci gospodarczej,
szwedzki ekosystem startupowy utrzymuje
wysokg dynamike rozwoju. W 2024 r.
szwedzkie startupy pozyskaty 2,4 mid EUR
finansowania venture capital. Szwedzka
gospodarka pozostaje liderem Europy pod
wzgledem inwestycji VC w przeliczeniu na
mieszkanca.

Nowy raport ,State of the Swedish Tech
Ecosystem 2025” opracowany zostat przez
Dealroom we wspotpracy z Business
Sweden, Szwedzka Agencjg Energii,
Szwedzkim Instytutem, Szwedzkg Agencja
Rozwoju Gospodarczego i Regionalnego,
Vinnova oraz siecig inkubatoréow i parkow
naukowych SISP.

Pozycja globalnego lidera innowacji

Szwecja umacnia swojg pozycje jednego
z najbardziej innowacyjnych krajéw na

88 https://sciencebusiness.net/network-
updates/vinnova-groundbreaking-technology-
strengthened-defence
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Swiecie. Obecnie znajduje sie w pierwszej
dziesigtce globalnego rankingu pod
wzgledem liczby jednorozcéw (startupow
wycenianych na ponad 1 mld USD),

a w Europie jest liderem w przeliczeniu na
liczbe mieszkarcow.

Mocne sektory: klimat, deep tech i nauki

przyrodnicze

e Climate tech: Ponad 500 aktywnych
firm, taczna wycena 28 mld USD
(wzrost 4,5-krotny od 2019 r.),

6 jednorozcéw w tym sektorze.

e Deep tech: Przetlomowe innowacje
w obszarach energii, logistyki,
bezpieczenstwa i produkgc;ji.

e Life science: Dynamiczny rozwaj
medycyny precyzyjnej, zdrowia
cyfrowego i bioinformatyki; rosnace
zainteresowanie inwestoréw
globalnych.

Kluczowe liczby szwedzkiego ekosystemu

technologicznego:

e 2,4 mld EUR — venture capital w 2024 r.

e #1 w Europie pod wzgledem VC per
capita (od 2020 .)

e 319 mld EUR —t3czna wycena
ekosystemu

e 46 jednorozcéw

e Ponad 2200 startupéw w fazie rozwoju,
z naciskiem na climate tech, deep tech
i life science.

Wzrost inwestycji w startupy zafozone
przez kobiety

Od 2020 r. szwedzkie startupy zatozone
przez kobiety pozyskaty 2,3 mld EUR, co
czyni Szwecje liderem w regionie
nordyckim i czwartym krajem w Europie.
Jednak udziat takich firm w catkowitym
kapitale VC wynidst wcigz tylko 9,9%, co
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wskazuje na koniecznos¢ dalszych dziatan
na rzecz inkluzywno$ci®°.

Tajwan

Ulga na wzrost wynagrodzen
pracownikéw MSP

Rzad Tajwanu wprowadzit zachety
podatkowe dla MSP, ktére zdecyduja sie na
podwyzszenie wynagrodzen swoich
pracownikéw. Ulga ma obowigzywac do
korica 2033 r. Ulga dotyczy pracownikéw
zatrudnionych na czas nieokreslony,
ktorych srednie wynagrodzenie miesieczne
nie przekracza okreslonego limitu —

w 2025 r. ustalono go na 63 tys. TWD (ok.
1860 EUR). Ma to objac ulgg grupy
szczegdlnie narazone na stagnacje
ptacowa. Firmy spetniajace kryteria moga
odliczy¢ do 175% wzrostu rocznego kosztu
wynagrodzen pracownikéw. Celem
programu jest wsparcie firm

w zatrzymywaniu talentéw w MSP poprzez
wzrost ptac®.

Best Al Awards — nowy konkurs promujacy
innowacje oparte na Al

Ministerstwo Gospodarki Tajwanu (MOEA)
ogtosito konkurs Best Al Awards, ktéry ma
przyczynic sie do przyspieszenia wdrazania
technologii sztucznej inteligencji w réznych
sektorach oraz umocnié pozycje Tajwanu
na arenie miedzynarodowej w tej
dziedzinie. Nagrody przyznawane sg

w ramach dwéch gtéwnych kategorii: Al
Applications (Zastosowanie Al) oraz IC
Design (Projektowanie Uktadow
Scalonych). Dodatkowo w kazdej z nich
wydzielono cztery grupy uczestnikéw:

83 https://dealroom.co/reports/the-state-of-the-
swedish-tech-ecosystem
9 Executive Yuan
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studenci, startupy, MSP i korporacje.
Inicjatywa ma takze promowac
innowacyjne rozwigzania oparte na Al,
wspiera¢ mtodych twércédw i przyciggad
Swiatowej klasy specjalistéw do Tajwanu.
Wartos$¢é nagrdd, zaleznie od kategorii,
wynosi od 300 tys. do 1 min TWD (od

8,9 tys. do 29,5 tys. EUR)®™.

Wielka Brytania

30 min GBP na rozwdj regionalnych
ekosystemow komercjalizacji badan
naukowych

Research England (RE) instytucja
wspierajgca badania naukowe w Anglii
zainwestuje 30 min GBP w cztery ambitne
projekty regionalne w ramach inicjatywy
komercjalizacji uniwersytetéw. Nowa
inwestycja ma wspiera¢ wspotprace
angielskich uniwersytetéw z partnerami
w celu rozwijania powstajgcych
i wzmacniania juz istniejgcych lokalnych
ekosystemoéw komercjalizacji.
Projekty te zintegrujg Srodowiska
akademickie, przemystowe i inne podmioty
co umozliwi znaczacy postep w wymianie
wiedzy.
Celem inicjatywy jest:
e budowanie nowej i wzmacnianie
istniejgcej wspotpracy;
e rozszerzenie listy wysokiej jakosci,
nowych firm typu spin-out
z potencjatem do inwestowania;
e wspieranie zwiekszania skali
dziatalnosci;
e przycigganie nowych brytyjskich
i miedzynarodowych inwestycji;
e tworzenie miejsc pracy o wysokiej
wartosci;

%1 MOEA
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e stworzenie dtugotrwatych relacji
w zakresie wymiany wiedzy.

Finansowanie stanowi cze$é szerszych
dziatan RE majgcych na celu wspieranie
komercjalizacji badan w catym kraju

i opiera sie na funduszu Connecting
Capability Fund (CCF) i funduszu Research
England Development (RED), ktérych celem
jest stymulowanie innowacji poprzez
wspieranie wspotpracy i wzmacnianie
zdolnosci komercjalizacyjnych®?.

UKRI zaprezentowata technologie jutra

UKRI zaprezentowata nowg broszure
online, ktdra przedstawia wyniki
pierwszych dwdch lat inwestycji UK
Research and Innovation's (UKRI) w ramach
Funduszu Misji Technologicznych
(Technology Missions Fund), ktérego
budzet stanowi ponad 320 min GBP.
Broszure stanowi zbiér projektéow i nowych
technologii, ktére realnie wptywaja na
poprawe wielu aspektow wspodtczesnego
Swiata, od recyklingu tworzyw sztucznych,
przez produkcje i konsumpcje zywnosci, po
transport i komunikacje. Przyktady
zaprezentowanych projektow
finansowanych z Funduszu to m.in.: nowa
technologia czujnikéw wykorzystujaca
fizyke kwantows, przejscie na gospodarke
o obiegu zamknietym tworzyw sztucznych
z wykorzystaniem biologii inzynieryjnej,
opracowywanie szybkich,
energooszczednych aplikacji 6G
wykorzystujgcych Swiatto, czy rewolucyjne
zastosowanie sztucznej inteligencji

w chirurgii guzéw mozgu.

92 https://www.ukri.org/news/30-million-to-grow-
regional-research-commercialisation-ecosystems/
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Broszura znajduje sie pod linkiem broszura

on line®.

Wsparcie dla zaawansowanych prac
badawczo-rozwojowych nad technologia
facznosci

Naukowcy opracowujacy technologie
tacznosci zdolne do osiggniecia ogromnej
predkosci, przepustowosci

i bezpieczenstwa potrzebnego do

maksymalnego wykorzystania nowych

technologii, takich jak sztuczna inteligencja,
otrzymajg wsparcie w wysokosci co
najmniej 15 min GBP. Finansowanie
wesprze trzy centra badawcze, a takze
unikalng w catej Wielkiej Brytanii platforme
eksperymentalng dla przysztych badan

w dziedzinie telekomunikacji. Przyktadem

wpieranych dziatan mogg by¢:

e prace nad rozwigzaniami, w jaki sposéb
technologie telekomunikacyjne nowej
generacji mogg zapewnic infrastrukture
potrzebng rozwijajgcym sie branzom,
takim jak sztuczna inteligencja i centra
danych;

e projekty testujgce przetomowe
technologie, takie jak sieci kwantowe,
light fidelity (Li-Fi, wykorzystujgce
Swiatto zamiast fal radiowych do
przesytania danych) i nowe rodzaje
$wiattowodow?*.

Stypendia rzagdowe dla czotowych
umystow technologicznych w Wielkiej
Brytanii

Ministerstwo Nauki, Innowacji i Technologii
(DSIT) chcac wprowadzi¢ najwybitniejszych
technologéw i naukowcéw do stuzby

9 www.ukri.org/news/page/4/ - UKRI showcases
the technologies of tomorrow

%4 www.ukri.org/news/future-communications-
research-hubs-for-a-connected-uk/

43

publicznej ufundowato 25 stypendidéw
rzgdowych dla profesjonalistéw, ktdrzy sg
obecnie zatrudnieni i powigzani

z czotowymi instytucjami naukowymi
Wielkiej Brytanii, w tym: Royal Society,
Royal Academy of Engineering, Academy of
Medical Sciences, techUK, IET i British
Standards Institute.

Stypendysci zyskajg rzadki dostep do
rzgdowych proceséw decyzyjnych, rozwoju
zawodowego i poteznych sieci
miedzysektorowych. Organizacje rowniez
odniosg korzysci - oddelegowane osoby
powrdcg wyposazone w nowe
spostrzezenia, kontakty i doswiadczenie
strategiczne. Z zatozenia stypendysci majg
pomac uczyni¢ Wielka Brytanie potega

w dziedzinie sztucznej inteligencji,
wzmocnic¢ jej odpornos$é cyfrowa

i cybernetyczng, a takze zapewnic
przywddztwo w dziedzinie
potprzewodnikéw, rozwoju technologii
kwantowych i integracji cyfrowe;.

Staze obejmujg cztery gtdwne tematy:

- Sztuczna inteligencja - od zagrozen
deepfake po zastosowanie sztucznej
inteligencji w nauce, regulacje i ich
adopcja;

- Technologia - w tym potprzewodniki,
standardy cyfrowe i odpornos¢
telekomunikacyjna;

- Myslenie przysztosciowe - w tym
technologie kwantowe, bezpieczenstwo
klimatyczne i polityka kosmiczna;

- Innowacje w sektorze publicznym - od
integracji cyfrowej po innowacje
komercyjne i mozliwosci naukowe.

Jest to trzecia kohorta stypendystow, ktéra
opiera sie na sukcesie programu wymiany
ekspertow z poprzednich pilotazowych
programow stypendialnych w dziedzinie


https://www.ukri.org/publications/ukri-technology-missions-fund/
https://www.ukri.org/publications/ukri-technology-missions-fund/
https://www.ukri.org/news/page/4/
http://www.ukri.org/news/future-communications-research-hubs-for-a-connected-uk/
http://www.ukri.org/news/future-communications-research-hubs-for-a-connected-uk/

nauki i technologii. Pierwsi stypendysci
przyczynili sie do uksztattowania gtéwnych
strategii rzgdowych i powrécili do swoich
organizacji z nowymi spostrzezeniami -
pokazujgc trwaty wptyw miedzysektorowej
wymiany®>.

Nowe fundusze “proof-of-concept” na
pobudzenie innowac;ji

UKRI udostepnita nowy fundusz ,,proof-of-
concept” o wartosci 9 min GBP, ktéry ma
pomadc przeksztatci¢ swiatowej klasy
przetomowe badania w wiodgace na rynku
produkty i ustugi wptywajgce w znaczacy
sposob na poprawe jakosci zycia
spotecznosci. Nowa inicjatywa ogtoszona
przez brytyjski podmiot publiczny
finansujacy badania i innowacje jest
nastepstwem niezaleznego przegladu
uniwersyteckich firm typu spin-out,
opublikowanego w listopadzie 2023 r.
Kluczowa kwestig wytaniajaca sie

z przegladu jest potrzeba zwiekszenia
finansowania typu proof-of-concept dla
naukowcow akademickich w celu
budowania zaufania do przedsiewzieé
komercyjnych przed utworzeniem spoétki
typu spin-out.

Finansowanie to ma zapewnic¢ wsparcie na
wczesnym etapie projektéw oraz pomac
naukowcom i innowatorom wypetnic luke
przed przyciggnieciem prywatnych
inwestycji, zmniejszajac ryzyko zwigzane
z przedwczesnym wejsciem na rynek®.

SSwww.gov.uk/government/news/applications-
open-to-bring-25-top-tech-minds-into-government-
to-accelerate-ai-driven-growth-and-modernise-
public-sector

% www.ukri.org/news/new-ukri-proof-of-concept-
funding-set-to-bolster-innovation/
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Nowe Centrum im. Raya Dolby'ego
wyznacza nowg ere brytyjskich badan
fizycznych

W maju br. na Uniwersytecie w Cambridge
otwarto Ray Dolby Centre — nowoczesny
osrodek badawczo-edukacyjny, ktéry
stanie sie gtdwng siedzibg Laboratorium
Cavendisha oraz krajowym centrum fizyki.
Obiekt o powierzchni 32 900 m? miesci 173
laboratoria, audytoria, przestrzenie
edukacyjne i warsztatowe. Projekt
finansowany jest m.in. przez fundacje Ray’a
Dolby’go — 85 min GBP oraz brytyjski rzad —
75 min GBP.

Centrum ma wspierac rozwaj
przetomowych technologii w dziedzinach
takich jak: fizyka kwantowa,
optoelektronika, potprzewodniki,
energetyka i diagnostyka medyczna. Celem
inicjatywy jest efektywna wspétpraca
miedzy przemystem, a srodowiskiem
uniwersyteckim oraz zwiekszenie
publicznego dostepu do nowych badan.
Centrum okreslane jako
najnowoczes$niejszy osrodek naukowy ma
zrewolucjonizowac¢ badania w dziedzinie
fizyki i pobudzi¢ innowacje w obszarach od
sztucznej inteligencji i kwantéw po
potprzewodniki i badania nad klimatem?’.

Witochy

Roczny projekt ustawy o matych i Srednich
przedsiebiorstwach (MSP)

W styczniu rzgd Wtoch przyjat projekt
ustawy o matych i $rednich
przedsiebiorstwach. Projekt odpowiada na
gléwne wyzwania, z jakimi mierza sie MSP,
w tym nadmierng biurokracje, trudnosci

97 www.ukri.org/news/ray-dolby-centre-opening-
marks-new-era-of-uk-physics-research/
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w dostepie do finansowania oraz
koniecznos¢ zwiekszenia konkurencyjnosci.
Projekt zaktada m.in.: wsparcie dla MSP

z sektora mody poprzez finansowanie
programow rozwojowych; upowaznienie
rzadu do reformy funduszy gwarancyjnych
przez akty wykonawcze; zwolnienie

z obowigzkowego ubezpieczenia wozkéw
widfowych na terenach portéw, kolei

i lotnisk; uproszczenie obowigzkéw BHP;
wprowadzenie obowigzku pisemnego
informowania o ryzyku przy pracy zdalnej
poza lokalem pracodawcy; opracowanie
nowej definicji dla podmiotéw HORECA;
ufatwienia dla konsorcjow przemystowych
w odzyskiwaniu terenéw
niewykorzystanych pod produkcje; przepisy
przeciw fatszywym opiniom w Internecie
w sektorach gastronomii i turystyki.
Przewiduje sie tez delegacje ustawodawczg
dla rzadu w celu uporzadkowania
przepiséw dotyczgcych innowacyjnych
startupow, inkubatoréw, akceleratorow

i ustug wspierajgcych oraz nowa role
Gwaranta MSP — wprowadzenie procedury
,weryfikacji rzeczywistosci”, czyli zbierania
danych od praktykéw i interesariuszy

w celu identyfikacji barier regulacyjnych®®.

Ujednolicenie przepiséw podatkowych

W maju br. zatwierdzono dekret
ustawodawczy wprowadzajacy
ujednolicenie przepisédw ustawowych
dotyczacych podatku rejestracyjnego

i innych podatkéw posrednich. Przepis ten
gromadzi obowigzujgce przepisy,
przewidujgc uchylenie czesci przepiséw,
wpisujac sie w proces racjonalizacji

i uproszczenia wtoskiego systemu

%8 www.governo.it/it/articolo/comunicato-stampa-
del-consdiglio-dei-ministri-n-111/27485
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fiskalnego i podatkowego. Nowe prawo
obejmuje nastepujace przepisy: podatek
rejestracyjny; podatek od kredytow
hipotecznych i ksigg wieczystych; podatek
od spadkéw i darowizn; optata skarbowa;
optata skarbowa za dziatalno$¢ finansowa
podlegajgcy zatozeniu; podatek od wartosci
zagranicznych aktywoéw finansowych;
podatki zastepcze i ulgi zwigzane z
podatkiem rejestracyjnym i innymi
podatkami posrednimi innymi niz VAT®°.

Nowe przepisy w sprawach podatkowych
(dekret-ustawa)

12 czerwca Rada Ministrow zatwierdzita
dekret podatkowy, ktéry wprowadza ulgi
dla oséb samozatrudnionych — m.in.
mozliwos¢ odliczania zagranicznych
kosztéw podrézy, wyzywienia

i zakwaterowania, nawet jesli ptatnosci
dokonano $rodkami niepodlegajacymi
$ledzeniu. Odliczenia wydatkéw na
rozrywke bedg jednak mozliwe tylko przy
ptatnosciach mozliwych do wysledzenia.
Wprowadzono tez uproszczenia przy
ustalaniu dochodu z dziatalnosci
gospodarczej (dot. m.in. strat, kosztéw
pracy - im wieksze zatrudnienie, tym
mniejszy podatek), a takze zmiany

w podatku VAT —od 1 lipca 2025 r.
zniesienie split payment dla transakgji

z firmami notowanymi na gietdzie FTSE-
MIB oraz rozszerzenie tego mechanizmu
w sektorze transportu. Zmieniono rowniez
terminy ptatnosci zaliczek podatkowych
w 2025 r. i doprecyzowano system
podatkowy dla Trzeciego Sektora, ktory
wejdzie w zycie od 1 stycznia 2026 r.100

99 www.governo.it/it/articolo/comunicato-stampa-
del-consiglio-dei-ministri-n-129/28815

100 \www.governo.it/it/articolo/comunicato-stampa-
del-consiglio-dei-ministri-n-131/28980
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2. Monitoring NSI wybranych krajow

Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA)

Czes¢ statystyczna

Tabela 1. Podstawowe wskazniki charakteryzujace ZEA i Polske

Lo Zjednoczone Emiraty
Wskazniki . Polska
Arabskie
Populacja (mIn) 2024* 10,7 38,8
PKB per capita, PPP $, 2024* 88 962 45 538
GERD (% PKB, 2021)**101 1,49 1,45102
BERD (% PKB, 2023)***103 b.d. 1,01104
wynik pozycja wynik pozycja

Global Innovation Index (2024)* 42,8 32 37.0 40
Innovation Output Sub-Index*105 b.d. 50 b.d. 38
Innovation Input Sub-Index*106 b.d. 19 b.d. 45
Instytucje* 79,9 10 44.9 73
Otoczenie biznesu (Business

. 92,9 2 17.6 122
environment)*

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Innovation Index 2024 (*), Banku
Swiatowego (**) oraz UNESCO (***)

101 https://data.uis.unesco.org/index.aspx?queryid=74# (dostep: 25.11.2024)

102 Dane za 2022 r. dla Polski: 1,45. Tamze.

103 Wydatki przedsiebiorstw na dziatalno$é B+R (business expenditure on research and development, BERD),
Dane dla ZEA — brak danych. Dane dla Polski cyt. za:

https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI| PUB, dostep: 28.04.2025.

104 Dane OECD cyt. za: https://prosperitydata360.worldbank.org/en/indicator/OECD+MSTI+B_XGDP (dostep:
25.11.2024).

105 Wskaznik rezultatdw innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filaréw
innowacyjnosci: Instytucje, Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.

106 Wskaznik rezultatéw proinnowacyjnych — sktadajg sie na niego 2 okres$lone filary innowacyjnosci: Produkty
wiedzy oraz Produkty tworczosci.
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Specyfika kraju i przestanki obecnej
sytuacji

Zjednoczone Emiraty Arabskie (dalej: ZEA)
to panstwo lezgce na Pétwyspie Arabskim
nad Zatokg Perska i Zatokg Omanska.
Sasiaduje z Arabig Saudyjskg i Omanem,

a przez wody terytorialne takze z Katarem
i zlranem. W zdecydowane] wiekszosci to
obszar nizinny i pustynny z klimatem
zwrotnikowym kontynentalnym suchym

i skrajnie suchym. Charakterystycznym
zjawiskiem pogodowym dla tego regionu
sg burze piaskowe. Powierzchnia kraju
zajmuje ok 83 600 km?, cho¢ powoli
zwieksza sie dzieki budowaniu sztucznych
wysp na przylegtych wodach.

Stolicg Zjednoczonych Emiratow Arabskich
jest zamieszkate przez ok 1,5 min ludzi Abu
Zabi — miasto potozone na wyspie o tej
samej nazwie oraz kilku mniejszych
przybrzeznych wyspach w Zatoce Perskiej,
a takze na suchym ladzie. Walutg kraju jest
dirham (AED), ktérego kurs powigzany jest
z dolarem amerykariskim?7,

Rys historyczny!0®

Historia Zjednoczonych Emiratow
Arabskich liczy zaledwie nieco ponad 50
lat. Formalnym poczatkiem tego kraju byto
zawarcie 02.12.1971 r. porozumienia

107 Walute wprowadzono w 1973 r. Obecnie (od
1997 r.) jej kurs jest Scisle powigzany z dolarem
amerykaniskim. Szerzej w:
https://www.vance.tech/currency/united-arab-
emirates-dirham, dostep: 30.04.2025.

108 Opracowano na podstawie: Zjednoczone
Emiraty Arabskie. Historia, Encyklopedia PWN,
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Zjednoczone-
Emiraty-Arabskie-Historia;4575764.html, dostep:
11.02.2025;
https://www.polandemirates.com/ambasada-
zjednoczonych-emiratow-arabskich/, dostep:
12.02.2025; Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/history, dostep: 12.02.2025.
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pomiedzy 6 emiratami (monarchiami)

o utworzeniu federacji, do ktorej rok
pozniej przytgczyt sie 7 emirat nadajac
panstwu obecny ksztatt konstytucyjnej
federacji 7 emiratéw: Abu Zabi, Dubaj,
Szardza, Adzman, Umm al-Kajwajn, Ras al-
Chajma i Fudzajra. Idea utworzenia
nowego panstwa zrodzita sie w kontekscie
decyzji Wielkiej Brytanii o wycofaniu sie

z Zatoki Perskiej, w ktoérej byta ona obecna
w réznej formie od Il pot XVIII w. ZEA
powstaty na terytorium dawnego Omanu
Traktatowego!®, bedgcego w istocie
protektoratem brytyjskim, ktory w 1968 r.
zawart, wraz z Bahrajnem i Katarem,
porozumienie o utworzeniu federacji
zyskujac jednoczesnie zapewnienie
Wielkiej Brytanii, ze opusci ona te tereny
w przeciggu 3 lat. Ostatecznie Bahrajn

i Kuwejt zdecydowaty sie na wtasne,
niezalezne panstwa, za$ pozostate emiraty
utworzyty ZEA i proklamowaty
niepodlegtosc.

Decyzja o wycofaniu sie Wielkiej Brytanii

z tego rejonu $wiata byta podyktowana
wzgledami gtdwnie politycznymi, ale tez
zbiegta sie w czasie z odkryciem na terenie
dzisiejszych Emiratéw bogatych zt6z ropy
naftowej, co pozwolito nowo powstatemu
panstwu na dynamiczny rozwdj i przejscie

109 paAstwo — protektorat brytyjski, istniejgce

w latach 1820-1971, zwane takze Traktatowym
Wybrzezem Omanu. Jego utworzenie wigze sie

z zawarciem traktatow: w 1820 r. (tzw. Generalny
Uktad Pokojowy pomiedzy Wielkg Brytanig

i lokalnymi wtadzami, majacy na celu zwalczanie
piractwa i zapewnienie bezpieczenstwa na wodach
morskich Zatoki Perskiej), w 1853 r. (Staty Uktad
Pokojowy zawarty pomiedzy lokalnymi wtadzami

a whadzami brytyjskimi w Indiach zabraniajacy
rozboju na morzu i wasni miedzy sgsiadami), oraz
w 1892 r. — uktad o protektoracie Wielkiej Brytanii.
Szerzej w: Zjednoczone Emiraty Arabskie. Historia,
Encyklopedia PWN, op. cit.
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od powszechnej biedy do dobrobytu.
Trzeba bowiem pamieta¢, ze jeszcze do
konica lat pieédziesigtych ZEA znajdowaty
sie w grupie najubozszych panstw Swiata.
Wdwczas ludnos¢ zajmowata sie gtéwnie
rybotéwstwem, potowem peret, hodowla
zwierzat i handlem przyprawami. Ich
zrédtem dochodu czesto byt przemyt,
zwtaszcza ztota do Indii, a takze piractwo.
Odkrycie zt6z ropy naftowej stanowito
wiec punkt zwrotny w rozwoju nie tylko
tego kraju, ale catego regionu Zatoki
Perskiej. Od rozpoczeciaw 1970 .
wydobycia tego ,,czarnego ztota” w Dubaju
rozpoczeta sie nowa era rozwoju tego
obszaru i dynamiczny rozkwit nowo
powstatych Zjednoczonych Emiratow
Arabskich.

Obecna sytuacja i podstawy sukcesu

Dzi$ Zjednoczone Emiraty Arabskie sg
jedna z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie gospodarek swiata,
drugg najwieksza gospodarka w regionie,
jedna z najbardziej otwartych gospodarek
na swiecie. Zajmujg wysoka 23. pozycje

w $wiatowym rankingu wolnosci
gospodarczej w 2025 r., oraz 1. miejsce

w tym rankingu w odniesieniu do regionu
Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej!®.
Kraj zajmuje tez stosunkowo wysoka, 23.
pozycje w rankingu percepcji korupcji, co
oznacza, ze sektor publiczny jest

w relatywnie niewielkim stopniu podatny
na korupcje!l. Plasuje sie na 16. pozycji

110 cyt. za: The Heritage Foundation, Index of
Economic Freedom 2025,
https://www.heritage.org/index/pages/country-
pages/united-arab-emirates ; dostep: 29.04.2025.
111 Cyt. za: Transparency International, Corruption
Perceptions Index 2024,
https://www.transparency.org/en/cpi/2024/index/
are dostep: 19.02.2025.
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w rankingu Doing Business w 2020 r.12,
Jednoczesnie jednak ZEA jest na odlegtych
pozycjach jesli chodzi o rankingi
oceniajace dostep ludzi do praw
politycznych i swobdéd obywatelskich.

W raporcie Freedom in the World
publikowanym przez Freedom House,
Zjednoczone Emiraty Arabskie zostaty

w 2024 r. opisane jako , nie wolne”

i osiggnety wynik 18/100 pkt. plasujac sie
w koncéwece stawki ocenianych panstw

i terytoriéw?3, Dzieje sie tak z uwagi na
specyficzny/niedemokratyczny system
polityczny kraju, ktory oparty jest

o wiadze dziedzicznych emirdw,
petnigcych samodzielng/absolutng wtadze
w kazdym z 7 emiratéw. Emirowie tworza
jednoczesnie Federalng Rade Najwyzsza
(FSC), ktdra wybiera prezydenta (z reguty
to emir Abu Zabi) i gabinet federalny. Petni
tez ona role najwyzszego organu
ustawodawczego i wykonawczego,
opracowuje ogdlne zasady i zatwierdza
rozne federalne przepisy, formutuje
0g0lng polityke we wszystkich sprawach
dotyczacych Federacji, zatwierdza dekrety,
ratyfikuje traktaty i umowy
miedzynarodowe. Premierem oraz wice
prezydentem federacji jest natomiast
zazwyczaj wtadca Dubaju. Rzad federalny
w praktyce ma ograniczong witadze
decyzyjna, poniewaz skupia sie ona

w rekach monarchow zasiadajgcych

w Federalnej Radzie Najwyzszej. Organem
parlamentarnym na poziomie federacji

12 Szerzej w:
https://archive.doingbusiness.org/en/data/explore
economies/united-arab-emirates , dostep:
20.02.2025.

113 Szerzej w:
https://freedomhouse.org/country/united-arab-
emirates/freedom-world/2024 dostep: 21.03.2025.
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jest Federalna Rada Narodowa ztozona

z 40 cztonkdw pochodzacych

z poszczegdlnych emiratéw (liczba miejsc
dla danego emiratu jest zalezna od jego
populacji), ale sposdéb jej wyboru

i dziatania daleki jest od europejskiego
rozumienia demokratycznej wiadzy
ustawodawczej. Dodatkowo, kazdy

z emiratéw wchodzacych w sktad federacji
ma swoje wtadze i swoje prawa, przy czym
emiraty majg duzg swobode

w samodzielnym tworzeniu zasad
prawnych obowigzujacych naich
terytorium i co do zasady maja
kompetencje we wszystkich sprawach
niezastrzezonych dla Federacji'*4. W kraju
nie istniejq partie polityczne, a swobody
obywatelskie i wolno$¢ medidow jest
bardzo ograniczona'®®. Kraj nalezy do
wielu organizacji miedzynarodowych

w tym do ONZ i jej agend — UNCTAD,
UNESCO, UNIDO, Banku Swiatowego (WB),
Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego (IMF), Swiatowej Organizacji
Handlu (WTO), Miedzynarodowej Agencji
Energii Atomowej (IAEA) i
Miedzynarodowego Banku Rozwoju (IDB).
Emiraty nalezg tez do Banku Odbudowy

i Rozwoju, Ligi Arabskiej (AL), Panarabskiej
Strefy Wolnego Handlu (GAFTA), Rady
Wspotpracy Panstw Zatoki (GCC),
Organizacji Panstw Eksporteréw Ropy
Naftowej (OPEC) i Organizacji Arabskich
Krajéw Eksportujgcych Rope Naftowa
(OAPEC).

114 szerzej w: https://u.ae/en/about-the-uae/the-
uae-government/the-local-governments-of-the-
seven-emirates, dostep: 21.02.2025.

115 Tamze, zob. takze:
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Zjednoczone-
Emiraty-Arabskie-Ustroj-polityczny;4575768.html
dostep: 11.03.2025
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Gtéwnym bogactwem naturalnym ZEA

i podstawg rozwoju jest ropa naftowa.
Kraj posiada siodme co do wielkosci na
Swiecie ztoza ropy naftowej, a zasoby
szacuje sie na ok. 100 min barytek i pond
6 bln m3gazu !, Dlatego tez gospodarka
Emiratéw tradycyjnie opiera sie na
zasobach weglowodorowych i gateziach
przemystu zwigzanych z wydobyciem

i przetworstwem ropy naftowej. Od
dtuzszego juz czasu kraj stara sie jednak
zmniejszac¢ udziat tej gatezi przemystu

w strukturze PKB i kieruje sie takze ku
rozwojowi innych branz, w tym OZE,
przemystu wysokich technologii

(np. digitalizacja), logistyki, nieruchomosci
oraz opieki zdrowotnej. Wyrazem tych
dazen jest szereg inicjatyw gospodarczych
majacych na celu pobudzenie rozwoju tych
branz, w ramach ktérych zaktada sie
rozwdj przemystu kosmicznego,
materiatdw medycznych, energii
odnawialnej, produkcji maszyn, produkcji
tworzyw sztucznych, chemikaliow, metali,
zaawansowanych technologii, elektroniki,
farmaceutyki i produkcji zywnoscit'’.

Z kolei w ramach dziatalnosci eksportowej
ZEA zmierza do rozwoju przemystu
metalowego, materiatéw budowlanych,
ustug finansowych, ztota i metali
szlachetnych, przemystu obronnego,
spozywczego, ustug edukacyjnych,
logistyki, energii odnawialnej, przemystu

116 Cyt. za: Zjednoczone Emiraty Arabskie.
Przewodnik po rynku, Polska Agencja Inwestycji

i Handlu S.A., Warszawa 2018 r.,
https://www.paih.gov.pl/wp-
content/uploads/0/135301/135342.pdf,

dostep: 20.02.2025; zob. takze: Informator
ekonomiczny - Polska w ZEA - Portal Gov.pl,
dostep: https://www.gov.pl/web/zea/informator-
ekonomiczny, dostep: 21.02.2025

117 Cyt. za: Informator ekonomiczny - Polska w ZEA
- Portal Gov.pl, op. cit.
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farmaceutycznego i ustug zdrowotnych, e-
ustug, hotelarstwa i turystyki oraz
przemystu tworzyw sztucznych, a takze
przemystu petrochemicznego®*8,
Szczegodlnie szybko rozwija sie w ostatnim
okresie sektor energii odnawialnej

i sektor czystej energii, w tym szczegdlnie
zwigzanej z wykorzystaniem energii
stonecznej oraz wodoru. Jest to zwigzane
z zatozeniami polityki gospodarczej do
2050 r., ktére mowig o zwiekszeniu do
2050 r. 0 50% udziatu czystej energii

w energetyce kraju'!®. Dynamicznie
rozwija sie tez sektor nieruchomosci

i turystyki, zwtaszcza w Dubaju.

ZEA to wyjatkowy kraj, gdzie kultura

i prawo arabskie przenikajg sie z kultura

i prawem Zachodu. Konstytucyjnie prawo
kraju oparte jest na islamskim prawie
szariatu, ale istniejg dziedziny i obszary,
gdzie prawo dostosowane jest do
standardoéw globalnych, np. w specjalnych
strefach ekonomicznych, centrach
finansowych czy na gietdzie, co ma
zapewnic jak najlepsze warunki do
prowadzenia biznesu i przyciggnaé
inwestordw z catego Swiata. Przynosi to
wymierne efekty, bowiem Zjednoczone
Emiraty Arabskie uznawane s3 za dobre
miejsce do prowadzenia biznesu

i przyjazne dla zagranicznych inwestorow.

Kraj nastawiony jest na przycigganie
inwestordow z zagranicy i czyni to
skutecznie —w 2020 r. zanotowat
najwiekszy naptyw BIZ w catej Azji
Zachodniej, o wartosci odpowiadajacej
54,4% catkowitego naptywu do regionu.

118 Szerzej w: https://www.moec.gov.ae/en/uae-
export-development, dostep: 27.02.2025.

119 Cyt. za: Informator ekonomiczny - Polska w ZEA
- Portal Gov.pl, op. cit.
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Co istotne naptyw ten byt o ponad 9%
wyzszy niz w 2019 r.29, Takie tempo
wzrostu BIZ (ok 10% r/r) utrzymato sie
takze w kolejnych latach!?!. Wedtug
Konferencji Narodoéw Zjednoczonych ds.
Handlu i Rozwoju (UNCTAD), w 2022 r.
Zjednoczone Emiraty Arabskie byty 16. co
do wielkosci odbiorcg bezposrednich
inwestycji zagranicznych na swiecie.
Zostaty réwniez uznane za najbardziej
atrakcyjny kraj dla inwestycji w regionach
Azji Zachodniej, Bliskiego Wschodu i Afryki
P6tnocnej'?2. W 2025 r. ZEA zajety 9.
pozycje w rankingu zaufania BIZ (2025 FDI
Confedence Index) Kearney i uplasowaty
sie tuz za takimi krajami jak Wtochy,
Francja, Chiny (z Hong Kongiem), Niemcy
i Japonia, wyprzedzajgc jednoczesnie
Australie, Hiszpanie Szwajcarie, a takze
Arabie Saudyjskg, Koree Potudniowg,
Singapur i Nowa Zelandie!?.

W ZEA funkcjonuje takze korzystny dla
biznesu system podatkowy!?*, dzieki
ktéremu kraj uwazany byt do niedawna za
tzw. raj podatkowy. W ZEA nie pobiera
sie podatku dochodowego od oséb
fizycznych, a do niedawna nie stosowato
sie takze podatku dochodowego od osdb

120 Cyt. za: https://u.ae/en/about-the-
uae/economy/features-of-the-uaes-solid-
economy, dostep: 27.02.2025.

121 cyt. za: https://www.moec.gov.ae/en/foreign-
investment-inflow, dostep 05.03.2025.

122 Cyt. za:
https://www.moec.gov.ae/en/investment-
environment , dostep: 05.03.2025.

123 Cyt. za:
https://www.kearney.com/service/global-
business-policy-council/foreign-direct-investment-
confidence-index, dostep: 29.04.2025. Warto
dodaé, ze na podium w rankingu sg: USA, Kanada i
Wielka Brytania.

124 Szerzej na temat systemu podatkowego w ZEA:
https://u.ae/en/information-and-services/finance-
and-investment/taxation, dostep: 14.04.2025.
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prawnych (CIT). Stosowany jest natomiast
5-procentowy podatek VAT a takze
podatek akcyzowy na okreslone towary,
ktére sg szkodliwe dla zdrowia. Dopiero
w 2022 r. podjeta zostata decyzja

o wprowadzeniu (do 2023 r. lub od 2024
r. w zaleznosci od roku podatkowego,

w ktérym prowadzona jest dziatalnos¢
gospodarcza), federalnego podatku
dochodowego od oséb prawnych od
dochodu netto lub zysku korporacji

i innych podmiotdéw z ich dziatalnosci, przy
czym od razu przewidziano tez szereg
zwolnien i ulg w tym zakresie'?>. Decyzja
o wprowadzeniu podatku zostata podjeta
by umocnic¢ pozycje ZEA jako wiodgacego,
globalnego centrum finansowego

i inwestycyjnego, a jednoczesnie by
potwierdzi¢ zobowigzanie ZEA do
przestrzegania miedzynarodowych
standardow przejrzystosci podatkowej

i zapobiegania szkodliwym praktykom
podatkowym. Specjalne regulacje sg
natomiast stosowane wobec firm
dziatajgcych w strefach wolnego handlu,
a takze wobec firm reprezentujgcych
wybrane sektory, w tym np. naftowy czy
bankowy. ZEA majg tez zawarte 142
umowy o unikaniu podwéjnego
opodatkowania co ma pozwoli¢ na
przyciggniecie inwestoréw z zagranicy

i tworzy¢ korzystny klimat dla rozwoju
biznesu.

Prowadzeniu biznesu w ZEA sprzyja tez
Z pewnoscig otoczenie regulacyjne i
system finansowy. W ZEA otwarte zostato

125 szerzej w: https://u.ae/en/information-and-
services/finance-and-
investment/taxation/corporate-tax oraz w:
Federal Tax Authority United Arab Emirates,
https://tax.gov.ae/en/default.aspx , dostep:
14.04.2025.
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Miedzynarodowe Centrum Finansowe,
ktdre bardzo preznie sie rozwija i jest
jednym z bardziej obiecujgcych w tej
czesci Swiata. Centrum zostato wydzielone
terytorialnie i wyjete spod jurysdykcji
prawa emirackiego. Na terenie centrum
obowigzujg normy jurysdykcji anglosaskiej,
co pozwala na spetnienie
miedzynarodowych standardow?!?6. Istotne
sg rowniez zasady dotyczgce otwierania i
prowadzenia firm'?’. W ZEA istnieje kilka
typow spétek i form prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, a firme mozna
zatozyc¢ juz w 15 minut. Rozrdznia sie przy
tym spotki offshore i onshore w zaleznosci
od ich mozliwosci prowadzenia
bezposredniej dziatalnosci w ZEA®?8,
Spotki offshore traktowane sg jako spotki
zagraniczne, zatozone po to, aby dziata¢
poza jurysdykcjg panstwa, jednak nie
posiadajg prawa do prowadzenia na
terenie ZEA bezposredniej dziatalnosci
gospodarczej (czyli nie mogg Swiadczy¢
ustug, sprzedawac towardw, zatrudniaé
pracownikéw i otrzymad prawa
rezydencji). Drugie zas — spo6tki onshore
majg mozliwos¢ wykonywania
bezposredniej dziatalnosci na terytorium
jednego z emiratéw i dzielg sie na ,,spotki
typu freezone” oraz ,spétki mainlandowe”
(zaktadane na pozostatym terytorium

126 Szerzej w: Zjednoczone Emiraty Arabskie -
przewodnik rynkowy, PARP, 2007,
https://www.parp.gov.pl/publikacje/publication/zj
ednoczone-emiraty-arabskie-przewodnik-rynkowy,
dostep: 20.03.2025

127 Szerzej na temat otoczenia legislacyjnego
biznesu w ZEA:
https://www.moec.gov.ae/en/legislative-
environment, dostep: 06.03.2025

128 Cyt. za: Kancelaria Prawna Aventum,
https://www.aventum-kancelaria.pl/rodzaje-
spolek-jakie-mozna-zalozyc-w-zea/, dostep:
11.03.2025.
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kraju)?°. Spétki dziatajace w strefach
mogq by¢ w 100% wtasnoscig
cudzoziemcow, ale nie mogg prowadzic¢
bezposrednio dziatalno$ci handlowej na
rynku lokalnym, a jedynie z innymi
spotkami zlokalizowanymi w strefach.
Natomiast ,,spotki mainlandowe” moga
dziata¢ na terenie catego kraju. Istnieje
pie¢ podstawowych form prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, z ktérych
najczesciej wybierang przez zagranicznych
inwestordow jest spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig!3°. Dziatalnos¢ firm
odbywa sie na podstawie licencji
odnoszacych sie do 6 gtéwnych sektoréow
i wymaga niekiedy, w przypadku firm
zagranicznych, dziatania przez lokalnego
agenta. Szczegdtowe zasady dotyczgce
dziatalnosci firm moga sie przy tym réznic¢
w zaleznosci od emiratu®3?,

Zjednoczone Emiraty Arabskie oferujg
inwestorom blisko 50 specjalnych stref
(w samym Dubaju jest ich ok 20) i szereg
zachet, w tym zwolnienie z podatku
dochodowego i cet, szybka i prosta
rejestracje firm, specjalne wizy, szybsze
procedury bankowe czy tez zachety do

129 Tamze. Zob. takze: https://u.ae/en/information-

and-services/business, dostep: 11.03.2025.

130 Inne rodzaje spotek to: spotka
wspotodpowiedzialna, spétka komandytowa,
publiczna spodtka akcyjna, prywatna spétka akcyjna.
W przypadku niektorych sektoréw, mimo
nowelizacji prawa spétek utrzymany zostat wymog
posiadania w takiej spdtce wiekszosci udziatéw
przez lokalnego partnera. Dotyczy to przede
wszystkim sektoréw strategicznych. Szerzej w:
Kancelaria Prawna Aventum,
https://www.aventum-kancelaria.pl/rodzaje-
spolek-jakie-mozna-zalozyc-w-zea/, dostep:
11.03.2025.

131 Szerzej na temat procedury rejestracji firm

w ZEA a takze zasad ich dziatania zob. w:
https://www.moec.gov.ae/en/establishing-
companies, dostep: 11.03.2025.
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najmu komercyjnego i mieszkaniowego.
Jedng z najwiekszych stref jest Jebel Ali
Free Zone w Dubaju, ktéra odpowiada za
okoto 24% catkowitego naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych do
Dubaju i zapewnia firmom globalng
tacznosé dzieki lokalizacji w poblizu portu
Jebel Ali oraz bliskosci miedzynarodowego
lotniska Al Maktoum i miedzynarodowego
lotniska w Dubaju. Istniejg tez strefy
dedykowane wybranym sektorom
gospodarki, w tym np. sektorowi
wojskowemu i obronnemu,
motoryzacyjnemu, sektorowi opieki
zdrowotnej czy tez zwigzanemu

z produkcjg i handlem ztotem

i diamentami. Takie strefy sg
zlokalizowane w kazdym emiracie

i znaczgco przyczyniajg sie do
przyciggniecia inwestoréw
zagranicznych®3?,

Kraj posiada strategiczne potozenie
miedzy Azja, Afryka i Europa'33. Posiada
tez dobrze rozwinietg infrastrukture,
zaréwno w zakresie infrastruktury
technicznej jak i naukowo-badawczej.

W ZEA funkcjonuje 10 lotnisk, 12 portéw
morskich potgczonych ze 150 portami na
Swiecie oraz dobra i stale powiekszajaca
sie sie¢ drdg i autostrad. Kraj oferuje
ponadto nowoczesne i bardzo dobrze
wyposazone centra naukowo-badawcze
i parki przemystowe, ktore, co do zasady,
wspotgrajg z lokalizacjg SSE. Wszystko to

132 Szerzej na temat SSE w ZEA:
https://www.moec.gov.ae/en/free-zones?, dostep:
14.03.2025.

133 7godnie z informacjami zamieszczonymi na
stronie internetowej rzadu ZEA 33% populacji
Swiata moze dotrze¢ do tego kraju w 4 godziny,

a 66% moze dotrze¢ w 8 godzin. Zob. w:
https://u.ae/en/about-the-uae/economy/features-
of-the-uaes-solid-economy, dostep: 14.03.2025.
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powoduje, ze ZEA sg jednym z najbardziej
atrakcyjnych hubdéw inwestycyjnych na
Swiecie.

Nie bez znaczenia w ZEA jest takze dostep
do wielokulturowej sity roboczej. Z ok.

10 mIn mieszkanncow tego panstwa
jedynie ok 11-12% to rdzenna ludnos¢
emiracka/obywatele ZEA. Pozostate 88%
to obcokrajowcy. Kraj ten jest zamieszkaty
przez ok. 200 réznych narodowosci, przy
czym najwiekszg spotecznosc
obcokrajowcdéw stanowig Hindusi,

a nastepnie Pakistanczycy, Filipinczycy,
Egipcjanie i Jordanczycy, a takze
obywatele Bangladeszu i inni Azjaci3%.
Wsrod mieszkancéw ZEA zdecydowanie
przewazajg meiczyzni, ktérych udziat w
spoteczenstwie jeszcze sie zwieksza'®>.
Srednia wieku mieszkarca ZEA to
niespetna 35 lat, cho¢ z roku na rok jest
ona wyzsza (jeszcze w 1960 r. wynosifa
ona 22,8 lat), 80% populacji jest

w przedziale wiekowym 20-60 lat?36,

Kraj zajmuje do$¢ dobre wyniki jesli
chodzi o jako$¢ kapitatu ludzkiego —
wedtug Banku Swiatowego plasuje sie
powyzej Sredniej dla regionu Bliskiego

134 Cyt. za:
https://www.dubaibusinessdaily.com/news/uae-
population-nationality-breakdown/, dostep:
28.04.2025. Warto dodaé, ze wychodzac naprzeciw
tej wielokulturowosci w emiracie Abu Zabi
wprowadzono mozliwos¢ sktadania interaktywnych
formularzy dotyczacych roszczer sagdowych w 7
jezykach: arabskim, angielski, francuskim, hindi,
chinskim, rosyjskim i hiszpanskim. Cyt. za:
https://www.khaleejtimes.com/uae/abu-dhabi-
bilingual-claim-forms-are-now-avilable-in-7-
languages?utm

135 W 2024 r. w ZEA byto ok 7,3 mIn mezczyzni 3,1
min kobiet, co daje wynik 2331 mezczyzn na 1000
kobiet. Cyt. za:
https://www.populationof.net/pl/united-arab-
emirates/ , dostep: 24.03.2025.

136 Tamze.
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Wschodu i Afryki Pétnocnej, ale jednak
ponizej sredniej dla krajéw o wysokich
dochodach, przy czym kobiety wypadaja
w tym rankingu nieco lepiej niz
mezczyzni'®’. Z kolei w zakresie
wskaznika rozwoju spotecznego (HDI)
UNDP kraj plasuje sie na najwyzszym
poziomie wsrdd krajow arabskich
osiagajac w 2022 r. wynik 0,937 i zajmujac
wysokie miejsce w rankingu swiatowym,
pomiedzy Wielka Brytanig (wynik 0,940)

a Kanadg (wynik: 0,935)%38, Ciekawg
kwestig w odniesieniu do spoteczenstwa
ZEA jest brak oséb zyjacych w ubéstwie®3®
oraz niski poziom wspoétczynnika Giniego
(okreslajgcego stopien nieréwnosci
dochodowej w spoteczenstwie) na
poziomie 0,25, Dzisiejszy poziom
rozwoju kapitatu ludzkiego w ZEA jest
efektem dtugoletnich dziatan rzadu
zmierzajgcych do podniesienia poziomu
edukacji na wczesnym i pézniejszym
etapie, szkolen i rozwoju kompetencji,
badan i wspierania kultury innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci, a takze ustug
socjalnych.

137 Szarzej w: Human Capital Country Brief. United

Arab Emirates, World Bank, 2023,
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/64e578cbe
2a522631f08f0cafba8960e-

0140062023 /related/HCI-AM23-ARE.pdf , dostep:
18.03.2025.

138 Wskaznik rozwoju spotecznego (HDI), UNDP,
https://hdr.undp.org/data-center/human-
development-index#/indicies/HDI, dostep:
24.03.2025.

139 Cyt. za:
https://data.worldbank.org/?locations=ZQ-AE .
dostep: 27.03.2025.

140 Cyt. za: Informator ekonomiczny - Polska w ZEA
- Portal Gov.pl, op. cit.
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Mocne i stabe strony emirackiego
systemu innowacji'#!

ZEA to federacja siedmiu emiratéw, ktore
réznig sie miedzy sobg w niektdérych
kwestiach dotyczacych rozwigzan
legislacyjnych, kazdy z nich ma ,,swoj3”
wfasng specjalizacje i swoje lokalne
uwarunkowania, co przektada sie rowniez
na fakt posiadania nieco odmiennych
mocnych i stabych stron systemu wsparcia
innowacji'*?. Nie mniej jednak, na
poziomie federacji mozna stwierdzi¢, ze
mocne strony tego systemu ogniskujg sie
wokot kilku elementéw, do ktérych nalezy
zaliczy¢:

e Stabilng oraz przewidywalng polityke
i kulture przedsiebiorczosci.

e Przyjazne dla biznesu srodowisko
regulacyjne, brak podatkéw
dochodowych od 0séb fizycznych
i korzystny system podatkéw
dochodowych od 0sdb prawnych oraz
pozostatych podatkéw. Dobrej jakosci
przepisy z zakresu ochrony wtasnosci
intelektualnej i prawa pracy, ktére sg
nastawione na tworzenie przyjaznych
warunkéw dla inwestoréw.

e Stabilnosc¢ instytucjonalng,
skutecznosé rzadu i przewidywalnosé
dziatania wtadz (federalnych
i w poszczegdlnych emiratach), co
minimalizuje ryzyko biznesowe
i sprzyja decyzjom dotyczgcym
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w ZEA.

141 Opracowanie wtasne na podstawie Global

Innovation Index 2024, op.cit., Index of Economic
Freedom 2025, op. cit., oraz pozostatych zrodet
cytowanych w przypisach.

142 0 specyfice i uwarunkowaniach poszczegélnych
emiratéw zob. w: https://www.investuae.gov.ae/,
dostep: 02.04.2025.
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e Skuteczny i stosunkowo szybki
arbitraz. Sady arbitrazowe w ZEA,

a zwtaszcza Dubaj sg w czotéwce
Swiatowej pod wzgledem szybkosci

i niezawodnosci rozwigzywania
sporow, plasujg sie obok takich
osrodkéw swiatowych jak Londyn,
Singapur, Paryz, Genewa, Sztokholm
i Nowy Jork43,

e Otwartos$¢ gospodarki na handel
zagraniczny i inwestorow z zagranicy -
polityke $wiadomego przyciggania
inwestycji zagranicznych i zwigzany
z tym szereg zachet (m.in. strefy
wolne, zwolnienia z podatkéw,
mozliwosci finansowania dziatalnosci
startupow i scaleupdéw, szereg umoéw
o unikaniu podwdjnego
opodatkowania).

e Scista integracje gospodarki
z gospodarka swiatowa, liczne firmy
globalne, Swiatowe centrum
finansowe, stabilng sytuacje finansowa
kraju (m.in. dzieki sztywnemu kursowi
waluty i nowoczesnemu systemowi
finansowemu).

e Strategiczne potozenie geograficzne
(na styku Azji, Europy i Afryki, na
terenie bogatym w zasoby naturalne).

143 5zerzej na temat sgddw arbitrazowych w ZEA
zob. w: https://www.international-arbitration-
attorney.com/pl/arbitration-in-the-united-arab-
emirates-uae/, dostep: 05.05.2025. Zob. takze:
https://gulfnews.com/uae/government/dubai-
secures-top-rankings-in-gar-100-data-report-on-
international-arbitration-1.500058881, dostep:
06.05.2025, a takze:
https://www.mediaoffice.ae/en/news/2025/march
/12-03/dubai-and-diac-secure-top-rankings-in-
international-arbitration-review, dostep:
06.05.2025.
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e Bardzo dobrg i wydajng infrastrukture
zaréwno techniczng (portowa
i lotniskowa i logistyczna) jak i cyfrowa,
dajgca dostep do wysokiej jakosci ICT.
Wydajng infrastrukture energetyczng,
ktéra w coraz wiekszym stopniu oparta
jest o OZE.

e Stosunkowo mtode spoteczenstwo
z korzystng strukturg demograficzng
(80% spoteczerstwa w wieku
produkcyjnym). Otwartos$¢ na
cudzoziemcow chcacych zy¢
i prowadzi¢ interesy w ZEA. Skuteczng
polityke przyciggania talentéw, dostep
do wielokulturowej sity roboczej'44.

e Wysoka site nabywczg spoteczeristwa
i panstwa oraz ogromng otwartosé
spoteczenstwa i wtadz na innowacje.

Do stabszych stron systemu innowacji tego
kraju mozna natomiast zaliczy¢ system
sagdownictwa (z wytgczeniem arbitrazu),
ktéry nie jest dostatecznie niezalezny

i skuteczny. Nie do korica skuteczny jest
rowniez panstwowy system szkolnictwa
podstawowego i wyzszego, co pokazujg
wyniki PISA, w ktérych kraj plasuje sie
ogodlnie ponizej sredniej dla krajéw

o wysokich dochodach!#°. Przekfada sie to

144 ZEA awansowaty na 17. miejsce w raporcie IMD
World Talent Report 2024 co podkresla sukces

w zakresie rozwoju i zatrzymywania talentow. Cyt.
za: UAE matures into a global FDI magnet, Ministry
of Investent UAE, 2025, https://cdn.prod.website-
files.com/65e044bfd9c910aald63d510/678f48114
6d3b3e58edab845 Mol%20-
%20UAE%20investment%20ecosystem%20-
%20V10%20-%20spreads.pdf dostep: 02.04.2025
145 W edycji badania 2022 ZEA osiggnety wyniki
ponizej Sredniej OECD we wszystkich trzech
ocenianych dziedzinach: matematyce, czytaniu

i naukach przyrodniczych. Warto jednak zauwazyé,
ze prywatne szkoty osiggajg znacznie lepsze wyniki,
a wedtug Knowledge and Human Development
Authority (KHDA), prywatne szkoty w Dubaju
znalazty sie po raz pierwszy wsrdd 14 najlepszych
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Z pewnoscig na réwniez nieco stabsze
wyniki ZEA (w Global Innovation Index
2024) w zakresie wynikow tworzenia
wiedzy i technologii, w tym patentow

i modeli uzytkowych oraz znakéw
towarowych, a takze innych wskaznikéw,
ktore dotyczg wynikéw dziatan
kreatywnych'#®. Do stabszych stron nalezy
tez zaliczy¢ nadal niedostateczne
zanurzenie gospodarki w zréwnowazony
rozwdj i — mimo podejmowanych préb

i sukcesow oraz rosngcej dywersyfikacji
Zzrédet — wcigz niewystarczajgce oparcie
gospodarki o ekologiczne zrédta energii.
Do stabszych elementéw emirackiego
systemu innowacji mozna tez zaliczy¢
ograniczone (jak na standardy
europejskie) swobody obywatelskie

i polityczne, choé nalezy rozumieé, ze
wynika to z panujgcej tam kultury
arabskiej i religii islamskiej.

na Swiecie w tych trzech dziedzinach ocenianych
w PISA, cyt. za:
https://web.khda.gov.ae/en/About-
Us/News/2023/Dubai-private-schools-rank-in-top-
14-globally-for, dostep: 06.05.2025. Ponadto

w testach PISA ZEA

146 Stabsze wyniki w zakresie dziatan kreatywnych
w Gll 2024 nie sg spdjne z wynikami tekstéw PISA
2022, w ktérych to ZEA osiggajq najwyzsze wyniki
w Swiecie arabskim w zakresie umiejetnosci
finansowych, oraz, wraz z Katarem, w zakresie
kreatywnego myslenia, cyt. za:
https://moe.gov.ae/Ar/MediaCenter/News/Pages/
PISA.aspx, dostep: 06.05.2025. Nalezy tez
zauwazy¢, ze wtadze ZEA dostrzegty problem
niedostatecznych efektéw nauczania w kontekscie
gospodarki opartej na wiedzy i podjety juz dekade
temu dziatania zmierzajgce do wspierania tego
nurtu, a takze przygotowywania gospodarki

i spoteczenstwa do ,$wiata po ropie”. Dlatego tez
podjeto liczne inicjatywy w takich sektorach jak
robotyka, energia stoneczna, rozwéj wtasnosci
intelektualnej, badania nad komdérkami
macierzystymi i biotechnologia. Cyt. za:
Zjednoczone Emiraty Arabskie. Przewodnik po
rynku, Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A, op.
cit.
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Otoczenie instytucjonalne (gtéwne
instytucje rzadowe, otoczenia biznesu)!¥’

W systemie innowacji Emiratéw instytucje
zajmujgce sie organizowaniem i realizacja
polityki w tym zakresie funkcjonuja
zaréwno na szczeblu federalnym jak

i lokalnym —w poszczegdlnych emiratach.
Jesli chodzi o szczebel federalny, to
wiodgaca role odgrywa kilka ministerstw,
w tym:

e Ministerstwo Gospodarki'*¢, ktorego
celem jest przyczynianie sie do
realizacji wizji i strategicznych
kierunkdw w zakresie wspierania
innowacyjnosci. Zajmuje sie
budowaniem globalnej pozycji
gospodarczej kraju oraz zapewnieniem
korzystnego, stymulujgcego
srodowiska dla rozwoju innowacji,

a takze uruchamianiem inicjatyw,
strategii i programéw, ktére krzewia
idee innowacyjnosci w kraju.

W strukturze Ministerstwa dziata m.in.
Departament Rozwoju Innowacji

i Wiasnosci Przemystowej, ktéry jest
odpowiedzialny za opracowanie
krajowej strategii innowacji w sektorze
gospodarki oraz ustawodawstwo
wspierajgce innowacyjnosc i rozwéj
biznesu. Ponadto dziata w nim réwniez
Departament Rozwoju Matych

i Srednich Przedsiebiorstw

i Przedsiebiorczosci, Departament
Transformacji Cyfrowej, Departament
Nowej Gospodarki, Departament

147 Nazwy wtasne instytucji podawane sg —

w przypadku ministerstw - w ttumaczeniu wtasnym
z jezyka angielskiego, zas w przypadku pozostatych
instytucji — w jezyku angielskim (wersja

z oficjalnych stron rzadowych lub tych instytucji).
148 https://www.moec.gov.ae/en/home, dostep:
02.04.2025.
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Strategii i Przysztosci a takze
Departament Inwestycji i Przyciggania
Talentéw, ktdrego zadaniem jest
tworzenie warunkéw atrakcyjnych dla
profesjonalistow ze $wiata i ich
przycigganie do ZEA. Ministerstwo
wspotpracuje w realizacji swoich celow
strategicznych z pozostatymi
ministerstwami federalnymi
i lokalnymi, organizacjami
biznesowymi, agencjami rzgdowymi
i prywatnymi oraz izbami handlowo-
przemystowymi.

e Ministerstwo Przemystu
i Zaawansowanych Technologii'*® —
utworzone w 2020 r. ministerstwo
koncentruje swoje dziatania na
rozwijaniu krajowego przemystu,
podnoszeniu efektywnosci
i konkurencyjnosci krajowych gatezi
przemystu i dywersyfikacji gospodarki.
Stawia sobie za cel rozwdj
zaawansowanych technologii i technik
czwartej rewolucji przemystowej by
osiggnac¢ pozadany wzrost
i zwiekszenie integracji przemystu
z krajowymi tancuchami dostaw.
Wspiera zrébwnowazony rozwoj,
innowacyjnos¢ oraz
samowystarczalnos¢ kraju w zakresie
kluczowych i priorytetowych
produktéw i branz. Ministerstwo jest
odpowiedzialne za realizacje strategii
»Operation 300bn” bedacej
najwiekszym i najbardziej
kompleksowym planem rozwoju
sektora przemystowego ZEA i za
wynikajgce z tego planu zwiekszenie
wktadu sektora przemystowego w PKB

143 https://moiat.gov.ae/, dostep: 02.04.2025.
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z 133 mld AED do 300 mid AED do
2031 .

e Ministerstwo Inwestycji'*° - zajmuje
sie kompleksowo zagadnieniem
inwestycji zagranicznych,
przycigganiem inwestorow i talentow
oraz rozwojem strategicznych
sektoréw gospodarki. Ministerstwo
odpowiada za projektowanie
i realizacje polityki przyciggania BIZ, jak
réwniez za promocje gospodarki kraju
za granica.

e Ministerstwo Energii
i Infrastruktury®>! - odpowiedzialne za
organizowanie, rozwijanie
i wzmacnianie konkurencyjnosci
w energetyce, goérnictwie, zasobach
wodnych, transporcie lgdowym
i morskim, drogach, ustugach
komunalnych, mieszkalnictwie,
budownictwie, zrdwnowazonym
rozwoju inwestycji, a takze za
optymalne wykorzystanie partnerstw,
technologii i zaawansowanych nauk,
jak réwniez za wtaczanie do
gospodarki globalnych innowacyjnych
rozwigzan w celu poprawy jakosci zycia
spoteczenstwa i zrOwnowazonego
rozwoju.

e Minister/Sekretarz Stanu ds. sztucznej
inteligencji, gospodarki cyfrowej
i aplikacji pracy zdalnej'>?, odpowiada
za koordynacje rozwoju sztucznej
inteligencji i transformacji cyfrowe;j.

Ponadto, na szczeblu federalnym wazng
role odgrywaja tez takie ministerstwa jak

150 https://www.investuae.gov.ae/, dostep:
02.04.2025.

151 https://www.moei.gov.ae/en, dostep:
02.04.2025.

152 https://ai.gov.ae/, dostep: 02.04.2025.
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Ministerstwo Zmian Klimatu

i Srodowiska®>3, odpowiedzialne za
kwestie innowacyjnego odpowiadania na
problemy wynikajgce ze zmian
klimatycznych i za ochrone $rodowiska,
Ministerstwo Edukacji'>*, ktore
odpowiada za zapewnienie jak
najwyzszego poziomu edukacji, ktéra
bedzie wspotgrac z potrzebami przysztosci,
a takze Ministerstwo Zasobow Ludzkich
i Emiratyzacji>>, dbajgce o zapewnienie
praw pracowniczych oraz o dostep do
wartosciowych zasobow ludzkich na rynku
pracy. Istotne sg rowniez dziatania
Ministerstwa Spraw Zagranicznych

i Wspotpracy Miedzynarodowej oraz
Ministerstwa Finansow, ktére wspierajg
wysitki podejmowane przez pozostate
resorty. Ministerstwa dziatajgce na
szczeblu federalnym wspoétpracuja scisle
ze swoimi odpowiednikami

w poszczegdlnych emiratach, a takze

z jednostkami samorzadu, organizacjami
rzgdowymi i prywatnymi, funduszami,
izbami przemystowo-handlowymi,
uczelniami, centrami rozwoju, hubami,
strefami wolnymi i pozostatymi
podmiotami dziatajgcymi tam na rzecz
rozwoju innowacyjnosci, tworzgc
wspdlnie system, w ktérych wystepuje
mnogosc¢ i roznorodnosé podmiotdw,
ktdre jednak nie konkurujg ze sobg lecz
dazg do realizacji wspdlnego,
najwazniejszego celu, jakim jest
przyczynianie sie do rozwoju innowacji
w kraju. Takimi podmiotami, ktére

153 https://www.moccae.gov.ae/en/home.aspx,
dostep: 02.04.2025.

154 https://www.moe.gov.ae/En/Pages/home.aspx,
dostep: 02.04.2025.

155 https://www.mohre.gov.ae/en/home.aspx,
dostep: 02.04.2025.
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odgrywajq istotng role w systemie

wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji sg

m.in.:

e banki wtym Central Bank of the
UAE?>® oraz Emirates Development
Bank'>’, ktéry jest w cato$ci wiasnosciag
rzadu ZEA i zostat zatozony, aby
tworzy¢ i oferowad rozwigzania
finansowe z elastycznymi warunkami
dla MSP. Oficjalnie EDB rozpoczat
dziatalnos¢ w 2015 r. i od tego czasu
odgrywa wazng role finansowa
we wspieraniu matych i $rednich
przedsiebiorstw oferujac szeroki zakres
rozwigzan dla firm?*°2,

e Khalifa Fund for Enterprise
Development (KFED) - ma na celu
zachecanie do przedsiebiorczosci,
wpajanie kultury innowacji
i wspieranie MSP. KFED prowadzi kilka
bardzo ukierunkowanych inicjatyw
finansowych i szkoleniowych. Ma na
celu zwiekszenie efektywnosci
i zdolnoéci przedsiebiorcéw oraz MSP
poprzez oferowanie wsparcia
finansowego, szkoleniowego
i mozliwosci nawigzywania kontaktéw
z réznymi interesariuszami®>®,

e Mohammed Bin Rashid Innovation
Fund — fundusz zainicjowany przez
rzad Emiratéw i wspierany przez
Ministerstwo Finanséw,
wyspecjalizowany we wspieraniu

156 https://www.centralbank.ae/en
B7https://www.moec.gov.ae/en/web/guest/emira
tes-development-bank , dostep: 08.04.2025

158 Szerzej w:
https://www.moec.gov.ae/en/web/guest/emirates
-development-bank, dostep: 08.04.2025.

159 Szerzej w:
https://www.moec.gov.ae/en/web/guest/khalifa-
fund-for-enterprise-development, dostep:
08.04.2025.
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najbardziej innowacyjnych projektow
i przycigganiu najwiekszych talentow
ze Swiata oferujgc im wsparcie
finansowe na rozwdj i realizacje ich
pomystéw w Emiratach. Wspiera
projekty innowacyjne dotyczace
technologii, edukacji, energii
odnawialnej, wody, zdrowia, kosmosu
i transportu?®®,

e Dubai Future Foundation!® —
powotana w 2016 r. fundacja
dziatajgca pod przewodnictwem
wtadcéw Dubaju. Ma na celu
instytucjonalizacje dziatan
innowacyjnych z myslg o rozwoju
kraju w przysztosci. Ksztattuje,
wytycza, wspiera i stymuluje dziatania
realizujgce wizje przysztosci, wspiera
realizacje duzych przedsiewzie¢
innowacyjnych obarczonych znacznym
ryzykiem finansowym. Fundacja
buduje spdjny ekosystem innowacji
Dubaju obejmujgcy programy
akceleracyjne (np. Dubai Future
Accelerations!®?), inkubatory
przedsiebiorczosci, laboratoria,
,piaskownice regulacyjne” oraz
platformy wiedzy. Dziatania fundacji
mozna ogdlnie podzieli¢ na 5,
powigzanych ze sobg dziatan
strategicznych: przewidywanie
przysztosci i wspieranie
podejmowania decyzji dotyczgcych
przysztosci; gromadzenie

160 Szerzej w:
https://www.moec.gov.ae/en/web/guest/moham
med-bin-rashid-innovation-fund, dostep:
08.04.2025.

161 https://www.dubaifuture.ae/, dostep:
08.04.2025.

162 https://www.dubaifuture.ae/initiatives/future-
design-and-acceleration/dubai-future-accelerators,

dostep: 08.04.2025.
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i rozpowszechnianie wiedzy, w tym

o technologiach przetomowych;
budowanie umiejetnosci i potencjatu
liderow w sektorze rzagdowym

i prywatnym a takze mtodziezy

w rozwoju umiejetnosci kodowania;
ufatwianie wspétpracy miedzy
rzgdem, sektorem prywatnym,
startupami i osobami fizycznymi,

w celu testowania przetomowych
technologii; dostarczanie
»doswiadczenia przysztosci” poprzez
prowadzenie The Museum of the
Future!®® — miejsca eksploracji, nauki
i tworzenia.

Dubai SME®* — utworzona w 2002 r.
rzgdowa organizacja (formalnie
oddziat Departamentu Rozwoju
Gospodarczego emiratu Dubaj)
wspierajgca mate i srednie
przedsiebiorstwa w Dubaju. Gtéwnym
celem jej dziatania jest promowanie
przedsiebiorczosci, wspieranie
rozwoju innowacyjnych firm oraz
utatwianie dostepu do rynku dla
nowych przedsiebiorstw. Oferuje
zaréwno wsparcie finansowe

i doradcze, jak i szkolenia i rozwdj
umiejetnosci, a takze networking

i wspotprace. Dziata tez na rzecz
przyspieszenia rozwoju startupow
poprzez prowadzenie inkubatoréw
przedsiebiorczosci oferujgcych
przestrzen do pracy, pomoc mentora
oraz dostep do zasobdw i narzedzi.
Promuje lokalny ekosystem biznesowy
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i innowacyjnosc¢ oraz zrwnowazony
rozwoj.

Abu Dhabi Investment Office
(ADIO)'®> — centralny o$rodek
rzgdowy emiratu Abu Dhabi zajmujacy
sie wspieraniem inwestycji
prywatnych oraz promowaniem
emiratu jako atrakcyjnego miejsca dla
prowadzenia biznesu. Przycigga
inwestorow, wspiera firmy poprzez
zachety finansowe, doradztwo
inwestycyjne inne ustugi. Koncentruje
sie na rozwoju priorytetowych
sektoréw, zwtaszcza technologii

i innowacji, rolnictwa, zdrowia,
przemystu i energii odnawialnej.
Pomaga tez w realizacji projektow
PPP.

Dubai Development Authority
(DDA)'%® zostata utworzona w 2000 r.
i ma za zadanie odegrac wiodgaca role
w przysztym rozwoju gospodarki
Dubaju poprzez zwiekszanie
konkurencyjnosci gospodarcze;j

i wyznaczanie Swiatowych standardéw
dla biznesu i talentéw. W tym celu ma
zapewnic atrakcyjne i stymulujace
srodowisko biznesowe, ktére bedzie
sprzyjaé rozwojowi, a takze oferowac
petng game zintegrowanych ustug
zwigzanych ze strategicznymi
sektorami i rozwojem obszarow
miejskich.

Sharjah Foundation to Support
Pioneering Entrepreneurs (RUWAD) —
fundacja zatozona w 2005 r. w celu
pobudzania i rozwoju innowacyjnych
przedsiebiorstw w emiracie Szardza.

163 https://www.dubaifuture.ae/initiatives/future-
experience/museum-of-the-future, dostep:
09.04.2025. 165 https://www.investinabudhabi.ae/About-us,
164 Dubai SME, https://sme.ae/Default/en, dostep: dostep: 09.04.2025.

09.04.2025. 166 https://dda.gov.ae/en, dostep: 09.04.2025.
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W przewazajgcej czesci finansowana
ze srodkow publicznych oferuje
wszechstronne wsparcie, tak
finansowe, jak i szkoleniowe czy tez
ustugowe dla przedsiebiorcow
posiadajgcych pomysty na
innowacyjne projekty'®’.

RAK SME (Saud Bin Saqr
Establishment for Youth Enterprise
Development)®® — to inicjatywa

w emiracie Ras Al Khaimah majaca na
celu utatwianie rozwoju
przedsiebiorczosci mtodziezy

i zrdznicowania gospodarki ZEA.
Pomaga mtodym ludziom przekuwac
innowacyjne pomysty w rentowne
przedsiebiorstwa. Oprdcz ogdlnego
doradztwa, rozwoju, sponsorowania
i mozliwosci nawigzywania kontaktéw,
RAK SME oferuje szereg kluczowych
ustug dostosowanych do potrzeb
przedsiebiorczosci, np.
przedsiebiorstwa bedace czescig RAK
SME sg wtgczane do lokalnych
procesdow zamowien publicznych,
uzyskujgc bezprecedensowe
mozliwosci sktadania ofert

w odpowiedzi na przetargi rzgdowe.
Otrzymuja ponadto pomoc

w opracowaniu studium wykonalnosci
swoich pomystéw biznesowych, jak
rowniez dostep do inkubatoréow
przedsiebiorczosci i centréw rozwoju
oraz do programoéw szkoleniowych.
Podmioty te otrzymujg ponadto
dostep do dziatek komercyjnych

i przemystowych, gdzie mogg
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budowac swoje zaktady i obiekty
(ustuga swiadczona przez 3 lata).
Emirates Scientists Council'®® — organ
powotany przez rzad ZEA w celu
promowania innowacji i badan
naukowych w kraju. Gtéwnym
zadaniem ESC jest tworzenie
srodowiska sprzyjajgcego dziatalnosci
naukowej oraz reprezentowanie
spotecznosci naukowej na poziomie
krajowym i miedzynarodowym.
Istotnym elementem jej dziatania jest
przycigganie i rozwoj talentow
naukowych oraz wpieranie
wspotpracy miedzy nauka

a przemystem.

Emirates Foundation for Philanthropy
(znana tez jako Emirates
Foundation)!’? — to utworzona

w 2005 t. z inicjatywy rzadu
organizacja filantropijna, ktérej celem
jest wspieranie inicjatyw
finansowanych ze srodkéw
publicznych i prywatnych, ktére maja
na celu poprawe dobrobytu
spotecznego w kraju. Koncentruje sie
na realizacji programow, ktore
odpowiadajg na kluczowe potrzeby
spoteczenstwa, dazac do
zrdwnowazonego rozwoju, promuje
odpowiedzialnos¢ spoteczng,
kreatywno$¢ i wspiera rozwdj
mitodziezy. Dzieki swoim inicjatywom
odgrywa kluczowa role

W promowaniu innowacji spotecznych,
wspieraniu mtodziezy oraz

167 https://www.moec.gov.ae/en/sharjah- 169 https://www.science.gov.ae/?en, dostep:
foundation-to-support-pioneering-entrepreneurs- 10.04.2025.

ruwad- , dostep: 10.04.2025. 170 https://www.emiratesfoundation.ae/ar/,
168 https://raksme.ae/, dostep: 10.04.2025. dostep: 10.04.2025.
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wzmachianiu spofeczenstwa
obywatelskiego w ZEA.

e UAE Space Agency'’! — Agencja
Kosmiczna Zjednoczonych Emiratow
Arabskich utworzona w 2014 r. jako
niezalezny administracyjnie
i finansowo podmiot publiczny
dziatajacy na rzecz rozwoju i ekspansji
sektora kosmicznego, przyciggania
wysokiej jakosci kadry i realizacji
ztozonych projektéw kosmicznych
z misjami kosmicznymi witgcznie.
Agencja dziata tez na rzecz transferu
technologii i rozwoju innowacyjnosci
w kontekscie branzy kosmiczne;.

e Federation of UAE Chambers of
Commerce and Industry'’? i lokalne
izby przemystowo-handlowe
zlokalizowane w kazdym emiracie —
reprezentujgce przedsiebiorcow za
granicg oraz wpierajgce swoich
cztonkdéw, jak réwniez podejmujace
dziatania sprzyjajace przycigganiu
inwestordw zagranicznych oraz
ekspansji zagranicznej firm
emirackich.

W otoczeniu biznesu znajdujg sie preznie
dziatajgce inkubatory przedsiebiorczosci
i akceleratory , ktdre sg bardzo istotnym
elementem emirackiego systemu
innowacji. Ma to zwigzek z bardzo duzym
udziatem startupéw w ogole firm,

zwtaszcza w Dubaju, gdzie siega on 50%%73.

Z tego tez powodu w ZEA dziata niemal

171 https://space.gov.ae/en/about-us/about-the-
agency, dostep: 10.04.2025.

172 https://uac-org.org/en/ArabChamber/arab-
chambers/federation-of-uae-chambers-of-
commerce-and-industry, dostep: 05.05.2025.

173 Cyt. za:
https://www.investindubai.gov.ae/en/insights-

and-resources/news-insights/guide-dubais-startup-
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150 inkubatordéw i akceleratoréw, czesto
$cisle powigzanych z ogromnymi centrami
biznesu, centrami/parkami
technologicznymi i centrami badawczymi,
czy tez specjalnymi strefami
ekonomicznymi/strefami wolnoctowymi,
ktdrych zadaniem jest tworzenie jak
najlepszych warunkéw do przyciggania
inwestoréw zagranicznych oraz do
powstawania i rozwoju firm.
Najwazniejsze z tego typu podmiotow

i inicjatyw to:

e Dubai Silicon Oasis (DSO)'’- globalne
centrum biznesu, osiedle
mieszkaniowe oraz specjalistyczna
strefa ekonomiczna poswiecona
wiedzy i innowacji. Przedsiebiorcom
oferuje nowoczesne przestrzenie
komercyjne i przemystowe,
infrastrukture cyfrowg, obiekty
badawczo-rozwojowe oraz mozliwos¢
testowania nowych technologii na
duzg skale, od robotyki
i bezzatogowych statkdow powietrznych
po autonomiczne samochody
i rozwigzania inteligentnych miast
oparte na sztucznej inteligencji.
Mieszkancom oferuje natomiast
wygodne i zrownowazone zycie, w tym
kilka apartamentowcéw, dwa osiedla
willowe, zakwaterowanie dla
studentéw oraz przyjazny rodzinom
styl zycia, w tym parki publiczne,
centra handlowe, sklepy detaliczne,
kawiarnie i restauracje, szpitale
i kliniki, ztobki, szkoty i uniwersytet.
Dziata pod patronatem Dubai
Integrated Economic Zones Authority.

incubators, dostep: 14.04.2025.

174 https://www.dso.ae/, dostep: 14.04.2025.
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e Masdar City'’® - pierwsze w petni
ekologiczne miasto, Swiatowej klasy
centrum biznesu i technologii. Oferuje
strefe wolnego handlu, centrum B+R,
rozwija klastry przemystowe z obszaru
zrobwnowazonego rozwoju. Ucielesnia
wizje miasta przysztosci z zerowg
emisjg netto. W Masdar City ma swojg
siedzibe ponad 1000 firm, w tym
najwieksze firmy globalne.

e Hub71'® —globalne centrum
startupow technologicznych
utworzone przez rzagd emiratu Abu
Zabi oferujgce szereg rozwigzan
ufatwiajgcych powstawanie i rozwoj
biznesu, w tym np. projekty
inkubacyjne, dostep do sieci
innowatoréw, do programoéw
motywacyjnych, do najnowszej wiedzy
i programow ekspansji na rynki
miedzynarodowe. Hub71 jest czescig
programu akceleracyjnego Ghadan
21%77, ktdry zostat uruchomiony w
2019 r. aby uczyni¢ emirat Abu Zabi
centrum innowacji i
przedsiebiorczosci.

e in5 Innovation Hub'’® — utworzony
w 2013 r. inkubator obstugujacy ponad
500 startupdw i przedsiebiorcow.
Koncentruje sie na wspieraniu
startupow poprzez zaktadanie
dziatalnosci, mentoring i wydarzenia
networkingowe, zapewniajgc
mozliwosci inwestycyjne i dostep do
laboratoridw, studiow i kreatywnych

175 https://www.masdarcity.ae/, dostep:
14.04.2025.

176 https://www.hub71.com/, dostep: 14.04.2025.
177 Szerzej w:
https://www.abudhabi.gov.ae/en/programmes/gh
adan-21/, dostep: 14.04.2025.

178 https://infive.ae/, dostep: 15.04.2025.

62

przestrzeni roboczych. Skupia sie na
technologii ICT, projektowaniu

i mediach.

Dubai Internet City'’® - najwiekszy

w regionie Bliskiego Wschodu park
technologiczny, zatozony w 1999 r.
przez rzgd Dubaju jako strefa
wolnoctowa dedykowana dla firm

z sektora ICT.

Dubai Science Park'® - wspiera
innowacje, zapewniajgc odpowiednie
srodowisko sprzyjajace wzrostowi

i rozwojowi w dziedzinie farmacji,
zdrowia i dobrego samopoczucia,

a takze nauk o zyciu, cztowieku,
roslinach, materiatach, sSrodowisku

i energii.

Sharjah Research, Technllogy and
Innovation Park'8! - to instytucja
znajdujgca sie w Szardzy. Zatozony

w 2016 r. SRTI Park koncentruje sie na
promowaniu badan, technologii

i innowacji w réznych dziedzinach,

w tym w opiece zdrowotnej,
energetyce, Srodowisku i technologii.
Instytucja ma na celu stworzenie
platformy wspotpracy dla instytucji
akademickich, firm i agencji rzadowych
w celu wspotpracy na rzecz
promowania innowacji

i przedsiebiorczosci. Zapewnia swoim
cztonkom szereg udogodnien i ustug,
w tym najnowoczesniejsze laboratoria,
osrodki badawczo-rozwojowe,
programy szkoleniowe i mozliwosci
finansowania.

179 https://dic.ae/, dostep: 15.04.2025.

180 https://dsp.ae/, dostep: 15.04.2025.

181 https://srtip.ae/, dostep: 15.04.2025.
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e Twofour54!2 — centrum multimedidw,
rozrywki i gier, oferujgcy
najnowoczesniejsze obiekty, ustugi
i wparcie dla producentéw z branzy
kreatywnej.

e MBZ Incubation and Entrepreneurship
Center (MIEC)*®3 - dziata na
Uniwersytecie Sztucznej Inteligencji
im. Mohameda bin Zayeda i ma na celu
przyspieszenie innowacji i wdrazania
sztucznej inteligencji w sektorze
biznesowym poprzez utatwienie
przejscia od pomystu do zatozenia
startupu. Oferuje szereg
dedykowanych inicjatyw i programow,
w tym kompleksowe kursy
przedsiebiorczosci, wsparcie
finansowe, udostepnienie zasobéw
obliczeniowych czy networking.

e Area 20718 — inkubator nadzorowany
przez Dubai Future Foundation.
Oferuje dostep do sieci strategicznych
partneréow, przedsiebiorcow
i inwestoréw oraz oferuje
przedsiebiorcom, ktérzy spetniajg
okres$lone warunki 5 letnig wize
pobytowa, z mozliwoscig uzyskania
wizy statego pobytul®.

e Bedayat Incubator!®® — inkubator
przedsiebiorczosci i akcelerator, ktéry
specjalizuje sie w rozwoju firm
z obszaru zréwnowazonego rozwoiju,

182 https://www.twofour54.com/en/, dostep:
15.04.2025.

183 Szerzej w: https://mbzuai.ac.ae/iec/, dostep:
16.04.2025.

184 https://area2071.ae/, dostep: 16.04.2025.

185 Szerzej na temat pozyskiwania wiz:
https://www.gdrfad.gov.ae/en/services?id=71ea8d

d6-56¢3-11ea-0320-0050569629¢e8, dostep:
16.04.2025.

186 https://www.seeinstitute.ae/bedayat-
incubator-accelerator/, dostep: 17.04.2025.
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w tym rozwoju miast. Zapewnia
wsparcie dla startupdw, organizuje
wsparcie szkoleniowe i spotkania

z ekspertami, a takze zapewnia
mozliwos¢ przetestowania pomystow
przed ich zastosowaniem

w praktycel®’.

e Intelak Hub — inkubator i akcelerator
skupiony na branzy lotniczej
i turystycznej. Oferuje kapitat
zalgzkowy i program akceleracyjny
trwajacy 8 tygodni'®,

e Kryptolabs — oferuje przestrzen
coworkingowga, wydarzenia
networkingowe i prowadzi wtasny
program akceleracyjny dla startupéow
,The Bridge”%°,

e The Sharjah Entrepreneurship Center
“Sheraa”'*° — uruchomione w 2016 r.
centrum biznesowe, ktérego celem
jest stymulowanie tworzenia i rozwoju
startupdw zapewniajgc im szereg ustug
rozwoju umiejetnosci i zasobow
pomocniczych, aby przeksztatci¢ ich
pomysty w innowacyjne projekty.

e Fazaa Center for Business Incubators
and Accelerators®®! - uruchomione
w lipcu 2020 r. aby zapewnié wsparcie
logistyczne, szkolenia, kwalifikacje,

187https://sme.ae/service details/en/certified incu
bators, dostep: 17.04.2025.

188 https://intelak.com/, dostep: 18.04.2025.

189 https://sharpsheets.io/blog/uae-top-startup-
incubators-accelerators/#6 Intelak, dostep:
22.04.2025.

190 Szerzej w:
https://www.moec.gov.ae/en/sharjah-
entrepreneurship-centre-sheraa-
#:~:text=Launched%20in%202016%2C%20the%20S
harjah%20Entrepreneurship%20Center%20%E2%8
0%9CSheraa%E2%80%9D,stimulate%20the%20est
ablishment%20and%20growth%200f%20startup%2

Ocompanies., dostep: 22.04.2025.
11 https://www.fazaa.ae/, dostep: 23.04.2025.
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studia i konsultacje przedsiebiorcom
z Emiratéw. Centrum umozliwia
realizacje projektow oferujac ustugi,
ktére pomagajg firmom pokonywac
wyzwania zwigzane z zarzagdzaniem,
finansowaniem i marketingiem.

W systemie wsparcia innowacji ZEA
istotng role odgrywaja tez centra
badawczo-rozwojowe, jak np. Advanced
Research and Innovation Center (ARIC)%?,
ktérego celem jest wdrazanie innowacji

w praktyce oraz tworzenie przewagi
konkurencyjnej sektora produkgcji, ochrony
zdrowia i energetyki, Mohammed Bin
Rashid Space Centre (MBRSC) bedgce
centrum badan kosmicznych w Dubaju,

a takze uniwersytety, w tym np. Al Ain
University'%3, Khalifa University'%4, United
Arab Emirates University, Zayed
University'®, czy tez University of
Sharjah'%, ktére nie tylko ksztatca kadry,
ale tez realizujg projekty i badania,
udostepniajg infrastrukture i tworzg
warunki do powstawania nowych,
innowacyjnych firm.

Podsumowujgc nalezy stwierdzié, ze

w Zjednoczonych Emiratach Arabskich
mamy do czynienia z wystepowaniem
niezwykle rozbudowanej sieci podmiotow
wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci
i innowacji'®’. Ta mnogos¢ i sieciowosd
wystepuje zaréwno na poziomie federacji

192 https://aric.ae/ , dostep: 23.04.2025.
193 https://www.aau.ac.ae/en, dostep: 23.04.2025.

194 https://www.ku.ac.ae/, dostep: 23.04.2025.
195 https://www.zu.ac.ae/main/ar/index, dostep;
23.04.2025.

1% https://www.sharjah.ac.ae/, dostep:
24.04.2025.

197 Sje¢ podmiotéw wystepujacych w ekosystemie
badawczo — rozwojowym jest zaprezentowana
m.in. w: https://uaeresearchmap.ae/about-us,
dostep: 01.04.2025.
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jak i poszczegdlnych emiratow. Zdaje sie
to nie stanowic jednak przeszkody dla
efektywnosci dziatania systemu, co
poniekad moze wynikac ze specyfiki
systemu podejmowania decyzji w tym
kraju — wtadcy emiratéw moga
podejmowac w zasadzie arbitralne decyzje
dotyczace dziatan na swoim terenie,

a wchodzac jednoczesnie w sktad organdéw
decyzyjnych federacji zapewniajg szybkos¢
i spojnosc decyzji. Nie bez znaczenia jest
tez ich osobisty wktad finansowy

i intelektualny w wiele projektéw, ktore
majg urzeczywistniac ich smiate wizje
dotyczace rozwoju ZEA w przysztosci.

Dokumenty i strategie!%®

Zjednoczone Emiraty Arabskie opracowuja
i realizujg kompleksowe strategie
odnoszace sie do wielu aspektéw zycia
panstwa i spoteczenstwa. W zakresie
ksztattowania przysztosci i szeroko
pojetych innowacji realizujg miedzy innymi
nastepujace wizje i strategie:

e UEA Centennial 2071%°° -
dtugoterminowy, kompleksowy plan,
ktdry obejmuje 5 dekad po 2021 .
Tworzy on mape dojscia do realizacji
wizji kraju w przysztosci. Zaktada
inwestowanie w przyszte pokolenia,
poprzez wyposazenie ich
w umiejetnosci i wiedze potrzebna do
stawienia czota szybkim zmianom
i uczynienia ZEA najlepszym krajem na
Swiecie do nastepnego stulecia
panstwa w 2071 r. Filarami planu sa:

198 Nazwy wtasne dokumentéw podane w wersji
anglojezycznych stron internetowych.

199 Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-
plans-and-visions/innovation-and-future-
shaping/uae-centennial-2071, dostep: 24.04.2025.



https://aric.ae/
https://www.aau.ac.ae/en
https://www.ku.ac.ae/
https://www.zu.ac.ae/main/ar/index
https://www.sharjah.ac.ae/
https://uaeresearchmap.ae/about-us
https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/innovation-and-future-shaping/uae-centennial-2071
https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/innovation-and-future-shaping/uae-centennial-2071
https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/innovation-and-future-shaping/uae-centennial-2071
https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/innovation-and-future-shaping/uae-centennial-2071

rzgd zorientowany na przysztosé
(najlepszy rzad na Swiecie,

z dtugoterminowa wizjg i silnym
przywodztwem), doskonata edukacja
(w tym rozwdj zaawansowanej nauki
i technologii, nauki o kosmosie,
inzynierii, innowacji i nauki o zdrowiu;
wykrywanie i wsparcie talentéw,
inkubacja przedsiebiorczosci

i innowacji), zréwnowazona
gospodarka oparta na wiedzy

i szczesliwe i spojne spoteczenstwo.

e We the UAE 2031°% - wizja
koncentruje sie na aspektach
spotecznych, ekonomicznych
i inwestycyjnych. Ma na celu
umocnienie pozycji ZEA jako
globalnego partnera i atrakcyjnego
centrum gospodarczego. Wizja opiera
sie na czterech filarach obejmujgcych
wszystkie sektory, w tym
spoteczenstwo, gospodarke,
dyplomacje i ekosystem. Wizja
zaktada, ze do 2031 r. podwojony
zostanie PKB kraju z 1,49 bin AED do
3 bin AED, wygenerowane zostanie
800 mld AED z eksportu produktéw
innych niz ropa naftowa, a takze, ze
zwiekszy sie wktad sektora
turystycznego w PKB do 450 mlid AED.
Wizja zaktada tez m.in. ze ZEA zostang
w czotéwce 10 krajow przyciggajacych
globalne talenty, osiggnie 1. pozycje
w indeksie bezpieczenstwa, a takze
bedzie na podium krajéw w Globalnym
Indeksie Cyberbezpieczeristwa?°l,

200 https://u.ae/-/media/Documents-2nd-half-
2023/We-the-UAE-2031-(2).pdf, dostep:
12.03.2025.

201 Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-
plans-and-visions/innovation-and-future-
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Future Foresight Strategy?®? —
strategia majgca na celu
przewidywanie wyzwan we wszystkich
sektorach gospodarki ZEA, oraz
planowanie dziatan, ktore beda
prowadzity do wykorzystania szans na
rozwdj gospodarki i spoteczenistwa.
Strategia zaktada budowanie modeli
rozwoju dla wielu sektoréw gospodarki
oraz budowanie i wzmacnianie
krajowego potencjatu predykgcji
przysztosci (w tym uruchomienie
laboratoriéw i partnerstw badajgcych
przysztosc réznych sektoréw w kraju,
wtgczenie zagadnienia przewidywania
przysztosci do programéw nauczania
w szkotach i na uczelniach).
Przewidywanie przysztosci ma stac sie
czescig planowania strategicznego w
rzadzie i podstawg ustanawiania
polityk w odniesieniu do sektorow.
Strategia koncentruje sie na tematach
obejmujacych takie priorytetowe
sektory, jak: przysztos¢ kapitatu
ludzkiego, technologii i inteligentnych
systemow, przysztosé
zrownowazonego rozwoju, srodowiska
i zmian klimatu oraz energetyki,
przysztosc infrastruktury i transportu,
przysztos¢ ochrony zdrowia, przysztosé
edukacji, przyszto$¢ gospodarki oraz
bezpieczenstwa gospodarczego

i handlowego, wodnego

i zZywnosSciowego, przysztos¢ zasobdw
finansowych, rzadu i ustug rzgdowych,
przysztos¢ stosunkow

shaping/we-the-uae-2031-vision, dostep:

04.03.2025.
202 https://www.moca.gov.ae/en/area-of-

focus/future-foresight, 25.04.2025.
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miedzynarodowych i politycznych oraz
e-bezpieczenstwa?®3,

e National Strategy for Advanced
Innovation — strategia przyjeta
w 2018 r. w celu realizacji zatozer UEA
Centennial 2071 poprzez dziatania
zmierzajgce do zapewnienia ZEA
pozycji Swiatowego lidera
innowacyjnosci. Koncentruje sie na
badaniach i eksploracji,
umiejetnosciach przysztosci, jakosci
zdrowia i zycia, zielonej energii,

transporcie i wykorzystaniu technologii

w stuzbie ludzkosci. Strategia ma
ponadto na celu m.in. zachecenie
spoteczenstwa do podejmowania
inicjatywy i ryzyka zwigzanego

z poszukiwaniem i rozwojem
innowacji, wypréobowanie nowych
sposobdéw rzadzenia w celu stuzenia
spoteczenstwu, testowanie
zaawansowanych wzorcow
ekonomicznych i tworzenie podwalin
pod nowe sektory, a takze tworzenie
przetomowych innowacji w celu
polepszenia dobrostanu
spoteczeristwa?®4,

e Fifty-Year Charter - zostata ogtoszona
w 2019 r. przez wtadce Dubaju w dniu,
w ktérym ukoriczyt on 50 lat rzgdow.
Zawiera dziewie¢ artykutéw, ktérych
celem jest ksztattowanie przysztosci
Dubaju, rozwdj jego spotecznosci,
poprawa jakosci zycia i zapewnienie

203 Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-
plans-and-visions/innovation-and-future-
shaping/future-foresight , dostep: 25.04.2025.
204 Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-
plans-and-visions/innovation-and-future-
shaping/national-strategy-for-advanced-
innovation, dostep: 17.03.2025.
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dobrej przysztosci dla przysztych
pokolen poprzez m.in. realizacje
projektu wirtualnego miasta
komercyjnego, wolnych stref
ekonomicznych i kreatywnych na
uniwersytetach, samowystarczalnosci
domow, rozwoju spotdzielczosci

w réznych sektorach czy wzrost
filantropii.

W zakresie promocji nauki, technologii

i przemystu wyrdzni¢ mozna nastepujace

strategie, plany i wizje:

Operation 300bn - UAE Industrial
Strategy (2021-2031) — strategia
przemystowa Zjednoczonych Emiratow
Arabskich jest najwiekszym

i najbardziej kompleksowym planem
rozwoju sektora przemystowego ZEA

i zwiekszenia jego roli w stymulowaniu
gospodarki narodowej. Strategia
zostata nazwana Operacjg 300 mld ze
wzgledu na jej ostateczny cel, jakim
jest zwiekszenie wktadu sektora
przemystowego w PKB z 133 mld AED
do 300 mld AED do 2031 r. Strategia
opiera sie na 17 inicjatywach
skierowanych do takich sektordw jak:
technologia zywnosci, napojow

i rolnictwa, farmaceutyki, sprzet
elektryczny i elektroniczny,
petrochemia i produkty chemiczne,
guma i tworzywa sztuczne, maszyny

i urzadzenia, wodér, technologia
medyczna i technologia kosmiczna.
Kluczowym czynnikiem
umozliwiajgcym realizacje Operation
300bn jest Emirates Development
Bank, ktéry wspiera finansowo znaczna
czes$é projektéw przewidzianych w
strategii oraz Ministerstwo Przemystu
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i Zaawansowanych Technologii, ktére
zarzgdza jej wdrazaniem 29,

e National Advanced Sciences Agenda
2031 — ma na celu wykorzystanie
zaawansowanych nauk
W opracowywaniu i tworzeniu
rozwigzan dla przysztych wyzwan
i wspieranie wysitkéw rzgdu w celu
osiggniecia celéw UEA Centennial
2071. Agenda okreéla priorytety
naukowe na najblizsze lata oraz do
2031 r. Niektére z nich to budowanie
potencjatu krajowego, promowanie
zrownowazonego sektora
energetycznego i zwiekszanie
bezpieczenstwa wodnego przy uzyciu

zaawansowanej i czystej technologii?®®.

e Abu Dhabi Industrial Strategy —
zgodnie ze strategig rzad emiratu Abu
Zabi zainwestuje 10 mld AED, aby
zwiekszy¢ ponad dwukrotnie wielko$¢
sektora produkcyjnego Abu Zabi do
172 mid AED, stworzy¢ 13 600
wykwalifikowanych miejsc pracy
i zwiekszyc¢ eksport Abu Zabi z sektora
innego niz ropa naftowa o 143% do
2031 r. Strategie wspiera szes¢
programow transformacyjnych
dotyczacych m.in. GOZ, przemystu 4.0,
rozwoju talentéw i rozwoju krajowego
taricucha dostaw?%’.

205 Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-
plans-and-visions/industry-science-and-
technology/the-uae-industrial-strategy, dostep:
17.04.2025.

206 Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-
plans-and-visions/industry-science-and-
technology/national-advanced-sciences-agenda-
2031, dostep: 17.04.2025.

207 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
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e Dubai Industrial Strategy 2030 -
Strategia przemystowa Dubaju 2030
ma na celu zwiekszenie catkowitej
produkcji i wartosci dodanej sektora
produkcyjnego, pogtebienie wiedzy
i innowacji, uczynienie z Dubaju
preferowanej platformy produkcyjne;j
dla globalnych przedsiebiorstw,
promowanie przyjaznej dla srodowiska
i energooszczednej produkcji oraz
uczynienie z Dubaju centrum
Swiatowego rynku produktéw
islamskich. Strategia dodatkowo
zidentyfikowata szes¢ priorytetowych
podsektoréw: lotnictwo
i kosmonautyka, przemyst morski,
aluminium i metale przetworzone,
farmaceutyki i sprzet medyczny,
zywnos¢ i napoje oraz maszyny
i sprzet. W dokumencie
zidentyfikowano 75 inicjatyw majacych
na celu przeksztatcenie Dubaju w
globalng platforme rozwoju dla branz
opartych na wiedzy, innowacjach i na
zrébwnowazonym rozwoju?,

e National Space Strategy 2030 - ma na
celu zwiekszenie wktadu sektora
kosmicznego w gospodarke narodowg
i promowanie regionalnej
i miedzynarodowej obecnosci ZEA
w sektorze kosmicznym. Strategia
wytycza kierunek rozwoju przemystu
kosmicznego do 2030 r. oraz wskazuje
na dziatania rzgdowe zwigzane
z przestrzenig kosmiczng, a takze

visions/industry-science-and-technology/abu-
dhabi-industrial-strategy, dostep: 18.04.2025.

208 5zerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-
plans-and-visions/industry-science-and-
technology/dubai-industrial-strategy-2030, dostep:
18.04.2025.
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odnosi sie do dziatan komercyjnych

w tym sektorze. Porusza ponadto
kwestie dziatan naukowych
prowadzonych przez sektor publiczny

i prywatny oraz przez instytucje
akademickie i osrodki badawczo-
rozwojowe. Stanowi réwniez jeden

z filaréw ram regulacyjnych dla sektora
kosmicznego w kraju. Narodowa
Strategia Kosmiczna obejmuje 6 celéw,
21 programoéw i 79 inicjatyw, ktére
przektadajg sie na obszary
zainteresowania i programy,
przynoszace korzysci ponad 85
podmiotom w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich?%.

e National Space Programme -
zainicjowany w 2017 r. program
przygotuje kadry z Emiratow
specjalizujgce sie w naukach
o przestrzeni powietrznej. Kluczowe
cele programu obejmuja
nadzorowanie realizacji pierwszego
naukowego miasta na Czerwonej
Planecie w ramach programu ,Mars
2117” i uruchomienie Arab Space
Discovery Programme?,

e Dubai 3D Printing Strategy - Strategia
drukowania 3D w Dubaju ma na celu
wykorzystanie technologii w stuzbie
ludzkosci i promowanie statusu
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich
i Dubaju jako wiodgcego centrum

209 Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-
plans-and-visions/industry-science-and-
technology/national-space-strategy-2030, dostep:
18.04.2025.

210 Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-
plans-and-visions/industry-science-and-
technology/national-space-programme, dostep
18.04.2025.
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technologii drukowania 3D do roku
2030. Trzy kluczowe sektory tej
strategii to budownictwo, produkty
medyczne i produkty konsumenckie.
Gtéwnym celem jest zapewnienie, ze
do 2030 roku 25% budynkéw w Dubaju
bedzie opartych na technologii druku
3D211.

e Dubai Robotics and Automation
Program - Program ma na celu
zwiekszenie udziatu sektora robotyki
w PKB Dubaju do 9% przed rokiem
2032. W ramach programu do 2032 r.,
zostanie dostarczonych 200 000
robotéw. Zwiekszy to wydajnos¢
i produktywnos¢ w réznych sektorach,
w tym ustugach, logistyce i przemysle,
a takze poprawi konkurencyjnosc
gospodarki Dubaju?®?.

W zakresie ustug rzgdowych

i transformacji cyfrowej mozna wskazac na

nastepujgce, wybrane dokumenty

strategiczne:

e UAE Artificial Intelligence Strategy
2031213 — przyjeta w 2019 r. strategia
rozszerza i konkretyzuje wczesniejsze
zatozenia polityki w zakresie Al
(zawarte m.in. w UEA Strategy for

211 Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-
plans-and-visions/industry-science-and-
technology/dubai-3d-printing-strategy, dostep:
19.04.2025.

212 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/industry-science-and-technology/dubai-
robotics-and-automation-program, dostep:
17.04.2025.

213 https://ai.gov.ae/wp-
content/uploads/2021/07/UAE-National-Strategy-
for-Artificial-Intelligence-2031.pdf , dostep:
19.04.2025.
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AlI?'* 2 2017 r. ). Jest obecnie
najbardziej kompleksowym planem
rzadu ZEA w zakresie wykorzystania Al
i stanowi integralng czes¢ wizji UEA
Centennial 2071. Kluczowymi celami
strategii jest: budowanie reputacji ZEA
jako centrum Al (przyciagganie
inwestycji i talentow poprzez
tworzenie sprzyjajgcych warunkéw do
rozwoju Al); zwiekszenie
konkurencyjnosci w kluczowych
sektorach (energia, turystyka,
edukacja); rozwdj ekosystemu Al,
integracja Al z ustugami publicznymi;
przycigganie i szkolenie talentéw
(ksztatcenie specjalistéw zdolnych do
pracy w zawodach przysztosci);
wspotpraca z wiodgcymi osrodkami
badawczymi zapewnienie
infrastruktury danych; ustanowienie
silnych i etycznych ram prawnych dla
bezpiecznego rozwoju Al. Strategia ta
stanowi fundament dla transformacji
kraju w kierunku gospodarki opartej na

wiedzy i technologii z naciskiem na

zrownowazony rozwaj, innowacje

i poprawe jakosci zycia obywateli.
e UAE's Fourth Industrial Revolution

(4IR) Strategy?®® - wyznacza $ciezke do
osiggniecia przysztego poziomu ustug

rzagdowych poprzez catodobowe
Swiadczenie inteligentnych

214 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/government-services-and-digital-
transformation/uae-strategy-for-artificial-
intelligence, dostep: 23.04.2025.

215 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/government-services-and-digital-
transformation/-/media/About-
UAE/Strategies/UAE-4-IR-Strategy/En-UAE-4-IR-
Strategy.ashx, dostep: 18.04.2025.
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i interaktywnych ustug rzgdowych.
Koncentruje sie na kilku kluczowych
obszarach takich jak np.: innowacyjna
edukacja, sztuczna inteligencja,
inteligentna medycyna genomiczna

i robotyczna opieka zdrowotna.
Strategia ogniskuje sie wokét 6 filaréw:
Cztowiek przysztosci; Bezpieczenstwo
przyszfosci; Doswiadczenie przysztosci;
Produktywnos¢ przysztosci; Granice
przysztosci; Podstawy przysztosci.
Dubai Metaverse Strategy — strategia
ma na celu wspieranie innowacji,
zwiekszanie wkfadu ekonomicznego
metawersum poprzez wspotprace

w zakresie badan i rozwoju oraz
promowanie zaawansowanych
ekosystemow wykorzystujgcych
akceleratory i inkubatory. Ma réwniez
na celu wspieranie talentow

i inwestowanie w przyszte mozliwosci
poprzez zapewnienie niezbednego
wsparcia w edukacji metawersum
skierowanej do programistow,
tworcow tresci i uzytkownikéw
platform cyfrowych w spotecznosci
metawersum. Zaktada przeksztatcenie
Dubaju w jedna z 10 najlepszych
gospodarek metaverse na swiecie,

a takze w globalne centrum
spotecznosci metaverse. Strategia ma
na celu wykorzystanie osiggniec
Dubaju, jakim byto przyciaggniecie
ponad 1000 firm z branzy blockchain

i metaverse. Promuje rowniez ambicje
Dubaju, aby do 2030 r. wspiera¢ ponad
40 000 wirtualnych miejsc pracy. To
dodatkowo wzmocnitoby gospodarke
Dubaju i wsparto wizje rzadu ZEA
dotyczacg zwiekszenia liczby firm
blockchain pieciokrotnie w stosunku
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do obecnej liczby. Strategia ma
réowniez na celu opracowanie
globalnych standarddw i regulacji
w zakresie budowy bezpiecznych
platform dla uzytkownikéw oraz
stworzenie infrastruktury
metawersum. Dokument zakfada
wykorzystanie danych w czasie
rzeczywistym, uzycie uczenia
maszynowego i Internetu rzeczy oraz
wdrozenie symulacji sztucznej
inteligencji i technologii blockchain
w celu usprawnienia ludzkich
procesdw mys$lowych?16,

e Dubai Digital Strategy — stawia sobie
za cel digitalizacje wszystkich
aspektow zycia w Dubaju, stworzenie
niezawodnego systemu cyfrowego,
ktory wzmocni gospodarke cyfrowa
i wzmocni spoteczenstwo oparte na
technologiach cyfrowych?'’.

W zakresie rozwoju zasobéw ludzkich

i edukacji Zjednoczone Emiraty Arabskie
dziatajg zgodnie z m.in. nastepujgcymi
dokumentami strategicznymi:

e UAE Talent Attraction and Retention
Strategy 20312%® - strategia przyczynia
sie do wzmocnienia wiodgacej pozycji
ZEA jako preferowanego miejsca do

216 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/government-services-and-digital-
transformation/dubai-metaverse-strategy, dostep:
19.04.2025.

217 Warto dodaé, ze w 2023 r. wskaznik digitalizacji
ustug rzadowych osiggnat juz 99,5%, zas koncepcja
,bezpapierowego rzagdu”, zapisana w Dubai
Paperless Strategy zostata osiggnieta w 100%.
Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-uae/digital-
uae/digital-cities/digital-dubai/dubai-digital-
strategy, dostep: 29.04.2025.
218https://www.moec.gov.ae/documents/20121/8
2722/Talent+Attraction++Retention+Strategy Final

70

Zycia, pracy i inwestowania. Jest to
zintegrowana inicjatywa krajowa,
ktorej celem jest zwiekszenie
atrakcyjnosci kraju dla zagranicznych
inwestycji i specjalistéw. Stuzy jako
kompleksowe ramy, ktére pozwalaja
krajowi na opracowanie polityk
przyciggajacych talenty z catego
$wiata?®®.

e National Strategy for Higher
Education 2030 — strategia ma na celu
zapewnienie przysztym pokoleniom
niezbednych umiejetnosci
technicznych i praktycznych, aby
napedzac gospodarke zaréwno
w sektorze publicznym, jak
i prywatnym. Ma réwniez na celu
przygotowanie pokolenia
profesjonalistow z Emiratéw, aby
podtrzymywac wzrost w kluczowych
sektorach, takich jak wiedza,
gospodarka, przedsiebiorczosé i ogdélny
rozwdj rynku pracy w ZEA. Aby
zrealizowac cele strategii rzad ZEA
ustalit cztery gtédwne filary (jakos¢,
wydajnosé¢, innowacyjnosc
i harmonizacje), a takze okreslit 33
inicjatywy, ktore wspierajg jej
wdrazanie??°,

e Advanced Skills Strategy - strategia
opiera sie na podejsciu zorientowanym
na przyszto$é i okresla krajowe ramy
majace na celu konsolidacje koncepcji

219 Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-
plans-and-visions/human-resources-development-
and-education/the-uae-strategy-for-talent-
attraction-and-retention, dostep: 25.04.2025.

220 5zerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-

plans-and-visions/human-resources-development-

-SS_English.pdf, dostep: 25.04.2025.

and-education/national-strategy-for-higher-

education-2030, dostep: 24.04.2025.
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uczenia sie przez cate zycie dla
obywateli i rezydentéw Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich, by osiggnac cele
zapisane w UEA Centennial 2071.
Strategia jest skierowana do trzech
kategorii odbiorcéw: uczniéw szkoét

i uniwersytetéw, nowych absolwentéw
szkot wyzszych i doswiadczonych
pracownikéw. Strategia identyfikuje
cztery gtéwne kategorie umiejetnosci
przysztosci: umiejetnosci podstawowe,
kompetencje, cechy osobowosci

i umiejetnosci specjalistyczne. Zaktada
wyposazenie 0séb uczacych sie przez
cate zycie i studentéw w elastyczne
umiejetnosci przydatne w réznych
zawodach i sektorach??!.

e National Employment Strategy 2031 -
strategia ma na celu wsparcie dziatan
rzgdu zmierzajgcych do budowy
gospodarki opartej na wiedzy poprzez
zwiekszanie wydajnosci pracy
i wyposazanie krajowych zasobéw
ludzkich w umiejetnosci wymagane na
rynku pracy, a takze zwiekszenie liczby
personelu zajmujgcego sie badaniami
i rozwojem (B+R). Zaktada
promowanie przedsiebiorczosci
i programoéw ksztatcenia ustawicznego,
realizacje szkolen w zakresie przysztych
umiejetnosci i programéw rozwoju
umiejetnosci. Wskazuje na
koniecznos¢ przyciggania talentéw
z uwagi na potrzebe poszerzania
wiedzy i réznorodnosci kulturowe;j.
Strategia ma réwniez na celu
zwiekszenie uczestnictwa obywateli

221 Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-
plans-and-visions/human-resources-development-
and-education/advanced-skills-strategy, dostep:
25.04.2025.
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Zjednoczonych Emiratéw Arabskich

w rynku pracy poprzez zwiekszenie
uczestnictwa kobiet i zwiekszenie
wskaznikéw emiratyzacji w wybranych
sektorach gospodarki®?2.

W odniesieniu do rozwoju gospodarki

i przedsiebiorczosci ZEA posiadajg liczne

dokumenty strategiczne, takie jak m.in.:

¢ National Agenda for Entrepreneurship
and SMEs??3 - ma na celu ustanowienie
ZEA jako kraju przedsiebiorczego do
2031 r. Agenda obejmuje 7 obszaréw
tematycznych, takich jak tatwosc
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, innowacyjnos¢, wsparcie
biznesowe, transformacja cyfrowa,
finansowanie, kapitat ludzki i rosngcy
popyt. Agenda wskazuje na 29
inicjatyw, ktérych realizacja ma
przyczynic sie do osiggniecia celdw
W niej zawartych??4,

e Abu Dhabi Economic Vision 2030 — to
dokument prezentujgcy
dtugoterminowy plan transformacji
gospodarki najwiekszego emiratu ZEA,
obejmujgcy zmniejszenie zaleznosci od
sektora naftowego jako zrédfa
aktywnosci gospodarczej w czasie
i wieksze skupienie sie na branzach
opartych na wiedzy w przysztosci??°.

222 Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-
plans-and-visions/human-resources-development-
and-education/the-national-employment-strategy-
2031, dostep: 25.04.2025.

223 https://www.moec.gov.ae/en/uae-business-
ecosystem, dostep: 25.04.2025.

224 Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-
plans-and-visions/finance-and-economy/the-
national-agenda-for-entrepreneurship-and-smes,
dostep: 24.04.2025.

225 Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-
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e Dubai Economic Agenda D33 — agenda
majgca na celu podwojenie wielkosci
gospodarki Dubaju w ciggu dekady
i umocnienie jego pozycji wsrod trzech
najwiekszych miast Swiata. Agenda
zaktada realizacje 100 projektéw
transformacyjnych?2®,

e Digital Economy Strategy - ma na celu
podwojenie wkfadu gospodarki
cyfrowej w produkt krajowy brutto
(PKB) Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich z9,7% w 2022 r. do 19,4%
w ciggu 10 lat. Ma réwniez na celu
wzmocnienie pozycji Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich jako centrum
gospodarki cyfrowej w regionie
i na $wiecie??’.

ZEA posiadajg rowniez dokumenty
strategiczne i wieloletnie plany rozwoju
dotyczace najistotniejszych dla gospodarki
sektoréw, w tym dla sektora
energetycznego, wodnego,
zywnosciowego, zdrowia, przemystu
kreatywnego, turystyki i wielu innych.
Wsréd tych dokumentéw mozna
przyktadowo wskaza¢ na nastepujace:
e National Strategy for the Cultural and
Creative Industries — wprowadzona
w 2021 r. strategia ma na celu
promowanie wzrostu sektora
przemystow kultury i kreatywnych oraz
zwiekszenie jego udziatu do 5% PKB
kraju do 2031 r. Ma ona réwniez na

plans-and-visions/finance-and-economy/abu-
dhabi-economic-vision-2030, dostep: 17.04.2025.
226 Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-
plans-and-visions/finance-and-economy/dubai-
economic-agenda-d33, dostep: 18.04.2025.

227 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/finance-and-economy/digital-economy-
strategy, dostep: 18.04.2025.
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celu wzmocnienie pozycji ZEA na
globalnej mapie kultury i kreatywnosci
oraz inspirowanie kreatywnego
myslenia, a takze przycigganie
talentéw kulturalnych i kreatywnych
przedsiebiorcéw z catego Swiata. Aby
osiggnac te cele strategia skupia sie na
40 projektach, ktére sg w zatozeniu
realizowane w partnerstwie sektora
publicznego z prywatnym?28,

e National Framework for Sustainable
Development — to kompleksowe ramy
dla wszystkich zatwierdzonych
krajowych strategii, polityk
i programoéw dotyczgcych organizacji
prac na rzecz ochrony srodowiska
w ZEA oraz utrzymania
zrownowazonego srodowiska
sprzyjajgcego wzrostowi
gospodarczemu. Majg na celu
poprawe jakosci zycia w kraju,
promowanie dywersyfikacji
i dobrobytu gospodarczego, ochrone
ekosystemoéw ZEA, utrzymanie
zasobow i ustug ekologicznych oraz
wspieranie realizacji celow
zrébwnowazonego rozwoju???,

e UAE's Net Zero 2050 Strategy —
strategia opiera sie na dwdch innych
dokumentach strategicznych, tj. UAE
Net Zero by 2050 Strategic Initiative

228 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/finance-and-economy/national-strategy-
for-the-cultural-and-creative-industries, dostep:
15.04.2025.

229 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/environment-and-energy/the-national-
framework-for-sustainable-development, dostep:
15.04.2025,
https://uaelegislation.gov.ae/en/policy/details/the
-national-framework-for-sustainable-development,
dostep: 15.04.2025
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oraz na National Net Zero by 2050
Pathway, ktore okreslajg cele dazenia
kraju do zerowej emisji netto oraz
wyznaczajg harmonogram

i mechanizmy tej transformacji.
Strategia ma dziata¢ jako bodziec do
rozwoju gospodarczego i spotecznego
poprzez proces przejscia do zerowych
emisji netto przyczyniajac sie do
stworzenia 200 tys. miejsc pracy

w podsektorach energii sfonecznej,
baterii i wodoru, a takze przyczyniajac
sie do wktadu w PKB kraju na poziomie
ok 3%. Strategia zaktada realizacje
ponad 25 programéw w 6 sektorach.
Programy beda koncentrowac sie na
zwiekszaniu efektywnosci,
rozszerzeniu wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii,
wdrazaniu zréwnowazonych praktyk
transportowych i ekologicznego
budownictwa, wtgczaniu rozwigzan
opartych na $rodowisku naturalnym

i stosowaniu technologii
wychwytywania dwutlenku wegla?3°.
Green Growth Strategy - UAE Green
Agenda 2030 - to dtugoterminowy
plan osiggniecia celdw
zrownowazonego rozwoju i uczynienia
gospodarki kraju bardziej przyjaznej
dla srodowiska. Zostat wprowadzony
z zamiarem zwiekszenia PKB ZEA o 4-
5%, zwiekszenia eksportu o ok 24-

25 mld AED i ograniczenia emisji
dwutlenku wegla w kraju do poziomu
ponizej 100 kilowatogodzin?3?.
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UAE Energy Strategy 2050 — strategia
wprowadzona w zycie w 2017 r. jako
pierwsza ujednolicona strategia
energetyczna w kraju oparta na
zrownowazeniu podazy i popytu,
zobowigzaniach dotyczgcych ochrony
Srodowiska i stworzeniu sprzyjajgcego
srodowiska gospodarczego dla
wzrostu. Zaktada potrojenie udziatu
energii odnawialnej i zainwestowanie
kwoty od 150 do 200 mld AED do
2030 r. w celu zaspokojenia rosngcego
zapotrzebowania kraju na energie
wynikajgcego z szybkiego rozwoju
gospodarki. Dokument wyznacza rok
2050 jako moment, w ktorym kraj
osiggnie neutralnos¢ klimatyczng?®?.
National Hydrogen Strategy 2050 —
ma na celu wsparcie lokalnych gatezi
przemystu niskoemisyjnego,
przyczynienie sie do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej

i wzmocnienie pozycji ZEA jako
jednego z najwiekszych producentéw
wodoru do 2031 r. Strategia
koncentruje sie na 10 czynnikach
umozliwiajgcych osiggniecie tych
celéw oraz przedstawia kluczowe
kroki, ktére kraj podejmie w celu
przyspieszenia wzrostu gospodarki
wodorowej i ograniczenia emisji
dwutlenku wegla w sektorach

o wysokiej emisyjnosci. Dokument
zaktada m.in. rozwdj faricuchow
dostaw, utworzenie oaz wodorowych
i dedykowanego krajowego centrum

230 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/environment-and-energy/the-uae-net-
zero-2050-strategy, dostep: 16.04.2025.

231 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-

visions/environment-and-energy/the-uaes-green-
agenda-2030, dostep: 16.04.2025.

232 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/environment-and-energy/uae-energy-
strategy-2050, dostep: 22.04.2025.
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badawczo-rozwojowego dla
technologii wodorowych?33,

e National Air Quality Agenda 2031 -
tworzy generalne ramy dla dziatan
i koordynacji dziatan podmiotéw
rzgdowych na szczeblu federalnym
i lokalnym oraz sektora prywatnego
w zakresie monitorowania
i skutecznego zarzadzania jakoscia
powietrza oraz ograniczania
zanieczyszczenia powietrza w celu
zapewnienia zdrowego i bezpiecznego
$rodowiska?3*,

e National Climate Change Plan of the
UAE 2017-2050 - kompleksowe ramy
ZEA majgce na celu zajecie sie
przyczynami i skutkami zmiany
klimatu, zaplanowanie przejscia do
zielonej gospodarki odpornej na
zmiany klimatu i osiggniecie lepszej
jakosci zycia za pomocg innowacyjnych
rozwigzan?%.

e Dubai Clean Energy Strategy — ma na
celu produkcje 75% zapotrzebowania
na energie ze zrodet czystych do
2050 r. Strategia ma tez na celu
uczynienie Dubaju globalnym centrum
czystej energii i zielonej gospodarki.
Skfada sie z pieciu gtéwnych filaréw:
infrastruktury, ustawodawstwa,
finansowania, budowania potencjatu

233 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/environment-and-energy/national-
hydrogen-strategy, dostep: 22.04.2025.

234 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/environment-and-energy/the-national-air-
quality-agenda-2031, dostep: 23.04.2025.

235 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/environment-and-energy/national-climate-
change-plan-of-the-uae, dostep: 23.04.2025.
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i umiejetnosci oraz przyjaznego dla
$rodowiska miksu energetycznego?3®.
¢ National Genome Strategy - ma na
celu ustanowienie kompleksowych
ram prawnych i regulacyjnych w celu
wsparcia rozwoju i wdrazania
programoéw genomicznych, poprawy
priorytetéw zdrowia publicznego
i dobrostanu w ZEA. Ma za zadanie
przyspieszy¢ rozwigzania w zakresie
medycyny spersonalizowanej,
zapobiegawczej i precyzyjnej w celu
zwalczania chordéb przewlektych,
genetycznych i rzadkich??’.

e UAE Tourism Strategy 2031 —
obejmuje 25 inicjatyw i polityk
wspierajacych rozwdj sektora
turystycznego w ZEA. Ma na celu
zwiekszy¢ wktad sektora w PKD do
450 mld AED, przy rocznym wzroscie
o0 27 mld AED, a takze wzmocnic
pozycje kraju jako jednego
z najlepszych kierunkéw turystycznych
na Swiecie. Ma ponadto pozwolié na
zwiekszenie konkurencyjnosci sektora
oraz zwiekszenia liczby turystéw?38,

e National Food Security Strategy 2051
— zasadniczym celem strategii jest
osiggniecie zerowego poziomu gtodu
i zapewnienie bezpieczenstwa
zywnosciowego obywatelom i Swiatu.
Zaktada wdrozenie i rozwdj

236 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/environment-and-energy/dubai-clean-
energy-strategy, dostep: 23.04.2025.

237 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/health/national-genome-strategy, dostep:
23.04.2025.

238 https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-
initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/tourism/uae-tourism-strategy-2031,
dostep: 23.04.2025.
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nowoczesnych praktyk rolniczych,
ktére zwiekszajg produktywnosé,

a takze pomagajg w utrzymaniu
ekosystemoéw. Z uwagi na stale
rosnacy liczbe ludnosci i brak gruntéow
ornych, kwestia bezpieczeristwa
zywnosciowego jest niezwykle istotna
dla ZEA. Stad m.in. strategia zaktada
inwestowanie w rozwdj innowacyjnych
technik rolniczych i systemoéw
oszczedzajgcych wode, a takze
zwiekszajgcych produktywnosé
sektora, w duchu zréwnowazonego
rozwoju?3°,

Powyisze zestawienie najwazniejszych
dokumentéw strategicznych
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich

(w kontekscie rozwoju systemu innowacji)
pokazuje, ze kraj ten posiada bardzo
rozbudowang sie¢ dokumentéw
strategicznych i jest silnie zorientowany na
dtugoterminowg wizje rozwoju

z horyzontem czasowym do 2071 r.
Innowacje stanowiag w ZEA centralny
element i warunek konieczny, a zarazem
droge do rozwoju kraju, a planowanie
strategiczne skupia sie na konkretnych,
przysztosciowych/strategicznych dla
panstwa sektorach gospodarki. Mimo
wielosci dokumentéw (tak federalnych jak
i lokalnych —w poszczegdlnych emiratach)
sg one ze sobg spdjne co do wizji i celéw,
priorytetéw i dziatan.

239 Szerzej w: https://u.ae/en/about-the-
uae/leaving-no-one-
behind/2zerohunger#:~:text=The%20UAE%20launc

hed%20the%20National%20Food%20Security%20S
trategy,sufficient%20food%20all%20year%20round

%20throughout%20the%20world., dostep:
24.04.2025.
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Narzedzia

Zjednoczone Emiraty Arabskie stosujg
wiele réznorakich instrumentéw wsparcia
rozwoju innowacji. Sg wsréd nich zaréwno
»klasyczne” narzedzia (np. pozyczki), jak

i bardziej innowacyjne rozwigzania (np.
regulacyjne, w tym podatkowe) stuzgce
pobudzeniu kreatywnosci innowatoréw
oraz zapewnieniu im poczucia
bezpieczenstwa w procesie testowania
rozwigzan. Niezwykle wazng role
odgrywaja wymieniane juz i omawiane
wczesniej liczne centra przedsiebiorczosci
i innowacji, huby technologiczne,
inkubatory przedsiebiorczosci

i akceleratory, a takze strefy ekonomiczne,
ktore sg ulokowane w kazdym z emiratow
i ktére w swoich programach oferujg juz
w zasadzie kompleksowe ustugi
przyciggania inwestoréw z zagranicy,
wsparcia rozwoju firm i ich ekspansji oraz
rozwoju innowacyjnosci.

Z uwagi na wielos¢ i réznorodnosc tych
narzedzi nie jest mozliwe ich doktadne
omowienie. Dlatego tez jedynie dla
przyktadu mozna wskazac na kilka z nich,
zaczynajac od takich , klasycznych”
narzedzi jak udzielane przez Mohammed
bin Rashid Innovation Fund (MBRIF) we
wspotpracy Emirates Development Bank
gwarancje kredytowe i programy
akceleracyjne dla startupéw i MSP.
Program akceleracyjny kierowany jest do
0s6b mieszkajgcych w Emiratach lub
chcacych zwiekszy¢ swojg obecnosé w tym
kraju, posiadajgcych innowacje wpisujaca
sie w branze technologii, edukacji, czystej
energii, wody, transportu, zdrowia

i przestrzeni, oraz oferuje pomoc
doradczg, konsultingowga, networkingowa
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i szkoleniowg, ktéra ma na celu
przyspieszenie rozwoju i ekspansji
startupdw. Natomiast program
gwarancyjny zapewnia dostep do
wsparcia finansowego w formie gwarancji
kredytowych ze sSrodkéw publicznych

i wypetnia luke w finansowaniu projektéw
innowacyjnych dla podmiotdw, ktdre nie
majg dostepu do wtasnego kapitatu. Oba
programy MBRIF, tj. zaréwno program
akceleracyjny jak i program gwarancyjny
zaktadajg udzielenie wsparcia w szybkim
czasie od ztozenia aplikacji, a w ocenie
dokumentacji biorg udziat m.in. panele
ekspertéw. Program akceleracyjny zaktada
ponadto kilka etapdw prezentacji swojego
pomysfu innowacyjnego, w tym np.
ankiete on-line, film demonstracyjny czy
tez 3-minutowg prezentacje oraz

6 minutowa sesje pytan i odpowiedzi
przed Komitetem Doradczo-
Decyzyjnym?4°,

Ciekawym przyktadem programu
akceleracyjnego jest tez ,,Dubai Future
Accelerators” realizowany przez Dubai
Future Foundation. Program utatwia
dynamiczng wspdtprace miedzy
startupami, podmiotami prywatnymi

i rzgdem w celu rozwijania wstepnie
okreslonych wyzwan istotnych dla
przysztosci kraju. Oferuje podmiotom
mozliwos$é korzystania

z najnowoczesniejszych technologii,
tworzenia pilotazowych projektéw i ich
testowania w warunkach rzeczywistych

240 Szerzej na temat dziatan realizowanych przez
MBRIF w: https://mbrif.ae/about-us/, dostep:
14.04.2025.
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przy jednoczesnym zerowym udziale
kapitatu wtasnego innowatora?*?.

W zakresie wsparcia finansowego dla MSP,
a takze oferowania im szkolen, inkubacji

i pomocy w dostepie do zaméwien
publicznych warto wymienié np.
oferowane nowym firmom przez Dubai
MSE nieoprocentowane pozyczki
finansowe na okres do 5 lat na pokrycie
kosztow zwigzanych z rozruchem
dziatalnosci, czy tez finansowanie kwoty
faktury do momentu otrzymania ptatnosci
od kontrahenta, co jest uwazane za forme
pomocy w utrzymaniu ptynnosci
finansowej firm. W zakresie pomocy

w dostepie do zamdwien publicznych dla
MSP uwage zwraca natomiast Program
Zamoéwien Publicznych Rzadu, do ktérego
moga sie zgtosi¢ firmy bedace w 100%
wtasnoscig obywateli ZEA. Tak firma musi
byc tez zarzgdzana przez obywatela ZEA,
a takze musi posiadac siedzibe w ZEA.
Program zaktada udzielanie — po
procedurze weryfikacji podmiotu —
certyfikatu uprawniajgcego do uzyskania
zamowien publicznych w ZEA. Co istotne,
cztonkom tego programu udzielanych jest
10% zamoéwien rzgdowych, majg oni takze
dostep do dziatan promocyjnych i
wsparcia prawnego w zakresie zawierania
umow?42,

W zakresie zachet finansowych, szkolen,
mentoringu i wsparcia doradczego
skierowanego przede wszystkim do MSP
i startupdw, zwtaszcza z obszarow

241 Szerzej w:

https://www.dubaifuture.ae/initiatives/future-
design-and-acceleration/dubai-future-
accelerators/how-it-works, dostep: 28.04.2025.
242 Szerzej na temat oferty Dubai SME:
https://sme.ae/Default/en, dostep: 28.04.2025.
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wiejskich i spoteczno-ekonomicznie
wrazliwych istotng role odgrywa Khalifa
Fund for Enterprise Development w Abu
Zabi. Prowadzi on np. program Zaarie,
ktéry ma na celu rozwdj sektora rolnictwa
w taki sposdb, by poprzez innowacje
zmniejszy¢ zuzycie wody, zwiekszy¢
produktywnosé i bezpieczenstwo
zywnosciowe. Program oferuje
kompleksowy pakiet ustug finansowych

i niefinansowych dla tych rolnikéw

i przedsiebiorstw z branzy rolniczej, ktérzy
chca rozwija¢ uprawe z wykorzystaniem
technologii hydroponicznej. Khalifa Fund
for Enterprise Development prowadzi
ponadto program wsparcia
przedsiebiorstw w zakresie ich rozwoju
przy wykorzystaniu rozwigzan
franczyzowych. Franchise UAE oferuje
MSP oraz firmom rozwijajagcym modele
franczyzowe wsparcie doradcze, z zakresu
networkingu oraz udostepnia narzedzia
internetowe do oceny swojego potencjatu
i podejmowania $wiadomych decyzji?*3.

Istotnym narzedziem rozwoju innowacji
w ZEA sg tez klastry, takie jak chociazby
prowadzony przez Abu Dhabi Investment
Office klaster Smart and Autonomous
Vehicles Industy (SAVI) oferujacy obiekty
najnowoczesniejszej technologii, globalng
sie¢ logistyczng i trzy strefy testowe
(powietrze, Iad i morze). Innym klastrem
prowadzonym przez to biuro jest AGWA
(AgruFood Growth & Water Abundance)
uruchomiony w 2024 r. AGWA ma stac sie
globalnym centrum nowej zywnosci

i sktadnikéw oraz technologii
zwiekszajgcych dostep i wykorzystanie

243 Szerzej w:
https://www.khalifafund.ae/program-initiatives/,
dostep: 28.04.2025.
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zasobow wodnych. Ma wspierac
pionieréw w branzy spozywczej i wodnej
w wykorzystaniu innowacji w zakresie
alternatywnych biatek, alg i technologii
odwrdconej osmozy, a takze w rozwijaniu
tradycyjnej produkcji i dostaw zywnosci

i wody?44,

Abu Dhabi Investment Office wdraza
ponadto Innovation Programme, ktory
jest flagowym programem wsparcia
innowacji w Abu Zabi i jest skierowany do
innowacyjnych firm dziatajgcych w tym
emiracie. Dysponuje budzetem

w wysokosci 2 mld AED i obejmuje
zaréwno zachety finansowe jak

i niefinansowe majace na celu wsparcie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz
ekspansji firm w kluczowych sektorach
gospodarki, tj. AgriTech, ICT, Al, MedTech,
ustugi finansowe, biotechnologia,
turystyka, zrdwnowazona energia.

W ramach programu udzielane sg
bezzwrotne dotacje dla firm rozwijajacych
dziatalno$é w emiracie, dotacje rzeczowe,
ulgi na infrastrukture, pomoc w obnizeniu
kosztéw operacyjnych, dofinansowanie
kosztow kapitatowych (np. budowa czy
wynajem biura, zakup sprzetu) i kosztéw
operacyjnych (zatrudnienie specjalistow,
rozwdj technologii, B+R), a takze
dofinansowanie do proceséw rejestracji

i licencjonowania dziatalnosci w Abu Zabi.
Wsparcie oferowane jest na maksymalnie
5 lat, w zaleznosci od skali dziatalnosci

i stopnia innowacyjnosci. W ramach
programu firmy majg tez mozliwosé
skorzystania ze wsparcia branzowego

i doradczego, w tym w nawigzaniu

244 Szerzej na temat dziatalnosci ADIO w:
https://www.investinabudhabi.ae/en, dostep:
28.04.2025.
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partnerstw z lokalnymi instytucjami
badawczymi, uniwersytetami i partnerami
przemystowymi, a takze majg mozliwosc
skorzystania z infrastruktury i lokalnych
ekosystemoéw (np. Hub71, parki
technologiczne). Dodatkowo majg tez
zapewniong opieke dedykowanego
doradcy z ADIO podczas catego procesu
wejscia i rozwoju dziatalnosci w Abu
Zabi®*,

Istotnym narzedziem wspierajgcym
innowacyjnosc sg tez fundusze venture
capital, takie jak np. Dubai Future District
Fund (DFDF)?%¢ bedacy publiczno-
prywatnym funduszem inwestycyjnym

o wartosci 1 mld AED wspierajgcym
startupy w sektorach deeptech, Al,
energetyki i Web3, czy tez Mubadala
Capital — Venture Capital®*’ nalezacy do
rzagdu Abu Zabi i inwestujacy w lokalne

i globalne startupy z branzy Al, medech,
fintech, cloud, mobilnosci i technologii
srodowiskowych, bedgcych na rdznych
etapach rozwoju.

Narzedziem wspierajgcym innowacyjnosé
w ZEA s3 tez projekty badawcze

i foresightowe wykorzystywane przez
Dubai Future Foundation w celu
wspierania startupéw technologicznych.
Jednym z takich programéw jest np. Dubai
Future Experts Program 2025 (DEEP)
bedacy pierwszg na Swiecie inicjatywa
rzgdowg poswiecong kultywowaniu

i tworzeniu sieci zweryfikowanych
ekspertow od strategicznego
przewidywania przysztosci w kluczowych
sektorach Dubaju. Eksperci odgrywajg

2% Tamze.

246 https://dfdf.vc/, dostep: 28.04.2025.
247 https://www.mubadalacapital.ae/, dostep:

28.04.2025.
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kluczowa role w ukierunkowanych na
przysztos¢ badaniach, tworzeniu polityki
i projektach napedzanych innowacjami.
Program trwa 3 miesigce i jest podzielony
na dwa etapy, z ktérych pierwszy -
dwumiesieczny - zaktada intensywne
szkolenia z zakresu foresightu, scenariuszy
przyszfosci, analizy trenddéw. Uczestnicy
rozwijajg w nim umiejetnosci tworzenia
projektéw strategicznych, ktére sg
ukierunkowane na rozwigzanie
kluczowych wyzwan dla Dubaju. Drugi
etap opiera sie natomiast o prace na
projektach, ktéra ma dac¢ dogtebne
doswiadczenie edukacyjne i umiejetnos¢
identyfikacji i okreslania zakresu
projektéw w przysztosci - takich, ktdre
rozwigzujg strategiczne wyzwanie dla ich
firmy, branzy lub Dubaju jako catosci.

W ramach tego procesu uczestnicy
opracujg innowacyjne rozwigzania,
przedstawig wykonalne zalecenia

i nakre$lg jasny plan wdrozenia?*. Innym
przyktadem tego typu projektu jest TKS
Innovation Program?%°, ktory jest
skierowany do mtodych innowatoréw i ma
na celu umozliwienie im odpowiedzi na
wyzwania $wiata przy pomocy
nowoczesnych technologii. Uczestnicy
tego 10 miesiecznego programu
zdobywajg najnowoczesniejszg wiedze

w takich dziedzinach jak sztuczna
inteligencja, robotyka i biotechnologia,
jednoczes$nie nawigzujac kontakt

z globalng siecig ekspertow i mentoréw.

Powyisze dziatania Dubai Future
Foundation wpisujg sie w szeroki wachlarz

248 Szerzej w: https://www.dubaifuture.ae/deep-
2025, dostep: 28.04.2025.

249 https://www.dubaifuture.ae/tks-innovation-
program, dostep: 28.04.2025.
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narzedzi, jakie Zjednoczone Emiraty
Arabskie stosuja, by przyciggnac
globalnych inwestoréw i innowatoréw
oraz wspierac realizacje licznych strategii.
Do osiggniecia tego celu przyczyniajg sie
takze narzedzia legislacyjne (,,piaskownice
regulacyjne” i przepisy dotyczace
wiasnosci intelektualnej, rejestracji firm,
zamowien publicznych, regulacje
podatkowe), a takze programy
kooperacyjne i promocyjne oraz — co by¢
moze najwazniejsze — ogromna otwartosc¢
panstwa na naptyw inwestycji i kapitatu

z zagranicy oraz stawianie innowacji

w centrum myslenia o przysztosci kraju

i spoteczenstwa.

Rekomendacje

System innowacji w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich jest wyjgtkowy i zgota
inny od systeméw europejskich. Jego
cechg charakterystyczng, wynikajgca

z uwarunkowan historycznych

i ustrojowych, jest centralne planowanie
przy jednoczesnym wsparciu sektora
prywatnego i miedzynarodowej
wspotpracy. W tym systemie istotng,
centralng role odgrywa silne przywddztwo
panstwowe skupione w rekach
monarchéw — wtadcéw emiratéw. Petnig
oni role nie tylko wizjoneréw, ale rowniez
koordynatoréw dziatan oraz
niejednokrotnie inwestoréw w obszarze
innowacji. Owe uwarunkowania
polityczno-personalne powodujg, ze
system innowacji sprawnie i elastycznie
dostosowuje sie do potrzeb innowatordw,
a pewne decyzje czy tez dziatania
podejmowane sg tam szybciej niz w innych
krajach, np. bedacych cztonkami UE.
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Narzedzia wsparcia innowacji, ktore sg
stosowane w ZEA, choé niewatpliwie
niezwykle interesujgce, z uwagi na
chociazby réznice kulturowe i prawne
miedzy ZEA a Polska, a takze odlegtosé
geograficzng i zwigzane z tym niekiedy
odmienne wyzwania, nie zawsze
korespondujg z polska rzeczywistoscia

i niekoniecznie s3 mozliwe do

implementacji w naszych warunkach. Nie

mniej jednak z pewnoscig interesujace

z polskiego punktu widzenia mogg by¢ te

wszystkie rozwigzania, dzieki ktorym

Emiraty przyciagajg i rozwijajg talenty.

Przyktadem takich narzedzi sa:

e wizy?®0 stanowigce element polityki
gospodarczej i innowacyjnej kraju.
Emiraty oferujg najbardziej pozgdanym
z punktu widzenia gospodarczego
osobom - naukowcom, programistom,
inzynierom, przedsiebiorcom
i twércom kultury — ,,ztote wizy”, ktére
sg wydawane na 10 lat. Dla wysoko
wykwalifikowanych pracownikow,
freelanceréw, specjalistow IT
i konsultantdw przewidziana jest
»Zielona wiza” obejmujgca okres 5 lat,
zas dla 0sdéb z branz kreatywnych,
konsultingowych i technologicznych
pracujgcych w Dubai Airport Fee Zone
tzw. Talent Pass.

e programy tematyczne i inkubatory
talentow, jak np. inicjatywa Coders
HQ?*!, czy One Milion Arab Coders?>?,

250 Szerzej o systemie wiz zob. w:
https://u.ae/en/information-and-services/visa-
and-emirates-id/residence-visas, dostep:
07.05.2025. Szerzej o Talent Pass zob. w:
https://www.dafz.ae/en/talent-pass/, dostep:
07.05.2025.

1 https://ai.gov.ae/codershq/, dostep:
07.05.2025.



https://u.ae/en/information-and-services/visa-and-emirates-id/residence-visas
https://u.ae/en/information-and-services/visa-and-emirates-id/residence-visas
https://www.dafz.ae/en/talent-pass/
https://ai.gov.ae/codershq/

ktore oferujg szkolenia i mentoring
z zakresu IT oraz programowania,
a takze faczg sie czesto z ofertg
specjalnych wiz dla programistéw.

e Konkursy i hackatony wspierane przez
sektor publiczny, ktére pozwalajg na
wyltonienie najlepszych specjalistow
i innowatoréw. Przyktadem moze tu
by¢ UAE Hackathon 2025%>3
(poswiecony tworzeniu innowacyjnych
rozwigzan cyfrowych, ktére ulepsza
ustugi rzadowe, poprawig jakosé zycia
i wesprg wizje ZEA dotyczacy bardziej
inteligentnego i bardziej wydajnego,

a takze gotowego na przysztosc
spoteczenstwa), czy tez Dubai Al Week
2025%>* (poswiecony tematowi
sztucznej inteligencji) oraz Hackathon
Dubai Municipality?°>> (po$wiecony
zagadnieniom smart city).

¢ Inicjatywy rozwijajgce innowacyjnos¢
w mtodych ludziach i pobudzajgce
potencjat przedsiebiorczy, takie jak np.
Venturist Entrepreneurship Camp?2°¢ —
skierowany do uczniow szkét w wieku
13-18 lat, ktdrego celem jest
wzmocnienie potencjatu obiecujgcych
mtodych talentéw i zainspirowanie ich
pasji do przedsiebiorczosci poprzez
doskonalenie ich umiejetnosci
osobistych i biznesowych oraz
wyposazenie ich w wiedze. Poprzez
warsztaty i interaktywne zajecia

22https://www.dubaifuture.ae/initiatives/capacity
-building/one-million-arab-coders , dostep:
07.05.2025.

253 https://hackathon.ae/, dostep: 07.05.2025.

254 https://week.dub.ai/, dostep: 07.05.2025.

255 https://www.dm.gov.ae/, dostep: 07.05.2025.
256 https://www.khalifafund.ae/program-
initiatives/venturist-entrepreneur-summer-camp/,
dostep: 07.05.2025.
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obejmujgce rézne tematy biznesowe
uczestnicy pracujgcy w zespotach,
opracowujg innowacyjne plany
biznesowe, zwiekszajgc swoje
umiejetnosci i potencjat do osiggniecia
sukcesu w przysztosci. Obdéz ma na
celu zachecanie do generowania
pomystéw, wspotpracy

i nieszablonowego myslenia, dajac
dzieciom z Zjednoczonych Emiratéow
Arabskich szanse na zostanie
odnoszacymi sukcesy przedsiebiorcami
w przysztosci.

Opisane powyzej rozwigzania,

w pofaczeniu z tworzeniem dogodnych
warunkéw bytowych i finansowych,
pozwalajg Emiratom pozyskiwac
najbardziej utalentowane osoby

w branzach, ktére stanowig sektory
strategiczne dla rozwoju kraju

w przysztosci. Z polskiej perspektywy
rozwigzania te mogg stanowi¢ inspiracje
do tworzenia rozwigzan zmierzajgcych do
zapewnienia gospodarce najwyzszej klasy
specjalistéw i zmniejszenia deficytu kadr.


https://www.dubaifuture.ae/initiatives/capacity-building/one-million-arab-coders
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3. Monitoring wybranych trendéw

3.1. Biokomputery — w poszukiwaniu mniej energochtonnej

i wydajniejszej technologii

Niekwestionowane zalety krzemu
sprawity, ze na nim opiera sie wspoétczesna
elektronika. Nowe sposoby wykorzystania
tego pierwiastka i jego zwigzkéw sg wciaz
przedmiotem badan, lecz w tradycyjnej
technologii krzemowej zblizamy sie do
fizycznych granic miniaturyzacji. Stoimy
tez przed koniecznoscig ograniczenia
zuzycia energii, gdyz centra danych

i domowe urzadzenia IT juz odpowiadajg
za okoto 3% Swiatowego zapotrzebowania

na energie’”’ elektryczng (2023), a rozwdj

sztucznej inteligencji wyktadniczo zwieksza
potrzeby ludzkosci w tym zakresie.

W obecnej sytuacji innowacje w zakresie
miniaturyzacji, zasilania i chtodzenia
systemdOw?>8 nabierajg priorytetowego
znaczenia®>®. Oczywistym jest, ze
réwnolegle do krzemowej rozwijane sg

i inne technologie. Potencjalnych
alternatyw jest juz zresztg catkiem sporo —
inne niz krzem poétprzewodniki (pojawity
sie np. doniesienia o nieprzegrzewajgcym
sie arsenie boru?® i epigrafenie?®?),

257 |, Hood, Biological computers could use far less
energy than current technology — by working

more slowly, 18.12.2024.

258 Wspétczesne gigantyczne cyfrowe farmy danych
potowe energii zuzywaja na ukfady chtodzenia.
Piotr Cieslinski, Chinczycy i Amerykanie znalezli
potprzewodnik marzen. Zdetronizuje krzem?,
22.07.2022.

259 Kaczmarek S., Centra danych — przysztos¢ i
innowacje,
https://szkolenia.itprofessional.pl/blog/centra-
danych-przyszlosc-i-innowacje/, 23.01.2025.

260 patrz np.:
https://elektrotechnikautomatyk.pl/artykuly/elektr

onika-opiera-sie-na-krzemie, 18.06.2021.

nanomateriaty?®? czy peroskwity — a jedna
z nich stanowi materiaf biologiczny.

Chod pomyst z zZywg materig moze
wydawac sie z poczatku futurystyczny,
koncepcja komputeréw biologicznych
siega pierwszej pofowy XX wieku.
Podwaliny pod nig potozyt Alan Turing,
ktory badat tzw. morfogeneze — proces,
w ktérym organizmy biologiczne tworzg
skomplikowane struktury. Jego prace
miaty ogromny wptyw na pdzniejsze
badania nad obliczeniami inspirowanymi
biologia. Dzi$ jestesmy swiadkami
przetomowych odkry¢ w tej dziedzinie.
Urzadzenia, w ktérych wykorzystano do
obliczen materiat biologiczny juz istnieja.
Mianem pierwszego ,zywego” komputera
/ biokomputera (living computer /
biocomputer) obdarzany jest na ogét
wynalazek szwajcarskiej firmy FinalSpark
(2024), lecz to australijska firma Cortical
Labs jako pierwsza (2025) zaoferowata do
sprzedazy CL1 — , The world’s first code
deployable biological computer”. S3 to,

o ile wiadomo, najbardziej zaawansowane
rozwigzania w tym obszarze na Swiecie,
choé nie jedyne. | zaleznie od tego jak
zdefiniujemy biokomputer, by¢ moze
nawet nie pierwsze.

261https://businessinsider.com.pl/technologie/now
e-technologie/przygotujmy-sie-na-terahercowe-
procesory-przelom-w-swiecie-
polprzewodnikow/gqmkfbdz, artykut w Nature:
https://www.nature.com/articles/s41586-023-
06811-0.epdf

262 Agnieszka Kliks-Pudlik, Fizyk: zeby zrobié¢ krok
naprzod, musimy odejs¢ od krzemu, 4.11.2021.
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W roku 2012 pojawita sie informacja?®3, ze
grupa naukowcow z The Scripps Research
Institute w Kalifornii (TSRI) oraz Technion—
Israel Institute of Technology, kierowana
przez prof. Ehuda Keinana, opracowata
pierwszy na swiecie ,komputer
biologiczny” (,,biological computer”), ktory
jest wykonany z bioczgsteczek i moze
rozszyfrowaé obrazy zaszyfrowane

na chipach DNA. Przy zastosowaniu
odpowiedniego oprogramowania
odszyfrowat fluorescencyjne obrazy logo
The Scripps Research Institute i Technion.

Rys. 1 Odszyfrowane réwnolegle dwa
obrazy zaszyfrowane na jednym chipie
DNA

Zrédto: S. Shoshani, R. Piran, Y. Arava, E. Keinan, A

Molecular Cryptosystem for Images by DNA

Computing, 3.02.2012 r.

Wyniki prac zespotu opublikowano
w internetowym wydaniu
czasopisma Angewandte Chemie i Viley

online library. Prof. Keinan zapytany, jak
wyglada komputer biologiczny, opisat go
wowczas jako urzadzenie ,,zbudowane
poprzez taczenie sktadnikdw chemicznych
w roztworze w probdowce. R6zne mate
czgsteczki DNA sg mieszane w roztworze
z wybranymi enzymami DNA i ATP. Ten
ostatni jest uzywany jako zrodto energii

urzadzenia” 264,

263 World's first 'biological computer' developed,
economictimes.indiatimes.com, 8.02.2012.
264https://www.scripps.edu/newsandviews/e 201
20213 /keinan.html, 13.02.2013.
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W 2013 r. zespot, ktdoremu prewodzit prof.
Drew Endy z Uniwersytetu Stanforda,
przedstawit biologiczny tranzystor?%> —
podstawowy element stuzacy do
budowania bramek logicznych, a pdzniej
catych uktadéw do przetwarzania danych.
Transkryptor — bo tak nazwano
biotranzystor — kontrolowat przeptyw
polimerazy RNA podczas jej
przemieszczania sie wzdtuz nici DNA.
Dzieki transkryptorom zbudowano szes$¢
bramek logicznych umozliwiajacych
wykonanie prostych operacji
zerojedynkowych (AND, NAND, OR, XOR,
NOR i XNOR). Przyktadowo bramka AND
daje wynik ,1", gdy na wejsciu otrzyma
tylko ,,jedynki". Dla kazdej innej
kombinacji zer i jedynek rezultatem bedzie
,0". Podobnie jak w elektronice, sitg
uktadu biologicznego jest potgczenie
réznych bramek logicznych w catosé.
Dopiero to pozwala na prowadzenie
obliczen — przetwarzanie danych
(schematy dziatania bramek). Z wynikami

badan zespotu prof. Endy'ego mozna
zapoznad sie na tamach prestizowego
,Science”?%, Ci sami naukowcy znale?li tez
sposéb na przechowywanie informacji
wewnatrz komérek — wielokrotne
zapisywanie i odczytywanie danych

w DNA. A pojemno$¢ takiej pamieci jest
imponujgca. Wazgca miligram czgsteczka
moze przechowywaé zawarto$¢ wszystkich

285https://engineering.stanford.edu/news/biologic
al-transistor-enables-computing-within-living-cells,
27.03.2023.

266 Jarome Bonnet, Peter Yin, Monica

E. Ortiz, Pakpoom Subsoontorn, and Drew Endy,
Amplifying Genetic Logic Gates,
https://www.science.org/doi/10.1126/science.123
2758, 28.03.2013.
https://www.science.org/cms/asset/4ef37b87-
311f-43e2-88ee-28b18f145ed3/pap.pdf
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ksigzek w catej Bibliotece Kongresu
Stanow Zjednoczonych. Dzis ww.
biblioteka zajmuje trzy budynki, a na
ponad 800 km pétek przechowuje sie

140 mIn dokumentdw.267

W 2016 r. na stronie PNAS (Proceedings of
the National Academy of Sciences of the
United States of America) ukazat sie
artykut?®® opisujgcy urzeczywistnienie wizji
inicjatywy Dana Nicolau i Dana Nicolau jr.,
pracujgcych wéwczas na uniwersytecie
McGill w Kanadzie. Z ich inicjatywy zostat
powotfany miedzynarodowy zespét, ktéry
skonstruowat pierwszy biologiczny
procesor. Miat on powierzchnie ok.

1,5 cm? i potrafit rozwigzywac tylko jedno
zadanie, nazywane przez matematykéw
problemem sumy podzbioru?®®. Wydawac
sie to moze wyzwaniem abstrakcyjnym,
ale jest to jeden z wazniejszych
problemdéw w teorii ztozonosci oraz
kryptografii. Biologiczny chip sprawdzat
wiele podzbioréw w tym samym czasie,
zuzywajgc minimalng ilos¢ energii. I na
tym polegata jego przewaga nad
tradycyjnymi komputerami, ktore
wielozadaniowos¢ osiggajg przez
zwiekszenie liczby mikroprocesoréw
(najsilniejsze maszyny maja ich po kilkaset

267 https://www.rp.pl/nowe-

technologie/art13168631-zywy-komputer,
3.04.2013.

268 Dan V. Nicolau Jr., Mercy Lard, Till Korten, Falco
C. M. J. M. van

Delft, Malin Persson, Elina Bengtsson, Alf Mansson,
Stefan Diez, Heiner Linke heiner.linke@ftf.lth.se,
and Dan V. Nicolau heiner.linke@ftf.lth.se, Parallel
computation with molecular-motor-propelled
agents in nanofabricated networks,
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1510825
113, 22.02.2016.

269 Chodzi w nim o sprawdzenie, czy w danym
zbiorze liczb catkowitych istnieje podzbidr,

w ktorym suma liczb wynosi zero.
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tysiecy albo i kilka milionow), a tym
samym wiekszym zuzyciu energii. Do
budowy biologicznego procesora
wykorzystano biatko ATP
(adenozynotréjfosforan, ktéry jest
standardowg formg, w jakiej organizmy
gromadzg i przesytajg energie), miozyne
(ruchliwe biatko wystepujace w miesniach)
i rézne rodzaje widkienek biatkowych.
Najprosciej rzecz ujmujac, czasteczki
miozyny przenosity wtdkienka biatkowe,
karmiac sie energia dostarczang przez ATP.
Proces transportu odbywat sie w labiryncie
kanatéw, ktdrych architektura
odpowiadata problemowi, jaki maszyna
miata rozwigzac¢. Najlepiej zobaczyé to na
dofaczonych do artykutu filmach.

Rys. 2. llustracja majaca zobrazowac

schemat dziatania biologicznego
komputera zasilanego ATP

Zrédto: A. Pandey, Energy-Efficient ‘Biocomputer’
Provides Viable Alternative To Quantum
Computers, ibtimes.com, 28.02.2016.

W 2017 r. zespdt utworzony z naukowcow
z Biodesign Institute na Arizona State
University i Harvard's Wyss Institute for
Biologically Inspired Engineering
opracowat komputer biologiczny
wewnatrz E. Coli, ktéry reagowat na
kilkanascie sygnatéw wejsciowych. Zespot
nazwat komputer ,ribocomputerem”,
poniewaz sktadat sie z kwasu
rybonukleinowego. Naukowcy z Harvardu


https://www.rp.pl/nowe-technologie/art13168631-zywy-komputer
https://www.rp.pl/nowe-technologie/art13168631-zywy-komputer
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1510825113#con1
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1510825113#con2
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1510825113#con3
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1510825113#con4
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1510825113#con4
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1510825113#con4
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1510825113#con5
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1510825113#con6
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1510825113#con7
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1510825113#con8
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1510825113#con9
mailto:heiner.linke@ftf.lth.se?cc=dan.nicolau@mcgill.ca
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1510825113#con10
mailto:heiner.linke@ftf.lth.se?cc=dan.nicolau@mcgill.ca
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1510825113
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1510825113
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1510825113#supplementary-materials
https://www.ibtimes.com/energy-efficient-biocomputer-provides-viable-alternative-quantum-computers-2326448

udowodnili wéwczas, ze mozliwe jest
przechowywanie informacji w bakteriach
po pomyslinym zarchiwizowaniu obrazéw
i filmoéw w DNA zywych komérek E. coli?’°.

Natomiast prof. Andy Adamatzky, dyrektor
Unconventional Computing Laboratory
(UCL) z University of the West of England
(UWE Bristol) — o ktérego osiggnieciach
prasa donosita juz w 2013 r.?’! — wraz

z zespotem pracuje nad wykorzystaniem
do przetwarzania informacji bakterii,
$luzorosli (biokomputer ,Plasmobot”)

i grzybéw?’2. Badania Adamatzky'ego
pokazujg, ze grzybnia dziata jak przewdd
elektryczny, wydajnie przesytajgc sygnaty
na duze odlegtosci, podobnie jak uktad
nerwowy. Skoki (aktywnos¢ lub jej brak)
mozna wykorzystac jako podstawe dla zer
lub jedynek, podobnie jak w jezyku
binarnym uzywanym przez
konwencjonalne komputery. Naukowcy
mogaq zwiekszy¢ szybkos¢ i niezawodnos¢
komunikacji, stymulujgc grzybnie w dwéch
oddzielnych punktach w celu zwiekszenia
przewodnictwa. Ten proces pomaga
rozwija¢ pamieé, poréwnywalng do tego,
jak mézg tworzy nawyki?’3.

270 Waltz, Emily (12 July 2017). "Scientists Store
Video Data in the DNA of Living Organisms". IEEE
Spectrum. Retrieved 28 November 2021.

271 https://www.rp.pl/nowe-
technologie/art13168631-zywy-komputer,
3.04.2013.

272 plasmobot computer runs on slime mold,
https://archive.ph/20120718110534/http://today.
msnbc.msn.com/id/32736017/ns/today-
money/#selection-1705.1-1705.38, 9.08.2009.
273 D, Gérecki, Naukowcy opracowali "zywy PC"
zrobiony z grzybow, ithardware.pl, 7.03.2023.
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Rys. 3. Grzybowa ptyta zaprezentowana
przez Unconventional Computing
Laboratory

Zrédto: ithardware.pl, dostep 30.05.2025.

Na grzyby postawita tez firma MycoSoft
Labs zatozona w 2014 r. przez Morgana
Rockwella, jednego z pionierdw integracji
systemow biologicznych z technologia
cyfrowa. Misjg MycoSoft Labs jest
tworzenie przetomowych urzadzen

i oprogramowania, ktére umozliwiaja
bezproblemowgq interakcje miedzy ludZzmi
a Swiatem przyrody. Swoimi pracami
udowadnia, ze zdolnos$¢ grzybni do
przetwarzania i reagowania na bodzce
srodowiskowe pozycjonuje jg jako byt
podobny do mézgu, a sktad chemiczny
grzybni pozwala jej przetwarzac
informacje za pomocg sciezek
biochemicznych, czynigc z niej zywy
interfejs dla zaawansowanych obliczen.
Osiggnieciem MycoSoft Labs jest
Mycelium — biokomputer wykorzystujgcy
grzyby do przetwarzania informacji oraz
pionierska technologia Fungal Computer
Interface (FCl).
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Rys. 4 Mycelium a) faza koncepcyjna
(goérna ilustracja), b) w 2025 r. (dolna
ilustracja)

Zrédto: https://mycosoft.org/about, dostep.
30.05.2025.

W petni funkcjonujacy FCl tworzg trzy
podstawowe komponenty:

1. Sonda grzybowa — zesp6t
biokompatybilnych elektrod i czujnikow
umieszczonych w sterylnym bloku grzybni
lub w glebie zywego ekosystemu.
Elektrody rejestrujg sygnaty bioelektryczne
grzybni, podczas gdy dodatkowe czujniki
mogg wykrywac wilgotnos¢, pH i markery
chemiczne, wzbogacajac strumien danych;

2. Jednostka przetwarzania sygnatu — stuzy
jako pomost miedzy surowymi sygnatami
grzybowymi a znaczacymi danymi
obliczeniowymi. Wzmacnia stabe
fluktuacje bioelektryczne, filtruje szum i
przeksztatca ztozone, analogowe przebiegi
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w czyste, dyskretne sygnaty
interpretowalne przez systemy cyfrowe.
Ten modut sprzetowy zapewnia, ze
subtelny jezyk sieci grzybowych jest
doktadnie uchwycony i wykorzystany do
analizy danych w czasie rzeczywistym;

3. Integracja w chmurze umozliwia
interfejsom FCl bezproblemowe
przesytanie danych do serwerdw zdalnych,
gdzie mogg by¢ przetwarzane na duza
skale, analizowane za pomoca
zaawansowanych algorytmoéw

i udostepniane w czasie rzeczywistym za
pomocg intuicyjnych pulpitow
nawigacyjnych. NatureOS firmy Mycosoft
jest platforma zaprojektowang specjalnie
do obliczen grzybowych. Uzytkownicy
moga rowniez skorzystac z okreslonych
ustug w chmurze, takich jak Amazon Web
Services (AWS), Google Cloud Platform
(GCP) lub struktury loT typu open source,
ktére obstugujg niestandardows integracje
czujnikéw. Wybierajac sposrdd réznych
rozwigzan w chmurze, badacze i praktycy
mogg zapewni¢ dostepnosé, skalowalnosé
i ciggtg innowacje w swoich projektach
obliczer grzybowych?’4,

Z kolei badacze z University of lllinois

w ramach eksperymentu
przeprogramowali mysie komarki
macierzyste w neurony, a nastepnie
namnozyli do ilosci ok. 80 tys. Powstaty
zlepek komdrek umieszczono na siatce
elektrod i oswietlono swiattowodami,
dzieki czemu komarki byty stymulowane
przez dwa rodzaje bodzcow fizycznych —
elektrycznosc i Swiatto. Cate urzadzenie —
nie wieksze od ludzkiej dtoni — odbierato

274 https://medium.com/@mycosoft.inc/fungal-
computer-interface-fci-c0c444611ccl, 13.12.2024.
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i rejestrowato sygnaty wysytane przez
obecne w nim komérki oraz utrzymywato
je przy zyciu. Komérki zostaty poddane
szkoleniu, tak aby rozrézniaty wybrane
sygnaty. Okazato sie, ze na takg sama
sekwencje sygnatéw reagowaty zawsze

w ten sam sposdb, co potwierdza, ze
nauczyly sie je rozrozniac. Efektywnosc
tego urzadzenia, rdwniez okreslanego
mianem biokomputera, oceniono w tzw.
skali F1 (stosowanej w testach sieci
neuronowych) przyjmujgcej wartosci od 0
do 1. Uzyskato ono niespetna 0,6 pkt., ale
gdy naukowcy uzyli specjalnych zwigzkow
chemicznych, by wyciszy¢ ,,szum”, czyli
przypadkowa aktywnos¢ komoérek,
warto$c¢ ta wzrosta do 0,98%7>.

W 2023 r. naukowcy z Indiana University
pokazali, jak mozna stworzyc inteligentny
mikroczip wykorzystujac organoidy —
grupy komérek wyhodowanych

w laboratorium, ktére organizujg sie

w struktury komorkowe podobne do tych,
jakie mozna znalez¢ w réznych
organach?’®. Najpierw z komdrek
macierzystych wyhodowali organoid
modzgu. Uzyskang w laboratorium tkanke
podtaczyli do sieci mikroelektrod, za
pomocg ktérych sie z nig komunikowali.
Tak stworzony uktad, nazwany
Brainoware, zdofat szybko nauczyc¢ sie
rozpoznawania (z 78-proc. doktadnoscia)
gtosu jednego z osSmiu ochotnikdw.
Neurologiczny biochip radzit sobie takze

z innymi zadaniami. Na przyktad z wiekszg
sprawnoscig niz sztuczne sieci neuronowe
rozwigzywat tzw. uktad Henona -

275 Katarzyna Kornicka-Garbowska, Komorki

nerwowe zamiast krzemu i mamy zywy komputer?,

1.05.2023.
276 7r4dto: eurostemcell.org
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skomplikowany, chaotyczny system dwadch
réwnan réznicowych?”’.

Powyzsze pokazuje réoznorodnos$é drég
dochodzenia do ,,zywego” komputera oraz
ze najefektywniejsza z nich wiedzie przez
wykorzystanie neuronéw i funkcjonujacej
na podobnej do nich zasadzie grzybni.
Najwieksze mozliwosci obliczeniowe
wsrdd wszystkich gatunkdw ma ludzki
mozg. Totez ludzkie neurony zostaty
wykorzystane do stworzenia dwdch
najwiekszych dotychczasowych osiggniec
w dziedzinie biokomputeréw: platformy
FinalSpark i LC1.

Szwaijcarski startup FinalSpark podtaczyt
16 ludzkich organoidéw moézgowych do
chipéw krzemowych. Organoidy sktadajg
sie z ok. 10 000 zywych neurondéw i sg
hodowane z komérek macierzystych. Maja
ksztatt kulek o $rednicy okoto 0,5 mm, s3
przechowywane w inkubatorach

w temperaturze zblizonej do temperatury
ciata, zasilane wodg i sktadnikami
odzywczymi oraz chronione przed
patogenami, a nastepnie podtgczane do
obwodu elektrycznego za pomocg serii
malenkich elektrod. Te bioprocesory,
sktadajace sie z zywych neuronow
zdolnych do uczenia sie i przetwarzania
informacji, zuzywajg milion razy mniej
energii niz tradycyjne procesory cyfrowe.
W 2024 r. FinalSpark uruchomit
Neuroplatform — pierwszg w historii
internetowg platforme umozliwiajaca
badaczom na catym swiecie zdalne
przeprowadzanie eksperymentéw na
biologicznych neuronach in vitro. Juz trzy
tuziny uniwersytetow wyrazity

277 M., Matacz, Komputer z zywym mozgiem,
8.01.2024.
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zainteresowanie korzystaniem
z platformy. Czesci z nich FinalSpark
przyznat bezptatny dostep?’2.

Rys. 5. Cztery klastry zywych neurondéw
potaczone z elektrodami na uktadzie
Neuroplatform firmy FinalSpark (po
prawej uktad pracujacy)

FIRERERIIREREERET ERRE

Zrédto: FinalSpark

Hodowanie ludzkich organoidéw w
laboratorium z komdrek macierzystych to
skomplikowany proces. Organoidy, cho¢
mogaq przetrwad latami, majg ograniczong
zywotnos¢ w aplikacjach
technologicznych. Duzym osiggnieciem
zespotu FinalSpark byto uzyskanie ich
przezywalnosci w wymiarze 100 dni.
Organoidy sg trenowane za pomocg
dawek dopaminy. Za kazdym razem, gdy
poprawnie wykonajg otrzymane

zadanie, otrzymujg hormon szczescia jako
nagrode. W artykule Open and remotely

accessible Neuroplatform for research in

278https://www.businesswire.com/news/home/20

240515701469/en/FinalSpark-Launches-the-First-
Remote-Research-Platform-Using-Human-
Neurons-for-Biocomputing, 15.05.2024.
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wetware computing (z 2.05.2024 r.)

przedstawiono szczegdtowy opis
przebiegu prac i ich wyniki. Warto tez
zobaczyé i postuchaé, co ma do pokazania i

powiedzenia na temat projektu CEO firmy,

dr Fred Jordan, i cztonkowie jego zespotu.

Jednym z nich jest Polka, farmaceutka

i biotechnolozka, dr Ewelina Kurtys, ktéra
m.in. w wywiadzie z 29 czerwca 2024 r.
opowiadata o wyzwaniach zwigzanych

z projektem, wskazujac jako jeden z nich
brak wiedzy o tym, jak uczy sie mozg, jakie
kryja sie za tym mechanizmy i jakie sg
algorytmy uczenia sie mozgu.

W marcu 2025 r. australijska firma Cortical
Labs zaprezentowata w Barcelonie na
Mobile World Congress 2025 urzgdzenie
o nazwie CL1 — pierwszy komercyjny
komputer biologiczny. System nazwany
Synthetic Biological Intelligence (SBI?”?)
réwniez wykorzystuje ludzkie organoidy,
ktére rosng na krzemowym chipie
i komunikujg sie z systemem BIOS
(Biological Intelligence Operating System)
— komoérki nerwowe sg stymulowane przez
impulsy elektryczne, a ich odpowiedzi sg
rejestrowane i analizowane. Dziatanie LC1
opiera sie na trzech kluczowych
elementach, takich jak:
¢ matryca elektrod — neurony osadzane
sg na specjalnej powierzchni, ktéra

279 Syntetyczna inteligencja biologiczna (SBI) odnosi
sie do systemdw obliczeniowych, ktére
wykorzystuja zywe biologiczne sieci neuronowe
jako swoje obliczeniowe podtoze. W
przeciwienstwie do tradycyjnej sztuczne;j
inteligencji, ktéra symuluje sieci neuronowe w
oprogramowaniu dziatajgcym na krzemie, SBI
wykorzystuje rzeczywiste zywe neurony hodowane
w srodowiskach laboratoryjnych.
https://anshadameenza.com/blog/technology/wet
ware-as-service-synthetic-biological-intelligence/
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umozliwia ich stymulacje oraz odczyt
sygnatow elektrycznych;

e jednostka podtrzymywania zycia —
system zapewnia optymalne warunki
biologiczne, takie jak odpowiednia
temperatura, poziom gazéw oraz
filtracja produktéw przemiany materii;

e zaawansowany system programowy —
umozliwia sterowanie neuronami
i monitorowanie ich aktywnosci
W czasie rzeczywistym?80,

Rys. 6. CL1 — pierwszy na Swiecie
komercyjny biokomputer firmy Cortical
Labs

Zrédto: Cortical Labs, dostep 8.03.2025.

Rysunek 7. System podtrzymywania zycia
wewnatrz kazdej jednostki CL1

Zrédto: https://newatlas.com/brain/cortical-

bioengineered-intelligence/#qgallery:1.

Osadzone na krzemowym ,,chipie”
neurony ciggle ewoluujg, a inzynierowie
Cortical Lab, twierdzg, ze uczg sie szybciej

280 https://alertmedyczny.pl/australijczycy-
stworzyli-komputer-biologiczny-cl1-z-zywych-
ludzkich-neuronow/, 14.03.2025.
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niz krzemowe chipy Al uzywane do
trenowania istniejgcych duzych modeli
jezykowych (LLM), takich jak ChatGPT.
Prace Cortical Labs potwierdzajg, ze
obecnos¢ elementdéw biologicznych moze
poprawié¢ wydajno$¢ w zadaniach,

z ktérymi zmaga sie ,tradycyjna” sztuczna
inteligencja, takich jak rozpoznawanie
wzorcow i podejmowanie decyzji

w nieprzewidywalnych srodowiskach.

Firma oferuje ustuge , Wetware-as-a-
Service” (WaaS), umozliwiajacg zdalny
dostep do hodowanych komodrek
neuronowych poprzez chmure, co ma na
celu zwiekszenie dostepnosci technologii
dla naukowcéw na catym swiecie.
Jednostki CL1 mozna réwniez nabyé na
witasnosc za cene ok. 35 tys. dol. Cheé
zakupu nalezy zgtosi¢ na stronie firmy?81,
Zgodnie z zapowiedzig CL1 bedg szeroko
dostepne pod koniec 2025 r.?82

CL1 to rozwiniecie wczesniejszego
projektu DishBrain (2021) — chipa
komputerowego zawierajgcego prawie
800 tys. hodowanych ludzkich i mysich
komodrek mézgowych, ktére nauczyty sie
gra¢ w Pong?®. Projekt DishBrain
przyciggnat znaczng uwage i wsparcie
finansowe, otrzymujgc grant w wysokosci
407 tys. AUD z australijskiego programu
National Intelligence and Security
Discovery Research Grants, a takze grant

281 Cheé nabycia mozna zgtosié na stronie
https://corticallabs.com/purchase.html
B2https://www.livescience.com/technology/comp
uting/worlds-1st-computer-that-combines-human-
brain-with-silicon-now-available, 3.05.2025.

283 https://www.npr.org/sections/health-
shots/2022/10/14/1128875298/brain-cells-
neurons-learn-video-game-pong. Film o pong
,Here’s How Biocomputing Works And Matters For
Al | Bloomberg Primer”
https://www.youtube.com/watch?v=txtDpCLHUkU
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w wysokosci 600 tys. AUD od resortu
obronnosci i Office of National Intelligence
(ONI), co niewatpliwie przyczynito sie do
pdzniejszego sukcesu firmy.

Skoro mowa o pienigdzach, wszystkie te
fascynujgce osiggniecia majg takze wymiar
praktyczny. Czy warto rozwijaé te
technologie? Przewagg biokomputeréw,
co zresztg wybrzmiato juz wczesniej, jest
nieporéwnywalnie mniejsze zuzycie
energii — FinalSpark szacuje, ze beda
nawet miliard razy bardziej
energooszczedne niz konwencjonalne
uktady GPU. Podczas gdy duze modele
jezykowe potrzebujg setek megawatéw
mocy, organoidy pracujg przy utamkach
wata, zuzywajac jedynie odzywke, tlen

i ciepto — jak ludzki mézg. ,, Zywy”
komputer moze wykonywaé rownolegle
wiecej niz jedno zadanie, natomiast

w przypadku tradycyjnego
wielozadaniowos¢ uzyskuje sie zwiekszajac
liczbe pracujacych jednostek, a tym
samym zuzycie pradu. W dobie kryzysu
energetycznego i klimatycznego
pozytywne nastepstwa odejscia od krzemu
na rzecz materiatu biologicznego sg dla
gospodarki i Srodowiska nie do
przecenienia.

Przewiduje sie takze, ze biokomputery
mogg okazac sie bardziej niezawodne niz
ich elektroniczne odpowiedniki ze wzgledu
na swa zdolnos$¢ do samodzielnego
generowania i lepszg rekonfiguracije,
poniewaz rosng i ewoluuja. Kazda
komorka to mini fabryka, wiec po
zaprogramowaniu moze syntetyzowaé
dowolng biologiczna
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substancje?®*. Komputer krzemowy moze
przestac dziata¢, jesli jeden przewdd
zostanie przeciety.

Tradycyjne komputery sg Swietne

w przetwarzaniu duzych ilosci danych, lecz
muszg miec jasno okres$lone instrukcje.
Miliony operacji na sekunde? Bez
problemu. Urzadzenia oparte na materiale
biologicznym s3 wolniejsze, ale moga
uczy¢ sie, bez potrzeby recznego
programowania, w zwigzku z czym ich
potencjalne zastosowania sg ogromne,
szczegolnie dla rozwoju sztucznej
inteligencji. Kolejnym krokiem moga by¢
biologiczne interfejsy — moze kiedys
potgczymy nasze mozgi bezposrednio

z komputerami??®. Pojecia, ktére warto
mie¢ w przyszfosci na uwadze to
»,Syntetyczna inteligencja biologiczna”
(Synthetic Biological Intelligence, SBI) —
dziedzina, w ktérej komorki nerwowe sg
hodowane w innym sztucznym srodowisku
w celu utworzenia biologicznych sieci
neuronowych oraz ,inteligencja
organoidalna” (organoid intelligence)?8¢
majaca faczy¢ w sobie funkcje
tradycyjnego komputera, elementy
technologii Al i ludzkie komoérki mdzgowe.

Potgczenie zywych neuronéow

z technologig cyfrowg otwiera drzwi

do nowych zastosowan m.in. w medycynie
i farmakologii czy modelowaniu proceséw
myslowych i badaniu ludzkiej

284 https://holistic.news/komputer-biologiczny-z-
ludzkich-komorek-rewolucja-na-rynku-ai/

285 https://gomobi.pl/news/cortical-labs-cl1-
komputer-z-ludzkimi-neuronami-za-35-000-
dolarow/

286 Organoid intelligence (Ol): the new frontier in
biocomputing and intelligence-in-a-dish
https://www.frontiersin.org/journals/science/articl
es/10.3389/fsci.2023.1017235/full, 28.02.2023.
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https://holistic.news/komputer-biologiczny-z-ludzkich-komorek-rewolucja-na-rynku-ai/
https://gomobi.pl/news/cortical-labs-cl1-komputer-z-ludzkimi-neuronami-za-35-000-dolarow/
https://gomobi.pl/news/cortical-labs-cl1-komputer-z-ludzkimi-neuronami-za-35-000-dolarow/
https://gomobi.pl/news/cortical-labs-cl1-komputer-z-ludzkimi-neuronami-za-35-000-dolarow/
https://www.frontiersin.org/journals/science/articles/10.3389/fsci.2023.1017235/full
https://www.frontiersin.org/journals/science/articles/10.3389/fsci.2023.1017235/full

pamieci. Pozyskana w trakcie trenowania
neuronow wiedza nt. funkcjonowania
mozgu pomoze w przysztosci w leczeniu
chordéb neurologicznych, takich jak
Alzheimer czy Parkinson.

To wszystko wyglagda bardzo obiecujaco,
ale trzeba miec jednak sSwiadomos¢, ze to
dopiero poczatek drogi. Cho¢ w kazdym
kolejnym doniesieniu o urzadzeniach
zasilanych materiatem organicznym mowi
sie o ,,pierwszym w historii”
biokomputerze, wcigz nie powstat taki,
ktory w petni zastugiwatby na to miano.
SparkFinal ma nadzieje, ze stworzy go

w ciggu dekady. Inni, np. naukowcy

z Johns Hopkins University liczg, ze taki
biokomputer powstanie za ich zycia%®’.

Tymczasem juz pojawiajg sie pytania

o aspekty etyczne takich prac. Nawet o to,
czy skomplikowane struktury neuronéw
beda miaty Swiadomos¢. , To bardzo
szeroki temat, a wszelkie tezy sq trudne do
udowodnienia. Samo zagadnienie
Swiadomosci jest bardzo abstrakcyjne

i opiera sie wyfqcznie na opiniach, a nie na
faktach” — komentuje dr E. Kurtys?®8. XXX

287https://www.frontiersin.org/journals/science/ar
ticles/10.3389/fsci.2023.1017235/full,

288 M. Matacz, Ekspertka: przysztoéé Sl nalezy do
biokomputeréw, naukawpolsce.pl, 9.05.2025.
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3.2. Metale ziem rzadkich
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Wstep

Tematyka metali ziem rzadkich i kwestii
zwigzanych z ich wydobyciem,
przetwarzaniem, wykorzystaniem

i odzyskiwaniem nie jest nowoscig. Coraz
szybszy rozwdj technologii oraz zielona
transformacja (w tym coraz wiekszy nacisk
na wykorzystanie OZE i pojazdéw
elektrycznych) spowodowaty, ze
réznorodne kwestie zwigzane z tg grupa
pierwiastkéw i ich zwigzkéw zaczety by¢
przedmiotem dyskusji nie tylko wsréd
specjalistéw, ale staty sie szeroko
omawianym tematem w mediach i na
arenie polityczne;.

Nie jest przesadg stwierdzenie, ze
wspotczesny Swiat nie mogtby istniec bez
metali ziem rzadkich. Sg one
niezastgpionym surowcem w produkgcji
powszechnie uzywanych urzadzen
elektronicznych, wyswietlaczy, baterii,
magnesow, stopow metali, radarow itp.
Wykorzystywane sg one réwniez w innych,
rownie waznych lecz mniej powszechnych
zastosowaniach m.in. medycznych (jako
sktadnik kontrastu uzywanego

w badaniach radiologicznych) lub

w energetyce jadrowe] (w produkgcji
pretow kontrolnych do reaktoréw
jadrowych).

Ze wzgledu na powszechnosc¢ ich
wykorzystania zaréwno Polska, jak

i Komisja Europejska uznaty metale ziem
rzadkich za surowiec strategiczny

o krytycznym znaczeniu dla
funkcjonowania gospodarki i zapewnienia
bezpieczenstwa narodowego. Wedtug
NATO dostep do wybranych surowcéw
(w tym metali ziem rzadkich) bedzie

jednym z gtéwnych trendéw
strategicznych ksztattujgcych rozwdéj
technologiczny i polityke swiatowa
w nastepnym ¢wieréwieczu.

Celem niniejszego rozdziatu jest
przyblizenie czytelnikowi podstawowych
kwestii zwigzanych z problematyka metali
ziem rzadkich. Jest to temat rozlegty

i w wielu kwestiach skomplikowany,

w tekscie zostang wiec przedstawione
wybrane informacje.

Metale ziem rzadkich — charakterystyka
i wykorzystanie

Metale ziem rzadkich (takze pierwiastki
ziem rzadkich, ang. Rare Earth Elements —
REE) jest to zbiorcze okreslenie grupy
siedemnastu pierwiastkdw chemicznych

z grupy lantanowcéw i skandowcoéw, ktére
ze wzgledu na swoje wtasciwosci
fizykochemiczne sg niezbedne lub bardzo
trudne do zastgpienia w réznorodnych
zastosowaniach przemystowych, w tym
produkcji nowoczesnych technologii.

Pomimo swojej nazwy, pierwiastki te
wystepujg w przyrodzie do$é powszechnie.
Uzycie przymiotnika ,rzadkie” wynika

z rozproszenia REE w skorupie ziemskiej.
Zazwyczaj nie wystepujg one
samodzielnie, np. jako samorodki, ale
wspotwystepujg w réznorodnych
mineratach (tzw. mineratach
akcesorycznych) takich jak monacyt,
ksenotym, bastnazyt czy eudialit (ocenia
sie, ze REE mogg wystepowaé w ponad
250 mineratach). Pierwiastki te wystepujg
w do$é niskiej koncentracji w ztozach, co
stwarza trudnosci w procesie ich
wydobycia, separacji i oczyszczania.



Dlatego tez ztoza, ktérych eksploatacja jest
opfacalna, sg dos¢ rzadkie, co powoduje
koncentracje wydobycia i przetwérstwa
REE w niewielkiej liczbie panstw.

W sktad grupy metali ziem rzadkich
wchodzi tacznie 17 pierwiastkéow — 15

z nich nalezy do grupy lantanowcoéw, a 2
pozostate do skandowcow. Ich specyficzne
zastosowania przemystowe zalezg od
wiasciwosci fizykochemicznych danego
pierwiastka. Do wtasciwosci chemicznych,
ktore sg wazne ze wzgledu na
wykorzystanie w przemysle zalicza sie
reaktywnos¢, zdolnos¢ do absorpcji
neutrondw i wtasciwosci katalityczne.
Natomiast do waznych witasciwosci
fizycznych zalicza sie: Swietne wiasciwosci
magnetyczne, wysoka przewodnos$¢
elektryczng, odpornos¢ na temperature

i silne wiasciwosci luminescencyjne.

15 lantanowcow wchodzacych w sktad REE
to: lantan (La), cer (Ce), prazeodym (Pr),
neodym (Nd), promet (Pm), samar (Sm),
europ (Eu), gadolin (Gd), terb (Tb), dysproz
(Dy), holm (Ho), erb (Er), tul (Tm), iterb
(Yb) oraz lutet (Lu).

Pozostate pierwiastki ziem rzadkich to
skandowce — skand (Sc) i itr (Y).

Metale ziem rzadkich w zaleznosci od
swojej liczby atomowej dzielone sg
réwniez na lekkie (Light Rare Earth
Elements — LREE) i ciezkie metale ziem
rzadkich (Heavy Rare Earth Elements —
HREE).
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Lista pierwiastkow zaliczanych do grupy
metali ziem rzadkich z przyktadowymi
zastosowaniami?8?

Lekkie pierwiastki ziem rzadkich - LREE

Lantan (La)

Przyktadowe zastosowania:

e ogniwa paliwowe i akumulatory
niklowo-wodorowe np.
w samochodach elektrycznych,

o elektrody w bateriach,

e soczewki w obiektywach np. aparatow
fotograficznych i teleskopow,

e skfadnik pigmentow i farb,

e katalizator w rafinacji ropy naftowej,

e dodatek stopowy w metalurgii,
np. w zeliwie, stali, stopach miedzi
i stopach glinu,

e pasze dla zwierzat i nawozy sztuczne,

e stop lantanu i niklu stuzy do
przechowywania wodoru w pojazdach
0 napedzie wodorowym,

e skfadnik krysztatdéw o wysokim
wspotczynniku zatamania swiatta,

e uktady wydechowe samochodéw,

e weglowe lampy tukowe (np. lampy
studyjne),

e weglan lantanu stosowany jest
w medycynie do obnizania poziomu
fosforanéw we krwi u oséb
z przewlektymi chorobami nerek.

Cer (Ce)

Przyktadowe zastosowania:

e ogniwa paliwowe i akumulatory
niklowo-wodorowe,

e ekrany LED,

e ekrany plazmowe,

e Swiattowody,

283 Kolorem niebieskim zaznaczono lantanowce,
kolorem czerwonym skandowce.



lasery,

barwnik do szkta i ceramiki,

dodatek do szkta redukujacy
przenikanie swiatta UV (np. szyby
samochodowe),

proszki polerskie,

katalizatory wykorzystywane m.in.

w rafinacji ropy naftowej i do
czyszczenia piecow,

dodatki do oleju napedowego
(zmniejszanie emisji spalin i poprawa
spalania),

dodatek stopowy do stali,
konwertery katalityczne redukujgce
wydzielanie tlenku wegla w spalinach,
weglowe lampy tukowe,

gtéwny sktadnik stopu Mischmetall
(stop metali ziem rzadkich o sktadzie
50% Ce, 25% La, inne lekkie
lantanowce), ktory w potaczeniu

z zelazem stuzy do produkcji krzemieni
do zapalniczek.

Prazeodym (Pr)

Przyktadowe zastosowania:

magnesy trwate wykorzystywane m.in.

w silnikach hybrydowych

i elektrycznych oraz turbinach
wiatrowych,

produkcja nadprzewodnikéw,
barwnik do szkta i lakieréw,

dodatek do szkta wykorzystywanego
w m.in. ochronnych okularach
spawalniczych,

dodatek stopowy do produkcji stopow
magnezu wykorzystywanych m.in.
w konstrukcji samolotéw,

weglowe lampy tukowe.

Neodym (Nd)
Przyktadowe zastosowania:
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produkcja trwatych magneséw
neodymowo-zelazowo-borowych (Nd-
Fe-B) wykorzystywanych

w samochodach elektrycznych

i turbinach wiatrowych,

ogniwa paliwowe i akumulatory
niklowo-wodorowe,

katalizator w produkcji gumy,
barwnik wykorzystywany w produkcji
szkta (odcienie fioletu, czerwieni

i szarosci),

dodatek stopowy do m.in. stopéw
magnezu (wykorzystywanych m.in.
w przemysle lotniczym), stopow
aluminium (zwiekszenie
wytrzymatosci), stali nierdzewnych

i stali odlewanych,

powtoki emaliowane odporne na
wysokie temperatury,

dodatek do materiatéw ceramicznych,
wykorzystywany w katalizatorach
samochodowych,

ekrany LED,

ekrany plazmowe,

Swiattfowody,

wykorzystywany w produkgcji
krysztatéw uzywanych w laserach
(przeznaczenia medycznego np.
usuwanie raka skéry i w przemysle
metalowym: ciecie i spawanie stali).

Promet (Pm)

Przyktadowe zastosowania:

specjalistyczne baterie jadrowe (np.
w rozrusznikach serca, urzagdzeniach
radiowych i pociskach
samonaprowadzajgcych),

zrédto promieni rentgenowskich

i radioaktywnosci w urzgdzeniach
pomiarowych.



Samar (Sm)

Przyktadowe zastosowania:

magnesy trwate z dodatkiem kobaltu
odporne na wysokie temperatury
(wykorzystywane w np. generatorach,
suszarkach, migawkach aparatéw,
zegarkach kwarcowych, stuchawkach),
dodatek do krysztatow chlorku wapnia
wykorzystywanych w laserach,
dodatek do szkta i ceramiki,

weglowe lampy tukowe,

materiat absorbujgcy neutrony

w technologiach jadrowych.

Europ (Eu)

Przyktadowe zastosowania:

produkcja materiatéw
luminescencyjnych wykorzystywanych
m.in. w ekranach LED i w druku
banknotéw Euro jako zabezpieczenia
przed fatszerzami (europ pod
wptywem $wiatta UV swieci na
czerwono — brak luminescencji
pozwala na wykrycie fatszywek),
Swietlowki (dodatek swiatta

o czerwonym, cieptym odcieniu
pozwala na produkcje Swietldwek

o bardziej naturalnym odcieniu),
prety kontrolne w reaktorach
jadrowych,

wykorzystywany w produkgcji laseréw.

Ciezkie metale ziem rzadkich — HREE

Gadolin (Gd)

Przyktadowe zastosowania:

materiaty luminescencyjne (barwa
zielona),

proszki fluorescencyjne,

kontrast w tomografii komputerowej,
dodatek stopowy do stali, zelaza

i chromu (poprawa wytrzymatosci na
wysokie temperatury),
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dodatek stopowy do stopdw
magnetycznych (wykorzystywanych
w np. urzadzeniach mikrofalowych),
prety sterujgce w reaktorach
jadrowych,

ceramiczne proszki natryskowe,
specjalistyczne szkta optyczne,
dyski twarde,

magnesy,

lasery.

Terb (Th)
Przyktadowe zastosowania:

ogniwa paliwowe,

materiaty luminescencyjne (barwa
zielona),

materiaty ceramiczne w stomatologii,
lasery,

zaréwki energooszczedne,

gtosniki,

aparaty do zdje¢ rentgenowskich
(przyspiesza wykonywanie zdjec,

co skraca czas naswietlania).

Dysproz (Dy)

Przyktadowe zastosowania:

magnesy neodymowe,
samochody elektryczne,

turbiny wiatrowe,

silniki,

prety kontrolne w reaktorach
jadrowych,

lampy halogenowe,

dodatek stopowy (np. z otowiem —
materiat ostonowy w reaktorach
jadrowych),

dodatek do cermetali (cermetéw).

Holm (Ho)
Przyktadowe zastosowania:

szkto optyczne,
lampy metalohalogenkowe,



e magnesy,
e materiat ekranujgcy w technologiach

jadrowych,
e lasery.
Erb (Er)

Przyktadowe zastosowania:

e szkto pochtaniajace podczerwien
(np. okulary ochronne dla spawaczy),

e barwnik do szkta (kolor rézowy),

e dodatek stopowy (zmniejsza twardos¢
i poprawia plastycznos¢ stopu),

e lasery,

e Swiattowody,

e pochtaniacz neutronéw w technologii
jadrowej,

e materiaty ceramiczne wykorzystywane
w stomatologii.

Tul (Tm)

Przyktadowe zastosowania:

e aparaty do zdjec rentgenowskich,

e lasery (o przeznaczeniu medycznym).

Iterb (Yb)
Przyktadowe zastosowania:
e dodatek stopowy do stali nierdzewnej,
e katalizatory,
e potprzewodniki,
e magnesy trwate,
e 7rédto promieniowania gamma
w medycynie nuklearne;j.

Lutet (Lu)

Przyktadowe zastosowania:

e katalizator w przetwodrstwie ropy
naftowej,

e technologie laserowe,

e krysztaty scyntylacyjne
(wykorzystywane np. w detektorach
promieniowania jonizujgcego),

e medycyna (radioznakowanie
produktow leczniczych).
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Skand (Sc)

Przyktadowe zastosowania:

o dodatek stopowy do m.in. tytanu
i niklu (poprawia drobnoziarnistos¢,
wytrzymatosé i wtasciwosci
mechaniczne),

e przemyst lotniczy (lekki stop
aluminium-magnez-skand pozwala na
redukcje masy komponentéw),

e technologie laserowe,

e materiaty ceramiczne,

e lampy rteciowe,

e katalizator w produkcji chlorowodoru.

Itr (Y)

Przyktadowe zastosowania:

e dodatek stopowy do m.in. chromu,
tytanu, molibdenu, cyrkonu,
aluminium i magnezu,

e materiaty luminescencyjne,

e diody LED,

e materiaty ceramiczne,

e produkcja krysztatéw laserowych,

e nadajniki i przetworniki akustyczne,

e katalizatory.

Jak pokazuje powyzsza lista, metale ziem
rzadkich znajdujg sie w praktycznie
kazdym urzadzeniu elektronicznym

z ktorego korzystamy, napedzajg zielong
transformacje energetyczng poprzez
wykorzystanie ich w samochodach
elektrycznych, turbinach wiatrowych

i fotowoltaice, a takze sg niezbedne

w wielu réznorodnych zastosowaniach
przemystowych, jak m.in. metalurgii,
technologiach jadrowych, produkc;ji szkfa
i ceramiki, przemysle chemicznym,
naftowym i wielu innych.



Przyktadowe zastosowania metali ziem
rzadkich

W celu pokazania, jak REE sg
wykorzystywane w gospodarce, warto
przyblizy¢ ich uzycie na podstawie
wybranych przyktadéw.

Pierwszym z nich moze by¢ smartfon. Jest
to urzadzenie, bez ktérego wiekszosc z nas
nie wyobraza sobie codziennego zycia.

W skfad telefonu wchodzi ok. 40
pierwiastkow, w tym takie metale ziem
rzadkich jak lantan, cer, prazeodym,
neodym, dysproz, europ, gadolin, terb i itr.
Potrzebne sg one do produkcji
podstawowych elementéw komérki —
tylko do produkcji ekranu konieczne jest
wykorzystanie co najmniej siedmiu REE.
Do polerowania ekranu i obiektywoéw
aparatu wykorzystuje sie materiaty
zawierajgce 3 z tych pierwiastkéw,
natomiast obwody elektroniczne zawierajg
5 z nich, tak samo jak gtosniki. Dzieki
lantanowi ekran smartfona moze
wyswietla¢ kolor czerwony, a do produkgji
innych materiatéw luminescencyjnych
uzywane sg europ, itr, gadolin i terb.
Natomiast neodym, prazeodym i dysproz
wykorzystywane sg w gtosnikach i czesci
odpowiadajacej za wibrowanie telefonu.
Szacuje sie, ze w tonie wyrzuconych
smartfonow, ok. 3,3 kg odpaddw to
metale ziem rzadkich. Biorgc pod uwage,
ze wedtug szacunkéw w 2022 r. wyrzucone
zostato ok. 5,3 mld sztuk telefonow
komédrkowych, sg to niezwykle duze ilosci
surowca.

Kolejnym przyktadem zastosowania metali
ziem rzadkich jest ich wykorzystanie

w technologiach zwigzanych z zielong
energig. REE sg niezbednym surowcem do

96

wytwarzania magneséw trwatych,
wykorzystywanych w turbinach
wiatrowych i pojazdach elektrycznych.
Magnesy neodymowe (czyli ze stopu
NdFeB — neodym, zelazo i bor) uzywane
w tego typu zastosowaniach
charakteryzujg sie bardzo duzg zdolnoscig
do wytwarzania pola magnetycznego

z jednoczesnym zachowaniem lekkiej
wagi. Ich wykorzystanie w silnikach
pozwala na wydajniejszg zmiane energii
elektrycznej na energie mechaniczng.
Magnesy tego typu sg rowniez odporne na
korozje oraz na wysokie temperatury,

a takze mogg by¢ wykorzystywane

w bateriach i akumulatorach w celu
regulacji cyklu tadowania.

Wedtug danych Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej, zapotrzebowanie na
wybrane (wykorzystywane w produkgji
magnesow) metale ziem rzadkich
przeznaczone do produkcji zielonych
technologii w 2023 roku wyniosto 16 tys. t,
natomiast w 2030 roku przewidywane jest
zapotrzebowanie na poziomie 46 tys. t.

Wystepowanie i produkcja metali ziem
rzadkich na swiecie

Cho¢ depozyty metali ziem rzadkich
mozna znalez¢ na catym swiecie,
wystepowanie ztéz, ktére pozwalajg na
ekonomicznie optfacalne wydobycie, jest
bardzo ograniczone geograficznie.

Wedtug raportu ,,Global Critical Minerals
Outlook 2024” opublikowanego przez
Miedzynarodowg Agencje Energetyczng,
wydobycie metali ziem rzadkich jest jedna
z najmniej zréznicowanych geograficznie
gatezi przemystu wydobywczego.
Podobnie wyglgda sytuacja

z przetwarzaniem wydobytych REE — jest



to najbardziej skoncentrowana
geograficznie czes¢ globalnego przemystu
rafinacji.

Wedtug szacunkéw U.S. Geological Survey
Mineral Commodity Summaries Swiatowe
wydobycie metali ziem rzadkich wyniosto
390 tys. ton REO?°°. Monopolistg pod tym
wzgledem sg Chiny —w 2024 roku kraj ten
wyprodukowat udokumentowane

270 tys. ton metali ziem rzadkich, co
stanowi prawie 70% Swiatowego
wydobycia tych metali. Chiny sg rowniez
liderem w przetwodrstwie REE —w 2023 r.
odpowiadaty za ok. 90% swiatowej
produkcji.

Oprodcz Chin, wydobycie REE na duzg skale
prowadzone jest rGwniez w Mjanmie. Poza
tymi krajami tylko kilka kopaln dziata na
zblizong skale. Sg to pojedyncze kopalnie
potozone w USA, Australii, Tajlandii

i Wietnamie.

Do najwazniejszych kopalr metali ziem
rzadkich zalicza sie m.in.: Bayan Obo
(Chiny), Mountain Pass (USA) czy Lynas Mt
Weld (Australia).

W tym miejscu warto pokrétce opisaé
chinska kopalnie Bayan Obo — jest ona
sztandarowym przyktadem chinskiego
monopolu w zakresie REE. Jest to kopalnia
odkrywkowa w regionie autonomicznym
Mongolii Wewnetrznej. Potozona jest
0k.120 km od miasta Baotou, w ktérym
prowadzone jest przetwdrstwo
wydobytego surowca. Nalezacy do
Baogang Group kompleks kopalniany
zajmuje ponad 48 km?. Wydobycie REE
rozpoczeto na tym obszarze w 1957 r.
Bayan Obo obecnie produkuje 15z 17

2%0 REO — Rare Earth oxide/tlenki metali ziem
rzadkich
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metali ziem rzadkich i jest to najwieksza
kopalnia REE na swiecie, zaréwno pod
wzgledem wydobycia, jak i rezerw. Szacuje
sie, ze rezerwy te wynoszg ponad 100 min
ton REE, co stanowi ok. 80% z catosci
udokumentowanych zt6z na terenie Chin,
oraz ok. 40% catosci swiatowych rezerw
REE. Kopalnia ta odpowiada rowniez za
prawie 50% swiatowej produkcji metali
ziem rzadkich.

Tab. 1. Wydobycie i rezerwy metali ziem
rzadkich wg szacunkéw U.S. Geological
Survey za 2024 r. w tonach

Lp. Kraj Wydobycie Rezerwy
1 USA 45,000 1,900,000
2 | Australia 13,000 5,700,000
3 Brazylia 20 | 21,000,000
4 Mjanma 31,000 -
(daw.Birma)
5 Kanada - 830,000
6 | Chiny 270,000 | 44,000,000
7 Grenlandia - 1,500,000
8 | Indie 2,900 6,900,000
9 Madagaskar 2,000 -
10 | Malezja 130 -
11 | Nigeria 13,000 -
12 | Rosja 2,500 3,800,000
13 | RPA - 860,000
14 | Tanzania - 890,000
15 | Tajlandia 13,000 4,500
16 | Wietnam 300 3,500,000
17 | Inne 1,100 -
Razem 390,000 >90,000,000

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie U.S.
Geological Survey za 2024 r.

Inne ztoza metali ziem rzadkich

o potencjalnie duzym znaczeniu
strategicznym zostaty rowniez odkryte
w Kazachstanie, o czym poinformowano
w biezgcym roku. Zidentyfikowano
depozyt o wielkosci ok. 1 mIn ton takich




REE jak cer, lantan, neodym i itr. Wedtug
wstepnych szacunkéw tzw. ztoze Zana
moze zawieracC catkowite rezerwy

o wielkosci nawet ok. 20 min ton, co

w przypadku potwierdzenia tej wartosci,
datoby Kazachstanowi trzecie miejsce na
Swiecie pod wzgledem wielkosci zasobow
REE (za Chinami i Brazylig). Jednakze
potencjalne ztoza wymagajg dalszych
badan w celu potwierdzenia danych,

a perspektywa czasowa wydobycia to
ok. 10-12 lat.

Metale ziem rzadkich w Europie

W 2024 roku import REE do Unii
Europejskiej wynidst 12 900 ton i wykazat
spadek 0 30% wzgledem 2023 roku.

W tym samym roku UE eksportowata

5 500 ton metali ziem rzadkich (spadek
00,8% r/r). W 2024 roku najwiecej metali
ziem rzadkich zostato importowanych do
UE z Chin (46,3% - 6 000 ton), drugim pod
wzgledem wielkosci importerem REE do
UE byta Rosja (28,4% - 3 700 ton),

a trzecim Malezja (19,9% - 2 600 ton).

Obecnie w Europie nie prowadzi sie
wydobycia metali ziem rzadkich.
Natomiast ztoza REE, ktére potencjalnie
mogtyby by¢ eksploatowane znajdujg sie
w takich krajach i regionach jak:

Grenlandia — szacuje sie, ze na Grenlandii
znajduje sie 36,1 min ton zt6z REE, co
stanowi ok. 30% Swiatowych ztdz tych
surowcow. Jest to porownywalna wielkos¢
do zt6z w Chinach. Oprdcz REE na
Grenlandii znajdujg sie rowniez inne ztoza
surowcow uznawanych za krytyczne

i strategiczne m.in. niob, grafit, fosfor czy
tytan.
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Szwecja —w 2023 roku szwedzka firma
LKAB ogtosita zidentyfikowanie zt6z metali
ziem rzadkich w okolicach Kiruny, tzw.
depozyt Per Geijer. Wedtug informacji
firmy, ztoza szacowane sg na ok 2,2 min
ton tlenkdw metali ziem rzadkich (REO), co
czynitoby z nich jedno z najwiekszych zt6z
tego typu w Europie.

Norwegia — wedtug informacji spotki
wydobywczej Rare Earth Norway

w regionie Telemark, na terenie gminy
Nome, w 2024 roku odkryto ztoza metali
ziem rzadkich, szacowane na ok. 8,78 min
ton.

Ukraina — obecnie czes¢ z16z surowcéw
krytycznych, w tym REE, znajduje sie na
terenach okupowanych przez Rosje.
Catkowite zasoby rud REE szacowane sg na
2,6 mld ton, a zasoby eksploatacyjne na
ok. 2,2 min ton. Oprocz zt6z metali ziem
rzadkich na Ukrainie znajdujg sie rowniez
ztoza innych surowcéw okreslanych przez
UE jako surowce krytyczne. W zwigzku

z agresjg Rosji, brakiem infrastruktury

i sSrodkow finansowych, a takze
koniecznoscig opracowania technologii
wydobycia i przetwarzania surowcow,
eksploatacja ukrainskich zt6z REE jest

w dalekiej perspektywie czasowej.
Niektorzy eksperci szacuja, ze
uruchomienie kopalni wymagatoby ok. 10-
15 lat. Warto réwniez zauwazyé, ze

30 kwietnia br. zostato zawarte
porozumienie gospodarcze pomiedzy
Ukraing a USA w zakresie promocji
wzrostu gospodarczego obu krajow, czyli
tzw. ,,Amerykansko-Ukrainski Fundusz
Inwestycji Odbudowy”. Czescig
porozumienia majg by¢ inwestycje
kapitatu w projekty zwigzane



z wydobyciem surowcow mineralnych, co
potencjalnie moze przyspieszyé
rozpoczecie wydobycia ukraifiskich REE.

Wystepowanie REE w Polsce

Wedtug informacji Panstwowego Instytutu
Geologicznego w Polsce na chwile obecng
nie rozpoznano zt6z metali rzadkich,
ktdérych eksploatacja bytaby optacalna
ekonomicznie (nadajacych sie do
wydobycia). Wystepowanie tych
pierwiastkow zostato stwierdzone

w Sudetach (okolice Szklarskiej Poreby

i Markocic) oraz potnocno-wschodniej
Polsce (podtoze krystaliczne w intruzjach
Tajna i Etku). Poszukiwania zt6z
prowadzone sg réwniez w obszarze
czestochowskim, Gérach Swietokrzyskich,
potudniowej czesci Morza Battyckiego oraz
piaskach battyckich. Jako przyczyny
uniemozliwiajgce eksploatowanie polskich
216z REE mozna wymienic: niskg
koncentracje metali ziem rzadkich,
znaczng gtebokos¢ wystepowania oraz
duzg zmienno$¢ okruszcowania?®!.

W zwigzku z brakiem ekonomicznie
opfacalnych ztéz REE na terytorium kraju,
polskie firmy i osrodki naukowe poszukuja
innych Zzrédet tych metali, a takze réznych
mozliwosci witgczenia sie w tancuchy
produkcji zwigzane z przetwarzaniem

i odzyskiwaniem REE.

291 Okruszcowanie — nagromadzenie sie w skatach

mineratéw, gtdéwnie kruszcowych, powstatych

w wyniku proceséw mineralizacji.

Definicja wg. Encyklopedii PWN,
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/okruszcowanie;
3950553.html
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Polskie projekty i badania w kierunku
pozyskiwania i przetwarzania REE

W raporcie ,Bilans perspektywicznych
zasobow kopalin Polski” Panstwowego
Instytutu Geologicznego jako potencjalne
zrédto do odzysku metali ziem rzadkich
wymienia sie fosfogipsy powstate po
przerdbce fosforytdw i apatytéw, ktorych
znaczne sktadowiska znajdujg sie

w Wizowie, Wislince i Policach. Ich
potencjalne wykorzystanie zapewnito by
podwadjne korzysci. Po pierwsze —
ekonomiczne zwigzane z odzyskaniem
REE, po drugie — srodowiskowe zwigzane
ze zmniejszeniem hatd odpadéw
poprodukcyjnych.

Waste2CRM jest to miedzynarodowy
projekt, w ktérym biorg udziat trzy polskie
organizacje: Instytut Technologii Paliw

i Energii (ITPE), Gtéwny Instytut Gornictwa
— Panstwowy Instytut Badawczy (GIG-PIB)
oraz tukasiewicz — Instytut Metali
Niezelaznych. Celem projektu jest
okreslenie potencjatu odzysku materiatéw
krytycznych oraz opracowanie metod
efektywnego pozyskiwania metali ziem
rzadkich z odpadéw gérniczych. ITPE jest
koordynatorem projektu finansowanego

z Funduszu Badawczego Wegla i Stali
(RFCS). Projekt rozpoczat sie we wrzesniu
2024 r. i ma potrwac do lutego 2028 r.

W kwietniu biezgcego roku zespét
badawczy z Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej z Lublina kierowany przez
prof. Dorote Kotodynska ogtlosit
opracowanie nowej metody, ktora
pozwala na odzyskiwanie REE z baterii
niklowo-wodorkowych (czyli tzw.
,paluszkéw”). Cenne metale odzyskiwane
sg poprzez wydobycie z baterii tzw. masy


https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/okruszcowanie;3950553.html
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/okruszcowanie;3950553.html

czarnej. W tradycyjnym procesie
odzyskiwania metali wykorzystywane sg
kwasy i ciekte rozpuszczalniki, ktore sg
szkodliwe dla srodowiska i ludzi
(wykorzystuje sie np. kwas azotowy,
siarkowy i chlorowodorowy). Nowoscig
w opracowanej przez zespot UMCS
metodzie jest oparcie procesu odzysku na
bezpiecznych dla cztowieka i Srodowiska
biodegradowalnych odczynnikach.

W drugiej czesci procesu, czyli rozdzielaniu
wydzielonych pierwiastkéw, polski zespo6t
wykorzystuje samodzielnie
zaprojektowane sorbenty i materiaty
hybrydowe, takie jak chitozan?®?, alginiany
i biowegiel, ktére mogg by¢ pozyskane
niewielkim kosztem. Zespd6t badawczy
planuje opatentowanie wybranych
rozwigzan oraz poszukuje inwestoréw.
Badacze z UMCS, we wspodtpracy

z Instytutem Gospodarki Surowcami
Mineralnymi i Energig oraz naukowcami

z Czech i Turcji, pracuja réwniez nad
nowymi metodami pozyskiwania
lantanowcdw z takich zrédet jak zuzyte
panele fotowoltaiczne i turbiny wiatrowe.

Innym projektem w zakresie
przetwarzania metali ziem rzadkich

w Polsce jest wspdtpraca Grupy Azoty
i spotki Mkango Polska (spotki zaleznej
kanadyjskiego Mkango Resources).

292 Chitozan — organiczny zwigzek chemiczny,

pochodna chityny. Wytwarzany jest m.in.

ze skorupek krewetek i innych skorupiakéw.
Zwigzek jest uwazany za nietoksyczny,
biokompatybilny i degradowalny. Wykorzystywany
jest m.in. w procesach filtracji (poprzez wigzanie
sie z czgsteczkami metali ciezkich) oraz

w medycynie (ze wzgledu na m.in. dziatanie
antybakteryjne, przeciwzapalne, przeciwbdlowe),
a takze w wielu innych zastosowaniach
przemystowych
https://pl.wikipedia.org/wiki/Chitozan;
https://en.wikipedia.org/wiki/Chitosan
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W czerwcu 2021 roku firmy ogtosity
umowe o wspotpracy. Na gruntach
wydzierzawionych od Grupy Azoty (dziatka
o powierzchni 8 ha, potozona w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej, sgsiadujaca

z kompleksem Grupy Azoty Putawy)
powstanie instalacja separacji metali ziem
rzadkich. Inwestycja jest na etapie
wykonywania petnego studium
wykonalnosci, a rozpoczecie budowy
planowane jest na 2027 r. Prace majg
trwac 18 miesiecy i zakonczy¢ sie w 2028 r.
Inwestycja ta zostata wpisana na liste 47
projektéw strategicznych Komisji
Europejskiej, ktérych wykonanie ma na
celu zwiekszenie odpornosci UE

w obszarze surowcéw strategicznych.

Prowadzone sg takze badania nad
odzyskiwaniem REE z odpaddéw
produkcyjnych pochodzacych z takich
gatezi gospodarki jak przemyst
wydobywczy (wydobycie miedzi) oraz
energetyczny (popioty lotne ze spalania
wegla).

Alternatywne zZrédta metali ziem rzadkich

W zwigzku z koncentracjg geograficzna
wydobycia i przetwarzania metali ziem
rzadkich, skutkujgcych uzaleznieniem
catego przemystu zwigzanego z REE od
kilku krajéow (na czele z Chinami) wazna
kwestig staje sie poszukiwane
alternatywnych zrédet tych surowcéw.

Zaréwno Unia Europejska, Stany
Zjednoczone, jak i inne panstwa oraz
NATO, zwracajg sie w strone
dywersyfikacji Zrodet pozyskiwania
surowcow strategicznych i krytycznych,
w tym metali ziem rzadkich.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Chitozan
https://en.wikipedia.org/wiki/Chitosan

W ramach Polityki Surowcowej Paristwa za
surowce strategiczne uznano surowce,
ktdre sg niezbedne do prawidtowego
dziatania gospodarki, zaspokojenia potrzeb
bytowych spoteczenistwa, zapewnienia
bezpieczenstwa narodowego oraz maja
podstawowe znaczenie w rozwoju
innowacyjnych technologii.

Surowce krytyczne sg to niektore

z surowcow strategicznych, ktérych
pozyskanie zaréwno ze zrodet
pierwotnych, jak i wtérnych, jest albo
obarczone duzym ryzykiem, albo ich
pozyskiwanie jest bardzo utrudnione,
a mozliwosci zastgpienia innymi
surowcami sg niewielkie.

Przyktadem polityk dotyczacych tego
rodzaju surowcow moze by¢ Europejski
akt o surowcach krytycznych (Critical Raw
Materials Act — CRMA), ktdérego celem jest
dywersyfikacja i zabezpieczenie tancuchéw
dostaw surowcow strategicznych

i krytycznych, zmniejszenie zaleznosci
strategicznych, zwiekszenie zdolnosci UE
do monitorowania i fagodzenia ryzyka
zaktdcen w podazy surowcow krytycznych
oraz ulepszenie obiegu zamknietego

i zrownowazonego rozwoju. W czerwcu br.
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
ogtosito rozpoczecie prac nad ustawg
wdrazajgcg CRMA oraz nad Krajowym
Programem Poszukiwan Surowcéw
Krytycznych.

Jednym z dziatan uwzglednionych

w programie ma by¢ przeprowadzenie
badan geologicznych w celu poszukiwania
716z surowcdw uznanych za strategiczne
lub krytyczne. Prowadzenie tego typu
badan moze przynies¢ wyniki w postaci
odkrycia nowych zt6z REE. Mozna takze
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ponownie przebadac juz znane ztoza
innych surowcéw pod katem
wystepowania metali ziem rzadkich.

Jak jednak wspomniano, ztoza REE,
ktérych wydobycie bytoby optfacalne
ekonomicznie wystepujg dos¢ rzadko.
Wymagajg takze dtugiego procesu badan,
zdobywania zgdd na wydobycie oraz
budowe odpowiedniej infrastruktury
wydobycia i przetwarzania. Wigzg sie
réwniez z powaznymi zagrozeniami dla
Srodowiska naturalnego, ktére mogg by¢
nie do zaakceptowania dla lokalnych
spotecznosci.

Przewiduje sie, ze innym waznym Zzrédtem
metali ziem rzadkich bedzie recykling

i odzyskiwanie REE z rdznego rodzaju
elektrosmieci. Miedzynarodowa Agencja
Energetyczna przewiduje, ze najlepszym
zrédtem odzysku metali ziem rzadkich
beda silniki pojazdéw elektrycznych

i turbiny wiatrowe. Do wytwarzania obu
produktow zuzywane sg znaczne ilosci
REE, w tym najwiecej do produkgji
magnesow trwatych. Samochdd
elektryczny zawiera w sobie przecietnie
1 kg magnesdw zawierajgcych REE.
Natomiast turbina wiatrowa moze
zawierac¢ nawet do 2 ton takich
magnesow, z czego ok. 225 kg to
pierwiastki ziem rzadkich. Wedtug
najbardziej optymistycznego scenariusza
prezentowanego przez MAE, recykling
magnesow trwatych moze, do 2035 roku,
zaspokoi¢ nawet do 35% sSwiatowego
zapotrzebowania na REE potrzebne do
produkcji magneséw.

REE mogg by¢ rowniez odzyskiwane
z nieduzych urzadzen elektronicznych
(np. tona smartfonéw zawiera w sobie



ok. 3,3 kg REE), ale wigze sie to

z trudnosciami w recyklingu zwigzanymi

z np. trwatym umocowaniem elementéw
w obudowach (co wymaga
kompleksowego demontazu urzgdzenia),
a takze koniecznosci przetwarzania duzych
ilosci elektrosmieci. Powoduje to, ze
zebranie, rozmontowywanie i sortowanie
jest kluczem do optacalnosci odzyskiwania
materiatdw, w tym metali ziem rzadkich,

z tego typu elektroodpaddw?>3,

Innym potencjalnym zrédtem metali ziem
rzadkich moga by¢ odpady gérnicze
pozostate po wydobyciu innych surowcéw,
do ktdrych zalicza sie m.in. fosfogipsy czy
popioty lotne ze spalania wegla.

Zagrozenia Ssrodowiskowe zwigzane
z wydobyciem i przetwdérstwem metali
ziem rzadkich

Jak kazde wydobycie surowcow, takze
pozyskiwanie REE niesie ze sobg koszty
zwigzane z degradacja Srodowiska
naturalnego. Paradoksalne jest to, ze
pozyskiwanie surowcéw niezbednych
w produkcji zielonych technologii jest
wyjatkowo niebezpieczne dla przyrody.

Wydobycie i rafinacja REE jest
wielostopniowym procesem, ktory
wykorzystuje niebezpieczne zwigzki
chemiczne, wysoka temperature

(w procesie prazenia rudy) oraz duze ilosci
wody. Prowadzenie wydobycia moze
réwniez wigzac sie z uwalnianiem
szkodliwego pytu zawierajgcego np.
pierwiastki radioaktywne, ktore czesto

293 Wiecej szczegdtowych informaciji na temat
recyklingu i odzyskiwania surowcow krytycznych,
w tym REE, mozna znalezé w raporcie
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej ,Recycling
of Critical Minerals”.
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wspotwystepujg z metalami ziem rzadkich.
Zwigzane jest to m.in. z pierwszym etapem
wydobycia, ktdrym jest wysadzanie skaty.
Nastepnie skaty sg kruszone,
przeksztatcane w proszkowa zawiesine

z wodg, po czym nastepuje proces
oddzielania i skoncentrowania drobinek
rudy. W kolejnym etapie koncentraty te
poddaje sie procesom chemicznym, ktore
powodujg, ze czgsteczki rud nabieraja
wtasciwosci hydrofobowych i zbieraja sie
na jej powierzchni w postaci ,,mazi”, ktdra
nastepnie jest odciskana w celu
oddzielenia wody.

Procesy tego typu generujg ogromne ilosci
zanieczyszczonej wody, ktére
przechowywane sg w tzw. stawach
poflotacyjnych. Ten sposéb gromadzenia
odpaddéw powydobywczych stanowi
oczywiste zagrozenie dla srodowiska. Cho¢
zbiorniki powinny by¢ zaprojektowane

i wybudowane w sposdb, ktory nie
pozwoli skazonej wodzie wsigka¢ w grunt
lub wyla¢ sie ze zbiornika, zawsze istnieje
takie niebezpieczenstwo.

Jako przyktad skazenia okolicznego
ekosystemu przez zanieczyszczong wode
moze postuzy¢ amerykanska kopalnia
Mountain Pass. W latach 90. XX wieku
kontrola Agencji Ochrony Srodowiska
stwierdzita wyciek $ciekéw spowodowany
ztym stanem rurociggu, ktérym
odprowadzano zanieczyszczenia z kopalni.
Doprowadzito to do powaznego skazenia
okolicy przez co najmniej 300 tys. galonow
(ok. 1 mIn 135 tys. litréw) szlamu, ktory
zawierat toksyczne stezenia takich
pierwiastkow jak otdw, uran, bar, tor i rad.

Innym przyktadem kosztow
srodowiskowych wydobycia REE jest



dziatalnos¢ kopalni Bayan Obo.
Wyprodukowanie przez nig tony
koncentratu REE jednoczesnie generuje
»(...) w przyblizeniu jedng tone zuzytej
radioaktywnej wody, 75 m3 kwasnej wody,
od 9600 do 12 000 m3 odpaddéw gazowych
zawierajacych rad, kwas fluorowodorowy,
dwutlenek siarki i kwas siarkowy, a takze
blisko 8,5 kg fluoru”2%4. Produkcja tak
duzej ilosci zanieczyszczen przyczynita sie
nie tylko do dewastacji srodowiska
naturalnego, ale réwniez wptyneta na
zdrowie okolicznych mieszkaricéw, wsrod
ktorych zanotowano takie schorzenia jak
m.in. patologiczne deformacje kosci,
biataczke i raka trzustki.

Sytuacja geopolityczna

W zwigzku z wspomniang wczesniej
chinska dominacjg na rynku metali ziem
rzadkich, jednym z gtéwnych celéw krajow
i organizacji miedzynarodowych, ktére nie
prowadzg samodzielnego wydobycia REE,
jest dywersyfikacja tanicuchow dostaw

i uniezaleznienie sie od rynku chinskiego.
Wspomniane wczesniej akty prawne jak
unijny Critical Raw Materials Act majg na
celu prowadzenie dziatan wtasnie w tym
kierunku. Podobng polityke prowadzg
réwniez Stany Zjednoczone, np. poprzez
inwestycje w branze wydobywecza.

Dostep do metali ziem rzadkich uzywany
jest przez Chiny jako karta przetargowa
w polityce miedzynarodowej. Obecnie
(czerwiec 2025 r.) bardzo dynamicznie
rozwija sie konflikt pomiedzy Chinami

a Stanami Zjednoczonymi, w ktérym
strona chifska wstrzymata eksport REE

294 Vince Besler, Wyscig o najwazniejsze metale
Swiata. Brudne oblicze czystej energii i cyfrowych
technologii, Przeswity, 2025.
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w odpowiedzi na natozone przez USA
wysokie cta. Dogtebne przedstawienie

i analiza tego konfliktu wykracza poza
ramy tego materiatu z powodu aktualnie
dynamicznie rozwijajace;j sie,
skomplikowanej sytuacji. Nalezy
wspomnieé, ze nie jest to nowa taktyka ze
strony Chin. Juz w 2010 roku Chinczycy
wykorzystali wstrzymanie dostaw REE, aby
wymusic¢ na japonskim rzadzie
wypuszczenie marynarzy, ktérzy zostali
aresztowani za naruszenie wdd
terytorialnych Japonii.

Innym przyktadem wykorzystania REE

w rozgrywkach politycznych byty
niedawne dziatania administracji USA.
Prezydent Trump zazgdat od Ukrainy
metali ziem rzadkich o wartosci

500 mld USD, jako zwrot kosztéw
poniesionych przez USA w trakcie wojny

z Rosja. Kolejng inicjatywa byta propozycja
zakupu Grenlandii, na ktérej znajduja sie
nieeksploatowane zfoza REE.

Wymienione przyktady sg niewielkim
wycinkiem pokazujgcym przyktadowe
wykorzystania metali ziem rzadkich

w prowadzeniu polityki miedzynarodowe;j.
Jednakze wedtug najnowszego raportu
NATO dotyczacego strategicznych trendow
w latach 2025-2050, dostep do surowcow
bedzie jednym z najwazniejszych trendow
ksztattujgcych zarowno rozwoj
technologiczny, jak i sytuacje
geopolityczng. Nalezy wiec spodziewac sie,
Ze coraz czesciej bedzie mozna ustyszeé

o metalach ziem rzadkich w kontekscie
polityki miedzynarodowej.



Podsumowanie

Metale ziem rzadkich sg jednym z tych
surowcow, bez ktérych nie istniatyby
nowoczesne technologie, ktore dla
wiekszosci z nas sg oczywistg czescig
wspotczesnego zycia. REE mozemy znalez¢
w smartfonach, telewizorach, pojazdach
elektrycznych, turbinach wiatrowych

i praktycznie w kazdym urzadzeniu
elektronicznym. Powoduje to, ze dostep
do metali ziem rzadkich staje sie kartg
przetargowa w polityce miedzynarodowej,
a takze motywuje do poszukiwania
nowych zrédet tych pierwiastkow.
Uwidacznia sie to w polityce surowcowej
prowadzonej przez m.in. Unie Europejska,
ktora skupia sie na dywersyfikacji zrodet
dostaw surowcow strategicznych

i krytycznych, do ktérych zaliczono
réwniez metale ziem rzadkich.
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4.Spis zrodet
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State izrodta danych wykorzystywane w monitoringu

Organizacje o zasiegu miedzynarodowym

OECD

Euromonitor International
Komisja Europejska

World Economic Forum

The Global Entrepreneurship and
Development Institute

The Global Innovation Index

The European Environment Agency (EEA)

The World Bank

TAFTIE
EIT

WIPO

Firmy konsultingowe i korporacje
Deloitte
EY

McKinsey

Publikacje i wydawcy
MIT

MIT

Small Business Economics
Harvard Business Review
The Economist

The Guardian

Forbes

The Wall Street Journal
BBC

Raporty/badania
Harvard Business School

insead.edu
topuniversities.com

Technology and Innovation Outlook 2016
The Observatory of Public Sector Innovation
oecd-ilibrary.org

OECD Insight

euromonitor.com

Research & Innovation

Digital Single Market

European Innovation Scoreboard

weforum.org

thegedi.org

globalinnovationindex.org/home
WWW.eea.europa.eu

Doing Business
openknowledge.worldbank.org
taftie.org

eit.europa.eu
wipo.int

PwC
BCG
Forrester

sloanreview.mit.edu

technologyreview.com
rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/
hbr.org

economist.com
theguardian.com/international

forbes.com

wsj.com
bbc.com

The Global Innovation Index

heritage.org/index



http://www.oecd.org/
https://www.oecd.org/governance/observatory-public-sector-innovation/home/
http://oecdinsights.org/
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?pg=home&lg=en
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/eu-member-states
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_pl
https://www.weforum.org/
https://www.globalinnovationindex.org/home
http://www.eea.europa.eu/
http://www.doingbusiness.org/
https://openknowledge.worldbank.org/
http://www.taftie.org/
https://eit.europa.eu/
http://www.wipo.int/
https://www2.deloitte.com/pl/pl.html
https://www.pwc.pl/
http://www.ey.com/
https://www.bcg.com/
http://mckinsey.pl/
https://go.forrester.com/
http://sloanreview.mit.edu/
https://www.technologyreview.com/
http://rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/11187
https://hbr.org/
http://www.economist.com/
https://www.theguardian.com/international
http://www.forbes.com/
http://www.wsj.com/
http://www.bbc.com/
../../AppData/Local/Microsoft/Windows/AppData/Local/Microsoft/pawel_chaber/Desktop/hbs.edu
https://www.globalinnovationindex.org/Home
http://www.insead.edu/
http://www.heritage.org/index/
http://www.topuniversities.com/

Dane statystyczne

GUS

Eurostat

OECD Data

Country statistical profiles: Key tables
from OECD

Tax Foundation

Organizacje i instytucje krajowe
MRIT

MEIN

PARP

NCBR

PER

PAIH

Informator Ekonomiczny MSZ
THINKTANK - osrodek dialogu i analiz
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stat.gov.pl
ec.europa.eu/eurostat

data.oecd.org
oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-
profiles-key-tables-from-oecd 20752288

The Heritage Foundation

Sitra

Finnvera

Nesta

Fundacja Kaufmana
Aaltoes

Startup Sauna

Almi

Hea

Innovate UK

Tekes

Ministry of Business, Innovation and
Employment

Ministry for Primary Industries
Ministry of Health

Ministry of Education

Ministry for the Environment
Ministry of Foreign Affairs and Trade
New Zealand Trade and Enterprise
Callaghan Innovation

NZ Tech Alliance

BIOTechNZ

Institute of Environmental Science and

SBFI

UEM

Vinnova

Archimedes Foundation
KredEx

Innove

Estonian Research Council
Enterprise Estonia

Startup Estonia
Department of Business, Enterprise and
Innovation

Knowledge Transfer Ireland
Trinity College Dublin
Science Foundation Ireland

Research

Kiwi Innovaton Network

Business New Zealand

Departament of Industry, Innovation and

Enterprise Ireland

IDA Ireland

Irish Research Council
Higher Education Authority

Science
Australian Research Council
The Australian Trade and Investment

Health Research Board
Environmental Protection Agency
Sustainable Energy Authority of Ireland

Commission
Commonwealth Scientific and Industrial

The Digital Hub
Business.gov.nl

Research Organisation (CSIRO)
MindLab
Instytut Fraunhofera

Rijksdienst voor Ondernemend (RVO)
Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA)



http://ec.europa.eu/eurostat
https://data.oecd.org/
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profiles-key-tables-from-oecd_20752288
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profiles-key-tables-from-oecd_20752288
https://taxfoundation.org/
https://www.heritage.org/
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka
http://www.parp.gov.pl/
http://www.ncbr.gov.pl/
http://www.pfr.pl/pl
http://www.paih.gov.pl/
http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/informator_ekonomiczny_msz
https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk
https://www.tekes.fi/en/tekes/
https://www.mbie.govt.nz/
https://www.mbie.govt.nz/
https://www.mpi.govt.nz/
https://www.health.govt.nz/
http://www.education.govt.nz/
https://www.mfe.govt.nz/
https://www.mfat.govt.nz/
https://www.nzte.govt.nz/
https://www.callaghaninnovation.govt.nz/
https://techalliance.nz/
https://biotechnz.org.nz/
https://www.esr.cri.nz/
https://www.esr.cri.nz/
https://kiwinet.org.nz/
https://www.business.govt.nz/
https://www.industry.gov.au/
https://www.industry.gov.au/
https://www.arc.gov.au/
https://www.austrade.gov.au/
https://www.austrade.gov.au/
https://www.csiro.au/
https://www.csiro.au/
http://mind-lab.dk/en/
https://www.fraunhofer.de/
http://www.sitra.fi/en
https://www.finnvera.fi/eng
http://www.nesta.org.uk/
http://www.kauffman.org/
https://aaltoes.com/
http://startupsauna.com/
http://www.almi.se/
http://www.hea.ie/sites/default/files/action_plan_ict_2014_4final_spr.pdf
http://www.sbfi.admin.ch/
http://www.ufm.dk/
http://www.vinnova.se/
http://www.archimedes.ee/
https://www.kredex.ee/et
https://www.innove.ee/
https://www.etag.ee/en/estonian-research-council/
https://www.eas.ee/
https://www.eas.ee/
https://startupestonia.ee/
https://dbei.gov.ie/en/
https://dbei.gov.ie/en/
http://www.knowledgetransferireland.com/
https://www.tcd.ie/
http://www.sfi.ie/
http://www.enterprise-ireland.com/
http://www.idaireland.com/
http://www.research.ie/
http://www.hea.ie/
http://www.hrb.ie/
http://www.epa.ie/
http://www.seai.ie/
https://www.dccae.gov.ie/en-ie/Pages/default.aspx
https://business.gov.nl/
https://www.rvo.nl/
https://investinholland.com/

Zrédta internetowe

abudhabi.gov.ae

ai.gov.ae
archive.doingbusiness.org

area2071.ae

aric.ae
aventum-kancelaria.pl
cdn.prod.website-files.com
centralbank.ae
data.worldbank.org

dda.gov.ae
dfdf.vc

dic.ae

dm.gov.ae
dso.ae

dsp.ae
dubaibusinessdaily.com
dubaifuture.ae
emiratesfoundation.ae
encyklopedia.pwn.pl
fazaa.ae
freedomhouse.org

gdrfad.gov.ae
gov.pl

gulfnews.com
hackathon.ae
hdr.undp.org

heritage.org
infive.ae

intelak.com

international-arbitration-attorney.com

investinabudhabi.ae
investindubai.gov.ae
investuae.gov.ae
kearney.com
khaleejtimes.com
khalifafund.ae
ku.ac.ae

masdarcity.ae
mbrif.ae

Narzedzia do biezacego monitoringu

Newslettery
Alert Google

mbzuai.ac.ae
mediaoffice.ae
moca.gov.ae
moccae.gov.ae
moe.gov.ae
moec.gov.ae
moei.gov.ae
mohre.gov.ae
moiat.gov.ae
mubadalacapital.ae
paih.gov.pl
arp.gov.pl
polandemirates.com
populationof.net
publikacje.paih.gov.pl
raksme.ae
science.gov.ae
seeinstitute.ae
sharjah.ac.ae

sharpsheets.io
sme.ae

space.gov.ae

srtip.ae
tax.gov.ae

tax.gov.ae
thetravelingeconomist.com

trade.gov.pl
transparency.org
twofour54.com
uac-org.org
uaeresearchmap.ae
vance.tech
web.khda.gov.ae
week.dub.ai
wetheuae.ae
worldbank.org
WWW.aau.ac.ae
www.hub71.com
zu.ac.ae
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Media spotecznosciowe (FB, Twitter, Linkedin)
Wydarzenia (konferencje, spotkania, webinary)


https://www.abudhabi.gov.ae/en/programmes/ghadan-21/
https://ai.gov.ae/
https://archive.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/united-arab-emirates
https://area2071.ae/
https://aric.ae/
https://www.aventum-kancelaria.pl/rodzaje-spolek-jakie-mozna-zalozyc-w-zea/
https://cdn.prod.website-files.com/65e044bfd9c910aa1d63d510/678f481146d3b3e58edab845_MoI%20-%20UAE%20investment%20ecosystem%20-%20V10%20-%20spreads.pdf
https://www.centralbank.ae/en
https://data.worldbank.org/?locations=ZQ-AE
https://dda.gov.ae/en
https://dfdf.vc/
https://dic.ae/
https://www.dm.gov.ae/
https://www.dso.ae/
https://dsp.ae/
https://www.dubaibusinessdaily.com/news/uae-population-nationality-breakdown/
https://www.dubaifuture.ae/
https://www.dubaifuture.ae/
https://www.emiratesfoundation.ae/ar/
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Zjednoczone-Emiraty-Arabskie-Historia;4575764.html
https://www.fazaa.ae/
https://freedomhouse.org/country/united-arab-emirates/freedom-world/2024
https://www.gdrfad.gov.ae/en/services?id=71ea8dd6-56c3-11ea-0320-0050569629e8
https://www.gov.pl/web/zea/informator-ekonomiczny
https://gulfnews.com/uae/government/dubai-secures-top-rankings-in-gar-100-data-report-on-international-arbitration-1.500058881
https://hackathon.ae/
https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI
https://www.heritage.org/index/pages/country-pages/united-arab-emirates
https://infive.ae/
https://intelak.com/
https://www.international-arbitration-attorney.com/pl/arbitration-in-the-united-arab-emirates-uae/
https://www.investinabudhabi.ae/en
https://www.investindubai.gov.ae/en/insights-and-resources/news-insights/guide-dubais-startup-incubators
https://www.investuae.gov.ae/
https://www.kearney.com/service/global-business-policy-council/foreign-direct-investment-confidence-index
https://www.khaleejtimes.com/uae/abu-dhabi-bilingual-claim-forms-are-now-avilable-in-7-languages?utm
https://www.khalifafund.ae/program-initiatives/
https://www.ku.ac.ae/
https://www.masdarcity.ae/
https://mbrif.ae/about-us/
https://mbzuai.ac.ae/iec/
https://www.mediaoffice.ae/en/news/2025/march/12-03/dubai-and-diac-secure-top-rankings-in-international-arbitration-review
https://www.moca.gov.ae/en/area-of-focus/future-foresight
https://www.moccae.gov.ae/en/home.aspx
https://moe.gov.ae/Ar/MediaCenter/News/Pages/PISA.aspx
https://www.moec.gov.ae/documents/20121/82722/Talent+Attraction++Retention+Strategy_Final-SS_English.pdf
https://www.moei.gov.ae/en
https://www.mohre.gov.ae/en/home.aspx
https://moiat.gov.ae/
https://www.mubadalacapital.ae/
https://www.paih.gov.pl/wp-content/uploads/0/135301/135342.pdf
https://www.parp.gov.pl/publikacje/publication/zjednoczone-emiraty-arabskie-przewodnik-rynkowy
https://www.polandemirates.com/ambasada-zjednoczonych-emiratow-arabskich/
https://www.populationof.net/pl/united-arab-emirates/
https://publikacje.paih.gov.pl/rynki_zagraniczne/ZJEDNOCZONE_EMIRATY_ARABSKIE_podatki/
https://raksme.ae/
https://www.science.gov.ae/?en
https://www.seeinstitute.ae/bedayat-incubator-accelerator/
https://www.sharjah.ac.ae/
https://sharpsheets.io/blog/uae-top-startup-incubators-accelerators/#6_Intelak
https://sme.ae/Default/en
https://space.gov.ae/en/about-us/about-the-agency
https://srtip.ae/
https://tax.gov.ae/en/default.aspx
https://tax.gov.ae/en/default.aspx
https://www.thetravelingeconomist.com/post/zjednoczone-emiraty-arabskie-uae
https://www.trade.gov.pl/wiedza/biznes-w-zea/
https://www.transparency.org/en/cpi/2024/index/are
https://www.twofour54.com/en/
https://uac-org.org/en/ArabChamber/arab-chambers/federation-of-uae-chambers-of-commerce-and-industry
https://uaeresearchmap.ae/about-us
https://www.vance.tech/currency/united-arab-emirates-dirham
https://web.khda.gov.ae/en/About-Us/News/2023/Dubai-private-schools-rank-in-top-14-globally-for
https://week.dub.ai/
https://wetheuae.ae/en/pillar/forward-ecosystem
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/64e578cbeaa522631f08f0cafba8960e-0140062023/related/HCI-AM23-ARE.pdf
https://www.aau.ac.ae/en
https://www.hub71.com/
https://www.zu.ac.ae/main/ar/index
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B PARP

Grupa PFR

Infolinia: 801 332 202

kontakt@parp.gov.pl

Obserwuj nas takze na:


mailto:kontakt@parp.gov.pl
https://www.facebook.com/parpgovpl
https://twitter.com/parpgovpl
https://www.youtube.com/user/parpgovpl
https://www.linkedin.com/company/polish-agency-for-enterprise-development/
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