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Wstep

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz Ministerstwo Rozwoju i Technologii
realizuje projekt pn. Inno_LAB, ktérego
gtéwnym celem jest wypracowanie
nowego, efektywnego sposobu rozwoju
innowacji w Polsce przy wsparciu Srodkdéw
publicznych. W ramach Inno_LAB
realizowane sg dziatania, ktére stymuluja
rozwdj zrownowazonej kultury
innowacyjnosci. Poszukiwane sg takze
optymalne rozwigzania dla wzmocnienia
konkurencyjnosci polskiej gospodarki

i zwiekszenia udziatu innowacji w jej
tworzeniu.

Monitoring trendéw w innowacyjnosci
stanowi cze$¢ szerszych dziatan z zakresu
Monitoringu Narodowych Systeméw
Innowacji (NSI), realizowanych w ramach
projektu Inno_LAB. Jego celem jest
systematyczne wyszukiwanie

i analizowanie zjawisk technologicznych,
spotecznych, politycznych czy
gospodarczych, ktére wptywajg na rozwoj
innowacyjnych rozwigzan, wzrost
przedsiebiorstw, a takze poprawe jakosci
zycia spoteczenstw. W szczegdlnosci
monitorowane sg kraje, ktérych NSI sg
uznawane za wysokorozwiniete,

a funkcjonujgce tam rozwigzania mogg
stanowic inspiracje dla dziatan w Polsce.

Trendy i ich kierunki rozwoju
innowacyjnosci to zagadnienia istotne

z punktu widzenia instytucji wspierajgcych
innowacje. Znajomosc i orientacja

w nowych zjawiskach wptywajgcych na

“

funkcjonowanie przedsiebiorstw i catego
spoteczenstwa pozwala na lepsze, a przez
to bardziej efektywne dziatanie tychze
instytucji. Wiedza nt. Swiatowych trendéw
w innowacjach sprzyja lepszemu
rozumieniu tych proceséw i pomaga
elastycznie reagowac na pojawiajgce sie
wyzwania.

Monitoring trenddw w innowacyjnosci jest
prowadzony jako ciggta aktywnos¢ PARP

i opiera sie w gtéwnej mierze na analizie
najnowszej literatury z zakresu
innowacyjnosci, informacji prasowych

i naukowych, tresci internetowych (w tym
takze tych publikowanych przez instytucje
stanowigce system wspierania
innowacyjnosci w wybranych krajach),

a takze udziale w wydarzeniach
(seminariach, konferencjach, debatach)
poswieconych temu tematowi.

Niniejszy raport jest dziewietnastym
opracowaniem dotyczgcym monitoringu
trendéw w innowacyjnosci. W jego sktad
wchodzg nastepujgce czesci:
1. Nowosci w NSI krajéw ujetych
w poprzednich Raportach
z monitoringu trendow.
2. Opis NSI wybranego kraju (Indie)
w odniesieniu do jego mocnych
i stabych stron, strategicznych celéw,
otoczenia instytucjonalnego.

3. Opis wybranych trendow spotecznych,
gospodarczych i technologicznych
(biogerontologia).



1. Nowosci w NSI krajow ujetych w poprzednich

Raportach z Monitoringu trendéw w innowacyjnosci
(Il potowa 2025 r.)

Australia
Rzad Australii zainwestuje 15,1 mid AUD
w badania i rozwoéj w latach 2025-2026

W latach 2025-2026 rzad Australii
zainwestuje w badania i rozwéj 0 1,4%
wiecej niz w latach 2024-2025. Inwestycje
rzgdowe w tym obszarze obejmujg 160
programow i dziatan realizowanych przez
14 resortéw. W latach 2025-2026
najwieksze srodki zostang przeznaczone na
resorty odpowiedzialne za przemyst, nauke
i zasoby naturalne, edukacje oraz zdrowie

i opieke nad osobami starszymi.

Ponad potowa catkowitych wydatkéw na
badania i rozwdj trafia do szkolnictwa
wyzszego (31%) oraz sektora biznesowego
(30%). Finansowanie w tych obszarach jest
kierowane m.in. na wsparcie badan
naukowych, dziatalnos¢ Australijskiej Rady
ds. Badan Naukowych (ARC) oraz ulgi
podatkowe na badania i rozwdj.

Dziatania te wpisujg sie w ogtoszone

w sierpniu 2024 r. krajowe priorytety

w zakresie nauki i badan, obejmujace:

e przejscie na gospodarke zeroemisyjng,

e wspieranie zdrowych i prosperujacych
spotecznosci,

e podnoszenie poziomu wiedzy
rdzennych mieszkarncéw Australii oraz
ludnosci wysp Ciesniny Torresa,

e ochrone i odbudowe srodowiska
naturalnego Australii,

e budowanie bezpiecznego i odpornego
panstwal.

Sztuczna inteligencja napedza wzrost
zatrudnienia, badan i innowacji w catej
Australii.

Raport , Ekosystem sztucznej inteligencji
w Australii: wzrost i mozliwosci”
przedstawia aktualny obraz rozwoju
sztucznej inteligencji w kraju. Dokument
zostat opracowany przez Narodowe
Centrum Sztucznej Inteligencji (NAIC)
we wspotpracy z CSIRO (Australijska
Narodowag Agencjg Naukowg). Zawarte
w nim dane wskazujg na wzrost liczby
przedsiebiorstw zajmujgcych sie sztuczng
inteligencja, dynamiczny rozwéj badan
w tej dziedzinie oraz rosngce
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych
specjalistow.

Sztuczna inteligencja znajduje
zastosowanie we wszystkich gtéwnych
sektorach australijskiej gospodarki.
Najczesciej wykorzystywana jest

w sektorach energetycznym, surowcowym,
uzytecznosci publicznej oraz ochrony
zdrowia. Spétki publiczne z tych branz
coraz czesciej integrujg rozwigzania oparte
na Al ze swojg podstawowg dziatalnoscig,
natomiast przedsiebiorstwa prywatne
koncentrujg sie na tworzeniu narzedzi

1 https://www.industry.gov.au/news/what-can-
2025-26-sri-budget-tables-tell-us-about-australian-
government-investments-science-research-and-
innovation
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usprawniajgcych prace i mozliwych do
zastosowania w wielu sektorach.

Od 2015 r. zatrudnienie w obszarze
sztucznej inteligencji wzrosto ponad
trzykrotnie. Najwieksze zapotrzebowanie
dotyczy specjalistow z zakresu analizy
biznesowej, badan naukowych, diagnostyki
medycznej oraz szkolen zwigzanych

z wykorzystaniem Al.

Réwnolegle dynamicznie rozwijajg sie
badania nad sztuczng inteligencja.
Sektorami przodujgcymi w tym wzroscie sg
zaawansowana produkcja, sektor zasobow
naturalnych, budownictwo oraz ochrona
zdrowia?.

, Austria

' Badania i technologie w Austrii wedtug

najnowszego raportu opracowanego na
zlecenie Federalnych Ministerstw
Innowacji, Nauki i Gospodarki

Najnowszy raport Austrian Research and
Technology Report 2025 wskazuje, ze

w obliczu wyzwan gospodarczych,
spotecznych i ekologicznych innowacje oraz
technologie odgrywajg coraz wiekszg role
w budowaniu konkurencyjnosci

i dobrobytu Austrii.

Strategiczna polityka Austrii w obszarze
badan, technologii i innowacji (RTI)
koncentruje sie na kilku kluczowych celach.
Obejmujg one dazenie do uczynienia
Austrii miedzynarodowym liderem
innowacji oraz wzmocnienia jej pozycji jako
atrakcyjnej lokalizacji dla dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, zwiekszenie
efektywnosci i doskonatosci w dziataniach

2 https://www.industry.gov.au/news/ai-driving-
growth-jobs-research-and-innovation-across-
australia

badawczo-technologicznych, a takze
rozwdj wiedzy, talentéw i kompetencji
poprzez inwestycje w kapitat ludzki

i infrastrukture badawcza.

Raport wskazuje, ze Austria juz od kilku lat
przekracza unijny cel przeznaczania 3% PKB
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
System badan i innowacji charakteryzuje
sie dobrg wspétpraca z sektorem
prywatnym oraz partnerami
miedzynarodowymi. Jednoczesnie,

w obliczu rosnacej konkurencji globalnej —
w szczegdlnosci ze strony Chin i Stanow
Zjednoczonych — podkreslono potrzebe
wzmocnienia pozycji Austrii w obszarze
kluczowych technologii umozliwiajgcych
rozwoj przemystu oraz poprawe
zarzadzania catym systemem innowacji.

System wsparcia badan i innowacji
obejmuje szeroki zestaw programow,
inicjatyw oraz sieci wspotpracy,
skierowanych m.in. do matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP) oraz sektora B+R.
Dziatania te obejmujg zaréwno
instrumenty finansowe, takie jak dotacje
i wieloletnie umowy w ramach tzw. RTI-
Paktow, jak i inicjatywy wspierajgce ramy
polityczne, szkolenia oraz partnerstwa
pomiedzy nauka a biznesem. Realizacja
strategii RTI odbywa sie w cyklach
paktowych: pierwszy RTI-Pakt obejmowat
lata 2021-2023, drugi realizowany jest

w latach 2024-2026, natomiast trzeci
zaplanowano na okres 2027-2029.

Wsréd najwazniejszych wyzwan

i rekomendacji raport wymienia
koniecznos$¢ utrzymania i dalszego rozwoju
zasobdw ludzkich, w tym kompetenciji,
talentéw i mobilnosci naukowcéw,
zwiekszenie tempa oraz skali innowacji
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w gospodarce — zwlaszcza w sektorze MSP
— a takze wzmocnienie pozycji Austrii

w kluczowych technologiach istotnych dla
badan i przemystu, w szczegdlnosci tych
wspierajgcych transformacje cyfrowa

i ekologiczng. Podkreslono réwniez
potrzebe optymalizacji systemu wsparcia
poprzez lepszg koncentracje srodkéw,
uproszczenie procedur oraz zwiekszenie
efektywnosci programow, a takze
dostosowanie ram politycznych

i regulacyjnych do dynamicznie
zmieniajacych sie uwarunkowan
globalnych, takich jak napiecia
geopolityczne, doswiadczenia pandemiczne
czy zmiany klimatu3.

Bony kompetencyjne 2025: ponad 1800
grantéw i ponad 4 min euro na szkolenia
cyfrowe i zrownowazone

Ministerstwo Gospodarki, w ramach
programu ,Kompetencje 2025”, planuje
realizacje okoto 1800 grantéw o tgcznej
wartosci przekraczajgcej 4 min euro. Celem
programu jest wsparcie przedsiebiorstw
w podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw
w obszarach transformacji cyfrowej oraz
zrownowazonego rozwoju. Inicjatywa
opiera sie na finansowaniu szkolen oraz
strategii rozwoju kompetenc;ji za
posrednictwem systemu bondw
kompetencyjnych.

Wsparcie obejmuje przede wszystkim
szkolenia zwigzane z cyfryzacjg,
zrownowazonymi systemami
energetycznymi, gospodarkg o obiegu
zamknietym, a takze tematyka sztucznej
inteligencji, cyberbezpieczenstwa i handlu
elektronicznego. Dotychczas rozpatrzono

3https://www.bmimi.gv.at/en/topics/innovation/pu
blications/technology reports.html

i wyptacono ponad 500 wnioskow na
taczng kwote okoto 1 min euro. Program
cieszy sie szczegdlnym zainteresowaniem
wsrod matych i Srednich przedsiebiorstw,
w tym firm z branz reklamowej,
inzynieryjnej oraz hotelarskiej.

W ramach biezacych dziatan prowadzone
sg m.in. nabory na projekty kwalifikacyjne
2025, ktére wspierajg przedsiebiorstwa

W opracowywaniu strategii rozwoju
umiejetnosci oraz realizacji szkolen

w formule projektéw indywidualnych

i partnerskich. Réwnolegle realizowane jest
Laboratorium Edukacji Ustawicznej 2025,
skierowane do branzy budowlanej oraz
sektora tworzyw sztucznych, ktérego celem
jest modernizacja ksztatcenia ustawicznego
oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
wspierajacych transformacje cyfrowa

i zrbwnowazona.

Program administrowany jest przez
Austriackg Agencje Promocji Badan
Naukowych (FFG), a bony kompetencyjne
stanowig element szerszej inicjatywy
kwalifikacyjnej realizowanej w ramach
strategii transformacyjnej Ministerstwa
Gospodarki. Jej celem jest inwestycja

w rozwdj kapitatu ludzkiego, co ma
przetozy¢ sie na wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, zabezpieczenie miejsc
pracy oraz dtugofalowe wzmocnienie
gospodarki®.

*https://www.bmwet.gv.at/Presse/AktuellePressem
eldungen/Skills-Schecks-2025.html
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] Brazylia

Brazylia uruchamia program Coopera+
Amazonia w celu wzmocnienia
bioekonomii obszaru Amazonki

17 listopada, podczas konferencji COP30
(United Nations Climate Change
Conference — corocznej konferencji
klimatycznej ONZ) ogtoszono uruchomienie
programu Coopera+ Amazonia. W ramach
inicjatywy planowana jest inwestycja

w wysokosci ok. 107 min BRL (reali
brazylijskich), ktérej celem jest
wzmocnienie innowacji w zakresie
zarzadzania i produkcji w ok. 50
spoétdzielniach z pieciu standéw regionu
Amazonii (Para, Rondonia, Maranhdo,
Amazonas i Acre). Spétdzielnie te dziataja
w faniicuchach wartosci takich produktow
jak m.in. palma babassu, palma acai,
orzechy brazylijskie oraz cupuacu (roslina
spokrewniona z kakao). Planowany okres
wsparcia wynosi 48 miesiecy.

Inicjatywa jest wspdlnym przedsiewzieciem
Ministerstwa Srodowiska i Zmian
Klimatycznych (MMA), Brazylijskiego Banku
Rozwoju (BNDES), Ministerstwa Rozwoju,
Przemystu, Handlu i Ustug (MDIC),
Brazylijskiej Korporacji Badan Rolniczych
(Embrapa) oraz Brazylijskiej Stuzby
Wspierania Mikro- i Matych
Przedsiebiorstw (Sebrae).

Projekt bedzie finansowany gtéwnie ze
srodkéw BNDES (103 mIn BRL), natomiast
dodatkowe 3,7 min BRL zapewni Sebrae.

Planowane dziatania w ramach programu
obejmujg m.in. ustugi doradcze, szkolenia,
pomoc techniczng, doradztwo rolnicze oraz
zakup maszyn, co ma na celu zmniejszenie

ucigzliwosci pracy zwigzanej z produkcjg
oraz zwiekszenie wartosci produktow.

Wsréd oczekiwanych rezultatéw programu
wymienia sie zwiekszenie wartosci dodanej
produktéw, wzrost dochodéw
beneficjentdéw, wzmocnienie dziatalnosci

i rozszerzenie cztonkostwa regionalnych
spotdzielni, a takze przeciwdziatanie
zmianom klimatycznym (np. poprzez
redukcje i ponowne wykorzystanie
odpadow). Inwestycje w ramach inicjatywy
majg réwniez przyczynié sie do poprawy
warunkdw zycia producentéw, w tym
poprzez tworzenie nowych miejsc pracy,
rozwoj zaplecza maszynowego, lepszy
dostep do rynkdéw zbytu oraz wzmacnianie
rozpoznawalnosci marek spoétdzielni.

Program ma takze na celu wzmocnienie
regionalnej bioekonomii poprzez
identyfikacje luk rozwojowych,
ukierunkowanie badan (w tym w obszarze
zmian klimatycznych) oraz wykorzystanie
gromadzonych danych do monitorowania
tancuchéw wartosci i wspierania lokalnych
producentéw dzieki usprawnieniu
systemow produkcji®.

Chiny

Polityka gospodarcza Chin 2025: Strategia
na trudne czasy — wzrost, innowacje
i ryzyka

W drugiej potowie 2025 r. chinska
gospodarka znajduje sie w punkcie
zwrotnym. Po solidnym poczatku roku,

z wzrostem PKB przekraczajgcym
oczekiwania, decydenci w Pekinie stawiajg
na strategie tgczaca krétkoterminowe

5> https://cop30.br/en/news-about-cop30/brazil-
announces-r-107-million-to-boost-the-amazon-
bioeconomy-at-cop30
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wsparcie z dtugofalowymi reformami
strukturalnymi. Celem jest osiggniecie
wzrostu na poziomie okoto 5%, co zostato
ogtoszone w Raporcie z Prac Rzgdu.
Jednakze w obliczu nieréwnego ozywienia,
problemdw na rynku nieruchomosci oraz
rosngcych napiec¢ handlowych droga do
stabilizacji pozostaje petna wyzwan.

Chinskie wtadze, w tym Biuro Polityczne
i kluczowe agencje rzagdowe, nakreslity kilka
priorytetowych obszaréw dziatan:

1. Stymulowanie popytu wewnetrznego

i konsumpcji

Uwolnienie potencjatu rynku krajowego

jest absolutnym priorytetem. W pierwszej

potowie roku popyt krajowy odpowiadat za

68,8% wzrostu PKB. Dziatania obejmuja:

¢ Wsparcie dochodow
rozporzadzalnych: polityka zwiekszenia
dochodéw gospodarstw domowych,
aby pobudzi¢ wydatki konsumpcyjne.

e Programy wymiany débr
konsumpcyjnych: rzad przeznaczy
dodatkowe fundusze, w tym 69 mld
juanow z obligacji skarbowych o ultra-
dtugim terminie wykupu, na program
wymiany towaréw, co juz przetozyto sie
na gwattowny wzrost sprzedazy sprzetu
AGD i RTV.

o Stabilizacja rynkéw aktywow: dziatania
na rzecz stabilizacji rynku
nieruchomosdci i rynku akcji maja
kluczowe znaczenie dla odbudowy
zaufania konsumentow.

2. Rozwdj ,,Nowych Sit Wytwérczych”
i innowacje technologiczne
Modernizacja przemystu

i samowystarczalnos¢ technologiczna
stanowig drugi filar strategii. Rzad
intensyfikuje wsparcie dla:

o Strategicznych sektoréw high-tech:
inwestycje w potprzewodniki, sztuczng
inteligencje (inicjatywa ,Al+”), robotyke
humanoidalng oraz biotechnologie
majg zapewnic¢ Chinom przewage
konkurencyjna.

o Integracji technologii z przemystem:
Bank Centralny Chin (PBOC) zwieksza
wsparcie kredytowe dla matych
i Srednich firm technologicznych, aby
przyspieszy¢ cyfryzacje tradycyjnych
sektorow.

3. Elastyczna polityka makroekonomiczna
Pekin zachowuje elastycznos¢ w polityce
monetarnej i fiskalnej. Cho¢ nie
zapowiedziano ciec stop procentowych,
wiadze sygnalizujg utrzymanie
»odpowiednio luznej” polityki w celu
zapewnienia ptynnosci i wsparcia dla
kluczowych sektoréw. Przyspieszenie emisji
obligacji samorzagdowych ma finansowac
inwestycje infrastrukturalne. Deficyt
budzetowy zostat ustalony na poziomie
okoto 4% PKB, co swiadczy o proaktywnym
podejsciu rzadu.

4. Zarzadzanie ryzykiem i reformy

strukturalne

W pierwszej potowie roku wprowadzono

ponad 340 réznych polityk stabilizujgcych

rynek. Dziatania obejmuja:

¢ Tworzenie zunifikowanego rynku
krajowego: likwidacja barier
regionalnych i ujednolicenie przepiséw
dla wiekszej efektywnosci
i ograniczenia szkodliwej konkurencji
cenowej.

o Rozwadj gospodarki morskiej: uznana za
nowy, strategiczny obszar wzrostu,
z naciskiem na innowacje
technologiczne i ochrone srodowiska.



Wyzwania i perspektywy

Mimo determinacji rzadu, analitycy
wskazujg na ryzyka: napiecia handlowe

z USA mogg ograniczy¢ eksport, a stabos¢
popytu krajowego utrudnia realizacje celu
5% wzrostu. Polityka gospodarcza Chin na
druga potowe 2025 r. to balansowanie
miedzy natychmiastowym wsparciem
wzrostu a konieczno$cig przeprowadzenia
gtebokich reform strukturalnych. Sukces tej
strategii wptynie zaréwno na cele biezace,
jak i dtugoterminowa trajektorie rozwoju
drugiej co do wielko$ci gospodarki $wiata®.

Chinska rewolucja krzemowa: Jak Pekin
buduje suwerenno$¢ technologiczna

W trakcie globalnej rywalizacji
technologicznej Chiny prowadzg cichg, ale
intensywnga rewolucje w sektorze
potprzewodnikow. W odpowiedzi na
amerykanskie sankcje Pekin buduje
niezalezny przemyst chipéw. Kluczowe sg
,wafle krzemowe” — podstawowy materiat
do produkcji chipéw.

Wojna cenowa i patriotyzm
technologiczny

Przez dekady rynek wafli krzemowych
dominowaty firmy z Japonii (Shin-Etsu,
Sumco), Tajwanu (GlobalWafers) i Niemiec
(Siltronic). W ostatnich dwéch latach
pojawity sie chinskie firmy, takie jak Eswin
i National Silicon Industry Group, ktére
zmienity uktad sit.

Strategia Chin obejmuje:

¢ Agresywng polityke cenowa: chinskie
12-calowe wafle krzemowe
sprzedawane sg nawet po 40 USD za

% https://chiny24.com/wiadomosci/polityka-
gospodarcza-chin-2025-strategia-na-trudne-czasy-
wzrost-innowacje-i-ryzyka
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sztuke — o potowe taniej niz produkty
japonskich konkurentow.

¢ Promowanie lokalnych zakupdéw: rzad
i kluczowi gracze, np. BOE, wymuszajg
korzystanie z krajowych wafli. SMIC
i Hua Hong wprowadzajg masowo
krajowe materiaty, tworzac chroniony
rynek wewnetrzny.

Efekt: chinscy producenci zaspokajajg juz
ponad 50% krajowego zapotrzebowania na
12-calowe wafle i okoto 80% na 8-calowe
wafle.

Panstwowa strategia: Od nasladowania do

innowacji

Rewolucja jest czescig starannie

zaplanowanej strategii w piecioletnich

planach Chin. Nowy, 15. plan piecioletni

(2026-2030) ma w tym kluczowa role.

Kierunki obejmuja:

o Pionierskie technologie: alternatywne
Sciezki, np. FD-SOI, chipy fotoniczne,
chiplety.

¢ Budowe witasnego ekosystemu: rozwaj
otwartej architektury chipéw RISC-V
jako alternatywy dla x86 i ARM.

e Sztuczng inteligencje: generuje popyt
na chipy Al i wspiera projektowanie
nowych, bardziej wydajnych uktadéw.

Wyzwania

Wewnetrzna konkurencja prowadzi do
powielania technologii i marnotrawienia
zasobow. Choé chinskie firmy dominujg na
rynku chipéw dojrzatych, zdobycie zaufania
globalnego w najnowszych technologiach
wymaga czasu. Mimo to analitycy
przewidujg, ze chiinscy producenci wkrétce
dogonig Swiatowa czotéwke, dzieki


https://chiny24.com/wiadomosci/polityka-gospodarcza-chin-2025-strategia-na-trudne-czasy-wzrost-innowacje-i-ryzyka
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ogromnemu rynkowi wewnetrznemu
i wsparciu paristwa’.

Czechy

2,3 mld CZK na wsparcie deep tech oraz
innowacyjnosci przedsiebiorstw

Ministerstwo Przemystu i Handlu Czech
przeznaczyto 300 min CZK (ok. 51 min PLN)
na wsparcie innowacyjnosci
przedsiebiorstw w regionach

w transformacji — Czechy Srodkowe,
Poftudniowo-Zachodnie i Potudniowo-
Wschodnie — ogtaszajgc czwarty nabér
wnioskdw w ramach dziatania ,,Innowacje”
programu OP TAK (Technologie

i Zastosowania na rzecz Konkurencyjnosci).
O dofinansowanie innowacji produktowych
i procesowych moga ubiegac sie MSP oraz
mate spotki o Sredniej kapitalizacji
rynkowej. Wnioski przyjmowane sg do

23 stycznia 2026 r. za posrednictwem
portalu ISKP2021+. Maksymalna kwota
dotacji na projekt wynosi 60 min CZK

(ok. 10,2 min PLN), a jednym z nowych
rozwigzan jest mozliwos¢ sktadania
nieograniczonej liczby wnioskéw.

Celem naboru jest wdrozenie wynikéw
badan i rozwoju do praktyki biznesowej,
zwiekszenie potencjatu innowacyjnego
firm, rozwaj lideréw technologicznych oraz
przyspieszenie tworzenia konkurencyjnych
produktéw, w szczegdlnosci w obszarze
zaawansowanej produkgji.

Do 19 lutego mozna natomiast sktadaé
whnioski o wsparcie projektéw z obszaru
tzw. deep tech, dotyczgcych badan
przemystowych i rozwoju

7 https://chiny24.com/news/chinska-rewolucja-
krzemowa-jak-pekin-buduje-suwerennosc-

technologiczna
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eksperymentalnego w dziedzinach takich
jak: zaawansowane materiaty, kosmos,
inteligentna mobilno$¢, robotyka,
potprzewodniki, biotechnologia,
elektronika, fotonika oraz przemyst
obronny. Na ten cel MPiH przeznaczyto
2 mld CZK (ok. 340 min PLN). Dotacje
obejmujg koszty ustug zewnetrznych,
personelu badawczego, materiatdow

i innych wydatkow projektowych?,

Dziatania wspierajace rozwoj Al
w Czechach

Czechy przygotowuja sie do udziatu

w europejskim programie Al Gigafactory
(AIGF), w ramach ktérego — zgodnie

z zatozeniami Komisji Europejskiej —
powstanie pieé fabryk Al. W sierpniu
2025 r. odbyto sie pierwsze spotkanie
poswiecone przygotowaniu planu budowy
czeskiej fabryki Al o bardzo duzej mocy
obliczeniowej, zdolnej do trenowania

i wdrazania najwiekszych modeli Al.

W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele
administracji rzgdowej, nauki, biznesu

i organizacji branzowych, m.in. Czech
Radiocommunication, IT4lnnovations,
uczelnie techniczne oraz partnerzy

z sektora Al. Wedtug zatozen KE koszt
jednej fabryki Al wynosi 3-5 mld EUR,

z czego 65% stanowi kapitat prywatny.
W Czechach projekt koordynuje
konsorcjum AIGF CZ (Czech
Radiocommunication i IT4Innovations).

Posrednim krokiem do powstania
gigafabryki Al jest rozpoczeta w Ill kwartale
biezgcego roku budowa centrum danych
Prague Gateway DC, koordynowana przez
Czech Radiocommunication. Centrum ma
stac sie jednym z najwiekszych

8 mpo.gov.cz, mpo.gov.cz
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i najnowoczesniejszych w Europie
Srodkowo-Wschodniej i docelowo ma
zostac¢ rozbudowane do standardu Al
Gigafactory. Uruchomienie obiektu
planowane jest na 2027 r.

Pod koniec wrzesnia 2025 r. opracowano
rowniez projekt ustawy wdrazajgcej unijne
rozporzadzenie Al Act. Projekt liczy okoto
10 stron i reguluje kwestie krajowe, w tym
nadzor kilku instytucji z Czeskim Urzedem
Telekomunikacyjnym jako punktem
kontaktowym. Ustawa wprowadza takze
mechanizmy wspierajgce innowacje, takie
jak piaskownice regulacyjne czy
tagodniejsze sankcje dla MSP. Przepisy
okreslajg obowigzki twoércow

i uzytkownikéw Al, szczegdlnie w sektorach
wrazliwych, takich jak ochrona zdrowia,
transport czy administracja. Wejscie

w zycie ustawy planowane jest na 2026 r.°

Estonia

Pierwszy kraj z petnym wktadem
rzeczcowym w ESS

European Spallation Source (ESS) to
gigantyczny mikroskop, ktéry wykorzystuje
neutrony zamiast $wiatta, aby zajrzeé do
wnetrza materiatdw. Przypomina on
rozbudowang uktadanke, w ktdrej
najnowoczesniejsze urzadzenia i systemy
taczg sie dzieki technologicznej i naukowej
wiedzy specjalistycznej dostarczonej przez
ponad 100 instytutdw z 13 panistw
cztonkowskich ESS.

Estonia jest pierwszym krajem
cztonkowskim, ktory ukonczyt i zrealizowat
wszystkie projekty rzeczowe w fazie
budowy ESS. Uniwersytet w Tartu oraz

° mpo.gov.cz
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Uniwersytet Techniczny w Tallinie (TalTech)
dostarczyty sprzet i oprogramowanie do
akceleratora, kilku instrumentow
badawczych oraz do produkcji prébek.

Ze wzgledu na wysokie kompetencje
Estonii w dziedzinie cyberbezpieczenstwa,
ocena i rozwdj systemow bezpieczenstwa,
a takze szkolenia oraz analiza ryzyka
cyberbezpieczenstwa — wykorzystywane do
monitorowania i kontrolowania
bezpiecznego dziatania akceleratora — beda
realizowane przez estoriskie zespoty'®.

Nowe narzedzie do analizy biznesowej

Wskaznik rentownosci firmy, opracowany
we wspotpracy z Estoiskim Urzedem
Statystycznym oraz Ministerstwem
Gospodarki i Komunikacji, integruje dane
pochodzace ze sprawozdan rocznych

i zeznan podatkowych w jednym miejscu
na portalu eesti.ee. Dzieki temu
przedsiebiorcy mogg uzyskaé petniejszy

i bardziej przejrzysty obraz sytuacji
finansowej swojej firmy.

Aplikacja dostarcza analize opartg na
danych przekazanych przez uzytkownika,
co umozliwia ocene mocnych i stabych
stron przedsiebiorstwa oraz poréwnanie go
z innymi podmiotami. Rentownos¢ firmy
oceniana jest na podstawie pieciu
wskaznikdw: wyptacalnosci, efektywnosci,
dzwigni finansowej, rentownosci oraz
wydajnosci pracy. Dotychczas uzyskanie tak
kompleksowych informacji w jednym
miejscu nie byto mozliwe. W przysztosci
planowane jest rozszerzenie narzedzia,
m.in. o funkcje zwigzane z raportowaniem

0 hm.ee


https://mpo.gov.cz/en/guidepost/for-the-media/press-releases/
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zZrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw
oraz ESG™.

Finlandia

Finskie uczelnie tacz3 sity, by wykorzystaé
sztuczng inteligencje w nauce i edukacji

Finskie uniwersytety rozpoczynajg Scista
wspotprace na rzecz wspdlnego

i odpowiedzialnego wykorzystania
sztucznej inteligencji w badaniach
naukowych, edukacji oraz innowacjach.
Inicjatywa, koordynowana m.in. przez CSC
oraz Rade Rektordw Fifiskich
Uniwersytetow (Unifi), ma umozliwic¢
Finlandii objecie roli jednego z europejskich
liderow we wdrazaniu Al. Wspdlne kierunki
dziatan i inwestycji majg zosta¢ okreslone
wiosng 2026 r.

Uczelnie podkreslaja, ze skala zmian
wywotywanych przez Al wymaga
budowania wspdlnego podejscia, wymiany
dobrych praktyk oraz rozwazenia
wspolnych inwestycji w infrastrukture,
dane i kompetencje. Aktywna rola
uniwersytetow ma zapewnic¢ utrzymanie
Swiatowego poziomu badan i wysokiej
jakosci ksztatcenia, a jednoczes$nie wspierac
transformacje biznesu i sektora
publicznego. Finlandia dysponuje przy tym
istotnymi atutami, takimi jak nowo
utworzony instytut badawczy ELLIS,
superkomputer LUMI oraz silne zaplecze
cyfrowe.

W 2025 r. rektorzy i prorektorzy firiskich
uczelni, we wspodtpracy z CSC, prowadzili
intensywne prace nad wspdolnym
zrozumieniem szans i ryzyk zwigzanych
z Al. Ich efektem sg wstepne wnioski

1 mkm.ee
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dotyczace badan, dydaktyki, danych

i infrastruktury, ktére postuzg do
zaplanowania dalszych dziatan. Uczelnie
podkreslaja, ze pracownicy i studenci nie
zostang pozostawieni sami sobie

w procesie transformacji — kluczowe
znaczenie majg szkolenia, odpowiednie
narzedzia oraz kwestie etyki, prywatnosci
i odpowiedzialnego korzystania

z technologii.

Sztuczna inteligencja juz dzi$ zmienia
sposob prowadzenia badan, przyspieszajgc
wykonywanie rutynowych zadan

i otwierajgc nowe mozliwosci w takich
dziedzinach jak modelowanie klimatu,
nauki chemiczne czy humanistyka cyfrowa.
Jednoczesnie Al nie zastgpi badaczy, lecz
stanie sie narzedziem wspierajgcym ich
prace. Podobne zmiany czekajg dydaktyke
— Al wptynie na metody nauczania oraz
zakres kompetencji rozwijanych w trakcie
studiéw, przy zachowaniu kluczowej roli
krytycznego myslenia.

Istotnym elementem strategii sg takze
dane, w tym unikalne finskie zasoby
badawcze, takie jak rejestry zdrowotne,
ktére mogg stanowic¢ przewage
konkurencyjng w rozwoju modeli Al.
Uczelnie zwracajg uwage na koniecznos¢
budowy otwartych, europejskich rozwigzan
oraz ograniczania zaleznosci od
zamknietych modeli tworzonych przez
globalne firmy technologiczne. Wspdlne
dziatania finskich uniwersytetow majg

w dtuzszej perspektywie przyczynic sie do
wykorzystania Al w rozwigzywaniu
najwiekszych wyzwan wspétczesnego


https://www.mkm.ee/uudised/uus-arianaluusi-tooriist-eestiee-lehel-koigile-ettevotjatele-tasuta-kattesaadav

Swiata — od ochrony klimatu po leczenie
choréb?2.

Cyfrowe blizniaki zmieniajg badania nad
bioréznorodnoscig w Europie

Projekt BioDT, koordynowany przez CSC,
wprowadzit koncepcje cyfrowych
blizniakéw do badan nad
bioréznorodnoscia, oferujgc nowe
narzedzia wspierajgce naukowe
podejmowanie decyzji w obliczu kryzysu
klimatycznego i utraty réznorodnosci
biologicznej. Bioréznorodnos¢, kluczowa
dla bezpieczenstwa zywnosciowego,
medycyny i odpornosci ekosystemow,
znajduje sie pod coraz wiekszg presja
zmian klimatu i dziatalnosci cztowieka, co
wymaga zaawansowanych metod analizy
danych i modelowania.

Realizowany przez trzy lata w ramach
programu ,Horyzont Europa” projekt
BioDT zgromadzit facznie 22 partneréw

z catej Europy i doprowadzit do
opracowania dziewieciu prototypowych
cyfrowych blizniakéw, ktére symulujg

i przewidujg dynamike ekosystemow,
reakcje gatunkéw na zmiany srodowiskowe
oraz skutki ekstremalnych zjawisk
klimatycznych. Modele te umozliwiaja
m.in. analize produktywnosci lasow

i uzytkéw zielonych w réznych
scenariuszach klimatycznych, badanie
dynamiki populacji zapylaczy, ocene
wartosci przyrodniczej i kulturowej
obszaréw chronionych oraz identyfikacje
odpornych na klimat dzikich krewniakdéw
roslin uprawnych.

12 https://sciencebusiness.net/network-
updates/csc-finnish-universities-join-forces-
harness-ai-research-education-and-innovation
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Nowatorskie rozwigzania BioDT opierajg sie
na wykorzystaniu superkomputeréw
EuroHPC, takich jak LUMI i Karolina, oraz
krajowych zasobdw obliczeniowych, co
pozwolito na przeprowadzenie symulacji
wczesniej niemozliwych do realizacji.
Istotnym elementem projektu byto takze
potgczenie nauki obywatelskiej i sztucznej
inteligencji — w Finlandii zebrano ponad
14,5 mIn nagran ptasich gtoséw,
analizowanych z uzyciem modeli Al

i integrowanych niemal w czasie
rzeczywistym z cyfrowymi blizniakami.

Sukces BioDT opiera sie na $cistej
wspotpracy z kluczowymi europejskimi
infrastrukturami badawczymi, takimi jak
GBIF, LifeWatch i eLTER, co zapewnito
wysoka jakosé, interoperacyjnosc

i otwarto$¢ danych. Dzieki dostarczaniu
mocy obliczeniowej, ustug danych oraz
rozwigzan inzynieryjnych CSC wzmocnito
swojg pozycje jako lider w obszarze
cyfrowych blizniakdw i nauki opartej na
duzych zbiorach danych. Projekt otwiera
droge do dalszego skalowania tej
technologii oraz wspierania europejskich
i globalnych strategii ochrony
bioréznorodnosci i klimatu®3.

W Finlandii otwarto LUMI Al Factory Hub
— nowe centrum innowacji w obszarze
sztucznej inteligenc;ji

Na kampusie Otaniemi Uniwersytetu Aalto
w Espoo uruchomiono LUMI Al Factory Hub
— nowe centrum wspierajgce rozwdj
innowacji opartych na sztucznej
inteligencji. Przestrzen zostata
zaprojektowana z myslg o studentach,

13 https://sciencebusiness.net/network-
updates/csc-digital-twins-transform-biodiversity-
science
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startupach oraz matych i srednich
przedsiebiorstwach, oferujgc dostep do
miejsca pracy, zaplecza szkoleniowego oraz
eksperckiego wsparcia w wykorzystaniu
zasobow obliczeniowych i danych LUMI Al
Factory. Hub jest czescig najwiekszej w Unii
Europejskiej fabryki Al, dziatajacej

w ramach sieci 19 europejskich Al
Factories.

Nowe centrum petni funkcje miejsca
spotkan, wspotpracy i eksperymentowania,
w ktérym organizowane sg hackathony,
warsztaty, szkolenia oraz wydarzenia
biznesowe poswiecone sztucznej
inteligencji. Przestrzen jest dostepna
réwniez dla innych podmiotéw
zainteresowanych organizacjg wydarzen
zwigzanych z Al. Hub w Otaniemi stanowi
gtowne centrum LUMI Al Factory, a kolejne
podobne lokalizacje planowane sg m.in.

w Ostrawie oraz na kampusie Kumpula

w Helsinkach. Dziatania szkoleniowe

i networkingowe majg by¢ realizowane
takze w formule hybrydowe;j.

Lokalizacja hubu w bezposrednim
sgsiedztwie Instytutu ELLIS, jednego

z wiodacych europejskich osrodkéw badan
nad Al, zapewnia dostep do najnowszej
wiedzy akademickiej. Z oferty centrum
mogaq jednak korzystaé wszyscy
zainteresowani, niezaleznie od
doswiadczenia badawczego. LUMI Al
Factory tgczy Swiatowe] klasy moc
obliczeniowg, wysokiej jakos$ci dane oraz
specjalistyczng wiedze, oferujgc bezptatne
ustugi dla startupéw, MSP i $érodowiska
akademickiego w catej Europie.

Fabryka Al LUMI dziata jako platforma
i akcelerator badan, rozwoju oraz
innowacji, umozliwiajgc tworzenie
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europejskich modeli i zastosowan sztucznej
inteligencji. W poczatkowej fazie
wykorzystuje superkomputer LUMI, ktory
w kolejnych latach zostanie zastgpiony
nowgy generacjg systemu EuroHPC — LUMI-
Al, a nastepnie uzupetniony o komputer
kwantowy LUMI-IQ. Inicjatywa realizowana
jest przez miedzynarodowe konsorcjum,
koordynowane przez CSC — IT Center for
Science, z udziatem m.in. Finlandii, Czech,
Danii, Estonii, Norwegii i Polski,
wzmacniajgc pozycje Europy w globalnym
wyscigu technologicznym w obszarze Al4,

Uniwersytet w Oulu i UTS rozwijaja
wspotprace w zakresie 6G

Uniwersytet w Oulu oraz University of
Technology Sydney (UTS) podpisaty
memorandum of understanding w celu
rozwijania wspdlnych badan nad przysztymi
technologiami komunikacyjnymi, w tym
6G, komunikacjg kwantowg, robotyka oraz
systemami Swiadomosci sytuacyjne;.
Porozumienie zostato podpisane

4 listopada w Sydney przez prof. Mattiego
Latva-aho, prorektora ds. badan
Uniwersytetu w Oulu, oraz prof. Jaya Guo,
dyrektora Global Big Data Technologies
Centre w UTS.

Partnerstwo taczy dwa wiodgce na swiecie
ekosystemy innowacji w obszarze
komunikacji nowej generacji. Uniwersytet
w Oulu kieruje finskim programem 6G
Flagship, natomiast UTS odpowiada za
australijskg sie¢ Connectivity Innovation
Network oraz krajowe inicjatywy zwigzane
z technologiami kwantowymi

i monitorowaniem sieci. Wspdtpraca ma na
celu rozwdj bezpiecznych,

14 https://sciencebusiness.net/network-
updates/csc-lumi-ai-factory-hub-opens-finland



https://sciencebusiness.net/network-updates/csc-lumi-ai-factory-hub-opens-finland
https://sciencebusiness.net/network-updates/csc-lumi-ai-factory-hub-opens-finland

zrownowazonych i inteligentnych
systemow komunikacyjnych, ktore beda
fundamentem cyfrowych spoteczenstw lat
30. XXI wieku.

Jak podkreslajg sygnatariusze, wspdlne
dziatania obejmg badania naukowe,
wymiane kadry i studentdéw oraz udziat

w miedzynarodowych projektach
badawczych, przyczyniajac sie do
wzmocnienia globalnej pozycji obu krajéw
w dziedzinie 6G, technologii kwantowych
i robotyki®>.

Francja
Strategia Bpifrance na lata 2026-2030

Bpifrance przedstawita nowg strategie na
lata 2026-2030, ktorej gtéwnym
zatozeniem jest szeroko rozumiany postep,
definiowany jako wspieranie trwatego
rozwoju francuskich przedsiebiorstw.
Dokument obejmuje trzy kluczowe
obszary: ponowng industrializacje kraju,
przyspieszenie transformacji ekologicznej
oraz rozwdj innowac;ji technologicznych.
Bpifrance planuje przeznaczy¢ okoto

35 mld euro na odbudowe potencjatu
przemystowego i powstawanie srednio 100
nowych zaktaddw rocznie, w celu
wzmocnienia strategicznych segmentéw
gospodarki. Kolejne 35 mld euro ma zostaé
skierowane na dziatania klimatyczne,

w tym rozwéj odnawialnych Zzrédet energii,
ochrone bioréznorodnosci oraz
dekarbonizacje przedsiebiorstw. Firmom
zapewniony zostanie rowniez szeroki
dostep do doradztwa w zakresie
transformacji ekologiczne;j.

W obszarze innowacji priorytetem bedzie

15 https://www.oulu.fi/en/news/university-oulu-
and-uts-advance-6g-collaboration
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rozwaj technologii przetomowych,

w szczegolnosci sztucznej inteligencji

i technologii blockchain. Strategia zaktada
stworzenie warunkéw do powstania 100
nowych jednorozcéw do 2030 r. oraz okoto
500 nowych startupdw deep tech rocznie.
Bpifrance planuje takze znaczaco zwiekszy¢
liczbe wspieranych przedsiebiorcéw — do
600 tys. do 2030 r. Wzmocnione zostanie
réwniez wsparcie sektoréw o kluczowym
znaczeniu dla suwerennosci gospodarczej
kraju, takich jak obronnos¢,
cyberbezpieczenstwo, ochrona zdrowia,
turystyka i kultura®®.

Fundusz Obronny Bpifrance

Bpifrance uruchomito nowy fundusz
inwestycyjny ,,Bpifrance Defense S.L.P.”,
ktory umozliwia osobom fizycznym
inwestowanie w nienotowane na gietdzie
spotki z sektora obronnosci oraz
suwerennosci technologicznej. Fundusz,
ktorego docelowa wartos¢ ma wyniesc
450 min euro, jest dostepny juz od kwoty
500 euro, co ma umozliwi¢ obywatelom
bezposrednie wspieranie strategicznych
gatezi gospodarki.

Zgodnie z zatozeniami fundusz ma
inwestowac w ponad 500 podmiotow,
obejmujgcych zarowno mtode,
innowacyjne firmy, jak i bardziej
ugruntowane przedsiebiorstwa

o strategicznym znaczeniu'’.

7O\

Hiszpania .cﬁ:

Nowe wsparcie na ochrone srodowiska
i infrastrukture cyfrowa

Ministerstwo Gospodarki oraz Europejski
Bank Inwestycyjny uruchomity

16 Bpifrance

17 Bpifrance
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w listopadzie br. nowy instrument
finansowy , Klimat i Infrastruktura”

o wartosci 500 min euro, skierowany do
funduszy inwestujgcych w ochrone
Srodowiska, zrdwnowazony rozwdj oraz
infrastrukture cyfrowa. Srodki maja zasili¢
kapitat MSP, spétek typu mid-cap oraz
projekty infrastrukturalne, przyspieszajgc
zielong i cyfrowg transformacje?®.

Hiszpania podnosi progi wielkosci
przedsiebiorstw na potrzeby
sprawozdawczosci

W listopadzie br. rzad Hiszpanii przyjat
projekt ustawy podnoszacej progi
definiujgce wielko$¢ przedsiebiorstw na
potrzeby sprawozdawczosci finansowe;j.
Celem zmian jest ograniczenie obcigzen
administracyjnych MSP oraz dostosowanie
przepisdw do unijnego programu
uproszczen. Przedsiebiorstwa o sumie
bilansowej do 7,5 min euro (w poréwnaniu
z dotychczasowymi 4 min euro) oraz

o obrotach netto do 15 mIn euro (wobec
obecnych 8 min euro) beda uznawane za
mate, a nie $rednie, i bedg mogty korzystaé
z uproszczonego lub skréconego systemu
sprawozdawczosci finansowej. Szacuje sie,
Ze na zmianach skorzysta 5 813
przedsiebiorstw, a 98,5% firm bedzie
mogto stosowa¢ mniej ucigzliwe wymogi
ksiegowe.

Ustawa dodatkowo podnosi 0 25% progi
obligujace do przeprowadzania audytu, co
oznacza, ze okoto 4 300 firm nie bedzie juz
objetych obowigzkiem badania

18 https://portal.mineco.gob.es/en-
us/comunicacion/Pages/lanzamiento-nuevo-
instrumento-fra.aspx
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sprawozdan finansowych ze wzgledu na
swojg wielko$¢é®.

£\
Holandia \ y

W pazdzierniku oficjalnie zainaugurowano

Obranie kursu na Al Fair Tech

dziatalnos$¢ Al Factory w holenderskim
Groningen. Na inwestycje przeznaczono
tacznie 200 mIn euro pochodzacych

ze srodkow regionalnych, krajowych

i europejskich, co czyni jg najwieksza

w historii Holandii inwestycjg w publiczny
osrodek badan i innowacji cyfrowych.

Al Factory to zaawansowany
superkomputer przeznaczony do szkolenia
modeli oraz opracowywania aplikacji
sztucznej inteligencji, osadzony w centrum
wiedzy specjalistycznej, w ktorym firmy

i badacze beda wspotpracowac nad
nowymi rozwigzaniami Al. Infrastruktura ta
ma umozliwi¢ odpowiedzialny rozwéj

i wykorzystanie sztucznej inteligenciji,

w petni zgodne z europejskimi regulacjami
dotyczacymi prywatnosci, wtasnosci
danych, bezpieczenistwa, przejrzystosci
oraz odpowiedzialnosci. Aplikacje Al beda
tworzone w oparciu o wartosci
europejskie, a wrazliwe dane pozostang na
terytorium Holandii. Otwarcie centrum
wiedzy specjalistycznej planowane jest na
2026 r., natomiast superkomputer ma
osiggnac petng wydajnos$é w 2027 r.20
Holenderski program inwestycji w Al

Al Coalition for the Netherlands (AIC4NL)
zaprezentowata program inwestycyjny,

wskazujac na potrzebe przeznaczenia
5 mld euro na dziatania prowadzace do

19 https://portal.mineco.gob.es/en-
us/comunicacion/Pages/apl-umbrales.aspx
20 3ic4nl.nl
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jego realizacji. Program opiera sie na trzech
wzajemnie powigzanych filarach: budowie
bezpiecznej i niezawodnej infrastruktury Al
(w zakresie danych, ich udostepniania oraz
mocy obliczeniowej), rozwoju
holenderskiego przemystu Al — tak aby
Holandia mogta tworzyc¢ technologie
zgodne z europejskimi wartosciami,
zmniejszy¢ zaleznos¢ od globalnych firm
technologicznych oraz umozliwic¢
skalowanie dziatalnosci startupéw — oraz
przyspieszeniu wdrazania Al w
strategicznych sektorach, takich jak opieka
zdrowotna, energetyka, bezpieczerstwo

i obrona, klimat czy sektor rolno-
spozywczy, wspartym programami
szkoleniowymi. AICANL podkresla
koniecznos¢ dziatania w oparciu o jasno
okreslony kierunek i zgodnie

z Holenderskim Paktem Al, ktéry zaktada
zobowigzanie wszystkich stron do realizacji
wspolnych celdw w ramach intensywne;j
wspotpracy?l.

Innowacje w zakresie energii jadrowej —
pierwsza taka dotacja

Holandia, podejmujac kolejny krok

w kierunku realizacji celéw klimatycznych
oraz osiggniecia neutralnosci energetycznej
pod wzgledem emisji CO,, planuje
wesprzec projekty dotyczace innowacji

w obszarze energii jagdrowej. Projekty te
powinny obejmowa¢é co najmniej jeden

z dwdch obszaréw: technologie reaktoréow
jadrowych i cyklu paliwowego, w tym
badania i rozwdj reaktorow IV generacji
oraz matych reaktoréw modutowych (SMR,
w tym mikroreaktoréow), lub zagadnienia
zZwigzane z magazynowaniem odpadow
radioaktywnych i ich geologicznym

21 qic4nl.nl
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sktadowaniem, obejmujace badania nad
bezpieczenstwem i optacalnoscia tych
rozwigzan.

Dofinansowanie przewidziane jest na
badania przemystowe oraz prace
rozwojowe, w tym dziatania projektowe

i programy pilotazowe, a takze inne koszty
projektu ujete w planie i przyczyniajace sie
do realizacji jego celdow. Sktadanie
whnioskow o przyznanie srodkéw bedzie
mozliwe w okresie od 5 stycznia do

12 lutego 2026 r., przy czym etap ten
poprzedzono obowigzkowg procedurg
wstepnych zgtoszen. Catkowity budzet
programu wynosi 10 min euro,

a maksymalne dofinansowanie jednego
projektu moze siegngé 4 min euro.
Program skierowany jest do szerokiego
grona odbiorcéw, w tym MSP, duzych
przedsiebiorstw (zaréwno producentéw,
jak i odbiorcéw energii), instytucji
badawczych oraz wtadz lokalnych, i zaktada
wspotprace pomiedzy réznymi
podmiotami®?.

Przyspieszenie rozwoju technologii
wodorowych

Holenderska Agencja Przedsiebiorczosci
(RVO) wybrata 11 nowych projektéw

w ramach drugiej rundy programu dotacji
na wielkoskalowg produkcje zielonego
wodoru poprzez elektrolize.
Zakwalifikowane firmy otrzymaja tgcznie
ponad 700 min euro wsparcia. Program
skierowany jest do przedsiebiorstw
budujacych elektrolizery o mocy co
najmniej 0,5 MW, przeznaczone do
zrownowazonej produkcji wodoru

z wykorzystaniem energii odnawialne;j.
Wytwarzany w ten sposdb wodér bedzie

2 ryo.nl
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mogt znalez¢ zastosowanie m.in.

w rafineriach, przemysle chemicznym oraz
na stacjach paliw. Udziat w programie
pozwoli firmom zdoby¢ réwniez
doswiadczenie technologiczne oraz
kompetencje w zakresie procedur
administracyjnych, uzyskiwania pozwolen
i certyfikacji produkcji zielonego wodoru.
Projekty muszg zostac zakonczone do
potowy 2030 r.23

Holenderska technologia kosmiczna
w stuzbie srodowiska i spoteczenistwa

W lipcu br. w Hadze Europejska Agencja
Kosmiczna (ESA) oficjalnie rozpoczeta
realizacje misji TANGO (Twin
Anthropogenic Greenhouse Gas
Observers). Misja, opracowana przez
holenderskie konsorcjum ztozone z firm
i instytucji ISISPACE (lider), TNO, SRON oraz
KNMI, bedzie obejmowad dwa satelity
klasy 16U o masie okoto 25 kg kazdy,
wspdlnie monitorujgce emisje metanu
(CHa4), dwutlenku wegla (CO;) oraz
dwutlenku azotu (NO,). Wystrzelenie
satelitéw planowane jest na 2028 r.

TANGO umozliwi monitorowanie co cztery
dni emisji gazéw pochodzacych z 150-300
duzych obiektéw, takich jak elektrownie,
zaktady przemystowe czy spalarnie
odpaddw, z wysokg precyzjg pomiaru.
Dzieki tej technologii mozliwe bedzie
zmapowanie zrédet odpowiadajgcych za
okoto 70% emisji gazéw cieplarnianych,

co stanowi istotny postep w poréownaniu

z obecnie wykorzystywanym instrumentem
TROPOMI, ktéry wizualizuje okoto 5%
emisji i mierzy jedynie metan. Budowa

i uruchomienie misji TANGO nie tylko
stwarzajg nowe mozliwosci dla

3 rvo.nl
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holenderskiego sektora kosmicznego, lecz
takze wzmacniaja pozycje Holandii na
arenie miedzynarodowej w obszarze
obserwacji Ziemi i dostarczania danych
klimatycznych. Projekt stanowi
jednoczesnie element realizacji krajowe;j

O

W lipcu ogtoszono uruchomienie programu

polityki kosmicznej prowadzonej przez
Holenderskie Biuro Kosmiczne (NSO)?4.

Irlandia

Global Talent Ireland

Global Talent Ireland — nowej inicjatywy
majacej na celu przyciggniecie wybitnych
miedzynarodowych lideréw badan
naukowych do irlandzkich instytucji
szkolnictwa wyzszego oraz publicznych
organizacji badawczych. W ramach
programu finansowane bedga badania we
wszystkich dyscyplinach pozostajacych
w zakresie kompetencji Research Ireland,
ze szczegdlnym uwzglednieniem
strategicznych obszardw istotnych dla
rozwoju Irlandii®>.

Aktualizacja Narodowego Planu Rozwoju

W lipcu zaktualizowano Narodowy Plan
Rozwoju, ktéry zaktada catkowitg wartos¢
inwestycji w wysokosci 275,4 mld euro

w latach 2026-2035. Celem planu jest
odblokowanie rynku mieszkaniowego,
modernizacja infrastruktury wodnej

i energetycznej, budowa nowych drég oraz
poprawa jakosci transportu publicznego.
Dokument przewiduje alokacje kapitatowa
w wysokosci 102,4 mld euro na lata 2026-
2030 oraz kolejnych 100 mld euro na lata
2030-2035. Przeglad obejmuje dodatkowe
34 mld euro w pordwnaniu z poprzednim

24 spaceoffice.nl
B gov.ie
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NPR na lata 2021-2030, w tym 10 mld euro
do 2030 r. na realizacje duzych projektéw
strategicznych w sektorach energetyki,
gospodarki wodnej i transportu?®.

Program Transformacji Cyfrowe;j

26 wrzes$nia 2025 r. uruchomiono Program
Transformacji Cyfrowej, na ktérego
realizacje przeznaczono 3 min euro

z budzetu panstwa. Celem programu,
funkcjonujgcego w trybie konkursowym,
jest zachecenie dostawcéw tresci i ustug
publicznych do inwestowania w nowe
technologie, przyspieszenie rozwoju
zrownowazonych modeli biznesowych

w tym sektorze oraz zapewnienie wsparcia
w zakresie szkolen i podnoszenia
kwalifikacji obecnego personelu?’.

Konsultacje publiczne rzagdowej strategii
GOz

We wrzesniu rozpoczeto publiczne
konsultacje dotyczace drugiej
kompleksowe;j strategii rzadu Irlandii

w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym. Gtéwne cele konsultowanej
strategii obejmuja: zwiekszenie wskaznika
wykorzystania materiatéw o obiegu
zamknietym w Irlandii o co najmniej

2 punkty procentowe rocznie; wspieranie
innowacyjnosci, konkurencyjnosci

i tworzenia miejsc pracy poprzez
pozycjonowanie Irlandii jako europejskiego
lidera w zakresie cyrkularnych modeli
biznesowych i zielonych technologii;
oddzielenie wzrostu gospodarczego od
zuzycia zasobow; zapewnienie, aby zasady
gospodarki o obiegu zamknietym byty
uwzgledniane juz na etapie projektowania

26 gov.ie
27 gov.ie
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produktow; oraz umozliwienie obywatelom
przejscia na bardziej cyrkularny styl zycia.

Strategia proponuje zestaw dziatan

i powigzanych z nimi celéw w kluczowych
sektorach oraz obszarach przekrojowych,
takich jak promocja ponownego uzycia

i naprawy produktow, zasobooszczedne
praktyki budowlane, innowacje projektowe
w zakresie opakowan, wprowadzenie
systemu rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta dla tekstylidw, zwiekszenie
alokacji dotacji na innowacje w gospodarce
o obiegu zamknietym, rozwdj sieci centrow
GOZ, stworzenie krajowej platformy
komunikacyjnej i edukacyjnej oraz
utworzenie krajowego centrum
doskonatoéci w tym obszarze?8.

Plan dziatania na rzecz konkurencyjnosci
i produktywnosci

Opublikowany we wrzesniu Plan dziatania
na rzecz konkurencyjnosci

i produktywnosci stanowi strategiczng
odpowiedzZ na wyzwania gospodarcze
stojgce przed Irlandig. Dokument obejmuje
85 dziatan majgcych na celu zwiekszenie
konkurencyjnosci i produktywnosci, z czego
26 uznano za priorytetowe. Dziatania
podzielono na szes¢ obszaréw
tematycznych: badania, innowacje

i umiejetnosci; wzmacnianie bezposrednich
inwestycji zagranicznych i eksportu oraz
oddziatywanie na poziomie UE; tworzenie

i skalowanie wiekszej liczby MSP; regulacje
sprzyjajace wzrostowi i kontrola kosztéw;
zwiekszanie zdolnosci panstwa do realizacji
inwestycji infrastrukturalnych; oraz rozwaj

2 gov.ie
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zrownowazonych przedsiebiorstw
i wspieranie rozwoju regionalnego?°.

Narodowa Strategia na rzecz Kobiet
i Dziewczat 2025-2030

Ogtoszony w listopadzie dokument pt.
»,National Strategy for Women and Girls”
ma na celu wyréwnywanie szans kobiet

i dziewczat w kazdym wieku i o réznym
pochodzeniu poprzez eliminowanie
wszelkich form dyskryminacji. Strategia
zaktada realizacje siedmiu celéw, w tym
uwzglednianie perspektywy kobiet

w procesie projektowania polityk
publicznych i prawa oraz zwiekszanie
udziatu kobiet we wtadzy ekonomicznej

i finansowej. Szczegbétowe dziatania zostang
okreslone w dwdch planach dziatania,

z ktorych pierwszy ma zostaé przyjety

w styczniu 2026 r. Strategia bedzie
wdrazana przez wszystkie ministerstwa

i agencje rzadowe we wspotpracy

z organizacjami spoteczenstwa
obywatelskiego3°.

Islandia

Islandia uruchamia krajowe centrum
rozwoju sztucznej inteligenc;ji

Islandia tworzy krajowe centrum rozwoju
sztucznej inteligencji, ktérego celem jest
zwiekszenie dostepu firm i instytucji do
mocy obliczeniowej, danych oraz wiedzy
eksperckiej, a takze umozliwienie
testowania i wdrazania rozwigzan opartych
na Al. Do inicjatywy przystgpito szes¢
islandzkich instytucji, w tym
Almannardmur, Uniwersytet Islandzki,
Uniwersytet w Reykjaviku oraz Islandzki
Instytut Meteorologiczny. Projekt otrzymat

2 gov.ie
30 gov.ie
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700 min koron islandzkich z funduszy
europejskiej organizacji EuroHPC Joint
Undertaking, a jego catkowita wartosc
siega 1,4 mld koron.

Projekt, zaplanowany na trzy lata, umozliwi
islandzkim podmiotom wspétprace z finskg
LUMI Al Factory, jedna z najwiekszych
superkomputerowych platform w Europie.
Dzieki temu przedsiebiorstwa bedg mogty
bezptatnie testowac rozwigzania z zakresu
sztucznej inteligencji oraz rozwijac krajowy
potencjat technologiczny. Celem inicjatywy
jest stworzenie warunkow do nauki
i eksperymentowania, tak aby mate
i Srednie przedsiebiorstwa mogty szybciej
wdrazac¢ nowe technologie i uczestniczyé
W rozwoju sztucznej inteligencji, rowniez
w jezyku islandzkim3.

e

Izrael &

Reforma systemu podatkowego dla
branzy high-tech

Izrael ogtosit kompleksowg reforme
systemu podatkowego dotyczacego branzy
wysokich technologii, ktérej celem jest
zwiekszenie przewidywalnosci regulacyjnej,
uproszczenie procedur oraz wzmocnienie
atrakcyjnosci kraju jako miejsca dla
inwestycji, dziatalnos$ci badawczo-
rozwojowej i powrotu izraelskich
specjalistéw z zagranicy. Reforme
przygotowat wspdlny zespdét Ministerstwa
Finanséw, Izraelskiego Urzedu
Podatkowego oraz lzraelskiego Urzedu ds.
Innowac;ji.

Opracowano szeroki pakiet rozwigzan
legislacyjnych obejmujacych zaréwno

31 https://icelandnews.is/informacje/z-
kraju/islandia-stworzy-krajowe-centrum-rozwoju-
sztucznej-inteligencji
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opodatkowanie funduszy inwestycyjnych,
jak i zasady funkcjonowania
miedzynarodowych korporacji oraz
sytuacje pracownikéw powracajgcych do
Izraela. Szczegdlny nacisk potozono na
ujednolicenie i uproszczenie zasad
opodatkowania funduszy venture capital,
co ma zwiekszy¢ przejrzystosc ich
funkcjonowania i ograniczy¢ ryzyko
interpretacyjne dla inwestoréw
zagranicznych. Przewidziano réwniez
zwolnienia podatkowe dla inwestoréw
spoza lzraela dokonujacych bezposrednich
inwestycji w izraelskie spotki
technologiczne.

Reforma wprowadza zmiany ograniczajace
biurokracje oraz utatwiajgce przejecia

i fuzje izraelskich spétek. Istotnym
elementem nowych regulacji sg takze ulgi
podatkowe dla specjalistow
technologicznych powracajgcych

z zagranicy. Catos¢ reformy ma zapewnic
Izraelowi jedno z najbardziej
przewidywalnych srodowisk podatkowych
na $wiecie dla sektora high-tech3?,

Wsparcie funduszy VC inwestujacych
w deep tech

Izraelski Urzad ds. Innowacji uruchomit
nowy program wsparcia dla funduszy
inwestujgcych w sektor deep tech

o budzecie 250 min szekli (ok. 70 min USD).

Program ma pomadc wyspecjalizowanym
funduszom szybciej osiggac pierwszy etap
zamkniecia kapitatowego, rozszerza¢ baze
inwestorow oraz rozpoczgc¢ dziatalnosé
mimo wyjgtkowo trudnych warunkéw
rynkowych.

Nowy instrument przewiduje bezzwrotng
dotacje do 12,5% wartosci funduszu,

32 |zraelski Urzad ds. Innowacji

22

maksymalnie do 10 min USD. Celem
programu jest przyspieszenie pozyskiwania
kapitatu przez izraelskie fundusze venture
capital oraz przyciggniecie zagranicznych
podmiotéw do tworzenia i lokowania
funduszy dziatajgcych w Izraelu®3.

Wsparcie komercjalizacji wynikow badan

Izraelski Urzad ds. Innowacji uruchomit
nowy program majacy na celu
przeksztatcanie przetomowych odkry¢
akademickich w technologie gotowe do
komercjalizacji oraz rozwdj spotek high-
tech. Program zakfada powotfanie trzech
wyspecjalizowanych agencji transferu
wiedzy, ktére otrzymajg do 5 min szekli
(ok. 1,5 mIn USD) kazda i bedg dziata¢

w trzyletnim modelu franczyzowym.
Nowe agencje bedg identyfikowaé
obiecujace technologie zaréwno w lzraelu,
jak i za granica, a nastepnie taczyé je

z potrzebami krajowego przemystu poprzez
licencjonowanie, inwestycje lub tworzenie
nowych spétek. Program ma réwniez
sprzyjac trwatej wspotpracy pomiedzy
uczelniami, instytutami badawczymi

i przedsiebiorstwami, tak aby proces
transferu wiedzy stat sie bardziej
systematyczny i efektywny. Dziatalnos¢
agencji powinna przyczynic sie do
zwiekszenia liczby komercjalizowanych
projektéw oraz powstawania nowych firm
technologicznych, wzmacniajgc w dtuzszej
perspektywie izraelskg gospodarke3?.

Izrael uruchomit sandbox Al dla
testowania rozwigzan w obszarze edukacji

Izrael uruchomit pierwszy w kraju
edukacyjny sandbox Al, ktérego celem jest
umozliwienie bezpiecznego testowania

33 |zraelski Urzad ds. Innowaciji
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rozwigzan opartych na sztucznej
inteligencji bezposrednio w szkotach
publicznych. Projekt, z poczagtkowym
budzetem 10 min szekli (ok. 3 min USD),
stanowi element Narodowego Programu
Sztucznej Inteligencji i ma przygotowac
system edukacji do szeroko zakrojonej
transformacji cyfrowe;j.

Firmy technologiczne zakwalifikowane do
programu uzyskaja mozliwosé prowadzenia
pilotazy w rzeczywistych warunkach
szkolnych, a takze wsparcie regulacyjne

i finansowe, co ma istotnie utatwicé rozwdéj

i wdrazanie innowacyjnych narzedzi
edukacyjnych. Celem inicjatywy jest
tworzenie platform spersonalizowanego
uczenia sie, dostosowujgcych sie do tempa,
stylu i potrzeb ucznia, przy jednoczesnym
spetnieniu wymogoéw dotyczgcych
bezpieczenstwa danych, cyberochrony oraz
jakosci procesu dydaktycznego®.

Japonia

Analiza przywodztwa kobiet w japonskich
badaniach naukowych

W ramach wspétpracy Fundacji Elsevier

i instytutu RIKEN opublikowano raport
Envisioning Futures: Women’s Leadership
and Gender Equity in Japanese Research,
ktdry rzuca swiatto na Sciezki kariery,
osiggniecia oraz wyzwania stojgce przed
kobietami petnigcymi role przywddcze

w japonskim srodowisku badawczym.
Raport taczy analize opartg na danych

z poruszajgcymi osobistymi narracjami,
oferujgc aktualng mape drogowg zmian
instytucjonalnych oraz wezwanie do
dziatania na rzecz rozwoju kobiet w nauce
i innowacjach.
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Raport pokazuje, ze mimo globalnej
reputacji Japonii jako lidera innowacji
technologicznych kraj ten nadal zmaga sie
z utrzymujgcymi sie nieréwnosciami pfci
w spotecznosci badawczej. W dazeniu do
stworzenia bardziej inkluzywnego

i dynamicznego ekosystemu badan

naukowych Envisioning Futures przywotuje

historie, ktore sg nie tylko Swiadectwem
odpornosci i pomystowosci pionierskich
badaczek, lecz takze zrédtem nadziei.

Poprzez wzmacnianie gtosu kobiet oraz

uznanie ich nieodzownego wkfadu

inicjatywa ta ma na celu inspirowanie
przysztych pokolen do przetamywania
barier i ponownego wyobrazenia sobie
mozliwosci japonskiej nauki

i spoteczenstwa.

Kluczowe wnioski:

e Znaczaca luka ptciowa: Na dzien
31 marca 2024 r. kobiety stanowity 22%
aktywnych badaczy w Japonii —
znacznie ponizej sredniej Swiatowej
wynoszacej 41%.

o Kultura badawcza faworyzujaca
mezczyzn: Kobiety sg autorkami tylko
16%publikacji naukowych oraz
uczestniczg w zaledwie w zaledwie 17%
zgtoszen patentowych.

¢ Nieliniowe sciezki kariery: Wiele
liderek badan naukowych rozwijato sie
dzieki elastycznym, opartym na
pojawiajgcych sie mozliwosciach
Sciezkom kariery, redefiniujgc przerwy
zawodowe jako Zrddta odpornosci
i rozwoju.

e Mentoring i sieci kontaktow: Dostep
do mentoringu i sieci zawodowych
wytania sie jako kluczowy czynnik
rozwoju kariery oraz budowania
pewnosci siebie kobiet w nauce.


https://innovationisrael.org.il/en/press_release/personalized-education-tech/

o Bariery kulturowe: Do utrzymujacych
sie wyzwan nalezg nieuswiadomione
uprzedzenia, nieréwna ocena, normy
kulturowe oraz ograniczone wsparcie
instytucjonalne dla réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym3®,

Japonia ustanawia nowy rekord predkosci
internetu — 1,25 petabita na sekunde

Japonscy naukowcy ustanowili nowy
Swiatowy rekord predkosci internetu,
osiggajac transmisje danych na poziomie
1,25 petabita na sekunde na dystansie

1 802 kilometréw. Oznacza to przesyt
ponad 1,25 min gigabitéw na sekunde, czyli
wynik ponad dwukrotnie lepszy od
poprzedniego rekordu z 2024 r. Skala
osiggniecia pokazuje tempo rozwoju
technologii telekomunikacyjnych oraz
potencjat dalszej rozbudowy globalnej
infrastruktury cyfrowe;.

Przetom byt mozliwy dzieki zastosowaniu
nowego typu swiattowodu, ktéry przy
zachowaniu standardowej $rednicy kabla
zawiera 19 rdzeni transmisyjnych zamiast
jednego. Rozwigzanie to pozwala
wielokrotnie zwiekszy¢ przepustowosé sieci
bez koniecznosci wymiany istniejgcej
infrastruktury. Jednoczesnie identyczne
wiasciwosci optyczne wszystkich rdzeni
ograniczajg straty sygnatu i umozliwiajg
stabilng transmisje na bardzo duze
odlegtosci.

Eksperci podkreslajg, ze rekord ten ma
znaczenie nie tylko naukowe, lecz takze
praktyczne. Moze on przyspieszy¢ rozwaj
sieci 5G i 6G, internetu rzeczy, sztucznej
inteligencji oraz ustug chmurowych,

36 https://www.elsevier.com/about/press-
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a w dtuzszej perspektywie przyczynic sie do
obnizenia kosztow przesytu danych. Cho¢
wynik nie zostat jeszcze niezaleznie
zweryfikowany, osiggniecie japonskiego
zespotu moze wyznaczy¢ nowy standard

w branzy i otworzy¢ droge do rozwigzan
dotad ograniczonych barierami
przepustowosci®’.

Kanada

&

We wrzesniu 2025 r. rzad Kanady powotat

Prace nad kolejng strategia w zakresie Al

Zespot ds. Strategii Sztucznej Inteligencji
oraz rozpoczat szerokie konsultacje majace
na celu opracowanie kolejnej krajowej
strategii w zakresie sztucznej inteligencji.
Proces konsultacyjny ma wypracowad
kanadyjskie podejscie do Al w takich
obszarach, jak badania naukowe,
komercjalizacja ich wynikow i wdrazanie
rozwigzan w réznych branzach,
infrastruktura cyfrowa, rozwdj
umiejetnosci oraz budowanie zaufania
publicznego3?.

Pomoc rzagdowa w obliczu polityki
handlowej USA

W odpowiedzi na polityke handlowg
Stanéw Zjednoczonych rzad Kanady ogtosit
pakiet nowych, strategicznych
instrumentow wsparcia dla pracownikow

i przedsiebiorstw w sektorach najbardziej
dotknietych amerykanskimi ctami oraz
zaktdceniami w handlu. Inicjatywy te majg
poméc pracownikom w zdobywaniu
nowych umiejetnosci, m.in. poprzez
uruchomienie cyfrowej platformy

37 https://itreseller.pl/japonia-ustanawia-nowy-
rekord-predkosci-internetu-125-petabita-na-
sekunde/
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zatrudnienia tgczgcej pracodawcow

z pracownikami, a przedsiebiorstwom —
w reorganizacji produkcji i dywersyfikacji
oferty, przy jednoczesnym pobudzaniu
popytu krajowego na produkty
kanadyjskich firm.

W obszarze ochrony pracownikéw rzad
zaktada m.in. utworzenie nowej cyfrowej
platformy zatrudnienia oraz wsparcie
procesow przekwalifikowania sie nawet do
50 tys. pracownikoéw. Z kolei w zakresie
pomocy dla przedsiebiorstw zapowiedziano
m.in. zmiany w polityce zakupowej
panstwa, polegajgce na preferowaniu
rodzimych dostawcéw, powotanie Nowego
Funduszu Reagowania Strategicznego
(instrumentu pozyczkowego o elastycznych
warunkach), rozszerzenie pozyczek
Business Development Bank of Canada dla
matych i srednich przedsiebiorstw do

5 mIn USD oraz zapewnienie bardziej
elastycznego finansowania w ramach
Instrumentu Pozyczkowego dla Duzych
Przedsiebiorstw3°.

Korea Potudniowa

Rzad, firma NVIDIA i wiodace koreanskie
przedsiebiorstwa facz3 sity na rzecz
wzmochienia ekosystemu sztucznej
inteligencji

Rzad Korei ogtosit strategiczne partnerstwo
z firmg NVIDIA oraz wiodgcymi korearnskimi
przedsiebiorstwami dziatajgcymi

w obszarze sztucznej inteligencji, ktérego
celem jest wzmocnienie krajowego
ekosystemu oraz potencjatu
technologicznego w tym obszarze.
Inicjatywa stanowi kontynuacje
zaangazowania Korei w globalng

3 pm.gc.ca
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wspotprace publiczno-prywatng

w dziedzinie Al, po wczesniejszych
partnerstwach m.in. z BlackRock i OpenAl,
a takze wspiera ambicje kraju, aby stac sie
jedng z trzech najwiekszych poteg

w dziedzinie sztucznej inteligencji na
Swiecie oraz kluczowym centrum Al

w regionie Azji i Pacyfiku.

Aby sprostaé rosngcemu zapotrzebowaniu
na infrastrukture Al, Korea zapewni ponad
260 tys. najnowszych procesoréw
graficznych NVIDIA. Okoto 50 tys. z nich
zostanie przeznaczonych dla sektora
publicznego oraz na potrzeby utworzenia
Krajowego Centrum Obliczeniowego
Sztucznej Inteligencji, co ma
zagwarantowac szybkie i stabilne dostawy
mocy obliczeniowej. W sektorze
prywatnym ponad 200 tys. procesorow
graficznych umozliwi wiodgcym firmom,
takim jak Samsung, SK Group, Hyundai
Motor Group i NAVER, rozwijanie innowacji
opartych na Al w procesach produkcyjnych
oraz tworzenie modeli sztucznej inteligencji
dostosowanych do potrzeb konkretnych
branz.

Ministerstwo Nauki oraz Technologii
Informacyjnych i Komunikacyjnych (MSIT)
oraz NVIDIA uzgodnity réwniez zacie$nienie
wspotpracy na rzecz wsparcia koreanskich
startupow dziatajgcych w obszarze
sztucznej inteligencji. Aktywnie omawiano
takze plany pogtebienia wspdtpracy
badawczej z koreaniskimi firmami oraz
instytutami naukowymi.

W celu promowania wspétpracy
technologicznej planowane jest utworzenie
centréw doskonatosci (CoE), ktore beda
wspotpracowac z wiodgcymi krajowymi
instytucjami badawczymi, takimi jak


https://www.pm.gc.ca/en/news/news-releases/2025/09/05/prime-minister-carney-launches-new-measures-protect-building

Koreanski Instytut Informacji Naukowej

i Technologicznej (KISTI). W ramach tych
centréw prowadzone bedg wspdlne
badania w czterech kluczowych obszarach:
budowie i wykorzystaniu superkomputera
nr 6 (,Hangang”), rozwoju hybrydowych
srodowisk obliczen kwantowych, tworzeniu
modeli podstawowych sztucznej
inteligencji na potrzeby nauk
podstawowych oraz rozwoju technologii
obliczeniowych przyspieszanych przez
procesory graficzne.

Omowiono takze plany wspétpracy z firmg
NVIDIA w zakresie uruchomienia inicjatywy
Manufacturing Al Startup Alliance, ktorej
celem jest ozywienie ekosystemu sztucznej
inteligencji w sektorze produkcyjnym w
Korei. W oparciu o platformy symulacyjne

i technologie cyfrowych blizniakdw NVIDIA
planowane jest stworzenie pierwszej w Azji
chmury sztucznej inteligencji dla
przemystu, dostepnej dla administracji
publicznej, instytucji panstwowych oraz
krajowych startupdw?°.

Korea powotuje Narodowy Komitet
Strategii Al

2 wrzesnia 2025 r. prezydent Korei
podpisat dekret w sprawie utworzenia

i funkcjonowania Narodowego Komitetu
Strategii Al. Dotychczasowy Krajowy
Komitet ds. Al, petnigcy funkcje doradczg,
zostat przeksztatcony w organ

o charakterze strategicznym — Narodowy
Komitet Strategii Al.

Dekret prezydencki wprowadza
nastepujgce kluczowe zmiany:

“Ohttps://www.msit.go.kr/eng/bbs/view.do?sCode=
eng&mld=4&mPid=2&pagelndex=&bbsSeqNo=42&
nttSegNo=1183&searchOpt=ALL&searchTxt=
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Zakres mandatu Komitetu zostat
rozszerzony o kierowanie i koordynowanie
strategii, polityk oraz inicjatyw w obszarze
sztucznej inteligencji realizowanych przez
rézne ministerstwa. Kompetencje
decyzyjne Komitetu obejmujg obecnie
m.in. ustalanie krajowej wizji Al oraz
strategii Srednio- i dlugoterminowych,
koordynacje polityk i projektow
miedzyresortowych, a takze
monitorowanie wdrazania i ocene
efektywnosci inicjatyw zwigzanych z Al.

Wzmocniono réwniez sktad wykonawczy
Komitetu — liczba jego cztonkéw wzrosta

z 45 do 50. W jego sktad wchodzg m.in.
ministrowie odpowiedzialni za gospodarke
i finanse, edukacje, nauke i ICT, sprawy
zagraniczne, obrone narodowa, sprawy
wewnetrzne i bezpieczenstwo, kulture,
sport i turystyke, handel, przemyst

i energetyke, zdrowie i opieke spoteczng,
$rodowisko, zatrudnienie i prace, MSP

i startupy, a takze przewodniczacy Komisji
Ochrony Danych Osobowych, co facznie
obejmuje przedstawicieli 13 ministerstw

i agencji.

Dekret przewiduje takze utworzenie Rady
Dyrektordow ds. Sztucznej Inteligencji,
ktorej przewodniczy¢ bedzie cztonek
Komitetu wyznaczony przez prezydenta.

W sktad Rady wejdg dyrektorzy ds. Al na
szczeblu wiceministrow (lub
réwnowaznym), mianowani przez
centralne organy administracji rzgdowej na
whniosek Komitetu, a takze
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wiceburmistrzowie lub wicegubernatorzy
wyznaczeni przez wtadze metropolitalne®!.

Malezja

Wsparcie cyfrowej transformacji w Al
i produkcji przemystowe;j

Malezyjska Korporacja Gospodarki
Cyfrowej (MDEC) uruchomita dwa nowe
granty, ktdre majg przyspieszy¢ cyfrowa
transformacje w sektorach sztucznej
inteligencji i produkcji przemystowe;.
Inicjatywy sg skierowane wytgcznie do firm
posiadajgcych status Malaysia Digital lub
MSC Malaysia, albo oczekujgcych na jego
przyznanie.

Pierwszy grant, MDAG-AI, wspiera
komercjalizacje projektéw zwigzanych z Al.
Firmy mogg ubiegac sie o finansowanie do
70% kosztow, przy czym maksymalna
kwota dofinansowania wynosi

2 min ringgitéw (ok. 0,48 min USD), a czas
realizacji projektow jest ograniczony do
jednego roku.

Drugi program, SmartMFG, zostat
przygotowany z myslg o przyspieszeniu
cyfryzacji proceséw w sektorze
produkcyjnym. Jego celem jest wsparcie
firm technologicznych tworzgcych
rozwigzania z zakresu automatyzacji,
analityki produkcyjnej, zarzadzania
taricuchem dostaw oraz utrzymania ruchu
opartego na predykcji danych. Wybrane
przedsiebiorstwa otrzymajg do

75 tys. ringgitow (ok. 18,2 tys. USD),
mozliwos¢ testowania swoich systemoéw
w symulowanym srodowisku

Hhttps://www.msit.go.kr/eng/bbs/view.do?sCode=
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produkcyjnym, a takze dostep do szkolen
i przestrzeni do prezentacji innowacji*?.

Nowa platforma wspierajagca MSP
w transformacji technologicznej
i zrwnowazonym rozwoju

Alliance Bank, fundusz Cradle oraz
Uniwersytet Monash uruchomity
innowacyjna platforme Innovation Impact
Lab, t3czaca sektor finansowy, instytucje
rzagdowe i Srodowisko akademickie w celu
wsparcia MSP w procesie transformacji
technologicznej i zrwnowazonego
rozwoju.

Celem projektu jest stworzenie miejsca,
w ktérym firmy mogg testowac
innowacyjne pomysty, budowadé prototypy
rozwigzan oraz otrzymywac

wsparcie w zakresie komercjalizacji,
finansowania i wymogoéw zwigzanych

z ESG. Czescig platformy bedg takze
publikacje, w tym praktyczne przewodniki
sektorowe i raporty wspierajgce
przedsiebiorstwa w przygotowywaniu
strategii transformacyjnych*3.

Nowe centra innowacji wspierajace
rozwaj lokalnych technologii

Malezyjska Grupa Przemystowo-Rzgdowa
ds. Zaawansowanych Technologii (MIGHT),
dziatajgca pod auspicjami Ministerstwa
Nauki, Technologii i Innowacji, uruchomita
dwa nowe centra innowacji, ktérych
zadaniem jest rozwdj lokalnych technologii
w sektorach kolejnictwa oraz
inteligentnych miast.

Pierwsze z nich, ITIC, ma wzmacniac
krajowy potencjat badawczo-rozwojowy
i wspiera¢ wdrazanie wtasnych rozwigzan

42 MDEC
43 Businesstoday
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technologicznych. Opracowano w nim
m.in. inteligentny system monitorowania
kolei, ktéry wykorzystuje dane w czasie
rzeczywistym oraz analityke predykcyjna
do poprawy bezpieczenstwa i efektywnosci
utrzymania taboru.

Drugie centrum, SCENIC, zostato stworzone
jako przestrzen do prezentacji rozwigzan
dla inteligentnych miast. Ma promowac
wspotprace miedzy sektorem publicznym

a prywatnym oraz wspiera¢ decyzje
polityczne dotyczace rozwoju
urbanistycznego w oparciu o praktyczne
wdrozenia technologii**.

Niemcy
Strategia rozwoju mikroelektroniki

Rzad Federalny Niemiec przyjat nowy
dokument strategiczny dotyczacy rozwoju
mikroelektroniki pt. ,Mikroelektronik-
Strategie der Bundesregierung: Forschung,
Fachkrafte und Fertigung fir das
Mikroelektronik-Okosystem in
Deutschland”. Jego celem jest
wzmocnienie krajowego ekosystemu
badawczo-przemystowego w obszarze
projektowania i produkcji mikrochipdéw
oraz zwiekszenie atrakcyjnosci Niemiec
jako o$rodka mikroelektroniki. Dokument
podkresla kluczowg role mikroelektroniki
dla wspodtczesnej gospodarki oraz

bezpieczenstwa technologicznego panstwa.

Strategia opiera sie na trzech gtéwnych
zatozeniach: rozwijaniu dotychczasowych
europejskich przewag, tworzeniu nowych
technologii mikroelektronicznych oraz
budowaniu odpornosci w kontekscie
globalnych napie¢. W dokumencie
wskazano sze$¢ powigzanych ze sobg

4 MIGHT
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obszardéw dziatan: zwiekszenie mozliwosci
projektowania chipéw, przyspieszenie
transferu wynikéw badan do przemystu,
zwiekszenie liczby wykwalifikowanych
pracownikéw, rozwéj kompetencji kadr,
tworzenie zachet inwestycyjnych oraz
intensyfikacje wspodtpracy
miedzynarodowej*.

Projekt ustawy dotyczgcej laboratoriow
innowacji

Rzad Federalny Niemiec przyjat projekt
ustawy o tzw. Reallaboren (living labs,
laboratoria innowacji), ktérego celem jest
usprawnienie testowania innowacji

w warunkach rzeczywistych. Laboratoria
innowacji umozliwiajg firmom, instytucjom
oraz administracji publicznej sprawdzanie
nowych technologii i modeli dziatania —
takich jak autonomiczne pojazdy, drony,
rozwigzania telemedyczne czy nowe
koncepcje mobilnosci — przy czasowym
dopuszczeniu odstepstw od wybranych
przepiséw na podstawie klauzul
eksperymentalnych.

Ustawa ma wprowadzi¢ ujednolicone
procedury oraz bardziej przyjazne zasady
wydawania zezwolen, co ma przyczynié sie
do szybszego przechodzenia innowacji

z fazy testow do regularnego
zastosowania“®.

Uruchomiono nowy portal dla podmiotéw
zainteresowanych laboratoriami innowacji

W zwigzku z przyjeciem projektu ustawy
o laboratoriach innowacji Ministerstwo
Gospodarki i Energii uruchomito portal
reallabore-innovationsportal.de, ktérego
celem jest wsparcie przedsiebiorstw oraz
innowatoréw w testowaniu nowych
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technologii w warunkach zblizonych do
rzeczywistych. Portal stanowi centralny
punkt kontaktu dla wszystkich
zainteresowanych podmiotéw.

Oferuje on pomoc w kwestiach formalnych
zwigzanych z uzyskiwaniem pozwolen,
prowadzeniem badan oraz oceng ich
rezultatow. Umozliwia takze wymiane
wiedzy dzieki wspotpracy z rozbudowana
siecig ponad tysigca ekspertow, ktorzy
beda wspieraé przedsiebiorcéw m.in.

w ramach programéw mentoringowych.
Strona prezentuje réwniez przyktady
funkcjonujacych projektéw, utatwiajac
uczenie sie na podstawie ich doswiadczen.
Portal petni role pomostu miedzy praktyka
a legislacjg, umozliwiajac identyfikacje
barier prawnych hamujgcych innowacje
oraz ich analize pod katem przysztych
zmian regulacyjnych?’.

Wzmocnienie rozwoju Al w Niemczech
i Europie

Federalne Ministerstwo Gospodarki

i Energii powotato ekspercka komisje
»Wettbewerb und Kiinstliche Intelligenz”
(Konkurencja i sztuczna inteligencja), ktérej
zadaniem jest opracowanie praktycznych
rekomendacji dotyczgcych kluczowych
zagadnien na styku konkurenciji
gospodarczej i rozwoju sztucznej
inteligencji. W sktad komisji wchodzi 15
ekspertdéw, a jej inauguracyjne posiedzenie
odbyto sie 27 pazdziernika 2025 r.

Dyskusja koncentrowata sie na potrzebie
stworzenia wydajnej i suwerennej
infrastruktury dla systeméw sztucznej
inteligencji w Niemczech i catej Europie.
Komisja, dziatajgca niezaleznie i spotecznie,
zapowiedziata ogtoszenie pierwszych
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rekomendacji dotyczgcych budowy
europejskiej infrastruktury Al*8,

JUPITER - najszybszy superkomputer
Europy

W centrum naukowo-badawczym
Forschungszentrum Julich, w Nadrenii
Poétnocnej-Westfalii, zainaugurowano prace
superkomputera JUPITER — najszybszej
tego typu maszyny w Europie i czwartej na
Swiecie. System wyposazony jest

w wysokowydajne, energooszczedne
procesory, a jego moc obliczeniowa bedzie
wykorzystywana m.in. do szkolenia duzych
modeli jezykowych, zaawansowanych
symulacji materiatowych, tworzenia
cyfrowych blizniakéw ludzkiego serca

i mdzgu oraz kompleksowych symulacji
klimatycznych.

JUPITER dysponuje okoto 24 tys.
procesorow graficznych (GPU), co czyni go
jednym z najszybszych systemoéw na
Swiecie do zastosowan w obszarze
sztucznej inteligencji. Inwestycja ma
przynies¢ korzysci zarowno nauce, jak

i zaawansowanym zastosowaniom
przemystowym. System jest dostepny dla
srodowiska naukowego, przemystu oraz
sektora publicznego w catej Europie®.

Nowy program przyciggania
miedzynarodowych talentéw

Federalne Ministerstwo Badan, Technologii
i Przestrzeni Kosmicznej uruchomito
program ,1.000-Kopfe-Plus”, ktorego
celem jest przyciggniecie wybitnych
naukowcow z catego swiata. Inicjatywa jest
powigzana ze strategia ,,High-Tech
Agenda” i ma wzmacnia¢ konkurencyjnos¢
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Niemiec w takich obszarach jak sztuczna
inteligencja czy mikroelektronika.
Program ma wspierac nie tylko niemiecki
system nauki, lecz takze przyczyniaé sie do
rozwigzywania problemow o wymiarze
globalnym, takich jak zmiany klimatu,
kryzysy energetyczne czy zagrozenia
zdrowotne. Inicjatywa zaktada réwniez
wzmocnienie sieci wspotpracy na
wszystkich etapach kariery naukowej — od
studentéw, przez doktorantéw, po
doswiadczonych badaczy. Program opiera
sie na istniejgcych mechanizmach
finansowania, co umozliwia jego szybkie
wdrozenie°.

Pomoc dla MSP w dostosowaniu sie do
unijnej dyrektywy o cyberbezpieczenstwie

Federalne Ministerstwo Gospodarki

i Energii udostepnito nowe narzedzie
,FitNIS2-Navigator”, majace poméc MSP
w przygotowaniu sie do obowigzkéw
wynikajgcych z unijnej dyrektywy NIS 2
dotyczacej cyberbezpieczenstwa. Narzedzie
umozliwia szybszg identyfikacje zagrozen
oraz skuteczniejsze planowanie dziatan
naprawczych.

,FitNIS2-Navigator” zostat zaprojektowany
jako modutowe i praktyczne rozwigzanie,
ktére prowadzi uzytkownikéw przez cztery
gtowne etapy: ustalenie, czy firma podlega
regulacjom, ocene stosowanych srodkow
bezpieczenstwa, identyfikacje luk oraz
przygotowanie indywidualnego planu
dziatan. Uzupetnieniem narzedzia jest
pakiet szkolen i materiatow
informacyjnych>*.
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Nowy program wsparcia branzy gier

Ministerstwo Badan, Technologii

i Przestrzeni Kosmicznej uruchomito nowy
program wsparcia dla branzy gier
komputerowych, ktérego celem jest
wzmocnienie jej pozycji jako jednego

z najbardziej dynamicznych sektorow
gospodarki kreatywnej. Branza ta stanowi
istotne Zzrodto innowacji i wartos$ci dodanej,
dlatego rzad dazy do zapewnienia twércom
stabilnych i przewidywalnych warunkéw
rozwoju oraz mozliwosci konkurowania na
rynkach miedzynarodowych.

Maksymalna kwota wsparcia w nowym
programie wynosi do 8 mln euro na
projekt, co umozliwi realizacje wiekszych,
wieloletnich przedsiewzieé. System
wsparcia ma by¢ bardziej elastyczny i lepiej
dostosowany do realnych potrzeb rynku2.

Przyspieszenie rozwoju infrastruktury
wodorowej

Rzad Federalny Niemiec przyjat projekt
ustawy majacej na celu przyspieszenie
rozwoju infrastruktury wodorowej oraz
usprawnienie budowy krajowego systemu
produkgcji, transportu i magazynowania
wodoru. Regulacje obejmujg caty tancuch
dostaw — od produkcji i importu po
magazynowanie i dystrybucje.

Ustawa uznaje projekty wodorowe za
przedsiewziecia lezgce w nadrzednym
interesie publicznym, co zwieksza ich
priorytet w postepowaniach
administracyjnych. Przewiduje takze
utatwienia w zakresie poszukiwania

i wydobycia naturalnego wodoru poprzez
zmiany w prawie gérniczym, co ma
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wzmocni¢ bezpieczenstwo energetyczne
kraju®3.

Nowa ustawa przyspieszajaca udzielanie
zamowien publicznych

Rzad Federalny Niemiec przyjat projekt
ustawy, ktérej celem jest przyspieszenie
udzielania zamowien publicznych. Nowe
przepisy majg uproscic, uelastycznié

i zmodernizowaé procesy zakupowe na
wszystkich szczeblach administracji,
przyczyniajgc sie do szybszej realizacji
inwestycji infrastrukturalnych

i klimatycznych.

Jednym z kluczowych rozwigzan jest
podniesienie progu wartosci bezposrednich
zamoéwien federalnych z 15 tys. do 50 tys.
euro. Ustawa ogranicza réwniez obcigzenia
biurokratyczne poprzez zmniejszenie
wymogoéw dokumentacyjnych

i weryfikacyjnych. Projekt przewiduje
mechanizmy wspierajace udziat MSP,
startupodw i firm innowacyjnych

w postepowaniach przetargowych, m.in.
poprzez ztagodzenie wymagan dotyczacych
historii dziatalnosci i obrotéw oraz wieksze
otwarcie na oferty alternatywne.
Wprowadzono takze usprawnienia

w procedurach odwotawczych, co ma
skrdci¢ czas trwania postepowan.

Norwegia

Rzad Norwegii wyznacza jasne cele dla
zrownowazonej i spotecznie korzystnej
branzy centréw danych, podkreslajac
znaczenie bezpieczenstwa

Norwegia planuje stac sie najbardziej
zdigitalizowanym krajem na $wiecie do
2030 roku, a kluczowym elementem tej
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strategii sg centra danych. Rzad
przedstawit nowg Strategie Centréw
Danych, ktdrej celem jest rozwdj branzy

w sposob bezpieczny, zréwnowazony

i korzystny spotfecznie. Dokument zaktada,
ze centra danych bedg traktowane jako
krytyczna infrastruktura cyfrowa,

a przechowywanie norweskich danych
bedzie odbywac sie na terytorium kraju, co
zwiekszy poziom kontroli i bezpieczenstwa.

Strategia okres$la m.in. nastepujgce
priorytety: Norwegia ma by¢ atrakcyjnym
miejscem dla inwestycji w centra danych,
ktdre wspierajg tworzenie wartosci oraz
bezpieczenstwo narodowe, a jednoczesnie
wzmacniaja lokalne spotecznosci. Branza
powinna funkcjonowaé w przewidywalnych
warunkach regulacyjnych, zapewniac
odpornos¢ zaréwno w czasie pokoju, jak

i kryzysu, a takze minimalizowaé wptyw na
srodowisko. Kluczowe zasady obejmuja
wykorzystanie energii odnawialnej,
poprawe efektywnosci energetyczne;j,
odzysk ciepta, recykling sprzetu oraz
ograniczenie lokalizacji centréw danych na
obszarach o wysokiej wartosci
przyrodniczej. W ramach dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju rzad rozwaza
rowniez czasowy zakaz tworzenia centrow
danych zajmujgcych sie energochtonnym
wydobywaniem kryptowalut.

Strategia podkresla, ze rozwdj branzy
centréow danych ma wspierac tworzenie
miejsc pracy, zwieksza¢ bezpieczenstwo
cyfrowe oraz przyczyniac sie do zielonej
transformacji, czynigc Norwegie jednym
z lideréw cyfryzacji w Europie®>.
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Uruchomienie mapowania strategicznych
i krytycznych tancuchow wartosci

Ministerstwo Handlu, Przemystu

i Rybotéwstwa podejmuje dziatania na
rzecz wzmocnienia roli przemystu

w obszarze bezpieczenstwa i gotowosci,
zlecajgc nowe zadanie organizacji
Prosess21 oraz Norweskiej Radzie

ds. Badan Naukowych. W odpowiedzi na
zmiany geopolityczne oraz rosngce
znaczenie krytycznych tancuchéw wartosci
instytucje te przeprowadzg kompleksowe
mapowanie roli norweskiego przemystu
w strategicznych taricuchach wartosci,
we wspotpracy z inicjatywami Unii
Europejskiej oraz innych panstw.

Celem projektu jest stworzenie solidnej
bazy wiedzy na potrzeby dalszych dziatan
politycznych oraz wzmocnienie wspéfpracy
pomiedzy przemystem, administracja
publiczng i Srodowiskiem naukowym.
Inicjatywa wpisuje sie w szes$¢ gtdwnych
priorytetdw polityki przemystowej rzadu,
przedstawionych w biatej ksiedze z marca
2024 r. Mapowanie ma pomac

w identyfikacji powigzan norweskiego
przemystu z globalnymi tancuchami
wartosci oraz w ocenie jego zdolnosci,
kompetencji i potencjatu innowacyjnego
w kontekscie bezpieczenistwa

i odpornosci®.

Nowa Zelandia

Nowa Zelandia i NASA rozpoczynaja
wspotprace w zakresie obserwacji Ziemi

centre-industry-highlighting-security-requirements-
for-data-centres/id3113430/
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Nowa Zelandia i NASA wchodzg w kolejny
etap partnerstwa badawczego, ktérego
celem jest rozwdj nauki o obserwacji Ziemi
oraz wspieranie wzrostu gospodarczego
poprzez innowacje, budowanie
kompetencji i globalng wspdtprace.

W ramach inicjatywy piec¢ zespotéw
projektowych z Nowej Zelandii otrzyma
tacznie 5,6 min NZD finansowania
rzgdowego na trzyletnig wspotprace

z NASA.

Projekty beda wykorzystywac potencjat
naukowy Nowej Zelandii oraz
zaawansowane technologie NASA, takie jak
dane satelitarne, obrazowanie
hiperspektralne oraz narzedzia analityczne
oparte na sztucznej inteligencji. NASA
whniesie dodatkowo ok. 1,9 min NZD

w postaci wsparcia eksperckiego w zakresie
planowania misji, przetwarzania danych
oraz uczenia maszynowego.

Druga faza partnerstwa, oparta na
wczesniejszych studiach wykonalnosci,
koncentruje sie na dostarczaniu
wymiernych efektéw w obszarach
odpornosci, zrbwnowazonego rozwoju oraz
innowacji w skali globalnej®”.

Strategia Al i wytyczne dla biznesu
dostepne w Nowej Zelandii

Rzad Nowej Zelandii opublikowat pierwsza
krajowa strategie dotyczacg sztucznej
inteligencji wraz z praktycznymi
wskazowkami dla firm, ktdre chcg
bezpiecznie inwestowac w te technologie.
Dokument wyznacza jasny kierunek
rozwoju Al, wspierajgc innowacje oraz
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odpowiedzialne wdrazanie rozwigzan
w biznesie.

Strategia wpisuje sie w rzgdowy program
Going for Growth, promujac inteligentne
wykorzystanie zaawansowanych
technologii w celu przyspieszenia wzrostu
gospodarczego i poprawy jakosci zycia
obywateli. Podejscie Nowej Zelandii jest
zgodne z zasadami OECD dotyczgcymi
sztucznej inteligencji, obejmujgcymi
poszanowanie prawa, praw cztowieka,
wartosci demokratycznych i prywatnosci,
a takze zapewnienie bezpieczerstwa

i odpornosci systemodw.

Roéwnolegle opublikowano dokument
Responsible Al Guidance — dobrowolny
przewodnik dla przedsiebiorstw,
zawierajacy rekomendacje i dobre praktyki
wspierajgce skuteczne oraz
odpowiedzialne wdrazanie rozwigzan
opartych na sztucznej inteligenc;ji2.

Nowa zintegrowana platforma cyfrowej
infrastruktury badawczej w Nowej
Zelandii

Sie¢ Research and Education Advanced
Network New Zealand (REANNZ) oraz New
Zealand eScience Infrastructure (NeSl)
potgczyly sie, tworzac jednolitg platforme
infrastruktury eResearch.

REANNZ, jako gospodarz nowej platformy,
potgczy swojg wysokoprzepustowaq sieé
Swiattowodowg z zaawansowanymi
ustugami obliczeniowymi, zasobami danych
oraz wsparciem oferowanym przez NeSl.
Dzieki temu naukowcy zyskajg dostep do
zaawansowanych narzedzi cyfrowych,
szkolen oraz infrastruktury badawczej

58 https://www.mbie.govt.nz/about/news/artificial-
intelligence-strategy-and-business-guidance-now-
available

33

w skali krajowej. Platforma bedzie wspieraé
obliczenia wysokiej wydajnosci, rozwéj
kompetencji w zakresie sztucznej
inteligencji oraz zapewni dostep do sieci
danych potaczonych z wyspecjalizowanymi
instrumentami, takimi jak Australian
Synchrotron czy systemy przechowywania
danych genomowych, co przyspieszy
realizacje przetomowych badan.

Nowe rozwigzanie umozliwi wspdlne
korzystanie z zasobdw przez instytucje
publiczne i prywatne, eliminujac
koniecznos$¢ budowy wtasnych systemow.
Zapewni naukowcom dostep do
superkomputeréw, wsparcie ekspertow
oraz szkolenia, a takze utatwi krajowa

i miedzynarodowa wspotprace badawczg
dzieki sieciom swiattowodowym o duzej
przepustowosci. REANNZ bedzie nadal
Swiadczy¢ ustugi wspierajgce edukacje

i badania, w tym w obszarze
cyberbezpieczenistwa, ustug chmurowych,
transferu plikéw oraz eduroam —
globalnego systemu bezpiecznego dostepu
wykorzystywanego przez naukowcow

i studentéw w ponad 100 krajach.

Integracja jest realizowana na podstawie
piecioletniego kontraktu miedzy
Ministerstwem Biznesu, Innowacji

i Zatrudnienia (MBIE) a REANNZ,
finansowanego ze Strategic Science
Investment Fund (Infrastructure). Roczne
naktady w wysokosci 13,93 min NZD
odzwierciedlajg taczng baze finansowania
REANNZ i NeSl. Inicjatywa wspiera
priorytety rzgdu w zakresie efektywnego
wykorzystania zasobéw narodowych oraz


https://www.mbie.govt.nz/about/news/artificial-intelligence-strategy-and-business-guidance-now-available
https://www.mbie.govt.nz/about/news/artificial-intelligence-strategy-and-business-guidance-now-available
https://www.mbie.govt.nz/about/news/artificial-intelligence-strategy-and-business-guidance-now-available

wzmachiania systemu nauki, innowacji
i technologii w Nowej Zelandii*°.

Nowa polityka zarzadzania wtasnoscia
intelektualng w celu przyspieszenia
komercjalizacji badan naukowych

Rzad Nowej Zelandii wprowadza nowa
polityke zarzgdzania wtasnoscia
intelektualng (IP), ktéra zapewnia
naukowcom wieksze mozliwosci
komercjalizacji ich wynalazkéw. Zmiany sg
czescig szerszych reform w obszarze nauki,
innowacji i technologii oraz okreslajg
zasady ochrony, zarzadzania

i wykorzystania wtasnosci intelektualnej
powstatej w ramach badan finansowanych
ze srodkow publicznych, w celu
zwiekszenia jej wartosci dla gospodarki.

Zgodnie z nowymi zasadami badacze na
uczelniach beda mieli pierwszenstwo

w komercjalizacji swoich wynalazkéw —
samodzielnie lub we wspotpracy z uczelnia,
ktéra bedzie odpowiadac za ochrone IP,
przy ograniczonym udziale kapitatowym

w spotkach typu spin-off. Publiczne
organizacje badawcze (PRO) zachowaja
prawo pierwszenstwa, jednak naukowcy
bedg uczestniczyé w kluczowych decyzjach
dotyczacych komercjalizacji. W przypadku
rezygnacji PRO z komercjalizacji badacz
bedzie mégt samodzielnie przejgc
inicjatywe®®.

Nowa strategia bioenergii w Nowej

Zelandii — drewno i biogaz w centrum
transformacji energetycznej

59 https://www.mbie.govt.nz/about/news/new-era-

for-digital-research-infrastructure

80 https://www.mbie.govt.nz/about/news/new-ip-
management-policy-to-boost-research-
commercialisation
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Rzad Nowej Zelandii ogtosit trzy kluczowe
dokumenty: Strategie Energii z Drewna,
Plan Dziatan dla Energii z Drewna oraz
Rzgdowe Oswiadczenie w sprawie Biogazu,
ktorych celem jest przyspieszenie rozwoju
odnawialnych Zrédet energii i ograniczenie
zaleznosci od paliw kopalnych.

Energia z drewna, pozyskiwana z odpadéw
lesnych i przemystowych, moze do 2050
roku zastgpi¢ okoto 40% procesowego
zapotrzebowania na ciepto opartego na
paliwach kopalnych, przyczyniajac sie do
redukcji emisji i ograniczenia importu
paliw. Strategia zaktada wykorzystanie
drewna jako stabilnego, optacalnego

i zrownowazonego zrddta energii, tworzac
nowe mozliwosci gospodarcze oraz miejsca
pracy w regionach. Plan dziatan obejmuje
m.in. nowe programy wspotfinansowania
projektéw w tym obszarze.

Réwnoczesnie rzad potwierdzit wsparcie
dla biogazu jako lokalnego i czystego zrédta
energii. Deklaracja obejmuje dziatania na
rzecz rozwoju rynku, w tym inwestycje

w nowe projekty, dostosowanie regulacji
oraz usuwanie barier dla inwestoréw®?.

Portugalia

W listopadzie br. Portugalia uruchomita
Wirtualne Biuro Obywatela

Portugalia wykonata istotny krok

w modernizacji administracji publicznej,
uruchamiajgc Wirtualne Biuro Obywatela
na platformie gov.pt. Nowa ustuga
zapewnia staty dostep do 150 kluczowych
ustug publicznych —w tym 23 skierowanych
do obywateli oraz 127 dla firm —w jednym
cyfrowym punkcie kontaktu. Rozwigzanie

lhttps://www.mbie.govt.nz/about/news/governm
ent-sets-direction-for-future-of-bioenergy
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umozliwia realizacje spraw online, z opcjg
wideorozmowy zapewniajgcej
spersonalizowang pomoc, co zwieksza
dostepnosc i wygode korzystania z ustug
publicznych.

Platforma integruje ustugi 22 instytucji
publicznych, obejmujgc m.in. zmiane
adresu na karcie obywatela, odnowienie
prawa jazdy, rejestracje firmy czy
aktualizacje danych korporacyjnych.
Projekt ma na celu uproszczenie procedur,
skrdcenie czasu obstugi oraz eliminacje
kolejek, a w perspektywie do 2030 roku —
petng cyfryzacje ustug publicznych

w jednym miejscu. Wirtualne Biuro
Obywatela stanowi kluczowy element
strategii cyfrowej transformacji panistwa,
zwiekszajgc efektywnos¢ dziatania
administracji, dostepnos¢ ustug oraz
zaufanie obywateli do instytucji
publicznych®?,

Inwestycje w ,,cyfrowe autostrady”
przyciggajg do Portugalii duze projekty
zwigzane ze sztuczng inteligencja

Portugalia intensyfikuje inwestycje

w infrastrukture cyfrowej fgcznosci, aby
sprostac rosngcemu zapotrzebowaniu na
technologie podnoszgce jakos$é

i efektywnos¢ ustug. Efektem jest
rekordowy naptyw projektow z obszaru
sztucznej inteligencji, w tym zapowiedziana
przez Microsoft inwestycja o wartosci

10 mld USD w infrastrukture Al w centrum
danych w Sines, realizowana przy wsparciu
spotki StartCampus, ktdra przeznaczyta
dodatkowe 8,5 mid EUR na budowe
kampusu.

82https://www.portugal.gov.pt/en/gc25/communic
ation/news-item?i=virtual-citizens-bureau-starts-

operating-today
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Projekt obejmuje najwiekszg w Unii
Europejskiej instalacje nowoczesnych
chipow, realizowang we wspétpracy

z europejska platforma Nscale, co umozliwi
dostarczanie zaawansowanych zasobdéw
obliczeniowych dla Al w catej Europie.
Kluczowa role w przycigganiu inwestycji
odgrywajq dziatania rzadu w zakresie
rozbudowy sieci Swiattowodowych,
instalacji kabli podmorskich, wdrazania
technologii 5G, rozwoju systemow
satelitarnych oraz uproszczenia otoczenia
regulacyjnego. Przyktadem sg
transatlantycki kabel EllaLink oraz
potgczenia Google Cloud miedzy Sines

a wschodnim wybrzezem Stanéw
Zjednoczonych, ktére wzmacniajg pozycje
Portugalii jako centralnego wezta facznosci
miedzykontynentalnej.

taczne inwestycje w technologie 5G

i systemy satelitarne w ciggu najblizszych
pieciu lat majg wynies¢ 4,2 mld EUR,

a rozbudowa sieci swiattowodowej w tzw.
biatych strefach ma zapewnic bardziej
spdjny rozwdj terytorialny kraju. Dzieki tym
dziataniom Portugalia, dotychczas
postrzegana jako peryferyjna, umacnia
swojg pozycje jako jedno z kluczowych
centréw technologicznych w Europie®.

o

RPA

Uruchomienie Biura ds. Umiejetnosci
Sprawiedliwej Transformac;ji
Energetycznej

W sierpniu uruchomiono Just Energy
Transition (JET) Skills Desk (Biuro
ds. Umiejetnosci Sprawiedliwej

8https://www.portugal.gov.pt/en/gc25/communic
ation/news-item?i=investment-in-digital-highways-
attracts-major-ai-projects-to-portugal
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Transformacji Energetycznej), National JET
Skills Advisory Forum (Krajowe Forum
Doradcze ds. Umiejetnosci) oraz Multi-
Donor Initiative (MDI) — inicjatywe
wielodarczyincow wspierajgca
funkcjonowanie biura.

Inicjatywy te stanowig istotne kamienie
milowe w procesie transformacji Republiki
Potudniowej Afryki w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej, odpornej na zmiany
klimatu i sprzyjajacej wtgczeniu
spotecznemu. Ich celem jest zapewnienie,
aby transformacja energetyczna miata
charakter sprawiedliwy oraz byta oparta na
podejsciu do rozwoju umiejetnosci
odpowiadajgcym rzeczywistemu
zapotrzebowaniu rynku®.

Otwarcie Potudniowoafrykanskiego
Centrum Przemystu i Technologii

We wrzesniu na Uniwersytecie w Pretorii
zainaugurowano dziatalnos¢
Potudniowoafrykanskiego Centrum
Przemystu i Technologii (SACIT). Centrum
dziata we wspétpracy ze Swiatowym Forum
Ekonomicznym i zostato uruchomione

w ramach Sciezki B20 South Africa
Industrial Transformation and Innovation
Track.

Oczekuje sie, ze SACIT przyczyni sie do
zwiekszenia gotowosci globalnych
taricuchdéw wartosci na przyszte wyzwania
oraz wesprze transformacje energetyczna
w Republice Potudniowej Afryki,
koncentrujac sie na inkluzywne;j,
miedzybranzowej cyfryzacji

i dekarbonizac;ji®.

84 gov.za
65 gov.za, dsti.gov.za
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Singapur

Singtel Cyber Protect — nowe wsparcie dla
MSP

W pazdzierniku uruchomiono program
Singtel Cyber Protect, bedgcy inicjatywa
publiczno-prywatng realizowang

z udziatem Enterprise Singapore. Program
ma na celu wzmocnienie odpornosci
cybernetycznej matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP) w Singapurze.

W ramach dwuletniego programu 49 tys.
MSP otrzyma 12 miesiecy bezptatnego
pakietu Mobile Protect i Broadband
Security, zapewniajgcego ochrone na
poziomie sieci dla urzgdzen mobilnych oraz
tacznosci szerokopasmowej, wraz ze
spersonalizowanymi raportami

o zagrozeniach. Program obejmuje takze
praktyczne warsztaty z zakresu
cyberbezpieczenstwa, ktére majg poméc
MSP w ochronie przed zaawansowanymi
zagrozeniami.

Singtel, EnterpriseSG oraz IMDA sfinansujg
w catosci pierwszy rok programu,
natomiast Singtel zaoferuje do 50% znizki
na jego odnowienie w drugim roku®®,

Nowy kampus dla lokalnych i globalnych
startupow

W pazdzierniku otwarto nowy kampus dla
startupdw, bedacy inicjatywa Enterprise
Singapore oraz Rady Rozwoju
Gospodarczego (EDB). Celem
przedsiewziecia jest stworzenie
kompleksowej platformy tgczacej lokalne
i globalne startupy technologiczne oraz
zwiekszenie mozliwosci wspdtpracy
pomiedzy startupami, korporacjami

i partnerami innowacyjnymi.

66 enterprisesg.gov.sg
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Otwarcie kampusu ma przyczynic sie do
przyciggniecia i ,,zakotwiczenia”

w Singapurze kolejnych startupéw, ktore
beda wspoéttworzyé tamtejszy ekosystem
startupowy, liczacy obecnie okoto 4 500
startupdow technologicznych oraz ponad
700 funduszy venture capital, inkubatordw
i akceleratorow®’.

Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone pozostajg najlepszym
ekosystemem startupow na swiecie

Wedtug najnowszego raportu Startup
Ecosystem Report 2025, opublikowanego
przez StartupBlink, Stany Zjednoczone
pozostajg najlepszym ekosystemem
startupdw na swiecie, wyraznie
wyprzedzajgc pozostate kraje.

Jednoczesnie widoczny jest trend
spadkowy zaréwno w zakresie przewagi
USA nad kolejnymi panstwami w rankingu,
jak i dynamiki wzrostu samego
ekosystemu. W latach 2020-2022 tgczna
przewaga punktowa Stanéw
Zjednoczonych nad Wielka Brytanig

(2. miejsce) zmniejszyta sie z pieciokrotnej
do 3,7-krotnej i od tego czasu utrzymuje sie
na wzglednie statym poziomie. Réwniez
wskaznik wzrostu ekosystemu USA jest
obecnie najnizszy wsréd krajow pierwszej
dziesigtki i wynosi 18,2%, wobec sredniej
27,6% dla tej grupy.

Podobny trend spadkowy widoczny jest

w rankingu miast z najlepszymi
ekosystemami startupéw. W globalnym
zestawieniu 300 miast liczba
amerykanskich osrodkow spadtfa z 85

w 2024 r. do 81 w 2025 r. W rankingu 1000

57 enterprisesg.gov.sg
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miast udziat USA rowniez maleje —
w 2025 r. amerykanskie miasta stanowia
juz tylko 22% catej listy.

Sze$¢ z dziesieciu najlepiej
sklasyfikowanych miast w Stanach
Zjednoczonych odnotowato spadek pozycji
w tegorocznym rankingu swiatowym. Jest
to wyrazna zmiana w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym, kiedy spadek dotyczyt jedynie
dwdch miast. Sposrdd 30 najlepszych miast
amerykanskich tylko dwa poprawity swoja
pozycje w rankingu globalnym, a wsrdd
pozostatych miast USA znajdujacych sie

w pierwszej setce Swiatowego zestawienia
awans zanotowato tylko jedno.

Pierwsze miejsce w globalnym rankingu
miast z najlepszymi ekosystemami
startupow zajmuje San Francisco. Obszar
Zatoki San Francisco pozostaje giéwnym
osrodkiem innowacji w Stanach
Zjednoczonych, dzieki geste;j sieci
startupdw, inwestorow oraz globalnych
firm technologicznych. Jego przewaga
dodatkowo wzrosta wraz z rozwojem
sztucznej inteligencji, poniewaz liderzy
branzy — tacy jak OpenAl, DeepMind

i Anthropic — majg tam swoje siedziby lub
kluczowe centra dziatalnosci.

Nowy Jork utrzymat pozycje wicelidera
globalnego rankingu. Jest obecnie
najszybciej rozwijajgcym sie miastem
sposrod amerykanskich osrodkéw
znajdujgcych sie w krajowej czotdéwce oraz
jedynym, ktore odnotowato wzrost
przekraczajgcy 25%. Szczegdlnie silnie
rozwiniety jest tam sektor
oprogramowania i analizy danych.

Trzeci poziom amerykanskich ekosystemow
startupowych tworzg Los Angeles i Boston,
ktore utrzymaty odpowiednio 3. i 4.


https://www.enterprisesg.gov.sg/resources/media-centre/media-releases/2025/october/mr04925_stage-one-launched-at-one-north

miejsce w krajowym rankingu miast.

W rankingu globalnym Boston — obecnie
szdste miasto na swiecie — spadt o jedng
pozycje, ustepujac miejsca Pekinowi, ktéry
odnotowat az 25% wzrost ekosystemu
startupowego. Los Angeles uznawane jest
za jedno z najlepszych miast dla firm
dziatajgcych w obszarze sprzedazy

i e-commerce, natomiast Boston wyréznia
sie silng pozycjg branzy healthtech.

Kolejng grupe miast w USA tworzg Seattle

i Chicago (odpowiednio 5. i 7. miejsce

w rankingu krajowym). Austin dofaczyto do
tej grupy z duzg dynamika, awansujac na
6. miejsce w Stanach Zjednoczonych,
wyprzedzajac Chicago i notujgc wzrost
drugi rok z rzedu.

Obszar Austin—Round Rock jest jedynym
ekosystemem w pierwszej dziesigtce miast
amerykanskich, ktéry w 2025 r. awansowat
w rankingu $wiatowym, zajmujgc obecnie
16. miejsce. Round Rock wyrdznia sie
obecnoscig takich firm jak Dell oraz silnymi
powigzaniami z dynamicznie rozwijajacg sie
sceng technologiczng Austin, co czyni ten
obszar atrakcyjng lokalizacjg dla startupow
rozszerzajgcych dziatalnos¢ poza Zatoke
San Francisco.

Waszyngton, obecnie 23. w rankingu
Swiatowym, spadt o trzy pozycje i wypadt
z pierwszej dwudziestki, a jego tempo
wzrostu wynosi mniej niz 18%. Miami

(28. miejsce) odnotowato natomiast
najszybszy wzrost sposrdéd amerykanskich
miast w pierwszej trzydziestce Swiatowego
rankingu — niemal 30%. Szczegdlnie wysoki
wzrost ekosystemu, przekraczajacy 120%,
zanotowato Boise, ktére zajmuje obecnie
101. miejsce na swiecie.
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Na poziomie krajowym Stany Zjednoczone
sg najsilniejsze w obszarze technologii
medycznych. Wéréd miast szczegdlnie
atrakcyjnych dla startupdéw z tej branzy
wyrdzniajg sie Boston (2. miejsce na
Swiecie) oraz San Diego (4. miejsce na
Swiecie).

Pomimo tendencji spadkowych

w wybranych rankingach oraz
spodziewanego spowolnienia
gospodarczego, amerykanski ekosystem
startupow nadal przoduje globalnie,
oferujgc przedsiebiorcom wyjgtkowe
mozliwosci rozwoju. Gospodarka USA,
skoncentrowana na zysku i akceptujaca
wysoki poziom ryzyka, sprzyja tworzeniu
Srodowiska startupowego opartego
gtéwnie na sektorze prywatnym, przy
relatywnie ograniczonej ingerencji
panstwa. Startupy majg dostep do duzego
rynku wewnetrznego oraz szerokiego
wachlarza zrédet finansowania.

Warto jednak zauwazyé, ze wybrani liderzy
technologiczni wywierajg istotny wptyw na
polityke gospodarczg prowadzong przez
obecng administracje. Jednoczes$nie
dziatania wtadz USA — m.in. wprowadzanie
cef czy eskalacja konfliktu
technologicznego z Chinami — powodujg
zaktécenia w handlu miedzynarodowym,
obnizajgc efektywnos¢ sprzedazy
zagranicznej i utrudniajgc rozwéj oraz
skalowanie firm, w tym startupéw.

Pomimo tych wyzwan, dzieki elastycznym
przepisom upadtosciowym, swiatowej klasy
zapleczu akademickiemu oraz
rozbudowanym sieciom wspétpracy

z duzymi korporacjami, Stany Zjednoczone
nadal utrzymuja pozycje najlepszego
ekosystemu startupow na swiecie.



Programy realizowane przez firmy takie jak
IBM, Intel czy PepsiCo tgczg zatozycieli

z kluczowymi zasobami i sieciami
kontaktow, a czotowe uczelnie — m.in. MIT
i Stanford — prowadzg badania nad
najnowoczesniejszymi technologiami oraz
przyciggaja talenty, ktore czesto stajg sie
twdrcami globalnych startupdw. Wszystkie
te czynniki wzmacniajg pozycje USA jako
$wiatowego centrum innowac;ji®®.

Szwajcaria

Szwajcaria wprowadzita do uzytku
pierwszy wiasny otwarty wielojezyczny
model Al

2 wrzesnia br. konsorcjum ztozone z EPFL,
ETH Zurich i Szwajcarskiego Narodowego
Centrum Superkomputerowego (CSCS)
udostepnito do uzytku duzy model
jezykowy Apertus. Ma on stuzy¢ jako
podstawa do tworzenia przez
programistow i organizacje nowych
aplikacji, takich jak chatboty, systemy
ttumaczeniowe czy narzedzia edukacyjne.

Obecnie podmioty szwajcarskie moga
uzyskaé dostep do modelu za
posrednictwem Swisscom — strategicznego
partnera projektu — lub pobra¢ go

z platformy Hugging Face i wdrozy¢

we wiasnych projektach. Osoby spoza
Szwaijcarii mogg korzystac¢ z modelu

w ramach globalnego ruchu na rzecz
publicznej sztucznej inteligencji poprzez
strone Public Al Inference Utility.
Model opracowano z zachowaniem

szwajcarskich przepisow dotyczacych
ochrony danych, praw autorskich oraz

8 https://www.startupblink.com/;
https://www.startupblink.com/startupecosystemre
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wymogow przejrzystosci wynikajgcych

z unijnego aktu o sztucznej inteligencji.
Szczegdlng uwage zwrdcono na
integralnos¢ danych i standardy etyczne:
korpus szkoleniowy opiera sie wyfgcznie na
danych publicznych, filtrowanych w celu
usuniecia danych osobowych i innych
niepozadanych tresci przed rozpoczeciem
szkolenia.

W planach jest rozszerzenie rodziny
modeli, poprawa wydajnosci oraz
dostosowanie modelu do konkretnych
dziedzin, takich jak prawo, klimat, zdrowie
czy edukacja. Oczekuje sie rowniez
integracji dodatkowych funkcji przy
zachowaniu wysokich standardéw
przejrzystosci®.

Szwajcaria po raz kolejny na czele
Globalnego Indeksu Innowacji WIPO

Wedtug Global Innovation Index 2025
opublikowanego przez WIPO, Szwajcaria
po raz pietnasty z rzedu zajetfa pierwsze
miejsce sposréd 139 krajow pod wzgledem
potencjatu innowacyjnego. W poréwnaniu
z 2024 r. czotowe miejsca pozostaty bez
zmian, a do pierwszej dziesigtki po raz
pierwszy trafity Chiny.

Raport zwrdcit uwage na spowolnienie
globalnych inwestycji w B+R — odsetek
spadt z 4,4% do 2,9%, a po uwzglednieniu
inflacji wydatki przedsiebiorstw wzrosty
jedynie o0 1 p.p. Zauwazono jednak wzrost
naktadéw w wybranych branzach, takich
jak Al, oprogramowanie i farmaceutyka.

8 https://www.swiss.tech/news/switzerland-
launches-its-first-open-and-transparent-ai-model;
https://ethz.ch/en/news-and-events/eth-
news/news/2025/09/press-release-apertus-a-fully-
open-transparent-multilingual-language-

port

model.html
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Ranking Gll oparty jest na blisko 80
wskaznikach, obejmujgcych badania

i rozwoj, kapitat wysokiego ryzyka, eksport
zaawansowanych technologii oraz
wykorzystanie wtasnosci intelektualnej.

Szwajcaria wyréznia sie kreatywnoscig —
materialnymi i niematerialnymi wynikami
innowacji, wtasnoscia intelektualng,
kreatywnymi towarami i ustugami oraz
innymi formami dziatalnosci tworczej.

W wiekszosci kategorii kraj znalazt sie

w pierwszej pigtce, jedynie w zakresie
kapitatu ludzkiego i badan naukowych
uplasowat sie na szdstej pozycji.

Raport podkresla réwniez kompetencje
cyfrowe Szwajcarii, silng infrastrukture

i wysoka warto$é dodang wynikajaca

z wiasnosci intelektualnej. Kraj osigga
wysokie wyniki w branzy rozrywki

i mediow, skutecznosci rzgddéw, produkgji
high-tech oraz wspétpracy akademicko-
przemystowej. Zurych zajat 40. miejsce

w rankingu klastrow innowacyjnosci’.

Szwecja

Laboratorium KTH zrewolucjonizuje
produkcje paliwa jadrowego

Szwedzka politechnika KTH (Krélewski
Instytut Technologiczny) otrzymata ponad
50 min SEK dofinansowania z Agencji
Energii Szwecji na realizacje dwdch
projektéw badawczych w obszarze
energetyki jadrowej. Srodki zostana
przeznaczone na budowe nowoczesnego
laboratorium badawczego oraz platformy
wiedzy, ktére majg wesprzec rozwoj

0 https://www.swiss.tech/news/switzerland-once-
again-crowned-world-champion-innovation;
https://www.wipo.int/pressroom/en/articles/2025/
article_0009.html
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energetyki jagdrowe] przysztosci i stworzyé
infrastrukture badawczg dotad
niedostepna w Szwegji.

Projekty realizowane sg w ramach
strategicznej inicjatywy badawczej KTH

w obszarze energii jagdrowej Nexus

i koncentrujg sie na testowaniu nowych
technologii oraz rozwijaniu zaplecza
eksperymentalnego dla przysztych
reaktoréw. Jeden z nich zaktada stworzenie
zaawansowanej platformy
eksperymentalnej stuzacej budowie
kompetencji i innowacji w sektorze
jadrowym. Drugi obejmuje utworzenie
laboratorium do badan nad nowymi
metodami wytwarzania materiatéw

i komponentéw dla matych reaktoréw
modutowych (SMR), ktére moga dostarczaé
bezemisyjne ciepto i energie elektryczna
dla przemystu oraz spoteczenstwa.

Badania koncentrujg sie m.in. na
zastosowaniu technologii druku 3D, czyli
tzw. wytwarzania addytywnego, do
produkcji paliwa jadrowego oraz
elementdéw reaktoréw. Zamiast
tradycyjnego odlewania materiaty majg by¢
tworzone z proszkdéw stapianych laserem
lub wigzka elektronéw, co pozwala na
wiekszg elastycznos¢ projektowa

i potencjalnie wyzszg efektywnos¢.
Naukowcy podkreslajg, ze obecnie jedynie
jedno laboratorium w Stanach
Zjednoczonych dysponuje mozliwoscig
wytwarzania paliwa jagdrowego

z wykorzystaniem tej technologii.

Zdaniem badaczy rozwdj takiej
infrastruktury w Szwecji moze odegraé
kluczowa role w dekarbonizacji przemystu
ciezkiego, ktory pozostaje jednym z
najwiekszych wyzwan w procesie


https://www.swiss.tech/news/switzerland-once-again-crowned-world-champion-innovation
https://www.swiss.tech/news/switzerland-once-again-crowned-world-champion-innovation
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odchodzenia od paliw kopalnych. W
przysztosci mniejsze reaktory jgdrowe
mogtyby by¢ lokalizowane bezposrednio
przy zaktadach przemystowych lub
klastrach firm, zapewniajac im elastyczne
dostawy energii elektrycznej i ciepta
procesowego. Nowe laboratorium KTH ma
umozliwi¢ prowadzenie badan i prac
rozwojowych na miejscu, bez koniecznosci
polegania na zagranicznych osrodkach i
tradycyjnych metodach produkcji paliwa
jadrowego’.

Al i technologia Edge Learning w sektorze
kosmicznym

W Szwecji powstaje ESA Phi-Lab Sweden —
nowa inicjatywa skoncentrowana na
wykorzystaniu sztucznej inteligencji

i technologii Edge Learning w sektorze
kosmicznym. Projekt, realizowany

z inicjatywy agencji Vinnova we wspoéfpracy
z Europejska Agencjg Kosmiczng (ESA) oraz
innymi partnerami, ma umozliwi¢ firmom

i Srodowisku naukowemu testowanie oraz
rozwdj innowacyjnych rozwigzan,

w szczegolnosci w zakresie analizy danych
bezposrednio w przestrzeni kosmicznej.
Jednym z kluczowych celdw jest lepsze
przygotowanie na kleski zywiotowe poprzez
szybsze i bardziej autonomiczne
przetwarzanie informacji satelitarnych.

ESA Phi-Lab Sweden jest czescig
europejskiej sieci ESA Phi-Lab Net, ktorej
celem jest wzmacnianie konkurencyjnosci
Europy w globalnym sektorze kosmicznym
oraz rozwoj technologii odpowiadajgcych
na potrzeby rynku. Nowy szwedzki wezet
koncentruje sie na Al i Edge Learning, czyli

"1 https://sciencebusiness.net/network-
updates/kth-lab-revolutionise-nuclear-fuel-

production
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przetwarzaniu i uczeniu algorytmow
sztucznej inteligencji bezposrednio tam,
gdzie powstajg dane — na przyktad na
poktadzie satelitow — bez koniecznosci
przesytania ich w catosci na Ziemie.

W perspektywie najblizszych szesciu lat
ESA Phi-Lab Sweden bedzie petni¢ role
biura programowego, oferujgc sSrodowiska
testowe i mozliwosci demonstracyjne dla
przedsiebiorstw oraz badaczy. Inwestycja
o wartosci ponad 5,2 min euro jest
finansowana wspdlnie przez ESA oraz
Szwecje za posrednictwem Vinnova, przy
wsparciu Szwedzkiej Agencji Kosmicznej.
Vinnova planuje udziat w konkursach
projektowych ESA Phi-Lab do 2030 .,

a pierwszy nabor wnioskéw, otwierany
jesienig 2025 r., zostanie sfinansowany
kwotg 5 min SEK.

Inicjatywa realizowana jest we wspotpracy
z kluczowymi szwedzkimi instytucjami
badawczymi i przemystowymi, w tym RISE,
KTH, Instytutem Fizyki Kosmicznej (IRF)
oraz Swedish Space Corporation (SSC).
Zdaniem partnerdéw projekt przyczyni sie
do rozwoju zréwnowazonego, umozliwiajgc
m.in. lepszg analize klimatu, skuteczniejsze
zarzadzanie kryzysowe, wsparcie dla
rolnictwa i komunikacji, a takze
ograniczenie ryzyka kolizji w przestrzeni
kosmicznej. W dtuzszej perspektywie
rozwadj Al i Edge Learning w kosmosie ma
otworzy¢ droge do w petni autonomicznych
systemow i robotéw dziatajgcych poza
Ziemig’?.

72 https://www.vinnova.se/en/news/2025/09/new-
effort-on-ai-in-space/
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Nowy fundusz KI, KTH i SU ma wspierac
firmy oparte na badaniach

Karolinska Institutet, Krélewski Instytut
Technologiczny (KTH) oraz Uniwersytet
Sztokholmski (SU) uruchamiajg nowy
fundusz inwestycyjny Trio Impact Invest,
ktérego celem jest wsparcie mtodych
spotek typu deep tech, opartych na
dziatalnosci badawczo-rozwojowej,

na wczesnym etapie rozwoju. Fundusz
powstaje za posrednictwem spdtek
holdingowych trzech uczelni i jest
wspotfinansowany przez Szwedzka Agencje
Rozwoju Gospodarczego i Regionalnego
(Tillvaxtverket), Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego oraz inwestorow
prywatnych. Odpowiada on na istotng luke
finansowg dla kapitatochtonnych
przedsiewzie¢ opartych na badaniach
naukowych w Szwecji.

Jak podkreslajg inicjatorzy, kluczowg zaletq
Trio Impact Invest jest mozliwosc
dokonywania pierwszych inwestycji bez
koniecznosci angazowania
wspotinwestoréow, co pozwala dziataé
szybko i elastycznie — szczegdlnie istotne na
najwczesniejszych etapach rozwoju firm
technologicznych. Celem funduszu jest
sprawna identyfikacja i wsparcie
najbardziej obiecujgcych projektow, ktére
maja potencjat wywierac realny wptyw
spoteczny.

Fundusz opiera sie na wieloletnim
doswiadczeniu oraz dogtebnej znajomosci
krajowego i miedzynarodowego
ekosystemu innowacji, jaka dysponuja
spotki holdingowe trzech uczelni.
Potgczenie kapitatu, wiedzy przemystowej,
kompetencji biznesowych oraz
rozbudowanych sieci kontaktow ma
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umozliwi¢ systematyczny rozwaj firm
posiadajgcych unikalne przewagi
konkurencyjne. Trio Impact Invest posiada
juz przygotowany portfel potencjalnych
projektéw i zapowiada ogtoszenie
pierwszych inwestycji w najblizszym
czasie.”3.

Szwecja i Brazylia wspolnie inwestuja
w innowacje w goérnictwie, lotnictwie
i zrownowazonych miastach

Szwecja i Brazylia zaciesniajg strategiczng
wspotprace, uruchamiajgc wspdélny nabér
projektéw badawczo-rozwojowych

w obszarach gérnictwa, biogospodarki oraz
zrownowazonych miast. Inicjatywa,
realizowana przy wsparciu szwedzkiej
agencji innowacji Vinnova, wpisuje sie

w wieloletnie partnerstwo obu krajow,
ktore od 2009 r. zaowocowato licznymi
inwestycjami i innowacjami m.in.

w lotnictwie, zréwnowazonym gornictwie,
sztucznej inteligencji, biogospodarce

i cyfrowym zdrowiu. Szczegdlnie rozwinieta
wspotpraca w sektorze lotniczym stanowi
dzi$ model dla kolejnych obszaréw
kooperacji.

Nowy konkurs, realizowany w ramach sieci
Eureka, otwiera mozliwos$¢ tworzenia
miedzynarodowych projektow B+R
zaréwno dla matych, jak i duzych
przedsiebiorstw, przy wsparciu
finansowym ze Szwecji i Brazylii. Projekty
powinny prowadzi¢ do powstania
rynkowych produktéw, ustug lub nowych,
konkurencyjnych proceséw, a

w inicjatywach mogg uczestniczy¢ réwniez
uczelnie i instytuty badawcze. Partnerstwo
opiera sie na potgczeniu znaczenia

73 https://news.ki.se/new-fund-from-ki-kth-and-su-
to-support-research-driven-companies
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przemystowego, doskonatosci naukowej

i innowacyjnego podejscia. Jego dtugg
tradycje podkresla fakt, ze w 2026 r. oba
kraje bedg obchodzi¢ 200-lecie stosunkdéw
dyplomatycznych.

Wspodtpraca byta takze jednym z gtéwnych
tematow Brazil-Sweden Innovation Week,
podczas ktdrego przedstawiciele biznesu,
nauki i administracji publicznej dyskutowali
o transformacji energetycznej

i zrbwnowazonym rozwoju, w tym

0 zrownowazonym gornictwie, miastach
przysztosci, gospodarce o obiegu
zamknietym i technologiach lotniczych.
Vinnova zapowiada dalsze wsparcie dla
wspolnych inicjatyw innowacyjnych,
wskazujgc zaréwno na nowo uruchomiony
konkurs dwustronny, jak i planowane od
2026 r. partnerstwo miedzynarodowe

w obszarze surowcéw, ktére obejmie
réwniez Brazylie’4.

Tajwan
Wsparcie wspétpracy miedzybranzowej

Rzad Tajwanu ogtosit uruchomienie
programu ,Promowanie
miedzydziedzinowych badan i rozwoju
w celu modernizacji i transformacji MSP”.
Inicjatywa, planowana na 2026 r., jest
czescig szerszej strategii wzmacniania
konkurencyjnosci MSP oraz mtodych firm
technologicznych, realizowanej w oparciu
o krajowe programy wspierania innowacji
i rozwijania przedsiebiorczosci.

Program zacheca przedsiebiorstwa do

wspotpracy miedzybranzowej oraz do
taczenia réznych specjalizacji

7https://www.vinnova.se/en/news/2025/10/swed
en-and-brazil-invest-in-innovations-in-mining-
bioeconomy-and-sustainable-cities/
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technologicznych, aby zwiekszy¢ odpornosé
biznesowg i tempo wdrazania nowych
rozwigzan. Wspierane inicjatywy maja
prowadzi¢ do powstawania nowych
technologii, ustug i modeli biznesowych,
ktére otwierajg firmom dostep do nowych
rynkow.

Jednym z kluczowych zatozen programu
jest mozliwosé tworzenia tzw.
miedzydziedzinowych sojuszy badawczo-
rozwojowych w jednym z trzech gtéwnych
obszaréw tematycznych: zastosowania Al,
technologie zwigzane z autonomicznymi

i bezzatogowymi pojazdami oraz
rozwigzania prowadzgce do osiggniecia
celéw neutralnosci klimatycznej. Sojusze
muszg sktadac sie co najmniej z dwéch
firm, w tym jednej mtodej spotki
technologicznej. Maksymalny poziom
dofinansowania wynosi 7 min dolaréw
tajwanskich (ok. 0,22 min USD), przy czym
wkfad publiczny nie moze przekroczy¢
potowy catkowitego budzetu projektu.
Projekty powinny dotyczy¢ tworzenia
technologii, produktéw lub ustug

0 wyraznie innowacyjnym charakterze

i mie¢ realne perspektywy
komercjalizacji’>.

Wsparcie w cyfryzacji | wykorzystaniu
danych

Ministerstwo Cyfryzacji Tajwanu (MODA)
uruchomito nowa wersje programu ,,Data
Empowerment for Public Good”, ktéry ma
pomdéc organizacjom pozarzgdowym

i instytucjom publicznym w budowaniu
kompetencji zwigzanych z wykorzystaniem
danych.
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Uczestnicy moga liczy¢ na maksymalnie
o$miomiesieczne wsparcie zespotu
doswiadczonych treneréw, ktdrzy pomoga
opracowac praktyczne rozwigzania
dostosowane do potrzeb organizacji.
Organizacje, ktére nie zakwalifikujg sie do
petnego programu, otrzymajg mozliwosé
skorzystania z krétkich konsultacji, aby
zachecic¢ je do dalszej cyfrowej
transformaciji.

W przypadku organizacji pozarzgdowych
priorytetem programu jest poprawa
efektywnosci operacyjnej, rozwdj jakosci
$wiadczonych ustug oraz budowanie
partnerstw. Instytucje publiczne otrzymaja
pomoc w rozwigzywaniu problemoéw
wynikajgcych z realizowanej polityki oraz

z obstugi obywateli’®.

Powstato Rzagdowe Biuro ds. Talentow
w Dziedzinie Sztucznej Inteligencji

Dyrekcja Generalna ds. Administracji
Kadrowej i Ministerstwo Cyfryzacji (MODA)
utworzyty Tajwanskie Rzagdowe Biuro ds.
Talentéw w Dziedzinie Sztucznej
Inteligencji (Taiwan Artificial Intelligence
Government Talent Office).

Jego celem jest upowszechnianie sztucznej
inteligencji w administracji publicznej oraz
wspieranie rozwoju kompetencji
potrzebnych do jej Swiadomego
wykorzystywania. Biuro ma petnié funkcje
ogolnokrajowej platformy wspierajgcej
ksztatcenie urzednikéw i wdrazanie
rozwigzan opartych na Al w instytucjach
rzgdowych.

Dziatalno$¢ biura opiera sie na wytycznych
dotyczacych kompetencji w sektorze Al
opracowanych przez Ministerstwo

76 MODA
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Cyfryzacji, okreslajacych zakres wiedzy

i umiejetnosci wymaganych od oséb
pracujgcych z nowymi technologiami.
Dzieki temu poszczegdlne instytucje moga
planowac szkolenia na réznych poziomach
zaawansowania i budowac spdjny system
rozwoju kadr, dostosowany do swoich
potrzeb’”.

AL

Wielka Brytania

Mary Coombs — nowy superkomputer
napedza innowacje w brytyjskim
przemysle

Science and Technology Facilities Council
(STFC) uruchomito w Hartree Centre nowy
superkomputer Mary Coombs,
zaprojektowany z myslg o wspieraniu
brytyjskiego przemystu w wykorzystaniu
sztucznej inteligencji i zaawansowanych
obliczen. System znajduje sie w nowym
centrum superkomputerowym STFC

o wartosci 30 min funtéw, zlokalizowanym
w Daresbury Laboratory, i zostat nazwany
na cze$é pierwszej brytyjskiej programistki
komercyjne;.

Mary Coombs oferuje dziesieciokrotnie
wiekszg moc obliczeniowg niz jego
poprzednik, osiggajgc wydajnosé 24,41
petaflopa’® przy jednoczesnej poprawie
efektywnosci energetycznej. Oznacza to
zdolnos¢ wykonania 24,41 kwadryliona

77 MODA

78 petaflop (PFLOPS) to jednostka mocy
obliczeniowej superkomputeréw, oznaczajaca
jednostke kwadryliondw (tysiecy bilionéw) operacji
zmiennoprzecinkowych na sekunde (10715 FLOPS).
Mierzy ona, jak wiele skomplikowanych obliczen

(z liczbami po przecinku) komputer wykonuje

w ciggu jednej sekundy, co jest kluczowe

w naukowych symulacjach, badaniach i sztucznej
inteligencji. Jeden petaflop to 1000 teraflopéw
(TFLOPS) lub milion gigaflopéw (GFLOPS).


https://moda.gov.tw/en/press/press-releases/16988
https://moda.gov.tw/en/press/press-releases/16896

operacji zmiennoprzecinkowych na
sekunde. Dla poréwnania — przy tempie
jednego obliczenia na sekunde osiggniecie
takiej liczby operacji zajetoby niemal

773 min lat. Dzieki temu firmy i instytucje
publiczne moga szybciej analizowac
ogromne zbiory danych oraz przyspieszac
odkrycia w takich obszarach jak medycyna,
prognozowanie klimatu czy rozwdj czystej
energii.

Projekt jest czescig programu Hartree
National Centre for Digital Innovation

o wartosci 210 min GBP, realizowanego
we wspotpracy z IBM. Inicjatywa wspiera
wdrazanie technologii takich jak sztuczna
inteligencja, obliczenia kwantowe

i zaawansowana analityka danych,
wzmacniajac pozycje Wielkiej Brytanii jako
lidera cyfrowych innowacji’®.

Harwell Quantum Cluster — przetom
w technologii kwantowej dla Wielkiej
Brytanii

Na kampusie Harwell Science and
Innovation Campus powstat Harwell
Quantum Cluster, stanowigcy kluczowy
etap w realizacji ambicji Wielkiej Brytanii,
aby sta¢ sie liderem globalnej rewolucji
kwantowej.

Inicjatywa, rozwijana przez ostatni rok, ma
na celu przyspieszenie innowacji,
umozliwienie skalowania przetomowych
technologii, stworzenie ponad 1 000
wysoko wyspecjalizowanych miejsc pracy
oraz przyciggniecie inwestycji o wartosci

1 mld GBP w ciggu najblizszej dekady.

Projekt realizowany jest przez Science and
Technology Facilities Council (STFC)

7 https://www.ukri.org/news/stfc-launches-
powerful-new-ai-supercomputer-for-industry/
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we wspotpracy z Harwell Joint Venture,
Brookfield Asset Management oraz UK
Atomic Energy Authority, przy wsparciu
Department for Science, Innovation
and Technology oraz Department for
Business and Trade.

Podczas inauguracji podpisano
memorandum of understanding (MoU)

z Quantum Exponential Group — pierwsza
w Wielkiej Brytanii spotka gietdowa
dedykowang technologiom kwantowym.
Partnerstwo to ma przyspieszy¢
komercjalizacje innowacji, zapewniajgc
mtodym firmom dostep do finansowania,
mentoringu oraz rynkéw globalnych®.

Wspotpraca UK i Kanady na rzecz
zréwnowazonego wydobycia mineratéw
krytycznych

Przetomowe partnerstwo naukowe
Wielkiej Brytanii i Kanady potaczy zespoty
badawcze w celu wspdlnego sprostania
wyzwaniom zwigzanym z mineratami
krytycznymi. Pie¢ projektéw badawczych
bedzie koncentrowac sie na: oczyszczaniu
zanieczyszczonych wdd kopalnianych,
opracowaniu nowych narzedzi
geologicznych do pozyskiwania metali ziem
rzadkich, identyfikacji zt6z mineralnych

w obszarach wulkanicznych, wdrazaniu
zrownowazonych praktyk wydobycia
poprzez wspoétpozyskiwanie mineratow
krytycznych wraz ze ztotem i miedzig oraz
zapewnieniu mozliwosci recyklingu

i zwiekszeniu bezpieczenstwa taiicuchéw
dostaw.

Mineraty krytyczne sg niezbedne dla
nowoczesnych technologii — od elektroniki
po odnawialne zrddta energii i systemy

80 https://www.ukri.org/news/gquantum-cluster-
aims-to-create-jobs-and-attract-investment/
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obronne — a globalny popyt na te surowce
ma wzrosngc czterokrotnie do 2040 roku.
Zapewnienie odpowiedzialnego dostepu do
tych materiatéw ma kluczowe znaczenie
dla bezpieczenstwa narodowego,
transformacji energetycznej i utrzymania
konkurencyjnosci technologiczne;.

Badania nad mineratami krytycznymi
stanowig jeden z priorytetéw UK Research
and Innovation (UKRI) i obejmujg m.in. lit
wykorzystywany w smartfonach, gal

w potprzewodnikach i panelach
stonecznych oraz kobalt stosowany

w elektronice. Pieé ogtoszonych partnerstw
otrzyma wsparcie w ramach International
Science Partnerships Fund —tgczna kwota
dofinansowania wynosi 1 min GBP i jest
zarzadzana przez Natural Environment
Research Council (NERC)82.

Program przyspieszajacy elastycznos¢
brytyjskiego systemu energetycznego

UK Research and Innovation (UKRI)
uruchomito program Clean Energy R&D
Mission Accelerator, ktérego celem jest
zwiekszenie elastycznosci krajowej sieci
energetycznej poprzez wykorzystanie
sztucznej inteligencji i innowac;ji cyfrowych.
Pierwszy etap programu, z budzetem 4 min
GBP, obejmuje konsorcjum wiodgcych
osrodkow, w tym Energy Systems Catapult
oraz Digital Catapult. Inwestycja ma
wspierac przedsiebiorstwa w szybkim
rozwoju i wdrazaniu ustug zwiekszajgcych
elastycznosc sieci, bez koniecznosci
kosztownych inwestycji w magazynowanie
energii.

81 https://www.ukri.org/news/uk-canada-to-
improve-critical-minerals-mining-and-supply-

chains/
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W pierwszym roku planowane jest
opracowanie zaawansowanych narzedzi
cyfrowych do analizy systemu
energetycznego, utworzenie pierwszej
kohorty firm oraz szeroka wspodtpraca

z interesariuszami sektora. Program
zaktada dostarczenie co najmniej 2 GW
dodatkowej elastycznosci do 2030 roku,
integracje odnawialnych zrdédet energii

i technologii niskoemisyjnych oraz poprawe
odpornosci i niezawodnosci sieci.
Inicjatywa ma przyczynié sie do obnizenia
kosztow dla odbiorcéw, zwiekszenia
bezpieczenstwa energetycznego

i przyspieszenia transformacji w kierunku
czystej energii®?.

Al jako motor rozwoju — miliardowe
inwestycje i nowe plany dla brytyjskiej
gospodarki

Rzad Wielkiej Brytanii ogtosit pakiet reform
i inwestycji, ktéry stawia sztuczna
inteligencje w centrum strategii wzrostu
gospodarczego, tworzenia miejsc pracy
oraz wspierania innowacji. W ramach
programu planowane jest powstanie
tysiecy nowych miejsc pracy oraz naptyw
miliardéw funtéw inwestycji w sektor Al

w catym kraju, w tym w Walii, Bristolu

i Londynie.

Kluczowym elementem inicjatywy jest
utworzenie Al Growth Zone w potudniowej
Walii, ktéra w ciggu dekady ma stworzy¢
ponad 5 000 miejsc pracy, m.in. na terenie
dawnej fabryki Forda w Bridgend.
Brytyjskie firmy z sektora Al zyskajg
rowniez szerszy dostep do mocy
obliczeniowe] przeznaczonej dla
naukowcow i badaczy.

82 https://www.ukri.org/news/how-to-build-
flexibility-into-the-uks-energy-system/
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Dodatkowo rzad przeznaczy do

137 mIn GBP na wsparcie przetomowych
badan wykorzystujacych sztuczng
inteligencje w medycynie, w tym na
opracowanie nowych lekéw, terapii oraz
metod leczenia®.

Rzad Wielkiej Brytanii usuwa bariery
regulacyjne, by przyspieszy¢ wdrazanie
innowacyjnych technologii w ustugach
publicznych

Rzad Wielkiej Brytanii przeznacza

8,9 min GBP na realizacje 16 projektow,
ktorych celem jest uproszczenie przepisow
i przyspieszenie wdrazania przetomowych
technologii do codziennego uzytku.
Finansowanie, realizowane za
posrednictwem Regulatory Innovation
Office (RIO), obejmuje m.in. drony
dostarczajgce leki na szkockie wyspy,
aplikacje Al wspierajace straz pozarng

w ocenie ryzyka oraz autonomiczne roboty
sprzatajace.

RIO, powotane w celu ograniczania barier
dla innowacyjnych firm, wspiera reformy
regulacyjne w sektorach takich jak
biotechnologia, sektor kosmiczny, sztuczna
inteligencja i cyfrowa opieka zdrowotna.
W ciggu ostatnich 12 miesiecy dziatania
biura umozliwity m.in. zawarcie kontraktu
o wartosci 23 min GBP na inspekcje linii
energetycznych z wykorzystaniem drondéw
oraz rozwoj ustug dostarczania krwi
dronami w londyniskich szpitalach.

Nowy raport podkresla wptyw RIO na
tworzenie proinnowacyjnego srodowiska

83 https://www.gov.uk/government/news/ai-to-
power-national-renewal-as-government-
announces-billions-of-additional-investment-and-
new-plans-to-boost-uk-businesses-jobs-and-
innovation
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regulacyjnego, ktére pozwala szybciej

i bezpieczniej wprowadzaé nowe
technologie na rynek. W planach sg dalsze
reformy w ochronie zdrowia,
wykorzystanie Al do przyspieszenia procesu
zatwierdzania badan klinicznych oraz
inicjatywy wspierajgce sektor kosmiczny

i finansowy. RIO bedzie wspdtpracowad

z organizacjami branzowymi i partnerami
technologicznymi, takimi jak IBM, w celu
rozwoju nowych narzedzi oraz organizacji
wydarzen, w tym hackathonu Al
planowanego na wiosne 2026 roku®*.

Witochy

Budowa ekosystemu sztucznej inteligencji
w Afryce

Od 6 miesiecy, przy zaangazowaniu rzadu
Wioch oraz Programu Narodéw
Zjednoczonych ds. Rozwoju, powstaje
Centrum Al na rzecz Zrownowazonego
Rozwoju w Afryce. Jego celem jest
wspieranie lokalnych ekosystemdw
sztucznej inteligencji, promowanie
innowacji w obszarze zréwnowazonego
rozwoju oraz wspotpraca z istniejgcymi
inicjatywami. Centrum dziata w modelu
partnerskim, w ktérym afrykanscy
innowatorzy wyznaczajg priorytety i
wdrazajg projekty, natomiast partnerzy z
UE i panstw G7 zapewniajg dostep do mocy
obliczeniowej, infrastruktury oraz
specjalistycznego know-how®.

Wrtochy uruchamiajg bony na ustugi
chmurowe i cyberbezpieczeristwo dla MSP
oraz os6b samozatrudnionych

84https://www.gov.uk/government/news/governm
ent-cuts-red-tape-to-revolutionise-public-services-
with-cutting-edge-tech

85 https://www.mimit.gov.it/en/media-
tools/news/building-africas-ai-ecosystem
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W grudniu br. Ministerstwo
Przedsiebiorczosci i Produktéw Made

in Italy (MIMIT) zatwierdzito program
wsparcia o wartosci 150 min euro,
umozliwiajacy MSP oraz osobom
samozatrudnionym dofinansowanie zakupu
ustug w zakresie chmury obliczeniowej

i cyberbezpieczenstwa. Srodki moga zostaé
przeznaczone na zakup lub modernizacje
sprzetu, oprogramowania oraz ustug
pomocniczych, w tym systemow
zabezpieczen, rozwigzan backupowych, baz
danych, oprogramowania SaaS do
zarzadzania przedsiebiorstwem, a takze
ustug konfiguracyjnych i monitoringu.

Wsparcie przyznawane jest w formie
bezzwrotnej dotacji pokrywajacej do 50%
kwalifikowanych wydatkéw, maksymalnie
do 20 000 euro, wyptacanej w jednej lub
dwéch transzach, w ramach systemu
pomocy de minimis UE. Ustugi i produkty
muszg pochodzi¢ od dostawcow wpisanych
na oficjalng liste MIMIT. Nabdr wnioskow
o wpis na liste dostawcéw bedzie
prowadzony od 4 marca do

23 kwietnia 2026 r.8°

Nowe strategie: technologie kwantowe
oraz centra danych

Whtoska Strategia dla Technologii
Kwantowych z wrzesnia br., opracowana
przez grupe ekspertéw i przyjeta przez
Miedzyresortowy Komitet ds.
Transformacji Cyfrowej (CITD), wyznacza
kierunki wzmocnienia pozycji Wtoch

w obszarze technologii kwantowych,
majacych istotny wptyw na zdrowie,
zatrudnienie oraz rozwdj gospodarczy.
Strategia obejmuje wsparcie badan

86 https://www.governo.it/it/articolo/comunicato-
stampa-del-consiglio-dei-ministri-n-129/28815
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naukowych, rozwaj infrastruktury,
stymulowanie inwestycji prywatnych oraz
tworzenie sieci wspotpracy publiczno-
prywatnej sprzyjajgcych transferowi
technologii i wdrazaniu innowacji
przemystowych. Dokument przewiduje
rowniez programy szkoleniowe oraz
doktoraty przemystowe, ktérych celem jest
ksztatcenie wyspecjalizowanych kadr,

a takze dziatania na rzecz
internacjonalizacji oraz przyciagania
zagranicznych talentow i kapitatu.

W listopadzie br. Ministerstwo
Przedsiebiorczosci i Produktéw Made

in Italy opublikowato Strategie przyciggania
zagranicznych inwestycji w centra danych,
majaca na celu wzmocnienie pozycji Wtoch
jako europejskiego i sSrodziemnomorskiego
hubu cyfrowego. Dokument powstat we
wspotpracy z innymi resortami, wtadzami
lokalnymi oraz przedstawicielami branzy,

a jego celem jest rozwdj infrastruktury
przechowywania danych oraz ustug
chmurowych dla przedsiebiorstw,
administracji publicznej i obywateli.

Strategia wskazuje na atuty Wtoch, takie
jak mozliwos$¢ wykorzystania
zdegradowanych terendéw
poprzemystowych, stabilna sie¢
energetyczna z rosngcym udziatem
odnawialnych Zrodet energii, ultraszybka
tacznosé cyfrowa oraz obecno$é kabli
podmorskich. Czynniki te majg przyciggnac
miedzynarodowych inwestoréw i wzmocnic
konkurencyjnos¢ krajowych
przedsiebiorstw. Dokument kfadzie
rowniez nacisk na zrownowazony rozwaj

i innowacje, promujgc efektywnosé
energetyczng, ponowne wykorzystanie
wody, ograniczanie wptywu na srodowisko


https://www.governo.it/it/articolo/comunicato-stampa-del-consiglio-dei-ministri-n-129/28815
https://www.governo.it/it/articolo/comunicato-stampa-del-consiglio-dei-ministri-n-129/28815

oraz odzyskiwanie ciepfa. Istotng role
przypisano takze inwestycjom w kapitat
ludzki i edukacje STEM oraz zacie$nianiu
wspotpracy z uczelniami i osrodkami
badawczymi, aby rozwija¢ kompetencje
cyfrowe i wspieraé transformacje Wtoch
w strategiczne centrum zarzadzania
danymi i innowacji®’.

Zjednoczone Emiraty Arabskie
Uruchomienie inicjatywy ,Al for All”

We wrzesniu Biuro ds. Cyfrowej
Inteligencji, Gospodarki Cyfrowej i Aplikacji
do Pracy Zdalnej Zjednoczonych Emiratow
Arabskich, we wspodtpracy z firmg Google,
uruchomito inicjatywe , Al for All”. Jej
celem jest rozwijanie potencjatu
mieszkanncdw ZEA oraz wyposazenie ich

w umiejetnosci technologiczne poprzez
kompleksowe programy szkoleniowe

z zakresu podstaw sztucznej inteligencji,
przeznaczone dla oséb w kazdym wieku

i 0 réznym doswiadczeniu zawodowym.

Zgodnie z analizami, generatywna sztuczna
inteligencja moze znaczaco pobudzi¢
gospodarke ZEA, potencjalnie dodajac do
niej 298 mld dirhaméw. Potencjat ten idzie
w parze z wyraznym naciskiem na rozwdj
kompetencji cyfrowych.

W ramach inicjatywy organizowane bedg
programy edukacyjne umozliwiajgce
studentom, pracownikom uczelni
wyzszych, twdrcom tresci oraz osobom
w réznym wieku odpowiedzialne

i bezpieczne korzystanie ze sztucznej
inteligencji (np. studenci uniwersytetéw
otrzymali dostep do narzedzia ,,Gemini

87 https://www.mimit.gov.it/it/notizie-
stampa/strategia-datacenter-italia-hub-del-
mediterraneo
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2.5”). Inicjatywa jest rowniez skierowana
do matych i srednich przedsiebiorstw
poprzez specjalny cykl edukacyjny
poswiecony wykorzystaniu sztucznej
inteligencji do stymulowania wzrostu

i zwiekszania efektywnosci operacyjnej.

Program obejmuje takze ogélnokrajowg
kampanie informacyjna trwajaca przez caty
2026 r., ktérej celem jest zwiekszenie
Swiadomosci spotecznej oraz rozwoj
podstawowych umiejetnosci w zakresie
sztucznej inteligencji. W ramach inicjatywy
wszyscy mieszkancy ZEA beda mogli
ukonczy¢ podstawowe moduty szkoleniowe
dotyczace kompetencji AlI%8,

Wprowadzono cyfrowy dirham

Centralny Bank Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich udzielit zezwolenia na dziatalnos¢
AE Coin — pierwszej w kraju stabilnej
kryptowaluty zabezpieczonej dirhamem.
Waluta ta integruje sie z platformami
zdecentralizowanych finanséw (DeFi),
umozliwiajgc uzytkownikom pozyczanie,
inwestowanie oraz uzyskiwanie odsetek
bez udziatu tradycyjnych posrednikéw.
Dzieki zastosowaniu zaawansowanej
technologii blockchain oraz
wielowarstwowego szyfrowania
zapewnione sg wysokie standardy
bezpieczenstwa.

Wprowadzenie AE Coin ma na celu zmiane
krajobrazu finansowego ZEA poprzez
zaoferowanie ptynnych i bezpiecznych
rozwigzan ptatniczych dla przedsiebiorstw
i 0s6b prywatnych®.

88 dig.watch

89 cbdcnews.pl
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2. Monitoring NSI wybranych krajow

Czes¢ statystyczna

Tabela 1. Podstawowe wskazniki charakteryzujgce Indie i Polske

Wskazniki Indie Polska
Populacja (mIn)®® 1439,2 38,8
PKB per capita, PPP S 9183 45538
GERD®! (% PKB) 0.64 (2020/21 r.)* 1,5 (2022 r.)%
BERD®* (% PKB) b.d. 0,96 (2022 r.)

wynik pozycja wynik pozycja

Global Innovation Index 2024% 38,3 39 37,0 40
Gll Institutions 51,5 54 44,9 73
GIl Human capital and research 34,8 51 42,6 36
Gll Infrastructure 39,0 72 45,8 51
Gll Market sophistication 52,3 23 33,6 61
Gll Business sophistication 28,1 58 38,0 35
Gll Knowledge and technology outputs 38,8 22 28,0 47
GllI Creative outputs 32,1 43 38,1 35

Zrédto: opracowanie wtasne

90 https://tind.wipo.int/record/50062?In=en&v=pdf

91 Wydatki krajowe brutto na dziatalno$¢ B+R (gross domestic expenditure on research and development, GERD)
9 https://dst.gov.in/sites/default/files/Updated%20RD%20Statistics%20at%20a%20Glance%202022-23.pdf

% https://www.oecd.org/en/data/indicators/gross-domestic-spending-on-r-d.html

9 Wydatki przedsiebiorstw na dziatalno$é B+R (business expenditure on research and development, BERD)

9 https://tind.wipo.int/record/50062?In=en&v=pdf
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Rys historyczny

Indie, Republika Indii (dawniej: India;
hindi: Bharat Ganarajya; ang. The Republic
of India), sg krajem o niezwykle bogatej
tradycji, kulturze i historii siegajacej

Il tysigclecia p.n.e. Potozone sg na
subkontynencie indyjskim w Azji
Potudniowej, w regionie Indo-Pacyfiku.
Pod wzgledem powierzchni

(3 287 263 km?) Indie sg siddmym co do
wielkosci panstwem na $wiecie, natomiast
pod wzgledem liczby ludnosci

(ok. 1452 641 688 0sdb; gestosé
zaludnienia: 488,3 o0s./km?) sg obecnie
najludniejszym panstwem globu.

Ze wzgledu na bardzo dtugi okres
zasiedlenia subkontynentu indyjskiego
historia Indii jest wyjatkowo ztozona.

Za pierwszg cywilizacje w regionie uznaje
sie tzw. cywilizacje doliny Indusu,
datowang na lata ok. 2600-1900 p.n.e.

W réznych okresach tereny wspétczesnych
Indii podlegaty rozmaitym wptywom, m.in.
perskim, macedonsko-greckim (podboje
Aleksandra Wielkiego), muzutmanskim

(w tym okresowi panowania Wielkich
Mogotdw), az po epoke kolonialng,
zwigzang z rzadami brytyjskimi. W swojej
historii Indie, poza okresami zjednoczenia,
wielokrotnie rozpadaty sie na mniejsze
organizmy panstwowe i krélestwa.
Ostateczne odzyskanie niepodlegtosci
nastgpito w 1947 r., w wyniku zmian
geopolitycznych po Il wojnie swiatowej.
Kluczowg role w procesie
niepodlegtosciowym odegrali Mahatma
Gandhi oraz Jawaharlal Nehru, dziatajacy
w ramach Indyjskiego Kongresu
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Narodowego?®®. Obecng stolicg paristwa s3
Nowe Delhi.

Z terytorium dawnych Indii Brytyjskich
wyodrebnity sie réwniez inne panstwa:
Pakistan (utworzony w oparciu

o kryterium religijne — z dominujaca
ludnoscig muzutmanskga) oraz Bangladesz,
ktory poczatkowo stanowit czes¢ Bengalu,
a nastepnie Pakistanu.

Na obecng sytuacje kraju wcigz oddziatujg
pozostatosci epoki kolonialnej.

W odpowiedzi rzad Indii podejmuje liczne
inicjatywy majace na celu zerwanie

z kolonialnym dziedzictwem, m.in.
reformy systemu prawnego inspirowane
odejsciem od brytyjskich wzorcéw, zmiany
nazw miejsc publicznych, publikacje dziet
zakazanych w okresie kolonialnym oraz
wzmacnianie roli jezykéw rodzimych

w edukacji kosztem jezyka angielskiego®”’.
Mimo to angielski pozostaje jednym

z jezykéw urzedowych o statusie
pomocniczym, obok hindi, przy czym
konstytucja Indii uznaje 22 jezyki tzw.
harmonogramowe.

Cho¢ Indie sg panstwem swieckim,
dominujaca religig pozostaje hinduizm —
wedtug ostatniego spisu powszechnego
wyznaje go 79,8% ludnosci. Drugg co do
liczebnosci religia jest islam (14,2%
populacji). Kraj zamieszkujg takze liczne
mniejszosci religijne, w tym wyznawcy
roznych nurtéw chrzescijaniistwa, sikhowie,
buddysci, dzinisci, zoroastrianie oraz inne
wspdlnoty wyznaniowe.

% https://pl.wikipedia.org/wiki/Indie
97https://pib.gov.in/FeaturesDeatils.aspx?Noteld=1
51220&Moduleld+=+2&reg=3&lang=1
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Obecna sytuacja polityczna i spoteczna

Obecnie partia rzadzaca w Indiach jest
Indyjska Partia Ludowa (Bharatiya Janata
Party), z ktérej wywodzi sie urzedujacy
premier Narendra Modi (petnigcy funkcje
od 2014 r.) oraz prezydent Draupadi
Murmu (sprawujgca urzad od lipca
2022r.).

Zagadnienia zwigzane z polityka
wewnetrzng i zagraniczng prowadzong
przez rzad Indii sg ztozone, dlatego

W niniejszym opracowaniu przedstawiono
jedynie ich skrétowy przeglad®®.

Kluczowym elementem indyjskiej polityki
zagranicznej pozostaje koncepcja
,strategicznej autonomii”, rozumianej jako
zdolnos¢ panstwa do realizacji wtasnych
intereséw narodowych i prowadzenia
preferowanej polityki zagranicznej bez
istotnych ograniczen ze strony innych
panstw®.

Jednym z obszaréw, w ktérych zatozenie
to jest szczegdlnie widoczne, jest rozwoj
gospodarczy Indii, silnie powigzany

z sytuacjg geopolityczng w regionie Indo-
Pacyfiku oraz relacjami z kluczowymi
partnerami, takimi jak Chiny, Stany
Zjednoczone, Unia Europejska czy
Federacja Rosyjska. Dziatania rzgdu
indyjskiego wskazujg na dazenie do
utrzymywania mozliwie szerokiej sieci
kontaktéw handlowych

i dyplomatycznych. Przyktadem sg m.in.

% Przeglad aktualnych dziatai Indii mozna znalezé
w wydawanym co miesigc ,,Monitorze Indyjskim”
Osrodka Spraw Azjatyckich Uniwersytetu tédzkiego
https://www.osa.uni.lodz.pl/publikacie/monitory/
monitor-indyjski

% Aryal, S.K., Pulami, M.J., 2023. India’s ‘Strategic
Autonomy’ and strengthening its ties

with the US, Przeglad Geopolityczny, 44, s. 116-
128.
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utrzymujace sie relacje gospodarcze

z Rosjg, w tym zakup rosyjskiej ropy
naftowe] (pomimo obowigzujgcych
sankcji, cho¢ obecnie skala tych zakupéow
jest najnizsza od czterech lat!), a takze
liczne wizyty zagraniczne indyjskich
politykdw, w tym niedawna wizyta
premiera Modiego w Polsce czy obecnos¢
ministra spraw zagranicznych
Subrahmanyama Jaishankara na
zaprzysiezeniu Donalda Trumpa.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na
gospodarke Indii pozostajg rowniez relacje
indyjsko-chinskie, charakteryzujace sie
napieciami, rywalizacjg o wptywy oraz
okresowymi incydentami zbrojnymi na
spornym odcinku granicy. Wydarzenia
z 2020 r. doprowadzity do wyraznego
pogorszenia stosunkéw dwustronnych,
czego konsekwencjg byty m.in.
ograniczenia handlowe oraz blokada
chinskich aplikacji, takich jak TikTok, na
rynku indyjskim. Jednoczesnie
dostrzegalne sg préby czesciowej
normalizacji relacji, w tym w obszarze
handlu®®,

W polityce gospodarczej rzad Indii z jednej
strony prezentuje kraj jako dynamicznie
rozwijajgcg sie gospodarke o ogromnym
potencjale, z drugiej jednak — wedtug
jednych z najnowszych badan dotyczgcych
inwestycji, opublikowanych przez Indian
Public Policy Review — skala bezposrednich

10https://www.osa.uni.lodz.pl/fileadmin/Jednostki
/Osrodek Spraw Azjatyckich/Monitory/Monitor |
ndyjski/2025/0SA_MONITOR INDYJSKI LISTOPAD
2025.pdf

10lhttps://www.osa.uni.lodz.pl/fileadmin/Jednostki
/Osrodek Spraw Azjatyckich/Monitory/Monitor |
ndyijski/2025/0SA MONITOR INDYJSKI STYCZE%C

5%83 2025.pdf
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inwestycji zagranicznych ulega istotnemu
zmniejszeniul®.

Indie pozostajg panstwem o znacznych
nieréwnosciach spotecznych, dotknietym
konfliktami wewnetrznymi na tle
etnicznym, religijnym (np. spory dotyczgce
meczetdw wzniesionych na terenach
dawnych swiagtyn hinduistycznych,
prowadzace do zamieszek'??) oraz
politycznym (m.in. ataki terrorystyczne,

o ktore oskarzane sg radykalne
ugrupowania islamskie dziatajgce

w regionie Kaszmiru'%%). Kraj zmaga sie
rowniez z problemami spotecznymi
dotyczgcymi grup wykluczonych, takich jak
kobiety, mieszkancy obszaréw wiejskich,
osoby starsze czy osoby

z niepetnosprawnosciami, a takze

z powaznymi wyzwaniami w zakresie
ochrony srodowiska, w tym gospodarki
odpadami i zanieczyszczenia powietrzal®.

Skale nieréwnosci ekonomicznych ilustruje
ranking ,,Forbes 100 najbogatszych
Hindusow”, na ktérego czele znajduje sie
Mukesh Ambani, z majatkiem netto
szacowanym na 119,5 mld dolaréw.
taczna wartos¢ majatkéw stu
najbogatszych Hinduséw przekroczyta
bilion dolaréw'%. Jednocze$nie, wedtug

102https://ippr.in/index.php/ippr/article/view/334/
133?utm_source=substack&utm medium=email,
https://www.osa.uni.lodz.pl/fileadmin/Jednostki/O

srodek Spraw Azjatyckich/Monitory/Monitor Ind
yiski/2025/0OSA MONITOR INDYJSKI STYCZE%C5%

83 2025.pdf

103 Tamze.

104https://www.osa.uni.lodz.pl/fileadmin/Jednostki

/Osrodek Spraw Azjatyckich/Monitory/Monitor |

ndyijski/2025/0SA_MONITOR INDYJSKI LISTOPAD
2025.pdf

105 Tamze.

106 |ndia’s 100 Richest, red. Naazneen Karmali -

https://www.forbes.com/lists/india-billionaires/

(dostep 11.02.2025r.)
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oficjalnych danych State Bank of India,
odsetek 0sdb zyjgcych w ubdstwie
znaczgco spadt i wynosi obecnie ok. 4,5%
populacji kraju'?’. Dane te spotkaty sie
jednak z krytyka dotyczacqy zastosowanej

108

metodologii ¢, co podaje w watpliwos¢

ich petng wiarygodnosc¢.

Warto réwniez zauwazyé, ze w rankingu
Index of Economic Freedom'® Indie
zajmujg 126. miejsce sposréd 184
ocenianych panstw i posiadajg status kraju
,mostly unfree”.

Organizacje panstwowe

Poniewaz zaréwno na poziomie
centralnym, jak i lokalnym wtadze Indii
realizujg liczne inicjatywy majgce na celu
poprawe sytuacji gospodarczej,
spotecznej, poziomu edukacji oraz ochrony
srodowiska, w niniejszym raporcie —

z konieczno$ci — przedstawiono jedynie
wybrany wycinek tych dziatan.

Zgodnie z informacjami Department of

Science & Technology (DST; wiecej

o departamencie ponizej), na ekosystem

Science and Technology w Indiach skfadajg

sig!1o:

e ministerstwa centralne,

¢ departamenty ds. nauki i technologii
(S&T) w rzadzie centralnym,

e niezalezne placéwki badawcze,

o osrodki badawcze firm prywatnych,

e organizacje pozarzadowe,

W7https://sbi.co.in/webfiles/uploads/files 2425/H
CES SBI%20Report Jan25.pdf

108 https://www.business-standard.com/india-
news/experts-divided-over-poverty-decline-claims-
in-state-bank-of-india-report-

125010500478 1.html
109https://www.heritage.org/index/pages/country-
pages/india

110 S& T Ecosystem - https://dst.gov.in/st-
ecosystem-india
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o departamenty S&T wtadz lokalnych.

Do kluczowych jednostek rzadu

centralnego nalezg m.in.:

e Department of Science & Technology
(DST),

e Department of Biotechnology (DBT),

e Ministry of Earth Sciences,

¢ Indian Council of Agricultural Research
(ICAR),

e Department of Scientific and Industrial
Research (DSIR) / Council of Scientific
& Industrial Research (CSIR),

e Indian Council of Medical Research
(ICMR),

e Defence Research and Development
Organisation (DRDO),

¢ Department of Space.

Gtéwnym resortem odpowiedzialnym za

kwestie naukowo-technologiczne jest

Ministry of Science & Technology

(MoS&T), w skfad ktérego wchodzg trzy

departamenty:

e Department of Science & Technology
(DST),

e Department of Biotechnology (DBT),

e Department of Scientific & Industrial
Research (DSIR) / Council of Scientific
& Industrial Research (CSIR).

Z ministerstwem wspotpracuje réwniez
Office of the Principal Scientific Adviser to
the Government of India (PSA’s Office),
ktérego zadaniem jest udziat

w ksztattowaniu polityk, strategii

i programow wspierajgcych rozwaj
naukowo-technologiczny Indii. Jedng

z kluczowych inicjatyw prowadzonych
przez PSA jest Prime Minister’s Science,
Technology and Innovation Advisory
Council (PM-STIAC), petnigca funkcje
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nadrzednego ciata doradczego premiera
w obszarze nauki, technologii i innowacji.

PM-STIAC odpowiada m.in. za planowanie
interwencji, opracowywanie kierunkow
rozwoju, formutowanie mechanizméw
wdrazania reform i programéw, a takze
nadzér nad realizacjg zaplanowanych
dziatan przez wtasciwe departamenty
naukowo-techniczne, agencje rzgdowe

i inne ministerstwa.

Do gtéwnych celdw inicjatyw PM-STIAC

naleza:

¢ budowanie synergii i wspotpracy
pomiedzy podmiotami naukowymi
i technologicznymi,

o formutowanie i koordynowanie misji
naukowo-technologicznych,

e tworzenie ekosystemu sprzyjajgcego
przedsiebiorczosci technologiczne;j,

e stymulowanie innowacji i rozwoju
technologii,

e rozwijanie klastrow innowaciji,

e wzmacnianie wspotpracy publiczno-
prywatnejttl,

Department of Science & Technology
(DST) jest jednym z trzech departamentéw
wchodzacych w sktad Ministry of Science
and Technology (MoS&T). Do jego
gtéwnych zadan nalezy organizowanie,
koordynowanie oraz promocja dziatan

w obszarze nauki, technologii i innowacji.

Jako wizje swojej dziatalnosci DST
wskazuje:

,,Ciggte ksztattowanie dynamicznego
ekosystemu nauki, technologii i innowacji,
ktdry jest nowoczesny, oparty na
wspotpracy, inkluzywny oraz dostosowany
do krajowych aspiracji i priorytetéw,

11 Introduction - https://www.psa.gov.in/pm-stiac



https://www.psa.gov.in/pm-stiac

a takze wspierajgcy realizacje wizji Viksit
Bharat 2047”112,

Misjg DST jest w szczegdlnosci:

rozwdj infrastruktury naukowo-
technicznej oraz zasobéw kadrowych,
wspieranie badan podstawowych,
wspieranie innowacji oraz startupéw
technologicznych,

rozwdj technologii, w tym najbardziej
zaawansowanych i przyszto$ciowych
obszaréw,

opracowywanie programow,
schematoéw wsparcia i misji
technologicznych,

wzmachianie pozycji interesariuszy
ekosystemu innowacji,
podejmowanie dziatan na rzecz
rozwigzywania wyzwan spoteczno-
gospodarczych, w tym wykorzystanie
nauki i technologii na rzecz grup
defaworyzowanych!®3 114,

Istotnym dokumentem opracowywanym

przez DST jest coroczny raport

podsumowujgcy dziatalnos¢

departamentu oraz instytucji mu
podlegtych. Annual Report 2023-24
stanowi szczegdtowe opracowanie

prezentujgce inicjatywy i programy

realizowane m.in. w nastepujgcych

obszarach:

rozwdj sieci badawczych, w tym
edukacja oraz doposazenie osrodkdw
akademickich i badawczych

w nowoczesng infrastrukture,

112 y/ision & Mission - https://dst.gov.in/vision-

mission

113 Tamze.
114 Wiecej na temat obszaréw dziatalnosci DST na
stronie departamentu: https://dst.gov.in/about-

us/mandate
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o dziatania na rzecz ograniczania
nieréwnosci spotecznych, obejmujace
m.in. finansowanie edukacji
i aktywnosci zawodowej kobiet oraz
programy skierowane do spotecznosci
plemiennych i stabiej rozwinietych
regiondéw kraju,

e wspieranie innowacji na rynku
krajowym (tworzonych przez
indyjskich badaczy, jednostki B+R,
przedsiebiorcéw oraz spoteczenstwo),

o rozwoj wspotpracy miedzynarodowe;j
w zakresie badan nad
zaawansowanymi technologiami,

e dziatania w obszarze ochrony
srodowiska, nowoczesnej gospodarki
odpadami oraz redukcji
zanieczyszczen'?>,

National Science and Technology
Management Information System
(NSTMIS)116

NSTMIS jest czescig dziatu Policy
Coordination and Programme
Management (PCPM) w ramach
Department of Science & Technology
(DST). Jego zadaniem jest gromadzenie
i analiza danych oraz tworzenie bazy
informacji na temat dziatalnosci naukowej
i technologicznej w Indiach. Organizacja
prowadzi dwa gtdéwne rodzaje badan:
wfasne badania prowadzone przez
pracownikdw NSTMIS oraz badania
sponsorowane, realizowane

we wspofpracy z innymi podmiotami

115 Annual Report 2023-24 -
https://dst.gov.in/sites/default/files/DST%20AR%2
0English%202023-24.pdf

116 National Science and Technology Management
Information System (NSTMIS) https://www.nstmis-

dst.org/
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w ramach réznorodnych programoéw
badawczych!'’.

Zebrane dane maja stuzyé przede
wszystkim do oceny i benchmarkingu
potencjatu Indii w sektorze nauki

i technologii (Science & Technology — S&T)
stanowig podstawe do tworzenia nowych
polityk i strategii w tym obszarze!!8,

Na podstawie danych powstajg réwniez
raporty i opracowania. W ciggu trzech
dekad dziatalnosci NSTMIS sponsorowat
ponad 200 projektéw realizowanych przez
rézne organizacje, dotyczacych réznych
aspektow nauki i technologii. Wyniki
ponad 150 zakoriczonych projektéw
zostaty opublikowane w formie
raportéw!®.

NSTMIS utrzymuje takze sciste kontakty

z organizacjami miedzynarodowymi, m.in.
UNESCO, NSF, OECD, w zakresie statystyk
i wskaznikédw naukowo-technicznych,

w tym standaryzacji pojeé i terminologii.
Ponadto wspotpracuje z organizacjami
krajowymi, takimi jak: NITI Aayog,
University Grants Commission, Central
Statistical Organisation, Confederation of
Indian Industries i innymi podmiotami
naukowymi, w celu wymiany informacji

i wiedzy specjalistycznej'?°.

Ministry of Electronics and Information

Technology (MeitY)

MeitY jest samodzielng agencja
ministerialng, odpowiedzialng za
formutowanie i wdrazanie krajowych

117 Frequently Asked Questions (FAQs) -
https://www.nstmis-dst.org/Pdfs/FAQ-
NSTMIS%20Sept%2023,%202023.pdf
118 Tamze.

119 Activities - https://www.nstmis-
dst.org/Activities.aspx

120 Tamze.
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polityk i programoéw wspierajgcych rozwoj
przemystu elektronicznego

i informatycznego. Obszary dziatalnosci
ministerstwa obejmujg rozwdj, promocje
i regulacje przemystu elektronicznego i IT
w Indiach, wspieranie zarzgdzania
cyfrowego, innowacji w nowych
technologiach oraz inicjatyw w zakresie
cyberbezpieczeristwal??,

Misjq MeitY jest:

,Promowanie cyfrowego zarzadzania

w celu wzmocnienia pozycji obywateli,
zrownowazony rozwoj branzy
elektronicznej, IT i ITeS, zwiekszenie roli
Indii w zarzadzaniu Internetem, rozwoj
zasobow ludzkich, wspieranie badan

i innowacji, poprawa efektywnosci
poprzez ustugi cyfrowe oraz zapewnienie

bezpiecznej cyberprzestrzeni”122,

Ministerstwo realizuje swéj mandat m.in.
poprzez dziatania w obszarach:
e-administracji, e-przemystu, innowacji

i B+R, e-learningu, cyberbezpieczenstwa,
e-integracji (w tym zmniejszania
wykluczenia cyfrowego), dyplomacji
cyfrowej i zarzadzania Internetem.

Struktura grup i dziatow MeitY

W ramach MeitY dziatajg m.in.

nastepujgce grupy i dywizje:

¢ Electronics System Design and
Manufacturing (ESDM) — wsparcie
przemystu elektronicznego na
wszystkich etapach dziatalnosci.

¢ Software Industry Promotion — rozwdj
przemystu oprogramowania, wsparcie
startupow i wspoétpraca miedzy
uczelniami a przemystem.

121 https://www.meity.gov.in/ministry
122 Tamze.



https://www.nstmis-dst.org/Pdfs/FAQ-NSTMIS%20Sept%2023,%202023.pdf
https://www.nstmis-dst.org/Pdfs/FAQ-NSTMIS%20Sept%2023,%202023.pdf
https://www.nstmis-dst.org/Activities.aspx
https://www.nstmis-dst.org/Activities.aspx

Digital Governance — transformacja
organizacji panstwowych w kierunku
e-administracji.

Cyber Laws Division — tworzenie
przepiséw i polityk w zakresie
cyberbezpieczenstwa.

Cyber Security R&D Group —
inicjatywy w celu ochrony
cyberprzestrzeni, promowanie badan

i tworzenie stanowisk testowych.

The Cyber Security Division — ochrona
infrastruktury krytycznej i reagowanie
na cyberzagrozenia.

The Infrastructure and Governance
Division — tworzenie infrastruktury dla
transformacji cyfrowej i standardéw
dobrego zarzadzania.

The Economic Planning Division —
polityki promujace cyfrowg
przedsiebiorczos¢, inwestycje i miejsca
pracy w sektorze cyfrowym.
HRD/Knowledge Management
Division — zapewnienie
wykwalifikowanych kadr dla przemystu
elektronicznego i IT.

Research and Development Division —
finansowanie innowacyjnych badan

w obszarach takich jak Al,
cyberbezpieczenstwo, e-administracja.
International Cooperation Division —
tworzenie partnerstw
miedzynarodowych dla przemystu
elektronicznego.

Parliament Matters Division —
raportowanie dziatan MeitY
parlamentowi.

Trade and Investment Division —
promocja Indii jako rynku dla
inwestorow zagranicznych oraz
wsparcie ekspansiji indyjskich firm.
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¢ Human Centered Computing —
projektowanie technologii przyjaznych
uzytkownikom.

e Al & Emerging Technologies — rozwdj
i eksploracja nowych technologii, w
tym Al i blockchain.

e The Digital Economy Vertical -
promocja transakcji cyfrowych
(z wytgczeniem ptatnosci).

e The Innovation & IPR and Centre of
Excellence (CoE) Projects Division —
wsparcie startupow i kultury
innowacyjnosci.

Organizacje dziatajgce w ramach MeitY

Niektére z 23 podlegtych organizacji to:

e MeitY Startup Hub — wsparcie
ekosystemu startupdéw, promocja
deep-tech, wspdtpraca
miedzynarodowa.

¢ National Informatics Centre (NIC) —
infrastruktura i wsparcie
e-administracji na wszystkich
poziomach wtadzy.

¢ India Semiconductor Mission (ISM) —
rozwadj branzy poétprzewodnikéw
i wyswietlaczy w Indiach.

¢ India Al Mission — rozwdj ekosystemu
sztucznej inteligencji, wsparcie
startupow i lokalnych rozwigzan Al.

e MyGov - platforma umozliwiajaca
obywatelom udziat w procesach
rzadzenia.

o Digital India Corporation (DIC) —
wsparcie e-administracji, PPP
i innowacji technologicznych.

o Bhaskaracharya National Institute for
Space Applications and Geo-
informatics (BISAG-N) — zastosowania
technologii satelitarnej w rolnictwie,



zarzadzaniu kleskami zywiotowymi
i planowaniu urbanistycznym.

India Brand Equity Foundation (IBEF)

IBEF, powotana przez Department of
Commerce (Ministry of Commerce and
Industry), odpowiada za miedzynarodowa
promocje programu Made in India oraz
produktow i ustug indyjskich podmiotdw.
Organizacja wspotpracuje z lokalnymi

i zagranicznymi interesariuszami, petnigc
funkcje hubu informacyjnego dotyczacego
gospodarki, prawa, inwestycji
zagranicznych, makroekonomii i trendéw
biznesowych w Indiach'%.

Ekosystem startupéw w Indiach

Wedtug corocznego raportu Global
Startup Ecosystem Index 2025
opracowanego przez StartupBlink, Indie
pod wzgledem rozwoju ekosystemu
startupdw plasujg sie na 22. miejscu
globalnie i na 5. miejscu wsrdd krajow Azji
i Pacyfiku. Sg rdwniez liderem w regionie
Azji Potudniowej, z wynikiem ponad 12
razy wyzszym niz Sri Lanka.

Za najlepsze indyjskie miasto dla
dziatalnosci startupdéw uznano Bangalore
(10. miejsce w rankingu swiatowym).

W miescie tym znajduje sie 2 364
startupow, co stanowi okoto 23%
wszystkich indyjskich firm tego typu,

a takze siedziby 32 tzw. jednorozcow.

W pierwszej dwudziestce rankingu
Swiatowego znalazty sie réwniez Nowe
Delhi (11. miejsce, stolica Indii) oraz
Mumbaj (18. miejsce). W najlepszej
dziesigtce indyjskich miast pod wzgledem
ekosystemu startupow znalazty sie takze:

123 About us - https://www.ibef.org/about-us
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Hyderabad, Pune, Chennai, Ahmedabad,
Jaipur, Kolkata i Chandigarh.

Do sektoréw gospodarki, ktore maja
najlepsze warunki do dziatania startupow
w wymienionych miastach, naleza:
transport, edtech, logistyka, e-commerce
i handel, przemyst lotniczy (aerospace),
agritech oraz social & leisure (dziatalnos¢
spoteczna i rozrywkowa).

Biorac pod uwage liczbe ludnosci, otwartg
gospodarke globalng i optacalnos¢
dziatalnosci biznesowej, Indie majg bardzo
duzy potencjat w zakresie ekosystemu
startupow. Kraj ten jest Swiatowym
liderem w dziedzinie ustug
technologicznych. W ciggu kilku ostatnich
lat obserwuje sie wzrost liczby tzw.
»jednorozcéw”, takich jak Swiggy
(platforma dostawy jedzenia), Meesho
(platforma e-commerce), Razorpay
(platforma finansowa — ptatnosci),
Lenskart (e-commerce — sklep optyczny)
czy Groww (platforma finansowa).
Wszystkie wymienione firmy majg siedzibe
w Bangalore.

Warto zauwazy¢, ze tylko dwa inne
panstwa — Chiny i USA — majg po trzy
lokalizacje w pierwszej dwudziestce
rankingu.

Wedtug oficjalnych danych rzgdowych,

w Indiach dziata ponad 30 tys. startupdw,
co czyni kraj trzecim najwiekszym
ekosystemem na $wiecie!?*. Wskazuje to,
ze ekosystem startupow w Indiach dziata
preznie i na poréwnywalnym poziomie do
innych duzych gospodarek $wiatowych.

Ekosystem startupdw w Indiach uwazany
jest za obszar o bardzo duzym potencjale

124 https://msh.meity.gov.in/
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ze wzgledu na wielkos¢ populacji,
gospodarke o zasiegu swiatowym,
wielko$¢ rynku krajowego oraz
rozbudowany sektor ustug IT. Jednak
réwnoczesnie mierzy sie z wieloma
wyzwaniami, w tym problemami
infrastruktury krytycznej, np. niska
predkoscig Internetu oraz czestymi
przerwami w dostawach energii'?°.

Za problem uznaje sie rowniez odptyw
talentédw na rynki zagraniczne. Obecnie
cztonkowie diaspory indyjskiej odnosza
duze sukcesy jako CEO wielkich
koncerndw, takich jak Alphabet/Google,
Adobe czy Microsoft!?®. Przyczyny tego
stanu rzeczy to m.in. lepsze warunki
finansowe oferowane przez firmy
zagraniczne oraz wyjazdy w celach
edukacyjnych (studia doktoranckie lub
MBA na zagranicznych uczelniach)?’.

Obecnie jedynie 19% Indusow jest
formalnie zatrudnionych, a pozostata
czesc¢ sity roboczej to osoby pracujgce bez
umow i $wiadczen socjalnych!?,

Wsparcie lokalnego ekosystemu startupow

Ekosystem wsparcia startupow w Indiach
obejmuje réznorodne organizacje rzagdowe
i non-profit, m.in. portal Startup India,
MeitY Startup Hub oraz Alliance of Digital
India Foundation (ADIF).

Portal Startup India (startupindia.gov.in)

dziata w ramach Department for

125 Tamze.

126 https://blog.venturemagazine.net/why-are-
indian-ceos-taking-over-the-world-6c3e5926aa6c,
127 https://taxila.in/blog/the-power-of-indian-top-
indian-origin-ceos-who-rule-the-world/
128https://www.osa.uni.lodz.pl/fileadmin/Jednostki
/Osrodek Spraw Azjatyckich/Monitory/Monitor |
ndyjski/2025/0SA _ MONITOR INDYJSKI LISTOPAD

2025.pdf
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Promotion of Industry and Internal Trade

(DPIIT). Do jego gtéwnych zadan naleza:

e Uproszczenie obstugi — wsparcie
regulacyjne i patentowe, tworzenie
sieci wspotpracy, udostepnianie
narzedzi internetowych (np. modutéw
e-learningowych, portalu fgczgcego
startupy i inwestorédw oraz poradnika
,Startup India Kit”12°).

¢ Informacje finansowe — dot. zwolnien
podatkowych, funduszu zalgzkowego
oraz programu gwarancji kredytowych.

¢ Inkubacja i partnerstwa przemystowo-
akademickie — laboratoria innowaciji,
program mentoringu MAARG,
organizacja wydarzen, konkursow
i dotacje dla startupdw.

Bharat Startup Knowledge Access Registry
(BHASKAR) jest programem DPIIT,
stanowigcym centralng platforme cyfrowg
umozliwiajgcg interesariuszom
ekosystemu startupow tatwe
nawigzywanie kontaktéw, dzielenie sie
wiedzg oraz wzmacnianie pozycji
startupow na rynku indyjskim. Kazdy
uzytkownik otrzymuje identyfikator
BHASKAR ID, co zapewnia
spersonalizowang i skuteczng
interakcje®3°,

MeitY Startup Hub (MSH) dziata w ramach
Ministry of Electronics and Information
Technology, wspierajgc ekosystem
startupow poprzez integracje zasobdw,
podnoszenie kwalifikacji przedsiebiorcéw,
wspotprace z ekspertami, promowanie
startupow typu deep-tech oraz wspieranie
rozwoju techniczno-spoteczno-

129 Startup India Kit -
https://www.startupindia.gov.in/content/dam/inv
est-india/Templates/public/SUIKIT.pdf

130 BHASKAR | Startup India
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gospodarczego w Indiach. Hub
wspotpracuje z startupami, inkubatorami,
centrami przedsiebiorczosci (CoE),
akceleratorami, mentorami

i inwestorami*3l. MSH prowadzi réwniez
edukacyjna serie dla startupéw — MSH
Startup School*3?,

Alliance of Digital India Foundation (ADIF)
to organizacja pozarzadowa (think tank)
zatozona w 2020 roku 133, ADIF wspiera
indyjskie startupy poprzez tworzenie
polityk, strategii i regulacji, mentoring,
organizacje warsztatow, konferencji

i wyktadéw oraz wsparcie inicjatyw
rzgdowych. Celem ADIF jest wykorzystanie
potencjatu sektora cyfrowego i uczynienie
Indii Swiatowg stolicg startupéw do

2030 r.134

Cele ADIF:

e Uczynienie Indii $wiatowa stolicag
startupdéw do 2030 r.

e Tworzenie otwartego, sprawiedliwego,
neutralnego i demokratycznego
ekosystemu cyfrowego.

e Wyrdéwnanie szans dla indyjskich
startupow.

¢ Wzmacnianie gtosu zaréwno
uznanych, jak i poczatkujgcych
startupow w przestrzeni regulacyjnej
i polityczne;.

e Pomoc rzgdowi w formutowaniu
polityki i strategii, zwtaszcza
w obszarze rynkdw cyfrowych.

o Wspieranie startupéw poprzez
promocje, mentoring i rozwoj*.

Blmsh.meity.gov.in/about/organisationprofile
132 https://msh.meity.gov.in/startupschool

133 https://adif.in/

134 https://adif.in/about-us/

135 https://adif.in/about-us/#about-objectives
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Inne podmioty

Confederation of Indian Industry (Cll) jest
stowarzyszeniem skupiajgcym indyjskich
przedsiebiorcéw, ktére w obecnej formie
powstato w 1992 r. (pierwotna
organizacja, z ktorej wywodzi sie Cll —
Engineering and Iron Trades Association
(EITA) — powstata w 1895 r.). Gtdwnym
zadaniem ClI jest rozwdj indyjskiego
przemystu oraz uswiadamianie organéw
wtadzy i spoteczenstwa o potrzebach
przemystu i jego wktadzie w zapewnianie
dobrobytu paristwa®?®. Obecnie
stowarzyszenie liczy ponad 9000
cztonkow.

Do gtéwnych celdw dziatalnosci Cll naleza:

e |dentyfikacja i wzmacnianie roli
przemystu w rozwoju gospodarczym
kraju.

e Dziatanie jako katalizator rozwoju
indyjskiego przemystu.

¢ Wzmacnianie zaangazowania
przemystu w dziatania prospoteczne.

e Dostarczanie aktualnych informacji
i danych dla przemystu i organéw
rzagdowych.

o Wspieranie poprawy jakosci, dziatan
proekologicznych i ochrony
srodowiska, zarzadzania energig oraz
ochrony konsumentow.

 Identyfikacja potrzeb sektora MSP
w celu zwiekszenia jego
konkurencyjnosci.

o Wspdtpraca z organizacjami
partnerskimi.

e Promowanie globalizacji indyjskiego
przemystu i jego integracji
z gospodarkg Swiatowa.

136 https://www.cii.in/
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Cll prowadzi proaktywng wspodtprace

z rzadem (centralnym i stanowym)

w kwestiach krajowych i
miedzynarodowych dotyczgcych
gospodarki. Organizuje dialog i interakcje
z politykami réznych szczebli oraz
przedstawicielami wszystkich sektoréw
spoteczenstwa w celu budowania
konsensusu.

Carnegie India — zatozona w 2016 r.

w Nowym Delhi cze$¢ miedzynarodowej
organizacji Carnegie Endowment for
International Peace, zajmujaca sie
promocjg wspotpracy miedzynarodowe;j
poprzez badania, analizy i tworzenie
strategii dotyczacych wspoétczesnych
probleméw globalnych.

Carnegie India wspotpracuje z ponad 170
ekspertami z catego $wiata, koncentrujgc
sie na trzech powigzanych programach:
technologii i spoteczenstwie, ekonomii
politycznej oraz studiach nad
bezpieczenstwem. Eksperci wspotpracuja
z rzagdami, decydentami politycznymi,
naukowcami, studentami, przemystem

i spoteczenstwem obywatelskim,
zapewniajgc wnikliwg analize wyzwan
stojgcych przed Indiami i ich rosnacej roli
na arenie miedzynarodowej*’.

Gtéwne obszary tematyczne Carnegie

India:

¢ Ekonomia polityczna — badania
i analizy polityki gospodarczej,
funkcjonowania instytucji publicznych,
relacji miedzy politykg a gospodarkg
oraz wynikéw kluczowych sektoréw
gospodarki.

137 https://carnegieendowment.org/india/about-
carnegie-india?lang=en&center=india
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¢ Studia nad bezpieczeristwem —
badanie pozycji Indii w porzadku
Swiatowym poprzez analize polityki
zagranicznej i bezpieczenstwa, w tym
stosunkdéw z Chinami, ochrony granic
oraz geopolityki regionu Indo-Pacyfiku.

e Technologia i spoteczenstwo —
obejmuje zarzadzanie danymi
i prywatnoscia, technologie
strategiczne (m.in. pétprzewodniki
i obronnosc), nowe technologie
(sztuczna inteligencja) oraz cyfrowa
infrastrukture publiczng. Program
obejmuje takze partnerstwa
strategiczne, np. inicjatywe Indie-USA
w sprawie krytycznych i nowych
technologii oraz Rade Handlu
i Technologii UE-Indie!2.

Przyktadowymi dziataniem ClI jest
prowadzenie Cll Market Place, czyli
platformy networkingowej taczacej
podmioty nalezgce do Cll z kupujgcymi
i sprzedajacymi z catego Swiata w celu
znalezienia nowych partneréw
biznesowych i rynkéw zbytu'3?,

Sambodhi — globalna organizacja doradcza
i badawcza zajmujgca sie tworzeniem
rozwigzan opartych na danych dla
ztozonych problemdéw?!??, Celem Sambodhi
jest wspottworzenie polityk, strategii

i programoéw elastycznych, skutecznych

i odpowiadajacych potrzebom
spotecznosci. Organizacja wspétpracuje

z ekspertami ds. polityki, rzgdami,
filantropami, spoteczernstwem

138 Tamze.
139 https://www.ciimarketplace.in/
140 https://sambodhi.co.in/about-us/



https://carnegieendowment.org/india/about-carnegie-india?lang=en&center=india
https://carnegieendowment.org/india/about-carnegie-india?lang=en&center=india
https://www.ciimarketplace.in/
https://sambodhi.co.in/about-us/

obywatelskim i Srodowiskiem
akademickim®4?,

W Indiach Sambodhi wspétpracuje

z administracjg publiczng w ocenie
wybranych programéw rzgdowych.
Jednym z jej projektow jest Development
Intelligence Unit — wspdlna inicjatywa
Sambodhi i Transform Rural India*?.
Program petni role centrali informacji

o obszarach wiejskich i wspiera rozwéj
analityki danych dotyczacych tych
obszarow. Zebrane dane sg prezentowane
w przyjaznym formacie, umozliwiajac
tworzenie analiz wykorzystywanych przez
podmioty publiczne, prywatne

i spoteczenstwo obywatelskie do
opracowywania polityk, strategii

i programow!43,

Programy

Made In India'** — inicjatywa rzadu
indyjskiego rozpoczeta we wrzesniu
2014 r., majgca na celu przeksztatcenie
Indii w Swiatowy hub projektowania

i produkcji (design & manufacturing hub).
Program stymuluje inwestycje (w tym
zagraniczne), wspiera innowacje, rozwija
umiejetnosci, chroni wtasnosc
intelektualng i buduje nowoczesng
infrastrukture produkcyjng. W ramach
programu dziatajg réwniez zespoty
odpowiedzialne za wspodfprace

z inwestorami zagranicznymi

z konkretnych rynkéw, np. zespét ,,Japan
Plus” wspomagajacy japonskie firmy

141 https://sambodhi.co.in/government-advisory/

142 Qur Projects - Transforming Rural Communities
LTRI

143 https://www.diu.one/about/

144 https://pib.gov.in/PressNoteDetails.aspx?Noteld

=153203&Moduleld=3&reg=3&lang=1
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w wejsciu na rynek indyjski i inwestowaniu
w Indiach.

Gtéwne cele programu wedtug oficjalnych

informacji to:

e Wprowadzanie utatwien w dziatalnosci
biznesowej, np. poprzez reforme
podatkowa.

¢ Tworzenie nowoczesnej infrastruktury
produkcyjnej, wspieranie dziatan B+R
oraz rozwoj systemu edukacji.

e Umozliwienie firmom zagranicznym
inwestycji w nowych sektorach
gospodarki, takich jak przemyst
obronny, urzgdzenia medyczne czy
infrastruktura kolejowa.

e Zmiana roli rzadu centralnego
z nadzorcy na koordynatora dziafan, ze
szczegblnym naciskiem na wspodtprace
wiadze-przemyst4s.

Wedtug oficjalnych danych w latach
2023-24 poziom Foreign Direct Investment
(FDI) wynidst 70,95 mld USD. Dla
poréwnania w latach 2014-15 FDI
wyniosto 45,14 mld USD — wzrost ten
przypisuje sie sukcesowi programu Made
in India.

Do sukceséw programu w ciggu 10 lat jego

funkcjonowania nalezg*®:

¢ Zwodowanie INS Vikrant — pierwszego
lotniskowca produkcji indyjskiej.

e Indie staty sie drugim co do wielkosci
producentem telefonéw komorkowych
na swiecie (stanowig one 43%
catkowitej produkcji urzagdzen
elektronicznych, a 99% smartfonow
uzywanych w Indiach jest produkgji
lokalnej).

145 Tamze.
148https://pib.gov.in/PressNoteDetails.aspx?Noteld
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e W latach 2023-24 eksport towarow
indyjskich osiggnat poziom
437,06 mld USD.

W ramach programu Made in India
prowadzone sg réwniez inne inicjatywy,
w tym Startup India, opisany w czesci
raportu poswieconej ekosystemowi
startupow.

Program Semicon India — zatwierdzona
w 2021 r. inicjatywa podlegajgca Ministry
of Electronics & Information Technology,
majgca na celu wspieranie
zrobwnowazonego rozwoju ekosystemu
produkcji pétprzewodnikdéw

i wyswietlaczy'#’. Program utatwia
uzyskanie wsparcia finansowego oraz
promuje wspétprace technologiczna.
Polityka w zakresie p6tprzewodnikow

i wyswietlaczy obejmuje wszystkie
elementy ekosystemu: fabryki,
technologie opakowan, technologie
wyswietlania, outsourcing montazu

i testowania pétprzewodnikdw (OSAT),
czujniki i inne komponenty.

Program Semicon India obejmuje cztery

kluczowe filary:

o Zmodyfikowany program tworzenia
fabryk pétprzewodnikéw w Indiach.

e Zmodyfikowany program tworzenia
fabryk wyswietlaczy w Indiach.

o Zmodyfikowany program tworzenia
fabryk pétprzewodnikéw ztozonych,
fotoniki krzemowej, testowania,
znakowania i pakowania
potprzewodnikow (ATMP/OSAT)

w Indiach.

147 https://ism.gov.in/about-semiconindia-
programme.html
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e Design Linked Incentive (DLI)**2.

WISE-KIRAN (Knowledge Involvement

in Research Advancement through

Nurturing)'*® to zestaw inicjatyw

prowadzonych przez Department of

Science & Technology (DST), przeznaczony

wyfacznie dla kobiet. Program ma

wprowadzaé parytet ptci w obszarze nauki

i technologii. W jego sktad wchodzg m.in.:

e  WISE-IPR — roczny trening w zakresie
praw wtasnosci intelektualne;j
i autorskich (Intellectual Property
Rights — IPR).

e WISE-PhD — wsparcie dla kobiet
kandydatek do tytutu doktora.

o  WISE-WINGS — wsparcie badaczek
chcacych prowadzié¢ badania na
uczelniach zagranicznych.

e WIDUSHI — granty na badania dla
badaczek w wieku emerytalnym lub
nieposiadajacych statego stanowiska.

e WISE-SCOPE — wsparcie projektow
lokalnych (grassroots projects), ktérych
celem jest wprowadzenie zmian
spotecznych.

Wybrane akty prawne i strategie

The Digital Personal Data Protection Bill,
2023 — ustawa wprowadzona w zycie

w sierpniu 2023 r., dotyczgca
przetwarzania danych osobowych

w Indiach, zaréwno gromadzonych online,
jak i zdigitalizowanych danych
pochodzacych ze zrdodet offline. Przepisy
majg rowniez zastosowanie do
przetwarzania danych poza Indiami, jesli

18https://pib.gov.in/PressNoteDetails.aspx?Noteld
=153203&Moduleld=3&reg=3&lang=1

199 https://dst.gov.in/scientific-programmes/wise-
kiran
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stuzy ono oferowaniu towardéw lub ustug
w Indiach?®°,

Wybrane zatozenia ustawy:

e Powiernicy danych zobowigzani sg do
zachowania ich doktadnosci,
zapewnienia bezpieczenstwa oraz
usuniecia po osiggnieciu okreslonego
celu.

e Ustawa przyznaje osobom fizycznym
okreslone prawa, w tym prawo do
uzyskania informacji, zgdania korekty
i usuniecia danych oraz rozpatrywania
skarg.

e Rzad centralny moze zwolnié agencje
rzagdowe ze stosowania przepiséw
ustawy z okreslonych powoddw, takich
jak bezpieczenstwo panstwa, porzadek
publiczny i zapobieganie
przestepstwom.

e Rzad centralny ustanawia Data
Protection Board of India,
odpowiedzialng za orzekanie
w sprawach nieprzestrzegania
przepiséw ustawy.

Tres¢ ustawy wzbudzita pewne

watpliwoscitt:

e Zwolnienie wybranych agencji
ze stosowania przepiséw moze
prowadzi¢ do naruszenia prawa do
prywatnosci i wykorzystania danych
w zakresie wykraczajgcym poza
niezbedny cel — ustawa nie naktada
obowigzku usuniecia danych po ich
wykorzystaniu (np. w trakcie
Sledztwa).

150 https://prsindia.org/billtrack/digital-personal-
data-protection-bill-2023

151 Analiza tekstu ustawy i potencjalnych zagrozen-
https://carnegieendowment.org/research/2023/10

/understanding-indias-new-data-protection-
law?lang=en
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e Przepisy nie regulujg ryzyka szkéd
wynikajgcych z przetwarzania danych
osobowych i nie wymagajg zgody
osoby fizycznej w przypadku
okreslonych, zgodnych z prawem
zastosowan, takich jak przetwarzanie
danych przez panistwo w celu
uzyskania zezwolen, licencji czy
Swiadczen.

e Ustawa dopuszcza przekazywanie
danych osobowych poza Indie, nie
zapewnia jednak odpowiedniej oceny
standardéw ochrony danych w krajach
docelowych.

e Sposoéb dziatania Data Protection
Board of India (krotka, dwuletnia
kadencja i mozliwos$¢ ponownego
mianowania) moze ograniczac jej
niezaleznos$¢'>2.

Digital Personal Data Protection Rules —
projekt aktéw wykonawczych do Digital
Personal Data Protection Act, 2023 (DPDP
Act), majgcy na celu operacjonalizacje
ustawy i zapewnienie ochrony praw
obywateli przy jednoczesnym zachowaniu
rownowagi miedzy innowacjami

a regulacjami prawnymi. Regulacje
dotyczg m.in. nieautoryzowanego
wykorzystania danych w celach
komercyjnych, kradziezy danych
osobowych i innych cyfrowych szkdéd
(digital harms)*3.

Jednym z kluczowych zatozen jest
udzielenie obywatelom kontroli nad ich
danymi, np.: prawo do zgdania usuniecia
danych, wyznaczanie cyfrowych
petnomocnikdw oraz dostep do
przyjaznych dla uzytkownika

152 Tamze.
153https://pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=
2090271
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mechanizmoéw zarzgdzania danymi. Prawo
zaktada takze wprowadzenie Scistej
kontroli aktywnosci nieletnich

w Internecie, m.in. obowigzek uzyskania
zgody prawnego opiekuna na zatozenie
konta w mediach spotecznosciowych oraz
weryfikacje danych osobowych
petnoletniego opiekuna przez portal®>.

Projekt ustawy jest obecnie w trakcie
konsultacji spotecznych!>.

National Logistics Policy (NLP) — wdrozona
we wrzesniu 2022 r., polityka majaca na
celu stymulowanie wzrostu gospodarczego
i konkurencyjnosci poprzez stworzenie
zintegrowanej, wydajnej i zrdwnowazonej
sieci logistycznej. NLP wykorzystuje
zaawansowane technologie, ulepszone
procesy i wykwalifikowang site robocza.
Cele polityki obejmuja:

e obnizenie kosztéw logistycznych,

e poprawe rankingu Indii w zakresie
wydajnosci logistycznej do jednej z 25
najlepszych pozycji do 2030 r.,

e oOpracowanie opartego na danych
systemu wspomagania decyzji.

W ramach NLP wdrozono Comprehensive
Logistics Action Plan (CLAP), obejmujgcy
m.in.: cyfrowe systemy logistyczne,
standaryzacje, rozwdj zasobow ludzkich,
zaangazowanie panstwa i tworzenie
parkéw logistycznych®°®,

National Quantum Mission (NQM) — misja
zatwierdzona w kwietniu 2023 r., majgca

13%https://www.osa.uni.lodz.pl/fileadmin/Jednostki
/Osrodek Spraw Azjatyckich/Monitory/Monitor |
ndyijski/2025/0SA_MONITOR INDYJSKI STYCZE%C
5%83 2025.pdf

155 https://innovateindia.mygov.in/dpdp-rules-
2025/,https://pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?P
RID=2090048
58https://pib.gov.in/PressNoteDetails.aspx?Noteld
=153203&Moduleld=3&reg=3&lang=1

65

na celu tworzenie i skalowanie dziatan B+R
w nauce i przemysle oraz rozwoj
indyjskiego ekosystemu technologii
kwantowych®’,

Cele NQM:

e opracowanie komputeréw
kwantowych $redniej skali (50-1000
kubitéw) w ciggu 8 lat,

e wdrozenie komunikacji kwantowej na
terenie Indii na odlegto$¢ 2000 km przy
uzyciu satelitéw i stacji naziemnych,

¢ miedzymiastowa dystrybucja kluczy
kwantowych na odlegtos¢ 2000 km,

e stworzenie wieloweztowych sieci
kwantowych,

e wdrozenie komunikacji kwantowej
z innymi krajami.

NQM obejmuje réwniez rozwaj
magnetometrow i zegaréw atomowych,
projektowanie i synteze materiatow
kwantowych (nadprzewodniki, struktury
potprzewodnikowe, materiaty
topologiczne), opracowanie zrédet

i detektorow pojedynczych fotonéw oraz
zrédet splatanych fotonéw do komunikacji
i zastosowan metrologicznych.

Realizacja misji przewiduje utworzenie
czterech centréw tematycznych (T-Hubs)
w instytutach akademickich i badawczo-
rozwojowych w dziedzinach:

e obliczen kwantowych,

e komunikacji kwantowe;j,

e czujnikdow kwantowych i metrologii,
e materiatdw i urzadzen kwantowych.

NQM ma potencjat podniesienia poziomu
indyjskiego ekosystemu technologii
kwantowych do globalnej
konkurencyjnosci i przyniesienia korzysci

157 https://dst.gov.in/national-quantum-mission-
ngm
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innym sektorom, m.in. komunikacji,
zdrowiu, finansom, energetyce,
projektowaniu lekow, sektorowi
kosmicznemu, bankowosci i
bezpieczenstwu.

Al —regulacje prawne dotyczace sztucznej
inteligencji s obecnie przedmiotem
dyskusji, zarowno wsrod przedstawicieli
agencji rzagdowych, przedsiebiorcow, jak

i aktywistow!>®, Jednym ze sposobdéw
regulacji Al jest wykorzystanie juz
istniejacych przepiséw prawnych

w nowym kontekscie wykorzystania
sztucznej inteligencjit®®.

W 2018 r. NITI Aayog zaproponowata
strategie National Strategy for Artificial
Intelligence®®®, przyjmujac trzytorowe
podejscie:

o realizacja projektéw eksploracyjnych
w obszarach takich jak stuzba zdrowia,
rolnictwo i edukacja,

e opracowanie krajowe;j strategii
budowania ekosystemu Al,

e wspotpraca z ekspertami
i interesariuszamil®?,

Mocne i stabe strony indyjskiego systemu
innowacji

Wsréd mocnych stron indyjskiego systemu
innowacji mozna wymieni¢ nastepujgce
elementy?62 163;

158https://carnegieendowment.org/research/2024/
11/indias-advance-on-ai-
regulation?lang=en&center=india

159 Tamze.
160https://www.niti.gov.in/sites/default/files/2023-
03/National-Strategy-for-Artificial-Intelligence.pdf
161 https://oecd.ai/en/dashboards/policy-
initiatives/http:%2F%2Faipo.oecd.org%2F2021-
data-policylnitiatives-24951

162 https://www.trade.gov/country-commercial-
guides/india-digital-economy
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e Strategiczne potozenie geograficzne
w Azji Potudniowej, w tzw. regionie
Indo-Pacyfiku, w sgsiedztwie innych
duzych i rozwijajgcych sie rynkéw.

e Duzy, zréznicowany rynek
wewnetrzny, z ciggle rosnacg klasg
$rednig (ponad 430 mln 0sdb)%4,
Wedtug prognoz do 2030 r. Indie maja
staé sie trzecim co do wielkosci
$wiatowym rynkiem konsumenckim?6>,

e Wiekszos¢ populacji w wieku
produkcyjnym — osoby w przedziale
15-64 lata stanowig 68,7% ludnoscit®®.
W potaczeniu z rzgdowymi
programami poprawy edukacji
i umiejetnosci zawodowych stanowi to
duzg pule potencjalnych pracownikéw.

¢ Cztonkostwo lub wspdtpraca z wieloma
organizacjami miedzynarodowymi,
m.in. ASEAN (partnerstwo
strategiczne'®’), ONZ, UNESCO, OECD,
QUAD, BRICS.

e Programy rzgdowe przyciggajgce
i wspierajgce inwestoréw
zagranicznych, np. Make in India.

e Automatyczna sciezka dla firm
w wybranych sektorach, m.in.
motoryzacyjnym, farmaceutycznym,
kolejowym, energii odnawialne;.

163 https://www.paih.gov.pl/rynki-
zagraniczne/indie/,

164 https://www.trade.gov.pl/wp-
content/uploads/2025/01/Strategie-wejscia-na-
rynek-indyjski-1.pdf,
https://www.ibef.org/news/indian-middle-class-
will-nearly-double-to-61-by-2046-47-price-report
165 https://www.trade.gov.pl/wp-
content/uploads/2025/01/Strategie-wejscia-na-
rynek-indyjski-1.pdf

166 https://www.cia.gov/the-world-
factbook/countries/india/#people-and-society
167 https://asean.org/india/
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e Preznie rozwijajacy sie ekosystem
startupow, wspierany przez
réznorodne organizacje.

e Dynamiczny rozwdj sektora fintech,
zwfaszcza w e-commerce
i ptatnosciach bezgotéwkowych,
utatwiajgcy dostep do klientow?!8,

e Dynamiczny rozwéj rynku nowych
technologii, takich jak: 5G, loT,
sztuczna inteligencja, technologie
kwantowe!®°,

Stabe strony:

o Konflikty wewnetrzne na tle
etnicznym, politycznym, religijnym
i ekonomicznym, prowadzace do
protestow i zamieszek!’0.

o Konflikty miedzynarodowe, np. spory
graniczne z Chinami, mogace
skutkowac sankcjami handlowymi,
gospodarczymi lub nawet konfliktami
zbrojnymi.

e Skomplikowany, czesto niejasny
system prawny i administracyjny,
tworzacy przeszkody
biurokratyczne'’!,

¢ Rozbudowany system ministerstw,
departamentdw, organizacji,
programow i inicjatyw, ktory moze by¢
trudny w nawigacji.

e Wysokie stawki celne na wybrane
produkty, w tym w branzy ICT.

168https://worldtradescanner.com/State of India
Digital Economy Report 2024.pdf

169 https://www.trade.gov/country-commercial-
guides/india-digital-economy

170 przeglad 10 gtdéwnych protestéw, ktére miaty
miejsce w 2024 r. -
https://www.thehindu.com/news/national/protest

s-in-india-in-2024-manipur-violence-rg-kar-
protests-ladakh-rally-farmers-protest-and-
others/article69025735.ece

171 patrz réwniez: Index of Economic Freedom -
https://www.heritage.org/index/pages/country-

pages/india
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e Roiznice w przepisach stanowych,
zroznicowanie jezykowe, kulturowe
i poziomu rozwoju regiondw wymagaja
tworzenia dopasowanych strategii dla
organizacji wchodzgcych na rynek
indyjski.

e Restrykcyjne lub przestarzate przepisy
prawne dotyczgce m.in.
cyberbezpieczenstwa, lokalizacji
danych, ograniczonego udziatu
zagranicznych dostawcéw ustug
ptatnosci elektronicznych oraz
odpowiedzialnosci portali i mediow
spotecznosciowych za tresci
publikowane przez
uzytkownikow?l’?173,

e Niski poziom cyfryzacji ludnosci —
mimo stosunkowo wysokiej cyfryzacji
gospodarki, statystyczny mieszkaniec
Indii ma utrudniony dostep do
Internetu (ok. 48% ludnosci, gtéwnie
grup marginalizowanych, nie korzysta
z Internetu'’?) z powodu brakdéw
w infrastrukturze oraz kosztu
smartfondéw i pakietow danych?’>.

e Niski poziom umiejetnosci cyfrowych
spoteczenstwa — wedtug danych tylko
37% kobiet i 44,8% mezczyzn potrafi
korzystaé z Internetu. W grupie
wiekowej 15-29 lat jedynie 27,5% osbb

172 Wiecej informacji, patrz:
https://www.trade.gov/country-commercial-
guides/india-digital-economy

173 Wiecej o cenzurze mediéw spotecznosciowych,
patrz np.: https://www.pap.pl/aktualnosci/wybory-
parlamentarne-w-indiach-niebezpieczny-czas-dla-
dziennikarzy

174 Do grup tego typu zaliczaja sie: kobiety,
mieszkancy obszaréw wiejskich, osoby starsze,
niepetnosprawni i dzieci.
5https://worldtradescanner.com/State of India
Digital Economy Report 2024.pdf
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mozna uznac za ,digitally skilled”
(wykwalifikowanych cyfrowo)'7®.

Podsumowanie

Jak wynika z przedstawionych instytucji
i projektow, Indie sg krajem o wielkich
ambicjach. Jednak indyjski ekosystem
innowacji ma swoje zalety i wady.

Na pierwszy rzut oka widoczna jest bardzo
duza liczba instytucji panstwowych, co
moze utrudniac zainteresowanym
poruszanie sie wsrdd réznorodnych
inicjatyw. Jest to sytuacja, ktorej powinno
sie unikac¢, rowniez ze wzgledu na
potencjalne rozproszenie
odpowiedzialnosci i trudnosci w kontroli
pracy ministerstw, departamentéw itp.

Ciekawa natomiast jest zagraniczna
polityka gospodarcza prowadzona przez
Indie. Promocja kraju poprzez liczne
podrdze zagraniczne, udziat w wielu
wydarzeniach miedzynarodowych oraz
aktywne cztonkostwo w licznych
organizacjach miedzynarodowych wydaja
sie by¢ dobrym kierunkiem, ktéry warto
poddac dalszej analizie. Charakterystyczne
dla oficjalnych informacji przedstawianych
na portalach rzagdowych jest to, ze
indyjskie podmioty znaczaco podkreslaja
zaréwno swoje ambicje, jak i juz
osiggniete pozytywne rezultaty.

Z perspektywy Polski istotny jest fakt
podpisania w sierpniu ubiegtego roku
porozumienia o polsko-indyjskim
partnerstwie strategicznym, co daje
polskim firmom szanse wejscia na nowy,
bardzo duzy rynek. Wsrdd obszaréw
potencjalnej wspdtpracy wymienionych
przez premierdw obu panstw znalazty sie

176 Tamze.
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obronnos¢, zielone technologie,
nowoczesne gornictwo oraz sztuczna
inteligencja'”’.

Nalezy jednak pamietac, ze Indie sg krajem
bardzo odmiennym kulturowo i religijnie
od Polski, co wymaga przygotowania
polskich firm do dziatania na terenie Indii.
Pomocne mogg by¢ w tym m.in. materiaty
opracowane przez PAIHY"® oraz dziatalno$¢
Polsko-Indyjskiej Izby Gospodarczej!’®.
Specyfika rynku indyjskiego jest na tyle
duza, ze warto tez rozwazy¢ opracowanie
bardziej szczegdétowych materiatow
przeznaczonych dla konkretnych branz lub
grup, np. kobiet.

77 www.gov.pl/web/premier/historyczna-wizyta-
premiera-indii-w-polsce
178 \wwww.paih.gov.pl/rynki-zagraniczne/indie/

179 www.ipcci.pl/
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3. Monitoring wybranych trendéw

(Nie)spetnione marzenia o dtugowiecznosci - biogerontologia

Tradycyjne zyczenia ,,Sto lat” dla
niejednego z nas stajg sie dzi$ wrecz...
zyczeniem bliskiej Smierci. Szacuje sie, ze
na $wiecie zyje ponad 630 tys. stulatkéw,
z czego najwiecej w Japonii — ponad

122 tys. Zdecydowanie przewazajg kobiety
— ponad 509 tys., przy czym w samej
Japonii jest ich ponad 105 tys. W Polsce
liczbe stulatkdw ocenia sie na ok. 8 tys.!8°,
cho¢ wzigwszy pod uwage dane GUS

(7,3 tys.), czy liczbe honorowych wypftat
ZUS dla stulatkdw — moze by¢ ona
zawyzona.

Liczba 630 tys. wydaje sie duza, jednak
wobec 8,2 mld ludzi zyjgcych obecnie na
Ziemi stanowi zaledwie 0,077%o. Srednia
zycia na $wiecie wynosi 73,5 roku®®! i jest
to ogromne osiggniecie, zwazywszy ze
jeszcze w 1950 r. wynosifa 46,4 roku. Tak
znaczny postep udato sie osiggnac dzieki
profilaktyce, szczepieniom, higienie, walce
z gtodem, osiggnieciom medycyny, ale tez
i temu, ze w miedzyczasie nie doszto do
kolejnego globalnego konfliktu.

Stwierdzono, ze na Swiecie istniejg
regiony, w ktérych odsetek stulatkow jest
wyjatkowo wysoki (tzw. Blue Zones).
Badania prowadzone w tym zakresie przez
Michela Poulaina i Gianniego Pesa, a
nastepnie takze Dana Buettnera, pozwolity
do 2015 r. zidentyfikowa¢ pie¢ takich
obszaréw: Sardynie (Wtochy), Nicoye
(Kostaryka), Ikarie (Grecja), Loma Linde

180 www.populationpyramid.net/pl/polska/2025/,
dostep 17.09.2025.
Blwww.worldometers.info/pl/demografia/demogr
afia-swiata/, data dostepu 28.11.2025.

(Kalifornia, USA) oraz Okinawe
(Japonia)!®2. Wszystkie te miejsca sg

w pewnym stopniu geograficznie
odizolowane od reszty $wiata, a ich
gospodarki majg charakter tradycyjny,
lokalny, rolniczo-ustugowy, z rosngcym
udziatem turystyki.

Mieszkancéw wymienionych obszaréw
wiele tgczy, m.in. codzienna aktywnos¢
fizyczna, silne poczucie sensu istnienia,
niski poziom stresu, umiar w jedzeniu,
dieta oparta gtdwnie na produktach
ro$linnych oraz silne wiezi spoteczne
(rodzinne, przynaleznos¢ do grup,
uczestnictwo w zyciu wspélnotowym

i religijnym). Zyja oni dtuzej i zachowuja
dobra kondycje psychofizyczna.
Przyktadowo, na Okinawie ryzyko choréb
sercowo-naczyniowych jest o ok. 80%
nizsze niz w pozostatej czesci Japonii‘®3,
a na lkarii odnotowuje sie
dziesieciokrotnie mniej przypadkow
demencji i choroby Alzheimera niz

w Europie kontynentalnej!84,

Powyisze obserwacje wskazujg, ze zdrowe
srodowisko oraz odpowiedni styl zycia
mogaq przyczynic sie do wydtuzenia zycia
nawet o kilkadziesiat lat. Z kolei wraz

z odchodzeniem od tradycyjnego stylu

182 interestingengineering.com/health/people-

routinely-live-beyond-the-age-of-100-in-these-
rare-blue-zones, 10.02.2022.

183 m in. Suzuki & Willcox, The Okinawa Program,
2001; Willcox et al., Annals of Geriatric Medicine
and Research, 2019.

184 m.in. Panagiotakos et al., Cardiology Research
and Practice, 2011; Poulain et al., Experimental
Gerontology, 2013.
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zycia — co widac na przyktadzie Okinawy —
$rednia dtugos¢ zycia zaczyna spadad.

W 1980 r. mezczyzni dozywali tam Srednio
84 lat, a kobiety 90 lat, natomiast wedtug
spisu powszechnego z 2020 r.,
przeprowadzonego przez japonskie
Ministerstwo Zdrowia, Pracy i Opieki
Spotecznej, wartosci te wyniosty juz
odpowiednio 80,27 oraz 87,44 roku'®.

Cho¢ mieszkancy Okinawy zdajg sie
porzucac styl zycia swoich przodkéw,
nawet kosztem dtugowiecznosci, trend
longevity — rozumiany jako zjawisko
spoteczne i gospodarcze obejmujgce
rosngce zainteresowanie dziataniami na
rzecz wydtuzania zycia oraz poprawy jego
jakosci — zyskuje globalnie na znaczeniu.
W XX w. wyksztatcita sie nawet odrebna
interdyscyplinarna dziedzina nauki
zajmujaca sie procesami starzenia we
wszystkich ich aspektach — gerontologia,
a w jej ramach biogerontologia,
poszukujgca odpowiedzi na pytania

o biologiczne przyczyny starzenia sie oraz
mozliwosci spowalniania, zapobiegania,
a nawet odwracania tego procesu.

Starzenie jako przedmiot badan

Przedmiotem badan jest naturalny,
nieodwracalny proces biologiczny
polegajgcy na stopniowym spadku funkcji
fizjologicznych organizmu, prowadzgcym
do zwiekszonej podatnosci na choroby,

a ostatecznie do Smierci. Proces ten u ludzi
rozpoczyna sie okoto 20. roku zycia i — jak
wynika z badan zespotu prof. Michaela

Snydera z Uniwersytetu Stanforda —

w jego przebiegu wystepujg dwa okresy

185 www.dw.com/en/japan-whats-behind-

okinawans-falling-life-expectancy/a-62088176,
6.12.2022.
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szczegblnie intensywnych zmian: okoto 44.
roku zycia oraz na poczgtku siodmej
dekady. Zmiany obserwowane po 40. roku
zycia dotyczg przede wszystkim
metabolizmu alkoholu, kofeiny i lipidéw,

a takze uktadu krazenia, skoéry i miesni.
Natomiast u 0oséb po 60. roku zycia
kluczowe zmiany wiazg sie

z metabolizmem weglowodandéw i kofeiny,
regulacjg uktadu odpornosciowego,
funkcjonowaniem nerek oraz chorobami
uktadu krazenia. Wyniki te wskazuja, ze
proces starzenia jest silnie powigzany

ze stanem zdrowia, a jego spowalnianie
wymaga systemowego podejscia,
obejmujgcego dziatania profilaktyczne na
wszystkich etapach zycia'®®.

Naukowcy nie chcg precyzyjnie wyznaczac
granicy starosci, poniewaz jest to kwestia
w duzej mierze indywidualna. Wiek
metrykalny informuje o liczbie przezytych
lat, lecz nie odzwierciedla rzeczywistej
kondycji organizmu. Przyktadem moze by¢
Cristiano Ronaldo, ktéry w lutym 2025 r.
ukonczyt 40 lat, a stan jego organizmu
oceniono na 28,9 roku. Pitkarz znany jest
z niezwykle rygorystycznego
przestrzegania zasad zdrowego stylu zycia
oraz dbatosci o wtasciwg regeneracje
organizmu®’.

Bardziej obiektywng miarg stanu zdrowia
i sprawnosci organizmu niz wiek
metrykalny (chronologiczny) jest wiek
biologiczny. Mozna go ocenia¢ na kilka
sposobéw — od prostych badan

186 diag.pl/pacjent/artykuly/proces-starzenia-jak-
go-spowolnic/, 12.03.2025.

187 www.alab.pl/centrum-wiedzy/czym-jest-wiek-
biologiczny-i-jak-go-
sprawdzic/?srsltid=AfmBOoovEnT1wPYP1sU30DE
XPzkd-eoWLG8--CXhxNm-BE8tc74RniY#Co-
wp%C5%82ywa-na-wiek-biologiczny, 7.07.2025.
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laboratoryjnych po zaawansowane testy
genetyczne — ktore réznia sie
doktadnoscia, kosztami i dostepnoscia.
Nalezy jednak pamietac, ze pojedynczy,
prosty test nie zapewnia w petni
wiarygodnej oceny. Jednym z najbardziej
zaawansowanych biomarkeréw jest
DunedinPACE, ktéry mierzy nie wiek
biologiczny, lecz tempo starzenia sie
organizmu na podstawie analizy metylacji
DNA. W Europie David Meyer oraz genetyk
Bjorn Schumacher z Institute for Genome
Stability in Aging and Disease opracowali
bardzo precyzyjny ,zegar starzenia” —
binarized transcriptomic aging clock (BiT

I"

age), opisany w czasopismie ,Aging Cel

Organizm nie starzeje sie rbwnomiernie —
kazdy narzad starzeje sie w innym tempie.
Obecnie dostepne metody pozwalaja
oceniac wiek ,,ogélnoustrojowy”, jednak
pojawity sie juz doniesienia o nowatorskim
tescie z krwi, ktéry umozliwia okreslenie
biologicznego wieku az jedenastu
narzadoéw (Nature Medicine, 9.07.2025).
Istnieje szansa, ze test ten zostanie

udostepniony po 2027 r. i bedzie
nieocenionym narzedziem

w prognozowaniu ryzyka wielu choréb
z duzym wyprzedzeniem.

Badania prowadzone przez naukowcéw
pracujacych pod kierunkiem Wydziatu
Medycyny Uniwersytetu Duke’a (Karolina
Poétnocna, USA), na grupie blisko 1000
0s6b w wieku 38 lat, wykazaty istotne
réznice w tempie biologicznego starzenia
sie ludzi. Jeszcze przed osiggnieciem wieku
Sredniego niektdrzy uczestnicy byli mniej
sprawni fizycznie, wykazywali spadek
funkcji poznawczych oraz oznaki starzenia
sie mdzgu. Oznacza to, ze procesy
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starzenia mozna identyfikowac¢ u oséb
mtodszych, zanim pojawig sie choroby
przewlekte. Zasadne wydaje sie zatem
rozwijanie terapii przeciwstarzeniowych
ukierunkowanych juz na ludzi mtodych?8,

Z kolei przetomowe badanie United
Kingdom Biobank, na podstawie analizy
44 498 dorostych oséb w wieku 40-70 lat,
wykazato m.in., ze proces starzenia
przebiega odmiennie u kobiet i mezczyzn.
Mezczyzni mieli Srednio biologicznie
starsze nerki, uktad odpornosciowy i jelita,
natomiast u kobiet szybciej starzaty sie
tkanka ttuszczowa, tetnice oraz serce'®?,

Kluczowa rola mikrobiomu

Jednym ze wskaznikow kondycji
organizmoéw jest stan mikrobiomu
(mikrobioty). Obejmuje on nie tylko flore
jelitowy, lecz ogdét mikroorganizmow
zasiedlajgcych organizm cztowieka.
Szacuje sie, ze mikrobiom zdrowego
dorostego cztowieka moze osiggac¢ mase
2-3 kg i bywa okreslany mianem
dodatkowego ,,organu”. W powszechnej
Swiadomosci mikroorganizmy zyjace

w organizmie cztowieka kojarzone s3
gtéwnie z zaburzeniami gastrycznymi, a po
antybiotykoterapii zaleca sie
przyjmowanie probiotykdw. Tymczasem
wykazano zwigzek pomiedzy zaburzeniami
sktadu mikrobioty a takimi chorobami, jak
alergie, nieswoiste zapalenia jelit, polipy
jelitowe, rak jelita grubego, marskosc

188 Wyznaczanie trenddw w nauce: Badania
ujawniajg radykalne rdznice w tempie starzenia sie,
cordis.europa.eu

189 www.news-medical.net/news/20250710/How-
a-simple-blood-test-can-forecast-future-health-
risks.aspx, 10.07.2025. Patrz tez:
businessinsider.com.pl/technologie/nauka/nowy-
test-odslania-biologiczny-zegar-naszych-narzadow-
najwiecej-korzysci-daje-mlody/p82rfy1, 20.07.2025
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watroby, choroby sercowo-naczyniowe,
otyto$é, cukrzyca, choroby
autoimmunologiczne, nowotwory oraz
schorzenia neurologiczne, m.in. choroba
Alzheimera. Niektére substancje
produkowane przez mikrobiote wykazujg
dziatanie epigenetyczne, a wiec mogg
powodowac zmiany w ekspresji gendw
wynikajgce z odwracalnych modyfikacji
chemicznych DNA i histonéw?°,

Zaobserwowano, ze mikrobiota oséb
starszych charakteryzuje sie spadkiem
réznorodnosci, ekspansjg gram-dodatnich
bakterii Bacteroidetes kosztem gram-
ujemnych Firmicutes, wzrostem
liczebnosci enteropatogendéw
oportunistycznych oraz zmniejszeniem
liczby gatunkéw produkujgcych SCFA®L,
w szczegolnosci maslanu. W ostatnich
latach szczegdlng uwage naukowcow
zwracajq bakterie z gatunku Akkermansia
muciniphila wyizolowane w 2004 r. przez
prof. Willema M. de Vosa w Laboratorium
Mikrobiologii na Uniwersytecie
Wageningen w Holandii. W jelitach
stulatkdw obserwuje sie wyzsze stezenie
tej bakterii. Potwierdzono tez jej
skutecznos¢ we wspomaganiu leczenia
chordéb metabolicznych, takich jak otytosé,
cukrzyca typu 2 czy zaburzenia lipidowe

Naukowcy z Matopolskiego Centrum
Biotechnologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego, w badaniach

190 \www.akademiamedycyny.pl/wp-

content/uploads/2023/12/Gerontologia 4 2023 1

192

1.pdf. Patrz tez: instytut-mikroekologii.pl/badania-
nad-mikrobiota-jelitowa-najnowsze-odkrycia-i-ich-
znaczenie/, 24.02.2025.

191 Krétkotaricuchowych kwaséw ttuszczowych (z
ang. short-chain fatty acids).

192 spaeden.pl/zdrowie-i-forma/lekarz-radzi/3226-
akkermansia-muciniphila-nadzieja-na-
dlugowiecznosc

72

prowadzonych przy wspoétudziale
Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu
w Gdansku, wykazali, ze mikrobiom moze
wptywad na to, jak organizm reaguje na
trening, a jednoczesnie aktywnos¢ fizyczna
modyfikuje jego sktad. Oznacza to, ze
interwencje ukierunkowane na mikrobiote
jelitowg mogg staé sie narzedziem
optymalizacji nie tylko wynikéw
sportowych, lecz takze procesow
regeneracyjnych®®3,

Wielokierunkowe oddziatywanie
mikrobiomu — bedgcego tylko jednym

z wielu czynnikdéw warunkujgcych
prawidtowe funkcjonowanie organizmu —
ukazuje ztozonos¢ procesu starzenia sie,
na ktoéry wptywajg wzajemne interakcje
Srodowiskowe, epigenetyczne

i genetyczne. Zmiany te zachodzg na
poziomie narzgdowym, tkankowym,
komoérkowym oraz molekularnym.

Dlaczego sie starzejemy i czy mozemy
temu przeciwdziataé

Obecnie dyskutuje sie ponad 300 réznych
przyczyn odpowiedzialnych za starzenie
sie organizméw. Za jedna

z najwazniejszych uznaje sie tzw. limit
(liczbe) Hayflicka. W 1965 r. Leonard
Hayflick, amerykanski anatom

i mikrobiolog, zaobserwowat, ze komorki
w hodowli dzielg sie tylko ograniczong
liczbe razy, po czym ulegajg apoptozie
(umierajg). Liczba tych podziatéw jest

w przyblizeniu stata i zalezna od rodzaju
komorki oraz organizmu, z ktérego
pochodzi (ok. 50-60 w przypadku
cztowieka). Zmienne moze by¢ natomiast

193 mcb.uj.edu.pl. Badania te zostaty

przeprowadzone w ramach grantu Narodowego
Centrum Nauki Sonata BIS
numer 2020/38/E/NZ2/00598.
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tempo podziatdw, na ktdre wptywa m.in.
sposob odzywiania — ,przekarmione”
komorki dzielg sie szybciej i zyjg krdcej niz
,hiedozywione”, co moze ttumaczy¢
pozytywny wplyw ograniczenia spozycia
kalorii. P6Zniejsze badania powigzaty
liczbe podziatow z diugoscia telomerdw,
ktore z kazdym podziatem ulegaja
skréceniu (teoria skracania telomerdéw).
Gdy telomery stajg sie zbyt krotkie,
komodrka przestaje sie dzieli¢ i powinna
obumrzec. Warto doda¢, ze wysitek
fizyczny zwieksza aktywnosc¢ telomerazy —
enzymu rybonukleoproteinowego, ktory,
w duzym uproszczeniu, zapobiega
skracaniu sie chromosomoéw®®4,

Do zatrzymania podziatéw komdérkowych
moze dochodzi¢ z réznych powodow,
takich jak stres komdérkowy zwigzany

z paleniem tytoniu, uszkodzenia DNA czy
inne czynniki Srodowiskowe. Jest to
mechanizm obronny, ktéry zapobiega
rozprzestrzenianiu sie uszkodzonych
komérek i zmniejsza ryzyko
nowotworzenia. Jednak czes¢ komérek,
ktére przestaty sie dzieli¢ (tzw. komorki
senescentne), nie obumiera, lecz
pozostaje aktywna metabolicznie,
wydzielajgc substancje uszkadzajgce
sgsiednie komorki oraz wywotujgce
przewlekty stan zapalny. Obecnosé
licznych takich ,komérek zombie”
stwierdzono w przebiegu wielu powaznych
schorzen, m.in. choroby Alzheimera,
chordb uktadu krazenia, osteoporozy,
cukrzycy, chordb nerek czy marskosci

194 Schellnegger M., Lin A.C., Hammer N., Kamolz
L.-P., Physical Activity on Telomere Length as a
Biomarker for Aging: A Systematic Review,
4.09.2022. Patrz takze:
www.frontiersin.org/journals/physiology/articles/1
0.3389/fphys.2025.1627292/full, 26.06.2025.
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watroby. Rowniez wiele widocznych oznak
starzenia, takich jak zmarszczki, utrata
elastycznosci skéry czy pogorszone gojenie
ran, wigze sie z ich nagromadzeniem.

Poszukiwania metod wybidrczej eliminacji
komarek starzejgcych sie doprowadzity do
identyfikacji pierwszych substancji o takim
dziataniu — tzw. senolitykow —w tym
kwercetyny i dasatynibu (badania Mayo
Clinic na myszach). Od tamtej pory
odkryto kolejne zwigzki o potencjalnym
dziataniu senolitycznym, z ktérych czesc
jest dostepna komercyjnie. Nalezy jednak
podkresli¢, ze pozostajg one w obszarze
badan eksperymentalnych i nie stanowig
obecnie sprawdzonego sposobu na
wydtuzenie zycial®.

Denham Harman jako przyczyne starzenia
wskazat nieudolnos¢ molekularnych
mechanizmdéw chronigcych przed wolnymi
rodnikami'®®, Wolnorodnikowa teoria
starzenia zaktada, ze wraz z wiekiem
sprawnos¢ faricucha oddechowego ulega
obnizeniu, co prowadzi do zwiekszonej
produkcji reaktywnych form tlenu (RFT).
Wolne rodniki uszkadzajg btony
komdrkowe, biatka i DNA, a powstajgce

w ich wyniku zwigzki chemiczne
przyczyniajg sie do rozwoju m.in.
miazdzycy, zawatu miesnia sercowego,
niewydolnosci oddechowej czy choréb
neurologicznych. Do nadprodukcji wolnych
rodnikéw przyczyniajg sie m.in.
zanieczyszczenie powietrza, przewlekty

135 hitps://swiatsupli.pl/blog/senolityki-prawda-o-
tabletkach-ktore-mialy-spowolnic-starzenie-i-
wydluzyc-

zycie/#Nauka mowi jeszcze za wczesnie,
28.10.2025

1% Liebich S. Wybrane aspekty biologicznego
podfoza starzenia sie organizmow, Postepy biologii
komarki, tom 43 2016 NR 3 (563-578).
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stres, niedobor snu oraz wysoko
przetworzona zywnos¢. Intensywny
wysitek fizyczny moze zwieksza¢ produkcje
RFT, jednak regularna, umiarkowana
aktywnos¢ wzmacnia mechanizmy
antyoksydacyjne organizmu, chronigc
przed stresem oksydacyjnym?*®’.
Flawonoidy, takie jak fisetyna czy
resweratrol, wykazujg zaréwno silne
wiasciwosci antyoksydacyjne, jak

i potencjalne dziatanie senolityczne.

Teoria zegara biologicznego zaktada, ze
starzenie jest w pewnym stopniu
zaprogramowane genetycznie, podobnie
jak caty cykl zycia organizmu. Zegar
biologiczny cztowieka to wewnetrzny
system regulujgcy rytmy dobowe

i sezonowe. Jego gtéwnym osrodkiem jest
jadro nadskrzyzowaniowe w podwzgérzu,
ktore wspotpracuje z siatkdwka oka

i szyszynka, synchronizujac
funkcjonowanie organizmu z cyklem
Swiatto-ciemnos$é. Zegar biologiczny
wplywa m.in. na sen i czuwanie, nastrogj,
apetyt, metabolizm oraz funkcjonowanie
narzadéw wewnetrznych. Jedna

z nowszych hipotez naukowych sugeruje,
ze jego dziatanie moze by¢ modulowane
przez mikrobiom jelitowy!°8,

Wymienione koncepcje nalezg do
najbardziej znanych teorii starzenia, lecz
nie wyczerpujg catego spektrum hipotez.
Teoria mitochondrialna koncentruje sie
na starzeniu sie mitochondriéw, ktére
produkujg energie dla komarki,

197 patrz np.: Badania naukowe dotyczace
aktywnosci fizycznej i jej znaczenia w zyciu
cztowieka, red. E. Chodzko, P. Pomajda, Lublin
2023.
198newsmed.pl/profilaktyka/12024520/dlugowiecz
nosc-prof-postula-cofniemy-zegar-biologiczny-o-
kilkanascie-lat.html, 25.05.2025.
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a jednoczesnie sg zrodtem wolnych
rodnikow. Teoria gromadzenia mutacji
wskazuje na spadek efektywnosci
mechanizmdéw naprawy DNA wraz

z wiekiem, co prowadzi do dysfunkgji
komorek i tkanek. Teoria genomowa
zaktada istnienie genetycznych instrukcji
sterujgcych procesem starzenia, co
znajduje odzwierciedlenie w dziedziczeniu
sktonnosci do dtugowiecznosci. Teoria
glikacji (glikozylacji nieenzymatycznej)
opisuje proces przytgczania sie nadmiaru
glukozy do biatek i kolagenu, prowadzacy
do usztywnienia tkanek. Z kolei teoria
btonowa zaktada, ze wraz z wiekiem
zmienia sie sktad bton komérkowych, co
pogarsza ich funkcje transportowe

i sprzyja gromadzeniu sie toksycznych
produktédw przemiany materii, takich jak
lipofuscyna, powigzana m.in. z chorobg
Alzheimera.

Znaczenie gendw w procesie starzenia
szczegolnie wyraznie widaé na przyktadzie
progerii (zespotu Hutchinsona-Gilforda,
HGPS) — bardzo rzadkiej, ciezkiej choroby,
w ktérej dzieci wykazujg cechy
przedwczesnego starzenia. Jest ona
spowodowana pojedynczg mutacjg
punktowgq (zamiang cytozyny na tymine)
w genie LMNA, kodujgcym laminy Ai C -
biatka strukturalne otoczki jgdrowe;j.

W efekcie powstaje wadliwa forma laminy
A, tzw. progeryna, destabilizujgca jadra
komérkowe i prowadzaca do szybkiej
degradacji komérek. Srednia dtugos¢ zycia
0s0b z progerig wynosi 12-13 lat; pacjenci
umierajg najczesciej z powodu miazdzycy
naczyn wiericowych i mézgowych oraz
innych schorzen typowych dla wieku
podesztego. Mutacja ta zwykle nie jest
dziedziczona po rodzicach, cho¢ moze
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zostac przekazana potomstwu chorej
osoby. Leczenie progerii opiera sie obecnie
gtéwnie na eksperymentalnym leku
lonafarnibie, ktéry hamuje powstawanie
toksycznej progeryny.

Cho¢ chorobe opisano po raz pierwszy juz
w 1886 r., molekularny mechanizm jej
powstawania zostat wyjasniony dopiero
w 2010 r. przez zesp6t dr. Colina Stewarta
z Institute of Medical Biology

w Singapurze. Odkrycie to otworzyto
droge do nowych terapii inspirowanych
naturalnymi mechanizmami biologicznymi
cztowieka. We wrzesniu 2025 r.

w czasopismie Signal Transduction and
Targeted Therapy opublikowano artykut
dotyczacy wykorzystania genu
wyizolowanego od superstulatkdw (oséb
powyzej 110. roku zycia) do opracowania
terapii majgcej odwracac uszkodzenia
serca spowodowane progerig®°.

Przetomowe odkrycia biogerontologii

Jednym z najwazniejszych odkry¢
ostatnich lat w biogerontologii sg tzw.
geny Yamanaki. Limit Hayflicka nie odnosi
sie do komdrek macierzystych —
niewyspecjalizowanych komaérek

o zdolnosci do samoodnawiania oraz
réznicowania sie w rézne typy komorek.
Prof. Shinya Yamanaka, lekarz i laureat
Nagrody Nobla z 2012 r., poszukiwat
gendw odpowiedzialnych za utrzymanie
niedojrzatego stanu komodrek
zarodkowych. Zidentyfikowat kilka z nich,
a nastepnie wprowadzit je do dojrzatych
komodrek somatycznych. W ten sposéb
jako pierwszy uzyskat tzw. indukowane

199 A longevity-associated variant of the
human BPIFB4 gene prevents diastolic dysfunction

in progeria mice, 29.09.2025.
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pluripotentne komaérki macierzyste (iPSC),
czyli komorki doroste przeprogramowane
tak, ze przypominajg komaérki zarodkowe —
potencjalne Zrédto wszystkich tkanek
organizmu?®. Mogg one w przysztosci
znalez¢ zastosowanie w regeneracji tkanek
i narzgdow, takich jak skora czy serce.

Przeprogramowanie komarek uznawane
jest za obiecujgca strategie poprawy
zdrowia i spowalniania proceséw
starzenia, cho¢ wizja Jodo Pedra de
Magalhdesa, profesora biogerontologii
molekularnej z Uniwersytetu

w Birmingham, pozostaje na razie w sferze
spekulacji. Badacz ten sugeruje, ze

w odlegtej przysztosci mozliwe mogtoby
by¢ wydtuzenie ludzkiego zycia nawet do
20 tysiecy lat poprzez kompleksowe
przeprogramowanie komorek i genéw
kluczowych dla starzenia. Wnioski te
wynikajg m.in. z analiz genomoéw
dtugowiecznych zwierzat, takich jak
wieloryby grenlandzkie. Jak dotad do
realnych osiggnie¢ mozna zaliczy¢ m.in.
odmtodzenie organizmu naczelnych

o okoto 7 lat za pomocg specjalnie
zaprojektowanych komérek
macierzystych, dokonane przez chirskich
badaczy?°L.

Terapia genowa — metoda leczenia
polegajgca na wprowadzeniu materiatu
genetycznego (DNA lub RNA) do komdrek
pacjenta w celu uzyskania efektu
terapeutycznego — jest obecnie uznawana
za jedna z najbardziej obiecujgcych metod
leczenia choréb genetycznych. W Polsce
pierwszy taki zabieg przeprowadzili

200 naukawpolsce.pl, 8.10.2012.

zielony.onet.pl/przyroda/chinscy-naukowcy-
odkrywaja-sposob-na-odwrocenie-

starzenia/vt5qlbs, 29.07.2025.

201



https://www.nature.com/articles/s41392-025-02416-3
https://www.nature.com/articles/s41392-025-02416-3
https://www.nature.com/articles/s41392-025-02416-3
https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C392244%2Cshinya-yamanaka---uczony.html
https://zielony.onet.pl/przyroda/chinscy-naukowcy-odkrywaja-sposob-na-odwrocenie-starzenia/vt5qlbs
https://zielony.onet.pl/przyroda/chinscy-naukowcy-odkrywaja-sposob-na-odwrocenie-starzenia/vt5qlbs
https://zielony.onet.pl/przyroda/chinscy-naukowcy-odkrywaja-sposob-na-odwrocenie-starzenia/vt5qlbs

lekarze z Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego we Wroctawiu u dziecka

z ciezkim ztozonym niedoborem
odpornosci spowodowanym mutacjg genu
RAG1. Pacjentem byt pieciomiesieczny
Olaf, ktéremu podano zmodyfikowane
komorki macierzyste. Chiopiec jest
czwartym na swiecie niemowleciem
poddanym tej innowacyjne;j terapii.
Komorki pobrane wczesniej od pacjenta
zostaty przetransportowane do Leiden

w Holandii, gdzie prof. Arjan Lankester
wraz z zespotem rozwija technologie
modyfikacji genetycznej komorek
macierzystych. Proces modyfikacji trwat
okoto trzech tygodni, po czym komoérki
zostaty zamrozone i odestane do Polski.
Zastosowana procedura pozwolifa na
przywrocenie prawidtowych funkcji uktadu
odpornosciowego. Dwa miesigce po
zabiegu chtopiec opuscit szpital w dobrym
stanie zdrowia2%2.

Badania na zwierzetach wykazaty réwniez,
ze aktywacja gendw takich jak SIRT1 czy
FOX03 moze zwiekszaé odpornos¢
komoérek na stres oksydacyjny oraz
sprzyjaé¢ wydtuzeniu zycia. Obecnie
prowadzone sg badania nad mozliwoscig
wykorzystania tych mechanizmoéw u ludzi.

Z kolei zespét naukowcow pod
kierownictwem prof. Miguela Chilléona,
badacza ICREA w Institut de Neurociéncies
Universitat Autonoma de Barcelona (INc-
UAB), wykazat, ze podwyzszenie poziomu
biatka Klotho (s-KL) sprzyja zdrowszemu
starzeniu sie u myszy. Wykorzystujac

202 onkologia-

dziecieca.pl/aktualnosci/news/id/5069-pierwsza-
w-polsce-terapia-genowa-wykonana-we-
wroclawiu-dziecko-z-ciezkim-niedoborem-

odpornosci-otrzymalo-szanse-na-zycie, 23.12.2024.
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wektory terapii genowej, naukowcy
zmodyfikowali komorki zwierzat tak, aby
produkowaty wieksze ilosci s-KL. Gdy
myszy osiggnety 24. miesigc zycia — co
odpowiada w przyblizeniu 70 latom zycia
cztowieka — osobniki z grupy leczonej
wykazywalty istotng poprawe sity
miesniowej, gestosci kosci oraz sprawnosci
poznawczej. Myszy te zyty o 15-20% dtuzej
i charakteryzowaty sie lepszg kondycjg
fizyczng oraz wyzszg jakoscig tkanki
kostnej, zwtaszcza u samic, co wskazuje na
potencjalny efekt ochronny przed
osteoporoza.

Kolejnym znaczgcym osiggnieciem
biogerontologii jest identyfikacja
przenoszonego przez krew biatka HMGB1,
ktdre moze uczestniczyé

W rozprzestrzenianiu sie procesow
starzenia w organizmie. Jak wykazali
naukowcy z Korea University of Medicine,
o czym informuje czasopismo Metabolism,
zredukowana forma tego biatka powoduje,
ze komoérki przestajg sie dzieli¢ i zaczynajg
wydzielaé szkodliwe substancje%3,
Obnizenie poziomu krazgcego HMGB1

u myszy prowadzito do ostabienia
ogolnoustrojowych proceséw starzenia,
zmniejszenia standw zapalnych oraz
poprawy regeneracji mie$ni?%.

Naukowcy z Uniwersytetu w Edynburgu
wykazali natomiast — co opisano

w czasopismie Genomic Psychiatry —

ze istnieje wspodlne podtoze genetyczne
taczace inteligencje z dtugoscia zycia.

W badaniu obejmujgcym ponad 400 tys.

203y ww.termedia.pl/wartowiedziec/Zidentyfikowa
no-bialko-ktore-napedza-starzenie-sie-
organizmu,63016.html, 27.06.2025.

204 \www.metabolismjournal.com/article/S0026-
0495(25)00128-3/fulltext, lipiec 2025.
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0s0b stwierdzono wyrazng korelacje
genetyczng miedzy funkcjami
poznawczymi a dfugowiecznoscia,
wynoszacg 0,35. Dziedzicznos¢ oparta na
wariantach genetycznych oszacowana
zostata na 27,3% dla zdolnosci
poznawczych oraz 28,9% dla dtugosci
zycia. Odkrycie to potwierdza wczes$niejsze
obserwacje sugerujgce, ze wyzszy poziom
inteligencji w dziecinstwie moze wigzac sie
z dtuzszym zyciem, niezaleznie od
czynnikéw spoteczno-ekonomicznych.

Rozwdj trendu longevity

Wiekszos$¢ doniesien dotyczacych badan
nad starzeniem pochodzi z ostatnich lat,
a nawet miesiecy. Biogerontologia —
jeszcze do lat 90. XX w. niemal wytgcznie
domena akademicka, rozwijana gtéwnie
w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii — stopniowo wchodzi do
gtéwnego nurtu badan i debaty publicznej.
Trudno dzi$ uwierzy¢, ze organizacje
stricte zajmujace sie dtugowiecznoscia
zaczety powstawac dopiero na przetomie
XX i XXl wieku. Za jedng z pierwszych
uznaje sie powstatg w 1992 r. American
Academy of Anti-Aging Medicine (A4M),
ktora wprowadzita do praktyki klinicznej
i badan naukowych pojecie ,,anti-aging
medicine”. Kolejne przyktady to Longer

Life Foundation (1998) — organizacja non
profit wspierajgca badania nad czynnikami
wptywajgcymi na dtugosé i jakos¢ zycia,
Methuselah Foundation (2001),
koncentrujgca sie na regeneracji tkanek

i wydtuzaniu zdrowego zycia, oraz SENS
Research Foundation (2009) — organizacja

non profit prowadzgca programy
badawcze i dziatania komunikacyjne na
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rzecz wykorzystania medycyny
regeneracyjnej w leczeniu starzenia.

Obecnie na $wiecie dziata kilkadziesiat
instytutow i osrodkéw badawczych
zajmujgcych sie biogerontologia. Wsréd
nich znajdujg sie m.in. Buck Institute
(USA), British Society for Research on
Ageing (Wielka Brytania), Gerontology
Research Group (USA), Biogerontology
Research Foundation (Wielka Brytania),
Max Planck Institute (Niemcy), Altos Labs
(USA) oraz Calico Life Sciences (USA).
Osrodki te majg na swoim koncie
przetomowe osiggniecia w obszarze terapii
genowej, reprogramowania komorek oraz
badan nad lekami senolitycznymi.
Réwnolegle wiele innych placéwek
badawczych koncentruje sie na wybranych
aspektach biogerontologii, rowniez
przyczyniajac sie do dynamicznego
rozwoju tej dziedziny.

W Polsce badania nad starzeniem
prowadzone sg m.in. w Narodowym
Instytucie Geriatrii, Reumatologii

i Rehabilitacji w Warszawie, na
Uniwersytecie Jagiellonskim, Pomorskim
Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie,
Uniwersytecie tédzkim (projekt
EPIGENOM), w Polskiej Akademii Nauk
oraz na Akademii Wychowania Fizycznego
im. Jerzego Kukuczki w Katowicach?®.

26 listopada 2024 r. zostato powotane do
zycia Polskie Towarzystwo Medycyny

Difugowiecznosci, wpisujgce sie w nurt

nowoczesnej medycyny prewencyjnej?®.
Warto jednak podkresli¢, ze tradycje
badan nad starzeniem w Polsce s3

205 pa.izibb.wb.uj.edu.pl/projekty badawcze

pulsmedycyny.pl/medycyna/profilaktyka/powsta
lo-polskie-towarzystwo-medycyny-

dlugowiecznosci/, 4.12.2025.
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https://longerlife.org/
https://longerlife.org/
https://www.lifespan.io/
https://www.lifespan.io/
https://www.ptmd.com.pl/
https://www.ptmd.com.pl/
https://pa.izibb.wb.uj.edu.pl/projekty_badawcze
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znacznie dtuzsze — Polskie Towarzystwo

Gerontologiczne funkcjonuje bowiem od
1973r.

Kilkanascie lat temu zaczety pojawiac sie
réwniez startupy i inwestycje typu
»longevity biotech”. Przyktadami sg m.in.
Unity Biotechnology (2009), zajmujaca sie
rozwojem senolitykow; Life Biosciences
(2017), koncentrujaca sie na terapiach
komadrkowych i epigenetycznych; Deep
Longevity (2019), rozwijajgca tzw. deep
aging clocks, czyli algorytmy sztucznej
inteligencji stuzgce do szacowania
biologicznego wieku na podstawie danych
biomedycznych; oraz Altos Labs (2021),
ktérej celem jest odmtadzanie komérek
w celu odwracania chordb, urazéw

i niepetnosprawnosci.

W obszar dtugowiecznosci zainwestowato
wielu lideréw sektora technologicznego.
Jeff Bezos przeznaczyt setki milionow
dolaréw na rozwdj Altos Labs,
zatrudniajgcych swiatowej klasy
naukowcdéw zajmujacych sie
reprogramowaniem komorek. Larry Page

i Sergey Brin, wspotzatozyciele Google,
powofali do zycia Calico Life Sciences,
deklarujgc ambicje ,,rozwigzania problemu
Smierci”. Peter Thiel wspierat Unity
Biotechnology oraz inne inicjatywy
zwigzane z dtugowiecznoscig, choé
obecnie jego zaangazowanie jest mniejsze.
Sam Altman zainwestowat natomiast
okoto 180 min dolaréw w startup Retro
Biosciences, ktérego celem jest
wydtuzanie zdrowego zycia.

Unia Europejska nie wydzielita dotad
odrebnego strumienia finansowania
dedykowanego wytacznie biogerontologii.
Jednak w ramach wsparcia dla takich
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obszardw jak biotechnologia i medycyna —
a biogerontologia ma charakter wyraznie
interdyscyplinarny — od lat finansowane sg
projekty ukierunkowane na wydtuzenie
$redniej dtugosci zycia w zdrowiu 297,

W perspektywie finansowej 2021-2027
badania z zakresu gerontologii
realizowane sg m.in. w ramach programu
Horyzont Europa oraz programu LIFE.

Coraz czesciej funkcjonuje takze pojecie
»longevity economy”, odnoszace sie do
rynku produktéw i ustug wspierajgcych
zdrowe starzenie. Wedtug szacunkéw
firmy Aranca (2025) globalna gospodarka
dtugowiecznosci moze osiggng¢ wartosc
okoto 8 bin dolaréw do 2030 r.2%8 Z kolei
Deep Longevity prognozuje, ze globalny
rynek wellness i dlugowiecznosci
przekroczy 5 bln dolaréw, przy rosngcym
zapotrzebowaniu na predykcyjne,
profilaktyczne i spersonalizowane
rozwigzania zdrowotne?%. Analizy Market
Research Future (2025) wskazujg, ze sam
rynek produktéw i ustug longevity —
obejmujgcy m.in. suplementy, terapie

i technologie zdrowotne — byt w 2024 r.
wart 21,29 mld dolaréw i dynamicznie
ro$nie?!?. Réwnolegle powstaja
wyspecjalizowane fundusze inwestycyjne,
takie jak Longevity Vision Fund czy Apollo
Health Ventures. World Economic Forum
(2024) zalicza longevity economy do

207 cordis.europa.eu/article/id/33673-eu-offers-
fresh-funds-for-healthy-life-expectancy-boost/pl
208 \www.aranca.com/knowledge-library/special-
reports/investment-research/longevity-economy-
investing-aging-world-2025, 8.10.2025.

203 deeplongevity.com/company/our-mission/
20www.marketresearchfuture.com/reports/longev
ity-market-42067.



https://gerontologia.org.pl/o-nas/
https://gerontologia.org.pl/o-nas/
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https://deeplongevity.com/company/our-mission/

najwazniejszych globalnych trendéw
inwestycyjnych?l,

Kontrowersyjny projekt Bryana Johnsona

Warto réwniez wspomniec

o interesujgcym, cho¢ wysoce
kontrowersyjnym, projekcie Blueprint
Bryana Johnsona. Ten amerykanski
milioner, ktéry osiggnat sukces w biznesie,
postawit sobie za cel dozycie 150 lat

w dobrej kondycji fizycznej i psychicznej.
Podporzadkowat temu cate swoje zycie.
Obecnie, dzieki opracowanej specjalnie dla
niego kuracji, rygorystycznemu planowi
¢wiczen, suplementac;ji, diecie (Scisty
weganizm i 1977 kcal dziennie),
naswietlaniu czerwonym swiattem,
statemu monitorowaniu snu oraz
zabiegom takim jak przetaczanie ,,mtodej”
krwi (od 17-letniego syna), biologiczny
wiek 47-letniego Johnsona szacowany jest
na 36 lat?!2, Tak wyglada dzieri milionera.

Pytanie jednak, ilu ludzi bytoby gotowych
prowadzic zycie w tak restrykcyjny sposéb.

llustracja. Efekty wysitkow Bryana
Johnsona

Zrédto: www.reddit.com

Projekt Blueprint jest w istocie
biotechnologicznym startupem, w ktérym

211 www.weforum.org/stories/2024/02/longevity-
economy-principles-ageing-population/, 8.02.2024.
212 \www.national-
geographic.pl/nauka/amerykanski-milioner-chce-
odzyskac-cialo-18-latka-widac-juz-pierwsze-
efekty/, 8.08.2025.
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produktem jest sam Johnson. Zapewnit on
finansowanie z wtasnych srodkéw,
zgromadezit zespof Swiatowej klasy
specjalistéw (ponad 30 lekarzy),
zdefiniowat skrajnie ambitny cel —
odwrdcenie proceséw starzenia — oraz
opart caty projekt na zasadzie ,data first”,
czyli bezwzglednym prymacie danych.
Rozpoczat réwniez proces ciggtej iteracji

i optymalizacji dziatan. W efekcie pogon
za dtugowiecznoscig przestata by¢
ekscentrycznym hobby, a stata sie
metodycznym, niemal inzynieryjnym
przedsiewzieciem.

Projekt nie jest jednak wolny od porazek.
Przyktadem moze by¢ silna reakcja
alergiczna, ktdrej Johnson doswiadczyt
podczas préoby odmtodzenia twarzy

w ramach inicjatywy ,Project Baby Face”
(przeszczep tkanki ttuszczowej). Co wiecej,
czes¢ wspotpracujacych z nim lekarzy
studzi entuzjazm, okreslajac uzyskane
rezultaty jako ,umiarkowane i rozsadne”,
a nie przefomowe. Ich zdaniem efekty nie
sg adekwatne do kosztéw, ktére wynoszg
okoto 2 miIn dolaréw rocznie. Sam Bryan
Johnson nie wydaje sie jednak
zniechecony — tym bardziej, ze
przedsiewziecie nie musi by¢ dla niego
finansowo niekorzystne. Oferowane przez
niego preparaty i suplementy
sprzedawane sg bowiem w cenach
siegajacych kilkuset ztotych za
opakowanie.

Staros¢ zalezy gtéwnie od nas...

Biologiczne starzenie zostato uznane za
jednostke chorobowg i wtgczone do
przygotowywanej nowej
Miedzynarodowej Statystycznej
Klasyfikacji Choréb i Problemoéw
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Zdrowotnych ICD-11 pod symbolem
XT9T213, W opinii wielu naukowcéw
granica biologicznej dtugosci zycia
cztowieka miesci sie w przedziale
120-150 lat?'#, Badania bliznigt
monozygotycznych wykazaty, ze geny
odziedziczone po rodzicach odpowiadaja
za przebieg starzenia i dtugosc zycia
jedynie w 20-25%. Wbrew pozorom
najskuteczniejszym sposobem
spowalniania procesu starzenia

i ograniczania jego negatywnych
konsekwencji jest dbato$¢ o Srodowisko,
prowadzenie zdrowego stylu zycia oraz
wtasciwe odzywianie, a wspotczesna
nauka dostarcza coraz wiecej wskazéwek,
jak robi¢ to w sposéb swiadomy

i skuteczny. Starosc zalezy od nas...

213 ziazdpts.pl/referaty/starosc-jednak-choroba-
konsekwencje-nowej-klasyfikacji-icd-11-dla-
starosci-starzenia-sie-oraz-dla-osob-starszych/,
IX 2022.

214 swiatlekarza.pl/biologicznie-zycie-czlowieka-
moze-trwac-120-150-lat/, 13.12.2024.
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4.Spis zrodet
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State izrodta danych wykorzystywane w monitoringu

Organizacje o zasiegu miedzynarodowym

OECD

Euromonitor International
Komisja Europejska

World Economic Forum

The Global Entrepreneurship and
Development Institute

The Global Innovation Index

The European Environment Agency (EEA)

The World Bank

TAFTIE
EIT

WIPO

Firmy konsultingowe i korporacje
Deloitte
EY

McKinsey

Publikacje i wydawcy
MIT

MIT

Small Business Economics
Harvard Business Review
The Economist

The Guardian

Forbes

The Wall Street Journal
BBC

Raporty/badania
Harvard Business School

insead.edu
topuniversities.com

Technology and Innovation Outlook 2016
The Observatory of Public Sector Innovation
oecd-ilibrary.org

OECD Insight

euromonitor.com

Research & Innovation

Digital Single Market

European Innovation Scoreboard

weforum.org

thegedi.org

globalinnovationindex.org/home
WWW.eea.europa.eu

Doing Business
openknowledge.worldbank.org
taftie.org

eit.europa.eu
wipo.int

PwC
BCG
Forrester

sloanreview.mit.edu

technologyreview.com
rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/
hbr.org

economist.com
theguardian.com/international

forbes.com

wsj.com
bbc.com

The Global Innovation Index

heritage.org/index



http://www.oecd.org/
https://www.oecd.org/governance/observatory-public-sector-innovation/home/
http://oecdinsights.org/
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?pg=home&lg=en
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/eu-member-states
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_pl
https://www.weforum.org/
https://www.globalinnovationindex.org/home
http://www.eea.europa.eu/
http://www.doingbusiness.org/
https://openknowledge.worldbank.org/
http://www.taftie.org/
https://eit.europa.eu/
http://www.wipo.int/
https://www2.deloitte.com/pl/pl.html
https://www.pwc.pl/
http://www.ey.com/
https://www.bcg.com/
http://mckinsey.pl/
https://go.forrester.com/
http://sloanreview.mit.edu/
https://www.technologyreview.com/
http://rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/11187
https://hbr.org/
http://www.economist.com/
https://www.theguardian.com/international
http://www.forbes.com/
http://www.wsj.com/
http://www.bbc.com/
../../AppData/Local/Microsoft/Windows/AppData/Local/Microsoft/pawel_chaber/Desktop/hbs.edu
https://www.globalinnovationindex.org/Home
http://www.insead.edu/
http://www.heritage.org/index/
http://www.topuniversities.com/

Dane statystyczne

GUS

Eurostat

OECD Data

Country statistical profiles: Key tables
from OECD

Tax Foundation

Organizacje i instytucje krajowe
MRIT

MEIN

PARP

NCBR

PER

PAIH

Informator Ekonomiczny MSZ
THINKTANK - osrodek dialogu i analiz
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stat.gov.pl
ec.europa.eu/eurostat

data.oecd.org
oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-
profiles-key-tables-from-oecd 20752288

The Heritage Foundation

Sitra

Finnvera

Nesta

Fundacja Kaufmana
Aaltoes

Startup Sauna

Almi

Hea

Innovate UK

Tekes

Ministry of Business, Innovation and
Employment

Ministry for Primary Industries
Ministry of Health

Ministry of Education

Ministry for the Environment
Ministry of Foreign Affairs and Trade
New Zealand Trade and Enterprise
Callaghan Innovation

NZ Tech Alliance

BIOTechNZ

Institute of Environmental Science and

SBFI

UEM

Vinnova

Archimedes Foundation
KredEx

Innove

Estonian Research Council
Enterprise Estonia

Startup Estonia
Department of Business, Enterprise and
Innovation

Knowledge Transfer Ireland
Trinity College Dublin
Science Foundation Ireland

Research

Kiwi Innovaton Network

Business New Zealand

Departament of Industry, Innovation and

Enterprise Ireland

IDA Ireland

Irish Research Council
Higher Education Authority

Science
Australian Research Council
The Australian Trade and Investment

Health Research Board
Environmental Protection Agency
Sustainable Energy Authority of Ireland

Commission
Commonwealth Scientific and Industrial

The Digital Hub
Business.gov.nl

Research Organisation (CSIRO)
MindLab
Instytut Fraunhofera

Rijksdienst voor Ondernemend (RVO)
Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA)



http://ec.europa.eu/eurostat
https://data.oecd.org/
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profiles-key-tables-from-oecd_20752288
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profiles-key-tables-from-oecd_20752288
https://taxfoundation.org/
https://www.heritage.org/
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka
http://www.parp.gov.pl/
http://www.ncbr.gov.pl/
http://www.pfr.pl/pl
http://www.paih.gov.pl/
http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/informator_ekonomiczny_msz
https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk
https://www.tekes.fi/en/tekes/
https://www.mbie.govt.nz/
https://www.mbie.govt.nz/
https://www.mpi.govt.nz/
https://www.health.govt.nz/
http://www.education.govt.nz/
https://www.mfe.govt.nz/
https://www.mfat.govt.nz/
https://www.nzte.govt.nz/
https://www.callaghaninnovation.govt.nz/
https://techalliance.nz/
https://biotechnz.org.nz/
https://www.esr.cri.nz/
https://www.esr.cri.nz/
https://kiwinet.org.nz/
https://www.business.govt.nz/
https://www.industry.gov.au/
https://www.industry.gov.au/
https://www.arc.gov.au/
https://www.austrade.gov.au/
https://www.austrade.gov.au/
https://www.csiro.au/
https://www.csiro.au/
http://mind-lab.dk/en/
https://www.fraunhofer.de/
http://www.sitra.fi/en
https://www.finnvera.fi/eng
http://www.nesta.org.uk/
http://www.kauffman.org/
https://aaltoes.com/
http://startupsauna.com/
http://www.almi.se/
http://www.hea.ie/sites/default/files/action_plan_ict_2014_4final_spr.pdf
http://www.sbfi.admin.ch/
http://www.ufm.dk/
http://www.vinnova.se/
http://www.archimedes.ee/
https://www.kredex.ee/et
https://www.innove.ee/
https://www.etag.ee/en/estonian-research-council/
https://www.eas.ee/
https://www.eas.ee/
https://startupestonia.ee/
https://dbei.gov.ie/en/
https://dbei.gov.ie/en/
http://www.knowledgetransferireland.com/
https://www.tcd.ie/
http://www.sfi.ie/
http://www.enterprise-ireland.com/
http://www.idaireland.com/
http://www.research.ie/
http://www.hea.ie/
http://www.hrb.ie/
http://www.epa.ie/
http://www.seai.ie/
https://www.dccae.gov.ie/en-ie/Pages/default.aspx
https://business.gov.nl/
https://www.rvo.nl/
https://investinholland.com/

Zrédta internetowe

abudhabi.gov.ae

ai.gov.ae
archive.doingbusiness.org

area2071.ae

aric.ae
aventum-kancelaria.pl
cdn.prod.website-files.com
centralbank.ae
data.worldbank.org

dda.gov.ae
dfdf.vc

dic.ae

dm.gov.ae
dso.ae

dsp.ae
dubaibusinessdaily.com
dubaifuture.ae
emiratesfoundation.ae
encyklopedia.pwn.pl
fazaa.ae
freedomhouse.org

gdrfad.gov.ae
gov.pl

gulfnews.com
hackathon.ae
hdr.undp.org

heritage.org
infive.ae

intelak.com

international-arbitration-attorney.com

investinabudhabi.ae
investindubai.gov.ae
investuae.gov.ae
kearney.com
khaleejtimes.com
khalifafund.ae
ku.ac.ae

masdarcity.ae
mbrif.ae

Narzedzia do biezacego monitoringu

Newslettery
Alert Google

mbzuai.ac.ae
mediaoffice.ae
moca.gov.ae
moccae.gov.ae
moe.gov.ae
moec.gov.ae
moei.gov.ae
mohre.gov.ae
moiat.gov.ae
mubadalacapital.ae
paih.gov.pl
arp.gov.pl
polandemirates.com
populationof.net
publikacje.paih.gov.pl
raksme.ae
science.gov.ae
seeinstitute.ae
sharjah.ac.ae

sharpsheets.io
sme.ae

space.gov.ae

srtip.ae
tax.gov.ae

tax.gov.ae
thetravelingeconomist.com

trade.gov.pl
transparency.org
twofour54.com
uac-org.org
uaeresearchmap.ae
vance.tech
web.khda.gov.ae
week.dub.ai
wetheuae.ae
worldbank.org
WWW.aau.ac.ae
www.hub71.com
zu.ac.ae

Media spotecznosciowe (FB, Twitter, Linkedin)
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Wydarzenia (konferencje, spotkania, webinary)


https://www.abudhabi.gov.ae/en/programmes/ghadan-21/
https://ai.gov.ae/
https://archive.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/united-arab-emirates
https://area2071.ae/
https://aric.ae/
https://www.aventum-kancelaria.pl/rodzaje-spolek-jakie-mozna-zalozyc-w-zea/
https://cdn.prod.website-files.com/65e044bfd9c910aa1d63d510/678f481146d3b3e58edab845_MoI%20-%20UAE%20investment%20ecosystem%20-%20V10%20-%20spreads.pdf
https://www.centralbank.ae/en
https://data.worldbank.org/?locations=ZQ-AE
https://dda.gov.ae/en
https://dfdf.vc/
https://dic.ae/
https://www.dm.gov.ae/
https://www.dso.ae/
https://dsp.ae/
https://www.dubaibusinessdaily.com/news/uae-population-nationality-breakdown/
https://www.dubaifuture.ae/
https://www.dubaifuture.ae/
https://www.emiratesfoundation.ae/ar/
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Zjednoczone-Emiraty-Arabskie-Historia;4575764.html
https://www.fazaa.ae/
https://freedomhouse.org/country/united-arab-emirates/freedom-world/2024
https://www.gdrfad.gov.ae/en/services?id=71ea8dd6-56c3-11ea-0320-0050569629e8
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