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Wstep

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz Ministerstwo Rozwoju i Technologii
realizuje projekt pn. Inno_LAB, ktérego
gtéwnym celem jest wypracowanie
nowego, efektywnego sposobu rozwoju
innowacji w Polsce przy wsparciu Srodkdéw
publicznych. W ramach Inno_LAB
realizowane sg dziatania, ktére stymuluja
rozwdj zrownowazonej kultury
innowacyjnosci. Poszukiwane sg takze
optymalne rozwigzania dla wzmocnienia
konkurencyjnosci polskiej gospodarki

i zwiekszenia udziatu innowacji w jej
tworzeniu.

Monitoring trendéw w innowacyjnosci
stanowi cze$¢ szerszych dziatan z zakresu
Monitoringu Narodowych Systemdw
Innowacji (NSI), realizowanych w ramach
projektu Inno_LAB. Jego celem jest
systematyczne wyszukiwanie

i analizowanie zjawisk technologicznych,
spotecznych, politycznych czy
gospodarczych, ktére wptywajg na rozwoj
innowacyjnych rozwigzan, wzrost
przedsiebiorstw, a takze poprawe jakosci
zycia spoteczenstw. W szczegdlnosci
monitorowane sg kraje, ktorych NSI sg
uznawane za wysokorozwiniete,

a funkcjonujgce tam rozwigzania mogg
stanowic inspiracje dla dziatan w Polsce.

Trendy i ich kierunki rozwoju
innowacyjnosci to zagadnienia istotne

z punktu widzenia instytucji wspierajgcych
innowacje. Znajomosc i orientacja

w nowych zjawiskach wptywajgcych na
funkcjonowanie przedsiebiorstw i catego

“

spoteczenstwa pozwala na lepsze, a przez
to bardziej efektywne dziatanie tychze
instytucji. Wiedza nt. $wiatowych trendéw
w innowacjach sprzyja lepszemu
rozumieniu tych proceséw i pomaga
elastycznie reagowac na pojawiajgce sie
wyzwania.

Monitoring trenddw w innowacyjnosci jest
prowadzony jako ciggta aktywnos¢ PARP

i opiera sie w gtéwnej mierze na analizie
najnowszej literatury z zakresu
innowacyjnosci, informacji prasowych

i naukowych, tresci internetowych (w tym
takze tych publikowanych przez instytucje
stanowigce system wspierania
innowacyjnosci w wybranych krajach),

a takze udziale w wydarzeniach
(seminariach, konferencjach, debatach)
poswieconych temu tematowi.

Niniejszy raport jest dwudziestym
opracowaniem dotyczgcym monitoringu
trendéw w innowacyjnosci. W jego sktad
wchodzg nastepujace czesci:

1. Nowosci w NSI krajéw ujetych
w poprzednich Raportach
z monitoringu trendow.

2. Opis NSI wybranego kraju (Chiny —
aktualizacja) w odniesieniu do jego
mocnych i stabych stron, strategicznych
celéw, otoczenia instytucjonalnego.

3. Opis wybranych trendéw spotecznych,
gospodarczych i technologicznych
(kryptografia kwantowa
i postkwantowa, cyborgizacja).



1. Nowosci w NSI krajow ujetych w poprzednich

Raportach z Monitoringu trendéw w innowacyjnosci
(I potowa 2026 r.)

Australia

Australia ogtasza nowy program na rzecz
zblizenia swiata nauki i biznesu oraz
wzmochienia gospodarki opartej na
innowacjach

Organizacja Science & Technology
Australia (STA) ogtosita nowg
ogdlnokrajowsq inicjatywe, ktérej celem jest
lepsze powigzanie Swiatowej klasy
australijskich badan naukowych

z procesami podejmowania decyzji
gospodarczych i biznesowych.

Program ,,Science Meets the Economy” ma
wyposazyc specjalistéw z obszaru STEM

w wiedze i umiejetnosci niezbedne do
skuteczniejszej wspotpracy

z przedstawicielami biznesu. Jego celem
jest wykorzystanie potencjatu naukowcow,
ich wiedzy oraz kompetenciji
technologicznych do przektadania wynikow
badan na praktyczne decyzje gospodarcze,
strategie rozwoju i konkretne efekty
biznesowe.

Nowa inicjatywa uzupetni flagowy program
STA ,,Science Meets Parliament”, ktéry od
26 lat z powodzeniem tgczy przedstawicieli
srodowiska STEM z decydentami
politycznymi, zwiekszajgc swiadomosé
znaczenia wiedzy naukowej w procesie
tworzenia polityk publicznych. Oba
programy majg wspolnie wspierac rozwoj
lideréw zdolnych do skutecznego
funkcjonowania na styku $rodowisk
naukowych, biznesowych i administracji

publicznej oraz wywierania wptywu na
podejmowane decyzje.

Program ,Science Meets the Economy” ma
przygotowac specjalistéw STEM do
sprawnego poruszania sie zaréwno

w srodowisku naukowym, jak

i biznesowym. Uczestnicy zdobedg wiedze
m.in. z zakresu:

e procesow podejmowania decyzji
i zarzadzania ryzykiem
w przedsiebiorstwach,

¢ mechanizmdéw ekonomicznych
ksztattujgcych rozwdj branz i inwestycji,

e skutecznego komunikowania wynikéw
badan naukowych w sposdb
odpowiadajacy potrzebom biznesu.

Absolwenci programu bedg przygotowani
do petnienia istotnych rél w gospodarce
jako doradcy, cztonkowie rad nadzorczych
i zarzagddw, partnerzy biznesowi oraz
liderzy wspierajgcy podejmowanie decyzji
opartych na dowodach naukowych?.

»Ambitious Australia” — korncowy raport
ze strategicznego przegladu systemu
badan i rozwoju

W grudniu 2024 r. rzad Australii zlecit
przeprowadzenie strategicznego przegladu
krajowego systemu badan i rozwoju (R&D),
powotujgc niezalezny panel ekspertéw do
kierowania tym procesem. Opublikowany

lhttps://scienceandtechnologyaustralia.org.au/new
-program-to-bridge-science-and-business/



https://scienceandtechnologyaustralia.org.au/new-program-to-bridge-science-and-business/
https://scienceandtechnologyaustralia.org.au/new-program-to-bridge-science-and-business/

17 marca 2026 r. raport korncowy
podsumowuje roczne prace pos$wiecone
identyfikacji najwazniejszych wyzwan

i szans stojgcych przed australijskim
systemem badan, rozwoju i innowacji.

Raport zawiera 20 rekomendacji,
skoncentrowanych wokot szesciu gtéwnych
obszaréw:

o zwiekszenia skali inwestycji w badania,
rozwdj i innowacje oraz ich wptywu na
gospodarke;

e rozwoju Swiatowej klasy systemu
badan podstawowych;

e tworzenia zachet sprzyjajacych
rozwojowi przedsiebiorstw i sektoréow
opartych na badaniach, rozwoju
i innowacjach (RD&lI);

o zwiekszenia dostepnosci kapitatu
wspierajgcego caty cykl innowacji;

e rozwoju kompetencji i zasobow
kadrowych dla sektora RD&l;

e wzmochienia przywddztwa oraz
koordynacyjnej roli rzadu.

Autorzy raportu wskazujg, ze niezbedne

jest przeprowadzenie kompleksowej

reformy australijskiego systemu badan

i rozwoju, obejmujgcej stworzenie spdjnej

wizji jego rozwoju oraz nowych ram

zarzadzania, ktére zapewnia lepsza
koordynacje dziatan i wiekszg efektywnos¢
catego systemu.

Raport jest obecnie analizowany przez rzad
Australii?.

2https://www.industry.gov.au/publications/ambitio
us-australia-strategic-examination-research-and-
development-final-report;
https://www.researchprofessionalnews.com/rr-
news-australia-politics-2026-3-australian-r-d-
system-needs-bold-reform-and-a-clear-vision/

Australia ogtasza Krajowy plan rozwoju
sztucznej inteligencji

Krajowy plan dotyczqcy sztucznej
inteligencji stanowi jeden z kluczowych
filarow programu ,,Future Made

in Australia”. Wyznacza kierunki
wspotpracy administracji publicznej,
przemystu, srodowiska naukowego i
spoteczenstwa, tak aby transformacja
technologiczna przynosita korzysci
wszystkim obywatelom.

Celem planu jest stworzenie warunkow,
dzieki ktérym Australia stanie sie zaréwno
twérca, jak i uzytkownikiem wiarygodnych,
Swiatowej klasy rozwigzan opartych na
sztucznej inteligencji. Dokument zaktada
budowe srodowiska sprzyjajgcego
inwestycjom, innowacjom oraz wdrazaniu
Al, umozliwiajgcego rozwoj krajowego
potencjatu technologicznego.

Plan opiera sie na czterech podstawowych

zatozeniach:

e wspieraniu innowacji odpowiadajgcych
na konkretne potrzeby gospodarki i
spoteczenstwa;

e zapewnieniu inkluzywnego charakteru
transformacji cyfrowej;

e budowie krajowych kompetencji
wspierajgcych wzrost gospodarczy
i dobro publiczne;

e zapewnieniu bezpieczenstwa oraz
budowaniu zaufania do rozwigzan
opartych na sztucznej inteligencji.

Dokument zaktada, ze korzysci wynikajgce

z rozwoju Al powinny by¢ dostepne dla

wszystkich Australijczykéw, niezaleznie od

miejsca zamieszkania czy sytuacji
spotecznej. Dlatego przewidziano dziatania
wspierajgce mate i Srednie
przedsiebiorstwa, spotecznosci regionalne


https://www.industry.gov.au/publications/ambitious-australia-strategic-examination-research-and-development-final-report
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oraz grupy zagrozone wykluczeniem
cyfrowym.

Istotng role odegrajg program ,,Al Adopt”
oraz Narodowe Centrum Sztucznej
Inteligencji (NAIC), ktére bedg dostarczac
przedsiebiorstwom i organizacjom non
profit praktyczne narzedzia, doradztwo

i materiaty wspierajgce odpowiedzialne
wdrazanie technologii Al.

Plan przewiduje rowniez utworzenie
Instytutu Bezpieczenstwa Sztucznej
Inteligencji (AISI), odpowiedzialnego za
monitorowanie, testowanie i analize
nowych mozliwosci oraz zagrozen
zwigzanych z rozwojem sztucznej
inteligencji, a takze za upowszechnianie
wiedzy w tym zakresie.

Jednoczesnie rzad zapowiada
systematyczny przeglad i aktualizacje
przepiséw, tak aby odpowiadaty one na
nowe wyzwania zwigzane m.in. z ochrong
prywatnosci, ograniczaniem stronniczosci
algorytmow oraz bezpieczenstwem
systemow Al.

Plan ma charakter dynamiczny i bedzie na
biezgco aktualizowany wraz z rozwojem
technologii sztucznej inteligencji oraz
pojawianiem sie nowych wyzwan

i mozliwosci3.

L\

, Austria

v Austriacka Strategia Przemystowa 2035

Austriacka Strategia Przemystowa 2035
(Industrial Strategy Austria 2035 —

A Strategy for Competitiveness

and Economic Resilience) zostata
opracowana przez rzad Austrii w styczniu

3 https://www.industry.gov.au/news/australia-
launches-national-ai-plan-capture-opportunities-
share-benefits-and-keep-australians-safe

2026 r. i jeszcze w tym samym miesigcu
oficjalnie przyjeta przez Rade Ministrow
(Ministerrat). Dokument obowigzuje od
2026 r. i stanowi jeden z kluczowych
elementéw dtugofalowej polityki
gospodarczej panstwa.

Strategia wyznacza kompleksowe ramy
rozwoju austriackiego przemystu do
2035 r., odpowiadajgc na wyzwania
zwigzane z transformacja technologiczng,
zmianami klimatycznymi oraz rosnacg
niestabilnoscig geopolityczna. Jej
nadrzednym celem jest wzmocnienie
pozycji Austrii jako jednego z
najwazniejszych osrodkéw przemystowych
w Europie oraz zapewnienie trwatego
wzrostu gospodarczego i zwiekszenie
odpornosci gospodarki.

Strategia zaktada realizacje nastepujgcych

celow:

e wzmochienie miedzynarodowej
konkurencyjnosci gospodarki;

e zwiekszenie suwerennosci
gospodarczej — zaréwno w ramach Unii
Europejskiej, jak i w relacjach
globalnych;

e podniesienie wydajnosci oraz zdolnosci
innowacyjnych przedsiebiorstw;

e zwiekszenie odpornosci gospodarki na
kryzysy, w tym zagrozenia
geopolityczne i zaktdcenia tancuchdéw
dostaw;

e rozwdj zrbwnowazonej gospodarki
o obiegu zamknietym i cyrkularnych
modeli produkcji;

e rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez
podnoszenie kwalifikacji pracownikdéw
oraz dostosowanie rynku pracy do
nowych potrzeb gospodarki.


https://www.industry.gov.au/news/australia-launches-national-ai-plan-capture-opportunities-share-benefits-and-keep-australians-safe
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Realizacja tych celdw ma umozliwic¢
osiggniecie strategicznego zamierzenia,
jakim jest awans Austrii do grona dziesieciu
najbardziej konkurencyjnych gospodarek
Swiata do 2035 r. Postepy majg by¢
monitorowane m.in. za pomocg
wskaznikéw produkcji przemystowej oraz
wzrostu udziatu przemystu w wartosci
dodanej gospodarki —z 16,9% w 2024 r. do
okoto 20%.

Gtowne zatozenia i instrumenty realizacji

Strategia przewiduje szeroki zestaw dziatan
obejmujacy ponad 110 instrumentéw
polityki przemystowej, pogrupowanych

w siedmiu obszarach tematycznych,
obejmujgcych m.in. innowacje, energie,
rynek pracy, infrastrukture oraz regulacje.

Centralnym elementem strategii jest
wskazanie dziewieciu kluczowych
technologii i obszaréw rozwoju, takich jak
sztuczna inteligencja, robotyka,
technologie kwantowe, biotechnologia czy
nowoczesne technologie energetyczne.
Na ich rozwéj w latach 2026-2029
przeznaczono okoto 2,6 mld euro, co ma
zapewnic¢ dfugoterminowg przewage
konkurencyjng oraz zwiekszy¢
bezpieczenstwo inwestycyjne.

Jednym z najwazniejszych filaréw strategii
jest wsparcie badan i rozwoju (R&D) oraz
wzmocnienie wspotpracy miedzy nauka

a biznesem. Dokument zaktada rozwdj
instrumentdow wspierajgcych innowacje,
rozbudowe ekosystemdw badawczych oraz
tworzenie przestrzeni testowych dla
nowych technologii (regulatory
sandboxes).

W obszarze transformacji energetycznej
strategia przewiduje dziatania zmierzajgce

do obnizenia kosztéw energii dla
przemystu, rozwoju zielonych technologii
oraz lepszej integracji polityki
przemystowej z celami klimatycznymi.
Jednoczesnie podkreslono znaczenie
inwestycji w infrastrukture energetyczng,
w tym rozwodj sieci przesytowych

i technologii magazynowania energii.

Istotnym elementem strategii jest rowniez
rozwdj kapitatu ludzkiego. Dokument
zaktada dostosowanie systemu edukacji do
potrzeb nowoczesnej gospodarki, rozwdj
nowych kompetencji oraz przeciwdziatanie
niedoborom wykwalifikowanych
pracownikéw. Przewidziano takze
rozwigzania utatwiajgce dostep do rynku
pracy specjalistom z zagranicy.

Strategia obejmuje réwniez dziatania
stuzgce zwiekszeniu odpornosci
gospodarki, w tym zabezpieczeniu dostepu
do surowcéw strategicznych, wzmacnianiu
lokalnych i europejskich tancuchéw dostaw
oraz ochronie sektoréw krytycznych przed
niepozgdanymi inwestycjami
zagranicznymi.

Waznym komponentem dokumentu jest
takze poprawa warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej poprzez
ograniczenie obcigzen administracyjnych,
przyspieszenie procedur inwestycyjnych,
zwiekszenie dostepu do finansowania oraz
aktywne przycigganie nowych inwestycji
przemystowych.

Wymiar europejski i system wdrazania

Strategia jest scisle powigzana z polityka
przemystowgq Unii Europejskiej. Zaktada
wzmachnianie jednolitego rynku, rozwdj
wspotpracy technologicznej oraz wspdlne



dziatania na rzecz bezpieczenstwa
gospodarczego.

Realizacja dokumentu bedzie opierac sie na
systemie monitorowania i ewaluac;ji
obejmujgcym zestaw wskaznikéw
efektywnosci oraz regularne raportowanie
postepow. Ma to umozliwi¢ biezgce
dostosowywanie dziatan do zmieniajacych
sie uwarunkowan gospodarczych

i technologicznych®.

Y Brazylia

MCTI uruchamia program EDinova
na rzecz przyspieszenia dekarbonizacji
brazylijskiego sektora budowlanego

Ogtoszony przez brazylijskie Ministerstwo
Nauki, Technologii i Innowacji (port.
Ministério da Ciéncia, Tecnologia

e Inovagdo — MCTI) projekt EDinova
stanowi odpowiedZ na wyzwania
wystepujgce w dwdch kluczowych
obszarach: klimatycznym (m.in. emisja
gazéw cieplarnianych przez sektor
budowlany) oraz spotecznym (m.in.
koniecznos¢ poprawy warunkow
mieszkaniowych). Inicjatywa ma
stymulowaé rozwdj bardziej inteligentnych,
efektywnych, niskoemisyjnych i
zrownowazonych rozwigzan budowlanych,
wspierac innowacje technologiczne i
zarzgdzanie wiedzg, poprawiaé
koordynacje dziatan administracji
publicznej oraz sprzyjaé rozwojowi nowych

*https://www.bmimi.gv.at/en/topics/innovation/pu

blications/industrial-strategy.html;

https://www.bmwet.gv.at/en/Topics/Business-

Location/industrial-strategy.html

proceséw, materiatow i technologii
budowlanych?.

Jednym z gtéwnych zatozen programu jest
stworzenie sieci wspotpracy obejmujacej
administracje publiczng, wtadze regionalne
i lokalne, organizacje miedzynarodowe,
instytucje finansowe, osrodki akademickie,
centra badawcze, przedsiebiorstwa,
organizacje branzowe oraz spoteczenstwo
obywatelskie. Celem jest integracja polityk
publicznych, finansowania, wiedzy
technicznej i innowac;ji w jeden ekosystem
wspierajacy transformacje sektora
budowlanego. W realizacje projektu
EDinova zaangazowane bedg m.in. rzad
federalny Brazylii, Program Narodéw
Zjednoczonych ds. Srodowiska (UNEP) oraz
Globalny Fundusz na rzecz Srodowiska
(GEF)®. Program obejmie réwniez dziatania
dotyczace lokalnej polityki mieszkaniowej,
procedur wydawania pozwolen,
planowania przestrzennego oraz
infrastruktury. We wspotpracy z wiadzami
regionalnymi inicjatywa ma stworzy¢
warunki regulacyjne, techniczne

i finansowe umozliwiajgce rozwaj
budownictwa niskoemisyjnego w catym
kraju.

Aby przyspieszy¢ dekarbonizacje sektora
budowlanego, projekt bedzie wspierat
przedsiebiorstwa w opracowywaniu
nowych proceséw, materiatdw i technologii
budowlanych. W tym celu EDinova zostanie
powigzana z innymi instrumentami
wsparcia oferowanymi przez MCTI, w tym

5 https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-
mcti/noticias/2026/05/mcti-lanca-edinova-para-
acelerar-descarbonizacao-da-construcao-civil-no-
brasil
bhttps://www.unep.org/gef/index.php/projects/pro
moting-zero-emission-buildings-brazil-through-
climate-technologies-and-policies-edinova
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programami finansowania projektow
innowacyjnych oraz mechanizmami
wspierajgcymi przedsiebiorczos¢
technologiczna. Jednym z celéw programu
jest réwniez doprowadzenie
opracowywanych innowacji do etapu
komercjalizacji i praktycznego
wykorzystania, w tym na placach budowy.

Ze wzgledu na emisje zwigzane z produkcja
materiatdw budowlanych, realizacja
inwestycji oraz eksploatacjg budynkéw
program bedzie wspierat rowniez
przedsiewziecia modernizacyjne stuzgce
ograniczaniu zuzycia energii i emisji gazow
cieplarnianych.

EDinova stanowi element szerszej strategii
zrownowazonego rozwoju Brazylii, ktérej
celem jest wigczenie sektora budowlanego
w proces transformacji niskoemisyjnej oraz
zwiekszenie wykorzystania
zrownowazonych rozwigzan w réznych
regionach kraju. Wedtug MCTl inicjatywa
wpisuje sektor budowlany w ramy
brazylijskiej polityki przeciwdziatania
zmianom klimatu, oddziatujgc jednoczesnie
na rozwdj innowacji, infrastruktury
miejskiej i jakos$¢ zycia mieszkancow’.
Granty na rozwdj zaawansowanych
technologii cyfrowych

Brazylijskie Ministerstwo Nauki,
Technologii i Innowacji (MCTI),

we wspotpracy z Agencjg Finansowania
Badan i Projektdw (Finep), ogtosito nabér
whnioskow do programu wspierajgcego
innowacyjne przedsiewziecia w obszarze
technologii cyfrowych.

7 https://unicte.com/blog/edinova-a-
transformacao-das-construcoes-brasileiras-rumo-
ao-carbono-zero-ja-comecou
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Program realizowany jest w ramach drugiej
edycji inicjatywy ,,Mais Inovacado Brasil”

i finansowany ze srodkéw Krajowego
Funduszu Rozwoju Naukowego

i Technologicznego (FNDCT). Jego budzet
wynosi 300 min BRL.

Wsparcie bedzie udzielane w formie
bezzwrotnych dotacji i przeznaczone jest
dla projektéw obarczonych wysokim
ryzykiem technologicznym, czyli wigzacych
sie z istotng niepewnoscig naukowg

i technicznga. Finansowanie obejmuje
projekty znajdujgce sie na poziomach
gotowosci technologicznej od TRL 3 do
TRL 8, a wiec od etapu badan
przemystowych do fazy demonstracji

i walidacji technologii.

Celem programu jest przeksztatcenie
innowacyjnych pomystéw w rozwigzania
gotowe do praktycznego zastosowania.

Nabor obejmuje nastepujgce obszary

tematyczne:

e sztuczna inteligencja — opracowywanie
modeli, systemow i infrastruktury,

w tym danych, proceséw szkolenia
modeli oraz ich monitorowania;

e przetwarzanie w chmurze i obliczenia
wysokiej wydajnosci (HPC) —
rozwigzania dla ztozonych srodowisk
obliczeniowych, takich jak
superkomputery i platformy Al;

e chmury GPU — zapewnienie
tatwiejszego dostepu do
zaawansowanej infrastruktury
obliczeniowe]j wspierajgcej rozwaj
technologii cyfrowych;

e zaawansowana robotyka — systemy
wykorzystujgce sztuczng inteligencje
dla przemystu, ochrony zdrowia
i innych sektoréw gospodarki;


https://unicte.com/blog/edinova-a-transformacao-das-construcoes-brasileiras-rumo-ao-carbono-zero-ja-comecou
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e technologie kwantowe — rozwigzania
z zakresu informatyki, komunikacji
i czujnikdw kwantowych;
e generatywna sztuczna inteligencja
w jezyku portugalskim — rozwéj modeli
dostosowanych do brazylijskich realiéw
jezykowych i spotecznych;
e ochrona dzieci i mtodziezy
w srodowisku cyfrowym — rozwigzania
stuzace identyfikowaniu nielegalnych
tresci, ograniczaniu niepozadanych
kontaktéw oraz inteligentnemu
monitorowaniu zagrozen, zgodnie
z krajowq politykg bezpieczeristwa
cyfrowego.
Program skierowany jest do brazylijskich
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢
badawczo-rozwojowq i wspdtpracujgcych
z instytucjami naukowymi oraz
technologicznymi. Projekty mogg by¢
realizowane samodzielnie lub
w konsorcjach, a poziom dofinansowania
bedzie uzalezniony od wielkosci
przedsiebiorstwa?®.

MCTI i CNPq ogtaszajq nabor BRICS na
miedzynarodowe projekty badawcze

W ramach dziatan na rzecz rozszerzania
miedzynarodowej wspotpracy naukowe;j
brazylijskie Ministerstwo Nauki,
Technologii i Innowacji (MCTI) oraz
Narodowa Rada Rozwoju Naukowego

i Technologicznego (CNPq) ogtosity si6dmy
nabér wnioskéw w programie BRICS STI,
wspierajgcym projekty badawczo-
rozwojowe i innowacyjne realizowane we
wspotpracy z panstwami BRICS.

8 https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-
mcti/noticias/2026/04/edital-de-r-300-milhoes-
apoia-empresas-no-desenvolvimento-de-
tecnologias-digitais-avancadas
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Celem inicjatywy jest wzmacnianie
wspotpracy naukowej i technologicznej
pomiedzy krajami BRICS w strategicznych
obszarach oraz wspieranie projektéw
mogacych wywierac istotny wptyw na
zrobwnowazony rozwaj i poprawe jakosci
zycia.

Do priorytetowych obszaréow tematycznych
nalezg: gospodarka wodna, obliczenia
wysokiej wydajnosci, sztuczna inteligencja,
energetyka, zdrowie, biotechnologia,
bezpieczenstwo zywnosciowe,
materiatoznawstwo, cyberbezpieczenstwo
oraz zielony wodor.

Warunkiem udziatu w konkursie jest
przynaleznos¢ do miedzynarodowego
konsorcjum ztozonego z partnerow

z panstw BRICS oraz ztozenie wniosku za
posrednictwem dedykowanego systemu
programu.

Whioski mozna sktada¢ w dwéch

kategoriach:

¢ Tematyczne Sieci Badawcze —
ukierunkowane na wielostronng
wspotprace instytucji naukowych;

o Projekty Flagowe — obejmujgce
strategiczne przedsiewziecia o duzej
skali i wysokim potencjale integracji
miedzynarodowej.

Budzet programu wynosi 33 min BRL.

Wybrane projekty bedg finansowane

ze srodkow Krajowego Funduszu Rozwoju

Naukowego i Technologicznego (FNDCT).

Program stanowi element strategii MCTI

ukierunkowanej na wzmacnianie

suwerennosci technologicznej Brazylii,
rozwadj wspotpracy w strategicznych
obszarach badawczych oraz umacnianie
pozycji kraju jako jednego z lideréw
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miedzynarodowej wspotpracy naukowej,
technologicznej i innowacyjnej®.

Chiny

Misja zatogowa Shenzhou-23 i rozwaj
chinskiego programu kosmicznego

24 maja 2026 r. Chiny przeprowadzity start
misji zatogowej Shenzhou-23, stanowiacej
kolejny etap rozwoju chiriskiego programu
kosmicznego oraz element nasilajgcej sie
rywalizacji technologicznej z USA. Na
poktadzie statku znalazta sie trzyosobowa
zatoga, w tym pierwsza astronautka

z Hongkongu, co ma réwniez wymiar
polityczny i integracyjny.

Kluczowym celem misji jest rekordowy,
roczny pobyt jednego z astronautéw na
stacji orbitalnej Tiangong, ktory ma
umozliwi¢ badanie dfugotrwatego wptywu
mikrograwitacji na organizm cztowieka oraz
realizacje ponad 100 eksperymentéw
naukowych, m.in. z zakresu biologii,
medycyny i hodowli roslin.

Misja wpisuje sie w szerszg strategie
Pekinu zaktadajacg przeprowadzenie
zatogowego lgdowania na Ksiezycu przed
2030 r. oraz rozwoj zdolnosci
konkurencyjnych wobec amerykaniskiego
programu Artemis. Postepy technologiczne
Chin, obejmujgce m.in. rozwdj
infrastruktury orbitalnej i testy technologii
dokowania, wskazujg na systematyczne
zblizanie sie do realizacji tego celu.
Shenzhou-23 potwierdza, ze Chiny nie tylko
zmniejszajg dystans do Standow
Zjednoczonych, lecz takze w wybranych
obszarach zaczynajg odgrywaé coraz

9 https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-
mcti/noticias/2026/05/mcti-e-cnpg-lancam-
chamada-brics-com-r-33-milhoes-para-projetos-
internacionais-de-pesquisa
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wiekszg role w rozwoju $wiatowej
eksploracji kosmosu?®,

Adaptacyjna suwerenno$¢ technologiczna
— model Huawei jako odpowiedz na presje
geopolityczng

Przypadek Huawei stanowi ilustracje
szerszego zjawiska transformacji chinskich
przedsiebiorstw technologicznych

w warunkach nasilajgcej sie presji
geopolitycznej oraz ograniczen w dostepie
do kluczowych technologii. Sankcje
natozone przez Stany Zjednoczone

w 2019 r., majace ograniczy¢ rozwoj
koncernu poprzez odciecie go od
zaawansowanych potprzewodnikéw

i ekosystemu ustug Google, poczgtkowo
istotnie ostabity pozycje firmy. W diuzszej
perspektywie staty sie jednak impulsem do
gtebokiej przebudowy jej modelu
biznesowego.

Huawei przeszedt od modelu czesciowe;j
integracji z globalnymi tarncuchami dostaw
do strategii budowania suwerennosci
technologicznej, opartej na rozwoju
wfasnych rozwigzan oraz tworzeniu
autonomicznego ekosystemu. Kluczowym
elementem tej transformacji byto
opracowanie systemu operacyjnego
HarmonyOS oraz zwiekszenie inwestycji

w krajowe zdolnosci projektowania

i produkcji potprzewodnikdéw. Pozwolito to
ograniczy¢ zalezno$¢ od zagranicznych
dostawcow i ustabilizowaé dziatalnos¢

W najwazniejszych segmentach rynku.

Rownolegle firma dokonata istotnego
przesuniecia geograficznego swojej
ekspansji. Ograniczony dostep do rynkdéw

10 https://chiny24.com/wiadomosci/chiny-rzucaja-

wyzwanie-nasa-misja-shenzhou-23-i-

przygotowania-do-ladowania-na-ksiezycu
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zachodnich zostat czesciowo
zrekompensowany koncentracjg na
rynkach rozwijajacych sie, przede
wszystkim w Azji Potudniowo-Wschodniej.
Region ten, dzieki rosngcej klasie sredniej
i wysokiemu popytowi na technologie
konsumenckie, stat sie jednym

z kluczowych obszaréw konkurencji

z przedsiebiorstwami amerykanskimi.

W rezultacie Huawei odbudowat znaczng
czesc¢ zagranicznych przychodéw oraz
odzyskat pozycje lidera na rynku krajowym.

Transformacja objeta réwniez oferte
produktowa. Firma nie tylko powrdcita do
segmentu urzgdzen klasy premium, lecz
takze systematycznie dywersyfikuje
dziatalnos$¢, rozwijajac obszary o wysokim
potencjale wzrostu, takie jak urzadzenia
ubieralne (wearables) oraz rozwigzania dla
inteligentnej motoryzacji. Strategia ta
opiera sie na tgczeniu zaawansowanych
technologii z wysoka jakoscig wzornictwa,
co wskazuje na ambicje konkurowania
innowacyjnoscia, a nie wytgcznie cena.

Najbardziej strategiczny wymiar zmian
dotyczy jednak rozwoju wiasnych
kompetencji w obszarze poétprzewodnikéw.
Pozbawiony dostepu do
najnowoczesniejszych technologii
produkcji, w tym litografii EUV, Huawei
rozwija alternatywne koncepcje
projektowania uktadéw scalonych, takie jak
architektura Logic Folding oraz koncepcja
skalowania wydajnosci okreslana jako
,Prawo Tau”. Podejscie to zaktada
zwiekszanie wydajnosci poprzez
optymalizacje architektury uktadéw

i ograniczanie opdznien sygnatowych,
zamiast dalszej miniaturyzacji
tranzystoréw. Jezeli rozwigzania te okazg
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sie skuteczne, mogg umozliwi¢ osiggniecie
parametréw zblizonych do swiatowych
liderow, przy jednoczesnym zmniejszeniu
zaleznosci od zachodnich technologii.

W szerszej perspektywie Huawei stanowi
przyktad modelu adaptacyjnego, w ktérym
presja zewnetrzna — zamiast prowadzié¢ do
trwatego ostabienia przedsiebiorstwa —
przyspiesza budowe autonomii
technologicznej. Zjawisko to wykracza poza
pojedynczg firme i wskazuje na rosngca
zdolnos¢ chinskich przedsiebiorstw do
tworzenia witasnych, zintegrowanych
taricuchéw wartosci oraz rozwijania
alternatywnych $ciezek innowacji*l.

Raport ,,China's Next-Generation
Industrial Policy”

Raport China’s Next-Generation Industrial
Policy wskazuje, ze Chiny wchodzg w nowg
faze polityki przemystowej, znacznie
szerszg i bardziej systemowa niz
wczesniejsze podejscia skoncentrowane na
wybranych sektorach wysokich technologii.
Obecnie dziatania Pekinu obejmujg niemal
caty faricuch wartosci — od surowcow

i komponentdw, przez produkcje i ustugi,
po technologie przysztosci, w tym sztuczng
inteligencje. Oznacza to przejscie od
polityki sektorowej do kompleksowego
modelu zarzadzania catym ekosystemem
gospodarczym.

Kluczowym mechanizmem tej polityki jest
potaczenie silnego wsparcia panstwa,
nadwyzek mocy produkcyjnych, stabego
popytu wewnetrznego oraz dziatan na

11 https://chiny24.com/news/nowa-architektura-
chipow-huawei-proces-1-4-nm-pomimo-
amerykanskich-sankcji;
https://chiny24.com/wiadomosci/wielki-powrot-
huawei-rzuca-wyzwanie-gigantom-w-azji-
poludniowo-wschodniej
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rzecz substytucji importu. W efekcie rosnie
presja eksportowa, a chiriskie
przedsiebiorstwa coraz skuteczniej
konkurujg zaréwno na rynku krajowym, jak
i na rynkach miedzynarodowych.
Réwnoczesnie Pekin dazy do zwiekszenia
samowystarczalnosci oraz kontroli nad
strategicznymi ogniwami faricuchow
dostaw, co utrudnia innym panstwom ich
dywersyfikacje.

Raport podkresla, ze chinska strategia nie
stanowi jedynie reakcji na napiecia
geopolityczne, lecz jest elementem
dtugofalowego programu rozwoju
gospodarczego. Cho¢ nie wszystkie cele
programu Made in China 2025 zostaty
osiggniete, w wielu sektorach przynidst on
wymierne rezultaty, w tym wzrost
konkurencyjnosci krajowych
przedsiebiorstw oraz ograniczenie
zaleznosci od importu.

Nowa polityka wykorzystuje szeroki zestaw
instrumentow wykraczajgcych poza
klasyczne subsydia. Obejmuje m.in.
finansowanie ukierunkowane, zamowienia
publiczne, normy techniczne, rozwdj ustug
wspierajgcych przemyst oraz aktywne
kreowanie popytu na nowe technologie.
Panstwo petni w tym modelu role
koordynatora mobilizujgcego zasoby
gospodarki wokot strategicznych celéw.

Z perspektywy gospodarek rozwinietych
skutki tej strategii majg charakter
strukturalny. Wedtug autoréow raportu do
2030 r. znaczna czes¢ eksportu
przemystowego panstw G7 moze znalei¢
sie pod rosngcg presjg konkurencyjng ze
strony Chin. Szczegélnie narazone sg
sektory motoryzacyjny, chemiczny oraz
produkcji maszyn.
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Dla Europy, w tym Polski, raport stanowi
istotny sygnat ostrzegawczy. Chiny
przestajg byé przede wszystkim rynkiem
zbytu i Zrédtem tanich dostaw, a stajg sie
bezposrednim konkurentem

w strategicznych branzach przemystowych.
Odpowiedz na te zmiane wymaga
prowadzenia aktywnej polityki
przemystowej obejmujgcej inwestycje,
rozwdj technologii, wzmacnianie
kompetencji oraz koordynacje dziatan na
poziomie Unii Europejskiej.

Gtéwna konkluzja raportu jest
jednoznaczna: mimo istniejacych
ograniczen chinska polityka przemystowa
dysponuje skalg, zasobami i konsekwencjg,
ktdre mogg trwale przeksztatcic¢ uktad sit
w $wiatowe] gospodarce!?.

Czechy

Czechy stawiajg na inwestycje, energetyke
i deregulacje w nowej strategii
gospodarczej

W lutym br. Premier Czech Andrej Babi$
zaprezentowat nowg strategie gospodarcza
»Country for the Future 2.0”, zaktadajaca

pobudzenie dfugoterminowego wzrostu

poprzez inwestycje, deregulacje i rozwéj

nowoczesnych technologii, w tym
stuzacych bezpieczenstwu
energetycznemu. Wsrdd szczegétowych
rozwigzan znalazty sie:

e w obszarze edukacji: rozszerzenie
modelu obowigzkowej wspétpracy
szkot zawodowych z
przedsiebiorstwami, tworzenie
regionalnych centrow kompetencji dla

12 https://chiny24.com/news/chiny-nie-

improwizuja-nowa-odslona-polityki-przemyslowej-
pekinu

o
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przemystu, energetyki i Al,
uproszczenie zatrudniania specjalistow
spoza UE oraz rozwdj krétkich
programow reskillingu i upskillingu;

e w obszarze innowacyjnosci:
preferencyjne opodatkowanie
dochodéw z patentéw i wiasnosci
intelektualnej, rozwdj systemu ESOP
dla startupow i firm technologicznych,
zwiekszenie udziatu kapitatu
prywatnego w finansowaniu badan
i rozwoju, obowigzek oceny funduszy
publicznych pod katem efektu
mnoznikowego dla inwestycji
prywatnych, uproszczenie zasad
transferu technologii z uczelni do
biznesu, ograniczenie biurokracji dla
inwestorow i cyfryzacja procedur
administracyjnych oraz tworzenie
dtugoterminowych partnerstw
przemystowo-badawczych
w strategicznych sektorach;

o w obszarze Al: rozwéj modeli Al i
infrastruktury danych w partnerstwie
administracji, biznesu i nauki, budowa
krajowych mocy obliczeniowych dla Al
oraz udziat w europejskich projektach
Al Factory i Al Gigafactory, wdrazanie
Al w administracji publicznej i ochronie
zdrowia, a takze tworzenie
regulacyjnych , piaskownic”
(sandboxdéw) do testowania nowych
technologii AI'3.

Projekt matego reaktora modutowego
w Temelinie wchodzi w kolejna faze
realizacji

Rzad Czech kontynuuje rozwdj energetyki
jadrowej. Po podpisaniu kontraktéw na
nowe bloki jgdrowe w Dukovanach oraz

13 Ministerstwo Przemystu i Handlu Czech
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wydtuzeniu okresu eksploatacji istniejgcych
reaktoréw nawet do 80 lat kolejny wazny
etap rozpoczyna sie rowniez w Temelinie.
Spoétka energetyczna CEZ podpisata

z brytyjska firma Rolls-Royce SMR umowe
dotyczacg przygotowania dokumentacji
niezbednej do uzyskania pozwolen na
budowe matego modutowego reaktora
jadrowego (SMR). Projekt nie oznacza
jeszcze rozpoczecia budowy, ale otwiera
droge do prac projektowych,
srodowiskowych i licencyjnych. Kazdy
reaktor Rolls-Royce SMR ma wytwarzaé
470 MW energii elektrycznej, co wystarczy
do zasilenia okoto miliona gospodarstw
domowych przez co najmniej 60 lat!4,

Nowi inwestorzy w Czechach

Czechy konsekwentnie wzmacniajg swojg
pozycje jako europejskie centrum
nowoczesnych technologii i przemystu.

W kwietniu br. tajwanska firma Jmem
Technology, specjalizujgca sie

W rozwigzaniach z zakresu bezpieczenstwa
potprzewodnikow dla Al, sektora
obronnego i infrastruktury krytycznej,
otworzyta pierwsze europejskie biuro

w Pradze oraz centrum badawczo-
rozwojowe w Brnie. Spotka rozwija
technologie kryptografii postkwantowej

i sprzetowych zabezpieczen chipdéw.
Inwestycja ma wesprzeé budowe
bezpieczniejszych faricuchéw dostaw poza
Chinami oraz stworzy¢ wysoko
wykwalifikowane miejsca pracy

w obszarach projektowania chipow

i kryptografii®°.

14 Ministerstwo Przemystu i Handlu Czech
Bhttps://czechinvest.gov.cz/en/Homepage/News/A
pril-2026/Taiwanese-company-Jmem-Technology-
to-open-a-chip-security-centre-in-Brno
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W maju ogtoszono réwniez, ze tajwanska
grupa logistyczna i-TRANS Express Co., Ltd.
planuje utworzenie w pétnocnych
Czechach strategicznego hubu
logistycznego do dostaw ultraczystych
chemikaliow i gazéw specjalistycznych dla
europejskiego przemystu
potprzewodnikow. Obiekt ma obstugiwaé
przede wszystkim klaster Silicon Saxony
w DreZnie oraz inne europejskie centra
produkcji chipow?®.

Dania

Fundacja Villum i Dunski Fundusz
Innowacji wspierajg program Spin-outs
Denmark 2.0

Od momentu uruchomienia w 2021 r.
program Spin-outs Denmark wspiera
naukowcdéw na wczesnym etapie kariery
w przeksztatcaniu wynikéw badan

i pomystéw w innowacyjne rozwigzania
oraz produkty o potencjale rynkowym.
Program jest koordynowany przez
Uniwersytet Potudniowej Danii (SDU)
we wspotpracy ze wszystkimi osmioma
dunskimi uniwersytetami.

Bazujac na doswiadczeniach i rezultatach
pierwszej edycji, program wkracza obecnie
W nowa, piecioletnia faze. Dzieki
wspolnemu finansowaniu Fundacji Villum
i Dunskiego Funduszu Innowacji zostanie
rozszerzony jego zakres oraz skala
dziatania, aby objgé wsparciem wieksza
liczbe naukowcdéw i wzmocnié¢ proces
komercjalizacji wynikow badan poprzez
tworzenie nowych przedsiebiorstw typu
spin-out.

18https://czechinvest.gov.cz/en/Homepage/Novinky

/Kveten-2026/Tchajwanska-i-TRANS-Global-
pripravuje-v-Usteck-(1)
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Dotychczas sposrod 55 naukowcdw, ktorzy
otrzymali granty w ramach programu, 20
zatozyto przedsiebiorstwa oparte na
wtasnych badaniach. Powstate spotki
pozyskaty ponad 42 min DKK finansowania
kapitatowego oraz okoto 140 min DKK
finansowania niekapitatowego, w tym
grantow publicznych.

Istotnym osiggnieciem programu jest
réwniez rozwdj wspotpracy i kultury
przedsiebiorczosci akademickiej

we wszystkich o$miu dunskich
uniwersytetach, co sprzyja powstawaniu
kolejnych spotek typu spin-out.

Spin-outs Denmark 2.0 bedzie takze
wspiera¢ budowe bardziej
zrownowazonego i inkluzywnego
ekosystemu innowacji poprzez zwiekszenie
udziatu kobiet w przedsiebiorczosci
akademickiej. W tym celu program
skoncentruje sie na ograniczaniu barier
zwigzanych z prezentowaniem projektow,
ich oceng oraz pozyskiwaniem
finansowania przez kobiety.

Program bedzie realizowany do
2031 roku?’.

Defence Tech Denmark

Ponad 150 przedsiebiorstw zgtosito sie do
udziatu w Defence Tech Denmark — nowym
krajowym programie wspierajgcym rozwoj
technologii obronnych i bezpieczenstwa.
Do udziatu w pierwszej edycji wybrano 27
firm.

Program ma na celu zwiekszenie
konkurencyjnosci duriskiego sektora
technologii obronnych oraz przyspieszenie
wdrazania krajowych rozwigzan na rynku

17 https://innovationsfonden.dk/en/news/spin-
outs-denmark-enters-new-five-year
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obronnosci i bezpieczenstwa. Po jego
oficjalnym uruchomieniu uczestnicy
rozpoczeli prace nad dopracowaniem,
testowaniem i komercjalizacjg swoich
technologii we wspétpracy

z uzytkownikami koncowymi i partnerami
przemystowymi.

Inicjatywa zostata utworzona przez Duriskg
Fundacje Przemystowg, Dunski Fundusz
Innowacji oraz EIFO, a za jej realizacje
odpowiadajg DTU Science Park i Dunski
Instytut Technologiczny. W ciggu trzech lat
program obejmie wsparciem fgcznie 72
dunskie startupy oraz mate i srednie
przedsiebiorstwa rozwijajace technologie

z obszaru obronnosci, bezpieczenstwa

i infrastruktury krytycznej.

Globalny rynek technologii obronnych

i bezpieczenstwa rozwija sie bardzo
dynamicznie, a konkurencja technologiczna
i przemystowa stale ro$nie. Oznacza to, ze
innowacyjnos¢ nie jest juz wystarczajgcym
warunkiem sukcesu — rozwigzania muszg
by¢ skalowalne, gotowe do wdrozenia

i zweryfikowane w praktyce.

Cho¢ Dania dysponuje silnym zapleczem
naukowym i badawczo-rozwojowym, droga
od wynikéw badan do wdrozenia
rynkowego pozostaje wyzwaniem. Program
Defence Tech Denmark ma wzmocnié
wspotprace pomiedzy nauka,
przedsiebiorstwami i odbiorcami
technologii, aby zwiekszy¢ liczbe rozwigzan
trafiajgcych na rynek krajowy

i miedzynarodowy?8.

18 https://innovationsfonden.dk/en/news/start-
button-has-been-pressed-defence
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Nowy wieloletni plan inwestycyjny
dotyczacy programéw miedzynarodowych

Dunski Fundusz Innowacji przedstawit
nowy wieloletni plan inwestycyjny
dotyczacy wspodtpracy miedzynarodowe;j.
Jego gtéwnym zatozeniem jest zwiekszenie
zaangazowania w partnerstwa
wykraczajgce poza dotychczasowg
wspotprace nordycka i europejska.

Nowe podejscie ma zapewni¢ Funduszowi
wiekszg elastycznos¢ w uczestnictwie

w globalnych inicjatywach badawczo-
innowacyjnych oraz utatwic¢ dunskim
przedsiebiorstwom i instytucjom
naukowym dostep do miedzynarodowych
sieci wspotpracy i rynkéw poza Unig
Europejska.

W ramach planu Innovation Fund Denmark
przystapit do nowej inicjatywy EUREKA
Globalstars, realizowanej wspélnie

z Japonia. Na udziat duniskich podmiotéw
przeznaczono 15 min DKK. Program jest
prowadzony we wspoétpracy z japonska
agencjg NEDO oraz wieloma panistwami
dysponujgcymi rozwinietym potencjatem
badawczo-innowacyjnym. Oprécz Danii

i Japonii uczestniczg w nim réwniez Korea
Potudniowa, Kanada, Wielka Brytania,
Austria, Finlandia, Francja, Holandia,
Belgia, Litwa, Republika Potudniowej
Afryki, Norwegia, Luksemburg, lzrael,
Hiszpania, Szwecja i Singapur.

Udziat w inicjatywie EUREKA Globalstars
umozliwi dunskim przedsiebiorstwom

i instytucjom badawczym realizacje
projektéw z partnerami zagranicznymi

w takich obszarach, jak sztuczna
inteligencja, robotyka, pétprzewodniki,
biotechnologia, technologie srodowiskowe
oraz zaawansowane materiaty.
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Fundusz zwieksza réwniez inwestycje

w partnerstwa wspierajgce transformacje
ekologiczng, utrzymuje zaangazowanie

w inicjatywie Chips Joint Undertaking
(Chips JU) oraz rozszerza udziat

w partnerstwach realizowanych w ramach
programu Horyzont Europa, w ktérych
nabory wnioskéw bedg prowadzone do
2027 r.¥?

Estonia
Nowa inicjatywa Eesti.ai

7 stycznia 2026 r. uruchomiono krajowa
inicjatywe Eesti.ai, ktéra ma odegrac
istotng role w rozwoju Estonii

w nadchodzacych dekadach. Program jest
koordynowany na szczeblu krajowym,
opracowany we wspotpracy

z miedzynarodowymi ekspertami

i przedsiebiorstwami oraz ukierunkowany
na systematyczne wdrazanie sztucznej
inteligencji we wszystkich sektorach
gospodarki. Zaktada réwniez rozwdj
estonskich rozwigzan Al, przede wszystkim
w przemysle, edukacji, ochronie zdrowia,
energetyce, ochronie srodowiska oraz
bezpieczenstwie.

Inicjatywa ma stanowié¢ odpowiedz na
jedno z najwazniejszych wyzwan
rozwinietych gospodarek — niedobor sity
roboczej wynikajgcy z niekorzystnych
trendéw demograficznych. W zatozeniu
wykorzystanie sztucznej inteligencji ma
umozliwi¢ wykonywanie bardziej
zaawansowanych i produktywnych zadan
przez mniejszg liczbe pracownikow.

Wedtug deklaracji rzadu Estonii realizacja
programu moze przyczynié sie do wzrostu

Bhttps://innovationsfonden.dk/en/news/innovatio

n-fund-denmark-presents-new
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gospodarki o0 25% w ciggu pieciu lat oraz
50% w ciggu dziesieciu lat, co ma oznaczac
zwiekszenie wartosci gospodarki o okoto
20 mld EUR do 2035 r.

Program ma réwniez wzmocni¢ juz
realizowane estonskie inicjatywy zwigzane
ze sztuczng inteligencja, takie jak Al Leap,
projekty wykorzystania Al w sektorze
publicznym oraz program rozwoju
technologii bezzatogowych?°.

Nowy program wsparcia rozwoju
startupow deep tech

W styczniu 2026 r. zapowiedziano
uruchomienie programu o wartosci
12,6 mIn EUR, ktdrego celem jest
przyspieszenie rozwoju estonskich
przedsiebiorstw z sektora deep tech.

Program, realizowany we wspotpracy

z parkami naukowymi, sSrodowiskiem
startupowym oraz uczelniami, zaktada
utworzenie w ciggu czterech lat 37 nowych
przedsiebiorstw deep tech o potencjale
miedzynarodowym.

W pierwszym etapie zostanie
przeanalizowanych okoto 350
potencjalnych projektdw, sposrdd ktérych
200 zespotdéw zostanie objetych
programem preinkubacji. Nastepnie 57
zespotéw trafi do programu
akceleracyjnego. Uczestnicy otrzymaja
tacznie ponad 10 tys. godzin wsparcia
mentoringowego, ktérego celem bedzie
doprowadzenie do powstania 37 nowych
spotek.

20 https://www.valitsus.ee/en/news/government-
launched-eestiai-initiative-together-leading-
entrepreneurs; tradewithestonia.com/estonia-ai-
initiative-lauch
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Wedtug Startup Estonia w estonskim

ekosystemie funkcjonuje obecnie 1 620
startupow, w tym 216 przedsiebiorstw
deep tech, dlatego program moze znaczgco
wptynaé na dalszy rozwdj tego sektora??.

Estonski Defence Tech na jednej
platformie internetowej

W lutym 2026 r. uruchomiono portal
internetowy poswiecony estoriskiemu
przemystowi obronnemu
(estonia.ee/defence).

Serwis gromadzi w jednym miejscu
informacje o przedsiebiorstwach
dziatajgcych w sektorze obronnym, ich
specjalizacjach oraz dostepnych
instrumentach wsparcia. Oprécz funkcji
informacyjnej petni rowniez role
centralnego punktu kontaktowego dla
zagranicznych partneréw. Uzytkownicy
mogaq kierowac za jego posrednictwem
pytania dotyczgce eksportu, inwestycji oraz
wspotpracy medialne;.

Portal jest skierowany przede wszystkim do
miedzynarodowych partnerow
biznesowych, inwestordéw i przedstawicieli
mediow?2.

Narodowy Plan Rozwoju Sektora
Energetycznego do 2035 r.

Opracowany przez estoriskie Ministerstwo
Klimatu Narodowy Plan Rozwoju Sektora
Energetycznego do 2035 r. wyznacza
kierunki dziatan stuzgcych zapewnieniu
bezpieczenstwa energetycznego,
zwiekszeniu konkurencyjnosci gospodarki
oraz przyspieszeniu transformacji

w kierunku czystej energii.

21 www.mkm.ee
22 https://investinestonia.com/estonia-launches-a-

new-digital-gateway-for-its-defence-industry/
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Dokument przedstawia dotychczasowy
rozwadj sektora energetycznego, okresla
dziatania planowane do 2035 r. oraz
prezentuje dtugoterminowg wizje rozwoju
do 2050 r. Obejmuje rowniez cele

i dziatania dotyczace energii odnawialnej,
dostaw gazu, wykorzystania tupkéw
roponos$nych oraz systemdéw ogrzewania

i chtodzenia.

Jednym z gtéwnych zatozen planu jest
osiggniecie 100% udziatu energii
odnawialnej w krajowym zuzyciu energii

w perspektywie po 2030 r. Dokument
pozostawia takze mozliwos¢ wykorzystania
energii jgdrowej w przysztosci. W sektorze
gazowym wyznaczono natomiast cel
zwiekszenia udziatu gazu odnawialnego do
jednej trzeciej krajowego zuzycia gazu do
2035r.23

Wsparcie dla przedsiebiorstw z sektora
Cyberbezpieczenstwa

Od 12 stycznia do 15 grudnia 2026 .
estonskie przedsiebiorstwa z sektora
cyberbezpieczeristwa moga ubiegac sie
0 grant wspierajgcy opracowanie
innowacyjnych rozwigzan we wspotpracy
z jednostkami naukowymi.

Finansowanie obejmuje caty proces
rozwoju produktu — od opracowania
koncepcji, poprzez budowe i testowanie
prototypow, az po rozwdj gotowych
rozwigzan. Program koncentruje sie na
automatyzacji cyberbezpieczenstwa,
wykorzystaniu sztucznej inteligencji,
opracowywaniu narzedzi umozliwiajgcych
przejscie na algorytmy kryptograficzne
odporne na komputery kwantowe oraz

23 kliimaministeerium.ee
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cyberbezpieczenstwie technologii
kosmicznych.

O wsparcie mogg ubiegac sie wytacznie

przedsiebiorstwa zarejestrowane w Estonii.

Warunkiem uzyskania grantu jest
wspotpraca z jednostka badawczo-
rozwojowa lub organizacjg specjalizujaca
sie w rozwoju produktéw i ustug z zakresu
cyberbezpieczenstwa. Partner projektu
musi odpowiadac za realizacje dziatan

o wartosci co najmniej 40% catkowitych
kosztéw projektu, przy czym moze
pochodzi¢ z dowolnego panstwa
europejskiego.

Maksymalna wartos¢ dotacji wynosi
100 tys. EUR i moze pokry¢ do 70%
kosztéw kwalifikowalnych projektu,

w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa.

Dtugoterminowym celem programu jest
rozwdj silnego, opartego na dziatalnosci
badawczo-rozwojowej sektora
cyberbezpieczenstwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przedsiebiorstw, ktére
dotychczas nie prowadzity intensywne;j
dziatalnosci B+R?%,

Defence Business Lab dla startupéw

Ministerstwo Obrony Estonii

we wspotpracy z Ministerstwem
Gospodarki i Komunikacji uruchomito
program przedakceleracyjny Defence
Business Lab, ktérego celem jest
zwiekszenie skutecznosci estoriskich
przedsiebiorstw w pozyskiwaniu
finansowania z miedzynarodowych
programow obronnych.

24 https://eis.ee/uus-toetus-aitab-kuberturvalisuse-

ettevotetel-koos-teadlastega-uudseid-lahendusi-

arendada/, eis.ee/teenused/kyber-inno-toetus
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Program przygotowuje zespoty rozwijajgce
technologie obronne do skutecznego
ubiegania sie o $rodki w ramach NATO
DIANA (Defence Innovation Accelerator for
the North Atlantic) oraz Europejskiego
Funduszu Obronnego (EDF).

Defence Business Lab ma poméc
przedsiebiorstwom w pokonywaniu barier
charakterystycznych dla sektora
obronnego, takich jak ztozone regulacje czy
wymagania formalne, a takze zwiekszy¢ ich
konkurencyjnos$¢ w miedzynarodowych
programach akceleracyjnych.

Estoniskie przedsiebiorstwa juz obecnie
nalezg do najbardziej aktywnych
uczestnikéw europejskich programéw
obronnych. W konkursie EDF 2024
miedzynarodowe konsorcja z udziatem
estonskich podmiotéw pozyskaty ponad
365 min EUR, co stanowito ponad jedng
trzecia catkowitego budzetu przyznanego
w tej rundzie finansowania®.

Uproszczenia przepisOw i zmniejszenie
biurokracji dla przedsiebiorstw

W pierwszej potowie 2026 r. trwaty prace
legislacyjne majace na celu uproszczenie
przepisdw dotyczacych m.in.
bezpieczenstwa i higieny pracy,
ograniczenie obcigzen administracyjnych
dla przedsiebiorcéw, ujednolicenie
regulacji oraz usprawnienie nadzoru nad
przestrzeganiem przepiséw prawa pracy.

W wyniku tych dziatan wprowadzono 640
zmian legislacyjnych, a kolejne rozwigzania

% https://investinestonia.com/estonia-launches-

defence-business-lab-for-startups/
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pozostajg na etapie procesu
legislacyjnego?®.

Finlandia

Finlandia uruchamia nowy superkomputer
Roihu dla nauki

W centrum danych CSC — IT Center for
Science w Kajaani oficjalnie
zainaugurowano dziatalnos¢ nowego
finskiego superkomputera narodowego
Roihu, ktéry ma znaczgco wzmocnic
pozycje Finlandii w miedzynarodowych
badaniach naukowych. Nowa maszyna
potraja moc obliczeniowg
dotychczasowych krajowych
superkomputerdw i zostata
zaprojektowana specjalnie z myslg

o potrzebach fiiskiego srodowiska
badawczego.

Roihu, dziatajgc wspdlnie z paneuropejskim
superkomputerem LUMI, tworzy unikalne
zaplecze technologiczne dla nauki, badan
i rozwoju. System bedzie wykorzystywany
m.in. do trenowania modeli sztucznej
inteligencji, analizowania ogromnych
zbioréw danych oraz prowadzenia
zaawansowanych badan w takich
obszarach jak medycyna, klimatologia czy
inzynieria materiatowa. Nowa
infrastruktura ma réwniez wspierac
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
przedsiebiorstw i przyspiesza¢ rozwaj
innowacyjnych produktow.

Finskie wiadze podkreslajg, ze inwestycja
w Roihu to strategiczny krok wzmacniajgcy
potencjat badawczy kraju oraz realizujgcy
cel zwiekszenia wydatkéw na badania

26 https://valitsus.ee/uudised/valitsus-lihtsustab-

tooohutuse-reegleid-ja-vahendab-ettevotjate-

burokraatiat
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i rozwoj do 4% PKB. Dodatkowo
superkomputer zostanie zintegrowany

z bezpiecznymi srodowiskami zarzadzania
danymi, co umozliwi prowadzenie obliczen
na danych wrazliwych, takich jak dane
medyczne.

Roihu otwiera takze droge do rozwoju tzw.
obliczen hybrydowych poprzez potaczenie
superkomputingu z technologiami
sztucznej inteligencji i komputerami
kwantowymi. Zdaniem ekspertdw, takie
rozwigzanie moze zrewolucjonizowac
sposob rozwigzywania najbardziej
ztozonych problemoéw naukowych.

Superkomputer zostat zbudowany przez
firme Bull na bazie systemu BullSequana
XH3000 i sktada sie z 486 weztéw CPU oraz
132 weztéw GPU. taczna moc obliczeniowa
urzadzenia przekracza 33 petaflopy, co
oznacza zdolnos¢ wykonywania ponad 33
biliardéw operacji na sekunde?’.

Nordea i Aalto University rozpoczynajg
wspotprace nad przysztoscig Al i relacji
cztowiek-maszyna

Nordea oraz Aalto University ogtosity
dtugoterminowe partnerstwo badawczo-
edukacyjne, ktérego celem jest analiza
wptywu sztucznej inteligencji i rosnacej
autonomii maszyn na przysztos¢ ustug
cyfrowych, w tym bankowosci. Wspdtpraca
ma skupié sie na badaniu tego, jak
inteligentne systemy mogg podejmowac
decyzje w imieniu uzytkownikéw oraz jak
budowac¢ zaufanie do cyfrowych
asystentow.

Partnerzy uruchomiag wspdlnie Future
Interfaces Lab — platforme badawczg

27 https://sciencebusiness.net/network-
updates/csc-inaugurates-new-supercomputer-
scientific-research
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taczacy studentéw, naukowcdw i biznes

w celu testowania najnowszych technologii
na styku cztowieka i maszyny. Inicjatywa
ma umozliwi¢ prowadzenie wspdlnych
projektéw badawczych, rozwdéj nowych
kurséw akademickich oraz praktyczne
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
opartych na Al.

Jak podkreslajg przedstawiciele Nordea,
zaufanie i bezpieczenstwo klientéow
pozostajg kluczowe w rozwoju nowych
technologii, szczegdlnie gdy sztuczna
inteligencja staje sie coraz bardziej
samodzielna w codziennych decyzjach,
takich jak zakupy, opieka zdrowotna czy
zarzadzanie finansami. Z kolei Aalto
University wskazuje, ze wspdtpraca pozwoli
potaczy¢ badania naukowe z praktycznym
rozwigzywaniem wyzwan spotecznych
zwigzanych z Al.

Partnerstwo ma réwniez wzmocnic
konkurencyjnos¢ krajow nordyckich

w obszarze sztucznej inteligencji i wspierac
rozwdéj nowych kompetencji
technologicznych w Europie. Nordea
zapowiada, ze chce aktywnie uczestniczy¢
w ksztatceniu przysztych talentéw oraz
tworzeniu bardziej intuicyjnych,
bezpiecznych i wartosciowych ustug
bankowych?8.

Uniwersytet w Oulu dotfacza do finskiej
sieci badan i rozwoju w obszarze
obronnosci

Uniwersytet w Oulu dotgczyt do krajowej
sieci badawczo-rozwojowej DEFINE,
skupiajacej ekspertéw, firmy oraz
srodowiska testowe zwigzane z sektorem

28 https://www.aalto.fi/en/news/nordea-and-aalto-
university-to-explore-the-future-of-ai-and-human-
machine-interaction
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obronnosci i bezpieczenstwa. Inicjatywa,
rozwijana przez miasto Riihimaki przy
wsparciu Finskiego Funduszu Innowacji
Sitra, obejmuje obecnie pie¢ miast oraz
dwie uczelnie nauk stosowanych, tworzac
nowg ogolnokrajowa platforme innowacji
dla sektora obronnego.

Udziat Oulu wzmacnia pozycje miasta jako
centrum rozwoju technologii radiowych

i 6G, ktore odgrywajg coraz wiekszg role
w nowoczesnych systemach obronnych.
Kluczowym elementem tego
zaangazowania jest 6G Test Centre
dziatajgce przy Uniwersytecie w Oulu,
bedace czescig programu NATO DIANA
(Defence Innovation Accelerator for the
North Atlantic). Osrodek zapewnia dostep
do zaawansowanej infrastruktury testowe;j
oraz umozliwia prowadzenie realistycznych
badan nad przysztymi technologiami
komunikacyjnymi.

Przedstawiciele uczelni podkreslajg, ze
wspotpraca w ramach DEFINE pozwala
potgczy¢ najnowsze osiggniecia naukowe

z realnymi potrzebami sektora obronnego,
wspierajac bezpieczenstwo Finlandii i jej
sojusznikéw. Jednoczesnie inicjatywa
otwiera nowe mozliwosci biznesowe,
eksportowe i inwestycyjne dla finskich firm
technologicznych.

Rozszerzenie sieci DEFINE ma réwniez
strategiczne znaczenie dla catej Finlandii,
wzmacniajac krajowy ekosystem innowacji
obronnych oraz rozwdj technologii
podwdjnego zastosowania. Projekt ma
przyczyni¢ sie do wzrostu gospodarczego,
tworzenia nowych miejsc pracy oraz
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budowania silniejszej wspotpracy z NATO
i Unig Europejska®.

Francja

Plan klimatyczny - finansowanie
transformacji ekologicznej we Francji

Bpifrance ogtosit Plan Klimatyczny (Le Plan
Climat) — nowy program o wartosci

35 mld euro, ktérego realizacje
zaplanowano do 2030 r. Jego celem jest
przyspieszenie transformacji
srodowiskowej i energetycznej francuskiej
gospodarki.

Strategia opiera sie na trzech filarach:
utatwieniu przedsiebiorstwom dostepu do
energii niskoemisyjnej, zwiekszeniu ich
odpornosci na skutki zmian klimatu oraz
ochronie réznorodnosci biologiczne;.

W ramach programu Bpifrance przeznaczy
10 mld euro na finansowanie projektéw
zwigzanych z odnawialnymi zrédtami
energii. Wsparcie obejmie rowniez
przedsiewziecia stuzgce ograniczeniu
zuzycia energii, elektryfikacji procesow
oraz rozwojowi innowacji ograniczajgcych
emisje w przemysle.

Plan przewiduje takze realizacje ponad

20 tys. misji doradczych, ktérych celem jest
zachecenie przedsiebiorstw, w tym sektora
MSP, do podejmowania dziatari na rzecz
transformacji ekologicznej°.

Ulgi podatkowe na czyste technologie

Pod koniec lutego br. Komisja Europejska
zatwierdzita francuski program pomocy
publicznej o wartosci 1,1 mld euro, ktérego
celem jest wsparcie strategicznych

2 https://sciencebusiness.net/network-
updates/university-oulu-joins-finnish-defence-and-
security-rd-network
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inwestycji zwiekszajgcych moce
produkcyjne w sektorze czystych
technologii. Program ma przyspieszy¢
transformacje w kierunku gospodarki
neutralnej klimatycznie.

Wsparcie bedzie udzielane w formie ulg
podatkowych do 2028 r. Obejmie
inwestycje zwiekszajgce moce produkcyjne
w obszarze technologii wykorzystujacych
odnawialne Zrddta energii, w tym
energetyki stonecznej, lgdowej i morskiej
energetyki wiatrowej, pomp ciepta oraz
magazynowania energii. Dofinansowanie
bedzie mogto zosta¢ przeznaczone réwniez
na produkcje kluczowych komponentéw
dla tych technologii oraz pozyskiwanie
surowcow krytycznych3?,

Wspotpraca AMD z rzadem Francji na
rzecz rozwoju innowacji w obszarze Al

Rzad Francji oraz firma AMD ogtosity
zawarcie porozumienia dotyczgacego
wspotpracy na rzecz realizacji Narodowej
Strategii Al. Celem partnerstwa jest
wzmocnienie francuskiego ekosystemu
sztucznej inteligencji poprzez inwestycje
w infrastrukture obliczeniowq, projekty
badawczo-rozwojowe oraz programy
edukacyjne.

Istotnym elementem inicjatywy bedzie
zapewnienie startupom i Srodowisku
akademickiemu dostepu do
specjalistycznego sprzetu,
oprogramowania oraz szkolen
technicznych. Wspdtpraca obejmuje
rowniez uruchomienie Alice Recoque —
pierwszego we Francji superkomputera
klasy eksaskalowej opartego na technologii
AMD. Powstajgce Centrum Doskonatosci

31 GMK Center
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ma umozliwié petne wykorzystanie
potencjatu tej infrastruktury oraz wspierac
dalszy rozwéj francuskiego ekosystemu
Al32,

72 mid euro - rekordowe wsparcie
Bpifrance w 2025 roku

Bpifrance opublikowat raport
podsumowujgcy dziatalnos¢ w 2025 r.
taczna wartos¢ wsparcia udzielonego
francuskiej gospodarce wyniosta

72 mld euro.

Jednym z najwazniejszych instrumentow
byty kredyty o wartosci 21 mld euro, ktére
przyczynity sie do utrzymania ptynnosci
finansowej przedsiebiorstw oraz wsparcia
ich inwestycji. Szczegdlny nacisk potozono
na transformacje ekologiczng

i energetyczng — 2 mld euro przeznaczono
na projekty zwigzane z odnawialnymi
zrédtami energii i infrastruktura
niskoemisyjng. Kolejne 3,4 mld euro
skierowano do 4,9 tys. innowacyjnych
przedsiebiorstw.

Znaczacy wzrost odnotowano réwniez

w obszarze kapitatu rozwojowego,
przeznaczajgc srodki na inwestycje w setki
strategicznych przedsiebiorstw oraz
aktywne zarzadzanie portfelem
inwestycyjnym. Z kolei sie¢ wsparcia Cap
Créa Collective, zrzeszajgca organizacje
pomagajace osobom rozpoczynajgcym
dziatalno$¢ gospodarczg, wsparfa 163 tys.
projektéw, przyczyniajgc sie do powstania
82 tys. nowych przedsiebiorstw33,

32 amd.com
33 Bpifrance

Hiszpania
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Hiszpania wprowadza obowigzkowe
e-fakturowanie B2B

Hiszpanski rzad zatwierdzit reforme
wprowadzajgcg obowigzkowe
elektroniczne fakturowanie B2B pomiedzy
przedsiebiorstwami i osobami
prowadzgcymi dziatalnos$¢ gospodarcza. Jej
celem jest ograniczenie opdznien

w ptatnosciach, redukcja kosztow
administracyjnych oraz przyspieszenie
cyfryzacji gospodarki.

Nowy system umozliwi petne Sledzenie
cyklu zycia faktury — od jej wystawienia,
przez akceptacje, az po ptatno$¢ — co ma
zwiekszy¢ przejrzystosc rozliczen i poprawic
kontrole nad przeptywami finansowymi,
szczegdlnie w sektorze MSP. Reforma
zaktada uruchomienie publicznej platformy
e-fakturowania (AEAT), zarzadzanej przez
hiszpaniskg administracje podatkowa, przy
jednoczesnym dopuszczeniu prywatnych
interoperacyjnych systemow. Wdrozenie
bedzie stopniowe: rok dla przedsiebiorstw
o obrotach przekraczajgcych 8 min euro
oraz dwa lata dla pozostatych34.

Wsparcie biotechnologicznych firm
z Hiszpanii w ekspansji do Bostonu

W kwietniu br. utworzono nowy fundusz
venture capital o budzecie 200 min
dolaréw, ktérego celem jest wspieranie
umiedzynarodowienia hiszpanskich firm
biotechnologicznych w regionie Boston—
Cambridge, jednym z najwazniejszych
Swiatowych osrodkdow innowacji
medycznych. Rzad Hiszpanii zadeklarowat
wktad publiczny w wysokosci 57 min

34 Ministerstwo Gospodarki, Handlu
i Przedsiebiorczosci
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dolardw. Inicjatywa ma umozliwic¢
przedsiebiorstwom dostep do
amerykanskiego kapitatu i infrastruktury
badawczej przy jednoczesnym zachowaniu
wtasnosci intelektualnej w Hiszpanii oraz
wzmocnic¢ wspotprace transatlantycka

w obszarze biotechnologii®>.

Hiszpania i Katar tworzg fundusz 300 min
euro na inwestycje w zielone technologie,
Al i cyfryzacje

W maju br. uruchomiono hiszpansko-
katarski fundusz inwestycyjny Ispania
Growth Fund o wartosci ponad

300 min euro. Fundusz bedzie wspierat
hiszpariskie MSP o wysokim potencjale
wzrostu, zwtaszcza w sektorach
transformacji energetycznej, gospodarki
cyfrowej, edukacji, badan i rozwoju oraz
ochrony zdrowia. Zostat on utworzony
przez hiszpanska spotke publiczno-
prywatng COFIDES oraz katarski fundusz
majatkowy Qatar Investment Authority.
Srodki pochodzg z hiszpanskiego
Krajowego Planu Odbudowy,
wspierajgcego m.in. inwestycje w Al,
zielony woddr, biotechnologie

i nowoczesne rolnictwo3®,

Holandia

Holandia zajmuje 4. miejsce w programie
,Horyzont Europa”

Holenderskie organizacje uczestniczgce
w programie ,, Horyzont Europa” od jego
uruchomienia w 2021 r. pozyskaty fgcznie

35 https://portal.mineco.gob.es/en-
us/comunicacion/Pages/fondo-inversion-
biotecnologia-eeuu.aspx

36 https://portal.mineco.gob.es/en-
us/comunicacion/Pages/Espana-y-Catar-lanzan-
fondo-conjunto-mas-300-millones-impulsar-
competitividad-economia-espanola.aspx
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5 mld EUR w postaci europejskich grantow
na projekty badawcze i innowacyjne.
Najwieksza czes¢ srodkéw — 2,4 mid EUR -
trafita do instytucji naukowych,

1,3 mld EUR do przedsiebiorstw (w tym
1,1 mld EUR do sektora MSP), natomiast
857 min EUR otrzymaty organizacje
badawcze.

Holenderskie podmioty uczestniczg —

w réznym zakresie —w 22% wszystkich
projektéw realizowanych w ramach
programu ,Horyzont Europa”. Wskaznik
sukcesu holenderskich wnioskodawcow
wynidst 21,9%, podczas gdy Srednia dla
catego programu osiagneta 16,5%, co
plasuje Holandie na 4. miejscu wsrod
panstw uczestniczacych w programie?’.

Przetom w optycznej komunikacji
satelitarnej — ultraszybki i wysoce
bezpieczny transfer danych

Holandia wykonata istotny krok w rozwoju
technologii optycznej komunikacji
satelitarnej. Firma Airbus Defence and
Space oraz holenderska organizacja
badawcza TNO wykazaty mozliwosé
prowadzenia stabilnej komunikacji
laserowej pomiedzy samolotem a satelitg
geostacjonarnym znajdujgcym sie na
wysokosci okoto 36 tys. km nad Ziemia.

Podczas testéw terminal UltraAir,
zainstalowany na poktadzie samolotu,
nawigzat stabilne i bezpieczne potgczenie
o przepustowosci 2,6 Gb/s, utrzymywane
przez kilka minut. Wyniki testow
potwierdzajg, ze komunikacja oparta na
technologii laserowej moze stanowié
skuteczng alternatywe dla tradycyjnych
systemow radiowych.

37 rvo.nl
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Komunikacja optyczna jest bardziej
energooszczedna, trudniejsza do
przechwycenia i zaktécenia, a dostepna
szerokos¢ pasma jest znacznie wieksza niz
w przypadku technologii wykorzystujgcych
fale radiowe. Potencjalne zastosowania
obejmujg m.in. bezpieczna facznosc
wojskowg podczas misji oraz zapewnienie
szerokopasmowego dostepu do Internetu
na poktadach samolotow pasazerskich3,

Dodatkowe $rodki na rozwdj technologii
6G

Holenderska Rada Ministréw pozytywnie
zaopiniowata przeznaczenie kolejnych

142 min EUR z Narodowego Funduszu
Rozwoju na realizacje projektu Future
Network Services (FNS), ktérego celem jest
rozwdj technologii 6G.

FNS to konsorcjum zrzeszajgce ponad 60
przedsiebiorstw oraz instytucji naukowych
i badawczych, ktérego celem jest budowa
silnego holenderskiego ekosystemu
technologii 6G. W drugiej fazie programu
nacisk zostanie potozony na
przeksztatcenie wynikow badan

w konkretne technologie, produkty i ustugi
wykorzystujace sieci 6G.

Do udziatu w projektach pilotazowych
realizowanych w ramach krajowe;j
infrastruktury testowej 6G zgtosito sie juz
ponad 100 przedsiebiorstw z sektora MSP.
Planowane jest réwniez zaciesnienie
wspotpracy z innymi panstwami
rozwijajgcymi technologie 6G, w tym

z Finlandig, Szwecjg i Niemcami, a poza
Europg —z Japonig i Tajwanem.

Jednym z celéw programu jest takze
uruchomienie w Holandii pierwszej w petni

38 n|sa.nl
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bezprzewodowej fabryki, ktéra mogtaby
staé sie wzorem dla nowoczesnego
przemystu produkcyjnego. Dotychczasowe
postepy projektu, ktérego realizacje
zaplanowano na lata 2024-2030, zostaty
ocenione pozytywnie, a sam program
uznawany jest za istotny element
wzmacniania miedzynarodowej pozycji
Holandii w rozwoju technologii 6G¥.

£\
Indie
Indie przystepuja do Pax Silica -

Rozpoczeta w grudniu 2025 r. koalicja

Pax Silica (pl. ,,Pokdj Krzemowy”) jest
strategiczng, miedzynarodows inicjatywa
rzadu USA, obejmujgca panstwa
dysponujace kluczowymi segmentami
tancuchéw dostaw zwigzanych z Al.

Do obszaréw objetych inicjatywa naleza:
krytyczne zasoby mineralne, energia,
zaawansowana produkcja, pétprzewodniki,
infrastruktura cyfrowa oraz logistyka.

Jako gtéwne cele inicjatywy wymienia sie:
e Tworzenie partnerstw w celu ochrony
globalnych taiicuchéw dostaw oraz
eksploracje wspélnych inwestycji.

e Ochrone technologii wrazliwych
i tworzenie zaufanej infrastruktury
cyfrowe;.

e Redukcje tzw. ,wymuszonych
zaleznosci” od stron trzecich.

Cho¢ takie kraje jak Chiny nie sg
wymieniane wprost, analitycy wskazujg na
jednoznaczne konotacje takich
sformutowan jak ,ograniczanie
wymuszonych zaleznosci”, ktére wpisujg
sie w szerszy kontekst polityki
geoekonomicznej rzgdu USA.

39 futurenetworkservices.nl
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Deklaracja przystgpienia Indii do Pax Silica
zostata podpisana 20 lutego br. podczas Al
Impact Summit w Nowym Delhi.
Sygnatariuszami byli minister Ashwini
Vaishnaw (Ministry of Electronics

and Information Technology — MeitY) oraz
zastepca sekretarza stanu USA ds.
gospodarczych Jacob Helberg. Indie zostaty
10. sygnatariuszem koalicji obok USA,
Australii, Izraela, Japonii, Kataru, Korei
Potudniowej, Singapuru, Zjednoczonych
Emiratdéw Arabskich oraz Wielkiej Brytanii.

Wedtug deklaracji obu stron Indie maja
whnies$¢ do koalicji m.in. bogatg kadre
specjalistéw, kompetencje inzynieryjne,
moce przerobowe i rafinacyjne w obszarze
mineratéw strategicznych, inwestycje

w infrastrukture sztucznej inteligencji oraz
doswiadczenie w zakresie zaufanych
technologii.

Indie sg réwniez zainteresowane
wykorzystaniem finansowania z wartego
250 mIn USD funduszu zalgzkowego (seed
fund) bedacego jednym z elementéw
porozumienia Pax Silica. Fundusz ten
przeznaczony jest na finansowanie
zagranicznych inicjatyw w obszarze
wydobycia i przetwarzania krytycznych
zasobdéw mineralnych, infrastruktury
krytycznej oraz aktywow produkcyjnych
wspierajgcych bezpieczne i niezawodne
taficuchy dostaw pétprzewodnikéw?°,

40 https://www.business-standard.com/india-
news/india-joins-us-pax-silica-coalition-signs-
declaration-trump-critical-minerals-
126022000256 1.html;
https://www.state.gov/releases/office-of-the-
spokesperson/2026/02/united-states-and-india-
sign-pax-silica-declaration/
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Wizyta premiera Kanady w Indiach i nowe
partnerstwa kanadyjsko-indyjskie*!

W lutym br. odbyta sie pierwsza od 2018 r.
wizyta premiera Kanady w Indiach. Premier
Kanady Mark Carney odwiedzit Nowe Delhi
i Mumbaj, podczas ktérej odbyt szereg
oficjalnych i ministerialnych spotkan,

w tym z premierem Indii Narendrg Modim.

Do rezultatow spotkania premieréw obu
krajow nalezg m.in. wspdlne oswiadczenie,
pie¢ memoranddw o porozumieniu oraz
zestaw inicjatyw dotyczacych partnerstw
w obszarach: energetyki, kluczowych
surowcow mineralnych, technologii,
sztucznej inteligencji, obronnosci, wymiany
talentéw oraz wspoétpracy kulturalne;.

Po spotkaniu premier Carney i premier
Modi potwierdzili, ze w biezgcym roku ma
nastgpi¢ zawarcie nowej kompleksowej
umowy o partnerstwie gospodarczym
(CEPA). Nastgpito to po sfinalizowaniu

i podpisaniu zakresu zasad i warunkow
umowy CEPA. Celem porozumienia jest
wzmocnienie stabilnej wspdétpracy
handlowej oraz ponad dwukrotne
zwiekszenie wymiany handlowej do

50 mld CAD do 2030 .

W trakcie wizyty ogtoszono takze nowe
strategiczne partnerstwo energetyczne
obejmujace LNG, LPG, uran, energie
stoneczng i wodér. W jego ramach
przewidziano m.in.:

e umowe o wartosci 2,6 mld CAD miedzy
rzgdem Indii a firmg Cameco, w ramach
ktorej w latach 2027—-2035 dostarczy
ona ok. 22 min funtéw uranu
(ok. 9 979 ton) na potrzeby energetyki
jadrowej,
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e dwa porozumienia dotyczace
kluczowych mineratéw i Zzrédet energii,
wspierajgce wspotprace technologiczng
i dywersyfikacje faricuchéw dostaw,

e rozwdj wspotpracy w obszarze czystej
energii (stonecznej, wiatrowej, biopaliw
i hydroenergii),

e zaciesnienie wspodtpracy w zakresie
LPG, w tym dziatania na rzecz zawarcia
pierwszej dtugoterminowej umowy
kanadyjsko-indyjskiej.

Premierzy ogtosili rowniez utworzenie

nowych partnerstw dla pracownikéw

i przedsiebiorstw, w tym:

e wspotprace Kanadyjskiej Agencji
Kosmicznej i Indyjskiej Organizacji
Badan Kosmicznych w zakresie
eksploracji kosmosu i technologii
kwantowych,

e plany rozszerzenia dziatalnosci HCL
Technologies w Kanadzie (wzrost
zatrudnienia 0 75% do 2030 r.),

e trdjstronne porozumienie Australii,
Kanady i Indii dotyczgce wspodtpracy
w obszarze technologii i innowacji.

W celu przyciggniecia inwestycji premier
Carney spotkat sie z indyjskimi liderami
biznesu z sektoréw technologii, produkcji
i energetyki. W spotkaniu uczestniczyli
rowniez cztonkowie kanadyjskiego rzadu,
parlamentarzysci oraz przedstawiciele
dziewieciu najwiekszych funduszy
emerytalnych. Rozmowy dotyczyty m.in.
inwestycji oraz potencjatu eksportowego
Kanady w sektorach infrastruktury, energii,
produkgcji, gérnictwa i obronnosci.

Podczas wizyty zawarto ponad 10 umdéw
handlowych o tacznej wartosci
przekraczajgcej 5,5 mld CAD, ktére majg
przyczynic sie do powstania nowych miejsc
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pracy oraz zwiekszenia inwestycji
dwustronnych.

Poruszono rowniez kwestie wspotpracy

w obszarze wymiany talentéw, edukacji

(w tym partnerstw akademickich) oraz
kultury. Omoéwiono takze kwestie
obronnosci (m.in. bezpieczeristwo morskie)
oraz bezpieczenstwa i prawa (m.in.
zwalczanie handlu narkotykami

i przestepczosci zorganizowanej).

Pod koniec maja br. odbyta sie wizyta
delegacji indyjskiej w Kanadzie, podczas
ktdrej kontynuowano negocjacje CEPA*2,

Dialog indyjsko-japonski w sprawie
sztucznej inteligenc;ji

21 kwietnia 2026 r. w Mumbaju odbyt sie
pierwszy strategiczny dialog indyjsko-
japonski dotyczacy sztucznej inteligencji
(Al). Wydarzeniu przewodniczyli: zastepca
sekretarza stanu ds. dyplomacji
cybernetycznej w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych Indii Amit A. Shukla oraz
Hanada Takahiro, zastepca ministra

ds. cyberbezpieczenstwa w japonskim
Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

W spotkaniu uczestniczyty wtasciwe
ministerstwa, agencje obu rzgdéw oraz
przedstawiciele sektora Al.

W ramach dialogu oméwiono wspotprace
strategiczng w obszarze sztucznej
inteligencji, w tym zwiekszanie zbieznosci
polityk Al oraz wspieranie rozwoju
rozwigzan przemystowych opartych na tej
technologii. Celem jest budowa silnych,
innowacyjnych i godnych zaufania
ekosystemow Al.

42 https://www.pm.gc.ca/en/news/news-
releases/2026/03/02/prime-minister-carney-
secures-ambitious-new-partnership-india-focused
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Przeanalizowano takze mozliwosci
zwiekszenia miedzynarodowej mobilnosci
talentéw w dziedzinie Al oraz rozszerzenia
wspolnych badan poprzez wymiane wiedzy
i realizacje projektéw. Ponadto omoéwiono
wspotprace w zakresie zarzgdzania All,
tworzenia polityk oraz udziatu w forach
wielostronnych.

Dialog stanowi kontynuacje wspdtpracy
ogtoszonej w sierpniu 2025 r. podczas
wizyty premiera Indii Narendry Modiego
w Japonii®3.

Irlandia

Narodowa Strategia Cyfrowa i Sztucznej
Inteligencji

W lutym 2026 r. rzad Irlandii opublikowat
nowga Narodowg Strategie Cyfrowa

i Sztucznej Inteligencji zatytutowana
Digital Ireland — Connecting Our People,
Securing Our Future (,,Cyfrowa Irlandia —
taczymy naszych ludzi, zabezpieczamy
naszg przysztosc”).

Strategia zaktada m.in., ze do 2030 r. 100%
kluczowych ustug publicznych zostanie
zdigitalizowanych, a z 90% z nich bedzie
mozna korzysta¢ online. Przewiduje
rowniez powotanie nowej jednostki
doradczej ds. sztucznej inteligencji

w administracji publicznej, uruchomienie
krajowego programu stypendialnego

w zakresie Al dla sektora publicznego oraz
wdrozenie szeregu dziatan dotyczacych
sektora ochrony zdrowia i przedsiebiorstw.

Dokument przewiduje takze utworzenie
przez Research Ireland nowego centrum
badan nad sztuczng inteligencjg oraz

43 https://www.mea.gov.in/press-
releases.htm?dtl/41072/First IndiaJapan Al Strate
gic Dialogue April 21 2026
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Centrum Doskonatosci Badan nad
Cyberbezpieczenstwem. Zaktada réwniez
rozwadj narzedzi, takich jak Obserwatorium
Gotowosci Biznesowej na Sztuczng
Inteligencje (OBAIR) oraz Krajowe
Obserwatorium Umiejetnosci, ktérych
zadaniem bedzie monitorowanie
wykorzystania Al w przedsiebiorstwach,
analiza zmian na rynku pracy oraz
identyfikacja potrzeb kompetencyjnych.

Wsrod dziatan przewidzianych w strategii
znalazty sie réwniez inicjatywy promocyjne
i edukacyjne, m.in. kampania dotyczaca
sztucznej inteligencji i kompetencji
cyfrowych skierowana do MSP,
internetowa platforma szkoleniowa

z zakresu Al dla przedsiebiorcéw i oséb
prywatnych oraz ogélnokrajowa kampania
na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych

i umiejetnosci zwigzanych ze sztuczng
inteligencja*.

,»Al for Care” — pierwsza narodowa
strategia dotyczaca sztucznej inteligenc;ji
w ochronie zdrowia

Strategia Al for Care, poswiecona
bezpiecznemu, odpowiedzialnemu

i efektywnemu wykorzystaniu sztucznej
inteligencji w ochronie zdrowia i opiece
spotecznej, stanowi wazny etap cyfrowe;j
transformacji irlandzkiego systemu
ochrony zdrowia. Okresla strategiczne cele,
poziom gotowosci operacyjnej oraz
kierunki wdrazania Al w sposéb
bezpieczny, etyczny i efektywny.

Dokument realizuje rowniez jedno
z kluczowych zobowigzan rzadu

44 https://www.gov.ie/en/department-of-the-

taoiseach/press-releases/government-publishes-

new-digital-ai-strategy-90-actions-to-strengthen-

irelands-position-as-a-digital-leader-and-ai-hub/
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dotyczgcych wykorzystania sztucznej
inteligencji do modernizacji ustug
zdrowotnych i poprawy jakosci zycia
pacjentéw. Wskazuje, w jaki sposéb Al
moze wspieraé cztery kluczowe obszary:
opieke kliniczng, dziatalnosé operacyjna,
badania i innowacje oraz zdrowie
publiczne.

Strategia Al for Care stanowi istotny
element szerszego programu rzgdowego
dotyczgcego cyfryzacji ochrony zdrowia

i uzupetnia Narodowg Strategie Cyfrowa
i Sztucznej Inteligencji, umozliwiajac
odpowiedzialne wykorzystanie nowych
technologii w sektorze zdrowia®.

Inauguracja ESA Phi-Lab Ireland

13 lutego 2026 r. zainaugurowano
dziatalnos¢ ESA Phi-Lab Ireland —
pierwszego w Irlandii laboratorium
programu Phi-Lab Europejskiej Agencji
Kosmicznej (ESA). Osrodek powstat w Irish
Manufacturing Research (IMR) w Mullingar
we wspotpracy z centrum badawczym
AMBER dziatajgcym przy Trinity College
Dublin.

Nowe laboratorium ma stac sie krajowg
platforma rozwoju technologii
kosmicznych, wzmacniajac pozycje Irlandii
w europejskim sektorze kosmicznym oraz
w obszarze zaawansowanych technologii.
Celem przedsiewziecia jest stworzenie

w ciggu najblizszych pieciu lat jednego

z najwazniejszych osrodkéw rozwoju
innowacji kosmicznych w Europie®®.

4> www.gov.ie/en/department-of-health/press-

releases/minister-for-health-publishes-irelands-

first-national-ai-for-care-strategy/

46 https://www.enterprise-

ireland.com/en/news/irelands-first-european-

space-agency-phi-lab-launched
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Konsultacje w sprawie Strategii Zielonego
Wzrostu

W pierwszej potowie 2026 r. trwaty
konsultacje nad Strategia Zielonego
Wzrostu, ktérej celem jest budowa silnego
krajowego tancucha dostaw dla sektora
energii odnawialnej oraz wypracowanie
spdjnego podejécia rzgdu do rozwoju
zielonego przemystu.

Strategia ma koncentrowac sie przede
wszystkim na wspieraniu przedsiebiorstw
rozwijajgcych zielone technologie,
dziatalno$¢é badawczo-rozwojowg oraz
krajowe taricuchy dostaw niezbedne do
wdrazania nowych rozwigzan. Rozwdj
sektora energii odnawialnej ma stanowic
jeden z jej priorytetow?’.

Propel Ireland — nowe centrum innowacji

W marcu 2026 r. Enterprise Ireland ogtosito
uruchomienie Propel Ireland — nowego
centrum innowacji wspierajgcego
wspotprace, rozwéj innowacji oraz budowe
krajowego tancucha dostaw dla sektora
morskiej energetyki wiatrowe;j.

Inicjatywa ma zwiekszy¢ konkurencyjnos$é
irlandzkiego sektora offshore wind na
rynkach miedzynarodowych. Krajowe cele
zaktadajg osiggniecie do 2050 r. 37 GW
mocy z morskich odnawialnych Zzrédet
energii, co stwarza znaczgce mozliwosci
rozwoju przedsiebiorstw, tworzenia
nowych miejsc pracy oraz zwiekszenia
eksportu.

Propel Ireland bedzie integrowaé
deweloperéw, przedsiebiorstwa z sektora

47 https://www.gov.ie/en/department-of-

enterprise-tourism-and-

employment/consultations/public-consultation-on-

proposed-green-growth-strategy/
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MSP, srodowisko naukowe oraz
administracje publiczng, przyspieszajgc
rozwdj innowacji w catym ekosystemie
morskiej energetyki wiatrowej*®.

WeVenture — nowy program wspierajacy
badaczki w komercjalizacji wynikow
badan

Program WeVenture jest finansowany
przez rzad Irlandii i realizowany przez
InterTradelreland we wspétpracy z Invest
Northern Ireland oraz Enterprise Ireland
w ramach Shared Island Enterprise
Scheme I.

Jego celem jest wspieranie kobiet
przechodzacych z dziatalnosci naukowej do
przedsiebiorczosci technologicznej.
Program skierowany jest do badaczek na
wszystkich etapach kariery akademickiej

i zapewnia uczestniczkom wiedze,
kompetencje oraz wsparcie niezbedne do
komercjalizacji wynikow badan.

Obejmuje on dostep do mentordw,
ekspertédw branzowych i inwestordw,

a takze indywidualne doradztwo
dostosowane do etapu rozwoju projektu —
od weryfikacji pomystu, poprzez rozwéj
koncepcji biznesowej, az po etap
przygotowania do komercjalizacji*°.

AlReady.ie — nowa platforma
kompetencyjna Al

W kwietniu 2026 r. uruchomiono platforme
AlReady.ie, ktdrej celem jest zapewnienie

48 enterprise-ireland.com/en/news/enterprise-

ireland-launches-propel-ireland

4 https://www.enterprise-

ireland.com/en/news/new-programme-supporting-
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mieszkanncom Irlandii bezptatnego dostepu
do szkolen z zakresu sztucznej inteligenc;i.

Platforma zostata zaprojektowana tak, aby
nauka Al byta dostepna i inkluzywna dla
wszystkich uzytkownikéw, niezaleznie od
wczesniejszego doswiadczenia czy
wyksztatcenia technicznego. Ma wspierac
rozwdj kompetencji niezbednych w pracy
zawodowej, edukacji oraz zyciu
codziennym.

Na poczgtkowym etapie platforma oferuje
cztery bezptatne kursy (kazdy trwajacy do
30 minut), skierowane m.in. do os6b
starszych, przedsiebiorcéw, rolnikéw oraz
0s6b powracajacych na rynek pracy.
Dtugoterminowym celem programu jest
podniesienie kompetencji w zakresie
sztucznej inteligencji u miliona
mieszkafncéw Irlandii®®.

&

Islandia uruchomita jeden z pierwszych na

Islandia

Islandia testuje zastosowanie Al
w edukacji publicznej

Swiecie ogolnokrajowych pilotazy
wykorzystania generatywnej sztucznej
inteligencji w edukacji publicznej. Projekt,
realizowany przez Ministerstwo Edukacji
i Dzieci we wspotpracy z instytucjami
systemu oswiaty, objat okoto 560
nauczycieli z catego kraju. Jego celem jest
ocena mozliwosci wykorzystania narzedzi
generatywnej Al w edukacji oraz
wypracowanie krajowego modelu ich
wdrazania w szkotach publicznych.

50 https://www.gov.ie/en/department-of-further-

and-higher-education-research-innovation-and-

women-researchers-into-commercialisation-

launches

science/press-releases/minister-lawless-launches-

aireadyie-to-upskill-one-million-people-in-ai/
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Nauczyciele testowali wykorzystanie
narzedzi Al, takich jak Claude, Gemini
for Education oraz NotebookLM, do
przygotowywania materiatéw
dydaktycznych, planowania zaje¢ oraz
organizacji pracy. Pilotaz ma réwniez
wspierac rozwdj kompetencji cyfrowych
kadry pedagogicznej oraz ograniczyé
niekontrolowane, indywidualne
eksperymentowanie z nowymi
technologiami.

Projekt ma odcigzy¢ nauczycieli od
wykonywania rutynowych zadan
administracyjnych i organizacyjnych,
a jednoczesnie umozliwi¢ wiekszg
personalizacje procesu nauczania.

Znaczenie tej inicjatywy wykracza jednak
poza sektor edukacji. W dtuzszej
perspektywie projekt moze przyczynié sie
do rozwoju krajowego rynku rozwigzan
edtech opartych na sztucznej inteligencji,
zwiekszajgc popyt zaréwno na lokalne
technologie edukacyjne, jak i na ustugi
szkoleniowe dla sektora publicznego.

Dla Islandii stanowi to wazny element
budowania gotowosci spoteczenstwa do
funkcjonowania w gospodarce coraz
szerzej wykorzystujgcej sztuczng
inteligencje oraz przygotowania instytucji
publicznych do efektywnego wdrazania
nowych technologii>*.

Izrael

Przyspieszenie innowacji w przemysle
dzieki akceleratorom MOFET

Izraelski Urzad ds. Innowacji ogtosit wyniki
konkursu na utworzenie szesciu

51 https://www.anthropic.com/news/anthropic-
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wyspecjalizowanych akceleratorow

w ramach Funduszu MOFET, przeznaczajgc
na ten cel okoto 30 min szekli (ok.

9,2 min euro). Inicjatywa ,,Przejscie od
produkcji do rozwoju” ma na celu
wspieranie transformacji izraelskiego
przemystu poprzez potgczenie potencjatu
produkcyjnego przedsiebiorstw

z zaawansowang, zorientowang rynkowo
dziatalnos$cig badawczo-rozwojowsa.

Do realizacji programoéw akceleracyjnych
wytoniono szes¢ podmiotéw, ktore
zapewnig przedsiebiorstwom
kompleksowe wsparcie na wszystkich
etapach rozwoju produktu — od analiz
rynkowych i identyfikacji nisz
technologicznych, przez ocene optacalnosci
przedsiewzieé, po budowe prototypow

i przygotowanie do ekspansji zagraniczne;.

Program jest skierowany do
przedsiebiorstw produkcyjnych
dziatajgcych w Izraelu, ktérych wydatki na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa nie
przekraczaty dotychczas 7% rocznych
obrotdéw. Badanie przeprowadzone przez
Izraelski Urzad ds. Innowacji wykazato, ze
gtéwnymi barierami rozwoju tych
przedsiebiorstw sg brak spéjnej strategii
rozwoju produktdw oraz niewystarczajgca
infrastruktura badawczo-rozwojowa. Nowe
akceleratory majg poméc

w przezwyciezeniu tych ograniczen

i utatwic przedsiebiorstwom transformacje
w nowoczesne podmioty zaawansowane
technologicznie, wzmacniajgc ich
dtugoterminowag konkurencyjnos$é na
rynkach miedzynarodowych2.
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Izrael inwestuje w osrodki testowe dla
przetomowych technologii

Izraelski Urzad ds. Innowacji przeznaczyt
40 min szekli (ok. 12,2 min euro) na
utworzenie i funkcjonowanie pieciu
osrodkow testowych (Beta Sites). Program,
realizowany w ramach Funduszu
Infrastruktury Badawczo-Rozwojowej, jest
skierowany do przedsiebiorstw
technologicznych znajdujgcych sie na
zaawansowanych etapach rozwoju
projektéw.

Nowe os$rodki umozliwig testowanie,
demonstracje oraz prowadzenie
pilotazowych wdrozen innowacyjnych
rozwigzan w rzeczywistych warunkach
operacyjnych w takich obszarach jak
medycyna, przemyst, energetyka,
zrownowazony rozwadj oraz inteligentne
miasta.

Do prowadzenia platform testowych
wytoniono pie¢ podmiotéw: Teva, Sheba,
Energy Infrastructure, Atidim CityZone oraz
Ganey Yehoshua. Bezposredni dostep do
infrastruktury testowej ma znaczaco
skréci¢ czas komercjalizacji nowych
technologii oraz umozliwié biezgce
dostosowywanie produktéw do potrzeb
rynku i wymogdw regulacyjnych3.

Izrael przyspiesza rozwdj startupow
deep tech

Izraelski Urzad ds. Innowacji uruchomit
nowy program, ktorego celem jest
przyspieszenie rozwoju startupéw
deep tech poprzez wsparcie
interdyscyplinarnych zespotéw na
najwczesniejszych etapach rozwoju
przedsiewzied.
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Do realizacji projektu wybrano szes¢
wyspecjalizowanych podmiotéw, ktore
bedg prowadzié programy szkoleniowe

i doradcze dla przedsiebiorcow
rozwijajgcych technologie zaawansowane.
Budzet programu wynosi 10 min szekli
(ok. 3,1 min euro).

Dziatania edukacyjne i doradcze beda
koncentrowac sie na trzech strategicznych
obszarach: pétprzewodnikach,
technologiach kwantowych oraz
biokonwergencji. Wybrane konsorcja —
obejmujgce instytuty badawcze, uczelnie
oraz organizacje wspofpracujace

z miedzynarodowymi przedsiebiorstwami —
zapewnig uczestnikom praktyczng wiedze
dotyczacg rozwoju technologii, budowy
modeli biznesowych oraz pozyskiwania
finansowania, przygotowujac ich do
zaktadania i rozwijania startupdw. Program
ma wspierac rozwdéj nowego pokolenia
przedsiebiorcéw i lideréw, ktorzy

w przysztosci beda tworzy¢ przetomowe
firmy technologiczne®.

Dostep do krajowego superkomputera
impulsem dla rozwoju sztucznej
inteligencji w lzraelu

Izraelski Urzad ds. Innowacji ogtosit nabér
whnioskéw o dostep do krajowego
superkomputera oferujgcego
zaawansowane zasoby obliczeniowe po
cenach znacznie nizszych od stawek
rynkowych.

Przedsiewziecie jest realizowane w ramach
Narodowego Programu Infrastruktury
Badawczo-Rozwojowej w Dziedzinie
Sztucznej Inteligencji (Program Telem)

i opiera sie na udostepnieniu tysigca
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akceleratoréw NVIDIA B200. Za ich
instalacje i obstuge odpowiada wytoniona
w przetargu firma Nebius.

Siedemdziesiat procent dostepnych
zasobow obliczeniowych zostanie
przeznaczonych dla przedsiebiorstw
technologicznych prowadzacych prace nad
trenowaniem duzych modeli jezykowych,
natomiast pozostata czes¢ bedzie
wykorzystywana przez akademickie zespoty
badawcze.

Whioski mozna sktadac¢ na okres od
jednego do szes$ciu miesiecy. Minimalny
przydziat wynosi 16 akceleratoréow B200
dla przedsiebiorstw oraz osiem
akceleratoréw dla instytucji naukowych.
Realizacja projektédw rozpocznie sie nie
wczesniej niz w miesigcu nastepujacym po
zatwierdzeniu wniosku przez komisje>.

Sztuczna inteligencja w izraelskim
sektorze wysokich technologii

Izraelski Urzad ds. Innowacji we
wspotpracy z firmg doradczg Zviran
opublikowat raport dotyczacy adaptacji
sztucznej inteligencji w sektorze
nowoczesnych technologii. Wyniki badania
przeprowadzonego wsrdd pracodawcow
branzy high-tech pokazuja, ze Al jest juz
gteboko osadzona w strukturach firm, lecz
jej wptyw na redukcje etatéw pozostaje
marginalny. Narzedzia oparte na sztucznej
inteligencji s postrzegane jako
strategiczny instrument podnoszenia
wartosci biznesowej i optymalizacji
procesdw, a nie metoda zastepowania
zasobow ludzkich. 52% firm z sektora high-
tech deklaruje zaawansowane wdrozenie
narzedzi Al w procesach technologicznych,
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obejmujgce ich gteboka integracje

z systemami, rozwojem oprogramowania

i infrastrukturg, a nie jedynie sporadyczne
czy indywidualne wykorzystanie.
Dodatkowo 43% firm stosuje rozwigzania
Al w funkcjach pozatechnologicznych,
takich jak marketing, sprzedaz, biezgce
dziatania operacyjne czy HR. Jednoczesnie
tylko 13% organizacji osiggneto petna skale
wdrozenia, obejmujacg catg firme i
integracje z systemami organizacyjnymi, co
wskazuje, ze proces ten nadal pozostaje

w fazie rozwoju. Natomiast 42% firm
zatrudnia pracownikéw na stanowiskach
dedykowanych Al®.

Izrael uruchamia program rozwoju
kompetencji Al dla rezerwistow

Izraelski Urzad ds. Innowacji,

we wspotpracy z Ministerstwem Obrony
oraz Ministerstwem Pracy, uruchomit
ogodlnokrajowy program szkoleniowy
skierowany do rezerwistow oraz zotnierzy
konczacych stuzbe wojskowa. Inicjatywa

o wartosci ponad 10 min szekli (ok.

3,1 min euro) ma przygotowac okoto 750
uczestnikéw do petnienia specjalistycznych
i menedzerskich rél zwigzanych ze sztuczng
inteligencja w sektorze wysokich
technologii.

Gtéwnym celem programu jest
uzupetnienie kompetencji zawodowych
0s0b, ktérych rozwdj kariery zostat
przerwany lub spowolniony wskutek
dtugotrwatej stuzby wojskowej. Projekt
taczy zaawansowane szkolenia z zakresu
sztucznej inteligencji z praktycznymi
stazami realizowanymi

w przedsiebiorstwach prowadzgcych
dziatalno$é badawczo-rozwojows,
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utatwiajgc uczestnikom powrot na rynek
pracy lub rozpoczecie kariery w sektorze
nowych technologii.

Program koncentruje sie na przekazaniu
aktualnej wiedzy z zakresu Al oraz
rozwijaniu kompetencji niezbednych do
prowadzenia projektéw innowacyjnych,
optymalizacji proceséw i zwiekszania
produktywnosci przedsiebiorstw
technologicznych. Jednoczesnie
wykorzystuje doswiadczenia zdobyte przez
rezerwistow podczas stuzby wojskowej,
takie jak umiejetnos$¢ podejmowania
decyzji w warunkach niepewnosci,
odpowiedzialnos$¢ oraz praca w ztozonych
srodowiskach operacyjnych, taczac je

z nowoczesnymi kompetencjami
cyfrowymi®’,

Program na rzecz wzmocnienia pozycji
kobiet w izraelskim sektorze wysokich
technologii

Izraelski Urzad ds. Innowacji oraz
Ministerstwo Pracy uruchomity program
wspierajgcy wzrost udziatu kobiet

w izraelskim sektorze wysokich technologii.

Celem inicjatywy jest promowanie
rownosci ptci poprzez finansowanie
innowacyjnych programoéw stuzacych
pozyskiwaniu, rozwojowi i utrzymaniu
kobiet na rynku pracy.

Na realizacje programu przeznaczono
ponad 15 min szekli (ok. 4,6 min euro).
Srodki zostang wykorzystane na
finansowanie projektéw wspierajgcych
rozwdj zawodowy kobiet zatrudnionych
w sektorze wysokich technologii,

ze szczegdlnym uwzglednieniem kobiet
w wieku powyzej 45 lat oraz dziatan
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ograniczajgcych bariery zwigzane
z rodzicielstwem i przerwami w karierze
zawodowe;j.

Pomimo dynamicznego rozwoju
izraelskiego sektora technologicznego
kobiety nadal stanowig okoto jednej
trzeciej jego pracownikow, natomiast ich
udziat w kadrze kierowniczej wynosi okotfo
20%.

Program jest skierowany do
przedsiebiorstw oraz podmiotéw
szkoleniowych. Finansowanie publiczne
moze pokry¢ od 50% do 70% kosztow
kwalifikowanych projektu przez okres do
trzech lat>®.

Inicjatywa na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci technologicznej
i naukowej wérod mtodziezy

Izraelski Urzad ds. Innowacji we
wspotpracy z Ministerstwem Edukacji
uruchomit ogélnokrajowy program
wspierajacy rozwoj przedsiebiorczosci
technologicznej i naukowej wsrod
mtodziezy ze wszystkich grup spotecznych.

Projekt o fgcznym budzecie ponad

26 min szekli (ok. 7,9 min euro) bedzie
realizowany przez piec lat w szkotach
ponadpodstawowych na terenie catego
kraju. W drodze konkursu wytoniono dwie
organizacje — Acharei Association oraz
Moona Association — odpowiedzialne za
realizacje programu. Obie posiadajg
wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu
projektéw edukacyjnych i pracy

z mtodzieza.

Szczegdblny nacisk potozono na wsparcie
uczniéw z regiondw peryferyjnych na
potnocy i potudniu lzraela oraz na
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wyréwnywanie szans edukacyjnych
i zawodowych. Kazdego roku w programie
bedzie uczestniczy¢ okoto 4,5 tys. uczniow.

Program koncentruje sie na praktycznej
nauce przedsiebiorczosci, technologii

i nauk $cistych, realizowanej we wspotpracy
z globalnymi i lokalnymi
przedsiebiorstwami technologicznymi. Jego
celem jest rozwijanie postaw
przedsiebiorczych juz od najmtodszych lat
oraz wzmacnianie fundamentéw
izraelskiego ekosystemu innowacji*°.

Japonia

Japonia przyspiesza transformacje
technologiczna. Od wizji Society 5.0 do
autonomicznych laboratoriow przysztosci

Japonia od kilku lat realizuje strategie
Society 5.0, ktorej celem jest stworzenie
nowego modelu rozwoju spoteczno-
gospodarczego opartego na scistej
integracji Swiata cyfrowego z
rzeczywistoscia fizyczng. Koncepcja zaktada
wykorzystanie najnowoczesniejszych
technologii do przezwyciezenia wyzwan
gospodarczych i spotecznych oraz
zwiekszenia konkurencyjnosci kraju.
Planowane dziatania obejmujg wiele
obszaréw, m.in. infrastrukture, ochrone
zdrowia, rynek pracy, finanse i logistyke.

Japonia konsekwentnie inwestuje w rozwéj
sztucznej inteligencji, uczenia
maszynowego, Internetu Rzeczy (loT) oraz
robotyki. Znaczne srodki kierowane s3 na
programy badawczo-rozwojowe, ktdrych
celem jest nie tylko tworzenie nowych
technologii, lecz takze przycigganie
talentéw oraz wzmacnianie krajowego
ekosystemu innowacji.
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Jednym z najbardziej spektakularnych
przyktaddw tej strategii jest nowoczesne
laboratorium badawcze dziatajgce na
kampusie Yushima Institute of Science
Tokyo w Tokio. Osrodek nalezy do
najbardziej zaawansowanych na swiecie
projektéw integrujgcych robotyke, sztuczna
inteligencje i automatyzacje badan
biomedycznych.

Laboratorium zostato zaprojektowane tak,
aby znaczng czes¢ prac eksperymentalnych
wykonywaty autonomiczne roboty.
Obecnie funkcjonuje w nim okoto
dziesieciu robotéw, w tym humanoidalny
Maholo LabDroid, zaprojektowany
specjalnie do wykonywania procedur
laboratoryjnych. Robot wyposazony jest
w dwa precyzyjne ramiona, dzieki ktérym
moze m.in. przenosi¢ odczynniki,
manipulowac prébkami biologicznymi,
obstugiwaé aparature laboratoryjng,
prowadzi¢ procedury wymagajgce
kontrolowanej temperatury oraz
wykonywac¢ zautomatyzowane hodowle
komadrkowe.

Celem projektu jest stopniowe zwiekszanie
stopnia automatyzacji badan
biomedycznych — od przygotowywania
eksperymentdw i ich realizacji po analize
wynikéw z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji. Dzieki temu laboratorium
moze pracowac niemal nieprzerwanie,
ograniczajgc wptyw btedow ludzkich oraz
zwiekszajgc powtarzalno$é prowadzonych
badan.

Tworcy projektu zapowiadajg dalszy rozwdé;j
infrastruktury. Docelowo, do 2040 r., liczba
robotéw wykorzystywanych w
laboratoriach ma wzrosna¢ do okoto 2 tys.
Celem jest stworzenie w duzej mierze
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autonomicznego ekosystemu badan
biomedycznych, w ktérym sztuczna
inteligencja i roboty beda wspdlnie
realizowac wiekszos¢ proceséw
badawczych.

Rozwigzanie to wpisuje sie w $wiatowy
trend integracji robotyki i sztucznej
inteligencji w sektorze life science.
Zastosowanie humanoidalnych robotow
pozwala wykorzystywac istniejaca
infrastrukture laboratoryjng bez
koniecznosci jej catkowitej przebudowy, co
stanowi przewage nad klasycznymi
robotami przemystowymi projektowanymi
do wykonywania wytgcznie Scisle
okreslonych zadan.

Cho¢ jeszcze do niedawna w petni
zautomatyzowane laboratoria kojarzyty sie
gtownie z filmami science fiction, dzis stajg
sie rzeczywistoscig. Japonskie projekty
pokazujg, ze robotyka i sztuczna
inteligencja moga w najblizszych latach
istotnie zmieni¢ sposéb prowadzenia
badan naukowych oraz przyspieszy¢ rozwéj
medycyny i biotechnologii®°.

Kanada
Nowa strategia motoryzacyjna Kanady

W lutym 2026 r. rzad Kanady ogtosit nowg
strategie motoryzacyjng, ktdrej celem jest
wzmocnienie krajowej produkgcji,
przyspieszenie elektryfikacji transportu,
zwiekszenie odpornosci tanncuchdéw dostaw
oraz utrzymanie konkurencyjnosci
kanadyjskiego sektora motoryzacyjnego

w Ameryce Pétnocnej i na rynkach
globalnych.
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Strategia obejmuje m.in. znaczace
inwestycje federalne wspierajace
produkcje pojazdow elektrycznych, baterii,
systemow automatyzacji oraz
zaawansowanych komponentdéw, zmiany
legislacyjne, uruchomienie piecioletniego
programu doptat zwiekszajacych
dostepnos¢ cenowg pojazddow
elektrycznych, podwojenie naktadéw na
rozwdj infrastruktury tadowania,
zawieranie partnerstw strategicznych

z Koreg Potudniowg i Chinami w celu
wzmocnhienia tancuchow dostaw, a takze
osiggniecie 75% udziatu pojazdéw
elektrycznych w sprzedazy nowych
samochoddw do 2035 r.%!

Pierwsza w historii Kanady Strategia
Przemystu Obronnego

17 lutego 2026 r. ogtoszono pierwsza

w historii kraju Strategie Przemystu
Obronnego (Security, Sovereignty and
Prosperity: Canada's Defence Industrial
Strategy), stanowigcg kompleksowg
reforme majacg na celu przebudowe
krajowego sektora obronnego oraz
ograniczenie zaleznosci od zagranicznych
dostawcow.

Strategia zaktada rozwdj krajowych
zdolnosci produkcyjnych w obszarach
kluczowych dla bezpieczeristwa

i suwerennosci panstwa, pogtebienie
wspotpracy z sojusznikami przy realizacji
projektéw oraz zakupach uzbrojenia,

a takze nabywanie zagranicznych
rozwigzan wytgcznie w przypadkach
przynoszacych wymierne korzysci
kanadyjskiemu przemystowi obronnemu.
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Istotnym elementem strategii jest rowniez
plan zwiekszenia eksportu uzbrojenia

0 50% w ciggu najblizszej dekady oraz
osiggniecie poziomu wydatkow na
obronnos$¢ odpowiadajacego 2% PKB

w roku fiskalnym 2026.

W lutym 2026 r. rzad Kanady przedstawit
rowniez nowe dziatania dotyczgce
programu DISH (Defence Innovation
Secure Hubs). Inicjatywa koncentruje sie
na rozwoju technologii kwantowych —
przede wszystkim w obszarach
komunikacji, sensoréw i kryptografii — oraz
technologii systemdéw bezzatogowych®2.

Korea Potudniowa

Wzmocnienie finansowania wspierajacego
innowacyjne przedsiebiorstwa i
ekosystemy przemystowe

18 maja uruchomiono trzecig faze
Funduszu Wzrostu Przemystowego (FWP).
Program obejmuje inwestycje, gwarancje
oraz pozyczki majgce na celu wsparcie
rozwoju technologii, komercjalizacji

i wzrostu innowacyjnych przedsiebiorstw, a
takze wzmocnienie koreanskich
ekosystemoéw przemystowych.

W ramach trzeciej fazy FWP, realizowanej
w latach 2026-2028, Hana Bank oraz
Industrial Bank of Korea zobowigzaty sie do
zainwestowania rekordowej kwoty

1,1 bln KRW w przedsiewziecia

o strategicznym znaczeniu. Priorytety
inwestycyjne funduszu sg zgodne

z gtdwnymi kierunkami koreanskiej polityki
przemystowej i obejmujg m.in.
transformacje przemystu wytwadrczego

62 Canada.ca; CBC News; defence-industry.eu;

Canada.ca; vanguardcanada.com;

canadiandefencereview.com
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z wykorzystaniem sztucznej inteligenc;ji,
zrownowazony rozwdj regionalny oraz
wspieranie nowych motoréw wzrostu
gospodarczego. Jednoczesnie fundusz
bedzie rozwijany jako platforma
wspotpracy na rzecz krajowych
ekosystemoéw przemystowych.

FWP bedzie inwestowat m.in.

w przedsiebiorstwa rozwijajgce
rozwigzania tgczgce produkcje
przemystowq ze sztuczng inteligencjg,

w takich obszarach jak roboty
humanoidalne, fabryki oparte na Al,
mobilnos¢ przysztosci oraz autonomiczne
statki.

W ciggu najblizszych trzech lat
uruchomiony zostanie réwniez subfundusz
przeznaczony dla innowacyjnych
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa. Preferencyjne
finansowanie bedzie dostepne w ramach
dwéch instrumentow:

e programu gwarancji komercjalizacji
wynikéw badan i rozwoju, opartego na
ocenie potencjatu rynkowego
projektéw B+R,

e programu finansowania handlu
eksportowo-importowego dla
przedsiebiorstw prowadzgcych
dziatalno$é badawczo-rozwojows.

Pierwszy instrument umozliwi uzyskanie
gwarancji kredytowych na srodki
niezbedne do komercjalizacji technologii.
Drugi zapewni przedsiebiorstwom
rozwijajgcym dziatalnos$é eksportowg
dostep do finansowania kosztéw produkcji
oraz importu surowcéw i materiatéw
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wykorzystywanych w procesie
wytwarzania®.

Ustawa o centrach danych Al zostata
przyjeta przez Zgromadzenie Narodowe

Ministerstwo Nauki i Technologii
Informacyjno-Komunikacyjnych (MSIT)
poinformowato, ze 7 maja Zgromadzenie
Narodowe uchwalito ustawe o wspieraniu
rozwoju branzy centréw danych sztucznej
inteligencji (Al Data Center — AIDC). Nowe
przepisy majg przyspieszy¢ rozwdj centrow
danych Al, zwiekszy¢ naptyw inwestycji
oraz wesprzec realizacje celu Korei
Potudniowej, jakim jest znalezienie sie

w gronie trzech $wiatowych lideréw

w dziedzinie sztucznej inteligencji.

Ustawa tworzy ramy prawne dotyczace
funkcjonowania sektora AIDC, obejmujgce
m.in. ustanowienie standardow dla
centréw danych Al, prowadzenie badan
nad rozwojem sektora, ksztatcenie
specjalistéw oraz wspieranie ekspansji
miedzynarodowej przedsiebiorstw.
Przewiduje takze dziatania sprzyjajgce
wspotpracy pomiedzy centrami danych

a spotecznosciami lokalnymi oraz okresla
zasady dotyczgce pomiaru oddziatywania
elektromagnetycznego.

Jednym z najwazniejszych rozwigzan jest
wprowadzenie systemu automatycznego
wydawania zezwolen, zgodnie z ktérym
zgoda administracyjna bedzie uznawana
za wydang po uptywie okreslonego
terminu, jesli wtasciwy organ nie wyda
decyzji. Rozwigzanie to ma znaczaco
skrécic procedury administracyjne

i przyspieszyé realizacje inwestycji.

83https://english.motir.go.kr/eng/article/EATCLdfa3
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Ustawa zawiera rowniez rozwigzania
wspierajgce rozwoj centréw danych poza
obszarem stotecznym. W przypadku
budowy nowych lub rozbudowy
istniejgcych centréw danych Al

o okreslonej wielkosci inwestycje beda
zwolnione z obowigzku przeprowadzania
oceny wptywu na sie¢ elektroenergetyczna.
Zwolnienie obejmie rowniez modernizacje
istniejgcych centréow danych do standardu
AIDC. Ma to utatwié i przyspieszy¢
zapewnienie dostaw energii elektrycznej
niezbednej do funkcjonowania takich
obiektow.

Ustawa ma wej$¢ w zycie w lutym 2027 r.%4

69 centrow edukacji cyfrowej Al ma
wspiera¢ rozwoj kompetencji cyfrowych
spotfeczenstwa

Ministerstwo Nauki i Technologii
Informacyjno-Komunikacyjnych (MSIT)
ogtosito rozszerzenie od maja krajowej sieci
centrow edukacji cyfrowej w zakresie
sztucznej inteligencji z 37 do 69 placéwek.
Sposrdéd nowych osrodkéw 32 powstang

w ogdlnodostepnych miejscach, takich jak
biblioteki, urzedy pocztowe oraz lokalne
centra administracyjne i spoteczne.

Celem przedsiewziecia jest rozwéj
kompetencji w zakresie sztucznej
inteligencji i technologii cyfrowych,
zwtaszcza wsrdd grup zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym, w tym oséb
starszych.

Program centréw edukac;ji cyfrowej,
realizowany od 2020 r., przyczynit sie do
ograniczenia zjawiska wykluczenia
cyfrowego dzieki praktycznym szkoleniom

19ada/2613/view?pagelndex=1&bbsCdN=2

64www.msit.go.kr/eng/bbs/view.do?sCode=eng&m
Pid=2&mlId=4&bbsSeqNo=42&nttSeqNo=1254
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z obstugi smartfonow, kioskéw
samoobstugowych oraz innych narzedzi
cyfrowych. Dotychczas z oferty programu
skorzystato 4,3 min oséb. Obecnie projekt
koncentruje sie na rozwijaniu kompetencji
zwigzanych ze sztuczng inteligencja, tak
aby ufatwi¢ obywatelom wykorzystywanie
Al w codziennym zyciu.

MSIT planuje utworzenie ogdlnokrajowej
sieci edukacyjnej w zakresie Al oraz dalsze
rozszerzanie lokalnej oferty szkoleniowej.
Dla 0s6b majgcych utrudniony dostep do
centréw edukacyjnych liczba placéwek
prowadzacych zajecia wyjazdowe —

m.in. domdéw seniora i oSrodkéw pomocy
spotecznej — wzrosnie z 4200 w 2025 r. do
ponad 6000 w 2026 r. Program zostanie
réwniez rozszerzony na mniejsze jednostki
administracyjne (eup, myeon i dong), co
ma zwiekszy¢ jego dostepnosc.

Nowe centra zostang wyposazone

w nowoczesny sprzet, w tym roboty
wykorzystujgce sztuczng inteligencje oraz
innowacyjne rozwigzania Al opracowane
przez czotowe koreanskie przedsiebiorstwa
technologiczne. Dzieki temu uczestnicy
bedg mogli zapoznawac sie z najnowszymi
technologiami w praktyce oraz rozwijac
kompetencje niezbedne do
funkcjonowania w gospodarce cyfrowe®>.

Malezja

Malezja uruchamia program PEMACU 2.0
dla rozwoju strategicznych technologii

Malezyjskie Ministerstwo Nauki,
Technologii i Innowacji (MOSTI)
uruchomito program PEMACU 2.0, ktérego
celem jest przyspieszenie rozwoiju,

SSwww.msit.go.kr/eng/bbs/view.do?sCode=eng&m
Pid=2&mlId=4&bbsSeqNo=42&nttSeqNo=1256
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skalowania i komercjalizacji krajowych
technologii o wysokim potencjale
gospodarczym i strategicznym. Inicjatywa
ma wspiera¢ budowe suwerennosci
technologicznej panfistwa poprzez
wzmacnianie potencjatu badawczo-
rozwojowego oraz zwiekszanie udziatu
rodzimych innowacji w kluczowych
sektorach gospodarki.

Program jest skierowany do projektéw
znajdujacych sie na $rednich poziomach
gotowosci technologicznej, na ktérych
wyniki badan moga zostac przeksztatcone
W rozwigzania gotowe do wdrozenia.
Obejmuje dwa instrumenty finansowania.
Pierwszy z nich — Strategic Research Fund —
oferuje wsparcie do 10 min ringgitow

(ok. 2,2 miIn euro) na projekt i jest
przeznaczony dla przedsiewziec
badawczych o strategicznym znaczeniu.
Drugi — Technology Development Fund —
umozliwia uzyskanie do 4 min ringgitow
(ok. 0,9 min euro) na rozwdj technologii

i przygotowanie ich do zastosowan
praktycznych.

Finansowanie obejmuje pieé
priorytetowych obszaréw rozwoju kraju:
technologie jadrowe, sektor kosmiczny,
biotechnologie, technologie wodorowe
oraz zaawansowane materiaty®®.

Malezja wzmacnia wsparcie dla startupow

Malezyjskie Ministerstwo Nauki,
Technologii i Innowacji (MOSTI),

we wspotpracy z agencjg Cradle Fund,
uruchomito dwie nowe inicjatywy majgce
na celu dalsze wzmocnienie krajowego
ekosystemu startupow: program
finansowania Cradle Elevate o wartosci

8 MOSTI
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10 min ringgitow (ok. 2,2 min euro) oraz
Cradle Startup Accelerator Programme
2026. Oba instrumenty majg wspieraé
rozwdj innowacyjnych przedsiebiorstw na
réznych etapach dziatalnosci.

Szczegdlny nacisk potozono na
usprawnienie Sciezek rozwoju startupow,
zwiekszenie wspoétpracy pomiedzy
uczestnikami ekosystemu oraz utatwienie
dostepu do réznych form wsparcia

za posrednictwem platformy MYStartup,
petnigcej funkcje jednolitego punktu
kontaktowego.

Inicjatywy majg przyczynic sie do budowy
silniejszego, bardziej konkurencyjnego

i zdolnego do skalowania ekosystemu
startupowego w Malezji. Istotnym
elementem programu jest rowniez
utatwienie przedsiebiorcom dostepu do
finansowania, rozwoju kompetencji oraz
nowych rynkéw. Dziatania te majg wspierac
rozwdj przedsiebiorstw technologicznych

i zwiekszac ich wktad w budowe gospodarki
opartej na wiedzy i innowacjach®’.

SemiconStart Malaysia — nowa inicjatywa
wspierajaca rozwaj sektora
poétprzewodnikow

Malezja rozpoczeta realizacje programu
SemiconStart Malaysia, ktérego celem jest
umocnienie pozycji kraju w globalnym
sektorze potprzewodnikéw oraz
zwiekszenie jego niezaleznosci
technologicznej. Inicjatywa zostata
opracowana z myslg o wspieraniu
startupow dziatajgcych w branzy
potprzewodnikowe;j.

Strategicznym celem programu jest
przejscie od dziatalnosci koncentrujacej sie

67 MOSTI
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gtdwnie na montazu i testowaniu
komponentdéw do bardziej
zaawansowanych segmentéw tancucha
wartosci, takich jak projektowanie uktadéw
scalonych oraz rozwéj wtasnosci
intelektualne;j.

Program jest realizowany we wspétpracy

z Malaysian Technology Development
Corporation oraz Silicon Catalyst UK —
akceleratorem i inkubatorem wspierajgcym
startupy z sektora pétprzewodnikéw. Dzieki
temu uczestnicy programu uzyskajg dostep
do specjalistycznych narzedzi
projektowych, wiedzy ekspertéw oraz
miedzynarodowych sieci wspétpracy®®.

Wsparcie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

SME Corp. Malaysia rozpoczeta realizacje
programu Tunas Usahawan Belia
Bumiputera Skala (TUBE-S), ktéry ma objg¢
wsparciem 500 mtodych przedsiebiorcow
nalezgcych do spotecznos$ci Bumiputera.
Budzet programu wynosi 12 min ringgitow
(ok. 2,6 min euro).

Inicjatywa stanowi kontynuacje programu
TUBE, skierowanego do oséb w wieku od
18 do 30 lat zainteresowanych
rozpoczeciem dziatalnosci gospodarcze;j. Jej
celem jest nie tylko zapewnienie wsparcia
finansowego, lecz takze rozwdj
kompetencji biznesowych, budowanie
pewnosci siebie, dyscypliny oraz
odpornosci niezbednych do prowadzenia
przedsiebiorstwa. Program jest elementem
szerszej strategii wspierania sektora MSP
oraz zwiekszania udziatu mtodych ludzi

W rozwoju gospodarczym Malezji®.

68 MOSTI
9 SME Corp.
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Niemcy
Uruchomienie Funduszu dla Niemiec

Rzad federalny wraz z panstwowym
bankiem rozwoju KfW podjat decyzje

o uruchomieniu specjalnego Funduszu dla
Niemiec. Jego celem jest mobilizacja
kapitatu prywatnego, ktéra ma przyczynié
sie do znaczgcego zwiekszenia
miedzynarodowej konkurencyjnosci oraz
innowacyjnosci niemieckiego przemystu.
Na ten cel rzad przeznaczyt Srodki
publiczne oraz gwarancje finansowe

o facznej wartosci okoto 30 mld euro.
Szacuje sie, ze umozliwi to pozyskanie
dodatkowych inwestycji o wartosci nawet
130 mld euro. KfW bedzie koordynowac
realizacje projektu oraz petnic funkcje
gtéwnego punktu kontaktowego dla
inwestoréw krajowych i zagranicznych.
Wsparcie zostanie skierowane przede
wszystkim do zaawansowanych gatezi
przemystu, sektora matych i srednich
przedsiebiorstw, rynku kapitatu
podwyzszonego ryzyka oraz strategicznej
infrastruktury energetyczne;j’®.

Niemiecko-europejskie partnerstwo na
rzecz finansowania innowacji
i przedsiebiorstw technologicznych

Federalne Ministerstwo Gospodarki

i Energii oraz Europejski Fundusz
Inwestycyjny przeznaczg dodatkowe

1,6 mld euro na rozwdj nowoczesnych
przedsiebiorstw technologicznych. Celem
inicjatywy jest wzmocnienie bazy
kapitatowej mtodych firm oraz utatwienie
im dostepu do funduszy venture capital

i funduszy wzrostowych. Wsparcie obejmie
kluczowe technologie przysztosci, w tym

70 Ministerstwo Gospodarki i Energii
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sztuczng inteligencje, cyfryzacje, innowacje
przemystowe, technologie energetyczne
oraz nauki o zyciu (life sciences). Dzieki
temu innowacyjne projekty majg zyskac
wieksze szanse na rozwdj i skalowanie
dziatalnosci na rynkach
miedzynarodowych. tgczna wartosc
programow realizowanych wspdlnie przez
rzad federalny i instytucje europejskie
przekroczy 10 mld euro, zapewniajac
przedsiebiorstwom finansowanie na
réznych etapach rozwoju’’.

Rzad Niemiec opublikowat plany
operacyjne dla 6 kluczowych technologii

Rzad federalny Niemiec zaprezentowat
plany operacyjne dla szesciu kluczowych
technologii w ramach Agendy Wysokich
Technologii (High-Tech Agenda), bedacej
gtdwnym dokumentem strategicznym
dotyczgcym polityki innowacyjnej panstwa.
Dokument obejmuje dziatania w obszarach:
sztucznej inteligencji, technologii
kwantowych, mikroelektroniki,
biotechnologii, energetyki opartej na fuzji
jadrowej oraz mobilnosci neutralnej
klimatycznie. Celem jest przyspieszenie
komercjalizacji wynikéow badan naukowych
i ich wdrazania w przemysle.

W obszarze sztucznej inteligenc;ji dziatania
koncentruja sie na uczynieniu z Niemiec
jednego z wiodgcych osrodkéw rozwoju
zastosowan przemystowych Al i robotyki.
W zakresie mikroelektroniki priorytetem
jest zwiekszenie krajowych zdolnosci
projektowania uktadoéw scalonych oraz
wzmocnienie odpornosci tancuchéw
dostaw poprzez budowe nowych zaktadow
produkcyjnych i centréw kompetencji.
Plany dotyczgce technologii kwantowych

71 El
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zaktadajg budowe do konca dekady dwéch
zaawansowanych komputeréw
kwantowych oraz rozwdj zastosowan
czujnikéw kwantowych w diagnostyce
medycznej. W biotechnologii nacisk
potozono na rozwdj terapii
immunologicznych oraz utworzenie
specjalistycznego o$rodka badawczego
wspierajgcego innowacyjne
przedsiebiorstwa. W energetyce
przewidziano rozwdj technologii fuzji
jadrowej oraz nowej generacji ogniw
bateryjnych. W sektorze transportu
priorytetem bedzie rozwdéj napeddw
wodorowych i paliw syntetycznych,
wspierajacych dekarbonizacje transportu
ciezkiego, lotnictwa i zeglugi. Dokument
przewiduje réwniez rozwoj kompetencji
cyfrowych spoteczenstwa.

Proces wdrazania planéw ma mieé
charakter otwarty i bedzie obejmowat ich
regularng aktualizacje oraz szerokie
konsultacje z przedstawicielami Srodowisk

naukowych, gospodarczych i spotecznych’?.

Plan dziatan na rzecz wzmocnienia
niemieckiego przemystu

Ministerstwo Gospodarki i Energii Niemiec
przedstawito nowy dokument strategiczny
dotyczacy polityki przemystowej.
Opracowano go w ramach Sojuszu na rzecz
Przysztosci Przemystu (Biindnis Zukunft der
Industrie), zrzeszajgcego 19 organizacji
branzowych, zwigzkéw zawodowych i izb
gospodarczych. Celem dokumentu jest
zwiekszenie potencjatu przemystowego
Niemiec.

Program opiera sie na pieciu filarach.
Pierwszy z nich koncentruje sie na

72 chemeurope.com
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przezwyciezeniu strukturalnych stabosci
gospodarki. Kolejne dotyczg zapewnienia
dostepu do wykwalifikowanych
pracownikéw oraz wspierania procesow
rekrutacji i rozwoju kompetencji. Istotnym
elementem programu jest réwniez
zwiekszenie inwestycji w innowacje

i technologie kluczowe dla transformacji
cyfrowej i ekologicznej. Dokument
podkresla takze potrzebe wzmacniania
odpornosci gospodarki poprzez
zabezpieczenie dostepu do surowcow
krytycznych oraz pogtebianie integracji
rynku europejskiego i wspotpracy
handlowej z partnerami zagranicznymi. Ma
on stanowi¢ podstawe do wdrazania
reform oczekiwanych przez srodowisko
przedsiebiorcow’3.

Rekomendacje na rzecz konkurencyjnej
i suwerennej gospodarki opartej na
sztucznej inteligenc;ji

Powotana przez Federalne Ministerstwo

Gospodarki i Energii komisja ekspercka

ds. konkurencji i sztucznej inteligencji

zakonczyta prace. W trakcie pieciu

posiedzen niezalezny, interdyscyplinarny
zespot zidentyfikowat najwazniejsze
wyzwania oraz opracowat rekomendacje
majace na celu wzmocnienie
konkurencyjnosci Niemiec w obszarze Al.

Obejmujg one nastepujace dziatania:

e Infrastruktura i niezaleznosc¢ cyfrowa —
budowa suwerennej i konkurencyjnej
infrastruktury Al, aktywna rola panistwa
jako strategicznego odbiorcy
europejskich rozwigzan
technologicznych oraz poprawa
warunkdéw prowadzenia dziatalnosci
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poprzez obnizenie kosztow energii
i ograniczenie barier regulacyjnych.

¢ Finansowanie innowacji — utworzenie
panstwowego funduszu o wartosci
okoto 300 mld euro na lata 2026-2035,
przeznaczenie 10% wydatkow na
obronnos¢ na rozwdj Al i technologii
przetomowych oraz wykorzystanie
inteligentnych zamowien publicznych
jako instrumentu wspierania innowacji.

e Dane i zarzadzanie informacjg —
uproszczenie systemu ochrony danych,
jego wieksza centralizacja, rozwéj
wysokiej jakosci otwartych zbioréw
danych oraz szersze udostepnienie
publicznych zasobdw informacyjnych.

e Konkurencjai deregulacja —
wzmocnienie zasad uczciwej
konkurencji poprzez skuteczne
egzekwowanie przepiséw dotyczacych
rynkéw cyfrowych, zaostrzenie kontroli
koncentracji w sektorze Al oraz
uproszczenie regulacji zwigzanych
z cyfryzacja.

e Pozyskiwanie talentéw i transfer
wiedzy — wprowadzenie szybkiej sciezki
wizowej dla wysoko wykwalifikowanych
specjalistéw, utatwienie stosowania
programow udziatéw pracowniczych
w startupach, wprowadzenie edukacji
w zakresie sztucznej inteligencji do
szkot i uczelni oraz przyspieszenie
komercjalizacji wynikéw badan
naukowych?’4,

Strategia na rzecz silnego i
konkurencyjnego przemystu chemicznego

Rozpoczeto realizacje programu
ChemAgenda 2045, ktérego celem jest
wzmocnienie konkurencyjnosci
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niemieckiego przemystu chemicznego.
Strategia koncentruje sie na czterech
gtéwnych obszarach dziatan, obejmujacych
zaréwno rozwigzania krétkoterminowe, jak
i dtugofalowe reformy wspierajgce badania
naukowe, innowacje oraz inwestycje.

Jednym z kluczowych elementéw
programu jest obnizenie kosztéw energii
elektrycznej dla przedsiebiorstw, m.in.
poprzez wprowadzenie specjalnej taryfy
dla przemystu. Strategia zaktada rowniez
dziatania na rzecz zmian w unijnym
systemie handlu uprawnieniami do emisji
(EU ETS), uproszczenia przepiséw unijnego
prawa chemicznego oraz ograniczenia
obcigzen administracyjnych zwigzanych

z wdrazaniem dyrektywy w sprawie emisji
przemystowych. Przewidziano takze
dodatkowe wsparcie finansowe dla badan
naukowych, innowacji i inwestycji.
Szczegdlny nacisk potozono na rozwdj
rozwigzan taczacych biotechnologie

i sztuczng inteligencje, ktore maja
zwiekszy¢ konkurencyjnosc i
zrownowazony charakter niemieckiego
przemystu chemicznego’®.

Aktualizacja planu dziatania na rzecz
zwiekszenia liczby kobiet przedsiebiorcow
w sektorze MSP

Federalne Ministerstwo Gospodarki

i Energii, po przeprowadzeniu szerokich
konsultacji, zaktualizowato plan dziatania,
ktdrego celem jest zachecenie wiekszej
liczby kobiet do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej oraz przejmowania
istniejgcych przedsiebiorstw. Program
obejmuje nowe instrumenty wsparcia
skierowane w szczegdlnosci do kobiet
prowadzgcych dziatalnos¢ rzemiesiniczg

75> Ministerstwo Gospodarki i Energii



https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2026/04/20260428-abschlusssitzung-der-expertenkommission-wettbewerb-und-kuenstliche-intelligenz.html
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2026/03/20260326-gemeinsame-pressemitteilung-nationale-chemieagenda-vorgelegt.html

oraz rozwijajgcych biznes poza duzymi
osrodkami miejskimi. Ma réwniez zachecad
do podejmowania dziatalnosci na witasny
rachunek oraz przejmowania
przedsiebiorstw w drodze sukces;ji.
Pierwsza wersja planu dziatania zostata
opublikowana w maju 2023 roku”®.

Rozwoj i optymalizacja kosztow
niemieckich sieci przesytowych

Rzad federalny Niemiec przyjat projekt
nowelizacji ustawy o federalnym planie
rozwoiju sieci elektroenergetycznej,
ktorego celem jest stworzenie stabilnych
warunkéw planowania inwestycji oraz
zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania

krajowego systemu elektroenergetycznego.

Nowe przepisy umozliwig lepszg integracje
niemieckiej sieci z europejskim rynkiem
energii dzieki budowie nowych potgczen
transgranicznych (interkonektoréw).

Jednym z gtéwnych zatozen reformy jest
zwiekszenie efektywnosci kosztowej
funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego przy jednoczesnym
wsparciu transformacji energetyczne;j.
Ograniczenie kosztow inwestycyjnych ma
zostad osiggniete przede wszystkim dzieki
realizacji nowych napowietrznych linii
wysokiego napiecia pradu statego (HVDC).
Inwestycje te sg postrzegane jako istotny
element wzmacniania odpornosci
infrastruktury krytycznej oraz
przygotowania kraju na przyszte wyzwania.
W diuzszej perspektywie majg one rowniez
przyczynic sie do obnizenia opfat
sieciowych ponoszonych przez odbiorcow
koricowych”’.
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Norwegia

KI Norge - operacjonalizacja infrastruktury
Al i danych

Norwegia instytucjonalizuje wdrazanie
sztucznej inteligencji poprzez rozwdj
krajowego centrum Al — KI Norge.
Instytucja ma petnié funkcje krajowego
centrum odpowiedzialnego za rozwéj

i wykorzystanie sztucznej inteligencji

w sektorze publicznym i prywatnym.
Osrodek, ktorego uruchomienie planowane
jest na sierpien 2026 r., powstaje jako
wyspecjalizowana jednostka ekspercka
w strukturze Dyrektoriatu ds. Cyfryzacji
i bedzie petnic funkcje eksperckie oraz
koordynacyjne.

Dziatania prowadzone sg rownolegle

z wdrazaniem Al Act, a jednym

z kluczowych narzedzi centrum ma by¢
»piaskownica KI”, umozliwiajgca
norweskim przedsiebiorstwom testowanie
systemow Al przy wsparciu ekspertéw
w zakresie identyfikacji i ograniczania
ryzyka. Rosngce zapotrzebowanie
przedsiebiorstw na rozwigzania Al ma
zostaé wsparte doradztwem, rozwojem
kompetencji oraz przewidywalnymi
ramami regulacyjnymi’®,

Rozwoéj technologii kwantowych jako
priorytetowego sektora deep tech

Rzad Norwegii traktuje technologie
kwantowe jako strategiczny obszar rozwoju
sektora deep tech, tgczgc finansowanie
publiczne z mobilizacjg najwiekszych
przedsiebiorstw przemystowych. W 2026 r.
trwajg prace nad narodowa strategia
technologii kwantowych przygotowywang

78 https://www.digdir.no/kunstig-intelligens/digdir-
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przez Norweskg Rade ds. Badan
Naukowych. Jej budzet ma przekroczyé

1 mld NOK w perspektywie pieciu lat.
Celem strategii jest zacie$nienie
wspotpracy miedzy osrodkami badawczymi
a przemystem oraz ograniczenie luki
pomiedzy badaniami naukowymi

a wdrozeniami technologicznymi.

Réwnolegle powstajg nowe osrodki
badawcze, w tym cztery krajowe centra
specjalizujgce sie w technologiach
kwantowych, komunikacji kwantowej,
obliczeniach kwantowych oraz
oprogramowaniu. Rosngca rola technologii
kwantowych wpisuje sie w szerszg
transformacje norweskiej polityki
innowacyjne;j’®.

Uzupetnieniem tych dziatan byto
podpisanie na przetomie 2025 i 2026 .
wspolnej deklaracji przez jedenascie
najwiekszych norweskich przedsiebiorstw
oraz organizacje pracodawcow NHO
dotyczacej rozwoju badan i innowacji

w obszarze sztucznej inteligencji

i technologii kwantowych. Pakiet inicjatyw
koncentruje sie na sektorach, w ktérych
Norwegia posiada przewagi konkurencyjne,
takich jak energetyka, przemyst morski

i offshore, transport, finanse oraz
infrastruktura krytyczna®.

Suwerenno$¢ technologiczna —
innowacyjnosc jako element
bezpieczenstwa

Norwegia coraz wyrazniej postrzega
innowacyjnos$¢ jako element

https://www.forskningsradet.no/en/news/2025/r
esearch-centres-quantum-technology/
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bezpieczenstwa technologicznego

i gospodarczego, budujac miedzynarodowe
partnerstwa na rzecz wzmacniania
suwerennosci technologicznej. W maju
2026 r. kraj przystgpit do amerykanskiej
inicjatywy Pax Silica, ktérej celem jest
zabezpieczenie tancuchéw dostaw

w obszarze sztucznej inteligencji,
potprzewodnikdw i surowcéw krytycznych
oraz ograniczenie zaleznosci od Chin.

Dziataniem komplementarnym jest
rozwijana wspotpraca z Kanadg w zakresie
suwerennosci cyfrowej i sztucznej
inteligencji. Obejmuje ona cztery gtéwne
obszary: zwiekszanie dostepu do mocy
obliczeniowej na potrzeby Al oraz rozwdj
odpornej i zrownowazonej infrastruktury
cyfrowej, rozwdj najbardziej
zaawansowanych modeli Al
projektowanych zgodnie z zasadg ,,security
by design”, upowszechnianie
wykorzystania Al w administracji i biznesie
poprzez ograniczanie barier
administracyjnych oraz wspétprace

w zakresie badan nad technologiami
kwantowymi®!,

Priorytetowe traktowanie innowacyjnosci
jako elementu bezpieczeristwa znajduje
odzwierciedlenie réwniez w decyzji

0 przejeciu przez panstwo procesu
planowania zagospodarowania ztoza Fen,
uznawanego za jedno z najwazniejszych
europejskich ztéz metali ziem rzadkich.
Ztoze ma strategiczne znaczenie ze wzgledu
na wystepowanie neodymu i prazeodymu,
wykorzystywanych m.in.

w elektromobilnosci, energetyce

8lhttps://www.regjeringen.no/contentassets/82af8
20302f94bdcb1del18a699e6257f/canada-norway-

artificial-intelligence-and-quantum-technology/

joint-statement-on-ai-2026-03-13-.pdf



https://www.forskningsradet.no/en/news/2025/research-centres-quantum-technology/
https://www.forskningsradet.no/en/news/2025/research-centres-quantum-technology/
https://www.kongsberg.com/news/news-archive/2026/kongsberg-signing-a-declaration-for-artificial-intelligence-and-quantum-technology/
https://www.kongsberg.com/news/news-archive/2026/kongsberg-signing-a-declaration-for-artificial-intelligence-and-quantum-technology/
https://www.kongsberg.com/news/news-archive/2026/kongsberg-signing-a-declaration-for-artificial-intelligence-and-quantum-technology/
https://www.regjeringen.no/contentassets/82af820302f94bdcb1de18a699e6257f/canada-norway-joint-statement-on-ai-2026-03-13-.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/82af820302f94bdcb1de18a699e6257f/canada-norway-joint-statement-on-ai-2026-03-13-.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/82af820302f94bdcb1de18a699e6257f/canada-norway-joint-statement-on-ai-2026-03-13-.pdf

wiatrowej, elektronice i przemysle
obronnym.

Dziatania te Swiadczg o istotnej zmianie
w funkcjonowaniu norweskiego systemu
innowacji. Norwegia rozszerza polityke
innowacyjng o wymiar bezpieczenstwa
technologicznego, integrujac cele

gospodarcze, innowacyjne i strategiczne®?.

Nowa Zelandia

Nowy fundusz przejsciowy dla badan

i innowacji

Rzad Nowej Zelandii wdraza nowy model
finansowania badan naukowych, ktérego
celem jest zapewnienie ciggtosci wsparcia
dla srodowiska naukowego przy
jednoczesnym silniejszym powigzaniu
inwestycji publicznych z priorytetami
rozwojowymi panstwa.

Fundusz zostat opracowany na podstawie

rekomendacji nowo utworzonej instytucji

odpowiedzialnej za finansowanie nauki —

Research Funding New Zealand. Nowy

model konsoliduje dotychczasowe

mechanizmy finansowania badan w jeden
fundusz oparty na trzech sciezkach
finansowania:

e Rozwadj talentéw — wspiera przysztych
lideréw nauki w rozwijaniu
kompetencji, testowaniu nowych
pomystéw oraz budowaniu
samodzielnej kariery naukowej.

o Projekty — umozliwiajg prowadzenie
ambitnych, innowacyjnych badan
o wysokim potencjale przyniesienia
wymiernych korzysci dla Nowej
Zelandii.

82 https://www.regjeringen.no/en/whats-
new/norway-collaborating-with-canada-on-digital-
sovereignty-and-ai/id3152278/
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¢ Programy — finansujg dtugoterminowe,
interdyscyplinarne przedsiewziecia
badawcze ukierunkowane na
rozwigzywanie ztozonych problemoéw
i osigganie transformacyjnych
rezultatow.
Fundusz obejmuje finansowanie badan —
od wczesnych etapow odkry¢ naukowych
po duze programy badawcze —
ze szczegdlnym naciskiem na ich znaczenie
dla rozwoju Nowej Zelandii oraz zgodnos¢
z krajowymi priorytetami w zakresie nauki,
innowacji i technologii.

Rada Doradcza Premiera ds. Nauki,
Innowacji i Technologii wskazata cztery
priorytetowe obszary inwestycji
publicznych: przemyst podstawowy

i biogospodarke, technologie na rzecz
dobrobytu spotecznego, zréwnowazony
rozwdj i odpornos¢ srodowiska oraz
zdrowie spoteczenstwa i rozwdj spoteczny.

Priorytety te majg zostac ostatecznie
potwierdzone w planie inwestycyjnym,
ktorego publikacja jest planowana na
potowe 2026 r.

taczna wartosc¢ finansowania w pierwszym
roku funkcjonowania Transitional
Research Fund (2027 r.) wyniesie do

84,4 min NZD, natomiast w perspektywie
pieciu lat fundusz ma zainwestowac do
300 min NZD.

Ostateczne decyzje o przyznaniu
finansowania bedzie podejmowac
Research Funding New Zealand,

a wszystkie wspierane projekty beda
musiaty pozostawaé w zgodzie

z priorytetami rzgdowymi w zakresie nauki,
innowacji i technologii. Nowy fundusz
stanowi element catkowitego budzetu
panstwa na nauke, innowacje
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i technologie, uzupetniajac finansowanie
wczesniej przyznane w ramach programow
Endeavour, Marsden oraz innych inicjatyw
badawczych. Wszystkie obowigzujgce
umowy bedg realizowane zgodnie

z dotychczasowymi zasadami®3,

Ogtoszono pierwsze projekty programy
Kiwi Space Activator

Wytoniono pierwszych beneficjentéow
programu Kiwi Space Activator —
pilotazowej inicjatywy finansowej majacej
ufatwi¢ nowozelandzkim technologiom
kosmicznym przejscie z etapu
laboratoryjnego do demonstracji

w warunkach rzeczywistych.

Wsparcie otrzymaty trzy projekty:

e Dawn Aerospace — projekt Hopara,
ktérego celem jest budowa
i wyniesienie na orbite niewielkiego
satelity;

e University of Canterbury — projekt
obejmujgcy demonstracje
eksperymentéw biologicznych
w warunkach mikrograwitacji na
poktadzie samolotu suborbitalnego;

e University of Auckland — projekt
satelity CubeSat TPA-2, wyposazonego
w zestaw tadunkéw opracowanych
w Nowej Zelandii.

Beneficjenci pierwszego etapu otrzymali
tacznie 1,48 min NZD na realizacje
projektéw w pierwszej fazie
dwuetapowego programu.

Program pilotazowy stanowi wazny krok
w budowie krajowych kompetencji
kosmicznych, umozliwiajgc testowanie

83 https://www.mbie.govt.nz/about/news/new-
transition-fund-provides-continuity-while-backing-
bold-ideas
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nowych technologii oraz rozwdj potencjatu
niezbednego do realizacji w przysztosci
narodowej misji kosmicznej — jednego

z celéw Strategii Kosmicznej i
Zaawansowanego Lotnictwa.

Ze wzgledu na wysoka jakosc¢ zgtoszonych
projektéw catkowity budzet dwodch
pierwszych rund programu zostat
zwiekszony z 1,8 min do 2,08 min NZD.

Nadzér nad procesem wyboru projektow
sprawowat miedzynarodowy panel
ekspertéw ztozony z przedstawicieli
administracji publicznej, instytutow
badawczych oraz sektora prywatnego8.

Rzad zatwierdza regulacje dotyczace
inteligentnych tadowarek do pojazdow
elektrycznych

Rzad Nowej Zelandii przyjat nowe
wymagania dotyczgce fadowarek do
pojazdow elektrycznych (EV), ktérych
celem jest upowszechnienie inteligentnego
tadowania oraz ograniczenie obcigzenia
krajowej sieci elektroenergetycznej.

Rada Ministréw zdecydowata, ze wszystkie
tadowarki o maksymalnej mocy tadowania
przekraczajacej 2,4 kW, wprowadzane na
rynek nowozelandzki, bedg musiaty
posiada¢ minimalny zestaw funkcji
inteligentnego zarzadzania fadowaniem
oraz odpowiednie oznaczenia informujgce
o efektywnosci energetycznej i dostepnych
funkcjach.

Inteligentne tadowanie ma wspierac rozwoj
bardziej elastycznego systemu
elektroenergetycznego oraz zachecac
odbiorcéw do korzystania z energii poza

84 https://www.mbie.govt.nz/about/news/first-kiwi-
space-activator-projects-announced
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godzinami szczytu. Gospodarstwa domowe
i przedsiebiorstwa wyposazone

w inteligentne tadowarki bedg mogty
automatycznie przesuwacé proces
tadowania na godziny nocne lub inne
okresy nizszego zapotrzebowania na
energie. Rozwigzanie to ograniczy
obcigzenie sieci w godzinach szczytu,
obnizy koszty tadowania oraz zwiekszy
bezpieczenstwo i stabilnos¢ dostaw energii.

Korzysci wynikajgce z inteligentnego
tadowania wykraczajg poza sam system
elektroenergetyczny. Wedtug rzgdowych
szacunkow do 2050 r. rozwigzanie to moze
obnizy¢ rachunki za energie elektryczng
przecietnego gospodarstwa domowego
o okoto 220 NZD rocznie oraz przynies$é
oszczednosci siegajgce 4 mld NZD

w kosztach rozbudowy i eksploatacji sieci
elektroenergetycznej w poréwnaniu

z tadowaniem niezarzgdzanym?®>,

Portugalia

Rzad tworzy mechanizm umozliwiajacy
przedsiebiorstwom i obywatelom
zgtaszanie rozwigzan dla administracji
publicznej

Nowy mechanizm ma umozliwié¢
obywatelom i przedsiebiorcom
przedstawianie propozycji rozwigzan
adresowanych do administracji publiczne;.
Inicjatywa wpisuje sie w szerszy proces
reformy panstwa, ukierunkowany na
zwiekszenie sprawnosci instytucjonalnej,
ograniczenie obcigzen biurokratycznych
oraz poprawe zdolnosci administracji do
absorpcji innowacji. Projektowany
mechanizm mozna interpretowac jako

85\www.mbie.govt.nz/about/news/government-
agrees-to-regulate-smart-electric-vehicle-chargers
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narzedzie wzmacniajgce wspotprace
miedzy sektorem publicznym,
przedsiebiorstwami i obywatelami.

Nowa procedura umozliwi osobom
prywatnym i przedsiebiorstwom
przedstawianie panstwu oraz jednostkom
samorzadu terytorialnego propozycji
dotyczacych towaréw i ustug, ktére
mogtyby odpowiadac¢ na konkretne
potrzeby instytucji publicznych. Oznacza to
wieksze otwarcie administracji na
innowacje pochodzace spoza sektora
publicznego oraz mozliwosé szybszego
identyfikowania praktycznych rozwigzan
stuzgcych obywatelom, urzedom i lokalnym
spotecznosciom.

Rzad zapewnia jednoczesnie, ze nowe
procedury bedg funkcjonowacd

z poszanowaniem zasad przejrzystosci,
konkurencyjnosci i uczciwego dostepu do
zamoéwien publicznych. Jezeli zgtoszona
propozycja bedzie wymagata wszczecia
postepowania o udzielenie zamodwienia
publicznego, zostanie ono przeprowadzone
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Przewidziano réwniez mozliwos¢
rekompensaty dla autora propozycji, jezeli
ponidst koszty przygotowania rozwigzania,
spetni wymagane kryteria i wezmie udziat
w postepowaniu, lecz zamdwienie zostanie
ostatecznie udzielone innemu podmiotowi.

Wedtug rzadu reforma systemu zamowien
publicznych ma przynies¢ znaczace
uproszczenia administracyjne. Jednym

z deklarowanych efektéw jest
wyeliminowanie okoto 3 min dokumentoéw,
co ma ograniczyc¢ czas i zasoby niezbedne
do prowadzenia procedur. Zmiany majg
zwiekszy¢ efektywnos¢ funkcjonowania
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panstwa oraz odcigzy¢ administracje
z nadmiernych obowigzkéw formalnych.

Istotnym elementem reformy jest takze
projekt ustawy o interoperacyjnosci, ktory
ma usprawni¢ wymiane danych miedzy
instytucjami publicznymi. Rozwigzanie to
jest zgodne z zasadg ,,tylko raz” (,,once
only”), zgodnie z ktérg obywatel lub
przedsiebiorca nie powinien by¢
zobowigzany do wielokrotnego
przekazywania tych samych informacji
réznym organom administracji. W szerszej
perspektywie interoperacyjnos$é stanowi
jeden z warunkéw skutecznej cyfryzacji
ustug publicznych, poniewaz umozliwia
integracje proceséw, ograniczenie
fragmentacji systemow oraz poprawe
jakosci obstugi uzytkownikow.

Analizowana inicjatywa wskazuje, ze
reforma administracji w Portugalii nie
ogranicza sie do zmian proceduralnych,
lecz obejmuje rowniez redefinicje relacji
miedzy panstwem a jego otoczeniem.
Otwarcie administracji na propozycje
obywateli i przedsiebiorstw moze
zwiekszy¢ zdolnos¢ sektora publicznego do
identyfikowania potrzeb, testowania
nowych rozwigzan oraz wdrazania
innowacji w sposdb lepiej odpowiadajgcy
rzeczywistym wyzwaniom spotecznym

i gospodarczym. W tym sensie mechanizm
ten moze stanowié przyktad wykorzystania
partycypacji i otwartej innowacji jako
instrumentow nowoczesnego zarzadzania
publicznego®®.

86portugal.gov.pt/gc25/comunicacao/noticias/gover
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Prace nad krajowg polityka w zakresie
sztucznej inteligencji

W pierwszej potowie 2026 r. w Republice
Potudniowej Afryki trwaty prace nad
projektem krajowej polityki w zakresie
sztucznej inteligencji (Draft National Al
Policy). Zakonczenie konsultacji
publicznych zaplanowano na pofowe
czerwca 2026 r.

Projekt ma na celu wzmocnienie zdolnosci
panstwa do odpowiedzialnego regulowania
i wdrazania sztucznej inteligencji, przy
jednoczesnym wspieraniu lokalnych
innowacji, tworzeniu miejsc pracy oraz
poprawie dostepu do kompetenciji,
infrastruktury i ustug zwigzanych z Al.

Najwazniejszym efektem wdrozenia
polityki ma by¢ utworzenie nowego
systemu zarzgdzania sztuczng inteligencja,
obejmujgcego: National Al Commission,
Al Ethics Board, Al Regulatory Authority,
Al Ombudsperson, National Al Safety
Institute oraz Al Insurance Superfund,
ktérego zadaniem bedzie
rekompensowanie szkdéd osobom
poszkodowanym przez systemy Al

w przypadkach, gdy ustalenie
odpowiedzialnosci okaze sie niemozliwe
lub utrudnione.

Polityka ma opierac sie na pieciu filarach:

e rozwdj potencjatu kadrowego
i talentow,

e odpowiedzialne zarzadzanie sztuczng
inteligencija,

e etycznaiinkluzywna Al,

e ochrona dziedzictwa kulturowego oraz
integracja miedzynarodowa,
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e wdrazanie Al zorientowane na
cztowieka.

Zatozono, ze krajowa polityka Al bedzie
stanowi¢ nadrzedne ramy dla przysztych
strategii sektorowych. Proces
opracowywania i wdrazania polityki ma by¢
kontynuowany w kolejnych latach®’.

Singapur

Odswiezenie systemu grantowego
i wprowadzenie nowych instrumentéw
wsparcia

W zwigzku z przyjeciem budzetu na 2026 r.
rzad Singapuru uruchomit pakiet Business
Refresh Package realizowany przez
Enterprise Singapore. W jego ramach
wprowadzono nowe instrumenty wsparcia
dla przedsiebiorstw oraz zmodernizowano
czes¢ dotychczas funkcjonujgcych
programow.

Zapowiedziano m.in. potgczenie w drugiej
potowie 2026 r. trzech istniejgcych
instrumentéw grantowych — Enterprise
Development Grant (EDG), Market
Readiness Assistance (MRA) oraz
Productivity Solutions Grant (PSG) —

w jeden program. Celem tej zmiany jest
uproszczenie systemu wsparcia oraz
zapewnienie przedsiebiorstwom, zaréwno
z sektora MSP, jak i duzym firmom,
tatwiejszego dostepu do finansowania.

Od kwietnia 2026 r. podwyzszono réwniez
poziom dofinansowania w wielu
istniejgcych instrumentach — zazwyczaj

do 70% kosztéw kwalifikowalnych dla MSP
oraz do 50% dla duzych przedsiebiorstw.

87 https://www.bakermckenzie.com;
https:

iol.co.za
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Uruchomiono takze nowy Champions of Al
Programme, realizowany wspdlnie przez
Enterprise Singapore (EnterpriseSG) oraz
Digital Industry Singapore (DISG). Program
skierowany jest do przedsiebiorstw, ktére
planujg wykorzystaé sztuczng inteligencje
do kompleksowej transformacji swojej
dziatalnosci oraz budowy przewagi
konkurencyjnej8.

—

Stany Zjednoczone

Federalizacja polityki Al i ograniczenie
fragmentacji regulacyjnej

Administracja Donalda Trumpa, ktéra
dotychczas w duzej mierze prowadzita
polityke nieingerencji w rozwdj sztucznej
inteligencji, coraz wyrazniej dazy do
koordynacji tego obszaru. W marcu 2026 r.
ogtoszono National Al Legislative
Framework — zestaw rekomendacji dla
Kongresu majgcych ustanowic jednolite
federalne zasady rozwoju i stosowania Al
oraz ograniczy¢ fragmentacje przepiséw
na poziomie stanowym.

Dokument obejmuje szes¢ gtéwnych
obszardw polityki: ochrone dzieci,
wzmacnianie amerykanskich spotecznosci

i przedsiebiorstw, ochrone wolnosci stowa,
utrzymanie pozycji USA jako swiatowego
lidera w rozwoju Al, rozwdj kompetencji
pracownikdéw oraz ochrone witasnosci
intelektualnej.

Amerykanskie podejscie nie zmierza

w kierunku centralizacji regulacji Al na
wzor europejski. USA utrzymujg model
rynkowy, w ktérym kluczowsa role
odgrywaja najwieksze przedsiebiorstwa
technologiczne (Big Tech) oraz kapitat
prywatny, jednak panstwo coraz wyrazniej

88 www.enterprisesg.gov.sg; Pakiet Business Refresh



https://www.bakermckenzie.com/en/insight/publications/2026/02/south-african-ai-policy-moves-towards-approval
https://iol.co.za/news/south-africa/2026-04-24-draft-ai-policy-why-south-africa-must-fund-local-innovators-to-compete-on-the-global-stage/
https://www.enterprisesg.gov.sg/campaigns/budget-2026?cid=sg|ind|sg|all|anv|esgnl|202602|202603|em|nsu|bcos|||||&utm_source=nsu&utm_medium=email&utm_campaign=ind-sg-all-anv-esgnl-202602-202603&utm_content=bcos&sc_src=email_5176398&sc_lid=588360447&sc_uid=on8UnReufk&sc_llid=20594&sc_customer=a86f1ea1664b5ab2c2910f4757d422c12576b1d33b561fa742d6fe4bd3153af20a12d566aa7169be3af8950a35754cf3
https://www.enterprisesg.gov.sg/resources/media-centre/media-releases/2026/march/mr00826_business-refresh-package

petni funkcje koordynatora warunkow
rozwoju. Proces ten jest silnie
uwarunkowany rywalizacjag miedzy USA

i Chinami, nadajacg polityce Al wymiar
strategiczny. Sztuczna inteligencja staje sie
obecnie technologia ogdlnego
przeznaczenia (General Purpose
Technology), wokat ktérej rozwijane sg
kolejne elementy narodowego systemu
innowacji (NSI)%.

Hybrydowy model nadzoru nad Al i
modelami ,frontier”

Réwnolegle wdrazane sg mechanizmy
nadzoru nad najbardziej zaawansowanymi
modelami typu frontier, uznawanymi za
technologie o potencjalnym znaczeniu dla
bezpieczenstwa narodowego. Rzad
wprowadza obowigzek udostepniania
modeli do oceny przed ich publicznym
wdrozeniem oraz system ich certyfikacji.

Rosnie réwniez znaczenie instytucjonalne
Center for Al Standards and Innovation
(CAISI) dziatajacego przy National Institute
of Standards and Technology (NIST)

w Departamencie Handlu.

W maju 2026 r. Microsoft, Google i xAl
dofaczyty do OpenAl i Anthropic,
zobowigzujac sie do udostepniania rzgdowi
swoich modeli przed ich wdrozeniem,
rowniez w srodowiskach niejawnych. Jest
to sygnat ksztattowania sie modelu
regulacyjnego, w ktérym panistwo dazy do
ograniczania ryzyk dla bezpieczenstwa, nie
spowalniajac jednoczesnie tempa
innowacji ani nie ostabiajgc przewagi
konkurencyjnej wobec Chin. W tym ujeciu
Al przestaje by¢ wytgcznie domeng kapitatu

8https://www.whitehouse.gov/releases/2026/03/p
resident-donald-j-trump-unveils-national-ai-
legislative-framework/
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wysokiego ryzyka, stajgc sie elementem
dtugofalowej strategii pafistwa®°.

Al jako infrastruktura fizyczna
i kontrowersje wokot centrow danych

Polityka rozwoju Al staje sie coraz silniej
powigzana z polityka energetyczng

i przestrzenna. Dynamiczny rozwdj
sztucznej inteligencji wymaga rozbudowy
infrastruktury technicznej, przede
wszystkim centréw danych.

Obecnie w Stanach Zjednoczonych
funkcjonuje ponad 5,4 tys. centréw danych
— ponad dziesieciokrotnie wiecej niz

w jakimkolwiek innym panstwie — a kolejne
tysigce obiektdw znajduja sie na etapie
planowania lub budowy®*.

Skala inwestycji jest bezprecedensowa.
Naktady inwestycyjne najwiekszych firm
technologicznych przekroczyty w 2025 r.
400 mld USD, przy czym zdecydowana
wiekszos¢ srodkéw zostata przeznaczona
na rozwdj infrastruktury centréw danych??.
Towarzyszg temu jednak rosngce koszty
energetyczne i Srodowiskowe. Zuzycie
energii elektrycznej w USA ma wzrosngc¢

z rekordowych 4 195 mld kWh w 2025 r. do
4 248 mld kWh w 2026 r. Coraz wieksze
znaczenie w debacie publicznej maja
kwestie zuzycia energii i wody, hatasu oraz
przejrzystosci procesdw inwestycyjnych,
pokazujac, ze rozwdj narodowego systemu

% techobserver.in/news/egov/google-microsoft-xai-
us-government-ai-model-access-324026/
9https://hai.stanford.edu/assets/files/ai index rep
ort_2026.pdf

92 https://krytykapolityczna.pl/swiat/usa-ai-
sztuczna-inteligencja-centra-danych-szkodliwosc-
protesty-mieszkancow/
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innowacji wigze sie z wymiernymi kosztami
spotecznymi i Srodowiskowymi®3.

Wazrost komercjalizacji technologii dual-
use i sektora defense tech

Zastosowania wojskowe sztucznej
inteligencji przeszty z fazy
eksperymentalnej do gtéwnego nurtu
amerykanskiego narodowego systemu
innowacji. W styczniu 2026 r. Departament
Obrony USA, bedacy najwiekszym
federalnym zamawiajgcym rozwigzania
oparte na Al, przedstawif strategie
przyspieszenia wykorzystania sztucznej
inteligencji w sitach zbrojnych®*. Obejmuje
ona m.in. projekt Swarm Forge, bedacy
mechanizmem testowania i skalowania
rozwigzan Al w srodowisku operacyjnym,
obejmujgcym systemy bezzatogowe,
wywiad, cyberbezpieczenistwo, logistyke
oraz systemy dowodzenia. Program faczy
jednostki wojskowe z przedsiebiorstwami
technologicznymi rozwijajgcymi
innowacyjne rozwigzania.

Kolejnym sygnatem zaciesniania
wspotpracy byto zawarcie w maju 2026 r.
porozumien pomiedzy administracjg
federalng a czotowymi firmami
technologicznymi dotyczacych wdrazania
rozwigzan Al w sieciach Pentagonu.

Sektor obronny staje sie zatem nie tylko
odbiorcg nowych technologii, lecz takze
akceleratorem ich komercjalizacji,
przyspieszajgc rozwdj rynku rozwigzan typu
dual-use. Potwierdza to rosngce
wykorzystanie autonomicznych systemdw
wspomagania decyzji, rojéw dronéw

9https://hai.stanford.edu/assets/files/ai index rep
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opartych na Al oraz systemow
wspomagania obrony przeciwrakietowej®.

Agentic Al wyznacza nowy etap
automatyzacji pracy i organizacji
przedsiebiorstw

Coraz szybciej rosnie wykorzystanie
systemow Agentic Al, co oznacza przejscie
od narzedzi generatywnych do
reorganizacji proceséw pracy

z wykorzystaniem autonomicznych
agentow.

Globalna wartosc¢ rynku Agentic Al wzrosta
z okoto 7,6 mld USD w 2025 r. do
prognozowanych ponad 10,9 mld USD

w 2026 .

Technologia ta wyznacza nowy etap
automatyzacji przedsiebiorstw, prowadzac
do zmian organizacyjnych oraz
przeksztatcen na rynku pracy i zwiekszajac
zapotrzebowanie na nowe kompetencje.
Przewaga Standéw Zjednoczonych nie zalezy
juz wytgcznie od tworzenia najbardziej
zaawansowanych modeli Al, lecz przede
wszystkim od zdolnosci gospodarki do ich
szybkiej absorpcji i przetozenia na wzrost
produktywnosci®®.

Szwajcaria

Podejscie do recyclingu i innowacji
srodowiskowych

Szwajcaria nalezy do $wiatowych lideréw
w dziedzinie recyklingu i innowacji
srodowiskowych. Jej system
gospodarowania odpadami opiera sie na
precyzyjnym zarzgdzaniu danymi, zasadzie

%5 https://apnews.com/article/pentagon-artificial-
intelligence-military-classified-systems-war-
060cecf836c4cebcf012a3ceb5333f2c

ort_2026.pdf
%4 Brookings — where does federal Al spending stand

% https://www.grandviewresearch.com/industry-
analysis/ai-agents-market-report
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,Zanieczyszczajacy ptaci” (polluter pays)
oraz intensywnym wykorzystaniu
nowoczesnych technologii —

od inteligentnych systemdw segregacji po
analityke big data wspierajgca rozwéj
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ).
System recyklingu wspierany jest przez
nowoczesng infrastrukture, silne
organizacje branzowe oraz stabilne ramy
regulacyjne, ktére sprzyjajg wysokiemu
poziomowi odzysku i zapewniajg trwate
finansowanie. W efekcie Szwajcaria tgczy
wysoka efektywnosc¢ recyklingu

z innowacyjnymi technologiami sortowania
i odzysku oraz aktywnym zaangazowaniem
spoteczenstwa i przemystu, tworzac jeden
z najbardziej zaawansowanych systemoéw
recyklingu w Europie.

Od wielu lat kraj ten znajduje sie

w czotéwce europejskich panstw pod
wzgledem efektywnosci recyklingu. Dane

z lat 2024-2025 potwierdzajg utrzymanie
tej pozycji. W 2024 r. zebrano okoto

3,1 mIn ton surowcow w ramach systemodw
selektywnej zbidrki, co odpowiada srednio
okoto 50 koszykom surowcéw wtdrnych na
mieszkanca rocznie®’. Jednoczesnie
obserwowany jest spadek ilo$ci odpadéw
przypadajacych na jednego mieszkanca.
Szwajcaria od lat okreslana jest mianem
,narodu recyklingu”. Do punktow
selektywnej zbiorki trafia okoto 94%
opakowan szklanych oraz 81% butelek PET,
co nalezy do najwyzszych wskaznikéw na
Swiecie. W 2024 r. w ramach programu
Bring Plastic Back odzyskano rekordowe

9 090 ton tworzyw sztucznych. Program
funkcjonuje obecnie w okoto 600 gminach

https://www.marchanzeiger.ch/2025/11/25/schw
eizer-sammeln-31-millionen-tonnen-recycling-

stoffe-pro-jahr/
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w 17 kantonach i znaczgco wspiera rozwoj
gospodarki o obiegu zamknietym®2.

Szwaijcarskie podejscie do gospodarki
odpadami opiera sie réwniez na
wykorzystaniu szczegétowych baz danych
dotyczacych produktéw, opakowan oraz
strumieni odpaddéw. Pozwalajg one
monitorowac rodzaje, ilos¢ i lokalizacje
odpaddw, dzieki czemu mozliwe jest
skuteczniejsze planowanie polityki
odpadowej. W miastach, takich jak Zurych
i Genewa, zaawansowane systemy
monitoringu wspierajg planowanie dziatan
stuzgcych ograniczaniu ilosci odpadéw oraz
zwiekszaniu efektywnosci recyklingu.
Rozwigzania te przyczyniajg sie do
ograniczenia skladowania odpaddéw oraz
wzmacniajg proekologiczne postawy
mieszkancow.

Istotnym elementem systemu sg rowniez
nowoczesne technologie przetwarzania
odpadow. Szwajcarski startup DePoly
opracowat technologie chemicznego
recyklingu PET, ktéra umozliwia rozktad
tworzywa do monomerdw i ponowne
wykorzystanie ich do produkcji nowych
materiatdw bez utraty jakosci®®. Na uwage
zastuguje takze firma SwissRTec,
rozwijajgca zaawansowane instalacje do
recyklingu zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego, kabli oraz baterii.
Opracowane przez nig technologie
recyklingu akumulatoréw litowo-jonowych
sg wdrazane réwniez w innych krajach
europejskich%0,

Interesujgcym przyktadem innowacji jest
takze recykling materiatéw budowlanych.

%Bhttps://polacyszwajcaria.com/
Bhttps://www.depoly.co/
100https://www.swissrtec.ch/
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Odpady budowlane stanowig okoto 80-85%
catkowitej masy odpaddéw wytwarzanych

w Szwajcarii, co odpowiada okofo

80-90 min ton rocznie. Firmy Holcim oraz
Susteno opracowaty rozwigzania
umozliwiajgce wykorzystanie materiatéw

z recyklingu do produkcji cementu
stosowanego przy realizacji nowych
inwestycji budowlanych. Wysokie ceny
materiatdw budowlanych sprzyjajg rowniez
rozwojowi tzw. precyzyjnego demontazu,
ktorego celem jest odzyskanie jak
najwiekszej liczby elementéow
konstrukcyjnych. W procesie tym
powszechnie wykorzystuje sie m.in.
skanowanie 3D oraz drony, ktore
umozliwiajg ocene potencjatu modernizacji
budynkdw i planowanie prac
renowacyjnych'ol,

Na uwage zastugujg rowniez rozwigzania
dotyczace recyklingu tekstyliow. Jednym
z przyktadow jest rozwdj technologii
umozliwiajgcych odzysk widkien

z mieszanek poliestrowo-bawetnianych.
W Winterthur uruchomiono pilotazowa
instalacje wykorzystujacg technologie firmy
Worn Again Technologies, ktéra pozwala
na skuteczne oddzielanie i odzyskiwanie
poliestru oraz celulozy z trudnych do
przetworzenia materiatdw tekstylnych.
Proces umozliwia odzyskanie nawet 95%
stosowanych rozpuszczalnikéw, co
zwieksza zardwno jego efektywnos¢
ekonomiczng, jak i sSrodowiskowg!®2.

101kjeruneksurowce.pl/artykul,86311, recykling-
materialow-budowlanych-inspiracje-ze-
szwaijcarii.html
102https://www.textileworld.com/textile-
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fibre-recycling-of-polycotton/
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Szwaijcaria skutecznie tgczy wysoka kulture
recyklingu z wykorzystaniem
zaawansowanych technologii chemicznych,
sztucznej inteligencji oraz innowacji
materiatowych. Wypracowany model
stanowi jedno z najciekawszych
europejskich rozwigzan w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym i moze
stanowi¢ wartosciowe zrédto doswiadczen
przy projektowaniu polityk publicznych,
regulacji oraz strategii sektorowych

w panstwach Unii Europejskiej.

4

Szwecja

Szwecja stawia na cywilne innowacje
w rozwoju obronnosci

Vinnova oraz Swedish Armed Forces
ogtosity finansowanie trzech nowych
inicjatyw w ramach programu innowacji
cywilno-wojskowych, ktérego celem jest
wykorzystanie cywilnych technologii do
wzmachniania zdolnosci obronnych Szwecji.
Program, realizowany przy wsparciu
instytucji badawczych i wojskowych, ma
taczyc¢ sektor prywatny z armia, wspierajac
jednoczesnie bezpieczenstwo panistwa

i konkurencyjnos¢ szwedzkich
przedsiebiorstw.

Nowe projekty koncentrujg sie na
rozwijaniu technologii odpowiadajgcych na
wspotczesne wyzwania pola walki, ktére
staje sie coraz bardziej ,transparentne”
z powodu zaawansowanych systemow
obserwacji i rozbudowanych sieci
informacyjnych. Finansowanie obejmuje
inicjatywy zwigzane z opracowaniem
innowacji dla nowoczesnego pola walki,
rozwojem synergii miedzy sektorem
cywilnym i wojskowym oraz akceleracja
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rozwigzan technologicznych o podwdéjnym
zastosowaniu.

Program skierowany jest réwniez do
matych i srednich firm, ktérych technologie
mogaq zostac¢ dostosowane do potrzeb
obronnych zgodnych z priorytetami NATO.
Wybrane przedsiebiorstwa wezmag udziat
w specjalnym programie akceleracyjnym,
ktory pomoze im opracowac strategie
wejscia na rynek wojskowy.

Przedstawiciele Vinnova i szwedzkich sit
zbrojnych podkreslaja, ze dynamiczny
rozwdj innowacji jest kluczowy dla
sprostania przysztym wyzwaniom
bezpieczenstwa. Od uruchomienia
programu w 2024 r. poziom finansowania
zostat juz podwojony, co pokazuje rosngce
znaczenie wspotpracy cywilno-wojskowej
w budowaniu nowoczesnych zdolnosci
obronnych Szwecjil®3,

Vinnova przeznacza 350 min SEK na
cyfryzacje przemystu

Vinnova ogtosita uruchomienie programu
finansowania o wartosci 350 min SEK na
wsparcie szesciu projektéw zwigzanych

z zaawansowang cyfryzacjg przemystu.
Inicjatywa ma przyspieszy¢ transformacje
technologiczng Szwecji, wzmacniajac
konkurencyjnos¢ przemystu oraz
wspierajgc rozwoj zrownowazonych

i bezpiecznych rozwigzan cyfrowych.

Wybrane projekty koncentrujg sie na
kluczowych wyzwaniach, takich jak
poprawa efektywnosci energetycznej,
redukcja wptywu przemystu lesSnego na
klimat oraz rozwdj cyfrowych systemow
wspomagania decyzji. Celem programu jest

103 https://sciencebusiness.net/network-
updates/vinnova-civilian-innovations-strengthen-
swedens-defence
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dtugofalowa zmiana systemowa
obejmujgca infrastrukture przemystowg,
modele biznesowe, regulacje oraz tancuchy
wartosci.

Program realizowany jest w ramach
inicjatywy Avancerad Digitalisering,
prowadzonej wspdlnie przez Vinnova i
partnerow biznesowych. Projekty, ktére
wczesniej przeszty etap studiow
wykonalnosci, otrzymajg teraz wsparcie na
okres trzech lat, siegajace nawet

50 mIn SEK rocznie. tgczna wartos$é
przyznanego finansowania wynosi

360 min SEK, przy dodatkowym wktadzie
sektora prywatnego.

Jak podkreslajg przedstawiciele Vinnova,
inwestycja ma strategiczne znaczenie dla
pozycji Szwecji w globalnym wyscigu
technologicznym. Dzieki szerokiej
wspotpracy miedzy przemystem, nauka

i biznesem program ma przyspieszy¢
rozwdj nowej generacji zaawansowanych,
wydajnych i bezpiecznych technologii
cyfrowych oraz wesprzeé zielong
transformacje gospodarkil®4,

Vinnova inwestuje 160 min SEK w Al
i infrastrukture cyfrowa dla przemystu

Vinnova przeznaczyta 160 min SEK na
finansowanie 26 projektdw wspierajgcych
cyfryzacje przemystu. Inwestycja obejmuje
rozwadj rozwigzan z zakresu sztucznej
inteligencji, infrastruktury cyfrowej oraz
nowoczesnej komunikacji, ktére maja
zwiekszy¢ konkurencyjnosc szwedzkiego
przemystu i przyspieszyc¢ zielong
transformacje.

104 https://www.vinnova.se/en/news/2026/05/350-
million-for-project-that-will-change-swedish-

industry/
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Najwieksza czes¢ srodkow, 120 min SEK
trafi do 20 projektéw zwigzanych

z praktycznym zastosowaniem Al.
Inicjatywy koncentrujg sie m.in. na
systemach wspomagania decyzji opartych
na sztucznej inteligencji, aplikacjach czasu
rzeczywistego, robotyce adaptacyjnej oraz
cyfrowych blizniakach wykorzystywanych
w produkcji przemystowej i spozywczej.
Wedtug Vinnova rosnie zainteresowanie
wspotpraca cztowieka z Al oraz
wdrazaniem inteligentnych systemow

w procesach produkcyjnych.

Pozostate 40 min SEK wesprze szes¢
projektéw z obszaru infrastruktury
cyfrowej i komunikacji, z ktérych potowa
dotyczy technologii 6G. Finansowane
rozwigzania obejmujg m.in. rozwdj
niezawodnej interoperacyjnosci, autonomii
systemow dziatajgcych w ekstremalnych
warunkach oraz budowe bardziej odpornej
i stabilnej tacznosci przysztej generacji.

Program realizowany jest w ramach
inicjatywy Avancerad Digitalisering,
prowadzonej przez Vinnova we wspoétpracy
z firmami ABB, Ericsson, Saab oraz
organizacjg Teknikféretagen. Celem
programu jest zapewnienie Szwecji
wiodgcej roli w rozwoju zaawansowanych
technologii cyfrowych, ktére majg wspieraé
zaréwno transformacje przemystowsa, jak

i dziatania na rzecz zrbwnowazonego
rozwojul®.

105https://www.vinnova.se/en/news/2026/042/160
-million-for-innovation-in-ai-digital-infrastructure-
and-communication-for-swedish-industry/

Tajwan

Nowy czteroletni plan wsparcia
i transformacji MSP

Ministerstwo Gospodarki Tajwanu (MOEA)
ogtosito nowy, czteroletni plan rozwoju
mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw
na lata 2026-2029. Inicjatywa koncentruje
sie na inwestycjach w cyfryzacje oraz
dazeniu do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej, co ma sprzyjac
zrobwnowazonemu i inkluzywnemu
wzrostowi gospodarczemu.

Strategia obejmuje cztery gtéwne obszary
dziatan. Pierwszy zaktada identyfikacje
przedsiebiorstw o najwiekszym potencjale
wzrostu oraz wdrazanie w nich rozwigzan
opartych na sztucznej inteligencji. Drugi
koncentruje sie na wspieraniu
przedsiebiorstw wymagajacych
restrukturyzacji poprzez utatwianie
wspotpracy ze startupami dysponujgcymi
innowacyjnymi technologiami. Trzeci
obejmuje wsparcie MSP w zakresie
zarzadzania finansami oraz raportowania
Sladu weglowego. Czwarty przewiduje
pomoc przedsiebiorstwom planujgcym
ekspansje zagraniczng poprzez
zintegrowang platforme kompleksowej
obstugi, wspierajgcg rozwoj
miedzynarodowych kanatéw dystrybucji.

Efektem programu ma by¢ przeszkolenie
53 tys. specjalistéw w obszarze cyfryzacji
i dekarbonizacji oraz stworzenie nowych
mozliwosci rozwoju biznesu©®,
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Ustanowienie ram prawnych dla rozwoju
i bezpiecznego wykorzystania sztucznej
inteligencji

Parlament Tajwanu uchwalit ustawe

o sztucznej inteligencji, ktorej celem jest
wspieranie rozwoju Al, badan naukowych

i innowacji przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczenstwa, réwnosci cyfrowej oraz
zgodnosci z zasadami etycznymi.

Prace nad ustawg trwaty od 2024 r.

i obejmowaty szerokie konsultacje

z przedstawicielami administracji, nauki

i przemystu oraz opracowanie systemu
klasyfikacji ryzyka. Regulacja opiera sie na
takich zasadach, jak zrdwnowazony rozwdj,
ochrona prywatnosci,
cyberbezpieczenstwo, przejrzystosé,
sprawiedliwo$é oraz odpowiedzialnosc.

Nowe przepisy przewidujg dziatania na
rzecz ograniczania wykluczenia cyfrowego
poprzez rozwdj edukacji, wprowadzenie
obowigzku oznaczania tresci
generowanych przez sztuczng inteligencje
oraz wzmacnianie odpornosci systemow
teleinformatycznych. Rzad zapowiedziat
rowniez przeznaczenie znaczgcych srodkow
na dotacje i ulgi dla przedsiebiorstw,
tworzenie warunkow sprzyjajacych
testowaniu innowacyjnych rozwigzan oraz
rozwdj infrastruktury i programow
wymiany talentow!®’,

Tajwan uruchamia Centrum Innowag;ji
Robotyki Al

Ministerstwo Gospodarki Tajwanu (MOEA)
zainaugurowato dziatalno$é Centrum
Innowacji i Rozwoju Robotyki Al, ktérego
celem jest wzmacnianie krajowych

107 MODA
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kompetencji w obszarze nowoczesnych
technologii.

Centrum zostato utworzone wspdlnie przez
MOEA, Narodowg Rade ds. Nauki

i Technologii (NSTC) oraz Narodowg Rade
Rozwoju (NDC). Jego dziatalnosé
koncentruje sie na integracji i walidacji
technologii inteligentnej robotyki w takich
obszarach, jak opieka zdrowotna, logistyka,
gastronomia oraz reagowanie kryzysowe.

Osrodek petni funkcje krajowego hubu
taczacego miedzynarodowe startupy

z tajwanskim przemystem, utatwiajgc
przechodzenie od badan do komercjalizacji
produktéw. Istotnym elementem jego
dziatalnosci bedzie rowniez inkubacja
przedsiebiorstw oraz utatwianie im
kontaktéw z funduszami venture capital, co
ma wspierac ekspansje mtodych firm na
rynkach miedzynarodowych%8,

Nowy program rozwoju talentéw Al ma
wzmocni¢ edukacje cyfrowa w szkotach

Rzad Tajwanu ogtosit program rozwoju
talentéw w dziedzinie sztucznej inteligencji
na lata 2026-2029, ktérego celem jest
stworzenie nowoczesnego ekosystemu
edukacyjnego wykorzystujgcego Al na
wszystkich etapach ksztatcenia — od szkoty
podstawowej po szkote srednig.

Program stanowi kontynuacje dziatan
realizowanych w latach 2022-2025

w ramach inicjatywy wzmacniania edukacji
cyfrowej. Jego celem jest rozszerzenie
wykorzystania sztucznej inteligencji

W procesie nauczania i uczenia sie.

Dziatania bedg koncentrowa¢ sie na trzech
obszarach: tworzeniu Srodowisk
edukacyjnych opartych na Al, rozwijaniu
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kompetencji nauczycieli w zakresie
wykorzystania sztucznej inteligencji oraz
wspieraniu podejmowania decyzji na
podstawie analizy danych.

Program ma podnies¢ kompetencje
nauczycieli szkét podstawowych i Srednich
w zakresie wykorzystania Al podczas zajec
dydaktycznych oraz promowaé
odpowiedzialne i Swiadome korzystanie

z tej technologii przez uczniéw!®.

Tajwan rozwija sektor technologii
kwantowych

Ministerstwo Gospodarki Tajwanu (MOEA)
utworzyto Biuro Promocji Technologii
Przemystu Kwantowego, ktérego zadaniem
jest wspieranie krajowych przedsiebiorstw
rozwijajgcych technologie kwantowe oraz
budowa silnego ekosystemu
przemystowego w tym obszarze.

Dziatania biura beda koncentrowad sie na
trzech priorytetach: rozwijaniu wspoétpracy
miedzynarodowej, wspieraniu krajowych
przedsiebiorstw oraz wzmacnianiu
wspotpracy pomiedzy srodowiskiem
naukowym a biznesem. Organizacja foréw
i wydarzen networkingowych ma sprzyjaé
komercjalizacji wynikow badan oraz ich
wdrazaniu w gospodarce.

Inicjatywa wpisuje sie w dgzenie Tajwanu
do rozszerzenia swojej pozycji Swiatowego
lidera przemystu pétprzewodnikowego

o rozwoj technologii kwantowych?1°,

Wsparcie rozwoju i bezpieczenstwa
przemystowych systemoéw
magazynowania energii

Ministerstwo Gospodarki Tajwanu (MOEA)
uruchomito program dotacji majacy

109 Executive Yuan
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przyspieszy¢ wdrazanie przemystowych
systemOw magazynowania energii przy
jednoczesnym zapewnieniu wysokich
standardow bezpieczenstwa ich
eksploatacji.

Przedsiebiorstwa mogg ubiegac sie
o dofinansowanie w wysokosci

5 min dolaréw tajwarniskich (NTS)
(ok. 0,14 min euro) za kazda
megawatogodzine pojemnosci
zainstalowanego systemu.

Program ma zwiekszy¢ odpornosc
krajowego systemu elektroenergetycznego
oraz wesprzec rozwadj krajowego przemystu
akumulatorowego. Z tego wzgledu
wsparcie jest kierowane przede wszystkim
do przedsiebiorstw wykorzystujgcych
baterie litowo-jonowe wyprodukowane na
Tajwanie.

Istotnym elementem programu jest system
certyfikacji jakosci. W 2026 r. dziatalnos¢
rozpocznie Krajowe Centrum Technologii
Systemow Magazynowania Energii,
dysponujgce infrastrukturg umozliwiajgca
prowadzenie specjalistycznych testow
bezpieczenstwa, w tym testow
pozarowych. Wedtug zatozen pozwoli to
obnizy¢ koszty badan nawet o potowe.

Potgczenie wsparcia finansowego

z rygorystycznym systemem certyfikacji ma
zapewnic¢ bezpieczny, stabilny i efektywny
ekonomicznie rozwéj magazynowania
energii na Tajwanie!!?,
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ALY

w Wielka Brytania
Nowe centrum w Wielkiej Brytanii
przyspieszy rozwadj obliczen
neuromorficznych
w dziedzinie sztucznej inteligenc;ji

Nowa generacja technologii
obliczeniowych inspirowanych
funkcjonowaniem mdzgu moze
doprowadzi¢ do powstania bardziej

zaawansowanych systeméw sztucznej
inteligencji oraz wydajniejszych technologii
dla Swiata coraz bardziej opartego na

danych.

Uniwersytet Aston oraz Hartree Centre,
dziatajgce w strukturach Science and
Technology Facilities Council (STFC), tacza
sity, aby przyspieszyé rozwdéj i wdrazanie

komputeréw neuromorficznych w
brytyjskim przemysle.

Inicjatywa koncentruje sie na
technologiach obliczeniowych

inspirowanych funkcjonowaniem mézgu,

ktére mogg zmienic architekture,

wydajnosc i praktyczne zastosowania
przysztych systemdw sztucznej inteligencji.

W ramach wspétpracy powstanie Aston—

Hartree Centre of Excellence for

Neuromorphic Computing (Centrum
Kompetencji Neuromorficznych Aston—

Hartree).

Uniwersytet Aston bedzie stanowit

centralny osrodek wspdlnych dziatan,

wymiany wiedzy eksperckiej oraz

koordynacji wspotpracy w Wielkiej Brytanii

i na Swiecie.

Obliczenia neuromorficzne, okreslane

rowniez jako obliczenia
niekonwencjonalne, sg technologia
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inspirowang sposobem przetwarzania
informacji przez ludzki mézg.

W przeciwienstwie do tradycyjnych metod
cyfrowych technologie te mogg umozliwiac
bardziej elastyczne i energooszczedne
przetwarzanie danych. Ma to szczegdlne
znaczenie w kontekscie rozwoju sztucznej
inteligencji, ktéra wymaga coraz wiekszych
zasobow obliczeniowych, energii

i infrastruktury. Podejscie neuromorficzne
moze przyczynic sie do tworzenia bardziej
wydajnych systemow Al, zdolnych do
szybszego podejmowania decyzji w czasie
rzeczywistym oraz skuteczniejszego
dziatania w warunkach przetwarzania
duzych zbioréw danych.

Partnerstwo taczy przedstawicieli
srodowiska akademickiego, przemystu

i sektora publicznego, aby zmniejszy¢
dystans miedzy badaniami podstawowymi
a ich praktycznym zastosowaniem.

Wspotpraca Hartree Centre z Aston
Institute of Photonic Technologies (AIPT)
na Uniwersytecie Aston tgczy wiedze
ekspercka z zakresu obliczen
neuromorficznych i niekonwencjonalnych,
fotoniki, neuronauki, czujnikdéw oraz
analizy danych.

Projekt ma znaczenie strategiczne dla wielu
sektoréw gospodarki, w tym ochrony
zdrowia, energetyki, zaawansowane;j
produkcji i obronnosci. W jego ramach
zbadane zostang rowniez mozliwosci
potgczenia technologii neuromorficznych

z obliczeniami wielkiej skali (HPC), aby
stworzyé wydajne systemy hybrydowe
zdolne do rozwigzywania ztozonych
probleméw praktycznych.



W dalszej perspektywie partnerzy
zamierzajg zbudowad trwaty potencjat

o znaczeniu krajowym, ktorego skala

i oddziatywanie bedg wzrastac¢ dzieki
wspolnym publikacjom, organizacji
miedzynarodowych konferenciji,
programom szkoleniowym oraz wymianie
wiedzy.

Partnerstwo bedzie rowniez wspierac
rozwdéj kompetencji poprzez
oddelegowania, staze studenckie

i szkolenia interdyscyplinarne,
przyczyniajac sie do ksztatcenia nowego
pokolenia badaczy i inzynierow w tej
szybko rozwijajacej sie dziedzinie.

Nowe centrum bedzie uzupetnieniem
dziatalnosci istniejgcego Sir Peter Rigby
Institute for Digital Futures na
Uniwersytecie Aston, ktdrego misjg jest
wykorzystanie innowacji cyfrowych do
transformacji przemystu, ustug

i spoteczeristwal!?,

Nowe badania nad przewlektymi ranami
majg zmniejszy¢ cierpienie pacjentéw
i koszty leczenia

W Wielkiej Brytanii powstaje nowy instytut
badawczy, ktérego celem bedzie
opracowanie skuteczniejszych metod
leczenia ran przewlektych. Problem ten
dotyczy ponad 2 min o0sdéb rocznie i stanowi
powazne obcigzenie zaréwno dla
pacjentéw, jak i systemu ochrony zdrowia.

Przewlekte rany mogg by¢ nastepstwem
zabiegow chirurgicznych, amputacji oraz
chordb przewlektych, takich jak cukrzyca.
Ich leczenie kosztuje NHS (brytyjska
publiczng stuzbe zdrowia) okoto

12 https://www.ukri.org/news/new-uk-centre-to-
fast-track-brain-inspired-computing-for-ai/
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8,3 mld GBP rocznie, czyli wiecej niz
leczenie nowotwordw i otytosci tacznie.

Uniwersytet Hull uruchamia Wound
Innovation Institute, ktérego wartos¢
inwestycji wynosi 48 min GBP. Instytut
potgczy badania naukowe z praktyka
kliniczna, przyczyniajac sie jednoczesnie do
zmniejszenia obcigzenia NHS. Projekt
uzyskat wsparcie UK Research and
Innovation, finansowanie z UK Research
Partnership Investment Fund oraz wktad
partnerow przemystowych, m.in. firm
Polaroid Therapeutics i Reckitt.

Nowy instytut w Hull ma poméc lekarzom i
przedsiebiorstwom rozwija¢ innowacyjne
rozwigzania, ktére przyspieszg gojenie ran,
poprawig rekonwalescencje po zabiegach
oraz umozliwig bardziej efektywne
wykorzystanie zasobdw publicznej stuzby
zdrowia. Podobnie prof. Matthew
Hardman, dyrektor instytutu, zwrdcit
uwage, ze rany przewlekte przez lata
pozostawaty niedostatecznie dostrzeganym
problemem, mimo ze znaczgco obnizajg
jako$é zycia i generujg ogromne koszty*3,

Witochy

Witochy uruchamiaja ulge podatkowg dla
inkubatoréw i akceleratoréw startupow

Od 30 marca br. witoskie inkubatory

i akceleratory mogg korzystac z ulgi
podatkowej w wysokosci 8% wartosci
inwestycji w innowacyjne startupy. Roczny
budzet programu, ktérego celem jest
wzmocnienie ekosystemu innowacji oraz
zwiekszenie prywatnych inwestycji

w startupy, wynosi 1,8 min euro. Ulgg
objete sg inwestycje o maksymalnej

113 www.ukri.org/news/new-wound-research-to-

tackle-pain-and-cost-of-chronic-wounds/
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wartosci 500 tys. euro w danym roku
podatkowym, pod warunkiem utrzymania
ich przez co najmniej trzy lata'!4.

Transition 5.0 w 2026 roku: nowe zasady
hiperamortyzacji dla firm

Wioski rzad zmienia zasady programu
Transition 5.0, wspierajgcego cyfrowa

i energetyczna transformacje
przedsiebiorstw. Od maja 2026 roku
dotychczasowy kredyt podatkowy zostaje
zastgpiony systemem hiperamortyzacji,
ktory pozwoli przedsiebiorstwom zwiekszy¢
wartos$¢ odpisdw amortyzacyjnych od
nowych inwestycji, obejmujacych m.in.
zakup nowoczesnych maszyn,
oprogramowania, platform cyfrowych

i instalacji fotowoltaicznych, a takze —
zgodnie z nowymi przepisami — technologii
opartych na Al, cyfrowych blizniakach oraz
zaawansowanych systemach
monitorowania procesow!®,

Z programu bedg mogty korzystac
wszystkie przedsiebiorstwa prowadzace
dziatalnos¢ we Wtoszech, niezaleznie od
wielkosci i branzy. Najwyzsza ulga wyniesie
180% dla inwestycji do 2,5 mIn euro, 100%
dla wydatkéw od 2,5 do 10 min euro oraz
50% dla inwestycji od 10 do 20 mIn euro.
Preferencje obejmg projekty rozpoczete od
1 stycznia 2026 roku i zakoriczone do konca
2028 roku. Wtadze zwiekszyty rowniez
budzet programu dla firm, ktére wczesniej
nie otrzymaty petnego wsparcia z powodu
wyczerpania Srodkow. W 2026 roku bedg

114 https://www.mimit.gov.it/it/notizie-
stampa/incentivi-credito-dimposta-dell8-per-
incubatori-e-acceleratori-certificati

115 https://biblus.acca.it/transizione-5-0-credito-
imposta-efficientamento-energetico/
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mogty odzyska¢ niemal 90% pierwotnie
wnioskowanej ulgi podatkowej!*®.

Nowy fundusz dla firm rzemieslniczych
wart 50 min euro

W maju br. wtoski rzad zatwierdzit
utworzenie nowego Funduszu Promocji,
Rozwoju i Wzrostu Przedsiebiorstw
Rzemieslniczych, zarzadzanego przez
Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Made

in Italy (MIMIT). Program o wartosci

50 min euro ma wspieraé inwestycje,
rozwdj i innowacje w sektorze
rzemieslniczym poprzez utatwienie dostepu
do kredytow oraz finansowania projektéow
rozwojowych, przyczyniajac sie tym samym
do ochrony lokalnych kompetencji, jakosci
produkcji i miejsc pracy?’.

Zjednoczone Emiraty Arabskie

ZEA uruchamiaja pierwsza na $wiecie
»Wirtualng Wtadze Zarzadzang przez
Spotecznos$¢” — nowy filar narodowego
systemu innowacji

W styczniu 2026 r. prezydent
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich ogtosit
utworzenie Community Managed Virtual
Authority — przetomowego organu
publicznego zarzgdzanego przez obywateli.
Inicjatywa, ogtoszona wraz z zakoriczeniem
Roku Spotecznosci, stanowi kolejny krok

w budowie jednego z najbardziej
zaawansowanych systemodw innowacji
publicznych na swiecie.

Wirtualna Wtadza ma by¢ pierwszym
w historii ZEA organem panstwowym,

116 https://biblus.acca.it/transizione-5-0-credito-
imposta-efficientamento-energetico/

17 https://www.mimit.gov.it/it/notizie-
stampa/mimit-via-libera-nel-dl-fiscale-al-nuovo-
fondo-per-le-imprese-artigiane
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za ktérego funkcjonowanie
odpowiedzialnos$¢ bedg ponosic¢
wykwalifikowani obywatele. W ramach
rotacyjnego systemu Emiratczycy beda
obejmowac funkcje kierownicze, w tym
stanowisko dyrektora generalnego, oraz
tworzyc¢ zespoty odpowiedzialne za
projektowanie i wdrazanie nowych
rozwigzan dla administracji publiczne;.

Model ten odbiega od tradycyjnych
struktur administracyjnych, fgczac
crowdsourcing kompetencji, cyfrowe
procesy decyzyjne oraz otwartg
partycypacje spoteczng. Jego celem jest
zwiekszenie udziatu obywateli

w ksztattowaniu polityk publicznych oraz
rozwijanie kultury wspétodpowiedzialnosci
za rozwdj panistwa.

Projekt wpisuje sie w dtugofalowg strategie
ZEA zaktadajgcg budowe narodowego
ekosystemu innowacji opartego na kapitale
ludzkim, nowoczesnych technologiach oraz
wspottworzeniu polityk publicznych.
Wirtualna Wtadza ma petni¢ funkcje:

e laboratorium innowacji spotecznych,

w ktérym testowane bedg nowe
modele $wiadczenia ustug publicznych;

o platformy cyfrowej partycypacji,
umozliwiajgcej obywatelom realny
wptyw na decyzje panstwa;

e inkubatora kompetencji rozwijajgcego
umiejetnosci przywddcze i zarzadcze
wsrod Emiratczykow;

¢ mechanizmu przyspieszajgcego
transformacje cyfrowg administracji.

Projekt jest przedstawiany jako jedno

z najbardziej ambitnych wdrozen

cyfrowego governance na Swiecie.

W przeciwienstwie do klasycznych

konsultacji spotecznych zaktada
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przekazanie obywatelom realnych
kompetencji operacyjnych, a nie wyfgcznie
funkcji doradczej. Moze staé sie inspiracjg
dla innych panstw poszukujgcych nowych
modeli zwiekszania zaufania spotecznego,
elastycznosci instytucji oraz tempa
wdrazania innowac;jit!8.

Budowa suwerennej infrastruktury
chmurowej dla sektora finansowego

Bank Centralny Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich (CBUAE) nawigzat wspoétprace

z firma Core42, w celu budowy suwerenne;j
infrastruktury chmurowej dla sektora
finansowego. Ma to by¢ pierwszy na
Swiecie tego typu ekosystem dedykowany
wytacznie instytucjom finansowym.

Suwerenna infrastruktura ustug
chmurowych dla sektora finansowego
(Sovereign Financial Cloud Services
Infrastructure — SFCSI) stanowi element
programu transformac;ji infrastruktury
finansowej CBUAE, ktorego celem jest
umocnienie pozycji ZEA jako swiatowego
lidera w zakresie bezpiecznych

i innowacyjnych ustug finansowych.

SFCSI bedzie oparta na scentralizowanej,
wysoce bezpiecznej i odizolowanej
infrastrukturze, zapewniajacej
suwerennos$¢ danych, wiekszg elastycznosé
operacyjng oraz odpornos¢ na zagrozenia
cybernetyczne. Jednocze$nie ma
gwarantowac nieprzerwang dostepnosé
kluczowych ustug finansowych dla catego
sektoral®®.

118 \www.wam.ae; gulfnews.com;

economymiddleeast.com

113 \wam.ae/en/article/byx2ysqg-cbuae-develops-
world%E2%80%99s-first-sovereign-financial
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2. Monitoring NSI wybranych krajow

Chiny — aktualizacja

Czes¢ statystyczna

Tabela 1. Podstawowe wskaZniki charakteryzujgce Chiny i Polske (2026)120 121,122,123

Wskazniki Chiny Polska
Populacja (mln, 2024) 1408,3 36,7
PKB per capita, PPPS (2024) ok. 27 100 ok. 51 200
GERD (% PKB, 2023) 2,68 1,56
BERD (% PKB, 2022/2023) ok. 2,0 ok. 1,0

wynik pozycja wynik pozycja

Global Innovation Index (2025) 58,8 10 43,3 40
Innovation Output Sub-Index (2025) 62,1 5 39,8 38
Innovation Input Sub-Index (2025) 55,4 20 46,5 41
Instytucje 63,2 48 76,8 32
Otoczenie biznesu 74,5 42 81,1 31
Global Innovation Index (2024) 56,3 11 42,7 38

Zrédto: opracowanie wtasne

120 https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=CN&utm

121 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD?locations=CN

122 https://www.oecd.org/en/data/datasets/main-science-and-technology-indicators.html
123 https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index/2025/index?utm
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Od czasu publikacji raportu w 2019 .
pozycja Chin w globalnym systemie
innowacji wyraznie sie umocnita.
Szczegdlnie widoczny jest wzrost
naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg (GERD). Chiny umocnity
rowniez swojg pozycje swiatowego lidera
pod wzgledem liczby zgtoszen
patentowych oraz rozwoju
zaawansowanych technologii, zwtaszcza
w obszarach sztucznej inteligenciji,
telekomunikaciji, zielonych technologii,
potprzewodnikow i elektromobilnosci.
Zmiana ta znajduje odzwierciedlenie takze
w miedzynarodowych rankingach
innowacyjnosci. W Global Innovation
Index Chiny awansowaty z 17. miejsca

w 2018 r. do pierwszej dziesigtki
najbardziej innowacyjnych gospodarek
Swiata w 2025 r., utrzymujgc jednoczesnie
pozycje lidera wsréd krajow o srednio
wysokim dochodzie.

Obecny kierunek rozwoju

Chiny pozostajg konsekwentnie
skoncentrowane na transformacji
gospodarki w kierunku rozwoju
napedzanego przez wysokie technologie.
Dotychczasowy model wzrostu, oparty na
taniej sile roboczej, rozbudowie
infrastruktury i rynku nieruchomosci, ma
zostad zastgpiony dalszg cyfryzacjg oraz
rozwojem zaawansowanego przemystu.
Zrédtami dtugoterminowego wzrostu maja
by¢ przede wszystkim potprzewodniki,
sztuczna inteligencja, elektromobilnosé,
zielona energia, biotechnologia,
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technologie kosmiczne i lotnicze oraz
nowe materiaty!24125126,

W kontekscie rosngcej niepewnosci
geopolitycznej i handlowej dziatania Chin
coraz wyrazniej koncentrujg sie réwniez
na budowie suwerennosci
technologicznej, zabezpieczeniu dostaw
kluczowych komponentdéw oraz wzroscie
opartym na rynku wewnetrznym.
Narastajgcy od 2018 r. konflikt handlowy
z USA oraz ryzyko ograniczenia dostepu do
zaawansowanych potprzewodnikdw,
materiatow i maszyn niezbednych dla
przemystu staty sie jednym z gtéwnych
impulséw rozwoju innowacji,
przyspieszajgc inwestycje oraz prace nad
rozwojem wtasnych technologii i petnych
tancuchdw wartoscit?’128,

W tym kontekscie widoczne jest rowniez
stopniowe przesuniecie akcentéw

z modernizacji przemystu (plan Made

in China 2025, wyrdzniajacy m.in. dziesie¢
kluczowych sektoréw produkcji) na
podejscie zaktadajgce budowe
kompleksowych ekosystemoéw
przemystowych opartych na kontroli
technologii podstawowych oraz zwigzanej
z nimi infrastruktury, m.in. w obszarze
sztucznej inteligencji, technologii
kwantowych i biotechnologii. W ramach

24https://english.www.gov.cn/2026special/2026n
pcandcpcc/202603/05/content WS69a8eea9c6d0
0ca5f9a09891.html
125https://www.europeanchamber.com.cn/en/publ
ications-innovation-report
26https://www.osw.waw.pl/pl/publikacie/koment
arze-osw/2025-03-12/gospodarka-dwoch-
predkosci-chiny-w-przededniu-wojny-handlowej
127 https://www.osa.uni.lodz.pl/publikacje/blog-
osa/szczegoly/chinskie-bezpieczenstwo-
calosciowe-i-wyzwania-dla-biznesu

128 https://www.ecns.cn/news/sci-tech/2024-06-
28/detail-ihectfhk5568735.shtml
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obecnej doktryny politycznej, zaktadajgcej
rozwdj tzw. Sit Wytworczych Nowej

Jakosci (FTR4E> /1), coraz wiekszy

nacisk ktadzie sie na kontrole petnych
tancuchéw wartosci, umozliwiajgcych
uniezaleznienie sie od zagranicznych
rozwigzant?>130,

Odzwierciedleniem tego kierunku sa
zatozenia zatwierdzonego w marcu 2026 r.
XV Planu Piecioletniego, ktéry wyznacza
dtugofalowe kierunki rozwoju panstwa.
Rozwdj technologiczny, w tym rozwdj
nowoczesnego przemystu, zostat w nim
uznany za priorytet i bezposrednio
powigzany z bezpieczefAstwem
narodowym. Stanowi to symboliczny

i jakosciowy punkt zwrotny, w ktérym
paradygmat wzrostu gospodarczego,
oparty m.in. na liberalnym podejsciu do
handlu i wspétpracy miedzynarodowej,
schodzi na dalszy plan wobec kwestii
bezpieczenstwa i odpornosci na
zagrozenia zewnetrzne. Jest to rowniez
zwienczenie procesu politycznego
prowadzonego przez ostatnig dekade,

w ramach ktérego wdrozono kluczowe
regulacje, m.in. Ustawe o Bezpieczenstwie
Narodowym (2015), Ustawe

o Bezpieczenstwie Danych (2021) oraz
nowelizacje Ustawy o Handlu
Zagranicznym (2026). Obecny krajobraz
regulacyjny oraz jego zatozenia polityczne
bedg w kolejnych latach wyznaczaé

123 https://www.china-briefing.com/news/chinas-
policy-driven-industrial-initiatives-2025/
30https://www.uschamber.com/international/chin

as-next-generation-industrial-policy
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kierunek i dynamike rozwoju innowacji

w Chinach131'132'133'134.
Kluczowe dziatania i innowacje

Jednym z najwazniejszych kierunkéw
rozwoju innowacji w Chinach jest obecnie
wdrazanie sztucznej inteligencji

w administracji publicznej oraz kluczowych
sektorach gospodarki. Zaktada sie, ze do
2030 . sztuczna inteligencja zostanie
szeroko zintegrowana z przemystem,
energetyka, logistyka, ochrong zdrowia,
systemami miejskimi i rolnictwem, stajac
sie jednym z gtéwnych motordéw
modernizacji gospodarki. Centralnym
elementem polityki paistwa pozostaje
inicjatywa Al+, osadzona w dokumentach
strategicznych, takich jak Plan Rozwoju
Sztucznej Inteligencji z 2017 r., oraz

w kolejnych Planach Piecioletnich.

Na szczegdlng uwage zastuguje rozwdj
inteligentnych fabryk (Al+ Manufacturing),
w ktérych wzrost wydajnosci produkcji
idzie w parze z pozyskiwaniem danych

i scenariuszy operacyjnych stuzacych
dalszemu trenowaniu modeli Al. Ogdlna
strategia jest wdrazana poprzez konkretne
dziatania na poziomie prowincji

i najwazniejszych hubow
technologicznych, takich jak Pekin,
Shenzhen i Szanghaj, a w mniejszym
stopniu rdwniez Hangzhou i Chengdu.
Przyktadowo Szanghaj zaktada do 2027 r.

Blhttps://www.chathamhouse.org/publications/th
e-world-today/2025-12/chinas-five-year-plan-bets-
risky-new-direction

132 https://www.china-briefing.com/news/chinas-
15th-five-year-plan-recommendations-key-
takeaways-for-foreign-businesses/
133https://english.www.gov.cn/news/202510/28/c
ontent WS6900adb9c6d00ca5f9a07216.html

134 www.china-briefing.com/news/chinas-revised-
foreign-trade-law-2026-business-implications/
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integracje sztucznej inteligencji z 3 tys.
lokalnych przedsiebiorstw produkcyjnych,
opracowanie branzowych modeli
referencyjnych oraz utworzenie dziesieciu
modelowych fabryk w ramach programu
Al+ Manufacturing. Rownolegle
prowadzone s dziatania majgce zapewnié
odpowiednie dostawy energii oraz dostep
do danych przemystowych, niezbednych
do skutecznego wdrazania sztucznej
inteligencjil3%136/137,138

W ramach polityki innowacyjnej istotng
role odgrywajg réwniez ukierunkowane
inwestycje panstwowe w strategiczne
obszary technologiczne. Przyktadem jest
wsparcie dla rozwoju modeli Al
przeznaczonych dla inteligentnego
przemystu. Firma DeepSeek, ktorej
modele konkurujg z amerykanskimi
rozwigzaniami pod wzgledem wydajnosci
i kosztéw, prowadzi negocjacje dotyczgce
pozyskania finansowania — potencjalnie do
4 mld USD -z panstwowych funduszy
wspierajgcych rozwaoj krajowego sektora
potprzewodnikéw. Srodki te maja
umozliwi¢ rozbudowe infrastruktury
obliczeniowej oraz trenowanie modeli

z wykorzystaniem uktadéw
produkowanych przez Huawei, co ma
stopniowo ogranicza¢ zalezno$¢ od
amerykanskiego sprzetu

135 https://digichina.stanford.edu/work/full-
translation-chinas-new-generation-artificial-
intelligence-development-plan-2017/
B38https://english.www.gov.cn/news/202601/08/c
ontent WS695f1b55¢6d00ca5f9a087b9.html

137 https://www.china-
briefing.com/news/understanding-chinas-ai-
manufacturing-roadmap-implications-on-fies/

138 https://sinocism.notion.site/Notice-from-the-
National-Development-and-Reform-Commission-
National-Energy-Administration-Ministry-
35f84ece41d780fb8d03f477d38e6b9d

67

i oprogramowania, w tym rozwigzan firmy
Nvidia. Dziaftania te wpisujg sie

w konsekwentnie realizowang strategie
budowy wtasnego ekosystemu
technologicznego!®.

Potfaczenie dtugofalowej strategii panstwa,
rozbudowy infrastruktury, etapowego
wdrazania nowych technologii oraz
konsekwentnych inwestycji publicznych
tworzy model rozwoju innowacji, na
ktérym Chiny budujg swojg przewage
technologiczng. Dobrym przyktadem jest
rozwdj sektora elektromobilnosci, ktéry
obecnie skutecznie konkuruje na rynkach
miedzynarodowych, w tym europejskim.
Proces budowy konkurencyjnego
przemystu pojazdéw elektrycznych

i baterii byt realizowany przez ponad dwie
dekady. Kluczowe dokumenty
strategiczne, takie jak Srednio-

i Dlugoterminowy Plan Rozwoju z 2006 r.
czy Plan Rozwoju Przemystu Pojazddéw
Elektrycznych 2021-2035, byty uzupetniane
programami ministerialnymi (MOST, MOF,
MIIT) oraz projektami wspierajgcymi
badania, wdrozenia i komercjalizacje
nowych technologii. Wczesnym
przyktadem byto wykorzystanie pojazdow
elektrycznych w transporcie publicznym
podczas igrzysk olimpijskich w Pekinie

w 2008 r., natomiast jednym

z najnowszych — pilotaz autonomicznych
taksowek w Wuhan49141 Wyniki

kolejnych projektéw stanowity podstawe

139 https://www.reuters.com/world/asia-
pacific/deepseek-nears-45-billion-valuation-chinas-
big-fund-leads-investment-talks-ft-2026-05-06/
140https://www.sciencedirect.com/science/article/
abs/pii/S1364032125010871

141 https://www.scmp.com/tech/big-
tech/article/3269790/baidu-robotaxis-draw-
complaints-human-drivers-service-gains-popularity
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dalszych decyzji dotyczacych finansowania
badan i rozwoju, subsydiowania przemystu
oraz komercjalizacji technologii.
Réwnoczesnie konsekwentnie wspierano
rozwdj krajowych przedsiebiorstw,
tancuchéw dostaw oraz infrastruktury.

0Od 2024 r., w ramach China All-Solid-
State-Battery Collaborative Innovation
Platform (CASIP), prowadzone sg rowniez
dziatania integrujgce producentdéw baterii
i pojazdéw elektrycznych, m.in. CATL

i BYD, w celu przyspieszenia rozwoju
baterii pétprzewodnikowych#2, Coraz
czesciej samochody elektryczne sg
postrzegane nie jako samodzielny produkt,
lecz jako element szeroko rozumianej
infrastruktury cyfrowej i energetycznej,
zintegrowanej z systemami danych oraz
sztuczng inteligencjg!43144,

W podobny sposéb rozwijane sg kolejne
strategiczne sektory gospodarki, do
ktérych zaliczane sg technologie
kwantowe, sieci 6G, biotechnologia,
zaawansowane materiaty oraz
nowoczesne systemy energetyczne.
Przyktadowo w grudniu 2025 r., w ramach
regionalnych funduszy painstwowych,
Chiny przeznaczyty 17,5 mld USD na
realizacje 27 projektéw zwigzanych

z rozwojem technologii kwantowych,
obejmujgcych m.in. komputery kwantowe,
komunikacje kwantowg oraz czujniki
kwantowe!4>:146,

142https://asia.nikkei.com/business/technology/cat
|-byd-others-unite-in-china-for-solid-state-battery-
breakthrough
1%3https://www.sciencedirect.com/science/article/
abs/pii/S1364032125010871

144 https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/raport-
osw/2025-12-17/smartfony-na-kolkach

145 https://www.csis.org/analysis/understanding-

chinas-quest-quantum-advancement
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Czynniki rozwoju

Obserwowane tempo rozwoju oraz
znaczace postepy innowacyjne Chin sg
efektem m.in. konsekwentnie
prowadzonej polityki panstwa oraz
dtugofalowych inwestycji w jasno
okreslonych obszarach. Dziatania te,

w potgczeniu ze skalg dostepnych
zasobow oraz korzystnymi
uwarunkowaniami demograficznymi,
umozliwity szybkie wdrazanie zatozonych
rozwigzan — od przyciggania poczatkowych
inwestycji, rozbudowy przemystu i
infrastruktury, przez transfer technologii
oraz rozwoj kapitatu ludzkiego, po rozwdj
startupdw i rodzimych innowacji.

Nalezy podkresli¢, ze projektujgc swoj
model rozwoju, Chiny aktywnie czerpaty

z doswiadczen panstw Azji Wschodniej,
takich jak Japonia, Korea Potudniowa,
Singapur i Tajwan, adaptujgc do wtasnych
uwarunkowan rozwigzania dotyczgce
polityki przemystowej, inwestycji, rozwoju
narodowych czempiondw oraz modeli
zarzadzania. Podejscie to stanowito
podstawe wielu kluczowych
przedsiewzieé, takich jak rozwdj
Specjalnych Stref Ekonomicznych (m.in.
Shenzhen), budowa krajowych gigantow
technologicznych, takich jak Huawei, oraz
dtugofalowy rozwdj strategicznych branz,
np. elektromobilnosci. Z kolei Singapur byt
dla Chin przyktadem skutecznego
potaczenia silnego panstwa z modernizacjg
gospodarczg i integracjg z rynkiem
globalnym?147.148,

146 https://www.china-briefing.com/news/chinas-

guantum-technology-15th-fyp-commercialization/

147https://www.cambridge.org/core/journals/journ
al-of-east-asian-studies/article/abs/policy-learning-
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Oprocz przemyslanej adaptacji
zagranicznych doswiadczen warto wskazac
kilka dodatkowych czynnikéw, ktére
przyczynity sie do dynamiki chinskiego
rozwoju.

Inwestycje w nauke i kapitat ludzki. Od
reform systemu szkolnictwa wyzszego
przeprowadzonych w latach 90. aspiracje
chinskiej klasy sredniej byty silnie zwigzane
z wyksztatceniem dzieci, zaréwno w kraju,
jak i za granica. Przyktadowo odsetek
absolwentow szkét srednich
podejmujacych studia wyzsze wzrdst

z 3,5% na poczatku lat 90. do 34,5%

w 2013 r. Jednoczesnie najwiekszym
prestizem cieszyly sie studia zagraniczne,
zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych,
dokad w rekordowym roku akademickim
2018/2019 wyjechato okoto 370 tys.
chiriskich studentéw!#150, Wiekszo$¢é tych
wyjazdéw byta finansowana ze srodkow
prywatnych, jednak panstwo aktywnie
wspierato internacjonalizacje edukacji*®?.
Elitarne wyksztatcenie oraz znajomos¢
jezykdéw obcych staty sie jednym

z fundamentéw kapitatu ludzkiego, ktéry
umozliwit przejscie od modelu gospodarki
opartej na taniej sile roboczej do modelu
opartego na rodzimych innowacjach.

Wykorzystanie kapitatu chinskiej diaspory.
Szacuje sie, ze okoto dwie trzecie kapitatu
zainwestowanego w Chinach po otwarciu

or-diffusion-how-china-opened-to-foreign-direct-
investment/4572F4A061FDESC6A9845B3BB30257
9E?utm
148https://www.hks.harvard.edu/centers/cid/publi
cations/fellow-graduate-student-working-
papers/development-strategy?utm
149¢ric.ed.gov/default.aspx?id=ED661414&utm

150 https://link.springer.com/book/10.1057/978-1-
137-53393-7
Blhttps://press.uchicago.edu/ucp/books/book/chi
cago/G/bo10549225.html
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gospodarki w latach 80. i 90. pochodzito
od chinskiej diaspory. Spotecznosci
zamieszkujgce Azje Potudniowo-
Wschodnig, a takze Hongkong i Tajwan,
odegraty kluczowg role w poczgtkowej
fazie modernizacji gospodarczej,
ufatwiajac transfer kapitatu, wiedzy

i technologii. ROwniez obecnie polityka
przyciggania talentow opiera sie m.in. na
aktywnym wykorzystywaniu
transnarodowych wiezi z diasporg, w tym
z jej mtodszymi pokoleniamil>2153,

Wsparcie przedsiebiorczosci i startupdéw.
Chiny konsekwentnie wspierajg rozwdj
rodzimych startupow, traktujgc je jako
element polityki przemystowej oraz
zaplecze innowacyjne dla gospodarki.

W ramach XIV Planu Piecioletniego
przeprowadzono szeroko zakrojone
inwestycje paristwowe w sektor MSP,
koncentrujac sie na niszowych
specjalizacjach istotnych dla
strategicznych sektoréw gospodarkit>*1°3,
Obecnie wyksztatcony model taczy
elementy charakterystyczne dla Doliny
Krzemowej — takie jak rozwiniety rynek
venture capital, kultura przedsiebiorczosci
i silna konkurencja — z ukierunkowanym
wsparciem panistwa dla sektoréw
uznanych za strategiczne. Obejmuje ono
granty, preferencyjne finansowanie,
inkubatory przedsiebiorczosci, wspoétprace

52https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/
1475355042000241511?utm
13https://doaj.org/article/40b5ae9c561346dbb20a
82d4eab2c2b9?utm

154 https://www.gov.cn/xinwen/2021-
06/01/content 5614746.htm;

https://www.chinadaily.com.cn/regional/2021-

09/23/content 37546895.htm

155 https://www.ecns.cn/news/sci-tech/2024-06-
28/detail-ihectfhk5568735.shtml)
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z uczelniami oraz rozwdj infrastruktury,
m.in. parkow technologicznych, co sprzyja
szybkiej komercjalizacji i skalowaniu
nowych rozwigzan!>® 157,158,

Istotnym etapem rozwoju tego modelu byt
dynamiczny wzrost platform cyfrowych po
2010 ., napedzany powszechnym
wykorzystaniem smartfondéw, ptatnosci
mobilnych opartych na kodach QR oraz
rozwojem aplikacji integrujgcych media
spotecznosciowe z ustugami e-commerce

i innymi ustugami cyfrowymi. Rozwdj ten
opierat sie na szybkim naptywie kapitatu,
ktory przedsiebiorstwa wykorzystywaty do
agresywnej rywalizacji o udziaty w rynku.
Z jednej strony sprzyjato to powstawaniu
innowacji, cyfryzacji ustug oraz rozwojowi
obecnych lideréw technologicznych, takich
jak Tencent, Alibaba, Meituan, JD.com czy
ByteDance. Z drugiej strony prowadzito do
spekulacji, powielania modeli biznesowych
oraz wysokiej Smiertelnosci startupow,
czego klasycznym przyktadem byta banka
na rynku wspotdzielonych rowerdéw (bike
sharing). Po 2020 r. panstwo zaostrzyto
nadzér regulacyjny nad sektorem,
jednoczesnie kierujgc kapitat w strone
nowych priorytetow, przede wszystkim
sztucznej inteligencji. Pomimo tych zmian
kultura przedsiebiorczosci i intensywnej
konkurencji pozostaje jednym

z charakterystycznych elementdéw
chiriskiego ekosystemu innowacji*>.

Patrzac szerzej na rozwdj
przedsiebiorczosci w Chinach, nalezy

156 china-briefing.com/news/china-startup-

landscape-industries-investment-and-incentive-

policies/

157 link.springer.com/chapter/-

158yissh.com/index.php/ujssh/article/view/179
%ournals.sagepub.com/doi/10.1177/0163443722
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zauwazyc, ze opisany model przez wiele
lat byt wspierany znacznym zadtuzeniem
wtadz lokalnych, co w czesci przypadkow
prowadzito do przeinwestowania,
powielania projektéw oraz nadwyzek
mocy produkcyjnych, ktére pozostaja
istotnym wyzwaniem dla gospodarki.

W tym kontekscie wskazywanie przez
panstwo sektoréw strategicznych niekiedy
prowadzi do okresowych fal nadmiernych
inwestycji i gwattownego naptywu
kapitatu do przedsiebiorstw o stabych
fundamentach biznesowych, z ktérych
czesc¢ stosunkowo szybko koriczy
dziatalno$¢.

Kluczowe wyzwania

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze za
opisang strategig rozwoju oraz
imponujgcymi postepami
technologicznymi stojg réwniez istotne
wyzwania. Obejmujg one napiecia
polityczne, spowolnienie gospodarcze,
utrzymujace sie wysokie bezrobocie wsrod
mtodych ludzi, kryzys na rynku
nieruchomosci oraz wysokie zadtuzenie
wfadz lokalnych. Jednym z najwazniejszych
wyzwan pozostaje znalezienie rownowagi
miedzy rozwojem zaawansowanych
technologii a tworzeniem miejsc pracy
oraz wzrostem dochodow
odpowiadajgcych oczekiwaniom
spotecznym. Na rynku pracy obserwowane
jest m.in. niedopasowanie pomiedzy
kwalifikacjami absolwentéow, dostepnymi
miejscami pracy oraz oczekiwaniami
ptacowymi. Jednoczesnie szybkie tempo
wdrazania rozwigzan, takich jak
autonomiczne takséwki, moze prowadzié

160 https://www.reuters.com/world/asia-
pacific/china-venture-capital-funding-set-hit-
record-gl-state-led-tech-push-2026-04-01/?utm
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do stopniowego ograniczania zatrudnienia
w niektorych zawodach?6t, 162,

Wyzwaniem pozostaje rowniez model
sprawowania kontroli politycznej, ktérego
celem jest utrzymanie stabilnosci
spotecznej oraz realizacja strategicznych
kierunkdéw rozwoju panstwa. Chiny
dysponujg znacznym potencjatem ludzkim,
rozbudowanym systemem wsparcia
finansowego oraz duzg zdolnoscig
adaptacji rozwigzan do zréznicowanych
warunkéw regionalnych. Jednoczesnie
panstwo utrzymuje rozbudowany system
nadzoru nad dziaftalnos$cig obywateli,
przedsiebiorstw i instytucji, a dziatalnos¢
uczelni oraz kluczowych przedsiebiorstw
pozostaje w znacznym stopniu
podporzadkowana priorytetom
wyznaczanym przez Komunistyczng Partie
Chin. Oznacza to, ze innowacyjnosc

i konkurencja rozwijajg sie w ramach jasno
okreslonych kierunkéw polityki panstwa.
Cho¢ model ten zapewnia wysoka
mobilizacje zasobdw, moze jednoczesnie
ograniczac swobode dziatania oraz
oddolng przedsiebiorczos$¢63 164,

Kolejnym wyzwaniem jest sytuacja
demograficzna, bedgca konsekwencja
wieloletniej polityki ograniczania liczby
urodzen oraz utrzymujacej sie niskiej
dzietnosci. Chiny, ktére przez wiele lat
korzystaty z tzw. dywidendy
demograficznej, umozliwiajgcej
dynamiczny rozwdj przemystu, obecnie
zmagajg sie z szybkim starzeniem sie
spoteczenstwa. Jednoczesnie wsrdéd
mtodego pokolenia obserwowany jest

16losw.waw.pl

162hloomberg.com/
163 merics.org/

164 https://news.virginia.edu/
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narastajgcy problem wypalenia
psychicznego, wynikajgcego z intensywnej
konkurencji edukacyjnej i zawodowej, co
dodatkowo wptywa na aktywnosé
zawodowag oraz decyzje dotyczgce
zaktadania rodzin'®.

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage, ze rozwoj
najbardziej zaawansowanych osrodkow
gospodarczych i naukowych odbywa sie
przy utrzymujgcych sie znaczgcych
nieréwnosciach regionalnych

i spotecznych. Mozliwosci rozwoju
zawodowego, jakos¢ ustug publicznych
oraz dostep do edukacji pozostaja
zréznicowane, a mobilno$¢ wewnetrzna
ludnosci jest nadal czesciowo ograniczana
przez system rejestracji miejsca
zamieszkania (hukou) oraz mechanizmy
rekrutacji do szkolnictwa wyzszego166:167,

Istotnym wyzwaniem pozostajg takze
skutki degradacji sSrodowiska naturalnego,
bedacej w duzej mierze konsekwencja
wieloletniego, intensywnego rozwoju
gospodarczego. Problemy zwigzane

z zanieczyszczeniem powietrza, wod i gleb
nadal nalezg do najwazniejszych wyzwan
rozwojowych paristwal®®,

W diuzszej perspektywie zasadniczym
wyzwaniem dla chinskich wtadz pozostaje
utrzymanie réwnowagi miedzy bardzo
szybkim tempem przemian
technologicznych i gospodarczych

a stabilnosciag spoteczng oraz poprawa
jakosci zycia obywateli.

165hrill.com/view/journals/yogo/5/2/article
166https://think.taylorandfrancis.com/special issue
s/rural-urban-inequality-in-post-reform-china/
187https://pure.uva.nl/ws/files/44665150/Thesis c
omplete .pdf

168 cfr.org/
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3. Monitoring wybranych trendéw

Kryptografia kwantowa i postkwantowa (ang. Quantum and Post-

guantum cryptography)

Technologie kwantowe to zaawansowane
rozwigzania technologiczne oparte na
zasadach fizyki kwantowej, ktére majg
potencjat zrewolucjonizowania obliczen,
komunikacji oraz precyzyjnych pomiaréw.
Zjawiska kwantowe, takie jak splatanie,
superpozycja czy tunelowanie,
umozliwiajg osigganie mozliwosci
technologicznych wykraczajgcych poza
mozliwosci tradycyjnych technologii
opartych na fizyce klasycznej®°.

W kontekscie Przemystu 4.0 technologie
kwantowe odgrywajg kluczowa role

W rozwoju nowych systemow
obliczeniowych, takich jak komputery
kwantowe, oraz w zabezpieczaniu
komunikacji za pomoca kryptografii
kwantowej. Znajdujg réwniez
zastosowanie w precyzyjnych systemach
pomiarowych i czujnikach,
umozliwiajgcych osigganie wyjgtkowo
wysokiej doktadnosci pomiaréw.

Kryptografia jest dziedzing zajmujacg sie
ochrong informacji poprzez
opracowywanie zasad, metod i srodkow
zapobiegajgcych nieuprawnionemu
dostepowi do danych. Wykorzystuje sie jg
przede wszystkim do ochrony informacji
wrazliwych, m.in. danych poufnych,
ptatnosci elektronicznych, prywatnej
komunikacji oraz danych
przechowywanych w systemach
komputerowych. Obejmuje techniki
szyfrowania i deszyfrowania

18www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATA
G/2024/760413/EPRS ATA(2024)760413 EN.pdf

wykorzystujace algorytmy oraz funkcje
matematyczne do zapewnienia
bezpieczenstwa i poufnosci danych
zaréwno podczas ich przechowywania, jak
i przesytania miedzy systemami
informatycznymi. Algorytmy
kryptograficzne przeksztatcajg dane

z wykorzystaniem tzw. kluczy
kryptograficznych, ktére zapewniajg
ochrone przesytanych informac;jit’®.

Obecnie wiekszo$¢ szyfrowanej
komunikacji opiera sie na algorytmach
kryptografii symetrycznej i asymetryczne;j,
réznigcych sie sposobem wykorzystania

i dystrybucji kluczy kryptograficznych.

Algorytmy kryptografii asymetryczne;j
(tzw. szyfrowania kluczem publicznym)
wykorzystujg dwa rézne klucze: publiczny

i prywatny. Dane sg szyfrowane przy
uzyciu klucza publicznego odbiorcy,
natomiast odszyfrowaé je moze wytgcznie
wiasciciel odpowiadajgcego mu klucza
prywatnego. Poniewaz klucz prywatny nie
jest udostepniany, jego przechwycenie jest
znacznie trudniejsze. Z tego wzgledu
kryptografia asymetryczna jest
powszechnie wykorzystywana do wymiany
kluczy oraz tworzenia podpisow
cyfrowych'’?,

Algorytmy kryptografii symetrycznej
wykorzystujg ten sam klucz do szyfrowania
i odszyfrowywania danych. Oznacza to, ze

70https://www.europarl.europa.eu/RegData/etud
es/BRIE/2024/766237/EPRS BRI(2024)766237 EN.

pdf
71 Tamze.
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zaréwno nadawca, jak i odbiorca muszg
dysponowac tym samym tajnym kluczem.
Kryptografia symetryczna jest stosowana
przede wszystkim do szyfrowania duzych
ilosci danych, np. podczas realizacji
transakgcji ptatniczych w sektorze
bankowym. Jezeli jednak atakujacy uzyska
dostep do klucza, poufnosc chronionych
informacji zostaje utraconal’?.

Algorytmy szyfrowania symetrycznego s3
szybkie i wydajne oraz wymagajg mniejszej
mocy obliczeniowej niz algorytmy
asymetryczne. Jednoczesnie stawiajg
wieksze wymagania w zakresie
bezpiecznego zarzadzania kluczami,
obejmujgcego ich generowanie,
dystrybucje i ochrone.

W praktyce systemy kryptograficzne
czesto tgczg oba rodzaje algorytmow.
Najpierw wykorzystuje sie kryptografie
asymetryczng do bezpiecznej wymiany
klucza pomiedzy stronami komunikacji,

a nastepnie komunikacja jest
zabezpieczana z wykorzystaniem szybszej
kryptografii symetryczne;.

Komputery kwantowe majg potencjat
wykonywania okreslonych obliczen oraz
rozwigzywania wybranych problemoéw
matematycznych znacznie szybciej niz
komputery klasyczne. Stanowi to
zagrozenie dla systemow
kryptograficznych, ktérych
bezpieczenstwo opiera sie na
obliczeniowej trudnosci rozwigzywania
okreslonych problemdéw matematycznych.
Znane sg juz algorytmy kwantowe
umozliwiajgce przetamanie czesci
wspotczesnych systemow kryptografii

172 Tamze.
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asymetrycznej, z ktdrych najbardziej
znanym jest algorytm Shora.

Kryptografia postkwantowa
(wykorzystujgca klasyczne komputery)
oraz kryptografia kwantowa
(wykorzystujgca zjawiska mechaniki
kwantowej) stanowig dwa
komplementarne podejscia do ochrony
infrastruktury cyfrowej przed
zagrozeniami wynikajgcymi z rozwoju
komputeréw kwantowych.

Kryptografia kwantowa (ang. quantum
cryptography) wykorzystuje podstawowe
prawa mechaniki kwantowej do
bezpiecznej wymiany informacji.
Rozwigzania tego typu wykorzystujg
Swiattowody lub tacza satelitarne do
przesytania zakodowanych danych

w postaci pojedynczych fotonéw

o odpowiednio przygotowanych stanach
kwantowych. Bezpieczenstwo komunikacji
wynika z praw mechaniki kwantowej,
zgodnie z ktérymi préba przechwycenia
lub skopiowania informacji nieuchronnie
powoduje zmiane jej stanu kwantowego.
Dzieki temu kazda ingerencja w transmisje
pozostawia wykrywalny $lad, umozliwiajac
identyfikacje prdob podstuchu.

Najbardziej znanym i najczesciej
stosowanym zastosowaniem kryptografii
kwantowej jest kwantowa dystrybucja
kluczy (ang. Quantum Key Distribution —
QKD)73, Jej celem jest utworzenie
wspotdzielonego tajnego klucza pomiedzy
dwiema stronami komunikacji, ktérego
bezpieczenstwo zapewniajg prawa
mechaniki kwantowej. W najprostszym
ujeciu protokoty QKD polegajg na

173 https://uwaterloo.ca/institute-for-quantum-
computing/outreach/quantum-101/glossary#aqkd
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przesytaniu kubitow pomiedzy stronami
oraz wykonywaniu odpowiednich
pomiardw, ktére umozliwiaja
wygenerowanie wspdlnego klucza
kryptograficznego i jednoczesne wykrycie

ewentualnych préb podstuchul’4,

Kryptografia postkwantowa (ang. Post-
Quantum Cryptography — PQC) nie
wykorzystuje zjawisk mechaniki
kwantowej, lecz opiera sie na nowych
konstrukcjach matematycznych
przeznaczonych do dziatania na
klasycznych komputerach. Jest to
dziedzina badan, ktérej celem jest
opracowanie algorytméw
kryptograficznych odpornych zaréwno na
ataki z wykorzystaniem komputerow
klasycznych, jak i komputerow
kwantowych. Algorytmy te okresla sie
mianem algorytmdéw odpornych na ataki
kwantowe (quantum-resistant
algorithms)*’>.

Poziom zaawansowania

Technologie kwantowe sg postrzegane
jako technologie o strategicznym
znaczeniu — zaréwno na poziomie
krajowym, jak i miedzynarodowym.

W zwigzku z tym opracowywane sg liczne
strategie i programy majgce wyznaczy¢
kierunki ich rozwoju oraz stworzy¢
warunki do ich wdrazanial’®.

174 https://quantum.psnc.pl/komunikacja-
kwantowa/

175 https://www.gov.pl/web/instytut-
lacznosci/kryptografia-postkwantowa-bez-
kwantow

176 Na przyktad: https://digital-

strategy.ec.europa.eu/en/library/quantum-

europe-strategy, https://digital-

strategy.ec.europa.eu/en/library/european-

declaration-quantum-technologies
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Ministerstwo Cyfryzacji w marcu 2026 .
zakonczyto prace nad zaktualizowang
wersjg dokumentu ,,Zatozenia do Polityki
Rozwoju Technologii Kwantowych”.

W nowej wersji uwzgledniono wyniki
konsultacji z przedstawicielami Srodowiska
naukowego, administracji publicznej oraz
sektora prywatnego, podczas ktorych
zgtoszono uwagi dotyczace zaréwno
kierunkéw strategicznych, jak

i mechanizmdow wdrazania polityki'”’.

Réwniez Unia Europejska przygotowata
szereg polityk i strategii dotyczacych
technologii kwantowych, w tym zalecenie
w sprawie skoordynowanego planu
przejscia na kryptografie
postkwantowg!’®.

Cho¢ niektére rozwigzania z obszaru
technologii kwantowych (np. sensory
kwantowe) sg juz wykorzystywane
komercyjnie, wiele innych pozostaje na
wczesnych poziomach gotowosci
technologicznej (TRL) i znajduje sie na
etapie badan lub pilotazowych
wdrozen'’®, Mimo ze technologie
kwantowe majg potencjat do zasadniczej
zmiany sposobu prowadzenia obliczen,
zapewniania bezpieczenstwa informacji
i przetwarzania danych, ich petny wptyw
gospodarczy i technologiczny ujawni sie
dopiero w diuzszej perspektywie.

7 https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/rozwoj-
technologii-kwantowych-w-polsce--
zaktualizowane-zalozenia-polityki

178 https://digital-
strategy.ec.europa.eu/pl/library/coordinated-
implementation-roadmap-transition-post-
quantum-cryptography

179 https://www.gov.pl/web/instytut-
lacznosci/stad-do-polskiego-komputera-
kwantowego-infrastruktura-juz-w-niedalekiej-

przyszlosci
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Chociaz komputery kwantowe
dysponujgce mocg obliczeniowa

i niezawodnoscig wystarczajgca do
skutecznego tamania obecnie
stosowanych systemoéw kryptografii
asymetrycznej (tzw. wielkoskalowe
komputery kwantowe) jeszcze nie istnieja,
potencjalne zagrozenie uznawane jest
za realne. Wedtug wielu prognoz
bezpieczenstwo powszechnie
wykorzystywanych metod szyfrowania
moze zosta¢ powaznie naruszone,

a pierwsze praktyczne ataki

z wykorzystaniem komputeréw
kwantowych mogg pojawic sie pod koniec
lat 30. XXI wieku. Z tego wzgledu
organizacje odpowiedzialne za
cyberbezpieczenstwo juz dzis
przygotowujg sie do migracji na
rozwigzania odporne na zagrozenia
kwantowe®0,

Obecnie wskazuje sie dwa gtdwne rodzaje
zagrozen wynikajacych z rozwoju
komputerdw kwantowych. Pierwszym sg
ataki typu ,,store now, decrypt later”
(SNDL), okreslane rowniez jako ,,harvest
now, decrypt later”, polegajace na
przechwytywaniu i przechowywaniu
zaszyfrowanych danych z zamiarem ich
odszyfrowania w przysztosci, gdy dostepne
bedg odpowiednio wydajne komputery
kwantowe®®!, Drugim zagrozeniem jest
mozliwo$é tamania wspotczesnych
algorytmow kryptografii asymetrycznej
przez przyszte wielkoskalowe komputery
kwantowe.

180\ ww.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/

2024/766237/EPRS BRI(2024)766237 EN.pdf
18www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/
2024/766237/EPRS BRI(2024)766237 EN.pdf
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Perspektywa ta stwarza zagrozenie dla
ochrony danych prywatnych, biznesowych
i rzgdowych. W zwigzku z tym panstwa
przygotowujg swoje systemy
teleinformatyczne i strategie
cyberbezpieczenstwa do ery komputeréw
kwantowych. Obecnie za dwa
najwazniejsze kierunki rozwoju uznaje sie
kryptografie postkwantowg (PQC) oraz
kryptografie kwantowg, w szczegdlnosci
kwantowg dystrybucje kluczy (QKD).

Prace nad kryptografig postkwantowg sg
obecnie bardziej zaawansowane niz
rozwadj systemdéw QKD. Algorytmy PQC s3
juz standaryzowane i mogg by¢ wdrazane
z wykorzystaniem klasycznej infrastruktury
informatycznej. W poréwnaniu z QKD
rozwigzania PQC sg fatwiejsze i tafisze

we wdrozeniu, poniewaz dziatajg na
klasycznych komputerach i nie wymagaja
specjalistycznej infrastruktury kwantowe;j.
Dzieki temu w wielu przypadkach ich
implementacja moze ograniczac sie do
aktualizacji oprogramowania®®?,

Kryptografia kwantowa i postkwantowa
w Polsce

Jednym z pionieréw kryptografii
kwantowej jest prof. Artur Ekert, polski
fizyk teoretyczny, ktéry w 1991 r.
zaproponowat protokét kwantowe;j
dystrybucji kluczy oparty na splataniu
kwantowym (E91). Obecnie polskie
osrodki badawcze prowadzg
zaawansowane prace nad technologiami
QKD.

W marcu 2025 r. zaprezentowano
technologie zabezpieczania fgcznosci
opracowang w ramach projektu

18\yww.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/

2024/766237/EPRS BRI(2024)766237 EN.pdf
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Optokrypt, realizowanego przez
Wojskowa Akademie Techniczng

we wspotpracy z firmg TELDAT i NASK.
Demonstracyjne potgczenie
wykorzystujgce technologie QKD zostato
przeprowadzone pomiedzy Ministerstwem
Cyfryzacji a Wojskowa Akademiag
Techniczng z wykorzystaniem dwdch
zestawéw QKD oraz wezta zaufanego
zlokalizowanego w NASK?!83,

W ramach projektu PIONIER-Q powstata
infrastruktura kwantowej dystrybucji
kluczy oraz krajowa sie¢ komunikacji
kwantowej wykorzystujgca istniejgca
infrastrukture $wiattowodowg sieci
PIONIER!#4185 Qperacyjnosc sieci
osiggnieto w 2024 r. Wedtug informacji
projektowych polska sieé¢ swiattowodowa
przeznaczona do kwantowej dystrybucji
kluczy liczy ponad 1700 km, co czyni jg
najdfuzszg tego typu siecig w Europie

i jedng z najdtuzszych na $wiecie. Obecnie
taczy ona Warszawe, Gdansk, Poznan,
Wroctaw i Krakow.

Urzadzenia QKD przesytajg symetryczne
klucze kryptograficzne pomiedzy
szyfratorami potgczonymi dedykowanymi
Swiattowodami. Klucze sg transmitowane
kanatem kwantowym, stanowigc
dodatkowa warstwe zabezpieczen. Kazda
préba przechwycenia transmisji powoduje
zaktdcenie stanu kwantowego
przesytanych informacji, co skutkuje
odrzuceniem klucza i wygenerowaniem
odpowiedniego alarmu przez system
nadzorujacy.

183 nask.pl/aktualnosci/polska-w-czolowce-

rozwiazan-technologii-kwantowej-prezentacja-qkd
184 https://pionierg.pionier.net.pl/
185 https://www.pcss.pl/projekty/pionier-q/
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W ramach projektu PIONIER-Q-SAT
powstang transgraniczne facza kwantowe
pomiedzy polska infrastrukturg
komunikacji kwantowej (QCl) a sieciami
QCl w innych panstwach europejskich?®e,
Projekt zaktada rowniez potgczenie sieci
PIONIER-Q z kosmicznym segmentem
inicjatywy EuroQCl. W jego ramach ma
powsta¢ mobilna stacja naziemna
wykorzystujgca technologie QKD,
umozliwiajgca komunikacje z satelitami —
poczgtkowo z satelitg Eagle-1, a docelowo
takze z kolejnymi satelitami
wyposazonymi w systemy QKD®. Projekt
realizowany jest przez konsorcjum
kierowane przez NASK, w skfad ktérego
wchodzg réwniez Creotech Instruments,
Poznanskie Centrum Superkomputerowo-
Sieciowe (PCSS), Wojskowa Akademia
Techniczna oraz litewski Kauno
Technologijos Universitetas (KTU).

W styczniu 2026 r. Urzad Miasta Krakowa
rozpoczat wykorzystywanie technologii
kwantowej dystrybucji kluczy wdrozonej
przez Akademickie Centrum Komputerowe
Cyfronet AGH*®8, Specjalisci ACK Cyfronet
AGH zaprojektowali, zbudowali

i uruchomili system QKD, ktéry potgczyt
Urzad Miasta Krakowa z Cyfronetem AGH.
Przesytane klucze kryptograficzne stuzg do
zabezpieczania tacza o przepustowosci
100 Gb/s, umozliwiajgc bezpieczne
przesytanie danych wykorzystywanych
m.in. do archiwizacji, wymiany baz danych
i analiz.

186 hask.pl/aktualnosci/nask-rozwinie-komunikacje-
kwantowa-z-europejskimi-satelitami

187 https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news

188 https://www.agh.edu.pl/aktualnosci/detail /agh-
uruchamia-kwantowa-ochrone-danych-krakow-
zyskuje-przewage-w-cyberbezpieczenstwie
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W ramach projektu QKD Network
Germany-Poland-Czechia powstaje
transgraniczna infrastruktura komunikacji
kwantowej tgczaca Polske, Czechy

i Niemcy. Sie¢ bedzie wykorzystywac
technologie QKD do zapewnienia
bezpiecznej komunikacji i stanowi element
europejskiej inicjatywy EuroQCI*®, ktérej
celem jest potgczenie krajowych sieci QCl
w ogodlnoeuropejskga infrastrukture
bezpiecznej komunikacji kwantowe;j'°,

Wedtug opracowania ,,Raport o trendach
technologicznych — marzec 2026”,
opublikowanego przez Ministerstwo
Cyfryzacji, polska infrastruktura QKD
zostata oceniona jako ,obiecujaca”,
natomiast potencjat krajowych talentow
technologicznych —jako ,wyjatkowy”.
Jednoczesnie raport wskazuje na stabe
strony polskiego ekosystemu technologii
kwantowych, do ktérych nalezg przede
wszystkim brak przyjetej krajowej strategii
rozwoju technologii kwantowych oraz
niski poziom finansowania publicznego
tego obszaru'®?,

189 https://digital-
strategy.ec.europa.eu/pl/policies/european-
quantum-communication-infrastructure-euroqgci
190 hess.pl/powstaje-nowoczesna-infrastruktura-
kwantowa-laczaca-niemcy-polske-i-czechy/

191 https://www.gov.pl/web/instytut-
lacznosci/technologie-przyspieszaja-panstwa-
musza-nadazyc
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Cyborg — kolejny etap ewolucji?
Pierwszym skojarzeniem z pojeciem
cyborga s3 zazwyczaj bohaterowie
popularnych filméw — beznamietny
Terminator, Borgowie ze Star Trek czy
tragiczne postacie RoboCopa i Dartha
Vadera z Gwiezdnych wojen, ktérych
umysty przetrwaty Smieré biologicznych
ciat za cene niemal catkowitego
zniewolenia. Znacznie mniej oséb wie, ze
na $wiecie zyje cztowiek, ktéry zostat
prawnie uznany za cyborga®?.
Multimedialny artysta Neil Harbisson,

o ktorym mowa, urodzit sie z catkowitg
$lepota barwnga (achromatopsjg)'®3,

a dzieki wszczepieniu w 2004 r. do czaszki
anteny — zaprojektowanej i wykonanej
przez niego samego — zyskat mozliwos$é
»styszenia” koloréw, w tym niewidocznych
dla ludzkiego oka zakresow podczerwieni
i ultrafioletu®?,

Artysta jest popularyzatorem idei
cyborgizacji oraz wspétzatozycielem
Cyborg Foundation — organizacji
dziatajgcej na rzecz umozliwienia ludziom
integrowania technologii z wtasnym
ciatem w celu rozwijania nowych zmystéw
i poszerzania ludzkich mozliwosci.

,Od momentu wszczepienia anteny
zmienito sie moje poczucie tozsamosci.
Nie mam wrazenia, ze uzywam
technologii, ale raczej, ze nig jestem. Nie
mam poczucia, ze istnieje jakakolwiek
bariera miedzy moim umystem

192 73 pierwszego w historii cztowieka-cyborga
uznawany jest jednak prof. K. Warwick o czym
ponizej.

193 | udzie z achromatopsja dostrzegaja tylko
odcienie szarosci.

1% eyeborg, patrz:
https://www.cccb.org/en/w/participants/neil-
harbisson, 20.06.2021.

a oprogramowaniem — mam poczucie, ze
jest to jednosc. Nie widze rdznicy miedzy
anteng a jakgkolwiek czescig mojego ciata”
— mowit Harbisson podczas festiwalu
biznesowo-technologicznego Re_d rethink
digital fest, ktory odbyt sie w tédzkiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w czerwcu
2023 r.195, 196

Zdjecie 1. Neil Harbisson podczas

konferencji prasowej rozpoczynajace;j
festiwal technologiczny Re_think Digital
Fest w siedzibie tSSE w todzi

Fot. PAP/Marian Zubrzycki, 20.06.2023.

W wywiadzie udzielonym 1 czerwca
2015 r. Harbisson zdefiniowat pojecie
cyborga jako ,przemyslane potgczenie
cztowieka z nowoczesng technologia”.
Osobe, ktora ,fizycznie posiada w swoim
ciele rozwigzania technologiczne”, okreslit
mianem cyborga biologicznego. Z kolei
cztowieka, ktérego ,mdzg zmienit sie pod
wptywem rozwigzan cybernetycznych”,
nazwat cyborgiem neurologicznym.
Jednoczesnie stwierdzit, ze mozna by¢
cyborgiem takze ,z psychologicznego

5https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C15873
10%2Cpierwszy-na-swiecie-czlowiek-cyborg-od-20-
lat-zyje-z-wszczepiona-w-czaszke, 20.06.2023.

16 https://radiolodz.pl/cyborg-neil-harbisson-
przyjechal-do-lodzi,255018/, 20.06.2023.



https://www.cccb.org/en/w/participants/neil-harbisson
https://www.cccb.org/en/w/participants/neil-harbisson
https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C1587310%2Cpierwszy-na-swiecie-czlowiek-cyborg-od-20-lat-zyje-z-wszczepiona-w-czaszke
https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C1587310%2Cpierwszy-na-swiecie-czlowiek-cyborg-od-20-lat-zyje-z-wszczepiona-w-czaszke
https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C1587310%2Cpierwszy-na-swiecie-czlowiek-cyborg-od-20-lat-zyje-z-wszczepiona-w-czaszke
https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C1587310%2Cpierwszy-na-swiecie-czlowiek-cyborg-od-20-lat-zyje-z-wszczepiona-w-czaszke
https://radiolodz.pl/cyborg-neil-harbisson-przyjechal-do-lodzi,255018/
https://radiolodz.pl/cyborg-neil-harbisson-przyjechal-do-lodzi,255018/

punktu widzenia”, odczuwajgc silny
zwigzek z cybernetyka, nawet bez
posiadania implantéw®’,

Cho¢ powyzsza klasyfikacja moze wydawacd
sie kontrowersyjna, trudno nie zgodzic¢ sie
z opinig artysty, ze skoro stowo ,,cyborg”
powstato z potgczenia wyrazéw
cybernetics i organism, to — w zaleznosci
od sposobu definiowania tych pojeé oraz
samego pojecia ,zwigzku” — mozliwe jest
sformutowanie wielu réznych definicji
tego terminu.

Idea rozszerzania mozliwosci ludzkiego
organizmu ma wielu zwolennikow,
szczegdlnie wsrdd artystow. Niektorzy

z nich poszli $ladem Harbissona, integrujac
swoje ciata z technologig. Do grona oséb
okreslajacych sie mianem
transgatunkowych (transpecies) nalezy
m.in. artystka Moon Ribas, ktéra posiada
implanty w stopach umozliwiajgce
odczuwanie wibracji wywotywanych przez
trzesienia ziemi'®®, oraz Stelarc —
performer i badacz zwigzany z Curtin
University w Australii. Jednym z jego
najbardziej znanych projektéw jest

Third Hand (Trzecia reka) — mechaniczna
proteza przymocowana do prawego
ramienia. Urzadzenie porusza sie
niezaleznie od naturalnych konczyn, a jego
ruchy kontrolowane sg sygnatami
elektromiograficznymi (EMG)
pochodzgcymi z miesni brzucha i nég.

Stelarc uwaza sie za cyborga, a szerzej —
za istote posthumanistyczng®®®. Nie jest
w tym przekonaniu odosobniony.

197 mediafeed.pl, 1.06.2025.

youtube.com, dostep 29.05.2026.
199 np. Stelarc, ZOMBIES & CYBORGS The Cadaver,
the Comatose & the Chimera, 2010 lub wywiad

198
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Zdjecie 2. Stelarci jego ,,trzecia reka”

Zrédfto: stelarc.org, dostep 29.05.2026

Idea cyborga

Idea tgczenia technologii z zywym
organizmem pojawita sie znacznie
wczesniej, cho¢ przez dtugi czas
pozostawata niewykonalna z przyczyn
technicznych?®,

Naukowa koncepcje cyborga przedstawili
we wrzesniu 1960 r. Manfred Clynes

i Nathan Kline. Ludzko-mechaniczna
hybryda miata umozliwi¢ organizmowi
cztowieka funkcjonowanie w
ekstremalnych warunkach, jakie napotka
podczas eksploracji kosmosu. Koncepcje te
opisali w artykule Cybors and space

(1960), w ktérym po raz pierwszy uzyto
terminu cyborg.

Projekt wzbudzit zainteresowanie
srodowiska zwigzanego z amerykanskim
programem kosmicznym i stat sie
przedmiotem dalszych analiz. Ostatecznie

z Joanng Zylinska:
http://www.joannazylinska.net/probings-
interview-with-stelar/, 2002.

200 patrz: Poe E. A., Cztowiek, ktory sie zuzyt” (ang.
The Man That Was Used Up), 1839; Mitchell E.P.,
The Ablest Man in the World, 1879; de La Hire J., Le
Nyctalope, ). de La Hire, 1911 i in.
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jednak nie zostat rozwiniety praktycznie.
W kolejnych latach programy kosmiczne
skoncentrowaty sie raczej na tworzeniu
bezpiecznego Srodowiska dla astronautow
za pomocg skafandréow oraz systeméw
podtrzymywania zycia niz na
modyfikowaniu ludzkiego organizmu?°L.

Porzucona koncepcja cyborga na trwate
zakorzenifa sie natomiast w kulturze
popularnej, prowokujgc pytania o granice
cztowieczenstwa, sens ingerencji

w organizm oraz konsekwencje
technologicznego ulepszania cztowieka.

Cyborg — czyli kto?

Stwierdzenie, ze cyborg jest organizmem
integrujacym elementy biologiczne i
technologiczne, rodzi pytania o charakter,
stopien i trwatosc tego potaczenia.
Odpowiedzi sg rézne, poniewaz
problematyka cyborgizacji znajduje sie na
styku wielu dziedzin — kultury, etyki,
technologii, biologii, filozofii czy socjologii.

Donna Haraway w A Cyborg Manifesto

(1985) definiuje cyborga jako ,hybryde
maszyny i organizmu, stworzenie
rzeczywistosci spotecznej i fikcji”22.

Chris Hables Gray, autor m.in. The Cyborg
Handbook (1995), proponuje znacznie
szerszg definicje, zgodnie z ktorg
cyborgiem jest kazdy organizm, ktdrego
funkcje sg wspierane, kontrolowane lub
ulepszane przez technologie.

201 Wiecej np.
https://www.sciencedirect.com/topics/chemical-
engineering/cyborg

202 str, 3. (ang. “a cybernetic organism, a hybrid of
machine and organism, a creature of social reality
as well as a creature of fiction”).
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Andy Clark w ksigzce Natural-Born Cyborgs
(2003) %93 okreéla cyborga jako istote,
ktdrej procesy poznawcze i funkcje
organizmu sg wspomagane lub
modyfikowane przez zewnetrzne artefakty
technologiczne. W jego ujeciu technologia
staje sie elementem ludzkiego systemu
poznawczego. Przy tak szerokim
rozumieniu cyborgiem mozna bytoby
nazwaé niemal kazdego wspdtczesnego
cztowieka korzystajgcego z technologii —
internetu, smartfona, a nawet roweru.

Kevin Warwick, brytyjski cybernetyk
zwigzany z Coventry University, w ksigzce
»1, Cyborg” pisze: ,,Cyborg to cztowiek,
ktorego uktad nerwowy jest bezposrednio

potgczony z komputerem”204,

Warwick zdobyt Swiatowa
rozpoznawalnos¢ dzieki pionierskim
eksperymentom z zakresu integracji
ludzkiego uktadu nerwowego z systemami
komputerowymi, ktdre przeprowadzat na
wiasnym ciele w ramach projektu
Cyborg?%>. W pierwszym etapie badan
(Cyborg 1.0, 1998) wszczepiono mu pod
skdre ramienia implant RFID,
umozliwiajgcy automatyczne sterowanie

203 Clark A., Natural-Born Cyborgs: Minds,
Technologies, and the Future of Human
Intelligence, 2004, do pobrania na
researchgate.net.

204 “A cyborg is a human whose nervous system is
directly linked to a computer.”

Takze: https://futurespodcast.net/episodes/01-
kevinwarwick.

205 Szczegdtowe opisy tych badan, wywiady

z profesorem oraz naukowe podsumowania
etapow sg dostepne na tamach Wired, a takze

w archiwalnym wpisie w serwisie Reddit AMA oraz
w podcascie FUTURES Podcast. Zarysy techniczne
i przebieg tych badan gromadzi réwniez witryna
Stanford University (RESNA). Patrz takze:
https://futurespodcast.net/episodes/01-
kevinwarwick.
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drzwiami, oswietleniem i komputerami
w laboratorium University of Reading?°®.

W drugim etapie (Cyborg 2.0, 2002)

do nerwu posrodkowego lewego
przedramienia wszczepiono macierz
elektrod, dzieki ktérej jego uktad nerwowy
zostat potaczony z systemem
komputerowym. Pozwolito to m.in.
sterowac robotycznym ramieniem
znajdujgcym sie po drugiej stronie Oceanu
Atlantyckiego. Ruchy wykonywane przez
reke Warwicka byty niemal natychmiast
odwzorowywane przez manipulator.

Kolejnym etapem badan byt eksperyment
przeprowadzony wspdlnie z zong
naukowca, Ireng Warwick. W ramach tzw.
Eksperymentu Komunikacji (2002)
rowniez jej wszczepiono implant
neuronowy. Potgczenie obu implantéw
umozliwito pierwszg demonstracje
elektronicznego przekazywania prostych
impulséw nerwowych pomiedzy dwojgiem
ludzi, dzieki czemu matzonkowie mogli
wymieniac elementarne bodzce
dotykowe??’,

206 Artykut opisujacy pierwszy etap eksperymentu

z 1998 r. zostat opublikowany na platformie
WIRED. Informacje o publikacji naukowej z tego
etapu przechowuje rowniez cyfrowe archiwum
CentAUR (University of Reading).
207https://blogs.fcdo.gov.uk/cerianfoulkes/2018/12

/05/when-the-worlds-first-human-cyborg-came-to-

town
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Zdjecie 3. Prof. Warwick z zong Ireng
w trakcie realizacji projektu p.n. Cyborg

Zrédto: researchgate.net

Jako cyborgowie Warwickowie uzyskali:

e bezposrednie potgczenie uktadu
nerwowego z systemem
komputerowym,

e mozliwos$é sterowania urzgdzeniami
za pomocg sygnatéw nerwowych,

e mozliwos¢ odbierania bodzcow
sensorycznych przekazywanych
bezposrednio do uktadu nerwowego,

e trwalg integracje technologii
z organizmem,

e nowe mozliwosci percepcji i interakcji
z otoczeniem.

Tak rozumiana definicja cyborga pozwala
zaliczy¢ do tej kategorii rowniez
wyhodowane ludzkie organoidy mézgowe
zintegrowane z uktadami elektronicznymi
(zob. rozdziat dotyczgcy
biokomputeréw?).

208 patrz np.: prace FinalSpark, CorticalLab
| Monash University i in.
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Wymiary cyborgizacji

Systematyzujac rézne formy potgczen
materiatu biologicznego z technologia,
Kevin Warwick wyrdznit cztery grupy?®:

e niezintegrowane z ciatem — do tej
grupy mozna zaliczy¢ urzadzenia
noszone (wearables), takie jak
inteligentne zegarki, opaski
monitorujgce funkcje zyciowe,
egzoszkielety czy okulary
wyswietlajgce informacje;

e zintegrowane z ciatem, lecz nie
z mdzgiem ani uktadem nerwowym —
obejmujg m.in. rozruszniki serca,
pompy insulinowe, implanty zebowe,
siatkdwkowe i slimakowe, nosniki
danych medycznych (np. cyfrowe
tatuaze medyczne — e-tattoos, czyli
ultracienkie, elastyczne sensory
drukowane bezposrednio na skorze)
oraz implanty umozliwiajgce ptatnosci
bezgotéwkowe;

e mniej lub bardziej zintegrowane
z mézgiem lub uktadem nerwowym
w celu odzyskania utraconych funkcji —
przyktadem sg interfejsy mézg—
komputer umozliwiajgce sterowanie
protezami konczyn bezposrednio za
pomocg sygnatéw mozgowych;

e zintegrowane z mdézgiem lub uktadem
nerwowym w celu uzyskania zdolnosci
niewystepujgcych naturalnie —
przyktadem moze by¢ przesytanie
informacji z mézgu do mézgu
za posrednictwem komputera,
okreslane jako interfejs mézg—madzg
(Brain-to-Brain Interface, BTBI).
Technologia ta umozliwia
przekazywanie sygnatdw neuronalnych

209 https://www.mdpi.com/2409-9287/1/3/199,
17.10.2016.
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od nadawcy do odbiorcy
z wykorzystaniem komputera jako
posrednika?1®.

Jezeli przyjgé bardzo szerokga definicje
pojecia ,,cyborg”, obejmujacg wszystkie
wymienione kategorie, na swiecie 2yjg juz
miliardy takich hybryd?!!. Idac tym
tropem, nalezatoby uznaé za cyborga
praktycznie kazdego cztowieka
korzystajacego z urzadzen
wspomagajacych jego funkcjonowanie.
Tak szeroka interpretacja budzi jednak
uzasadnione watpliwosci. Z tego wzgledu
szczegolnie interesujgce wydaja sie trzecia
i czwarta grupa, obejmujace technologie
bezposrednio integrujace sie z uktadem
nerwowym.

Implanty mézgowe

Interfejsy mézg—komputer (BCl, Brain-
Computer Interfaces) to urzadzenia
rejestrujgce sygnaty aktywnosci mézzgu,
analizujace je i przeksztatcajgce w
polecenia przekazywane do urzadzen
zewnetrznych. Dzieki temu systemy BCI
mogg funkcjonowac niezaleznie od
naturalnych drég komunikacji organizmu,
opartych na uktadzie nerwowym

i mie$niach obwodowych?!2,

Implanty mézgowe mogg miec rézny
stopien inwazyjnosci. Najbardziej znanym
i najdtuzej stosowanym przyktadem
implantu penetrujgcego, wszczepianego
bezposrednio w kore mézgowa, jest

20nhttps://cejsh.icm.edu.pl/captcha.html?protecte
d=/cejsh/element/bwmetal.element.ojs-doi-

10 33226 0032-6186 2021 12 1/c/articles-
2093773.pdf.pdf

211 Appleworld.today podaje, ze w 2025 r. globalna
sprzedaz urzadzen noszonych przekroczyta 200 min
szt.

212 https://ie.p.lodz.pl/interakcja-czlowiek-
komputer/interfejs-mozg-komputer, 18.07.2023.
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opracowana w latach 80. XX wieku
matryca Utah Array?'3. Jej bezpieczenstwo
zostato potwierdzone w badaniach,
wiadomo jednak, ze z czasem wokét
wszczepionych elektrod tworzy sie tkanka
bliznowata, co pogarsza jakos¢
rejestrowanych sygnatéw neuronalnych.

Zdjecie 4. Tablica Utah

Zrédto: blackrockneurotech.com,

dostep 29.05.2026.

Obecnie rozwdj technologii zmierza

w kierunku mniej inwazyjnego
odczytywania aktywnosci elektrycznej
mozgu oraz stosowania bardziej
elastycznych materiatéw, lepiej
dopasowujacych sie do ruchéw tkanki
nerwowe;j. Jednym z najbardziej
rozpoznawalnych podmiotéw
rozwijajgcych implanty mézgowe jest
firma Neuralink, ktéra w styczniu 2024 r.
jako pierwsza poinformowata

0 wszczepieniu swojego implantu
cztowiekowi?'*, Pierwszy pacjent, Noland

Arbaugh, wykorzystuje urzgdzenie przez

213 Wiecej np.
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC995479
6/,18.01.2024;
https://blackrockneurotech.com/products/utah-
array/

214 https://www.national-
geographic.pl/technologia/do-mozgu-czlowieka-
po-raz-pierwszy-wszczepiono-chip-to-implant-
neuralink-elona-muska-240131013320/,
31.01.2026.
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wiele godzin dziennie do sterowania
komputerem. Na rynku rozwijane sg
réwniez inne rozwigzania, m.in. przez
firme Synchron, ktéra stosuje elektrody
wprowadzane drogg naczyniows,
Precision Neuroscience, opracowujgcg
cienkie matryce powierzchniowe,
konsorcjum BrainGate, osiggajgce wysoka
skutecznos¢ dekodowania sygnatow
neuronalnych w warunkach
laboratoryjnych, a takze liczne chiriskie
startupy integrujace technologie BCI ze

sztuczna inteligencja?!®.

Gtowne kierunki rozwoju implantéw
mozgowych

Jednym z najbardziej obiecujgcych
kierunkdéw rozwoju sg ultracienkie
implanty powierzchniowe, takie jak
Biological Interface System to Cortex
(BISC). Jest to bezprzewodowa platforma
BCl o wysokiej przepustowosci i duzej
liczbie kanatéw, w ktérej caty implant
stanowi pojedynczy uktad scalony CMOS
(Complementary Metal-Oxide-
Semiconductor), pocieniony do zaledwie
50 um, co zapewnia mu znaczng
elastycznos¢ mechaniczna.

Urzadzenie integruje 65 536 elektrod,

1 024 kanaty rejestrujgce oraz 16 384
kanaty stymulacyjne, a jego objetos¢ nie
przekracza 2 mm?3. Dzieki temu moze
zostaé umieszczone bezposrednio na
powierzchni moézgu, pod czaszka. Istotng
zaletg tej technologii jest réwniez
mozliwos¢ masowej produkgc;ji

z wykorzystaniem procesow
opracowanych w przemysle

215 geekweek.interia.pl, 24.05.2026.



https://blackrockneurotech.com/products/utah-array/
https://geekweek.interia.pl/technologia/news-pierwszy-pacjent-z-neuralink-ma-sie-dobrze-steruje-komputere,nId,7403624
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9954796/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9954796/
https://blackrockneurotech.com/products/utah-array/
https://blackrockneurotech.com/products/utah-array/
https://www.national-geographic.pl/technologia/do-mozgu-czlowieka-po-raz-pierwszy-wszczepiono-chip-to-implant-neuralink-elona-muska-240131013320/
https://www.national-geographic.pl/technologia/do-mozgu-czlowieka-po-raz-pierwszy-wszczepiono-chip-to-implant-neuralink-elona-muska-240131013320/
https://www.national-geographic.pl/technologia/do-mozgu-czlowieka-po-raz-pierwszy-wszczepiono-chip-to-implant-neuralink-elona-muska-240131013320/
https://www.national-geographic.pl/technologia/do-mozgu-czlowieka-po-raz-pierwszy-wszczepiono-chip-to-implant-neuralink-elona-muska-240131013320/
https://geekweek.interia.pl/medycyna/news-lacza-ai-z-interfejsami-mozg-komputer-przelomowa-wspolpraca,nId,23479907
https://geekweek.interia.pl/medycyna/news-lacza-ai-z-interfejsami-mozg-komputer-przelomowa-wspolpraca,nId,23479907
https://geekweek.interia.pl/medycyna/news-lacza-ai-z-interfejsami-mozg-komputer-przelomowa-wspolpraca,nId,23479907
https://geekweek.interia.pl/roboty/news-robot-neuralink-zmienia-chirurgie-mozgu-musk-chce-leczyc-set,nId,23481127

potprzewodnikowym, co zwieksza jej
potencjat wdrozeniowy?1®,

Zdjecie 5. Implant BISC

Zrédto: youtube.com/watch?v=Cp8kVc71VCw,

dostep 29.05.2026.

Wraz z pierwszymi implantacjami u ludzi
pojawity sie realne wyzwania
technologiczne — w tym problem cofania
sie nici elektrod, ktéry ograniczyt
funkcjonalnos¢ jednego z pierwszych
implantéw Neuralink. Odpowiedzig na te
trudnosci moze by¢ przetomowe
rozwigzanie zaprezentowane przez
badaczy z Chinskiej Akademii Nauk:
miekkie, tréjwymiarowe, ,, ptywajgce”
implanty 3D, inspirowane japonska
technika kirigami. Bardzo stabilne

i "poruszajace sie" wraz z mézgiem, co
minimalizuje ryzyko odrzucenia przez
organizm. Kirigami, pokrewne sztuce
origami, polega nie tylko na skfadaniu, lecz
takze na strategicznych nacieciach
materiatu. Dzieki temu z ptaskiej struktury
mozna uzyskac elastyczne, tréjwymiarowe
formy zdolne do rozciggania, skrecania

i kompresji bez utraty

218https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9954
796/, 8.01.2024.
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integralnosci. W praktyce oznacza to, ze
zamiast prostych, liniowych nici elektrod
zastosowano spiralne, tréjwymiarowe
struktury. Spirale moga: rozciggac sie

i kurczy¢, absorbowac energie
mechaniczng, redukowac naprezenia
przekazywane do tkanki mézgowe;j,
zmniejszac ryzyko cofania sie elektrod.
Tak zaprojektowane elektrody nie
przeciwstawiajg sie ruchowi mézgu, lecz
»pracuja” razem z nim. Kluczowym
elementem konstrukcji jest takze
zastosowanie warstwy hydrozelu. Nowy
interfejs BCl umieszczany jest na
elastycznym podtozu hydrozelowym, ktére
zmniejsza tarcie podczas implantacji,
ogranicza mikrouszkodzenia tkanek, dziata
jak bufor mechaniczny, umozliwia efekt
»,unoszenia sie” elektrod na powierzchni

moézgu??’.

Samowszczepialne chipy mogace
wyeliminowad koniecznos¢ operacji sg
osiggnieciem zespotu naukowcéw

z Massachusetts Institute of Technology
(MIT). Naukowcy z MIT opracowali
mikroskopijne, bezprzewodowe
urzadzenia bioelektroniczne, ktére moga
przemieszczac sie przez ukfad krwionosny
organizmu i autonomicznie wszczepiad sie
w docelowy obszar mdzgu, zapewniajac
tam ukierunkowane leczenie. Po dotarciu
na miejsce, moga by¢ zasilane
bezprzewodowo, aby zapewni¢ stymulacje
elektryczng precyzyjnie okreslonego
obszaru. Taka stymulacja, znana jako

217 glertmedyczny.pl, 17.02.2026 za

https://www.nature.com/articles/s41928-025-
01560-6, 5.02.2026; interestingengineering.com,
14.02.2026 za Fang R., Tian H., Du Y., Zhao Y.,
Flexible kirigami microelectrode arrays for
neuronal activity recordings in non-human primate
brains, researchgate.net, February 2026.
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neuromodulacja, okazata sie obiecujgca

w leczeniu guzéw médzgu i chordéb takich
jak choroba Alzheimera i stwardnienie
rozsiane. Biokompatybilne implanty nie
uszkadzajg otaczajgcych neurondéw. Co
wiecej, poniewaz urzadzenia elektroniczne
sg integrowane z zywymi, biologicznymi
komodrkami przed wstrzyknieciem, nie sg
atakowane przez uktad odpornosciowy
organizmu i mogg przekraczaé bariere
krew-mdzg, nie naruszajac jej. Dzieki temu
bariera ta zachowuje kluczowg funkcje
ochronng mézgu?*8.

Stymulacja i rejestracja aktywnosci mdzgu
z wykorzystaniem ultradzwiekéw to
technologie umozliwiajgce modulowanie
pracy moézgu (np. poprawe nastroju u osob
z depresja lub leczenie przewlektego bélu)
za pomocg fal ultradzwiekowych, bez
koniecznosci bezposredniego kontaktu

z tkankg nerwowg?*°,

Jednym z najgtosniejszych osiggniec
ostatnich miesiecy jest opracowany w
Chinach wewnatrzczaszkowy

(lecz pozakorowy) interfejs mozg-rdzen
(Brain-Spine Interface, BSI), stworzony
przez zespot badawczy z Uniwersytetu
Fudan w Szanghaju. System tworzy
funkcjonalny , bypass” uszkodzonych
potaczen nerwowych, ponownie taczac
mazg ze sparalizowanymi konczynami za
pomoca niewielkich elektrod
wszczepionych w kore ruchowg mozgu
oraz rdzen kregowy. Minimalnie inwazyjna
procedura, trwajgca okoto czterech
godzin, przyniosta rezultaty przekraczajace

218 https://news.mit.edu/2025/new-therapeutic-
brain-implants-defy-surgery-need-1105, 5.11.2026.
219 Wiecej np.
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC130953
16/, 21.04.2026; nature.com, 13.05.2024.
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oczekiwania badaczy?%°. U czesci
pacjentéw pierwsze oznaki odzyskiwania
zdolnosci chodzenia pojawity sie juz

w ciggu dwdch tygodni od zabiegu. Jak
podkresla dr Jia Fumin, kierownik projektu
w Fudan Brain Intelligence Science and
Technology Research Institute, jest to
pierwsza technologia interfejsu mozg-
rdzen, ktéra — w potgczeniu z odpowiednio
prowadzong rehabilitacjg — nie tylko
przywraca utracone funkcje, lecz takze
wspiera odbudowe naturalnych potgczen
nerwowych, zmniejszajgc zaleznos¢ od
zewnetrznych urzgdzen??:,

Rozwigzanie to stanowi istotny krok
naprzod w stosunku do wielu
wczesniejszych systemoéw BCl, w tym
rozwijanych przez firme Neuralink, ktére
koncentrowaty sie przede wszystkim na
umozliwieniu sterowania urzgdzeniami
zewnetrznymi lub omijaniu uszkodzonych
potgczen nerwowych, a nie na wspieraniu
odzyskiwania funkcji ruchowych.

Zdjecie 6. Pierwsze testy chinskiego
interfejsu BSI z udziatem sparalizowanych

o0s06b daty spektakularne wyniki

Zrédfto: Fudan University, dostep 29.05.2026.

220 cambridgenetwork.co.uk, dostep 29.05.2026.
221 https://focusozdrowiu.pl/artykul/implant-
laczacy-mozg-i-rdzen-kregowy-chiny, 15.04.2026.
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Chinskie osiggniecie stanowi réwniez
znaczacy postep wzgledem rezultatow
uzyskanych przez zespdét naukowcow
ze Szwajcarii, ktéry w 2023 r. opisat na
tamach czasopisma Nature przypadek
pacjenta zdolnego do poruszania sie

z pomocy chodzika po okoto szesciu
miesigcach od implantacji systemu.

W chiniskim badaniu pierwsze efekty
rehabilitacji uzyskano znacznie szybcie;j.

Do najwazniejszych osiggniec ostatniego
roku nalezy réwniez interfejs mozg-
komputer opracowany przez naukowcow
z Uniwersytetu Stanforda, zdolny do
dekodowania mowy wewnetrznej. Osoba
korzystajgca z systemu musi jedynie
pomysle¢ o tym, co chce powiedziet,

a interfejs odtwarza tres¢ z wysoka
skutecznoscig (okoto 74%). Aby chronié
prywatnos$¢ uzytkownikéw, badacze
zastosowali dodatkowy mechanizm
bezpieczenstwa — dekodowanie mowy
wewnetrznej rozpoczyna sie dopiero po
Swiadomym ,wypowiedzeniu” w myslach
ustalonego hasta aktywujacego system.
W pozostatym czasie uczestnicy mogli
swobodnie prowadzi¢ wewnetrzny
monolog bez ryzyka jego odczytania®?2.

Kolejnym etapem rozwoju interfejséw
mdzgowych jest BTBI (Brain-to-Brain

Interface) — eksperymentalna technologia

taczaca dwie lub wiecej oséb w celu

bezposredniej wymiany informacji miedzy

maozgami, z pominieciem tradycyjnych
zmystow (wzrok, stuch) oraz ruchu.

Przesytanie odbywa sie za posrednictwem

komputera, ktéry przetwarza sygnaty

222 https://www.national-
geographic.pl/nauka/nowy-implant-mozgowy-
dekoduje-wewnetrzny-monolog-czlowieka-to-

przelom/, 21.08.2025.

86

nerwowe nadawcy i stymuluje mdzg
odbiorcy.

System BTBI sktada sie z dwdch gtéwnych

czesci dziatajgcych w petli zamkniete;j:

1. Interfejs Mézg-Komputer (BCl) -
Nadawca: urzadzenie (np. EEG lub
implant) rejestruje aktywnos¢
elektryczng mozgu (np. wyobrazenie
ruchu) i przetwarza jg na dane
cyfrowe,

2. Interfejs Komputer-Mézg (CBI) -
Odbiorca: dane sg przesytane do
komputera, a nastepnie stymuluja
mazg drugiej osoby (odbiorcy)
za pomoca technik takich jak
przezczaszkowa stymulacja
magnetyczna (TMS) lub pradu statego
(tDCS)?%3.

Technologia BTBI pozostaje na wczesnym
etapie rozwoju. Obecnie nie umozliwia
przesytania ztozonych mysli, obrazéw ani
wspomnien, lecz jedynie stosunkowo
proste informacje, takie jak intencja
wykonania ruchu czy wybdr jednej z kilku
mozliwosci. Jej dziatanie poréwnuje sie do
stuchania stadionu z zewnatrz — stycha¢
reakcje ttumu, ale nie wiadomo, ktéry
zawodnik zdobyt bramke.

22https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC6450
227/, 29.03.2019.
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llustracja 1. Schemat dziatania interfejs
mdzg-mozg (BTBI) do przesytania
informacji miedzy ludzmi
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Polska nie prowadzi obecnie badan nad
technologiami BTBI, jednak ma istotny
wktad w rozwdj interfejsow mozg-
komputer wykorzystywanych

w medycynie i rehabilitacji. Przyktadem
jest PISAK (Polski Integracyjny System
Alternatywnej Komunikacji) —

system wspierajgcy osoby

z niepetnosprawnosciami oraz
zaburzeniami mowy, umozliwiajgcy
wprowadzanie tekstu i sterowanie
komputerem za pomocg sygnatdw EEG lub
ruchéw gatek ocznych. Rozwigzanie
zostato opracowane przez firme BrainTech
Sp. z 0.0., wywodz3aca sie ze srodowiska
akademickiego. Innym przyktadem sg
mioelektryczne protezy koriczyn rozwijane
przez firme InnovaMed.

Podczas misji kosmicznej IGNIS z udziatem
polskiego astronauty, w ramach
eksperymentu PhotonGrav, pomysinie
przetestowano réwniez urzadzenie
opracowane przez firme Cortivision,
umozliwiajgce sterowanie komputerem za

NEURONAVIGATION
Coil location/orientation
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pomocg sygnatow mozgowych. Astronauci
na Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej
skutecznie sterowali obiektem na ekranie

wytaeznie dzigki aktywnosci mézgu®**.

Zwierzeta-cyborgi
Yon.
O cyborgizacji méwi sie gtdwnie

w odniesieniu do organizmu cztowieka

i jego doskonalenia, jednak pierwszymi
organizmami wykorzystywanymi w tego
typu eksperymentach byty zwierzeta. Juz
w latach 50. XX w. Manfred Clynes

i Nathan Kline prowadzili badania

z wykorzystaniem szczuréw. Obecnie m.in.
belgijska organizacja non-profit APOPO
szkoli szczury-cyborgi do odnajdywania
ofiar katastrof naturalnych??. Zwierzeta
réznych gatunkéw - m.in. wazki, pszczoty,
¢my, z6twie czy karaluchy - sg integrowane
z technologia. Zwierzeta-cyborgi znajdujg
zastosowanie w ratownictwie, rolnictwie
precyzyjnym oraz monitorowaniu
srodowiska i infrastruktury, ale takze

w projektach o charakterze wojskowym.
W niektérych przypadkach mozna juz
mowié o pierwszych wdrozeniach

i komercjalizacji.

Pod koniec lutego 2026 r. pojawita sie
informacja, ze programowalne roje
karaluchéw-cyborgdéw stworzone przez
niemiecki startup SWARM Biotactics,
zajmujacy sie technologiami obronnymi,

wyszty z fazy eksperymentdw i trafity do
regularnych jednostek NATO?%6,

224 naukawpolsce.pl, 4.02.2026.

225 https://tvn24.pl/ciekawostki/szczury-
tresowane-do-poszukiwania-ludzi-zaprojektowano-
im-plecaczki-z-kamerami-st6177689, 22.10.2022.
226https://www.instagram.com/reel/DVeZns0DuxO
/; https://defence-blog.com/german-startup-
develops-cyborg-insect-swarms-for-nato-forces/,
26.02.2026; https://interestingengineering.com/ai-
robotics/insect-cyborgs-enter-testing,
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Robotyczne owady s3g po testach
terenowych w Europie i Stanach
Zjednoczonych. Méwimy o zywych
organizmach — niekoniecznie karaluchach
— sterowanych przez interfejsy
neuronowe, ktére majg stuzy¢ do
rozpoznania w miejscach, gdzie tradycyjny
sprzet zawodzi. Stymulacja elektryczna
umozliwia kontrolowany ruch,

a oprogramowanie do autonomii

roju pozwala wielu jednostkom dziatac¢
jako jeden skoordynowany system.

4 lutego 2026 r. The Telegraph
poinformowat, ze moskiewski startup
Neiry Group pracuje nad
wykorzystywaniem zywych gotebi w roli
biodronéw. Wedtug dostepnych informacji
do mdézgdéw ptakoéw wszczepiane sg
implanty neuronowe, na ich klatkach
piersiowych montowane sg kamery,

a trasa lotu kontrolowana jest przez
operatora za pomocg impulséw
elektrycznych. Firma przedstawia biodrony
jako narzedzie do monitorowania
infrastruktury cywilnej, inspekcji obiektéw
przemystowych, dziatai ratowniczych oraz
lotéw w przestrzeni powietrznej

o ograniczonym dostepie. System, zasilany
energig stoneczng, obejmuje kontroler
lotu, stymulator mdzgu i kamere,
umozliwiajgc ciggty nadzér wizualny.
Tworcy projektu podkreslajg, ze
rozwigzanie jest bardziej ,naturalne”

i trudniejsze do wykrycia niz klasyczne
drony oraz ze gotgb moze pokonac¢ nawet
500 km dziennie. Projekt o kryptonimie
PJN-1 finansowany jest przez Kreml,
dlatego deklaracje jego cywilnego

https://www.chip.pl/2026/02/karaluchy-cyborgi-
na-sluzbie-nato-insekty-z-plecakami-ai-wchodza-
do-akcji, 27.02.2026
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przeznaczenia nalezy traktowac
z ostroznoscig??’.

Zdjecie 7. Rosyjski biodron

Zrédfto: tvp.info, 5.02.2026.

tany Zjednoczone prowadzity badania nad
Scisle zintegrowanymi interfejsami owad-
maszyna do celéw rozpoznawczych przez
niemal dwie dekady w ramach programu
HI-MEMS agencji DARPA?%8,

Naukowcy z NTU Singapore stworzyli
pierwszg na $wiecie zautomatyzowang
,linie produkcyjng” owadéw-cyborgdw.
Prototypowy system robotyczny,
wspierany przez Japonska Agencje Nauki
i Technologii (JST), automatyzuje proces
montazu miniaturowych elektronicznych
»plecakdw” na grzbietach karaluchow
madagaskarskich. Nowa metoda znaczaco
skraca czas przygotowania owaddéw

i ogranicza ryzyko btedéw ludzkich,
stanowigc wazny krok w kierunku
szerszego wykorzystania takich hybryd

227 https://www.tvp.info/91427392/rosja-
naukowcy-przygotowali-golebie-w-roli-dronow-
cyborgow-biotechnologie-z-neiry-group-w-sluzbie-
rosyjskiej-machiny-wojennej, 5.02.2026.

228 https://tech.wp.pl/s/konflikty-pl-andrzej-
pawlowski/roje-insektow-cyborgow-beda-
przeczesywac-tunele,7263531047180640a,
12.03.2026.
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podczas dziatan poszukiwawczo-
ratowniczych w strefach katastrof.

Cho¢ sama linia montazowa pozostaje na
etapie prototypu, owady-cyborgi
Wyposazone recznie w pierwszg generacje
»plecakdw” zostaty juz wykorzystane

w praktyce. 30 marca 2025 r. zespot
sktadajacy sie z dziesieciu owadow-
cyborgow zostat wystany do Mjanmy wraz
z Sitami Obrony Cywilnej Singapuru (SCDF)
w ramach operacji Lionheart. Misja
humanitarna byta odpowiedzig na
trzesienie ziemi o magnitudzie 7,7, ktére
28 marca pochtoneto ponad 3000 ofiar.
Byt to pierwszy udokumentowany
przypadek wykorzystania owadow-
cyborgdéw podczas operacji
humanitarnej??°.

Zdjecie 8. Singapurskie owady-cyborgi

a4

Zrédto: portaltechnologiczny.pl, marzec 2026.

Sterowanie owadami stanowi réwniez
przedmiot badan zespotu z Uniwersytetu
Queensland w Australii. Badacze
opracowali nowe metody sterowania
ZoBorgiem - cyborgiem wykorzystujgcym
chrzgszcza z gatunku Zophobas morio.
Dzieki precyzyjnej stymulacji elektrycznej
owad potrafi wspinac sie po scianach,

223 https://www.ntu.edu.sg/news/detail/ai-
powered-robot-assembles-search-and-rescue-
cyborg-insects, 28.07.2025.
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poruszac sie po skomplikowanym terenie,
omijac przeszkody oraz ptynnie
przechodzié z poruszania sie po podtozu
do wspinaczki po pionowych
powierzchniach. Cho¢ moze wydawac sie
to niewielkim osiggnieciem, z punktu
widzenia rozwoju biologiczno-
robotycznych systeméw hybrydowych
stanowi ono istotny postep?3.

Chirurgiczny robot Neuralink — poczgtek
powszechnej cyborgizacji?

Automatyzacja tworzenia zwierzat-
cyborgéw jest znacznie prostsza niz
analogiczne procedury dotyczgce ludzi.
Jednak réwniez komercjalizacja
technologii integrujgcych elektronike

z ludzkim mdzgiem wydaje sie jedynie
kwestig czasu.

Jednym z gtéwnych wyzwan neurochirurgii
pozostajg mikroskopijne ruchy tkanki
mozgowej wywotywane biciem serca

i oddychaniem, ktére utrudniajg niezwykle
precyzyjne umieszczanie elektrod. Nowy
etap rozwoju neurotechnologii moze
wyznaczac robot chirurgiczny nowej
generacji zaprezentowany przez Neuralink

7 maja 2026 r.

Urzadzenie wykorzystuje osiem kamer
opartych na koherentnej tomografii
optycznej (OCT), ktore tworzg
tréjwymiarowg mape mdézgu i na biezgco
aktualizujg jego potozenie. Dzieki temu
robot moze z duzg precyzjg implantowad
nici elektrodowe w wybranych obszarach
mozgu bez koniecznosci usuwania opony

230 | achlan Fitzgerald, H. Nhan Le, Robbie S.
Wilson, H. Duoc Nguyen, Thanh Nho Do, T. Thang
Vo-Doan, Zoborg: On-Demand Climbing Control for
Cyborg Beetles, 5.06.2025, a takze
espace.library.ug.edu.au/view/UQ:6536a8d
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twardej. Automatyzacja procedury ma
umozliwi¢ wykonywanie zabiegéw na
znacznie wiekszg skale.

W styczniu 2026 r. Elon Musk zapowiedziat
przejscie do produkcji masowej tego typu
systemow, a Neuralink rozpoczat
inwestycje w zaktady produkcyjne

w Austin. Firma zaktada, ze obnizenie
kosztow budowy robotéw - z kilkunastu
milionédw do okoto 500 tys. dolaréw — oraz
ograniczenie zaleznosci od wysoko
wyspecjalizowanych neurochirurgdéw
pozwolg zwiekszy¢ liczbe implantacji do
kilkuset jeszcze w 2026 r.

Ambicje Neuralink wykraczajg juz poza
przywracanie utraconych funkgcji
motorycznych. Réwnoczesnie eksperci
wskazujg jednak na nierozwigzane
problemy biologiczne, dtugoterminowa
trwato$¢ implantow oraz zagrozenia
zwigzane z cyberbezpieczenstwem
bezprzewodowej transmisji danych
neuronalnych.

Co nam da upowszechnienie cyborgizacji?

Cho¢ obecnie proces cyborgizacji
koncentruje sie przede wszystkim na
przywracaniu utraconych funkgcji
organizmu, mozna przypuszczaé, ze

Z czasem pojawi sie coraz wiecej ludzi
,udoskonalonych” o nowe zdolnosci. Idea
cyborgizacji ma licznych zwolennikdw. Na
poczatku rozdziatu wspomniano

o artystach-cyborgach, jednak grono to
jest znacznie szersze. Nalezg do niego
m.in. przedstawiciele subkultury
grinderéw (ang. grinders), dazacy do
wzmachniania swoich zdolnosci
sensorycznych poprzez implantowanie
technologii do wiasnych ciat, spotecznosc
biohakerow, a takze srodowiska
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transhumanistyczne. W 2014 r. w Stanach
Zjednoczonych powstata rowniez Partia
Transhumanistyczna (U.S. Transhumanist
Party)?31.

Jak upowszechnienie cyborgizacji wptynie
na spoteczenstwa, ich strukture i sposéb
funkcjonowania? Nietrudno wyobrazié
sobie sytuacje, w ktorej jednych bedzie
staé na poprawe wzroku, stuchu czy
zdolnosci poznawczych, podczas gdy inni
pozostang poza zasiegiem takich
technologii. Jedni bedg chcieli integrowaé
swoje ciata z urzgdzeniami, inni bedg sie
temu zdecydowanie sprzeciwiac.

Jednym z mozliwych skutkéw moze by¢
dalsza polaryzacja spoteczenistw - zaréwno
miedzy panstwami, jak i wewnatrz nich -
na osoby technologicznie ,,udoskonalone”
oraz tych, ktérych nie bedzie sta¢ na
podobne rozwigzania lub ktorzy
Swiadomie z nich zrezygnuja. Réznice
mogaq byc¢ dostrzegalne juz na etapie
edukacji i pierwszych relacji réwiesniczych,
wptywajgc na sposéb nauki, wspdtpracy
czy wspodlnego spedzania czasu.

Cyborgizacja moze réwniez istotnie
zmienic¢ system edukacji. Byé moze skrdci
proces zdobywania wiedzy, a w dalszej
perspektywie catkowicie zmieni jego
charakter. Niezaleznie od kierunku zmian
rola nauczyciela prawdopodobnie bedzie
ewoluowac - oprécz przekazywania wiedzy
bedzie on musiat uczy¢, jak efektywnie,
odpowiedzialnie i etycznie korzystaé

z technologicznych narzedzi

wspomagajgcych cztowieka?®?.

2! Wiecej np. bbc.com, 30.11.2015.
232https://czasopisma.bg.ug.edu.pl/index.php/arse
ducandi/article/download/1811/1325/2133
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Kolejnym etapem bedzie wejscie
cztowieka na rynek pracy, ktéry moze
wygladac zupetnie inaczej niz obecnie.
Zasoby sity roboczej zwiekszg sie dzieki
aktywizacji oséb dotychczas
wykluczonych, np. sparalizowanych lub
niewidomych. Jednoczes$nie wzrosnie
konkurencja, zwtaszcza jesli cze$é
pracownikéw uzyska zdolnosci
wykraczajgce poza naturalne mozliwosci
cztowieka. Implanty poznawcze,
sensoryczne czy egzoszkielety mogg
zwiekszy¢ produktywnosé, umozliwiajac
szybszg analize informacji, wykonywanie
bardziej ztozonych zadan oraz wydtuzenie
efektywnego czasu pracy.

Wraz z postepujacy automatyzacjg
znaczenie mogg zyskaé zawody
wymagajgce kreatywnosci, umiejetnosci
spotecznych oraz rozwigzywania ztozonych
problemdéw. Mozna rdwniez oczekiwac
wydtuzenia aktywnosci zawodowej oséb
wspomaganych technologig oraz
ograniczenia liczby absencji wynikajgcych
z niepetnosprawnosci lub chorob.

W dalszej perspektywie rozwdj interfejsow
madzg-komputer oraz szybkich sieci
teleinformatycznych moze umozliwic¢
wykonywanie pracy na odlegtos¢ w skali,
ktora dzis wydaje sie trudna do
wyobrazenia. Pracownicy mogliby
sterowac urzadzeniami lub robotami
znajdujgcymi sie w dowolnym miejscu na
Swiecie, bez fizycznej obecnosci w miejscu
pracy.

Powstang réwniez nowe zawody, takie jak
technik implantéw neuronowych,
specjalista ds. cyberbezpieczenstwa
implantow czy projektant interfejsow
mozg-komputer. Zmienig sie takze
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kompetencje poszukiwane przez
pracodawcow.

Mozna sobie wyobrazié sytuacje, w ktérej
czes¢ pracownikéw bedzie zatrudniana juz
z okreslonymi implantami, natomiast inni
otrzymajq je w trakcie pracy. Rodzi to
szereg nowych pytan prawnych: kto
bedzie wtascicielem wszczepionego
interfejsu, kto bedzie odpowiadat za jego
serwis i bezpieczenstwo oraz komu bedg
przystugiwaty prawa do efektéw pracy
powstatych przy wykorzystaniu technologii
wspomagajacych. Jezeli tylko czesé
zatrudnionych uzyska dodatkowe
mozliwosci poznawcze lub fizyczne, pojawi
sie rowniez problem sprawiedliwej oceny
pracy oséb dysponujgcych
nieporéwnywalnymi mozliwosciami.

Zmianie moze ulec takze sposéb
monitorowania pracy. Otwiera to szerokie
pole do potencjalnych naduzyé. Powstaja
pytania o granice ingerencji pracodawcow
lub panstwa w zycie jednostki. Przejecie
kontroli nad implantami albo
wykorzystanie danych biometrycznych —
w tym danych neurologicznych - mogtoby
stanowic¢ jedno z najpowazniejszych
zagrozen dla prywatnosci, autonomii

i wolnosci cztowieka.

Cyborgizacja prowadzi réwniez do pytan
o charakterze filozoficznym. Gdzie
przebiega granica cztowieczenstwa? Czy
cztowiek wyposazony w liczne implanty
pozostaje tym samym cztowiekiem?
Odpowiedz jest tym trudniejsza, ze nauka
WCciaz nie potrafi jednoznacznie wyjasnic
natury $wiadomosci.

RAwnie istotne pozostaje pytanie o wptyw

cyborgizacji na relacje miedzyludzkie.
Co stanie sie, gdy ludzie beda odbieraé



rzeczywistos¢ za pomocg odmiennych
zestawow zmystow lub komunikowad sie
bezposrednio poprzez interfejsy
neuronowe? Z drugiej strony wizja
ujednoliconych technologicznie ludzi oraz
potgczonych ze sobg umystéw réowniez
budzi powazne watpliwosci etyczne.

Jednoczesnie cyborgizacja moze otworzyé
zupetnie nowe mozliwosci. Pozwala
myslec o poszerzeniu ludzkich zdolnosci
poznawczych, szybszym uczeniu sie,
skuteczniejszym leczeniu chordb,
eksploracji kosmosu, a nawet zwiekszeniu
szans przetrwania gatunku w przypadku
globalnych katastrof. Dla wielu
zwolennikéw transhumanizmu stanowi
rowniez kolejng prébe przezwyciezenia
ograniczen zwigzanych z chorobg,
starzeniem sie i Smiercia.

Czy ludzie sq gotowi na cyborgizacje?

W lutym 2026 r. ukazat sie raport z badan
na temat postaw Polakéw wobec
technologicznych modyfikacji ciata

Czy staniemy sie cyborgami? (Centrum

HumanTech SPWS). Wynika z niego, ze
o ile Polacy akceptujg technologie
,naprawcze”, elektroniczne tatuaze czy
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bezposrednie potgczenie mozgu

z Internetem budzg ich obawy — wsréd
badanych dominuje podejscie ,tylko

w celach medycznych” lub ,,pod $cistym
nadzorem”. Obawy rosng wraz z wiekiem
i sg wyzsze u kobiet. Najczesciej
wskazywanym ,decydentem” jesli chodzi
regulowanie kwestii modyfikacji wtasnego
ciata jest jednostka (kazdy obywatel
indywidualnie) oraz srodowiska naukowe.
Rola instytucji religijnych jest marginalna.

Cho¢ w obliczu popularnych zbiérek na
ratowanie zycia poszczegdlnym osobom,
dodawanie nowych sprawnosci ludzkiemu
ciatu wydaje sie wizjg odlegtej przysztosci,
warto juz dzi$ pochyli¢ sie nad tematem,
tym bardziej ze wypracowanie konsensusu
w tak ztozonej kwestii bedzie
prawdopodobnie procesem trwajacym
wiele lat.

Kompleksowe regulacje prawne dotyczgce
cyborgizacji wciaz nie istnieja.
Zagadnieniem tym interesujg sie jednak
liczne organizacje miedzynarodowe, m.in.
UNESCO, Miedzynarodowy Komitet
Bioetyczny (IBC) oraz Swiatowa
Organizacja Zdrowia (WHO).


https://swps.pl/images/DOKUMENTY/Raporty/Raport_HumanTech_cyborgizacja.pdf

4.Spis zrodet
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State izrodta danych wykorzystywane w monitoringu

Organizacje o zasiegu miedzynarodowym

OECD

Euromonitor International
Komisja Europejska

World Economic Forum

The Global Entrepreneurship and
Development Institute

The Global Innovation Index

The European Environment Agency (EEA)

The World Bank

TAFTIE
EIT

WIPO

Firmy konsultingowe i korporacje
Deloitte
EY

McKinsey

Publikacje i wydawcy
MIT

MIT

Small Business Economics
Harvard Business Review
The Economist

The Guardian

Forbes

The Wall Street Journal
BBC

Raporty/badania
Harvard Business School

insead.edu
topuniversities.com

Technology and Innovation Outlook 2016
The Observatory of Public Sector Innovation
oecd-ilibrary.org

OECD Insight

euromonitor.com

Research & Innovation

Digital Single Market

European Innovation Scoreboard

weforum.org

thegedi.org

globalinnovationindex.org/home
WWW.eea.europa.eu

Doing Business
openknowledge.worldbank.org
taftie.org

eit.europa.eu
wipo.int

PwC
BCG
Forrester

sloanreview.mit.edu

technologyreview.com
rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/
hbr.org

economist.com
theguardian.com/international

forbes.com

wsj.com
bbc.com

The Global Innovation Index

heritage.org/index



http://www.oecd.org/
https://www.oecd.org/governance/observatory-public-sector-innovation/home/
http://oecdinsights.org/
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?pg=home&lg=en
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/eu-member-states
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_pl
https://www.weforum.org/
https://www.globalinnovationindex.org/home
http://www.eea.europa.eu/
http://www.doingbusiness.org/
https://openknowledge.worldbank.org/
http://www.taftie.org/
https://eit.europa.eu/
http://www.wipo.int/
https://www2.deloitte.com/pl/pl.html
https://www.pwc.pl/
http://www.ey.com/
https://www.bcg.com/
http://mckinsey.pl/
https://go.forrester.com/
http://sloanreview.mit.edu/
https://www.technologyreview.com/
http://rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/11187
https://hbr.org/
http://www.economist.com/
https://www.theguardian.com/international
http://www.forbes.com/
http://www.wsj.com/
http://www.bbc.com/
../../AppData/Local/Microsoft/Windows/AppData/Local/Microsoft/pawel_chaber/Desktop/hbs.edu
https://www.globalinnovationindex.org/Home
http://www.insead.edu/
http://www.heritage.org/index/
http://www.topuniversities.com/

Dane statystyczne

GUS

Eurostat

OECD Data

Country statistical profiles: Key tables
from OECD

Tax Foundation

Organizacje i instytucje krajowe
MRIT

MEIN

PARP

NCBR

PER

PAIH

Informator Ekonomiczny MSZ
THINKTANK - osrodek dialogu i analiz
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stat.gov.pl
ec.europa.eu/eurostat

data.oecd.org
oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-
profiles-key-tables-from-oecd 20752288

The Heritage Foundation

Sitra

Finnvera

Nesta

Fundacja Kaufmana
Aaltoes

Startup Sauna

Almi

Hea

Innovate UK

Tekes

Ministry of Business, Innovation and
Employment

Ministry for Primary Industries
Ministry of Health

Ministry of Education

Ministry for the Environment
Ministry of Foreign Affairs and Trade
New Zealand Trade and Enterprise
Callaghan Innovation

NZ Tech Alliance

BIOTechNZ

Institute of Environmental Science and

SBFI

UEM

Vinnova

Archimedes Foundation
KredEx

Innove

Estonian Research Council
Enterprise Estonia

Startup Estonia
Department of Business, Enterprise and
Innovation

Knowledge Transfer Ireland
Trinity College Dublin
Science Foundation Ireland

Research

Kiwi Innovaton Network

Business New Zealand

Departament of Industry, Innovation and

Enterprise Ireland

IDA Ireland

Irish Research Council
Higher Education Authority

Science
Australian Research Council
The Australian Trade and Investment

Health Research Board
Environmental Protection Agency
Sustainable Energy Authority of Ireland

Commission
Commonwealth Scientific and Industrial

The Digital Hub
Business.gov.nl

Research Organisation (CSIRO)
MindLab
Instytut Fraunhofera

Rijksdienst voor Ondernemend (RVO)
Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA)



http://ec.europa.eu/eurostat
https://data.oecd.org/
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profiles-key-tables-from-oecd_20752288
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profiles-key-tables-from-oecd_20752288
https://taxfoundation.org/
https://www.heritage.org/
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka
http://www.parp.gov.pl/
http://www.ncbr.gov.pl/
http://www.pfr.pl/pl
http://www.paih.gov.pl/
http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/informator_ekonomiczny_msz
https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk
https://www.tekes.fi/en/tekes/
https://www.mbie.govt.nz/
https://www.mbie.govt.nz/
https://www.mpi.govt.nz/
https://www.health.govt.nz/
http://www.education.govt.nz/
https://www.mfe.govt.nz/
https://www.mfat.govt.nz/
https://www.nzte.govt.nz/
https://www.callaghaninnovation.govt.nz/
https://techalliance.nz/
https://biotechnz.org.nz/
https://www.esr.cri.nz/
https://www.esr.cri.nz/
https://kiwinet.org.nz/
https://www.business.govt.nz/
https://www.industry.gov.au/
https://www.industry.gov.au/
https://www.arc.gov.au/
https://www.austrade.gov.au/
https://www.austrade.gov.au/
https://www.csiro.au/
https://www.csiro.au/
http://mind-lab.dk/en/
https://www.fraunhofer.de/
http://www.sitra.fi/en
https://www.finnvera.fi/eng
http://www.nesta.org.uk/
http://www.kauffman.org/
https://aaltoes.com/
http://startupsauna.com/
http://www.almi.se/
http://www.hea.ie/sites/default/files/action_plan_ict_2014_4final_spr.pdf
http://www.sbfi.admin.ch/
http://www.ufm.dk/
http://www.vinnova.se/
http://www.archimedes.ee/
https://www.kredex.ee/et
https://www.innove.ee/
https://www.etag.ee/en/estonian-research-council/
https://www.eas.ee/
https://www.eas.ee/
https://startupestonia.ee/
https://dbei.gov.ie/en/
https://dbei.gov.ie/en/
http://www.knowledgetransferireland.com/
https://www.tcd.ie/
http://www.sfi.ie/
http://www.enterprise-ireland.com/
http://www.idaireland.com/
http://www.research.ie/
http://www.hea.ie/
http://www.hrb.ie/
http://www.epa.ie/
http://www.seai.ie/
https://www.dccae.gov.ie/en-ie/Pages/default.aspx
https://business.gov.nl/
https://www.rvo.nl/
https://investinholland.com/

Zrédta internetowe

abudhabi.gov.ae

ai.gov.ae
archive.doingbusiness.org

area2071.ae

aric.ae
aventum-kancelaria.pl
cdn.prod.website-files.com
centralbank.ae
data.worldbank.org

dda.gov.ae
dfdf.vc

dic.ae

dm.gov.ae
dso.ae

dsp.ae
dubaibusinessdaily.com
dubaifuture.ae
emiratesfoundation.ae
encyklopedia.pwn.pl
fazaa.ae
freedomhouse.org

gdrfad.gov.ae
gov.pl

gulfnews.com
hackathon.ae
hdr.undp.org

heritage.org
infive.ae

intelak.com

international-arbitration-attorney.com

investinabudhabi.ae
investindubai.gov.ae
investuae.gov.ae
kearney.com
khaleejtimes.com
khalifafund.ae
ku.ac.ae

masdarcity.ae
mbrif.ae

Narzedzia do biezacego monitoringu

Newslettery
Alert Google

mbzuai.ac.ae
mediaoffice.ae
moca.gov.ae
moccae.gov.ae
moe.gov.ae
moec.gov.ae
moei.gov.ae
mohre.gov.ae
moiat.gov.ae
mubadalacapital.ae
paih.gov.pl
arp.gov.pl
polandemirates.com
populationof.net
publikacje.paih.gov.pl
raksme.ae
science.gov.ae
seeinstitute.ae
sharjah.ac.ae

sharpsheets.io
sme.ae

space.gov.ae

srtip.ae
tax.gov.ae

tax.gov.ae
thetravelingeconomist.com

trade.gov.pl
transparency.org
twofour54.com
uac-org.org
uaeresearchmap.ae
vance.tech
web.khda.gov.ae
week.dub.ai
wetheuae.ae
worldbank.org
WWW.aau.ac.ae
www.hub71.com
zu.ac.ae

Media spotecznosciowe (FB, Twitter, Linkedin)
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Wydarzenia (konferencje, spotkania, webinary)


https://www.abudhabi.gov.ae/en/programmes/ghadan-21/
https://ai.gov.ae/
https://archive.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/united-arab-emirates
https://area2071.ae/
https://aric.ae/
https://www.aventum-kancelaria.pl/rodzaje-spolek-jakie-mozna-zalozyc-w-zea/
https://cdn.prod.website-files.com/65e044bfd9c910aa1d63d510/678f481146d3b3e58edab845_MoI%20-%20UAE%20investment%20ecosystem%20-%20V10%20-%20spreads.pdf
https://www.centralbank.ae/en
https://data.worldbank.org/?locations=ZQ-AE
https://dda.gov.ae/en
https://dfdf.vc/
https://dic.ae/
https://www.dm.gov.ae/
https://www.dso.ae/
https://dsp.ae/
https://www.dubaibusinessdaily.com/news/uae-population-nationality-breakdown/
https://www.dubaifuture.ae/
https://www.dubaifuture.ae/
https://www.emiratesfoundation.ae/ar/
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Zjednoczone-Emiraty-Arabskie-Historia;4575764.html
https://www.fazaa.ae/
https://freedomhouse.org/country/united-arab-emirates/freedom-world/2024
https://www.gdrfad.gov.ae/en/services?id=71ea8dd6-56c3-11ea-0320-0050569629e8
https://www.gov.pl/web/zea/informator-ekonomiczny
https://gulfnews.com/uae/government/dubai-secures-top-rankings-in-gar-100-data-report-on-international-arbitration-1.500058881
https://hackathon.ae/
https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI
https://www.heritage.org/index/pages/country-pages/united-arab-emirates
https://infive.ae/
https://intelak.com/
https://www.international-arbitration-attorney.com/pl/arbitration-in-the-united-arab-emirates-uae/
https://www.investinabudhabi.ae/en
https://www.investindubai.gov.ae/en/insights-and-resources/news-insights/guide-dubais-startup-incubators
https://www.investuae.gov.ae/
https://www.kearney.com/service/global-business-policy-council/foreign-direct-investment-confidence-index
https://www.khaleejtimes.com/uae/abu-dhabi-bilingual-claim-forms-are-now-avilable-in-7-languages?utm
https://www.khalifafund.ae/program-initiatives/
https://www.ku.ac.ae/
https://www.masdarcity.ae/
https://mbrif.ae/about-us/
https://mbzuai.ac.ae/iec/
https://www.mediaoffice.ae/en/news/2025/march/12-03/dubai-and-diac-secure-top-rankings-in-international-arbitration-review
https://www.moca.gov.ae/en/area-of-focus/future-foresight
https://www.moccae.gov.ae/en/home.aspx
https://moe.gov.ae/Ar/MediaCenter/News/Pages/PISA.aspx
https://www.moec.gov.ae/documents/20121/82722/Talent+Attraction++Retention+Strategy_Final-SS_English.pdf
https://www.moei.gov.ae/en
https://www.mohre.gov.ae/en/home.aspx
https://moiat.gov.ae/
https://www.mubadalacapital.ae/
https://www.paih.gov.pl/wp-content/uploads/0/135301/135342.pdf
https://www.parp.gov.pl/publikacje/publication/zjednoczone-emiraty-arabskie-przewodnik-rynkowy
https://www.polandemirates.com/ambasada-zjednoczonych-emiratow-arabskich/
https://www.populationof.net/pl/united-arab-emirates/
https://publikacje.paih.gov.pl/rynki_zagraniczne/ZJEDNOCZONE_EMIRATY_ARABSKIE_podatki/
https://raksme.ae/
https://www.science.gov.ae/?en
https://www.seeinstitute.ae/bedayat-incubator-accelerator/
https://www.sharjah.ac.ae/
https://sharpsheets.io/blog/uae-top-startup-incubators-accelerators/#6_Intelak
https://sme.ae/Default/en
https://space.gov.ae/en/about-us/about-the-agency
https://srtip.ae/
https://tax.gov.ae/en/default.aspx
https://tax.gov.ae/en/default.aspx
https://www.thetravelingeconomist.com/post/zjednoczone-emiraty-arabskie-uae
https://www.trade.gov.pl/wiedza/biznes-w-zea/
https://www.transparency.org/en/cpi/2024/index/are
https://www.twofour54.com/en/
https://uac-org.org/en/ArabChamber/arab-chambers/federation-of-uae-chambers-of-commerce-and-industry
https://uaeresearchmap.ae/about-us
https://www.vance.tech/currency/united-arab-emirates-dirham
https://web.khda.gov.ae/en/About-Us/News/2023/Dubai-private-schools-rank-in-top-14-globally-for
https://week.dub.ai/
https://wetheuae.ae/en/pillar/forward-ecosystem
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/64e578cbeaa522631f08f0cafba8960e-0140062023/related/HCI-AM23-ARE.pdf
https://www.aau.ac.ae/en
https://www.hub71.com/
https://www.zu.ac.ae/main/ar/index
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B PARP

Grupa PFR

Infolinia: 801 332 202

kontakt@parp.gov.pl

Obserwuj nas takze na:


mailto:kontakt@parp.gov.pl
https://www.facebook.com/parpgovpl
https://twitter.com/parpgovpl
https://www.youtube.com/user/parpgovpl
https://www.linkedin.com/company/polish-agency-for-enterprise-development/

