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Wstep

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz Ministerstwo Rozwoju, Pracy

i Technologii realizuje projekt pn. Centrum
analiz i pilotazy nowych instrumentdw —
inno_LAB, ktérego gtéwnym celem jest
wypracowanie nowego, efektywnego
sposobu rozwoju innowacji w Polsce przy
wsparciu Srodkéw publicznych. W ramach
Inno_LAB realizowane sg dziatania, ktére
stymulujg rozwéj kultury innowacyjnosci.
Poszukiwane sg takze optymalne
rozwigzania dla wzmocnienia
konkurencyjnosci polskiej gospodarki

i zwiekszenia udziatu innowacji w jej
tworzeniu.

Monitoring trendéw w innowacyjnosci
stanowi cze$¢ szerszych dziatan z zakresu
Monitoringu Narodowych Systemoéw
Innowacji (NSI), realizowanych w ramach
projektu inno_LAB. Jego celem jest
systematyczne wyszukiwanie

i analizowanie zjawisk technologicznych,
spotecznych, politycznych czy
gospodarczych, ktére wptywajg na rozwdj
innowacyjnych rozwigzan, wzrost
przedsiebiorstw, a takze poprawe jakosci
zycia spoteczenstw. W szczegdlnosci
monitorowane sg kraje, ktorych NSI sg
uznawane za wysokorozwiniete,

a funkcjonujgce tam rozwigzania mogg
stanowic inspiracje dla dziatan w Polsce.

Trendy i ich kierunki rozwoju
innowacyjnosci to zagadnienia istotne

z punktu widzenia instytucji wspierajgcych
innowacje. Znajomos¢ i orientacja

“

w nowych zjawiskach wptywajgcych na
funkcjonowanie przedsiebiorstw i catego
spoteczenstwa pozwala na lepsze, a przez
to bardziej efektywne dziatanie tychze
instytucji. Wiedza nt. Swiatowych trendéw
w innowacjach sprzyja lepszemu
rozumieniu tych proceséw i pomaga
elastycznie reagowac na pojawiajgce sie
wyzwania.

Monitoring trenddw w innowacyjnosci jest
prowadzony jako ciggta aktywnos¢ PARP

i opiera sie w gtéwnej mierze na analizie
najnowszej literatury z zakresu
innowacyjnosci, informacji prasowych

i naukowych, tresci internetowych (w tym
takze tych publikowanych przez instytucje
stanowigce system wspierania
innowacyjnosci w wybranych krajach),

a takze udziale w wydarzeniach
(seminariach, konferencjach, debatach)
poswieconych temu tematowi.

Niniejszy raport jest dziesigtym
opracowaniem z monitoringu trendéw
krajowych i $wiatowych. W jego sktad
wchodzg nastepujace czesci:
1. Nowosci w NSI krajéw ujetych
w poprzednich Raportach
z monitoringu trendow.
2. Opis NSI wybranego kraju (Hiszpania)
w odniesieniu do jego mocnych
i stabych stron, strategicznych celéw,
otoczenia instytucjonalnego.
3. Opis wybranych trendow spotecznych,
gospodarczych i technologicznych
(Spoteczenstwo 5.0, praca zdalna).



1. Nowosci w NSI krajow ujetych w poprzednich

Raportach z Monitoringu trendéw (krajowych

i Swiatowych) w innowacyjnosci (I potowa 2021 r.)

Australia

Nowy fundusz wspierajacy technologie
wychwytujace, wykorzystujace

i sktadujace CO;

Nowy australijski fundusz zapewni
przedsiebiorstwom, naukowcom

i samorzgdom udziat w dotacjach

w wysokosci do 50 min AUD na
opracowanie projektéw redukcji emisji
CO;. Ma on na celu obnizy¢ koszty przyjecia
technologii i zacheci¢ branze do inwestycji
w ich wdrazanie.

Fundusz bedzie sie koncentrowat na
finansowaniu projektéw wychwytywania

i sktadowania CO, w kierunku ich
komercjalizacji. Bedzie rowniez wspierat
rozwaoj procesow, ktére mogg przeksztatcic¢
dwutlenek wegla w produkty optfacalne
ekonomicznie, takich jak np. produkcja
paliw syntetycznych, chemikaliéw,
mineratéw i inne dziatania zwigzane

z recyklingiem i wykorzystaniem CO,".

Superkomputer kluczem do usprawnienia
transportu miejskiego w Sydney

Samorzad stanu Nowej Potudniowej Walii
nawigzat wspétprace z firmg Q-CTRL, ktéra
zbada, w jaki sposdb kwantowa
technologia obliczeniowa moze poméc

W rozwigzaniu powszechnych problemdw
transportowych w Sydney. Komputery
kwantowe, wykorzystujace fizyke

Yindustry.gov.au

kwantowg do obliczen, stwarzajg potencjat
do rozwigzywania ztozonych problemoéw
zwigzanych z ruchem, planowaniem

i przepetnieniem sieci miejskiej w ciggu
kilku minut, a nie dni. Idea wykorzystania
komputera kwantowego zaktada, ze moze
on jednoczes$nie w czasie rzeczywistym
mapowac przemieszczanie sie réznych
srodkdw transportu miejskiego oraz
pieszych automatycznie aktualizujac
rozktady jazdy w celu rozwigzania
problemdw wynikajacych z zaktocen

w ptynnosci ruchu?.

Austria ‘ )
Austrian Founders' Award PHONIX
Austriacka Nagroda Zatozycieli PHONIX
honoruje wybitne osiggniecia austriackich
startupow, spin-offow i zespotow
badawczych. Podmioty te sg nagradzane za
projekty, ktére w istotny sposéb
przyczyniajg sie do pokonywania
aktualnych wyzwan spotecznych, zwtaszcza
w obszarach wiedzochtonnych. Nagroda
Fundatoréw PHONIX jest organizowana
przez AWS we wspdtpracy z Austriacka
Agencjg Promocji Badan (FFG) i Federacja
Przemystu Austriackiego w imieniu
Federalnego Ministerstwa Cyfryzacji

i Lokalizacji Biznesu (BMDW) oraz
Federalnego Ministerstwa Edukacji, Nauki

2 news.com.au


https://www.industry.gov.au/news/new-fund-to-support-carbon-capture-use-and-storage-projects
https://www.news.com.au/travel/travel-updates/how-a-supercomputer-is-tackling-sydneys-complex-transport-problems/news-story/ab7f5dff304648acc4b4916cddfb771d

i Badan (BMBWF). Nagroda jest
przyznawana w czterech kategoriach:

e Przedsiebiorcze kobiety — z puli
nadestanych projektéw jury wybiera
projekt zakonczony sukcesem,

w ktérym kobieta jest istotnie
zaangazowana jako badaczka,
zatozycielka lub dyrektor zarzadzajaca.

e Startup — w tej kategorii nagradzane sg
austriackie startupy, ktérych
innowacyjne produkty, procesy, ustugi
lub modele biznesowe uwzgledniajg
aktualne wyzwania spoteczne.

e Spin-off - nagroda jest przyznawana
firmom typu spin-off z ich instytucjami
badawczymi, ktére wytonity sie
z publicznych uniwersytetow, uczelni
nauk stosowanych lub programéw
wspotpracy.

e Prototyp — wszystkie uczelnie,
publiczne instytucje badawcze i firmy,
ktdre zgtosity sie do programéw agencji
finansujgcych AWS lub FFG moga
wystartowaé w tym konkursie3.

Innovation camps

W Austrii promowane sg programy dla
matych i srednich przedsiebiorstw, ktére
dostarczajg profesjonalne wsparcie

w pierwszych cyfrowych krokach MSP

i podnoszeniu kwalifikacji ich pracownikdéw.

,Obozy innowacji” promujg dostosowane
do potrzeb dziatania na podnoszenie
kwalifikacji, ktére prowadzg do zwiekszenia
badan, technologii, rozwoju, innowacji

i umiejetnosci cyfrowych w austriackich
firmach. W szczegdlnosci MSP maja
uzyskaé dostep do partneréw naukowych

3 https://www.ffg.at/news/oesterreichischer-
gruenderpreis-phoenix-die-besten-start-ups-spin-
offs-prototypen-und-female

i ich know-how poprzez wspdlne projekty
kwalifikacyjne. Obecny konkurs wspiera
projekty w dziedzinie transformacji energii
i mobilnosci, zielonych
technologii/zielonych materiatdw, a takze
nauk przyrodniczych i biotechnologii.
Szczegélnie dotyczy to projektow

o tematyce digitalizacji. Dostepne sg dwa
instrumenty finansowania: ,,Obozy
Innowacji S” wspierajg kilkudniowe
dziatania szkoleniowe, natomiast ,,Obozy
Innowacji M” wspierajg projekty
kwalifikacyjne ukierunkowane na
stosowanie i wdrazanie, trwajace do 24
miesiecy®.

Digital Innovation Hubs

Centra innowacji cyfrowych stanowig sie¢
innowac;ji i badan, ktére wspierajg krajowe
MSP w ich projektach digitalizacyjnych.
Dzieki centrom firmy otrzymuja
doskonatych dostawcéw know-how dla
swoich projektéw innowacji cyfrowych.
Centra powstajg w ramach istniejgcych
instytucji badawczych i innowacyjnych,
takich jak uniwersytety lub centra
kompetencji, ktére koncentrujg sie na
temacie cyfryzacji i majg by¢ uwazane za
,pierwszy adres” dla matych i srednich
przedsiebiorstw. Dzieki regionalizacji
centréw cyfryzacji wszystkie firmy majg
bezposredni dostep do najwyzszej klasy
partnerdw z branzy badawczej

i przemystowej. Programem tym, ktéry ma
na celu wspieranie matych i Srednich
przedsiebiorstw w ich pomysinym rozwoju
cyfrowym, zajmuje sie Austriacka Agencja
Promocji Badan (FFG). Centra innowacji

4 https://www.ffg.at/news/schramboeck-mit-
qualifizierung-rasch-aus-der-krise
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cyfrowych utatwig i poprawiag réwniez
uczestnictwo w inicjatywach europejskich®.

Chiny

»System nagréd” w celu wzmocnienia
innowacji technologicznych

Chiny przyjety nowy ,,system nagréd”, aby
da¢ mtodym i zdolnym naukowcom wiecej
mozliwosci, utatwi¢ komercjalizacje ich
wynikoéw badan i pomdéc im w usuwaniu
przeszkéd technologicznych w celu
zaspokojenia potrzeb spoteczno-
gospodarczych kraju. Zgodnie z systemem
zwanym jie bang gua shuai (,,przyjecie
nagrody i przejecie wtadzy”) rzad ujawni
liste konkretnych przeszkéd badawczych
zgtoszonych przez instytucje publiczne lub
firmy prywatne, a zespoty badawcze beda
mogty ubiegad sie o wsparcie na rozwdj
pomystéw stuzgcych usunieciu tych
przeszkdd. Wybrane zespoty badawcze
otrzymajg fundusze rzgdowe. Nowy system
zostat zaproponowany przez prezydenta Xi
Jinpinga w 2016 r. Od tego czasu programy
pilotazowe byty wdrazane na szczeblu
samorzgdow lokalnych i przyniosty
réoznorodne efekty we wspieraniu
naukowcéw w pokonywaniu przeszkod
technologicznych i promowaniu wzrostu
spoteczno-gospodarczego napedzanego
innowacjami. Program zostanie teraz
wdrozony w catym kraju®.

Wiecej wsparcia dla projektow
naukowych mtodych naukowcow

Chiny planuja poszerzyc¢ zakres projektow
naukowych prowadzonych przez mtodych

5 https://www.ffg.at/news/bm-schramboeck-
digital-innovation-hubs-fuer-ganz-oesterreich
http://english.www.gov.cn/news/topnews/202105

/26/content WS60ada27cc6d0df57f98da31f.html

naukowcdw i udzieli¢ im wiekszego
wsparcia. Ministerstwo Nauki i Technologii
opublikowato wytyczne do 2021 r.
dotyczace krajowych kluczowych
programow badawczo-rozwojowych,
obejmujgce szeroki zakres obszaréow
wsparcia od nowych strategicznych
materiatow elektronicznych i nowych
materiatow ziem rzadkich po wysokiej klasy
materiaty inteligentne oraz obserwacje
Ziemi i nawigacje. Celem jest wspieranie
w tym roku ponad 230 zespotéw mtodych
naukowcoéw. Wedtug danych ministerstwa,
rzad przeznaczyt 874 min juanéw

(136,15 min USD) na 235 projektéw dla
mtodych naukowcéw w okresie 2016-20

w dziedzinie nanotechnologii, biologii
syntetycznej i rozwoju sprzetu do
diagnostyki cyfrowej. Obecny plan ma na
celu ustanowienie wiekszej liczby
projektéw o szerszym zakresie, aby dalej
poszerzac dziedziny badan dla mtodych
naukowcow i szkoli¢ wiecej wybitnych
talentéw’.

Przedsiebiorstwa publiczne zwieksza
wydatki na badania i rozwéj

Centralnie administrowane
przedsiebiorstwa panstwowe w Chinach
bedg inwestowac wiecej w badania

i rozwoj, aby zapewni¢ wyzszg wydajnosé
produkcji i dochody w okresie 14. planu
piecioletniego (2021-2025). Rzad bedzie
kierowat centralnymi przedsiebiorstwami
panstwowymi, aby lepiej wykorzystywaty
mozliwosci, jakie stwarza rewolucja
technologiczna i transformacja
przemystowa. Przedsiebiorstwa te majg sie
koncentrowac na kluczowych obszarach

"http://english.www.gov.cn/policies/policywatch/2
02105/26/content WS60ad860fc6d0df57f98da2ef.
html



https://www.ffg.at/news/bm-schramboeck-digital-innovation-hubs-fuer-ganz-oesterreich
https://www.ffg.at/news/bm-schramboeck-digital-innovation-hubs-fuer-ganz-oesterreich
http://english.www.gov.cn/news/topnews/202105/26/content_WS60ada27cc6d0df57f98da31f.html
http://english.www.gov.cn/news/topnews/202105/26/content_WS60ada27cc6d0df57f98da31f.html
http://english.www.gov.cn/policies/policywatch/202105/26/content_WS60ad860fc6d0df57f98da2ef.html
http://english.www.gov.cn/policies/policywatch/202105/26/content_WS60ad860fc6d0df57f98da2ef.html
http://english.www.gov.cn/policies/policywatch/202105/26/content_WS60ad860fc6d0df57f98da2ef.html

wschodzgcych branz o duzym potencjale
wzrostu, takich jak gospodarka cyfrowa,
platformowa i wspétdzielona. Inwestycje
centralnych przedsiebiorstw panstwowych
w strategiczne wschodzgace branze wzrosty
0 21,6% rocznie do 1,16 bin juanéw
(177,71 mld USD) w 2020 r., co stanowi
22,1% ich catkowitej rocznej wartosci
inwestycji®.

China Development Bank zaoferuje 300
mld juanéw kredytéw na innowacje w
latach 2021-2025

Chinski Bank Rozwoju, jeden z bankéw
polityki publicznej w tym kraju, zobowigzat
sie do zwiekszenia wsparcia finansowego
dla innowacji naukowych

i technologicznych w ramach 14. planu
piecioletniego (2021-2025). tacznie

300 mld juanéw (okoto 45,88 mld USD)

w ramach specjalnego programu pozyczek
na innowacje i badania zostanie
przeznaczonych na nastepne pieé lat,

a pozyczki o wartosci 50 mld juanéw
zostang zaoferowane w tym roku.
Specjalny program pozyczkowy bedzie
stuzyt gtdwnie wspieraniu badan
podstawowych i oryginalnych innowacji

w celu utatwienia realizacji strategicznych
projektéw w dziedzinie nauki i technologii®.

Chiny uruchamiajg plan transferu
patentéw, aby wspieraé innowacje w MSP

Chiny uruchomity trzyletni plan oferujacy
zachety pieniezne regionom na szczeblu
prowincji, ktore osiggnety sukces

w promowaniu transferu opatentowanych

8http://english.www.gov.cn/archive/statistics/2021
04/17/content WS607a4587c6d0df57f98d8074.ht
ml
http://english.www.gov.cn/news/topnews/202104

technologii z matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP). Plan opracowany
zostat wspdlnie przez Ministerstwo
Finansow i Krajowa Administracje ds.
Witasnosci Intelektualnej. Jego celem jest
wspieranie innowacji w MSP, pomagajac
promowac wykorzystanie ich
opatentowanych technologii i zapobiegac
ich ,,uspieniu”. Zgodnie z planem
prowincje, regiony autonomiczne i gminy
z dobrze rozwinietymi programami,
odpowiednimi $rodkami, solidng realizacja
i wybitnymi osiggnieciami w zakresie
transferu technologii otrzymajg po 100 min

juanéw (okoto 15,3 mln USD)%.

Czechy
Strategia MSP na 2027 r.

Rzad przyjat opracowang przez
Ministerstwo Przemystu i Handlu (MPO)
strategie wsparcia matych i srednich
przedsiebiorstw w Czechach na lata 2021-
2027. Jego celem jest zwiekszenie
produktywnosci i konkurencyjnosci
czeskich MSP oraz wzmocnienie
miedzynarodowej pozycji Republiki
Czeskiej w dziedzinie badan, innowacji

i wykorzystania zaawansowanych
technologii. Dokument opiera sie przede
wszystkim na ustaleniach i zaleceniach
Banku Swiatowego. Kluczowe obszary
poruszane w dokumencie to otoczenie
biznesu, dostep do finansowania, dostep
do rynkdw, praca, umiejetnosci i edukacja,
badania, rozwdj i innowacje, cyfryzacja,
gospodarka niskoemisyjna oraz efektywne
gospodarowanie zasobami. Nowa strategia
opiera sie na wnioskach i rekomendacjach

Ohttp://english.www.gov.cn/statecouncil/ministries
/202103/25/content WS605¢c244cc6d0719374afb6

/07/content WS606d637cc6d0719374afc25¢c.html

9a.html
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z analizy obecnego otoczenia MSP

w Czechach, przygotowanej przez Bank
Swiatowy we wspétpracy z Ministerstwem
Finansow i KE*,

Fundusz dla spin-offéw

W Czechach jest tworzony nowy fundusz
inwestycyjny, ktéry ma koncentrowaé sie
gtéwnie na spotkach spin-off z dziedzin
nauk przyrodniczych, medycyny

i biotechnologii, wywodzacych sie

z osrodkéw akademickich w Czechach

i krajach sasiednich. Nowy fundusz bedzie
koncentrowat sie przede wszystkim na
spotkach spin-off opartych na unikalnych
w skali Swiatowej technologiach
opracowanych w osrodkach akademickich
w Czechach i innych krajach cztonkowskich
UE. Fundusz bedzie wspierat zaktadanie
takich spotek i ich rozwéj w ciggu
najblizszych pieciu lat kwotg ponad

1 mld CZK. Pierwsze inwestycje powinny
zostac podjete w 2021 r.12

Przedsiebiorczos¢ kobiet i cyfryzacja
w MSP

Czechlnvest otwiera serie seminaridow
internetowych i warsztatéw pod nazwg
Digital Academy. Akademia Cyfrowa
Czechlnvest sktada sie z pieciu webinariow
i pieciu warsztatéw, podczas ktdrych
zainteresowane strony bedg rozwija¢ swoja
wiedze o cyfryzacji. Seminaria i praktyczne
warsztaty sg prowadzone przez ekspertéw
i majg postac prezentacji online, pracy

Uhttps://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Novi
nky/Brezen-2021/Vlada-schvalila-Strategii-na-
podporu-malych-a-strednich-podniku-do-roku-2027
Rhttps://www.czechinvest.org/en/Homepage/New
s/March-2021/0Over-38-million-EUR-for-Czech-
biotechnology-start-ups

z danymi, bezpieczenstwie i korzystaniu
z Google Workspace?3.

Czechlnvest uruchamia réwniez Akademie
Przedsiebiorczych Kobiet, czyli cykl
warsztatéw dla kobiet-przedsiebiorcéw lub
kobiet, ktore dopiero myslg o swoim
biznesie. Tematyka indywidualnych
spotkan obejmuje covid time business,
prawo, ceny, podatki i rozwéj osobowosci.
Webinaria s bezptatne!4.

Dania

Hemp4Tex czyli zréwnowazone tkaniny
z konopii

Celem projektu Hemp4Tex, wspieranego
przez duniski fundusz innowacyjny, jest
umozliwienie rolnictwu i przemystowi
tekstylnemu produkcji zrdwnowazonych
tekstylidw z uprawianych w Danii konopii.
W tym celu ma zosta¢ opracowana
specjalna metoda obejmujgca uprawe,
nowa technologie zbioru, przetwarzanie

i ekstrakcje widkien, przedzenie, a takze
tkanie i dzianie tkanin. Dziatania te
powinny uczynic z tekstyliéw konopnych
zrownowazong alternatywe dla materiatow
bawetnianych. Gotowe tkaniny beda
poczgtkowo wykorzystywane do produkgcji
mebli i zaston, ale takze do nowych
projektéw odziezy.

Partnerami projektu sg m.in. Dunski
Instytut Technologiczny, VIA-University

Bhttps://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Novi
nky/Leden-2021/Czechinvest-spousti-Digitalni-
akademii-pro-male-a-stredni-podnikatele
Yhttps://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Novi
nky/Unor-2021/Czechlnvest-spousti-Akademii-

podnikavych-zen

an
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College, Uniwersytet w Aarhus, Advance
Nonwoven, Bio2Product i Mgllerup Agro®>.

Proszek metalowy do druku 3D pomoze
w recyklingu cze$ci metalowych

W branzach, w ktérych uzywa sie

i wytwarza narzedzia metalowe, wyzwanie
stanowi recykling zuzytych czesci
metalowych. Przeksztatcajgc je w proszek
metalowy za pomocg innowacyjnej metody
produkcji stworzonej przez firme Nordisk
Staal A/S, mozna je poddac recyklingowi
jako materiat do drukowania 3D. Firma
rozpoczyna obecnie produkcje proszku
metalowego w ramach projektu DECOR.
Odbywa sie to w ramach wspdtpracy
miedzy DTU, LEGO SYSTEM oraz duzym
miedzynarodowg firmg przemystowa jako
partnerem stowarzyszonym. Celem prac
jest rozwadj technologii wykorzystywania
proszku metalicznego do wytwarzania
przyrostowego — serii technologii
produkcyjnych, w ktérych elementy sa
budowane warstwa po warstwie — na
przyktad drukowania 3D.

Produkcja proszku metalicznego, wraz

z produkcjg belek stalowych, moze
stanowic istotny element modelu
gospodarczego dla dunskich i europejskich

firm1e,

Estonia
Plan Dziatan 2035

29 kwietnia rzad Estonii przyjat Estoriski
Plan Dziatan 2035, czyli plan reform oparty
na dtugoterminowych strategicznych
celach i kierunkach rozwoju kraju. Plan
dziatania tgczy dziatania na rzecz realizacji

15 Innovationsfonden.dk
16 Innovationsfonden.dk

10

dtugoterminowej strategii rozwoju Estonii
,Estonia 2035”.

Wsrod celdw Strategii znalaztfa sie np.
rezygnacja z elektrycznosci wytworzone;j

z tupkdéw naftowych i zielony wzrost,
zwiekszenie wydajnosci pracy i zwiekszenie
liczby lat zdrowego zycia Estoriczykéw. Plan
dziatania okresla natomiast, w jaki sposéb
cele te majq zostac osiggniete. Zmiany
potrzebne do osiggniecia
dtugoterminowych celéw Estonii dotycza
pieciu grup tematycznych: umiejetnosci

i rynek pracy; trwatosé populacji, zdrowie

i ochrona socjalna; gospodarka

i klimat; przestrzen i mobilno$¢Y’.

Poczatek prac nad planem dotyczgcym
rozwoju dobrobytu

W kwietniu rzad zatwierdzit propozycje
rozpoczecia prac nad opracowaniem
nowego planu rozwoju dobrobytu, ktéry
zastgpitby obecnie obowigzujacy plan (do
2023 r.). Nowy plan, ktéry ma zostac
przedtozony do zatwierdzenia najpdzniej
do grudnia 2022 r. bedzie obejmowat
obszary nieréwnosci spotecznej

i zmniejszania ubdstwa, réwnosci pfci

i wiekszej integracji spotecznej, rownego
traktowania mniejszosci, zatrudnienia oraz
dtugiego i wysokiej jakosci zycia
zawodowego. Plan rozwoju poruszy
kwestie zwigzane ze zwiekszaniem
dobrobytu dzieci i rodzin, polityka
populacyjng i ograniczaniem przemocy na
tle ptciowym jako nowych tematéw.

Odnowiony plan rozwoju dobrobytu musi
uwzgledniac cele wyznaczone w
dtugoterminowej strategii rozwoju kraju
»Estonia 2035”, cele zrbwnowazonego

7 valitsus.ee
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rozwoju globalnego ONZ oraz kierunki Unii
Europejskiej'8.

Finlandia

Finlandia wydata przepisy regulujgce
kwestie elementow krytycznej
infrastruktury telekomunikacyjnej. Czy
finskie regulacje moga stanowic¢ wzor dla
innych krajow UE w zakresie budowy 5G?

Nowe regulacje dotyczg sieci
telekomunikacyjnych w Finlandii. Finska
Agencja Transportu i Komunikacji
(TRAFICOM) ogtosita wejscie w zycie
rozporzadzenia w sprawie sieci
telekomunikacyjnych, ktére zawiera
szczegodtowq definicje techniczng
podstawowych elementdw sieci
telekomunikacyjnej, w tym takze wskazuja
na te elementy, ktére nalezy nazwa¢d
krytycznymi.

Jest to istotne, poniewaz Finowie
okreslajac co jest elementem infrastruktury
krytycznej, wyznaczajg w pewnym stopniu
wzorzec postepowania — pozostajgcy nie
bez znaczenia wokét ktopotliwej kwestii
wdrozen sieci 5G w dobie konfliktu USA vs
Chiny. Jesli np. w Polsce przyjeto by

w ramach KSC (Krajowy System
Cyberbezpieczenstwa) podobne reguty,
chinski sprzet telekomunikacyjny maégtby

W znacznej mierze pozostac tam gdzie jest
obecnie — na dachach tysiecy budynkow

i na masztach telekomunikacyjnych.
Finowe sg bowiem zdania, ze stacja bazowa
nie jest elementem krytycznym, a co za
tym idzie, nawet jesli jej producent jest
celem politycznych atakéw, to nie da sie
tychze atakéw usprawiedliwi¢ wzgledami
bezpieczenstwa.

18 valitsus.ee
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Warto zauwazyc¢, ze przepisy te powstaty
w Finlandii, kraju, dla ktérego gospodarki
bardzo istotna jest najbardziej znana finska
firma: Nokia, ktéra przeciez zyskataby na
wykluczeniu chinskich konkurentow.
Wprowadzone przez wtadze w Helsinkach
przepisy sprawiajg jednak, ze stacje
bazowe nie znajdg sie w obszarze
rozumianym jako krytyczny. To natomiast
nie wykluczy “niekrytycznych” juz stacji
bazowych dowolnych producentéw.

Pojawia sie wiec naturalne pytanie:

Czy finskie reqgulacje mogtyby stanowic
realny wzor dla innych krajow UE

w zakresie budowy 5G? Poniekad tak. Sg
bowiem zgodne (chociaz bardziej
precyzyjne) niz tzw. europejski toolbox 5G
—opracowany w 2020 r. zestaw wytycznych
dla prawodawcéw, wskazujacych na
sposéb tworzenia niedyskryminujgcych
przepisdw dotyczgcych regulacji na rynkach
telekomunikacyjnych. By¢ moze witasnie
Finlandia mogtaby postuzy¢ jako model

w tym obszarze®.

Finlandia kontynuuje badania nad
metalami akumulatorowymi
i recyklingiem

Cel stworzenia konkurencyjnego

i zrownowazonego europejskiego
przemystu baterii jest o coraz blizej
realizacji, poniewaz BATCircle 2.0 otrzymat
finansowanie od Business Finland.
Konsorcjum opiera sie na zasadach
wspotpracy i wspdlnych zainteresowan
badawczych firm i organizacji badawczych.
Badania w ramach ekosystemu kfadg duzy
nacisk na tagodzenie skutkdw zmiany

19 https://itreseller.com.pl/finlandia-wydala-
przepisy-regulujace-kluczowa-kwestie-co-jest-a-co-
nie-jest-elementem-krytycznej-infrastruktury-
telekomunikacyjnej/ (dostep: 10.06.2021 r.)
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klimatu, opracowywanie recyklingu
materiatdow i przyczynianie sie do
zrobwnowazonego rozwoju na wszystkich
etapach tancucha wartosci metali

i materiatéw akumulatorowych.

Business Finland przyznat konsorcjum
BATCircle 2.0 (Finland-based Circular
Ecosystem of Battery Metals) 10,8 min EUR
w ramach catkowitego budzetu
finansowania w wysokosci 19,3 min EUR na
trzy lata. Finansowanie to umozliwia
konsorcjum kontynuacje prac nad pierwszg
fazg BATCircle, ktdra zostata pomysinie
zakonczona w kwietniu 2021 r. Ponadto
BATCircle 2.0 jest kluczowym projektem

w programach Business Finland Smart
Mobility and Batteries from Finland.

Konsorcjum BATCircle 2.0, kierowane przez
Uniwersytet Aalto, sktada sie z szesciu
organizacji badawczych i 15 firm. Celem
konsorcjum jest wzmocnienie wspétpracy
pomiedzy firmami a organizacjami
badawczymi. Ponadto oczekuje sie, ze
dzieki zwiekszeniu zrozumienia i potencjatu
w zakresie obiegu zamknietego powstang
nowe mozliwosci biznesowe w tej
dziedzinie. W pierwszych latach swojego
istnienia konsorcjum BATCircle przyniosto
wiele obiecujgcych wynikdw majgcych na
celu poprawe wydajnosci procesow
rafinacji i recyklingu surowcéw do
akumulatoréw litowo-jonowych. W ramach
projektu przeprowadzono réwniez szeroko
zakrojone badania w celu wsparcia
poszukiwan potencjalnych zt6z mineratow
baterii w Finlandii i zbadano mozliwosci ich
bardziej zréwnowazonej eksploatacji.
Ponadto udoskonalono procesy
produkcyjne materiatow akumulatorowych
oraz opracowano wtasciwosci materiatow
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aktywnych z wykorzystaniem surowcow
pochodzacych z recyklingu®.

Miedzynarodowy projekt INTERVENE
pomaga tworzy¢ metody nowej generacji
do zapobiegania, diagnozowania

i spersonalizowanego leczenia choréb

W tym celu wykorzystywany jest pierwszy
amerykansko-europejski zestaw danych
genomicznych i zdrowotnych, ktéry

w potgczeniu z platforma analizy danych
wspierang przez sztuczng inteligencje daje
ogromng szanse, aby dane genetyczne
znalazty szerokie zastosowanie kliniczne.
Jednym z fundamentéw medycyny
spersonalizowanej jest system oceny
ryzyka, ktory tgczy czynniki ryzyka
genetyczne, sSrodowiskowe i zwigzane ze
stylem zycia. Pozwalajg one na
doktadniejsze przewidywanie rozwoju
réoznych powszechnych i rzadkich chordéb.
W obecnej praktyce medycznej do
przewidywania rozwoju chordb
wykorzystuje sie ocene ryzyka klinicznego.
Jednak prognoza bytaby jeszcze
dokfadniejsza, gdyby oprécz czynnikdéw
klinicznych uwzgledniono réwniez dane
genetyczne danej osoby.

Miedzynarodowe konsorcjum pod
przewodnictwem Uniwersytetu

w Helsinkach skupia 17 partnerdéw z catej
Europy, a takze ze Standw Zjednoczonych,
aby stworzy¢ platforme do szerszego
wykorzystania danych genetycznych,
uwzgledniajgcg ramy prawne i etyczne??.

20 https://www.aalto.fi/en/news/finland-continues-
to-lead-battery-metals-and-recycling-research
(dostep: 10.06.2021 r.)

21 https://sciencebusiness.net/network-
updates/university-tartu-international-consortium-
uses-first-us-european-genomic-and-health
(dostep: 10.06.2021r.)
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Wiodacy projekt firmy Nokia przyspiesza
finski przemyst dzieki 5G i aplikacjom
sztucznej inteligencji

Projekt AISA (Swiadomos¢ sytuacyjna
oparta na sztucznej inteligencji) ma
zgromadzi¢ czotowe fiiskie
przedsiebiorstwa przemystowe i instytuty
badawcze, aby wzmocnic ich zdolnos¢ do
stosowania tych technologii.

Wykorzystanie $wiadomosci sytuacyjnej
stworzonej przez sztuczng inteligencje

i wszechstronne wykrywanie —

w szczegdlnosci przetwarzanie strumieni
danych wideo, obrazu i dzwieku przy uzyciu
nowoczesnych metod uczenia
maszynowego — ma kluczowe znaczenie dla
projektu AISA. Wykorzystanie szybkich
obliczen brzegowych i mocy opdznien sieci
5G zapewni réwniez, ze aplikacje
przemystowe bedg miaty szybki czas
reakcji.

W 2020 r. Nokia zostata wybrana jako
jeden ze zwyciezcdw konkursu na wiodgce
wyzwania biznesowe w Business Finland.
Trzyletni projekt AISA, ktérego rozpoczecie
zaplanowano na czerwiec 2021 r., jest
czescig programu prowadzonego przez
Nokie, w ktérym Finlandia stanie sie
pionierem w przemystowych sieciach 5G.

Partnerami projektu AISA sg Nokia
Technologies, Valmet Automation, Mirka,
Insta, Top Data Science, Ficolo i Tampere
University. Koordynatorem projektu jest
DIMECC, platforma wspottworzenia
cyfrowej transformacji branzy. Catkowity
budzet projektu wynosi 12 min EUR i jest
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finansowany przez Business Finland oraz
firmy uczestniczace??.

Francja

Fundusz Innowacji Obronnych (FID -
Fonds innovation défense)

Ministerstwo Sit Zbrojnych Francji tworzy
Fundusz Innowacji Obronnych, ktérego
zadaniem bedzie wsparcie
zaawansowanych technologii, w tym
kwantowych. Funduszem zarzadza¢ bedzie
BPI France. Fundusz ma dziataé przez szes¢
lat. Ministerstwo Sit Zbrojnych wniesie do
niego 200 min EUR, kolejne 200 min ma
pochodzi¢ od prywatnych inwestoréw.
Fundusz ma inwestowac w innowacyjne
startupy i MSP rozwijajace nowe
technologie korzystne dla obronnosci
Francji?.

Fundusz na Rzecz Innowacji w Rozwoju
(FID) ogtosit pierwszy nabér projektow

Uruchomiony w grudniu 2020 r. Fundusz
na Rzecz Innowacji w Rozwoju (FID)
prowadzony przez Agence Francaise de
Développement (AFD) ogtosit nabor
projektéw. Fundusz jest nowg inicjatywa
majacy na celu zmiane podejscia Francji do
rozwoju. Jego celem jest stymulowanie,
przyspieszanie i skalowanie innowacyjnych
rozwigzan o duzym potencjale zmian, ktore
mogg zmniejszy¢ ubdstwo. FID jest otwarty
na inicjatywy realizowane w krajach

o niskich i Srednich dochodach, skierowane
do najbiedniejszych. Finansowane
innowacje mogg pochodzi¢ z dowolnego
sektora, a ich zakres nie jest Scisle

22 https://www.dimecc.com/nokia-to-accelerate-
finnish-industry-with-5g-and-artificial-intelligence-

applications/ (dostep: 10.06.2021 r.)

2 Ministerstwo Sit Zbrojnych
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okreslony: mogg miec¢ charakter
techniczny, spoteczny, srodowiskowy lub
obejmowac zarzadzanie, procesy lub inne
kwestie. FID priorytetowo traktuje sektory
edukacji (z naciskiem na ksztatcenie
dziewczat), zdrowia, Srodowiska oraz
kwestie dotyczgce rownosci ptci. Budzet na
pierwszy rok dziatalnosci wynosi

15 min EUR. FID zaangazuje sie takze

we wdrazanie najbardziej efektywnych
rozwigzan, ktére maja potencjalny
pozytywny wptyw?4,

Irlandia
Krajowa Strategia Pracy na Odlegtos¢

W styczniu rozpoczety sie w Irlandii prace
majace na celu wypracowanie Krajowej
strategii pracy na odlegto$¢é (National
Remote Working Strategy). Jej celem ma
by¢ zapewnienie, aby praca zdalna byfa
statym elementem irlandzkiego miejsca
pracy, w sposéb maksymalizujacy korzysci
gospodarcze, spoteczne i

Srodowiskowe. Obecnie w Irlandii wszyscy
pracownicy mogg u swoich pracodawcow
whnioskowac o prace zdalng, ale nie ma ram
prawnych okreslajgcych procedury,

w jakich mozna sie ubiegad o ten rodzaj
pracy oraz wskazujgcych sposob
procedowania takiego wniosku przez
pracodawce. Przyjecie Strategii
zapewnitoby takze pracodawcom jasnos¢
prawng w zakresie ich obowigzkéw
zwigzanych z rozpatrywaniem takich
wnioskéw?.

2 Agence Francaise de Développement
%5 enterprise.gov.ie
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Start In Ireland — nowe repozytorium
wiedzy

W kwietniu Enterprise Ireland uruchomita
nowe, internetowe repozytorium wiedzy

»Start In Ireland” zawierajgce informacje

o wszystkich sprawach zwigzanych

z irlandzkim krajobrazem startupow.

Nowy portal internetowy upraszcza proces
poszukiwania odpowiednich informacji
dotyczacych rozpoczynania dziatalnosci
oraz przeprowadza przez szczegétowaq liste
wsparcia dostepnego dla oséb, ktére chcg
rozpoczaé lub rozwija¢ swojg dziatalnosé na
wczesnym etapie rozwoju firmy?2°.

Publikacja zatozen nowego prawa spoétek

W maju br. opublikowano zatozenia/ogdlne
ramy nowego prawa spoétek zwigzanego

z procesem restrukturyzacji
przedsiebiorstw (Small Company
Administrative Rescue Process and
Miscellaneous Provisions). Przepisy majg
dotyczy¢ matych i mikroprzedsiebiorstw,
ktdre stanowig 98% irlandzkich firm.
Zmiany prawa majg przede wszystkim na
celu przyspieszenie i zmniejszenie kosztow
procesow restrukturyzacyjnych poprzez
m.in. zmniejszenie roli sgdu, wzmocnienie
roli syndyka i wprowadzenie mechanizmoéw
zapewniajacych bezpieczenstwo dla
wszystkich stron tego procesu?’.

Nowy program pozyczkowy — Brexit
Impact Loan

W maiju br. rzad Irlandii zapowiedziat
uruchomienie nowego programu
pozyczkowego Brexit Impact Loan dla firm
zmagajgcych sie ze skutkami brexitu.
Program zaktada udzielanie pozyczek

26 husinessworld.ie
27 enterprise.gov.ie
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w wysokosci od 25 000 do 1,5 min EUR
oraz, ze bedg dostepne na cele
ptynnosciowe lub inwestycyjne, a takze na
refinansowanie okreslonych form
istniejgcego zadtuzenia. Pozyczki beda
udzielane na okres od jednego do szesciu
lat ze zdyskontowang stopga procentowsa,
a pozyczki do kwoty 500 000 EUR beda
dostepne bez zabezpieczenia?®.

Islandia

Rzad Islandii uruchomit interaktywng baze

danych o dochodach

To narzedzie badajgce zmiany sytuacji

finansowej réznych grup w spoteczenstwie
islandzkim obejmuje trzy gtdwne elementy:

dochody i majgtek, mobilnos¢ dochodéw
oraz ptec¢ i wyksztatcenie. Wykorzystane
dane zbierane s z krajowych zeznan
podatkowych za okres 1991-2019 przez
Statistics Iceland. Baza zostata pierwotnie

pomyslana jako narzedzie stuzgce wtadzom

Islandii do lepszego zrozumienia
potencjalnego wptywu, jaki na dobrobyt
finansowy poszczegdlnych grup
spotecznych mogg mieé poszczegdlne
wprowadzane zmiany w prawie
podatkowym i transferach pienieznych??.

Reykjavik Science City

Reykjavik Science City to wspdlny projekt
miasta Reykjavik, dwoch najwiekszych
uniwersytetow w miescie, Narodowego
Szpitala Uniwersyteckiego oraz centrum
badawczego Uniwersytetu Islandzkiego.
Jego celem jest zbudowanie duzego
osrodka wspétpracy naukowcow

i przedsiebiorcéw w centralnym
Reykjaviku.

28 enterprise.gov.ie
2 government.is, icelandicincome.is
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Science City ma przyciggnac zagranicznych
inwestorow i firmy, zwtaszcza z branzy
healthtech i biotechnologii, przyczyniajac
sie do uczynienia z Islandii atrakcyjnego
miejsca dla inwestycji, badan i rozwoju po
to, aby innowacje i technologia byty
gtéwnym motorem wzrostu catego kraju.
L O\

Izrael &

Start-Up Nation Central uruchomi Instytut
Badan nad Polityka Skoncentrowang
na Innowacjach

Start-Up Nation Central (SNC), niezalezna
organizacja non-profit, uruchamia nowy,
zorientowany na innowacje instytut badan
gospodarczych i politycznych. Jego
dziatalnos$¢ skoncentruje sie na rozwoju
izraelskiego ekosystemu zaawansowanych
technologii i innowacji. Zespot instytutu
bedzie wspoétpracowat z interesariuszami
w lzraelu i na catym $wiecie, w celu
identyfikacji i analizy trendéw, wyzwan

i mozliwosci stojgcych przed izraelskim
sektorem zaawansowanych technologii.
Efektem beda rekomendacje dotyczgce
polityki wsparcia wzrostu sektora high-
tech3™.

Izrael na 7 miejscu w rankingu
innowacyjnosci Bloomberg Innovation
Index 2021

Izrael spadt z 6 na 7 miejsce w najnowszym
rankingu Bloomberg Innovation Index

z 2021 r. Ranking klasyfikuje 60 najbardziej
innowacyjnych krajéw swiata wg siedmiu
kryteriow — wydatki na B+R jako procent
PKB, udziat produkcji dodanej w PKB,
wydajnosé pracy na pracownika, aktywnos¢
patentowa, odsetek oséb zaangazowanych

30 horthstack.is
31 nocamels.com
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w prace B+R w populacji, udziat spotek
high-tech wsréd wszystkich firm, lokalny
zasieg szkolnictwa wyzszego. Izrael zajat
pierwsze miejsce w dwdch kategoriach —
wydatkéw na B+R oraz odsetka oséb
zaangazowanych w B+R w populacji. Polska
zajeta 23 pozycje w rankingu3?.

Japonia

Pierwsza elektrownia wodorowa w
Japonii. Budowa juz ruszyta

Japonia po raz kolejny stawia na
najbardziej innowacyjne rozwigzania, tym
razem buduje pierwszg w kraju komercyjng
elektrownie wodorowa. Moze by¢ pierwszg
taka na Swiecie, ale do wyscigu stanety
takze Wielka Brytania i Norwegia.

W potozonym u stép goéry Fuji miescie
Fujiyoshida w prefekturze Yamanaki ruszyta
budowa pierwszej w Japonii komercyjnej
elektrowni wodorowej. Za japonskim
projektem stoi eRex, niezalezny dostawca
energii, ktéry wystgpit juz o przytgczenie do
sieci przesytu i dystrybucji energii
elektrycznej. Elektrownia ma by¢ gotowa

w marcu 2022 roku i poczgtkowo bedzie
wytwarzaé okoto 360 kW energii,

co pozwoli na zaopatrywanie prawie setki
pobliskich gospodarstw domowych33.

Japonia wprowadza cyfrowego jena.
Narodowy bank bedzie testowat wirtualng
walute rok

Decyzja Banku Japonii podyktowana jest
osiggnieciem poziomu innowacji, ktorego

32 nocamels.com

33 https://www.money.pl/gospodarka/pierwsza-
elektrownia-wodorowa-w-japonii-budowa-juz-
ruszyla-6637812144069568a.html (dostep:
10.06.2021r.)
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dokonat prywatny sektor finansowy.
Uruchomienie narodowej waluty cyfrowej
mogtoby przyspieszy¢ ptatnosci krajowe

i zagraniczne (skracajac czas
przewalutowania, a tym samym catego
procesu ptatnosci). W dobie renesansu
popularnosci bitcoina, takie rozwigzania
mogtyby odsuna¢ uwage wszystkich od
wirtualnych walut, gdyby banki zadbaty

o innowacje po ich stronie.

Eksperyment z cyfrowym jenem ma by¢
podzielony na kilka faz. Pierwsza z nich
potrwa do marca 2022 i skupi sie na
technicznym aspekcie: wydawania,
dystrybuowania i korzystania narodowej
waluty cyfrowej. Po tym czasie nastgpi faza
druga, w trakcie ktorej bedg sprawdzane
dalsze funkcje, na przyktad limity tego, ile
dany klient banku moze posiada¢ pieniedzy
w formie narodowej waluty cyfrowej34.

Japonia bierze na celownik zagraniczne
technologie w telekomunikacji i krytycznej
infrastrukturze

Atak hakerow na amerykanski rurociag
Colonial Pipeline odbit sie szerokim echem
na catym swiecie. Skfania rzady i firmy
prywatne do ponownego przemyslenia
zasad bezpieczenstwa i zwrdcenia
baczniejszej uwagi na jego cyfrowy wymiar.
W gronie tym znalazta sie réwniez Japonia,
ktdra przystgpita do prac nad nowymi
regulacjami w tej dziedzinie.

Tokio zamierza zaostrzy¢ przepisy
dotyczace cyberbezpieczenstwa dla 14
kluczowych sektoréw w tym dla:
telekomunikacji, energetyki, finanséw,

34 https://www.dobreprogramy.pl/japonia-
wprowadza-cyfrowego-jena-narodowy-bank-
bedzie-testowal-wirtualna-walute-
rok,6630135672317569a (dostep: 10.06.2021 r.)
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stuzby zdrowia, kolei oraz instytucji
rzgdowych. Podmioty z tych sektoréw przy
pozyskiwaniu wyposazenia zagranicznej
produkcji bedg musiaty kierowac sie
wymogami bezpieczenstwa narodowego.

T3 droga Japonia chce ograniczy¢ coraz
wieksze ryzyko zwigzane z postepujgca
digitalizacjg. Chociaz nie s3 wymienione
wprost, na celowniku japoniskich
ustawodawcéw znalazty sie przede
wszystkim firmy z Chin. Chodzi tutaj m.in.
0 zagrozenie w postaci nieuwzglednionych
w specyfikacji furtek w oprogramowaniu
serwerdw, routeréw i innego sprzetu>.

Polska i Japonia zacie$niajq wspoétprace

Inwestycje w dziedzinie energetyki

i infrastruktury byty tematem wirtualnej
konferencji "Why Poland now? Attractive
destination for energy and infrastructure
projects!" organizowanej 3 marca przez
Polskg Agencje Inwestycji i Handlu (PAIH)
oraz Ambasade RP w Tokio, we wspétpracy
z Keidanren, JETRO i Shokokai. Polsko-
japonskie wydarzenie $ledzito w sieci blisko
500 oséb.

Celem tegorocznego spotkania online byto
pogtebienie partnerstwa w strategicznych
obszarach —innowacji w energetyce

i duzych projektow infrastrukturalnych.
Konferencja byta okazjg dla przedstawicieli
polskiego i japoriskiego biznesu do
wirtualnych spotkan z szerokim gronem
potencjalnych partnerdéw, klientéw

i inwestoréw. Dzieki wydarzeniu, mozliwe
byto nawigzanie i podtrzymanie relacji

35 https://www.wnp.pl/rynki-zagraniczne/japonia-
bierze-na-celownik-zagraniczne-technologie-w-
telekomunikacji-i-krytycznej-
infrastrukturze,471499.html (dostep: 10.06.2021 r.)
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biznesowych oraz przedyskutowanie
plandw potencjalnej wspotpracy?®.

W ostatnich latach odnotowano
dynamiczny wzrost wzajemnej wymiany
handlowej, w 2019 r. byta to najwyzsza
wartos¢ w historii (niemal 5,75 mld USD,
w tym eksport - 751 mIn USD, a import —
5 mld USD). Obydwie strony chca
zintensyfikowaé wzajemng wspodtprace
gospodarcza.

Priorytetem dla Polski jest transfer
nowoczesnych czystych technologii
wodorowych, ktére mogg by¢ odpowiedzig
na zapisy wprowadzanego przez Komisje
Europejska Zielonego tadu, a ktérych
Japonia jest jednym ze Swiatowych
liderow. Inne obszary wspétpracy to m.in.
elektromobilnos¢, projekty
infrastrukturalne, takie jak Centralny Port
Komunikacyjny, czy eksport polskich
produktow spozywczych?’.

Kanada
Rozwoéj cyberbezpieczenstwa w Kanadzie

Inwestycja w wysokosci 80 min CAD

w ciggu czterech lat wesprze badania

i rozwéj w dziedzinie cyberbezpieczenstwa,
komercjalizacje oraz rozwdj umiejetnosci

i talentéw z tego obszaru w Kanadzie.
Program CyberSecure Canada ma na celu
zachecenie matych i srednich organizacji do
poprawy ich bezpieczenistwa
cybernetycznego poprzez wdrozenie
podstawowego zestawu wymagan

i certyfikacji.

36https://www.paih.gov.pl/20210305/polska i japo
nia_zaciesniaja_wspolprace (dostep: 10.06.2021 r.)
37 https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-
technologia/polska-chce-rozwijac-strategiczne-
partnerstwo-z-japonia (dostep: 10.06.2021 r.)

&


https://www.wnp.pl/rynki-zagraniczne/japonia-bierze-na-celownik-zagraniczne-technologie-w-telekomunikacji-i-krytycznej-infrastrukturze,471499.html
https://www.wnp.pl/rynki-zagraniczne/japonia-bierze-na-celownik-zagraniczne-technologie-w-telekomunikacji-i-krytycznej-infrastrukturze,471499.html
https://www.wnp.pl/rynki-zagraniczne/japonia-bierze-na-celownik-zagraniczne-technologie-w-telekomunikacji-i-krytycznej-infrastrukturze,471499.html
https://www.wnp.pl/rynki-zagraniczne/japonia-bierze-na-celownik-zagraniczne-technologie-w-telekomunikacji-i-krytycznej-infrastrukturze,471499.html
https://www.paih.gov.pl/20210305/polska_i_japonia_zaciesniaja_wspolprace
https://www.paih.gov.pl/20210305/polska_i_japonia_zaciesniaja_wspolprace
https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/polska-chce-rozwijac-strategiczne-partnerstwo-z-japonia
https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/polska-chce-rozwijac-strategiczne-partnerstwo-z-japonia
https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/polska-chce-rozwijac-strategiczne-partnerstwo-z-japonia

Program sfinansuje utworzenie krajowej
sieci ztozonej z wielu osrodkéw wiedzy
specjalistycznej na temat
cyberbezpieczeristwa powigzanych

z instytucjami w catym kraju, takimi jak
szkoty, partnerzy z sektora prywatnego,
organizacji non-profit czy samorzady. Sieé
i strategia majg na celu wspieranie badan,
innowacji, umiejetnosci cybernetycznych
i wiedzy, ktére zapewnia Kanadzie pozycje
Swiatowego lidera w dziedzinie
bezpieczenstwa cybernetycznego.

Wedtug Statistics Canada, kanadyjski
przemyst cyberbezpieczenstwa zapewnit
kanadyjskiej gospodarce ponad

2,3 mld CAD w PKB i 22 500 miejsc pracy.
Ponadto w ocenie rzadu silny sektor
bezpieczenstwa cybernetycznego umocni
zaufanie Kanadyjczykéw do gospodarki
cyfrowej38,

Technologie bezprzewodowe w stuzbie
przemystowi

Rzad Kanady zainwestuje 14 min CAD

w firme Redline Communications,
produkujgca rozwigzania
telekomunikacyjne nowej generacji, ktére
majg wesprzeé sektory wydobywczy,
uzytecznosci publicznej oraz naftowo-
gazowy w wykorzystaniu technologii 5G do

poprawy bezpieczenstwa i produktywnosci.

Redline projektuje rozwigzanie Industrial
5G stuzace zapewnieniu niezbednej
predkosci i przepustowosci dla
wykorzystania petnych mozliwosci
oferowanych przez Internet rzeczy. Dzieki
niemu mozliwe bedzie zdalne
monitorowanie i sterowanie maszynami
obstugiwanymi przez sztuczng inteligencje,

38 canada.ca
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aby mogty one wchodzi¢ w interakcje

i udostepnia¢ informacje w czasie
rzeczywistym. Redline to najwieksza
kanadyjska firma, zajmujgca sie od 20 lat
technologig bezprzewodowg®.

Kanada umacnia swoja pozycje
w dziedzinie obliczen kwantowych

Inwestycje rzadu kanadyjskiego promuja
komercjalizacje technologii obliczen
kwantowych uznajac jg za strategiczng
szanse dla kraju. W jego ocenia bedzie ona
miata znaczacy wptyw na codzienne zycie
Kanadyjczykéw, bedac motorem wzrostu
gospodarczego i tworzenia dobrych miejsc

pracy.

40 min CAD trafi do D-Wave Systems Inc.
wspierajgc projekt opracowania nowego
i mocniejszego procesora kwantowego
oraz umozliwiajac dodatkowe
udoskonalenia w juz istniejgcych
komputerach kwantowych firmy, w celu
wprowadzenia ich na rynek. Inwestycja
zapewni rowniez D-Wave wiekszy dostep
do ustug w chmurze, co moze by¢
szczegoblnie pomocne dla matych i srednich
kanadyjskich firm, ktdre skorzystatyby na
dostepie do mocy obliczer kwantowych.
Dziatania te powinny wzmocnié rowniez
kanadyjski ekosystem innowacji

i przyspieszy¢ komercjalizacje ustug
kwantowych.

Obliczenia kwantowe mogg poméc

w opracowaniu lekéw celowanych dla
okreslonych pacjentéw, wzmocnic
bezpieczenstwo on-line, przewidywac
zdarzenia pogodowe czy modelowac
zmiane klimatu. Oczekuje sie, ze Swiatowy

39 canada.ca
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(

rynek komputeréw kwantowych wzrosnie
do 50 mld CAD do 2030 roku?.

Korea Potudniowa

Ustuga Moje Dane — kolejne rozwigzanie
w zakresie e-administracji

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych Korei
wprowadzito 24 lutego 2021 r. kolejne
rozwigzanie w zakresie administracji
cyfrowej, jakim jest ustuga Moje Dane
(ang. Public My Data Service). Zmniejsza
ona niedogodnosci zwigzane

z przygotowaniem wielu dokumentow,
koniecznych do zatatwienia spraw
urzedowych, jak i prywatnych, jak np.
ubieganie sie o kredyt lub mieszkanie.
Dzieje sie to dzieki zebraniu w Moje Dane
zasobu minimalnych danych osobowych
rozproszonych po réznych instytucjach
publicznych. Nowe rozwigzanie poprzedzito
wprowadzenie regulacji dotyczacych
korzystania z danych osobowych —
ograniczajacych zakres danych
regulowanych do minimum i jednoczesnie
rozszerzajgcych zakres dozwolonego
wykorzystania takich informacji bez
koniecznosci uzyskania dalszej zgody.

Public My Data Service stosowana jest

w osmiu ustugach obstugiwanych obecnie
przez szes¢ instytucji publicznych

i prywatnych, tj. Small Enterprise and
Market Service, Gyeonggi Job Foundation,
Korea Credit Information Services, Credit
Counseling & Recovery Service,
Ministerstwo Zdrowia i Opieki Spotecznej,
Korea Real Estate Board.

Obywatel, ktéry chce korzysta¢ z nowego
rozwigzania podaje jedynie czes¢ danych

40 canada.ca
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koniecznych do jego weryfikacji, a po jej
przeprowadzeniu ma dostep do szerokiego
zasobu danych administracyjnych nt.
wfasnej osoby. Ustuga Moje Dane
usprawnita procedury, takie jak weryfikacja
autentycznosci dokumentéw, przeglad
dokumentéw i wprowadzanie
dokumentéw za posrednictwem tego
rozwigzania, co wptyneto na poprawe
efektywnosci pracy poszczegélnych
instytucji. Osiem uruchomionych ustug jest
dostepnych dla wszystkich obywateli
stacjonarnie — w punktach informacyjnych
zainteresowanych instytucji,

za posrednictwem ich stron internetowych
lub aplikacji4*.

Wirtualny Sekretarz Publiczny

W kwietniu br. uruchomiono w Korei nowg
ustuge wirtualnego Sekretarza
Publicznego. Wirtualny Sekretarz
informuje obywali, w spersonalizowany
sposob, o szczegdtach termindw szczepien,
ale takze o réznych innych istotnych
terminach, dotyczacych np. odnowienia
prawa jazdy, wnioskdw o stypendia
krajowe, zblizajgcych sie terminach badan
lekarskich, szkoleniach kierowcéw
autobuséw szkolnych. Dzieki wirtualnemu
Sekretarzowi Publicznemu obywatele

w odpowiednim czasie otrzymujg
powiadomienia o zblizajgcym sie terminie,
mogg takze za jej pomoca ptacic,

np. za mandaty i kary drogowe. Sekretarz
stanowi tez istotng pomoc w procesie
szczepien, sprawdzit sie juz w kwietniu br.
kiedy uruchomiono szczepienia przeciwko
Covid-19 senioréw w wieku 75 lat i wiecej.

“https://www.mois.go.kr/eng/bbs/type001/comm
onSelectBoardArticle.do?bbsld=BBSMSTR 0000000
00019&nttld=83082 (dostep: 12.06.2021)
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Dostep do ustugi umozliwiajg
rozpowszechnione w Korei aplikacje,
np. Naver, KakaoTalk lub Toss.

Ustuga ma by¢ do konca br. ulepszana
i rozbudowywana o dodatkowych 30
rodzajow danych administracyjnych®?,

Malezja

MaGIC i TPM zostang potagczone w nowa
Agencje Komercjalizacji Technologii

Ministerstwo Nauki, Technologii i Innowacji
(Mosti) skonsoliduje Park Technologiczny
Malezji (TPM) oraz Malezyjskie Globalne
Centrum Innowacji i Kreatywnosci (MaGIC)
w agencje komercjalizacji technologii. TPM
to park technologiczny dziatajacy od

1996 r., MaGIC powstat w 2014 r. i jest
agencjg nastawiong na rozwdj startupéw

i przedsiebiorstw. Potaczenie obu instytucji
jest zwigzane m.in. z koniecznoscig
przyspieszenia tworzenia, rozwoju

i komercjalizacji technologii i innowacji®3.

Dodatkowa pomoc dla malezyjskich MSP z
sektora wysokich technologii

Bank Negara Malaysia (BNM) w ramach
dziatan majacych na celu zapewnienie
dodatkowej pomocy dla MSP dotknietych
COVID-19 utworzyt program High Tech
Facility — National Investment Aspirations
(HTF-NIA). Jego celem jest wspieranie
zaawansowanych technologicznie i
innowacyjnych MSP dotknietych COVID-19
w celu ozywienia potencjatu
innowacyjnego kraju. Pomoc bedzie
skierowana do MSP z zaawansowanych
sektoréw produkcji i ustug. Firmy moga

2https://www.mois.go.kr/eng/bbs/type001/comm
onSelectBoardArticle.do?bbsld=BBSMSTR 0000000
00019&nttld=83757 (dostep: 11.06.2021r.)
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uzyskac nisko oprocentowang pozyczke (na
okres do 7 lat) w wysokosci do 1 min RM
(ok. 200 tys. EUR) na kapitat obrotowy, do
5 miIn RM (ok. 1 mIn EUR) na finansowanie
naktadéw inwestycyjnych, lub tgcznie na
kapitat obrotowy i naktady inwestycyjne do
5 mln RM (ok. 1 min EUR)*.

Sabah Creative Economy & Innovation
Center uruchamia program mentorski
z MaGIC

Sabah Creative Economy & Innovation
Center (SCEIC), inicjatywa rzagdowa

w ramach Kota Kinabalu Industrial Park Sdn
Bhd (KKIP) i Malezyjskie Globalne Centrum
Innowacji i Kreatywnosci (MaGIC)
rozpoczety wspdlny internetowy program
mentorski Collaborative Entrepreneurship,
Technology, Innovation and Creativity
(Co-ETIC). Program umozliwia korzystanie
przez przedsiebiorcéw z wiedzy ekspertéw
branzowych (mentoréw).

Za posrednictwem platformy internetowej
przedsiebiorcy majg mozliwos¢ uzyskania
bezptatnego mentoringu w réznych
dziedzinach, takich jak finansowanie,
sprzedaz i marketing, data science,
sztuczna inteligencja, AR/VR, robotyka,
animacja, przywodztwo, tworzenie filméw,
innowacje®.

Nowy program szkolen i doptat do
wynagrodzen dla sektora cyfrowych ustug
biznesowych

Malaysia Digital Economy Corporation
(MDEC) wprowadzita nowy program
motywujgcy MyDigitalWorkForce Work
In Tech (MYWIT), dotyczacy szkolen

i zatrudniania, ktérego celem jest
wzmocnienie sektora cyfrowych ustug

4 Bank Negara Malaysia
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biznesowych. Inicjatywa jest rozszerzeniem
ruchu #MyDigitalWorkforce Movement,
ktéry MDEC uruchomit w zesztym roku, aby
pomadc w przekwalifikowaniu i podnoszeniu
kwalifikacji Malezyjczykéw do pracy

w gospodarce cyfrowej. Program oferuje
pomoc w wysokosci 100 min RM

(ok. 20 mIn EUR) na szkolenia i doptaty do
wynagrodzen. Oczekuje sie, ze skorzysta

z niego ponad 300 firm i zostanie
utworzonych okoto 6000 miejsc pracy.
Program obejmuje dwa komponenty.
Pierwszy to Digital Business Services (DBS),
dla firm zatrudniajgcych absolwentéw lub
bezrobotnych na stanowiska zwigzane

z cyfrowymi ustugami biznesowymi.
Mozliwe jest dofinansowanie w wysokosci
od 9 800 RM do 20 600 RM na pracownika.
Czes¢ tej kwoty zostanie przeznaczona na
pokrycie kosztéw szkolen, czesé zas ma
pokry¢ do 40% miesiecznego
wynagrodzenia przez okres 6 miesiecy.
Drugi komponent — Digital Tech
Apprenticeship (DTA) jest skierowany do
firm, ktére zatrudniajg bezrobotnych
Malezyjczykédw na stanowiska zwigzane

z technologiami wysokiego popytu

w obszarach takich jak nauka o danych,
rozwdj oprogramowania

i cyberbezpieczenistwo. Wsparcie na
pracownika wynosi 15 200 RM — jest
przeznaczone na pokrycie czesci
wynagrodzenia przez okres 6 miesiecy oraz
kosztow szkolen?.

Niemcy
Pomoc dla przedsiebiorstw spotecznych

Federalne Ministerstwo Gospodarki
i Energii ogtosito program finansowego

46 MDEC
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wsparcia startupow i przedsiebiorstw
spotecznych dotknietych pandemia
COVID-19. Zdaniem ministerstwa jest to
szczegdlnie wazne ze wzgledu na role tego
typu podmiotéw w tworzeniu innowacji
spotecznych, zapewniajgcych
zrownowazony i stabilny poziom rozwoju
gospodarczego. Program rozpoczat sie na
poczagtku 2021 r. i ma trwac do korica

2022 r. W ramach programu przedsiebiorcy
spoteczni otrzymajg wsparcie finansowa na
doradztwo i szkolenia dotyczace
optymalizacji i digitalizacji ich modeli
biznesowych?’.

Niemcy i Holandia podpisaty ,,Pakt
innowacyjnosci”

W styczniu 2021 r. Niemcy i Holandia
podpisaty porozumienie majgce na celu
wspieranie innowacji w waznych,
perspektywicznych obszarach takich jak:
Przemyst 4.0, redukcja emisji dwutlenku
wegla w sektorze przemystowym,
mobilnos¢, zdrowie i kluczowe technologie
wspomagajace. Uczestnikami po stronie
niemieckiej s Ministerstwo Gospodarki

i Energii oraz Federacja Przemystu
Niemieckiego (BDI), a po stronie
holenderskiej Ministerstwo Gospodarki

i Polityki Klimatycznej, Ministerstwo Spraw
Zagranicznych, VON-NCW, FME i Top
Sector HTSM. Pakt ma m.in. doprowadzi¢
do szybkiego pobudzenia innowacyjnosci
i przyspieszy¢ cyfryzacje w sektorze
przemystowym. Porozumienie stwarza
nowe mozliwosci wspodtpracy miedzy
niemieckimi i holenderskimi firmami

i instytutami badawczymi w opracowaniu
technologicznych i innowacyjnych
rozwigzan dla waznych wyzwan
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spotecznych w dziedzinie cyfryzacji,
zrownowazonego rozwoju, mobilnosci
i zdrowia®,

Niemcy i Francja ogtaszajq wspdlny
program wsparcia innowacyjnych
projektow w dziedzinie sztucznej
inteligencji

W ramach programu oba kraje przekazg
w ciggu najblizszych trzech lat po

10 mIn EUR na wsparcie wspdlnych
innowacyjnych projektow w obszarze
sztucznej inteligencji (Al). Program ma
wzmocni¢ pozycje Niemiec i Francji jako
krajéw wykorzystujgcych potencjat
sztucznej inteligencji dla gospodarki

i spoteczenstwa. Nabor projektow jest
administrowany przez DLR Project
Management Agency i Bpifrance. Program
ma tez promowac wspoétprace pomiedzy
nauka a przemystem przy tworzeniu
innowacyjnych projektéw opartych na
technologiach sztucznej inteligencji
dotyczacych takich obszaréow jak opieka
zdrowotna, zrownowazony rozwaj,
udostepnianie i infrastruktura danych*°,

Program , Zukunftsfonds”

Niemiecki rzad federalny zapewnit 10 mid
EUR na fundusz kapitatowy dla technologii
przysztosci w ramach programu
»Zukunftsfonds” (Fundusz przysztosci).
Skorzystajg z niego przede wszystkim
startupy w fazie wzrostu o wysokich
wymaganiach kapitatowych. Funduszem
zarzadzaé ma KfW Group. Partnerzy
prywatni i publiczni majg zapewnic¢ kolejne
30 mld EUR. Ma to zapewnié
innowacyjnym startupom pomoc
poczawszy od fazy zaktadania firmy do

48 Ministerstwo Gospodarki i Energii
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przejscia na etap rentownego modelu
biznesowego. Program ma na celu takze
wzmocnienie niemieckiego rynku venture
capital®®.

Wieksze wsparcie dla MSP
uczestniczacych projektach zwigzanych
z normalizacja

Federalne Ministerstwo Gospodarki

i Energii zwiekszyto wsparcie finansowe dla
matych i srednich przedsiebiorstw
dostepne w ramach programu
finansowania technologii WIPANO (Wiedza
i Transfer Technologii Poprzez Patenty

i Standardy). Program zostat rozszerzany

o mozliwos¢ finansowania kosztow
osobowych ponoszonych na uczestnictwo
przedsiebiorcéw w krajowych lub
miedzynarodowych organach
normalizacyjnych. Ma on zacheci¢ MSP do
przekazywania swojej wiedzy fachowej

i doswiadczenia do aktywnego
uczestnictwa w organach
normalizacyjnych, a tym samym do
samodzielnego ustanawiania norm.

Zwrot kosztow personelu wedtug statej
stawki wynosi:

¢ 1000 EUR za udziat w spotkaniu
krajowych organdéw normalizacyjnych,

* 1500 EUR na udziat w spotkaniu
europejskiego organu normalizacyjnego,
¢ 2000 EUR na udziat w spotkaniu
miedzynarodowego organu
normalizacyjnego.

W ramach programu WIPANO,
uruchomionego w 2016 r., Ministerstwo
Gospodarki i Energii przeznacza rocznie
okoto 22 min EUR na promowanie
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transferu technologii i wiedzy poprzez
patenty i normalizacje®’.

Konkurs dla startupéw na innowacje
cyfrowe

Federalne Ministerstwo Gospodarki

i Energii ogtosito w kwietniu 2021 r.
konkurs dla startupdw majacy na celu
wyszukanie najlepszych pomystéw na
innowacje cyfrowe. W konkursie moga
uczestniczy¢ rozpoczynajacy dziatalnosé
przedsiebiorcy, ktérzy opracowuja
innowacje w dziedzinie ICT. Gtéwna
nagroda to 32 tys. EUR, dodatkowo
zostanie przyznana nagroda specjalna
w wysokosci 10 tys. EUR na pomysty

w kategorii ,,Cyfrowe miasta i regiony”.
Nagrody zostang przyznane jesienig br.>2

Program wsparcia rozwoju technologii
kwantowych

Federalne Ministerstwo Gospodarki

i Energii utworzyto program, w ramach
ktérego w ciggu najblizszych czterech lat
przeznaczy 878 min EUR na rozwdj
technologii kwantowych i obliczen
kwantowych oraz na zwigzane z nimi
zastosowania praktyczne. Wiekszo$é
srodkow, 740 min EUR, trafi do
Niemieckiego Centrum Lotniczego (DLR).
DLR ma potgczy¢ sity z duzymi partnerami
przemystowymi, matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami, startupami

i jednostkami badawczymi w celu
utworzenia dwadch konsorcjow, ktérych
zadaniem bedzie zbudowanie komputera
kwantowego w Niemczech oraz
opracowanie odpowiedniego
oprogramowania i aplikacji. Okofo 80%
$rodkdéw przeznaczonych na komputer

51 Ministerstwo Gospodarki i Energii
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kwantowy zostanie przekazanych
zaangazowanym firmom i startupom.
Oprdcz wsparcia tworzenia obu
konsorcjéw, Ministerstwo chce rowniez
sfinansowac¢ Centrum Innowacji
Przemystowych. Instytucja ta bedzie
informowac przedsiebiorcdw o potencjale
technologii kwantowych.

W ramach programu dodatkowe

50 mIn EUR otrzyma istniejacy juz projekt
PlanQK (platforma i ekosystem sztucznej
inteligencji wspomaganej kwantowo).
Finansowanie to zostanie wykorzystane do
zbadania dodatkowych zastosowan
obliczen kwantowych w biznesie oraz do
zapewnienia MSP i innym osobom fatwego
dostepu do odpowiedniej wiedzy
specjalistycznej i algorytmow.

Finansowanie w ramach Krajowego
Programu Kosmicznego zostanie
uzupetnione o 63 min EUR — kwote
przeznaczong na rozwdj technologii
kwantowych dostosowanych do
zastosowan kosmicznych?3.

‘ Bk
Norwegia *

Narodowa strategia turystyczna

Strategia opracowana przez Innovation
Norway ma na celu utatwienie wzrostu
dochodow z eksportu o 20 mld NOK

i powstanie prawie 43 000 nowych miejsc
pracy w ciggu najblizszych dziesieciu lat,
przy jednoczesnym zmniejszeniu emisji
gazow cieplarnianych o 50%. Jest to
pierwszy przypadek, kiedy Norwegia ma
krajowy plan strategiczny dla turystyki.
Przyktady dziatan przewidzianych

w strategii obejmuja:
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e  Restart turystyki 2021-2024” — pomoc
na rzecz odbudowy branzy turystycznej
po pandemii dzieki naciskowi na
promocje i sprzedaz norweskich
produktow turystycznych, a takze
zapewnienie wsparcia krytycznego
personelu;

e Klimasmart — opracowane zostanie
narzedzie dla przemystu turystycznego
do obliczania jego wptywu na emisje
COy;

e ,Ekologiczne podrdéze”, majg pomoc
znalez¢ rozwigzania transportowe jutra,
ktore bedg zaréwno bardziej przyjazne
dla klimatu, jak i bezproblemowe dla
uzytkownikow.

e Nowe programy dotyczace innowacji
w kulturze i gastronomii>*.

Zielona platforma

Zielona Platforma to nowa inicjatywa, ktdra
zapewnia firmom i instytutom badawczym
fundusze na zielong restrukturyzacje
opartg na badaniach i innowacjach.
Program jest wynikiem wspdtpracy miedzy
Norweska Radg ds. Badan, Innovation
Norway, Siva i Enova. Na lata 2021-2023 na
Zielong Platforme przeznaczono tgcznie

1 mld NOK, a w zmienionym budzecie
krajowym zaproponowano zwiekszenie

o dodatkowe 100 min NOK. Projekty
zostang ocenione zaréwno przez
ekspertdw krajowych, jak

i miedzynarodowych. Projekty, ktére
otrzymajg dofinansowanie, majg przyczynié
sie do tworzenia wartosci i nowych miejsc
pracy, jednoczesnie przyczyniajgc sie do
rozwoju zrownowazonych rozwigzan, na

>4https://www.innovasjonnorge.no/no/om/nyheter
/2021 /nasjonal-reiselivsstrategi-skal-bidra-til-
tusenvis-av-nye-jobber-og-halvere-klimautslippene-

i-reiselivet/
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ktdore popyt na catym Swiecie jest coraz
wiekszy®>>.

Nowa Zelandia

Matematyczny model cztowieka w stuzbie
spersonalizowanego leczenia choréb

15 min AUD zostato przekazanych
Instytutowi Bioinzynierii Uniwersytetu
Auckland (ABI) z Ministerstwa Biznesu,
Innowaciji i Zatrudnienia na projekt

12 Labours majacy na celu stworzenie
nowych sposobdéw oceny, diagnozowania
i leczenia pacjentow.

Zgromadzone przez lata prowadzenia
badan klinicznych dane zostang przetozone
na matematyczny model ludzkiego ciata,
ktory bedzie mozna nastepnie dostosowac
do réznych osdb, w celu ich
zindywidualizowanego leczenia. Badania te
powinny przyczynic sie do
miedzynarodowego zrozumienia
bioinzynierii cztowieka i wesprze¢ ABI

w ugruntowaniu pozycji $wiatowego lidera
w tej dziedzinie. Badania stworzg rowniez
mozliwosci rozwoju nowozelandzkiego
sektora technologii medycznych.

Finansowanie projektu pochodzi z Catalyst
Fund wspierajgcego rozwoj
miedzynarodowych partnerstw naukowych
i innowacyjnych. ABI prowadzac Projekt

12 Labours bedzie wspodtpracowaé
instytutami naukowymi z catego swiata,
m.in. z Wielkiej Brytanii, USA, Wtoch,
Norwegii, Holandii i Australii®®.

5Shttps://www.innovasjonnorge.no/no/om/nyheter
/2021/44-prosjekter-vil-utvikle-nye-gronne-
losninger/

%6 mbie.govt.nz
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= Stany Zjednoczone
= Budzet 6 bin USD, aby uczyni¢ USA

bardziej konkurencyjnymi

Prezydent Biden zaproponowat
zwiekszenie catkowitych wydatkéw

0 8,2 bin USD do 2031 r., przy czym
deficyty budzetowe przekroczg 1,3 bln USD
W ciggu nastepnej dekady®’. Wzrost
wydatkéw wynika z programu majgcego na
celu inwestycje w kluczowe dla utrzymania
konkurencyjnosci Ameryki: modernizacje
infrastruktury w kraju, edukacje, znaczng
rozbudowe sieci bezpieczeristwa
socjalnego i walke ze zmianami klimatu.
Obejmuje to srodki na drogi, wodociagi,
internet szerokopasmowy i stacje
tadowania pojazdéw. Przewiduje
finansowanie niedrogiej opieki nad
dzie¢mi, powszechnych przedszkoli

i ogdlnokrajowego programu ptatnych
urlopdw. Program obejmuje takze
rewitalizacje przemystu, zabezpieczenie
taricuchéw dostaw w USA, inwestycje

w badania i rozwdj. Plan ma zapewni¢, ze
najlepsze umysty w Ameryce zostang
zaangazowane w tworzenie innowacji
przysztosci, tworzac setki tysiecy wysokiej
jakosci miejsc pracy?2.

Community Navigator Pilot Program

SBA uruchamia program pilotazowy
Community Navigator, ktéry wzmocni
wsparcie dla przedsiebiorstw
niekorzystajgcych wczesniej ze wsparcia
SBA, poprzez wspotprace Agencji

z organizacjami gteboko zakorzenionymi

57https://www.nytimes.com/2021/05/27/business/
economy/biden-plan.html

58 https://www.whitehouse.gov/briefing-
room/statements-releases/2021/03/31/fact-sheet-
the-american-jobs-plan/
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w ich spotecznosciach. W ramach
programu pilotazowego Community
Navigator SBA bedzie wspdtpracowac

ze stanami, samorzgdami lokalnymi,
partnerami SBA i innymi organizacjami

w zakresie dotarcia do spotecznosci matych
firm. SBA wdraza te inicjatywe, korzystajgc
z rozlegtej sieci partneréw w catym kraju.
Aby zapewnic, ze program pilotazowy
Community Navigator dotrze do
spotecznosci w catym kraju

w nadchodzgcych miesigcach, SBA
udostepnito mozliwos$é skorzystania

z dotacji dla partneréw SBA, standw,
plemion, jednostek samorzaddw lokalnych
i innych organizacji non-profit. Dotacje
bedg wynosi¢ od 1 do 5 min USD na
dwuletni okres realizacji*®.

Women’s Business Center Resiliency and
Recovery Demonstration Grant

Celem tego wsparcia jest kontynuacja lub
rozpoczecie innowacyjnych projektow,
ktdre majg na celu poprawe Swiadczenia
ustug, szkolen i wsparcia dla firm bedacych
wfasnosciag kobiet, na ktére ma wptyw
COVID-19. Program jest skierowany tylko
do istniejgcych Women's Business Centers
(WBC) finansowanych przez SBA. taczna
kwota dofinansowania wynosi okoto

2,7 min USD. Beneficjenci, ktorzy odniesli
sukces, zademonstrujg innowacyjne
podejscie do $wiadczenia ustug w celu
zaspokojenia potrzeb kobiet — wiascicielek
firm. Wnioski muszg zawiera¢ szczegotowe
plany kontynuacji lub rozpoczecia
projektéw majacych na celu poprawe
Swiadczenia ustug, szkolen i wsparcia dla
przedsiebiorstw bedgcych wtasnoscig

Shttps://www.sba.gov/partners/counselors/comm
unity-navigator-pilot-program



https://www.nytimes.com/2021/05/27/business/economy/biden-plan.html
https://www.nytimes.com/2021/05/27/business/economy/biden-plan.html
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2021/03/31/fact-sheet-the-american-jobs-plan/
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2021/03/31/fact-sheet-the-american-jobs-plan/
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2021/03/31/fact-sheet-the-american-jobs-plan/
https://www.sba.gov/partners/counselors/community-navigator-pilot-program
https://www.sba.gov/partners/counselors/community-navigator-pilot-program

kobiet, dotknietych pandemig.
Whioskodawcy zapewnig doradztwo,
rozwdj umiejetnosci technicznych

i finansowych, kompleksowe oceny
biznesowe i ustugi mentorskie dla kobiet
zainteresowanych zatozeniem lub
rozwojem matej firmy®°.

Bezptatna cyfrowa platforma edukacyjna
online

Ascent to bezptatna cyfrowa platforma
e-learningowa, ktorej celem jest pomoc
kobietom-przedsiebiorcom w rozwijaniu

i rozszerzaniu dziatalnosci. Ascent zawiera
cenne tresci, takie jak wskazowki dotyczace
przygotowan i usuwania skutkow
pandemii, marketingu strategicznego

i rozwoju strategii finansowej firmy. Ascent
to wspdlna inicjatywa Biatego Domu, SBA,
Biura Kobiet Departamentu Pracy

i Departamentu Skarbu. Ascent,
zaprojektowany z myslg o wspieraniu
kobiet-przedsiebiorcow pragnacych
zachowac odpornos$é w swoich dziataniach,
jest peten tresci i zasobow z kazdej agencji
oraz jest poparty badaniami naukowymi.
Ta inicjatywa, wraz z otwarciem 20 nowych
Centréw Biznesu dla Kobiet w 2021 r., jest
najwiekszym pojedynczym rozszerzeniem
dziatan SBA specjalnie dostosowanych do
potrzeb kobiet od ponad 30 lat®?.

%0 https://www.sba.gov/article/2021/may/17/27-
million-womens-business-center-resiliency-
recovery-demonstration-grant

61 https://www.sba.gov/article/2021/jan/11/sba-
launches-new-free-online-digital-learning-platform
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Szwecja

Wspolne wysitki na rzecz zrownowazonej '

cyfryzacji Szwecji

Cztery szwedzkie agencje rzgdowe —
Myndigheterna Vinnova, Szwedzka
Agencja Poczty i Telekomunikacji,
Szwedzka Agencja Administracji Cyfrowej
i Szwedzka Rada ds. Badan — wspélnie
przedstawity propozycje ustanowienia
strategicznego programu w celu
wykorzystania szans i przeciwdziatania
wyzwaniom zwigzanym z transformacja
cyfrowa. Program koncentruje sie na
wzmocnieniu cyfrowych zdolnosci Szwecji
do zwiekszenia konkurencyjnosci oraz
wzmochionego systemu innowacji na rzecz
zrownowazonego rozwoju ekologicznego,
spotecznego i gospodarczego z mysla

o roku 2030.

Zgodnie z propozycjg program krajowy
powinien sktada¢ sie z czterech
podprogramdw o réznym gtéwnym
ukierunkowaniu i réznych rodzajach
inicjatyw, obejmujgcych zaréwno dziatania
prywatne, jak i publiczne: cyfryzacja na
rzecz zielonej transformacji i
zrdwnowazonego rozwoju spotecznego,
zaawansowana cyfryzacja, infrastruktura
cyfrowa i dane, a takze kompetencje

i dojrzatos¢ cyfrowa.

Zakfada sie przy tym zwiekszone
finansowanie rzgdowe. Roczne $rodki
muszg co roku wzrastac i zostac
zwiekszone do co najmniej 5,5 mld SEK od
2024 r.%?

62https://www.vinnova.se/en/news/2021/05/gathe
ring-strength-for-a-sustainable-digitalised-sweden/
(dostep: 10.06.2021 r.)
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50 min SEK dla innowacyjnych startupéw

168 startupow z innowacyjnymi pomystami
na biznes podzieli pule 50 min SEK

z programu agencji Vinnova. Firmy
otrzymujg finansowanie (kazda

w wysokosci 300 tys. SEK) na dalszy rozwdj
skalowalnych rozwigzan, ktére przyczyniaja
sie do zrbwnowazonego wzrostu na
globalnym rynku.

Odnowa rynkow, branz i spoteczenstw jest
napedzana i rozwijana przez konkurencyjne
innowacyjne pomysty i inicjatywy firm,
innowatordéw i przedsiebiorcéw. Vinnova
chce stworzy¢ firmom warunki do rozwoju
dziatalnosci, gdy trudno jest pozyskac inne
srodki.

Wsrod startupdw, ktére otrzymaty
dofinansowanie znalazty sie m.in.:

Hydroc Energy Storage AB — nowa
technologia oszczedzajaca ciepto od lata do
zimy. Dzieki Hydroc mozna wykorzystac
duzg ilos¢ nadmiaru ciepta, ktdrg zwykle
schtadza sie latem.

Lovisa of Sweden AB — powstanie szerszej
kolekcji innowacyjnych mebli do biur
zewnetrznych ze szczegélnym
uwzglednieniem plenerowych konferencji.

Spacept AB — opracowuje na bazie
technologii satelitarnej system kontroli linii
energetycznych i innej infrastruktury

za pomocg sztucznej inteligencji, co
zmniejsza zapotrzebowanie na
niepotrzebne helikoptery i podréze
personelu konserwacyjnego.

LyllOs Entertainment AB — ustuga
przesytania strumieniowego, ktdra

Za pomocg uczenia maszynowego
dostosowuje filmy dla oséb
niedostyszgcych i niedowidzgacych, co dzis
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robi sie recznie i powoli. Utatwia osobom
o zréznicowanych dysfunkcjach korzystanie
z rozrywki i filmoéw.

H Sustain AB — opracowany produkt to
cyfrowy przewodnik po miescie, ktory
poprzez rozszerzong rzeczywistos$é zacheca
ludzi do odkrywania lokalnych srodowisk®3.

155 min SEK na innowacje ukierunkowane
na wyzwania

Konwersja na elektryczne uktady
napedowe w przemysle motoryzacyjnym,
recykling czesci budowlanych oraz
bezpieczna i zréwnowazona produkcja
zboza w Szwecji. Oto niektdre z projektéow
wspotpracy, ktére Vinnova finansuje

w ramach programu innowacji opartego na
wyzwaniach (challenge-driven innovation).

W ramach programu innowacji opartego na
wyzwaniach konsorcja firm,
przedsiebiorstw publicznych,
uniwersytetow, instytutéw badawczych

i spoteczenstwa obywatelskiego
wspotpracujg ze sobg w perspektywie
dtugoterminowej, aby sprosta¢ waznym
wyzwaniom spotecznym i przyczynic sie do
osiggniecia globalnych celéw
zrownowazonego rozwoju okreslonych

w Agendzie 2030. 17 projektéw otrzymato
finansowanie projektu o fagcznej wartosci
155 min SEK w ramach drugiego i trzeciego
etapu programu, aby opracowac,
przetestowac i wdrozy¢ swoje rozwigzania
na wiekszg skale®.

83 https://www.vinnova.se/en/news/2021/04/50-
million-to-innovative-startups/

(dostep: 10.06.2021 r.)

64 https://www.vinnova.se/en/news/2021/02/155-
million-for-challenge-driven-innovation/ (dostep:
10.06.2021 r.)
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Tajwan

Darmowa platforma wirtualnych wystaw
— wsparcie eksportu tajwanskich
produktow

Ministerstwo Spraw Gospodarczych
Tajwanu (MOEA) uruchomito ,,Public-
Version Virtual Exhibition Platform” —
darmowag platforme dla przedsiebiorcéw —
organizatoréw wystaw na Tajwanie.
Pozwala ona na budowe atrakcyjnych

i w petni funkcjonalnych wirtualnych
wystaw pozwalajgc w ten sposdb
przezwyciezy¢ ograniczenia spowodowane
pandemig COVID-19 i rozwija¢ eksport
tajwanskich produktéw. Przedsiebiorcy
moga wybierac sposréd dostepnych
projektéw sal wystawowych i wirtualnych
stoisk, korzysta¢ z forow dyskusyjnych,
zamieszczac informacje o premierach
produktdow, a takze ich reklamy. Platforma
umozliwia takze prowadzenie negocjacji,
organizowanie wideokonferencji®.

Rzad Tajwanu zatwierdzit projekt ustawy
o rozwoju przemystu kosmicznego

Rzad Tajwanu zatwierdzit projekt ustawy
Ministerstwa Nauki i Techniki dotyczacej
rozwoju przemystu kosmicznego. Bedzie to
pierwsza ustawa regulujgca dziatalnos¢
tajwanskiego przemystu kosmicznego

i promujaca rozwdj sektora. Ustawa
przewiduje powotanie agencji promujacej

i wspierajgcej dziatania zwigzane

z rozwojem gospodarki kosmicznej®®.

55 MOEA
66 Executive Yuan

Wielka Brytania
Sieci wspierajgce skalowanie firm

Innovate UK, we wspdtpracy z ScaleUp
Institute, uruchomito ogdélnokrajowa
inicjatywe wzajemnego uczenia sie dla
lideréw biznesu. Innovate UK wybrata 200
zatozycieli, dyrektoréw zarzadzajgcych

i dyrektoréw generalnych innowacyjnych
firm z portfolio swoich klientéw. Zostali
wybrani do udziatu w 14 sieciach scale-up
w Wielkiej Brytanii. Grupy sktadajgce sie

z przedstawicieli z roznych sektordw,
stworzg zorganizowane forum dla liderow
biznesu, aby zaadresowad najwazniejsze
priorytety i wyzwania zwigzane z rozwojem
biznesu. Bedg rowniez mogli korzystaé

z zasobdéw odpowiednich dla ich potrzeb,
takich jak specjalistyczna wiedza globalnej
sieci ScaleUp Institute, i spotykac sie

z miedzynarodowymi partnerami
biznesowymi. Obecnie istnieje dziesie€ sieci
w kazdym kraju i regionie Wielkiej Brytanii
oraz cztery sieci krajowe wytgcznie dla firm
uczestniczacych we flagowym programie
Scaleup Innovate UK EDGE®’.

Krajowy Program Interdyscyplinarnych
Badan nad Gospodarka o Obiegu
Zamknietym (NICER)

Program obejmuje 34 uniwersytety i 200
partnerow przemystowych i ma
przyspieszy¢ przejscie Wielkiej Brytanii na
gospodarke o obiegu zamknietym. Krajowy
Program Interdyscyplinarnych Badan nad
Gospodarkg o Obiegu Zamknietym (NICER)
jest realizowany przez UKRI a jego alokacja
wynosi 30 min GBP. Ma na celu potfaczenie
bogatego doswiadczenia i wiedzy fachowej,

67 https://www.ukri.org/news/innovate-uk-
launches-new-peer-networks-for-scaling-

businesses/
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aby zapewni¢ korzysci Srodowiskowe

i ekonomiczne, pomagajac przemystowi

i spoteczenstwu zuzywac mniej zasobow

oraz ponownie wykorzystywacd i odzyskiwac

produkty i materiaty zamiast wyrzucac je
po uzyciu. Program sktada sie z jednego
osrodka koordynacyjnego i pieciu
krajowych osrodkéw badawczych:

e Krajowy Interdyscyplinarny Hub
Gospodarki o Obiegu Zamknietym
(CE-Hub) kierowany przez University
of Exeter;

e Interdisciplinary Textiles Circularity
Centre kierowane przez Royal College
of Art;

e Interdyscyplinarne Centrum
Gospodarki o Obiegu Zamknietego na
rzecz Mineralnych Materiatéw
Budowlanych kierowane przez UCL;

e Interdyscyplinarne Centrum
Gospodarki Chemicznej o Obiegu
Zamknietym prowadzone przez
Loughborough University;

e Interdyscyplinarne Centrum
Gospodarki o Obiegu Zamknietym
w zakresie Technologii Metali
prowadzone przez University of Exeter;

e Interdyscyplinarne Centrum Circular
Metal kierowane przez Brunel
University London®2,

68 https://www.ukri.org/news/national-circular-
economy-research-programme-launches/
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2. Monitoring NSI wybranych krajow

Hiszpania

Czesc statystyczna

Tabela 1. Podstawowe wskazniki charakteryzujace Hiszpanie i Polske

Wskazniki Hiszpania Polska
Produkt Krajowy Brutto (mld EUR)* 1121,7 523,0
Populacja (mln) 2020* 47,3 38,0
GDP per capita, PPP$** 36 311,3 29 587,4
GERD (% PKB, 2019) (RD_E_GERDTOT)* 1,25 1,32
BERD (% PKB, 2019) (RD_E_BERDSIZE)* 0,70 0,83
Naktady na innowacje (% PKB, 2018)* 1,43 1,72

wynik pozycja | wynik pozycja
Global Innovation Index (2020)** 45,60 30 39,95 38
Innovation Output Sub-Index®9** 36,35 27 30,81 40
Innovation Input Sub-Index”%** 54,85 27 49,09 38
Instytucje** 77,3 31 73,1 39
Otoczenie biznesu (Business environment)** | 83,1 25 79,7 35

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu (*) i danych Global Innovation
Index 2020 (**)

9 Wskaznik rezultatdw innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filaréw innowacyjnosci:
instytucje, kapitat ludzki i badania, infrastruktura, poziom rynku, poziom biznesu.

70 Wskaznik rezultatéw proinnowacyjnych — sktada sie na niego 2 okreélone filary innowacyjnosci: produkty
wiedzy oraz produkty twdrczosci.



Specyfika kraju i przestanki obecnej
sytuacji

Po 1978 roku, kiedy nastgpity przemiany
wolnosciowe, Hiszpania przeksztatcita sie
w stabilng i dobrze prosperujaca
demokracje. Cztonkostwo od 1986 r.

w EWG a potem UE pozwolito krajowi
otworzy¢ swojg gospodarke,
zmodernizowac baze przemystowa

i zrewidowac¢ ustawodawstwo
gospodarcze, a takze otworzy¢ wczesniej
chronione rynki dla zagranicznej
konkurenciji. Nastgpita liberalizacja

i reformy deregulacyjne majace na celu
zmniejszenie roli panstwa w gospodarce.
Z pomoca funduszy UE Hiszpania znacznie
poprawita infrastrukture i przyspieszyta
rozwadj gospodarczy i spoteczny. Od tamtej
pory Hiszpania byta sitg napedowa
wspdlnoty europejskiej. Swiatowy kryzys
finansowy w latach 2007-08 mocno
uderzyt w ten kraj, wywotujgc kilkuletni
kryzys. Po tym okresie 2013-2019 r. miat
miejsce relatywnie szybki wzrost
gospodarczy, ktéremu towarzyszyto
dynamiczne tworzenie miejsc pracy; PKB
wzrdst 0 16,5%, a zatrudnienie o 14%,
znacznie powyzej Sredniej dla strefy euro.

Pandemia COVID-19 spowodowata
bezprecedensowy wstrzgs gospodarczy

w Hiszpanii, gwattownie konczac $ciezke
wzrostu zapoczatkowang w 2014 r.
Przyjete srodki walki z pandemig okazaty
sie skuteczne w powstrzymaniu wirusa, ale
miaty bardzo znaczgcy wptyw
ekonomiczny i spoteczny. Oznaczaty
ograniczenie mobilnosci i hibernacje
dziatalnosci produkcyjnej, co doprowadzito
do gwattownego spadku produkcji

i zatrudnienia. Kryzys dotknat rodziny,

osoby wykonujgce wolne zawody,
pracownikdw i przedsiebiorstwa’t. Skutki
spoteczne i gospodarcze pandemii zostaty
w duzej mierze ztagodzone dzieki wsparciu
panstwa, gtéwnie transferom dla rodzin,
pracownikéw i oséb samozatrudnionych,
a takze instrumentom gwarancji ptynnosci
dla przedsiebiorstw. Pozwolito to
zniwelowac stopien likwidacji miejsc pracy
i utrzymad dochody najbardziej
dotknietych grup. Pomimo tego w 2020 r.
PKB Hiszpanii spadt 0 11,2%. Prognozuje
sie, ze w 2021 r. PKB wzrosnie 0 5% i 4%
w 2022r.

Obecnie gospodarka Hiszpanii jest
czternastg co do wielkosci na Swiecie pod
wzgledem nominalnego PKB, a takze jedna
z najwiekszych pod wzgledem parytetu sity
nabywczej. W 2019 roku Hiszpania byta
pietnastym co do wielkosci eksporterem’?
Eksport stanowi ponad jedng trzecig PKB
(34,9%). Gtéwne sektory gospodarki
Hiszpanii to turystyka, przemyst
motoryzacyjny, spozywczy, tekstylny,
chemiczny i gérniczy’3. W ciggu ostatnich
czterech dekad branza turystyczna
Hiszpanii stata sie drugg co do wielkosci

i wedtug WEF najbardziej konkurencyjna
na Swiecie (w 2018 r. kraj ten byt drugim
najczesciej odwiedzanym krajem)’4.
Ogélnie rzecz biorac, catkowity wktad
hiszpanskiej turystyki w PKB w 2018 r.
wyniost 12,3%, a udziat zatrudnienia
zwigzanego z turystyka 12,7%7°.
Miedzynarodowe wydatki na turystyke
stanowig 16,4% przychoddéw z eksportu

7 PROGRAMA NACIONAL DE REFORMAS 2020
2https://en.wikipedia.org/wiki/Economy of Spain
73 https://bizpages.org/countries--ES--Spain
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Hiszpanii i okoto potowy przychodow

z eksportu ustug’®. Z kolei przemyst
motoryzacyjny w 2016 r. generowat 8,7%
produktu krajowego brutto tego kraju.

W 2015 roku okoto 80% catej produkcji
byto przeznaczone na eksport. Agrobiznes
to kolejny segment dynamicznie
rozwijajacy sie w ostatnich latach. Eksport
agrobiznesu o wartosci nieco ponad 40
mld euro w 2015 r. stanowit 3% PKB

i ponad 15% catego hiszpanskiego
eksportu”’.

Wydajnosé pracy w Hiszpanii plasuje sie
ponizej Sredniej UE. Wyrazony

w standardach sity nabywczej poziom
wydajnosci pracy w Hiszpanii byt 0 11,5%
nizszy od sredniej UE w 2016 r. i znacznie
ponizej poziomu w innych duzych
panstwach cztonkowskich strefy euro.
Ponadto wzrost tej wydajnosci byt

w ostatnich latach stosunkowo staby. Do
2018 r. wydajnos$é pracy, mierzona realng
produkcjg na pracownika, rosta w tempie
ponizej Sredniej UE, w Srednim rocznym
tempie 0,5%. W 2018 r. nieznacznie spadta
i w2019 r. prognozowano dalszy spadek.
Rdznica produktywnosci w Hiszpanii

w stosunku do $redniej UE wynika

z wiekszego odsetka zatrudnienia

w firmach i branzach o nizszej
produktywnosci. Niewielka jest waga
sektorow $rednio i wysokich technologii’®.
Luke te ttumaczy takze wiekszy udziat
zatrudnienia w mniejszych firmach, ktére
sg zwykle mniej wydajne niz duze firmy

z takich powoddéw jak mniejsze korzysci
skali, mniejsza kapitatochtonnos¢,

76 Country Report Spain 2020
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trudniejszy dostep do finansowania czy
mniejsza zdolnos¢ adaptacji nowych
technologii’®.

Produktywnos¢ firm zalezy od ich
zdolnosci do innowacji, inwestowania

w aktywa materialne i niematerialne oraz
najlepszego wykorzystania kapitatu
ludzkiego, a takze od ich organizacji

i zarzadzania. W wielu z tych wymiaréw
Hiszpania osigga gorsze wyniki niz liderzy.
Na jakos$¢ kapitatu ludzkiego w Hiszpanii
wptywajg niskie i niedostatecznie
wykorzystywane umiejetnosci

i niedopasowanie umiejetnosci do rynku
pracy. Wystepuja réwniez znaczne luki

w praktykach menedzerskich w tym kraju
w poréwnaniu z najlepszymi praktykami
na swiecie. Hiszpanskie firmy zajmuja
drugie najnizsze miejsce wsrod
gospodarek rozwinietych wedtug
wskaznika najlepszych praktyk zarzadzania
World Management Survey, znacznie
ponizej Standw Zjednoczonych

i najbardziej rozwinietych krajéw

w Europie®0.

Hiszpania jest w duzej mierze zalezna od
konkurencyjnosci kosztowej w swoim
eksporcie. W ostatnich latach nastgpita
strukturalna poprawa eksportu, ktéry stat
sie nieco mniej wrazliwy na ceny, a liczba
regularnych eksporteréw nadal rosnie.
Jednak hiszpanski eksport nadal
koncentruje sie na towarach i ustugach,
ktore konkurujg gtownie cenami. Udziat
eksportu zaawansowanych technologii
pozostaje ponizej udziatu innych duzych
panstw cztonkowskich UE, a pod
wzgledem wartosci dodanej Hiszpania jest

7® Country Report Spain 2020
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bardziej obecna w dalszych etapach
globalnych faricuchéw wartosci i przez to
jest bardziej narazona na konkurencje

z krajéw wschodzgcych?®.

Wyniki Hiszpanii w zakresie innowacji sg
ponizej sredniej UE, chociaz odnotowano
poprawe od 2011 r. Hiszpania jest
»umiarkowanym innowatorem” (wg EIS
2019). Kraj ten osigga wysokie wyniki pod
wzgledem wskaznikéw, takich jak sprzedaz
nowosci dla rynku/firmy, penetracja tgczy
szerokopasmowych, nowi absolwenci
studidw doktoranckich i szkolnictwo
wyzsze. Stabe strony to wydatki na
badania i rozwdj, powigzania miedzy
innowacyjnymi matymi i srednimi
przedsiebiorstwami oraz powigzania
miedzy Srodowiskiem akademickim

a biznesem, eksport ustug opartych na
wiedzy oraz odsetek innowacyjnych MSP.
Hiszpania plasuje sie rowniez ponizej
Sredniej UE pod wzgledem aktywdw
kapitatowych opartych na wiedzy, w tym
kapitatu organizacyjnego®?.

W kontekscie innowacyjnosci Hiszpanii
podkreslenia wymagajg nastepujace
aspekty.

e Hiszpania charakteryzuje sie niskim
poziomem inwestycji w badania
i rozwoj. Catkowite wydatki na B+R
spadty z 1,35% PKB w 2009 r. do 1,24%
w 2018 r. Z kolei inwestycje publiczne
w badania i rozwéj spadty z 0,65% do
0,54% PKB w latach 2009-2018
i wynoszg ponizej Sredniej UE (0,69%).
Prywatne inwestycje w B+R spadty
2 0,73% PKB w 2007 r. do 0,64%
w 2016 r. Od tego czasu wzrosty do
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0,7% w 2018 r., ale nadal sg niskie
w poréwnaniu ze srednig UE
wynoszgcg 1,41% (2018 r.).

e Chociaz jakos¢ publicznego systemu
badawczego poprawita sie w ostatnich
latach, nadal pozostaje wyraznie w tyle
za liderami. System badawczy zmienit
sie na rézne sposoby. Zaktualizowano
kryteria oceny pracownikéw
naukowych. Nastgpito
miedzynarodowe otwarcie
przejawiajgce sie wiekszym udziatem
naukowcow i firm
w miedzynarodowych projektach
i programach innowacyjnych oraz
programach doktorskich do
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego. Jednak jakos¢ badan,
mierzona odsetkiem cytowan wciagz
pozostaje w tyle i pozostaje ponizej
$redniej UE®,

e Zasoby ludzkie systemu badan
i innowacji sg kluczowym wyzwaniem
dla Hiszpanii. Niski odsetek
naukowcéw zatrudnionych w firmach,
ktory wyniost w 2017 r. 0,55%
catkowitego zatrudnienia wobec 0,85%
w catej UE i ponad 1% w innych duzych
panstwach cztonkowskich, ogranicza
zdolno$¢ do innowacji®> Odsetek
ludnosci z wyzszym wyksztatceniem
wzrdst powyzej Sredniej UE w ciggu
ostatniej dekady, jednak uwaza sie, ze
hiszpanskie szkolnictwo wyzsze nie
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odpowiada odpowiednio potrzebie
poprawy zdolnosci innowacyjnych®.

Niska liczba innowacyjnych firm,
zwtaszcza firm systematycznie
prowadzgcych dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa jest istotng barierg na
drodze do wyzszej produktywnosci.
Udziat MSP w innowacyjnych
projektach jest niski. Podczas gdy

w catej UE odsetek MSP
wspotpracujacych z organizacjami
partnerskimi przy innowacyjnych
projektach wynosi prawie 12%,

w Hiszpanii jest to 6,4%. Niski poziom
wykorzystania dostepnej wiedzy przez
firmy hiszpanskie uniemozliwia im
udziat w projektach innowacyjnych na
wiekszg skale.

Pomimo postepu, jaki dokonat sie

w ostatnich latach, kapitat wysokiego
ryzyka jest w Hiszpanii nadal stabo
rozwiniety. Projekty ICT i cyfrowe
stanowig ponad trzy czwarte nowych
inwestycji venture capital,

a finansowanie venture jest
stosunkowo niewielkie w fazie
zalgzkowej, dominujg pdzniejsze fazy.
Hiszpanski rynek finansowania kapitatu
podwyzszonego ryzyka dla MSP,

a zwtaszcza bardzo matych firm, jest
uwazany za nieatrakcyjny dla
inwestoréow?®’,

Pomimo tego ekosystem startupdéw
w Hiszpanii rosnie w szybkim tempie
z liczba ponad 4000 startupdw, co
stanowi wzrost 0 55% w stosunku do
2016 r. Czynniki takie jak talent,
inwestycje i kapitat przyciagajg coraz
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wiecej przedsiebiorcow do
rozpoczynania nowych przedsiewzie¢
biznesowych. Zgodnie z trendami

w catej Europie, w Hiszpanii wielkos¢
inwestycji po raz pierwszy przekroczytfa
miliard euro®:.

e W Hiszpanii istnieje znaczna liczba
centréw i platform technologicznych,
czy parkéw technologicznych.
Zainwestowano duze kwoty
w tworzenie nowych osSrodkéw badan
i rozwoju technologii, kampuséw
i centréw doskonatosci. Nastgpita
konsolidacja w catym kraju nowych
przestrzeni dla innowacji, zwtaszcza
wokot parkéw naukowo-
technologicznych, wraz z promocja
Platform Technologicznych i Sojuszy na
rzecz Nauki. Tecnocampus (Barcelona)
i The Cube (Madryt) sg wiodgcymi
o$rodkami startupéw w Europie®.

e Wedtug Komisji Europejskiej wsparcie
publiczne dla prywatnych inwestycji
w badania i innowacje w Hiszpanii ma
niewielki wptyw na takg aktywnosc.
Zaangazowanie w B+R+l jest niskie
pomimo wdrozenia nowych
instrumentow wspdtpracy publiczno-
prywatnej i istnienia korzystnych ram
fiskalnych dla BRI. Hiszpania oferuje
jedng z najbardziej hojnych ulg
podatkowych na badania wsréd krajow
OECD i gospodarek partnerskich,
poprzez potaczenie ulgi podatkowej na
badania i zwolnienia ze sktadek na
ubezpieczenie spoteczne dla
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wykwalifikowanego personelu
badawczego®°.

Obok stabych wynikow w zakresie
innowacji hiszpanskie MSP w niewielkim
stopniu wykorzystujg nowe technologie.
W 2016 r. 19% MSP prowadzito sprzedaz
online (17% MSP w UE). Zaledwie 10% ich
obrotéw pochodzi ze sprzedazy
internetowej. Poziom absorpcji przez MSP
technologii w dziedzinie duzych zbiorow
danych (10% firm) i dostepu do chmury
(21% przedsiebiorstw) réwniez jest niski.
Stabe wyniki w tym wzgledzie moga
wynikac z ogélnego braku umiejetnosci
cyfrowych i specjalistéw w dziedzinie ICT.
Chociaz coraz wiecej Hiszpandw korzysta
z internetu, tylko 57% oséb w wieku od 16
do 74 lat ma przynajmniej podstawowe
umiejetnosci cyfrowe. Ponadto udziat
specjalistéw ICT jako procent catkowitej
sity roboczej jest ponizej sredniej UE (3,2%
w poréwnaniu z 3,9%) i jest szczegdlnie
niski wsrdd kobiet (tylko 1,1% catkowitego
zatrudnienia kobiet)®. W odpowiedzi na
kryzys COVID-19 podjeto szereg dziatan,
w tym zmierzajgcych do poprawy
cyfryzacji edukacji i zasobow publicznych
stuzb zatrudnienia, ktére majg poméc®?.

W Hiszpanii najczestszymi
dtugoterminowymi barierami dla firm sg
niepewnos¢ co do przysztosci (wskazana
przez 80% firm), a nastepnie regulacje
biznesowe (74%), koszty energii (68%),
regulacje rynku pracy i dostepnosc
wykwalifikowanej kadry (po 65%).
Regulacje biznesowe s3 czesciej uznawane
za bariery przez MSP niz przez duze firmy.
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Restrykcyjnos¢ i fragmentacja przepiséw
majg wptyw na otoczenie biznesowe

i uniemozliwiajg firmom czerpanie korzysci
skali. Ograniczenia w ustugach
detalicznych pozostajg wysokie. Hiszpania
jest jednym z dziesieciu panstw
cztonkowskich, w ktorych obowigzuja
najwieksze ograniczenia w zakresie
otwierania punktdw sprzedazy detalicznej,
podczas gdy jest drugim najbardziej
restrykcyjnym, jesli chodzi o ich
prowadzenie. Bariery regulacyjne nadal
ograniczajg konkurencje w niektérych
ustugach $wiadczonych w ramach wolnych
zawodow. Liczba profesjonalnych ustug

w Hiszpanii (np. architektura, inzynieria
ladowa, ustugi przewodnickie) podlega
bardziej restrykcyjnym regulacjom niz
$rednia UE®3.

Dostep do finansowania nie jest istotnym
problemem dla firm. Hiszpaniskie
przedsiebiorstwa nadal postrzegajg
,znajdowanie klientéw” i ,,dostepnos¢
wykwalifikowanych pracownikéw lub
doswiadczonych menedzerdw” jako
bardziej istotne. Kredyty bankowe
stanowig wiekszos¢ finansowania
zewnetrznego (76%). Firmy otrzymujace
finansowanie zewnetrzne sg zadowolone

z kwoty, kosztu, terminu zapadalnosci,
zabezpieczenia i jego rodzaju. Najwiekszy
odsetek niezadowolenia dotyczy kosztéw
(7%) i wymogow dotyczacych
zabezpieczenia (6%)°*. Produkty bankowe
pozostajg najwazniejszym zrédtem
finansowania firm, zwtaszcza MSP. Wedtug
badania SAFE, trzy najwazniejsze zrédta
finansowania to kredyty bankowe (dotyczy
55% MSP, 45% na poziomie UE), linie
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kredytowe (47%) i kredyt kupiecki (45%).
Tylko 4% ankietowanych MSP stwierdzito,
ze korzysta z kapitatu wlasnego.
Hiszpanskie firmy, a zwtaszcza MSP,

w poréwnaniu ze srednig UE nadal
bardziej polegajg na finansowaniu
pozyczkowym niz na kapitale wiasnym.
Finansowanie inwestycji w wartosci
niematerialne i prawne za pomoca
srodkéw zewnetrznych pozostaje jednak
wyzwaniem, poniewaz majg one
ograniczong przydatnos¢ do
zabezpieczenia zewnetrznego
finansowania®.

Problemy rynku pracy sg kolejnym
punktem utrudniajgcym wzrost
wydajnosci. Hiszpania z wynikiem 26,1%
w Il kw. 2019 r. byta krajem UE

z najwiekszym udziatem pracownikéw
zatrudnionych na czas okreslony

(w poréwnaniu z 13,4% sSrednio w UE).
Co istotne udziat takich umoéw nie
zmniejsza sie w ostatnich latach. Chociaz
bezrobocie gwattownie spadtfo, nadal
pozostaje wysokie. Bezrobocie oséb

w wieku 15-74 lat wyniosto 13,8% w IV kw.

2019 r. po spadku o 12 punktéw
procentowych od szczytu w 2013 r.
Bezrobocie diugoterminowe tez jest
wysokie. Ponad 30% oséb w wieku ponizej
25 lat w wieku produkcyjnym pozostaje
bez pracy. Co wiecej, odsetek oséb
przedwczesnie koriczacych nauke (ESL)

i powtarzajgcych klase pozostajg bardzo
wysokie, szczegdlnie w niektdrych
regionach, co powoduje, ze duza liczba
0s06b o niskich kwalifikacjach wchodzi na
rynek pracy®®. Rdwniez Inwestycje
publiczne w edukacje pozostajg
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stosunkowo niskie i znajdujg sie

w stagnacji od 2012 r. na poziomie okoto
4,0% PKB (w porédwnaniu ze Srednig UE
wynoszaca 4,6% w 2017 r.)%’.

Mocne i stabe strony®®

W EIS 2019 Hiszpania zaliczana jest
podobnie jak Polska do grupy
Umiarkowanych Innowatoréw (Moderate
Innovators), jednak w znacznej wiekszosci
parametréw wypada lepiej. Ponadto

w 2019 r. zanotowano wysoki wzrost
ogolnego wskaznika EIS dla Hiszpanii

w porownaniu do 2018 r. i 2012 .

Mocne strony

e Zasoby ludzkie: wzrost liczby
naukowcow i personelu RDI, wysokie
wyniki pod wzgledem nowych
absolwentow studiéw doktoranckich,
wysoki odsetek populacji z wyzszym
wyksztatceniem, stosunkowo wysokie
zaangazowanie w uczenie przez cate
zycie, zwiekszenie spotecznego
uznania nauki i badaczy przez
spoteczenstwo.

e Wptyw innowacji na zatrudnienie®:
Hiszpania plasuje sie wysoko pod
wzgledem zatrudnienia w szybko
rozwijajgcych sie firmach w
innowacyjnych sektorach oraz nieco
stabiej niz $rednia dla UE pod
wzgledem zatrudnienia
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sie firmach w innowacyjnych sektorach.



w aktywnosciach wiedzochtonnych
(knowledge intensive activities).

e Hiszpania wypada dobrze pod
wzgledem jednego z aspektow
srodowiska sprzyjajacego
innowacjom: wysoki stopien penetracji
tgczy szerokopasmowych i tworzenie
zaawansowanych infrastruktur
komunikacyjnych. Niestety w drugim
aspekcie w zakresie przedsiebiorczosci
opartej na szansach jest mocno
ponizej UE0,

e Hiszpania plasuje sie wysoko pod
wzgledem przychodoéw z innowacji
nowych dla rynku/firmy. Niestety
w innych wymiarach mierzgcych
wyniki ekonomiczne innowacji kraj ten
wypada stabiej. Dotyczy to
w szczegolnosci eksportu ustug
wiedzochtonnych i eksportu
sredniowysokiej i wysokiej techniki.

e Hiszpania cechuje sie wysokim
poziomem aplikacji wzorniczych
wsréd firm, jednak w innych aspektach
wtasnosci przemystowej (patentach
i designie) jest wyraznie gorzej'0l.

e Hiszpania pozostaje jednym
z najszybciej rozwijajgcych sie rynkéw

100 przedsiebiorczo$¢ oparta na szansach jest miarg
mozliwosci angazowania sie w nowy biznes.
Uzupetnieniem wskaznika EIS sg dwa wskazniki
kontekstowe mierzgce udziat narodzin nowych
przedsiebiorstw w gospodarce oraz tgczng
aktywnos¢ przedsiebiorczg na wczesnym etapie
(TEA), ktéry mierzy udziat dorostej populacji

w wieku 18-64 lat, ktéra jest w trakcie firma
(poczatkujacy przedsiebiorca) lub osoba, ktéra
rozpoczeta dziatalnos¢ nie starszg niz 42 miesigce
w momencie przeprowadzania badania (wtasciciel-
kierownik nowej firmy).
101https://ec.europa.eu/docsroom/documents/418
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inwestycji typu venture capital

w Europie. Wielkos¢ inwestycji

w hiszpanskie firmy technologiczne
stale rosta od 2013 r. i po raz pierwszy
przekroczyta 1 mld euro

(1311797 000 mld euro) w 2018 r.102

e Jakos¢ i miedzynarodowy wptyw
produkcji naukowej: mozliwosci
w zakresie badan i rozwoju dostepne
na uniwersytetach i centrach
badawczo-rozwojowych, dostep do
zaawansowanych infrastruktur
naukowych i technologicznych,
uniwersytety i rzgdowe badania
i rozwdj blisko standardow
europejskich%,

e Wysoki poziom naukowy,
technologiczny i biznesowy
w wybranych obszarach tematycznych
(biotechnologia, energetyka, ICT itp.).

e Hiszpania zajmuje drugie miejsce
w Europie pod wzgledem wzrostu
liczby profesjonalnych programistow
i jest jednym z najszybciej
rozwijajgcych sie krajow w tym
zawodzie, ze stopg wzrostu na
poziomie 15,1% r/r.104

102 Startup Ecosystem Overview 2019, Mobile

World Capital Barcelona

103 hitps://www.researchgate.net/profile/Jose-M-
Ortiz-

Villajos/publication/311935875 The Spanish Inno
vation System in the international context 196
0-

2015 Advances and setbacks/links/5863a0bd08
ae8fce490b68a2/The-Spanish-Innovation-System-
in-the-international-context-1960-2015-Advances-
and-setbacks.pdf
104 Startup Ecosystem Overview 2019, Mobile
World Capital Barcelona



https://ec.europa.eu/docsroom/documents/41891/attachments/1/translations/en/renditions/native
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/41891/attachments/1/translations/en/renditions/native
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/41891/attachments/1/translations/en/renditions/native
https://www.researchgate.net/profile/Jose-M-Ortiz-Villajos/publication/311935875_The_Spanish_Innovation_System_in_the_international_context_1960-_2015_Advances_and_setbacks/links/5863a0bd08ae8fce490b68a2/The-Spanish-Innovation-System-in-the-international-context-1960-2015-Advances-and-setbacks.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Jose-M-Ortiz-Villajos/publication/311935875_The_Spanish_Innovation_System_in_the_international_context_1960-_2015_Advances_and_setbacks/links/5863a0bd08ae8fce490b68a2/The-Spanish-Innovation-System-in-the-international-context-1960-2015-Advances-and-setbacks.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Jose-M-Ortiz-Villajos/publication/311935875_The_Spanish_Innovation_System_in_the_international_context_1960-_2015_Advances_and_setbacks/links/5863a0bd08ae8fce490b68a2/The-Spanish-Innovation-System-in-the-international-context-1960-2015-Advances-and-setbacks.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Jose-M-Ortiz-Villajos/publication/311935875_The_Spanish_Innovation_System_in_the_international_context_1960-_2015_Advances_and_setbacks/links/5863a0bd08ae8fce490b68a2/The-Spanish-Innovation-System-in-the-international-context-1960-2015-Advances-and-setbacks.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Jose-M-Ortiz-Villajos/publication/311935875_The_Spanish_Innovation_System_in_the_international_context_1960-_2015_Advances_and_setbacks/links/5863a0bd08ae8fce490b68a2/The-Spanish-Innovation-System-in-the-international-context-1960-2015-Advances-and-setbacks.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Jose-M-Ortiz-Villajos/publication/311935875_The_Spanish_Innovation_System_in_the_international_context_1960-_2015_Advances_and_setbacks/links/5863a0bd08ae8fce490b68a2/The-Spanish-Innovation-System-in-the-international-context-1960-2015-Advances-and-setbacks.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Jose-M-Ortiz-Villajos/publication/311935875_The_Spanish_Innovation_System_in_the_international_context_1960-_2015_Advances_and_setbacks/links/5863a0bd08ae8fce490b68a2/The-Spanish-Innovation-System-in-the-international-context-1960-2015-Advances-and-setbacks.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Jose-M-Ortiz-Villajos/publication/311935875_The_Spanish_Innovation_System_in_the_international_context_1960-_2015_Advances_and_setbacks/links/5863a0bd08ae8fce490b68a2/The-Spanish-Innovation-System-in-the-international-context-1960-2015-Advances-and-setbacks.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Jose-M-Ortiz-Villajos/publication/311935875_The_Spanish_Innovation_System_in_the_international_context_1960-_2015_Advances_and_setbacks/links/5863a0bd08ae8fce490b68a2/The-Spanish-Innovation-System-in-the-international-context-1960-2015-Advances-and-setbacks.pdf

Stabe strony

Hiszpania wypada stabo pod wzgledem
liczby innowatordéw. Najgorzej jest
pod wzgledem liczby przedsiebiorstw
prowadzgcych procesy innowacyjne

w firmie. Nieco lepiej prezentuje sie
liczba firm wdrazajacych innowacje
technologiczne. Najlepiej, jednak nadal
wyraznie ponizej $Sredniej, Hiszpania
wypada pod wzgledem liczby
innowatoréw w zakresie innowacji
organizacyjnych i marketingowych.

W zakresie mozliwosci angazowania
sie w nowe przedsiewziecia
biznesowe Hiszpania wypada stabo

i mocno ponizej sredniej w UE. Stabo
wypadajg wskazniki tworzenia nowych
firm w gospodarce jak réwniez odsetek
dorostej populacji bedacej w trakcie
tworzenia nowych firm.

Podobnie niekorzystnie wygladaja
inwestycje w dziatalnos¢ BRI.
Przedsiebiorstwa nie sg sktonne
inwestowac zaréwno w dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa jak

i w innowacje nie-B+R. Dziatalnos¢ B+R
hiszpanskich firm jest wyraznie
procykliczna, bardziej niz firm w innych
krajach zachodnich. Nakfady na B+R
sektora publicznego tez wypadajg nie
najlepiej.

W Hiszpanii stabo wygladajg tez
powigzania w zakresie innowac;ji.
Niewiele innowacyjnych firm jest
sktonnych wspodtpracowac z innymi
podmiotami. Mafto jest tez wspdlnych
publikacji sektora prywatnego

i publicznego. Wskazniki zatrudnienia
pracownikéw RDI w biznesie nizsze niz
$rednia europejska. Dziaty B+R

38

uniwersytetow i rzgdowe sg dos¢
oderwane od sektora prywatnego.
Tylko nieco lepiej wypadajg wspdlne
naktady publiczno-prywatne na B+R.

e Niekorzystnie wyglada tez stan
aktywow intelektualnych. Firmy nie
starajg sie o patenty ani wnioski na
ochrone designu. Produkcja patentow
posuneta sie znacznie mniej niz
dorobek naukowy mierzony
publikacjami. W rankingach liczby
patentdéw na mieszkanca Hiszpania
osigga duzo nizszy poziom niz liderzy.

e Niski jest tez udziat przemystu
zaawansowanych technologii przez co
niski jest poziom technologiczny
hiszpanskiej gospodarki, jeszcze nizszy,
jesli spojrzy sie tylko na sektor
wytworczy. Hiszpanska gospodarka
w dalszym ciggu raczej polega na
imporcie zagranicznej technologii niz
jej wytwarzaniul®,

e Poziom zaawansowania
technologicznego hiszpanskich
produktdw jest nizszy w poréwnaniu
z poziomami gtéwnych partneréw
handlowych. Eksport zaawansowanych
technologii stanowi okoto 8% catosci,
mniej niz potowe UE-15. Eksport
produktow technologicznych
o $rednim i niskim zakresie jest
znacznie bardziej istotny.
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Villajos/publication/311935875 The Spanish Inno
vation System in the international context 196
O_

2015 Advances and setbacks/links/5863a0bd08
ae8fce490b68a2/The-Spanish-Innovation-System-
in-the-international-context-1960-2015-Advances-
and-setbacks.pdf
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Otoczenie instytucjonalne

Hiszpanski System Nauki, Technologii

i Innowacji (SECTI) sktada sie z publicznych
i prywatnych podmiotéw koordynujacych,
finansujacych i wykonawczych oraz ich
organizacji i podmiotdéw, wraz z ich
aktywnos$ciami i dziataniami'®. Ponizej
przedstawiono najwazniejsze instytucje
tego systemu.

Ministerstwo Nauki i Innowacji jest
departamentem rzgdu Hiszpanii
odpowiedzialnym za realizacje polityki
rzadu w zakresie badan naukowych

i technicznych, rozwoju technologicznego
i innowacji we wszystkich sektorach,

w tym za zarzgdzanie stosunkami
miedzynarodowymi w tej dziedzinie oraz
reprezentacje Hiszpanii w programach, na
forach i w organizacjach
miedzynarodowych, a takze w zakresie
swoich kompetencji na forum Unii
Europejskiej. Sktada sie z organdw
zarzadzajacych: Sekretariatu Generalnego
ds. Badan i Sekretariatu Generalnego ds.
Innowacji'®’.

Inne ministerstwa réwniez sg
zaangazowane we wspieranie innowacji

i biznesu. W szczegdlnosci nalezy wyrdznié
Ministerstwo Przemystu, Handlu

i Turystyki, ktore jest organem
odpowiedzialnym za projektowanie

i wdrazanie rzgdowej polityki w zakresie
przemystu, handlu i turystyki a takze

106https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/
menuitem.7eeac5cd345b4f34f09dfd1001432ea0/?
vgnextoid=700e94273d0d4610VgnVCM1000001d0
4140aRCRD

107 https://council.science/member/spain-ministry-
for-science-and-innovation-mcin/
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108 Jak

matych i Srednich przedsiebiorstw
rowniez Ministerstwo Gospodarki

i Transformacji Cyfrowej. To ostatnie jest
odpowiedzialne za tworzenie

i implementacje rzagdowej polityki
gospodarczej i reform majacych na celu
poprawe konkurencyjnosci,
telekomunikacji i spoteczeristwa
informacyjnego, takze w zakresie
transformacji cyfrowej oraz rozwoju

i promocji sztucznej inteligencji'®.

Rada Polityki Naukowej, Technologicznej
i Innowacji jest organem zajmujgcym sie
0golng koordynacjg badan naukowych

i technologicznych oraz innowacji, ktéry
sktada sie z reprezentantéw rzadu
centralnego i regionalnych. Rada jest
organem, w ktérym reprezentowana jest
administracja centralna i wspdlnoty
autonomiczne, a jej celem jest
wyznaczanie strategicznego kierunku
polityki w tym obszarze. Ma zapewnié
bardziej efektywne wykorzystanie
dostepnych zasobdéw i sSrodkéw. Rada
opracowuje we wspotpracy

z ministerstwem propozycje hiszpanskiej
strategii na rzecz nauki, technologii

i innowacji. Pozyskuje i gromadzi wiedze
o Krajowych i Regionalnych Planach
RTDI*!C, Ponadto jej rolg jest promowanie
wspdlnych dziatan na rzecz transferu

wiedzy i innowacji'!?.

108 hitps://www.mincotur.gob.es/es-
es/Organizacion/Paginas/Organizacion.aspx

109 https://portal.mineco.gob.es/es-
es/ministerio/Paginas/default.aspx

110 RTDI to skrdt od Research, Technology
Development and Innovation
Mlhttps://www.mineco.gob.es/portal/site/mineco/
menuitem.ac30f9268750bd56a0b0240e026041a0/
?vgnextoid=e3b3ad453d8d9310VgnVCM1000001d
04140aRCRD
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Komitet Doradczy ds. Nauki, Technologii
i Innowacji udziela porad politycznych
Radzie ds. Polityki Naukowej Technologii

i Innowacji. Komitet tworzy 14 cieszgcych
sie uznaniem cztonkéw srodowiska
naukowego i technologicznego, a takze
przedstawiciele stowarzyszen
biznesowych i zwigzkéw zawodowych.

Co najmniej dwie trzecie cztonkéw musi
pochodzi¢ ze spotecznosci naukowe;j

i technologicznej. Funkcje Komitetu to
proponowanie modyfikacji, a takze
$ledzenie wdrazania hiszpanskiej strategii
na rzecz nauki, technologii i innowacji oraz
planéw badan, rozwoju i innowac;ji. Rada
promuje mechanizmy ewaluacji

w hiszpanskim systemie nauki, technologii
i innowacji. Jej dziatania powinny by¢
zgodne z zasadami doskonatosci,
niezaleznosci i przejrzystoscitt?.

Panstwowa Agencja Badan (AEl) wspiera
finansowo dziatalnos$¢ B+R+l ze sSrodkéw
publicznych. Jej celem jest promocja
badan naukowo-technicznych

we wszystkich obszarach wiedzy poprzez
alokacje srodkéw publicznych, promocje
wspotpracy pomiedzy podmiotami
systemu B+R+l oraz wspieranie tworzenia
wiedzy o wysokim poziomie naukowo-
technicznym, ekonomicznym

i spotecznym, w tym ukierunkowane na
wyzwania spoteczne i monitorowanie
finansowanych dziatan a takze doradztwo
w zakresie planowania dziatan, za pomoca
ktorych polityka B+R jest wdrazana na
poziomie centralnym.

2https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/
menuitem.8ce192e94ba842bea3bc811001432ea0/
?vgnextoid=8e5db1c445673410VgnVCM1000001d
04140aRCRD
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Centrum Rozwoju Technologii
Przemystowych (CDTI) jest publicznym
podmiotem podlegtym Ministerstwu
Nauki i Innowacji, ktéry wspiera rozwaj
technologiczny i innowacyjnosé
hiszpanskich firm. Jest to podmiot, ktéry
wspiera wdrazanie krajowych

i miedzynarodowych projektow B+R+| firm

hiszpanskich. CDTI stara sie przyczyni¢ do

podniesienia poziomu technologicznego
hiszpanskich przedsiebiorstw poprzez
realizacje nastepujgcych dziatan:

e ocene finansowg i ekonomiczno-
techniczng projektéow B+R
realizowanych przez przedsiebiorstwa
oraz ich dofinansowanie,

e zarzadzanie i wspieranie udziatu
Hiszpanii w miedzynarodowych
programach wspotpracy
technologicznej,

e wspieranie miedzynarodowego
transferu technologii biznesowych
i ustug wsparcia dla innowacji
technologicznych,

e wspieranie zaktadania i konsolidacji
firm technologicznych®!3,

CDTI zapewnia firmom wtasne
finansowanie i dostep do finansowania
zewnetrznego (np. dotacji z ramowego
programu UE w zakresie badan i rozwoju)
na krajowe i miedzynarodowe projekty
badawczo-rozwojowe. Pomaga réwniez
firmom w miedzynarodowym
wykorzystaniu technologii, ktére
opracowaty, a tym samym zapewnia
finansowanie projektéw promoc;ji

i innowacji oraz transferu technologii, jej
sieci zagranicznej i wielostronnych (Eureka
i Iberoeka) oraz projektow wspétpracy

13https://www.cdti.es/index.asp?MP=14&MS=59
&MN=1&r=1920*1080
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bilateralnej m.in. z Kanadg, Japonig,
Chinami, Koreg Potudniowg, Indiami

i Republikg Potudniowej Afryki. CDTI
zarzadza i pomaga hiszpanskim firmom
w pozyskiwaniu zaawansowanych
technologicznie kontraktéw
przemystowych z réznymi organizacjami
krajowymi i europejskimi, takimi jak
Europejska Agencja Kosmiczna (ESA),
Europejskie Laboratorium Fizyki Czgstek
(CERN), Europejski Synchrotron (ESRF),
Hispasat i Eumetsat!'4. CDTI jest réwniez
jedng z hiszpanskich organizacji
zarzadzajacych funduszami strukturalnymi
na dziatania innowacyjne*>,

Agencja zatrudnia ponad 350 osdb,

z ktérych trzy czwarte to inzynierowie

i absolwenci, kierunkdw technicznych.

Chociaz wiekszos¢ infrastruktury CDTI

znajduje sie w Madrycie, CDTI oferuje

hiszpanskim firmom strategiczng sie¢ biur

i przedstawicieli za granica, ktore utatwiajg

udziat firm hiszpanskich w projektach

wspotpracy technologicznej:

e Japonia - SBTO (Hiszpaniskie Biuro
Biznesu i Technologii),

e Belgia - SOST (Hiszpanskie Biuro Nauki
i Technologii) oraz Staty Sekretariat
Eureka,

e Brazylia— FINEP,

e Korea, Chile, Maroko, Chiny, Indie,
Meksyk i USA (wspieranie
miedzynarodowej dziatalnosci
technologicznej)*te.

U4https://www.cdti.es/index.asp?MP=14&MS=59
&MN=1&r=1920*1080

115 https://www.manunet.net/contact/manunet-
agencies/3-cdti-centro-para-el-desarrollo-
tecnologico-industrial.html
6https://www.cdti.es/index.asp?MP=14&MS=59
&MN=1&r=1920*1080
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Publiczne Organizacje Badawcze (PROS)

Publiczne Organizacje Badawcze wraz

z uniwersytetami tworzg podstawy
hiszpanskiego systemu nauki, technologii

i innowacji. PROS sg tworzone w celu
bezposredniego wykonywania dziatalnosci
w zakresie badan naukowych

i technologicznych, ustug technologicznych
oraz wszelkich innych czynnosci

o charakterze komplementarnym,
niezbednych dla postepu naukowo-
technicznego spoteczenstwa.

Organizacje posiadajgce status PROS:

e Narodowa Rada Badan (CSIC),

e Narodowe Centrum ds. Energii,
Srodowiska i Badar Technologicznych
(CIEMAT),

e Hiszpanski Instytut Geologiczny
i Gérniczy (IGME),

e Narodowy Instytut Technologii
Lotniczych i Kosmicznych (INTA),
Hiszpanski Instytut Oceanografii (IEO),

e Narodowy Instytut Technologii Rolnej
i Rolno-Spozywczej (INIA),

e Narodowy Instytut Zdrowia Carlos llI
(iscn,

e Instytut Astrofizyki Wysp Kanaryjskich
(IAC)*Y7,

Hiszpanska Krajowa Rada ds. Badan
(CSIC) jest panstwowg agencja ds. badan
naukowych i rozwoju technologicznego,
posiadajgcg osobowos$¢ prawng, petng
zdolnos¢ do czynnosci prawnych, wtasny
majatek i autonomie funkcjonalng

i zarzadcza. Jako jeden z gtdéwnych
podmiotéw wdrazajgcych Hiszpariski

Whttps://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/
menuitem.7eeac5cd345b4134f09dfd1001432ea0/?
vgnextoid=a6chc18d48530210VgnVCM100000103
4e20aRCRD
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System Nauki, Technologii i Innowacji,

Rada posiada kompetencje do

prowadzenia dziatarn majacych na celu:

e tworzenie wiedzy poprzez badania
naukowe i techniczne,

e transfer wynikéw badan do gospodarki
ze szczegbdlnym uwzglednieniem
promocji i tworzenia firm opartych na
technologii,

e doradztwo ekspertéw dla organdéw
administracji publicznej i instytucji
prywatnych,

e szkolenia podoktoranckie oraz
wysokokwalifikowane,

e promocja kultury naukowej
w spofeczenstwie,

e zarzadzanie duzymi obiektami
i unikalng infrastrukturg naukowo-
techniczng,

e obecnoscireprezentacja
w organizacjach miedzynarodowych,

e rozwdj ukierunkowanych badan'!®,

CSIC posiada wyjgtkowg osobowosé
prawng, ktéra rozwija swojg funkcje
poprzez struktury organizacyjne
pozbawione wtasnej osobowosci prawne;j.
Jest to gtdéwnie znaczna liczba instytutow
badawczych, w zakresie ktérych ogdlnie
rozwija sie naukowo-techniczna
dziatalno$¢ badawcza CSIC. Kazdy instytut
jest tematycznie zintegrowany z obszarami
globalnymi CSIC. Dziatalnos$¢ badawcza
jest prowadzona z petng autonomig
naukows i jest organizowana
administracyjnie poprzez wydziaty, ktére
integrujg powigzane tematycznie grupy
badawcze. Do celéw funkcjonowania
wewnetrznego sg wyposazeni w organy

118 https://www.csic.es/es/el-csic/sobre-el-
csic/mision
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zarzadzajace i kierownictwo. Obecnie CSIC
ma 120 instytutow badawczych
rozmieszczonych na catym terytorium
kraju, z ktérych 68 jest jego wtasnoscia,

a 52 jest wtasnoscig mieszang z innymi
instytucjami. CSIC podpisuje réznego
rodzaju umowy z firmami
zainteresowanymi wspotpracg, kierunkami
badan lub technologiami®®.

Centra technologiczne sg podmiotami
non-profit, zarejestrowanymi w Hiszpanii.
Zostaty utworzone, aby przyczyniac sie do
ogolnych korzysci spoteczeristwa

i poprawy konkurencyjnosci
przedsiebiorstw poprzez generowanie
wiedzy technologicznej, prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych i rozwijanie jej
zastosowan. Dziatalnos¢ tych osrodkéw
okazata sie niezbedna dla rozwoju
technologicznego i przemystowego
hiszpariskich MSP. Z kolei Centra
Wspierania Innowacji Technologicznych
powstajg w celu utatwienia wykorzystania
wiedzy generowanej przez organizacje
badawcze, w tym osrodki technologiczne,
poprzez posrednictwo miedzy nimi

a przedsiebiorstwami, $wiadczgc ustugi
wspierajgce innowacje. Centra Technologii
i Osrodki Wspierania Innowacji
Technologicznych na poziomie krajowym

sg rejestrowane w publicznym rejestrze!?°,

Unikalne infrastruktury naukowe
i techniczne (ICTS)

Termin Unikalnych Infrastruktur Naukowo-
Technicznych (ICTS) odnosi sie do

Whitps://www.csic.es/es/investigaci%C3%B3n/ins
titutos-centros-y-unidades
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obiektéw, zasobow lub ustug stuzgcych do
rozwoju najnowoczesniejszych badan
naukowych o najwyzszej jakosci, a takze
do komunikacji, wymiany i ochrony
wiedzy, transferu technologii i promogji
innowacji. Sg wyjatkowe lub wyjgtkowe
w swoich dziedzinach, wigza sie

z wysokimi kosztami inwestycji,
utrzymania i eksploatacji oraz maja
strategiczne znaczenie, ktére uzasadnia ich
dostepnosc¢ dla wszystkich podmiotéw

w dziedzinie B+R+l. ICTS maja trzy
podstawowe cechy — sg to infrastruktury
bedgce wtasnoscig publiczng, jedyne

w swoim rodzaju i otwarte na
konkurencyjny dostep. Osrodki ICTS
znajdujg sie w catym kraju i sg
zamieszczone na ,Mapie unikalnych
infrastruktur naukowych i technicznych
(ICTS)”12L,

Hiszpanska Strategia Nauki, Technologii
i Innowacji 2021-2027

Gtéwnym celem Strategii jest promowanie
inwestycji w B+R+1 i podwojenie kwoty
przeznaczanej na ten cel do 2,12% PKB

w 2027 r. Strategia zaktada zachecanie do
inwestycji prywatnych, w szczegélnosci
poprzez pomoc bezposrednig (dotacje),

a takze tworzenie odpowiednich
programow utatwiajgcych wykorzystanie
funduszy europejskich. Strategia ma
umozliwi¢ zwiekszenie konkurencyjnosci,
a co za tym idzie, tworzenie miejsc pracy
wysokiej jakosci, a takze zapewnienie
dtugoterminowej stabilnosci systemu
spotecznego, inwestujgc w jakos$é zycia
przysztych pokolen. Wsrdd celéw jest

21https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/
menuitem.8ce192e94ba842bea3bc811001432ea0/
?vgnextoid=4a9481b2d0653510VgnVCM1000001d
04140aRCRD&lang choosen=en
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potrzeba generowania wiedzy

i przywodztwa naukowego, optymalizacja
pozycji kadry naukowej i instytucji oraz
jakosci ich infrastruktury i wyposazenia.

Sektory strategiczne sg nastepujace:

e Zdrowie: nowe terapie, doktadna
diagnoza, nowotory i starzenie sie oraz
szczegdlny nacisk na choroby zakazne.

e Kultura, kreatywnos¢ i spoteczeristwo
wigczajace: geneza cztowieka,
poznanie i jezyk

e Bezpieczenstwo dla spoteczenistwa:
nieréwnosci i migracja; rynek i jego
napiecia; ochrona spoteczenstwa
i cyberbezpieczenstwo.

e Swiat cyfrowy, przemyst, kosmos
i obrona: sztuczna inteligencja,
internet nowej generacji, robotyka,
fizyka, matematyka, sieci
komunikacyjne.

e Klimat, energia i mobilnos¢:
przeciwdziatanie zmianie klimatu,
dekarbonizacja, mobilnos¢
i zrbwnowazony rozwaj.

e Zywno$¢, biogospodarka, zasoby
naturalne i sSrodowisko: od
réoznorodnosci biologicznej po
inteligentny i zrbwnowazony faiicuch
rolno-spozywczy, badania wody
i oceanéw!?2,

Ogodlne wytyczne nowej polityki
przemystowej 2030

Dokument koncentruje sie na pieciu
priorytetowych tematach:
konkurencyjnos¢, zréwnowazony rozwoj,
cyfryzacja, dostosowanie do polityki UE
oraz rola MSP. Wytyczne zostaty wydane
przez Ministerstwo Przemystu, Handlu

122 Hiszpariska Strategia Nauki, Technologii i
Innowacji 2021-2027
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i Turystyki w lutym 2019 r. Stanowig one
ramy dla srodkéw polityki przemystowej
w obszarach o duzym znaczeniu dla
wzrostu gospodarczego i zatrudnienia oraz
ekologizacji gospodarki. Realizacja, zasoby
i efektywnos$é wydatkowania beda
kluczem do sukcesu nowej polityki
przemystowej. Ponadto w kwietniu 2019 r.
Przyjeto strategiczne ramy polityki MSP do
2030 . Ich celem jest poprawa
konkurencyjnosci MSP i promowanie
otoczenia sprzyjajacego wzrostowi'%,

Krajowa strategia sztucznej inteligencji

Krajowa strategia sztucznej inteligencji ma
na celu ujednolicenie krajowych polityk
zmierzajgcych do promowania rozwoju

i wykorzystywania sztucznej inteligencji

w Hiszpanii, zwiekszenia inwestycji,
wzmochnienia doskonatosci

w technologiach i zastosowaniach
sztucznej inteligencji oraz wzmocnienia
wspotpracy miedzy sektorem publicznym

i prywatnym, tak aby wywiera¢ znaczacy
wptyw na hiszpanskie spoteczernstwo

i gospodarke. Strategia ta ma by¢ punktem
styku pomiedzy zainteresowanymi
stronami, godzac potrzeby spotecznosci
naukowej, przemystu, spoteczeristwa
obywatelskiego i spotecznosci najbardziej
narazonych, ale przede wszystkim stara sie
zrozumiec i zapobiec konsekwencjom
szybkiego wprowadzenia sztucznej
inteligencji w podstawowych sferach
spotecznych®?*,

123 Country Report Spain 2020
24https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/
menuitem.26172fcf4eb029fabec7da6901432ea0/?
vgnextoid=70fcdb77ec929610VgnVCM1000001d04
140aRCRD
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Digital Spain 2025

Digital Spain 2025 to blisko 50 dziatan
zgrupowanych w dziesieciu strategicznych
osiach, w ramach ktérych w ciggu
najblizszych pieciu lat promowany bedzie
proces cyfrowej transformacji kraju,
zgodnie ze strategiag cyfrowa Unii
Europejskiej, poprzez publiczno-prywatna
wspotprace i przy udziale podmiotéw
gospodarczych i spotecznych w kraju.
Digital Spain 2025 przewiduje wdrozenie
w latach 2020-2022 zestawu reform
strukturalnych, ktére zmobilizujg znaczna
wartos¢ inwestycji publicznych

i prywatnych w wysokosci okoto

70 000 min EUR. Inwestycje publiczne

w latach 2020-2022 majg wynies$¢ okoto
20 mld EUR, z czego okoto 15 mld EUR
odpowiada réznym programom
wspolnotowym i nowym instrumentom
finansowania Next Generation EU
Recovery Plan, zgodnie z ktérym cyfryzacja
musi by¢ jednym z gtéwnych osi
mobilizacji tych zasobdéw. Do tego nalezy
dodaé planowane przez sektor prywatny
inwestycje w wysokosci okoto 50 mid EUR.
Digital Spain 2025 koncentruje swoje cele
na promowaniu cyfrowej transformacji
kraju jako jednej z podstawowych dzwigni
ozywienia wzrostu gospodarczego,
zmniejszenia nierdwnosci, zwiekszenia
produktywnosci i wykorzystania
wszystkich mozliwosci, jakie dajg nowe
technologie?>.

Program ten sktada sie z prawie 50
instrumentow, ktére sg wyrazone wokét
dziesieciu osi strategicznych:

125 https://portal.mineco.gob.es/es-
es/ministerio/estrategias/Paginas/00 Espana Digit
al 2025.aspx
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tacznosc cyfrowa. Zapewnienie
odpowiedniej tgcznosci cyfrowej dla
catej populacji, a takze zmniejszenie
przepasci cyfrowej miedzy obszarami
wiejskimi i miejskimi. Celem jest
osiggniecie przez 100% populacji
zasiegu 100 Mb/s do 2025 r.
Wdrazanie technologii 5G

i stymulowanie jej wktadu

w zwiekszanie produktywnosci
gospodarczej, postepu spotecznego
i struktury terytorialnej. Celem jest,

aby do 2025 r. 100% widma radiowego

byto gotowe na 5G.
Wzmocnienie umiejetnosci cyfrowych
pracownikéw i wszystkich obywateli.

Szczegdblny nacisk zostanie potozony na

potrzeby rynku pracy i niwelowanie
przepasci cyfrowej w edukacji. Celem
jest, aby do 2025 r. 80% ludzi
posiadato podstawowe umiejetnosci
cyfrowe, przy zatozeniu, aby w tej
grupie potowe stanowity kobiety.
Wzmocnienie zdolnosci Hiszpanii

w zakresie cyberbezpieczenstwa.

W 2025 r. dazy sie do pozyskania

20 tys. specjalistéw z zakresu
cyberbezpieczenstwa, sztucznej
inteligencji i danych, miedzy innymi
dzieki Narodowemu Instytutowi
Cyberbezpieczenstwa (INCIBE).
Promowanie cyfryzacji administracji
publicznej, szczegdlnie w kluczowych
obszarach, takich jak zatrudnienie,
sprawiedliwo$é czy polityka spoteczna.
Do 2025 r. 50% ustug publicznych
bedzie dostepnych za posrednictwem
aplikacji mobilnej, a relacje obywateli
i przedsiebiorstw z administracja
zostang uproszczone i
spersonalizowane.
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e Przyspieszenie cyfryzacji firm, ze
szczegdlnym uwzglednieniem mikro-
MSP i startupéw. Docelowo do 2025 r.
co najmniej 25% obrotéw MSP bedzie
pochodzi¢ z handlu elektronicznego.

e Przyspieszenie cyfryzacji modelu
produkcji poprzez projekty
transformacji cyfrowej
w strategicznych sektorach
gospodarki, takich jak m.in. rolno-
spozywczy, mobilno$é, zdrowie,
turystyka, handel czy energia. Projekty
te majg na celu redukcje emisji CO;

0 10% dzieki cyfryzacji gospodarki
do 2025r.

e Poprawa atrakcyjnos¢ Hiszpanii jako
europejskiej platformy audiowizualnej
dla biznesu i tworzenia miejsc pracy,
majac na celu zwiekszenie produkcji
audiowizualnej w kraju o 30%
do 2025r.

e Przejscie w kierunku gospodarki
opartej na danych, gwarantujacej
bezpieczenstwo i prywatnosé oraz
wykorzystujgce mozliwosci, jakie daje
sztuczna inteligencja, tak aby co
najmniej 25% firm w ciggu pieciu lat
wykorzystywato sztuczng inteligencje
i duze zbiory danych.

e Zagwarantowanie praw w howym
srodowisku cyfrowym, w szczegdlnosci
praw pracownikéw, konsumentéw,
obywateli i przedsiebiorstw. W tym
obszarze celem jest sporzadzenie karty
praw cyfrowych?!?6,

System informacji o nauce, technologii
i innowacjach jest instrumentem do
tworzenia bazy danych i analiz w celu

126 hitps://portal.mineco.gob.es/es-
es/ministerio/estrategias/Paginas/00 Espana Digit
al 2025.aspx
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opracowania i monitorowania hiszpanskiej

strategii na rzecz nauki, technologii

i innowacji oraz Narodowego Planu Badan,

Rozwoju i Innowacji. System informacyjny

jest zgodny z kryteriami zatwierdzonymi

przez Rade ds. Polityki Naukowej,

Technologicznej i Innowacyjnej

i powigzany z regionalnymi Systemami

Informacyjnymi. Monitorowanie

hiszpanskiej strategii na rzecz nauki,

technologii i innowacji bedzie wspierane
przez cztery instrumenty:

e Hiszpanski system nauki, technologii
i innowacji (SICTI);

e PAID - Zautomatyzowana platforma
danych RTDI, ktéra jest zawarta
w SICTI;

e Siec Polityk Publicznych RTDI, ktéra
jest forum wymiany informacji
i doswiadczen pomiedzy administracjg
krajowg i regionalng;

e |CONO - Hiszpanskie Obserwatorium
RTDI, ktére jest koordynowane przez
Sekretarza Stanu ds. Badan, Rozwoju
i Innowacji i ktére wraz z konkretnymi
obserwatoriami istniejgcymi na
poziomie regionalnym analizuje
tendencje i koordynuje niezbedne
ewaluacja, badania i analizy.

PAID to narzedzie, ktére gromadzi
dziatania RTDI 18 hiszpanskich
regionalnych administracji publicznych.
Jego zadania to: utatwienie wymiany
informacji, wspieranie bardziej
przejrzystego zarzadzania zasobami,
utatwienie planowania strategicznego,
koordynacja dziatan regionalnych

i krajowych, umozliwiajaca identyfikacje
naktadania sie lub powielania.
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Rekomendacje

Wybrane instrumenty wsparcia innowacji
oferowane przez hiszpanskie instytucje,
ktére zastugujg na uwage.

e Program NEOTEC ma na celu wsparcie
grantowe tworzenia i rozwoju firm
opartych na technologii (technology-
based companies, EBT). EBT to firma,
ktorej dziatalnosé koncentruje sie na
produktach lub ustugach
wymagajgcych wykorzystania
technologii lub wiedzy wypracowanej
w wyniku dziatalnosci naukowej. EBT
opierajg swojg strategie biznesowg lub
dziatalno$¢ na intensywnym
opanowaniu wiedzy naukowej
i technicznej, a najwazniejszym
aspektem wspieranych projektéw musi
by¢ strategia biznesowa oparta na
rozwoju technologii (technologia
powinna by¢ konkurencyjnym
czynnikiem réznicowania firmy). Firmy,
ktérych model biznesowy nie zaktada
rozwoju wtasnej technologii, nie sg
wspierane!?’,

e Connected Industry 4.0 Initiative
Support ma na celu wsparcie
projektéw promujacych transformacije
cyfrowa przedsiebiorstw
przemystowych, uzupetniajgc w ten
sposob wysitki firm zmierzajgce do ich
ewolucji w kierunku gospodarki
cyfrowej. W szczegdlnosci dziatanie to
ma na celu wspieranie wdrazania
wiedzy, technologii i innowacji
majacych na celu digitalizacje
procesow i tworzenie
zaawansowanych technologicznie

27http://www.cdti.es/index.asp?MP=100&MS=81
8&IMIN=2
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produktow i ustug o wyzszej wartosci
dodanej w przedsiebiorstwach
przemystowych. Wspierane sg
przemystowe projekty badawcze,
eksperymentalne projekty rozwojowe,
a takze projekty innowacyjne

w kwestiach organizacyjnych

i procesowych. Wsparcie jest czescia
inicjatywy Connected Industry 4.0,
ktérej celem jest budowa
hiszpaniskiego przemystu przysztoscit?.

e Cyfrowe Technologie Wspomagajace
(THD) — wsparcie i promocja dziatan
wzmacniajgcych konkurencyjnos¢ firm
ICT poprzez dziatania badawczo-
rozwojowe we wszystkich
technologiach cyfrowych
wspomagajgcych (TSRT), ktére maja
duzy wptyw i zdolnos¢ stymulowania
rozwoju i cyfrowe] transformacji
gospodarki i spoteczenstwa. Cyfrowe
Technologie Wspomagajgce obejmuja
Internet rzeczy i przyszte sieci
komunikacyjne 5G, technologie
przetwarzania ogromnych danych
i rozproszonych baz danych
(blockchain), superkomputery (HPC),
przetwarzanie rozproszone
i chmurowe, przetwarzanie jezyka
naturalnego, robotyke, sztuczna
inteligencje, rzeczywistos¢ wirtualng,
cyberbezpieczenstwo, biometrie
i tozsamos¢ cyfrowg, mikro
i nanoelektronike'?°,

¢ Innowacyjne grupy biznesowe (EID) to
program wsparcia innowacyjnych grup
przedsiebiorstw (IED), ktéry ma na celu

128https://www.mincotur.gob.es/PortalAyudas/Ind
ustriaConectada/Paginas/Index.aspx
129https://portalayudas.mineco.gob.es/THD/Pagina
s/Index.aspx
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poprawe konkurencyjnosci matych

i Srednich przedsiebiorstw. W tym celu

wspiera strategie innowacyjnosci

i konkurencyjnosci biznesu

opracowane przez innowacyjne grupy

przedsiebiorcéw (EID), ktore sg
zarejestrowane w Rejestrze Grup

Innowacyjnych Ministerstwa. Ten

program pomocy dofinansowuje rézne

rodzaje dziatan innowacyjnych:

- wdrazanie i rozwijanie struktur
koordynacji i zarzagdzania
,powstajgcymi” EID;

- przeprowadzanie technicznych
studiéw wykonalnosci, ocene
i analize potencjatu projektu;

- rozwodj innowacyjnych dziatan,
ktdre bedg obejmowaty
w szczegdlnosci te bezposrednio
zwigzane z ,,Inicjatywa Przemystu
Potgczonego 4.0”;

- Moga to by¢ badania przemystowe,
eksperymentalne dziatania
rozwojowe, innowacje
organizacyjne i innowacje
procesowe!,

Program INNOGLOBAL ma na celu
promocje miedzynarodowej
wspotpracy technologicznej
hiszpanskich firm. Wspierane sg firmy
hiszpanskie uczestniczgce

w projektach programéw
wielostronnych (EUREKA i IBEROEKA),
bilateralnych (np. Japonia, Chiny, Indie,
Brazylia, Rosja) lub

w miedzynarodowych jednostronnych
projektach zatwierdzonych przez CDTI.
Gtéwnym celem tej pomocy jest
wspieranie dziatan miedzynarodowych

130https://www.mincotur.gob.es/PortalAyudas/Agr

upacionesEmpresariales/Paginas/Index.aspx
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firm hiszpanskich w zakresie
zwiekszenia udziatu Hiszpanii

w Swiatowych pracach B+R+l,
przyspieszajgce wzrost liczby bliskich
rynkowi projektéw wspdtpracy
miedzynarodowej, ktére mobilizujg
inwestycje prywatne, generujg miejsca
pracy i pomagajg poprawic
réwnowage technologiczng kraju®3’.

e Cervera Aid for Technology Centers to
pomoc na realizacje strategicznych
programow badawczych, rozwojowych
i innowacyjnych we wspoétpracy,
opracowanych przez Centra
Technologiczne i Panstwowe Osrodki
Wspierania Innowacji
Technologicznych, w jednej
z priorytetowych technologii.
Beneficjentami mogg by¢ grupy
Centrow Technologicznych lub
Panstwowych Centréw Wspierania
Innowacji Technologicznych
zarejestrowane w Rejestrze Centrow
Technologicznych. Grupy musza
sktadad sie z co najmniej 3
i maksymalnie 5 o$rodkow.
Podmiotem koordynujgcym
zgrupowanie musi byé centrum
technologiczne. Wsparcie oferowane
jest w formie dotacji'32.

e Linea Directa de Innovacion jest
programem wsparcia projektow firm,
bardzo zblizonych do rynku, o srednim
albo niskim ryzyku technologicznym
i krétkich okresach wdrazania,
ukierunkowanych na poprawe
konkurencyjnosci firm poprzez

Blhttp://www.cdti.es/index.asp?MP=100&MS=81
6&MN=2
132http://www.cdti.es/index.asp?MP=100&MS=88
4&MN=2
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wdrozenie powstajgcych nowych

technologii do danego sektora

gospodarki. Jest to wsparcie zwrotne
skierowane dla firm realizujgcych
projekty innowacji technologicznych

z jednym z ponizszych celéw:

- Wdrozenie i aktywna adaptacja
powstajgcych technologii w firmie,
a takze procesy adaptacji
i doskonalenia technologii dla
nowych rynkéw.

- Zastosowanie wzornictwa
przemystowego oraz inzynierii
produktow i proceséw w celu ich
ulepszania.

- Zastosowanie nowej lub znacznie
ulepszonej metody produkcji lub
ustugi, w tym znaczacych zmian
w technikach, wyposazeniu
i oprogramowaniu.

Projekty te zaktadajg zakup nowych
srodkow trwatych, ktére sg duzym
skokiem technologicznym dla firmy
realizujgcej projekt. Koszty osobowe sg
kwalifikowalne, podobnie jak
materiaty, ustugi zewnetrzne, koszty
ogdlne i raport z audytu projektu!®,

Linea Directa de Expansidn jest
programem majgcym na celu
zwiekszenie innowacyjnosci

w niektérych regionach Hiszpanii oraz
zwiekszenie mozliwosci firm, ktére
posiadajg plany inwestycyjne
utatwiajgce ich rozwdj. Jest to pomoc
na inwestycje poczatkowe na rzecz
nowej dziatalnosci gospodarczej w celu
pobudzenia wzrostu innowacyjnych
przedsiebiorstw. Wspierane s3 tylko

133http://www.cdti.es/index.asp?MP=100&MS=81
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projekty w wybranych regionach
objetych pomoca. Inwestycje powinny
by¢ utrzymywane na obszarze
beneficjenta przez co najmniej piec lat
przez duze przedsiebiorstwa i trzy
przez MSP. W ramach wsparcia
finansowany jest zakup nowych
srodkow trwatych, ktére wigzg sie

z innowacjami i zwiekszeniem
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa!34,

CDTI wspiera udziat hiszpanskich firm
w programach Unii Europejskiej,
Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA)
lub wielostronnych
miedzynarodowych inicjatywach
wspotpracy technologicznej. Oprécz
tego rozwija dwustronne programy
wspotpracy technologicznej z krajami
trzecimi i zapewnia wsparcie na
miejscu dla innowacyjnych firm
hiszpanskich za posrednictwem
zewnetrznej sieci przedstawicieli.
Udziat w miedzynarodowych
programach wspoétpracy
technologicznej umozliwia wspoétprace
z liderami technologii i utatwia wejscie
na nowe rynki. Miedzynarodowe
programy wspétzarzadzane przez CDTI
oferujg swoim uczestnikom wsparcie

z funduszy zewnetrznych, takich jak
program ramowy Unii Europejskiej lub
ESA, i umozliwiajg dostep do pomocy
krajowej dla uczestnika hiszpanskiego
po uzyskaniu pozytywnej oceny

w programie miedzynarodowym.
Centra Doskonatosci ,Severo Ochoa”

i Jednostki Doskonatosci ,Maria de
Maeztu”. Nagrody Centrum

3¥http://www.cdti.es/index.asp?MP=100&MS=87

8&MN=2
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Doskonatosci ,Severo Ochoa”
i Jednostki Doskonatosci ,Maria de
Maeztu” maja na celu finansowanie
i akredytacje publicznych osrodkow
i jednostek badawczych, wykazujgcych
zaawansowanie i wptyw naukowy na
poziomie globalnym, a takze aktywng
wspoétprace w srodowisku spotecznym
i biznesowym. Centra doskonatosci
Severo Ochoa i jednostki doskonatosci
Maria de Maeztu to struktury
organizacyjne z wysoce
konkurencyjnymi strategicznymi
programami badawczymi na
pograniczu dziedzin wiedzy. W swoich
specjalizacjach naukowych nalezg do
najlepszych na swiecie. Proces oceny
i selekcji jest przeprowadzany przez
niezalezng miedzynarodowa komisje
sktadajacg sie z prestizowych
naukowcow?3>,

e EMPLEA to pomoc w rekrutacji
absolwentéw uniwersytetéw
i absolwentow wyzszych uczelni
zawodowych lub réwnowaznych na
rozwdj dziatalnoéci B+R+l w MSP.
Wsparcie ma na celu zachecenie do
rozwoju dziatan B+R+l w matych
i Srednich przedsiebiorstwach oraz
tworzenie wysokiej jakosci miejsc
pracy dla absolwentéw wyzszych
uczelni i absolwentéw odbywajgcych
ksztatcenie zawodowe z wyzszym
stopniem lub rownorzednym,
wykonujacych te zadania,
posiadajgcych doswiadczenie
zawodowe, ktére powinno skutkowac
wzrostem ich zdolnosci do

135https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/
menuitem.7eeac5cd345b4134f09dfd1001432ea0/?
vgnextoid=cba733a6368c2310VgnVCM1000001d0
4140aRCRD
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zatrudnienia. Czes¢ kosztow firmy
zwigzanych z zatrudnieniem jest
dofinansowana®3é,

e Wsparcie tworzenia i utrzymywania
platform technologicznych jako
publiczno-prywatnych podmiotéw
wspierajgcych wymiane informacji,
ktéra utatwia wspétprace miedzy
zainteresowanymi stronami w sektorze
lub dziedzinie technologicznej.
Platformy technologiczne to struktury
wymiany i komunikacji miedzy réznymi
podmiotami hiszpanskiego systemu
naukowo-technologiczno-
innowacyjnego, ktdre promuja
poprawe potencjatu technologicznego
i rosngcy konkurencyjnos$¢ krajowego
sektora produkcyjnego, prowadzenie
dziatan w zakresie wymiany wiedzy,

w tym planowania
i rozpowszechniania'®’.

Bbhttps://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/
menuitem.dbc68b34d11ccbd5d52ffeb801432ea0/
?vgnextoid=49565ec567893510VgnVCM1000001d
04140aRCRD
B7https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/
menuitem.dbc68b34d11ccbd5d52ffeb801432ea0/
?vgnextoid=8962b4eebad23510VgnVCM1000001d
04140aRCRD
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3. Monitoring wybranych trendéw

3.1. Spoteczennstwo 5.0 — japoniska wizja spotecznej ewolucji

Powoli urzeczywistnia sie — przynajmniej
w krajach rozwinietych — wizja Swiata,

w ktérym maszyny i sztuczna inteligencja
(Al) dbaja o ludzka wygode

i bezpieczenstwo. Rozwdj telefonii
komdrkowej najnowszej generacji (5G)
umozliwia korzystanie z sieci ogromnej
liczbie uzytkownikéw i urzadzen
jednoczesnie, co przekfada sie na
mozliwosé usprawniania praktycznie
wszystkich dziedzin gospodarki i zycia
spotecznego, budowanie Internetu rzeczy
(loT), rozwdj interaktywnych miast,
inteligentnych domow itd. Na naszych
oczach rozpoczyna sie kolejny etap
ewolucji spotecznej, ktory Japonia okreslita
mianem ,Spoteczenstwa 5.0” (Society 5.0)
— 5.0, poniewaz poprzedzity go cztery
modele spoteczne: oparty na myslistwie
(spoteczenstwo 1.0), rolnictwie (2.0),
przemysle (3.0) i informacji (4.0). Nowy
model spofeczny nazywany jest réwniez
superinteligentnym (Super-smart society),
opartym na danych (Data-Driven Society)
lub opartym na wiedzy (Knowledge-
Intensive Society).

Czym jest spoteczenstwo oparte
na danych?

Trzy elementy napedzajg innowacje
spoteczne: dane, informacje i wiedza.
Dane stajg sie przydatne, gdy przeksztatci
sie je w informacje, a nastepnie w wiedze.
Dotychczas proces konwersji odbywat sie
poprzez interakcje cztowiek — komputer.
W spoteczenstwie 5.0 ten proces bedzie

prowadzony bez interwencji cztowieka.
Ludzie majg korzystac z ostatecznego
wyniku przetworzenia danych
(Hlustracja 1).

Zdaniem tworcéw koncepcji Society 5.0,
w spoteczenstwie informacyjnym ludzie
tworzg tresci i analizujg informacje
zebrane za posrednictwem sieci, ale majg
problem z efektywnym wspoétdzieleniem
danych, informacji i wiedzy. Japonska
koncepcja nazywa te sytuacje
ograniczeniem, a obecny stan spotecznej
integracji — stagnacja. Zeby moc ié¢ dalej,
trzeba usprawnié procesy miedzyludzkie
wigczajac w nie sztuczng inteligencje®38.
W superinteligentnym spoteczenstwie
ludzie, maszyny i systemy majg byc¢
potaczeni w cyberprzestrzeni a wyniki
uzyskiwane przez Al (ktérych osiggniecie
przekracza mozliwosci ludzi) — zwracane
z powrotem do przestrzeni fizycznej°.

Koncepcja Spoteczenstwa 5.0 zaktada
jednak co$ wiecej niz zapowiadane od lat

138 . Sztorc-Szczaber, Polityka innowacyjna
Japonii w perspektywie rozwigzan Unii
Europejskiej: w kierunku Spoteczenstwa 5.0 (czy
jeszcze dalej?), w: M. Swistak, J.W. Tkaczyrski
(red.), Azjatycki model polityki rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Wybrane aspekty w Swietle
standarddw i doswiadczen Unii Europejskiej,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, 2019.

139 poniewaz pod pojeciem ,rzeczywisty $wiat”
rozumiano réwniez systemy komputerowe,

w nomenklaturze rzgdu Japonii przyjeto
deskryptor ,fizyczny” dla odréznienia od
cyberprzestrzeni. Za: Deguchi A. et al. (2020)
What Is Society 5.0?. In: Hitachi-UTokyo
Laboratory(H-UTokyo Lab.) (eds) Society 5.0.
Springer, Singapore.
https://doi.org/10.1007/978-981-15-2989-4 1.
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Srodowisko Internetu Rzeczy (loT),

w ktérym inteligentne urzadzenia pod
naszg nieobecnosc¢ robig zakupy przez
internet czy sprzatajg mieszkanie.
Sztuczna inteligencja z japonskiego planu
ma by¢ wszechobecna i dziata¢ spdjnie
w catym spoteczenstwie.

llustracja 1. Dane, informacja i wiedza
w spoteczenstwie 4.0 5.0
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Zrédto: Deguchi A. et al. (2020) What Is Society
5.0?. In: Hitachi-UTokyo Laboratory(H-UTokyo
Lab.) (eds) Society 5.0. Springer, Singapore.

https://doi.orqg/10.1007/978-981-15-2989-4 1
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Dzieki niemu na ulicach bedzie mozliwy
ptynny ruch pojazdéw autonomicznych,
bezkolizyjny transport kolejowy, a
inteligentne fabryki zaoferujg nowa jakos¢
procesu produkcyjnego. Idgc dalej, miasta
beda mogty potgczyc sie z innymi
miastami, a spoteczenistwa z innymi
spoteczenstwami. To nie tylko
zrewolucjonizuje przemyst i ustugi, ale
odmieni przestrzen zyciowa i zwyczaje
spoteczenstw.

Knowledge-production process in Society 5.0
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Cztowiek w centrum uwagi

Nowy model spoteczny ma by¢
zorientowany na cztowieka i zapewnié¢ mu
szeroko pojety dobrostan. Cztowiek jest
w nim odbiorcg, zarzadzajgcym

i wspottwaorcg. Ustala zasady i normy
regulujgce wytwarzanie i przetwarzanie
danych. Wyznacza réwniez kolejne cele.
Warunkiem koniecznym dalszego postepu
jest zapewnienie ludziom mozliwosci
prowadzenia tworczego zycia, w czym
powinien pomdc m.in. rozwiniety system
edukacji.

W zatozeniach omawianej koncepcji
przewidziano m.in. promocje
spoteczenstwa obywatelskiego, ktore
ucielesnia spoteczenistwo 5.0.
»Inteligentny” obywatel wtgcza sie w zycie
spoteczne i wspotuczestniczy w tworzeniu
wiedzy dla wspdlnego dobra, czego
prostym przyktadem moze by¢é
instalowanie na prywatnych balkonach
czujnikdw zanieczyszczen. Zebrane dane
wracajg do obywateli w formie wiedzy o
potrzebie podjecia interwencji.

Przedstawiciele spoteczenstwa 5.0 to
ludzie, dla ktérych otwartosé

i innowacyjnos¢ sg podstawowymi
wartosciami. To spoteczenstwo darzace sie
szacunkiem, wspdlnota wyzbyta
dyskryminacji wobec mniejszosci

i indywidualizmu. ,,Spoteczenistwo
Wyobrazni”, w ktérym kazdy moze
tworzy¢ wartosci w dowolnym czasie

i miejscu, w bezpiecznym i harmonijnym
otoczeniu, gdzie nie istniejg zadne

bariery®0,

140 M. du Vall, Superinteligentne spoteczerfistwo
skoncentrowane na ludziach, czyli o idei
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Japonia zamierza stac sie pierwszym
panstwem na swiecie, w ktérym kazdy
bedzie mégt cieszy¢ sie wysokg jakoscia
zycia. | taka wizjg podzielita sie ze
Swiatem. Definicja tak wielkiego
przedsiewziecia, zamieszczona na stronie
japonskiego rzadu, jest stosunkowo prosta
w poréwnaniu z celem do osiagniecia:
Spoteczenstwa 5.0 to ,,spoteczenstwo
zorientowane na cztowieka, w ktérym
postep ekonomiczny zawierajgcy
rozwigzania kwestii spotecznych
rownowazony jest przez system oferujgcy
wysokg integracje przestrzeni cyfrowej

i rzeczywistej”*#. Spoteczenstwo, ktére
jest zdolne dostarczy¢ niezbedne produkty
i ustugi ludziom, ktorzy ich potrzebuja,

W wymaganym czasie i ilosci.
Spotfeczenstwo, w ktérym wszyscy ludzie
moga cieszy¢ sie petnym i wygodnym
zyciem#? (llustracja 2).

spoteczenstwa 5.0 stow kilka, w: Pafistwo

i Spoteczenstwo, 2019 (XIX) nr 2. s. 11-31.

141 A human-centered society that balances
economic advancement with the resolution

of social problems by a system that highly
integrates cyberspace and physical space.”. Society
5.0 (cao.go.jp), dostep 1.06.2021. Ttumaczenie
R.Tomanski, Japonski cztowiek nowej ery, czyli
spoteczenstwo 5.0, https://sektor3-
0.pl/blog/japonski-czlowiek-nowej-ery-czyli-
spoleczenstwo-5-0/, 12.12.2019.

142 Goverment of Japan, The 5th Science and
Technology Basic Plan.



https://www.panstwoispoleczenstwo.pl/numery/2019-2/panstwo-i-spoleczenstwo-2019-nr2-du-vall.pdf
https://www.panstwoispoleczenstwo.pl/numery/2019-2/panstwo-i-spoleczenstwo-2019-nr2-du-vall.pdf
https://www.panstwoispoleczenstwo.pl/numery/2019-2/panstwo-i-spoleczenstwo-2019-nr2-du-vall.pdf
https://www8.cao.go.jp/cstp/english/society5_0/index.html
https://www8.cao.go.jp/cstp/english/society5_0/index.html
https://sektor3-0.pl/blog/japonski-czlowiek-nowej-ery-czyli-spoleczenstwo-5-0/
https://sektor3-0.pl/blog/japonski-czlowiek-nowej-ery-czyli-spoleczenstwo-5-0/
https://sektor3-0.pl/blog/japonski-czlowiek-nowej-ery-czyli-spoleczenstwo-5-0/

Knowledge .nl ! ml lo:l |n| \al l! al I|I‘ not

shared and cross-sector value is
difficult to create
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llustracja 2. Wizualizacje koncepcji
Spoteczenstwa 5.0 zamieszczona stronie

rzadu Japonii
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loT will connect all people and
things, all sorts of knowledge and
information will be shared, and
totally new value will be born.

Society 5.0

Al will free humans from the
burdensome work of analyzing
huge amounts of information.

Social issues will be overcome and 9
humans will be liberated from
various types of constraints.

The possibilities open to humans will
expand through the use of robots,
automatic-driving cars, etc.

respect to social problems such as the
aging society and regional depopulation
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wczesniej*3, a szacuje sie, ze do 2050 r. jej
liczebnos¢ spadnie ponizej 100 mint44,

Z roku na rok zmniejsza sie takze japonski
zasob sity roboczej — wg szacunkéw
skurczy sie z67 min w 2018 r. do 58 min
w 2030 r.1*> Niezbyt korzystne
perspektywy ekonomiczne sprawiaja, ze
mtodym parom nie opfaca sie planowac¢
dzieci, a nieche¢ Japoniczykéw do obcych
utrudnia przyjmowanie pracownikéw z
zagranicy. W tej sytuacji seniorom zaczyna
brakowac opieki. Nowa jakos$¢
przetwarzania danych ma podnies¢
standard opieki zdrowotnej dla oséb
starszych — smart gadzety beda
monitorowac stan ich zdrowia, algorytmy
analizowac informacje, a system
efektywnie wygospodaruje potrzebne
zasoby.

Na ten gtdéwny problem strukturalny
naktada sie w Japonii wiele innych wyzwan
cywilizacyjnych, jak choéby zmiany
klimatyczne i rozwdj bezemisyjnego
systemu energetycznego. Petna integracja
rzeczywistosci analogowej z cyfrowg ma

L

People do a larg WOTK, abdities

by¢ odpowiedzig na juz zidentyfikowane
had Emitations, and the behavior of the
physically challenged is constrained

finding and analyzing the information desired
is difficult and burdensome.

Zrédto:
https://www8.cao.qo.jp/cstp/english/society5 0/in
dex.html, dostep 31.05.2021.

Czemu wiasnie Japonia stata sie
prekursorem tej koncepcji? Gtdwnym
powodem jest zapas$¢ demograficzna,
ktorej doswiadcza — ,,Kraj Kwitngcej Wisni”
jest najszybciej starzejgcym sie
spoteczenstwem na Swiecie, gdzie 26,3%
obywateli ma ponad 65 lat (2019 r.).

W maju 2021 r. Japonia liczyta 125 min

obywateli, 0 434 tys. mniej niz rok

i przyszte problemy'#¢. Wtasciwie
przetwarzane dane i Al majg wypetnié
takze wszystkie luki wynikajgce z réznic
wiekowych, genderowych, regionalnych,
czy jezykowych.

143 | udnoé¢ Japonii. Demografia 2021: przyrost
naturalny, Sredni wiek. Prognozy i dane
historyczne. (populationof.net), 31.05.2021.

144 7apasé demograficzna w Japonii. Wicepremier
obwinit za to kobiety - wydarzenia.interia.pl,
5.02.2019.

145 Demograficzna zapaé¢ w Japonii. To najwiekszy
kryzys od czasu Il wojny $wiatowej - Forsal.pl,
8.01.2019.

146 £, Bendyk, Spotfeczeristwo 5.0, 24.01.2019,
https://antymatrix.blog.polityka.pl/2019/01/24/sp
oleczenstwo-5-0/
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https://www.populationof.net/pl/japan/
https://wydarzenia.interia.pl/swiat/news-zapasc-demograficzna-w-japonii-wicepremier-obwinil-za-to-kob,nId,2820496
https://wydarzenia.interia.pl/swiat/news-zapasc-demograficzna-w-japonii-wicepremier-obwinil-za-to-kob,nId,2820496
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https://antymatrix.blog.polityka.pl/2019/01/24/spoleczenstwo-5-0/
https://antymatrix.blog.polityka.pl/2019/01/24/spoleczenstwo-5-0/

Nie bez znaczenia jest oczywiscie fakt, ze
Japonia ma nie tylko potrzeby i koncepcje,
ale dysponuje réwniez odpowiednimi
zasobami (finansowymi

i technologicznymi), aby zaczg¢ wdrazac
swoj plan w zycie.

Spdjnosé z celami zréwnowazonego
rozwoju

Koncepcja Spoteczenstwa 5.0 zostata
przedstawiona przez Rade ds. Polityki

i Naukowej i Technologicznej (Council

for Science, Technology and Innovation
Cabinet Office) w dokumencie 5th Science
and Technology Basic Plan (Tabela 2.),

przyjetym przez japonski rzad 22 stycznia
2016 r. Zestawiajac te date z ogtoszeniem
przez ONZ (wrzesien 2015 r.)'#” 17 celéw
zrownowazonego rozwoju mozna uznag,
ze stanowi odpowiedz japonskiego rzadu
na ww. cele. Ale de facto Japoniczycy
pracujg nad koncepcjg od lat i ciggle ja
rozwijajg, cho¢ obecnie we wspodtpracy

z innymi krajami.

Scista wspotpraca warunkuje tworzenia

innowacji

Realizacja tak ztozonego celu wymaga
petnego zaangazowania i skoordynowania
dziatan wszystkich aktoréw spotecznych.
Wszyscy muszg rozumieé, w jaki sposob

147 Na 70. Sesji Zgromadzenia Ogélnego Narodéw
Zjednoczonych, obradujgcej w dniach 25-27
wrzesnia 2015 roku w Nowym Jorku. Naczelnym
wyzwaniem jest stworzenie kompleksowego
systemu, w ktérym wszystkie narody wspétpracujg
ze sobg na rzecz zréwnowazonego Swiata,
mogacego osiggnac zaréwno rozwoj gospodarczy,
jak i znalez¢ rozwigzania problemdw spotecznych.
Przewodnig zasadg jest pokdj i dobrobyt dla
wszystkich ludzi i catej planety, uzyskany poprzez
reagowanie na wyzwania oraz integracje, ktora
,hie pozostawia nikogo w tyle”34. Spoteczenstwo
5.0 ma stanowic realizacje celow wspomnianej
Agendy.

kazda propozycja (polityczna,
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technologiczna) przyczynia sie do realizacji
Spotfeczenstwa 5.0. Zaktada sie, ze

nastgpig zmiany w modelu zarzadzaniu:

- rzad nie bedzie petnit wiodgacej roli

w tym procesie. Reguty dziatania bedzie

okreslat w porozumieniu

z interesariuszami. W proces zmian

postara sie wtgczy¢ firmy, wspdlnoty

i osoby fizyczne;

- firmy stang sie aktywnymi uczestnikami

procesu i ambasadorami nowych

technologii, wtgczg sie w tworzenie

regulacji, budowanie zaufania

i Swiadomosci spotecznej;

- w realizacje koncepcji Society 5.0

wigczg sie aktywnie wspdlnoty

i jednostki. Do czego z kolei potrzebna

jest komunikacja ze spoteczeristwem

oraz edukacja®®®.

Tabela 2. Priorytety Pigtego Planu

w zakresie nauki i technologii

Caztery filary
Piatego planu w zakresie nauki i technologii

Dziatanie na rzecz two-
rzenia nowej wartosci
dla rozwoju przyszlego

przemystu i transforma-

cji spolecznej (w tym
Spoleczenstwo 5.0)

OdpowiedZ na wyzwania
gospodarcze i spoleczne

Wzmocnienie ,podstaw”
dla dalszego rozwoju
nauki, technologii

i innowacji

Ustanowienie syste-
mowego, cyklicznego
obiegu i wspéipracy
zasobow ludzkich,
wiedzy i kapitalu dla
innowacji (w tym otwarta
innowacja)

Dzialania horyzontalne:

poglebienie relacji miedzy nauka, technologia, innowacjq a spoleczenstwem
zwigkszanie zdolnosci do promowania nauki, technologii | innowacii

Zrédfto: E. Sztorc-Szczgber, Polityka innowacyjna

Japonii w perspektywie rozwigzan Unii..., w:
M.Swistak, J.W. Tkaczyriski (red.), Azjatycki model
polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Wybrane aspekty w Swietle standardow

i doswiadczen Unii Europejskiej, Wydawnictwo

Uniwersytetu Jagielloriskiego, 2019, s. 268.

148 Summary of “GOVERNANCE INNOVATION:

Redesigning Law and Architecture for Society 5.0”



https://www8.cao.go.jp/cstp/kihonkeikaku/5basicplan_en.pdf
https://www8.cao.go.jp/cstp/kihonkeikaku/5basicplan_en.pdf
https://www.meti.go.jp/english/press/2020/pdf/0713_001a.pdf
https://www.meti.go.jp/english/press/2020/pdf/0713_001a.pdf

(

Lommunit

llustracja 3. Zmiany rdl rzadu,
przedsiebiorstw, spotecznosci i oséb
fizycznych w Spoteczenstwie 5.0
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bialogue
\ /

Protect
social
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* Proactive
evaluator

* Reflect diverse|
values

» Facilitator
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Cooperate

Zrédto:
https://www.meti.qgo.jp/english/press/2020/pdf/0
713 001a.pdf, s.5.

Japonczycy podkreslaja, ze wejscie na
wyzszy poziom integracji jest w wysokim
stopniu uzaleznione od wspédtpracy, ktéra
jest podstawg tworzenia innowacji
zaréwno na szczeblu krajowym, jak

i globalnym. Nie ma innowacji bez
wspotpracy biznesu, panstwa i trzeciego
sektora.

W osiggnieciu etapu spofeczeristwa 5.0,
kluczowg role majg odegrac przemyst
(Connected Industries) i sektor naukowo-

badawczy, dla ktérego opracowano
specjalne rekomendacje'®. W
dokumencie przygotowanym przez Rade
Doradczg ds. Promocji Nauki i Dyplomacji

149 Recommendation for the Future STl as a
Bridging Force to Provide Solutions for Global
Issues. Four Actions of Science and Technology
Diplomacy to Implement the SDGs, 12 May 2017,
https://www.mofa.go.jp/files/000255801.pdf
[dostep: 25.01.2019].

Government
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Technologicznej (2017) jako pierwsze
zadanie dla $wiata nauki wskazano
wiaczenie sie w miedzynarodowa
wspotprace zwigzang z tworzeniem
innowacji. W takg kooperacje
zaangazowane powinny by¢ réwniez kraje
rozwijajgce sie, co podniesie szanse na
osiggniecie celéw zréwnowazonego
rozwoju. Kolejnym kwestig, jest szerokie
wykorzystanie globalnych danych (big
data). Istotnym jest, aby skoordynowac
wiele istniejgcych systemdw obserwacji
Ziemi oraz stworzy¢ jeden — wymiany
informacji miedzy nimi. W tym aspekcie
wazne sg wspolne dziatania podejmowane
w ramach wspoétpracy miedzynarodowe;j.
Trzecim elementem waznym dla realizacji
zatozen Spoteczenstwa 5.0 jest nacisk na
wspotprace miedzysektorowa. Informacje
i wiedza oraz strategiczne tresci powinny
by¢ wspéttworzone i wspotdzielone
miedzy réznymi sektorami, z naciskiem na
otwarty dostep dla wszystkich. Kluczem
jest promocja zmian spotecznych poprzez
badania i rozwéj oparty o lokalne potrzeby
oraz podniesienie wspoétczynnika
komercjalizacji uzyskanych wynikow.

W tym aspekcie réwnie istotna jest
wspotpraca z krajami rozwinietymi

i rozwijajgcymi sie (biorac pod uwage ich
rézne potrzeby i stanowiska), a takze

z miedzynarodowymi bankami rozwoju

i wspieranie wspolnych dziatan za
posrednictwem miedzynarodowych
organizacji (ONZ, G7 itd.).

W rekomendacjach rzagdu japonskiego
podkreslona zostata rowniez niezwykle
wazna kwestia wsparcia zasobow
ludzkich w sektorze badawczo-
rozwojowym (w tym zapewnienie
rownowagi pfci). Podsumowujac,


https://www.meti.go.jp/english/press/2020/pdf/0713_001a.pdf
https://www.meti.go.jp/english/press/2020/pdf/0713_001a.pdf
https://www.meti.go.jp/english/policy/mono_info_service/connected_industries/index.html#:~:text=%20Five%20Priority%20Fields%20Tackled%20under%20the%20%E2%80%9CConnected,Biotechnologies%20and%20Materials%204%20Smart%20Life%20More%20
https://www.mofa.go.jp/files/000255801.pdf

w japonskiej koncepcji nauka, badania

i innowacje maja taczyd rézne sektory,
kraje i regiony w celu osiggniecia celéw
zrownowazonego rozwoju (STI dla SDG**9).
Warto zauwazyg, iz podobne zatozenia
lezg u podstaw europejskiej koncepcji
odpowiedzialnych badan i innowacji
(Responsible Research & Innovation, RRI).
Komisja Europejska przyjeta identyczne
zatozenie jak rzad japonski, uznajac, ze
rozwdj dziatalnosci naukowej powinien isé
w parze z odpowiedzialnoscig spoteczng
naukowcéw, a takze swiadomoscig
samego spoteczenstwa odnosnie do wagi
dziatalnosci badawczo-rozwojowej*?.

Sledzac zatozenia koncepcji Spoteczenstwa
5.0 — czesto prezentowane na stronach
rzagdowych Japonii w formie przyjemnych
kolorowych obrazkéw (llustracja 2.) —
wida¢, ze ambitna japonska koncepcja jest
jeszcze niedopracowana, szczegdlnie w
zakresie zarzadzania, probleméw
etycznych, bezpieczenstwa
cybernetycznego i prywatnosci danych.

Do rozwigzania pozostaje wiele
probleméw na poziomie krajowym

i miedzynarodowym. Jednym z nich,
dotyczgcym wszystkich krajow
aspirujacych do bycia superinteligetnym
spoteczenstwem jest ,,Swobodny przeptyw
danych oparty na zaufaniu” (“Data Free
Flow with Trust” w wersji angielskiej,

150 Osigganie celéw zréwnowazonego rozwoju
(Sustainable Development Goals, SDG) poprzez
nauke, technologie i innowacje (Science,
Technology and Innovation, STI).

151 M. du Vall, Superinteligentne spoteczeristwo
skoncentrowane na ludziach, czyli o idei
spoteczenstwa 5.0 stéw kilka, w: Paristwo

i Spoteczenstwo, 2019 (XIX) nr 2. s. 11-31.
https://www.panstwoispoleczenstwo.pl/numery/2
019-2/panstwo-i-spoleczenstwo-2019-nr2-du-
vall.pdf
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DFFT). Premier Japonii Abe przedstawit
ten problem szerszej publicznosci podczas
Miedzynarodowego Forum
Ekonomicznego w Davos w 2019 r.

W obecnym Swiecie nasila sie tendencja
do trzymania informacji wewnatrz granic
wilasnego panistwa, a jezeli dane nie beda
mogty swobodnie poruszaé sie po Swiecie,
nie da sie z nich nalezycie korzysta¢. Moze
dochodzi¢ do tworzenia sie réwnolegtych
sieci internetowych, zamiast jednej
wspélnej dla wszystkich, co wprowadzi
niepotrzebny chaos i podziaty. DFFT
wymaga wspodlnego podejscia i stworzenia
nowej nomenklatury. W przeciwnym razie
zaufanie bedzie inaczej odbierane

w zaleznosci od potrzeb politycznych,
gospodarczych celéw i checi ochrony
wtasnych technologii. Jak szkodliwe moze
by¢ wcigganie informatyki i postepu
technologicznego do wojny handlowej
mozna byto obserwowaé na przyktadzie
sporu pomiedzy koncernem Huawei

a administracjg Donalda Trumpa®®2.

Dotychczasowe doswiadczenia pokazujg
rowniez, ze mimo wspadlnych zatozen
koncepcyjnych i zbieznosci wielu
probleméw, kazde panstwo majace
ambicje stania sie spoteczeristwem 5.0,
bedzie musiato dojs¢ do zaktadanego celu
wtasng drogg, gdyz kazde ma inne
uwarunkowania. Na przykfad z raportu
“Governance Innovation: Redesigning Law

and Architecture for Society 5.0” wynika,

ze Japonia powinna odejs¢ od
konwencjonalnego modelu zarzadzania,
w ktérych rzad odgrywa wiodaca role,

152 R, Tomanski, Spoteczeristwo 5.0, czyli dane nie
mogg by¢ przywigzane do panstw, 9.01.2020
https://merytoryczny.pl/swiat/spoleczenstwo-5-0-
czyli-dane-nie-moga-byc-przywiazane-do-panstw/



https://www.panstwoispoleczenstwo.pl/numery/2019-2/panstwo-i-spoleczenstwo-2019-nr2-du-vall.pdf
https://www.panstwoispoleczenstwo.pl/numery/2019-2/panstwo-i-spoleczenstwo-2019-nr2-du-vall.pdf
https://www.panstwoispoleczenstwo.pl/numery/2019-2/panstwo-i-spoleczenstwo-2019-nr2-du-vall.pdf
https://www.meti.go.jp/english/press/2020/pdf/0713_001a.pdf
https://www.meti.go.jp/english/press/2020/pdf/0713_001a.pdf
https://merytoryczny.pl/swiat/spoleczenstwo-5-0-czyli-dane-nie-moga-byc-przywiazane-do-panstw/
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a inicjatywe powinny przejg¢ firmy

i spotecznosci. Pod tym wzgledem
wdrozenie idei Spoteczerstwa 5.0

w krajach europejskich powinno by¢
tatwiejsze. Z kolei kultura Japonii sprzyja
odgornej realizacji kazdej idei, lecz
otwartos¢ nie jest cechg skrytych
Japonczykow itd.

Czy i kiedy mamy szanse zostac
spoteczenstwem 5.0?

Na ile Polacy sg gotowi przejs¢ do modelu
spoteczenstwa 5.0 i jakie czynniki
warunkujg ten proces w naszym kraju?

Na te pytania odpowiadajg w pewnym
stopniu wyniki badan, np. Eurostatu.
Niestety w rankingu DESI 2020 (Digital
Economy and Society Index), pokazujgcym
poziom rozwoju cyfrowej gospodarki

i spoteczenstwa, nadal jesteSmy na
dalekim 23. miejscu wsréd 28 parnstw
Unii'>3. Wprawdzie mamy szybki internet,
ale nie korzysta z niego az 15% obywateli.
Podstawowe umiejetnosci cyfrowe
pozwalajgce na korespondencje mailowa,
korzystanie online z ustug administracji
publicznej czy bankowosci elektronicznej
posiada zaledwie 44% spoteczenstwa
(Srednia unijna to 60%). Z takich raportow,
jak Krétka opowiesé o spoteczenistwie 5.0

czyli jak zy¢ i funkcjonowac w dobie

gospodarki 4.0 i sieci 5G czy Technologia

w stuzbie spoteczenstwa. Czy Polacy

zostang spoteczeristwem 5.0? (2020) —

przygotowanych przez Fundacje
DigitalPoland — wynika, ze Polacy patrzg
na nowe technologie przychylnie (97%
badanych zgadza sie z pogladem, ze sg
potrzebne), ale wybidrczo. Doceniajg np.

153 Dane odnoszg sie do 2019 r. Zrédto:
https://digital-
strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
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rozwigzania utatwiajgce podroze,
ograniczajgce zuzycie energii oraz
zapewniajace jej nowe zrédta, ale

w innych obszarach (np. zdalna nauka)
obserwowany jest wrecz spadek
zainteresowania. Okres lockdownu
sprawit, ze Polacy powszechnie zaczeli
stosowac rozwigzania cyfrowe

w kontaktach z administracjg publiczna.
Jak podaje Cyfryzacja KPRM, od 1 stycznia
do 31 grudnia 2020 r. dokfadnie 4 174 206
Polakéw zatozyto Profil Zaufany. Wedtug

stanu na 1 stycznia 2021 aktywnych Profili
Zaufanych byto 8 816 654.

Widac¢ potrzebe edukowania
spoteczenstwa i budowania ekosystemu
sprzyjajacego rozwojowi innowacji.
Wzorem Japonii, Polska powinna stworzy¢
przemyslang strategie oraz ustali¢
priorytety, ktére beda towarzyszyty
polskiej transformacji cyfrowej przez
kolejne lata. Autorzy ww. raportéw
podkreslajg, ze nie budujemy
innowacyjnej gospodarki m.in. dlatego, ze
brakuje nam kapitatu spotecznego — nie
ufamy sobie nawzajem i przez to nie
potrafimy tworzy¢ kreatywnych zespotdw.
Nie wyzbyliSmy sie postaw
konserwatywnych — kultura i tkwigce

w niej tradycyjne postawy kazg Polakom

z rezerwg odnosic sie do elektrowni
atomowych, czy operacji przeprowadzanej
przez robota.

Na przeszkodzie wdrazaniu technologii 5.0
stoi tez brak srodkow finansowych,
publicznych i prywatnych (przecietnego
obywatela nie staé na kosztownego IPad’a,
nie méwigc o samochodzie elektrycznym).
Raport podkresla jednak ogromne
znaczenie pieniedzy i polityki panistwa
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https://www.digitalpoland.org/publikacje/pobierz?id=a73104ac-327d-4927-9cee-d5590f81ab03
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https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/e-uslugowe-podsumowanie-2020-r

w upowszechnianiu nowych technologii,
na przyktadzie sukcesu fotowoltaiki.

Reasumujac, kluczowe dla Polski wydaja
sie obecnie dwie kwestie: przyspieszenie
budowy sieci 5G i przemystu 4.0 oraz
szeroko pojeta edukacja, ktéra otworzy

i pobudzi Polakéw do aktywnosci na rzecz
przejscia do nowego etapu rozwoju
spotecznego oraz przygotuje na
korzystanie z dobrodziejstw technologii.
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3.2. Praca zdalna — szanse i wyzwania
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Praca zdalna — niegdy$ mniej popularna,

154 — dzi$ (po niemal

raczej sporadyczna
pottora roku funkcjonowania w
rzeczywistosci ,covidowej”) jest
zjawiskiem, ktorego doswiadczyto wielu

i 0 ktérym styszat niemal kazdy. Wedtug
badania PwC z lutego br., zmiana
preferencji pracownikéw, w tym do pracy
zdalnej lub hybrydowej to drugi — po
szybkim postepie technologicznym —
czynnik, ktéry w ciggu najblizszych 3-5 lat
zmieni rynek pracy (czynniki wskazywane
kolejno przez: 51% i 49% pracujacych
Polakdéw)®>>,

Kiedy w marcu 2020 r. wprowadzono

w Polsce ,lockdown”, praca zdalna stata sie
rzeczywistoscig dla wielu pracujacych.
Wielowymiarowa niepewnos¢ wywotana
pandemig objefa rowniez ten aspekt.
Pojawity sie m.in. pytania o to jak dtugo
trzeba bedzie pracowaé z domu, jak bedzie
ta praca wygladata w kontekscie relacji
miedzyludzkich czy rezultatéw pracy, czy
nie bedg pojawiaty sie problemy techniczne
z dostepem do dokumentoéw,

z przekazywaniem rezultatow
realizowanych zadan.

Byto wiele niewiadomych zaréwno

z punktu widzenia pracownikow, jak

i pracodawcéw, ale badania wydajg sie
wskazywac na to, ze praca zdalna

154 Dolot, A. (2020), Raport z badania dotyczgcego

pracy zdalnej w czasie pandemii Covid-19,

https://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/praca
zdalna w czasie pandemii covid-

19 raport anna dolot all 1.pdf [dostep:

04.06.2021]

155 Upskilling Hopes & Fears 2021, PwC, 2021,

https://www.pwc.pl/pl/publikacje/przyszlosc-rynku-

przestanie by¢ dobrem rzadkim.
Przywotane juz badania PwC wydajg sie
potwierdzaé pozytywng percepcje pracy
zdalnej. Jak podaje Grant Thornton
analizujgcy nowe oferty pracy
zamieszczane na portalu Pracuj.pl i OLX.pl,
w marcu 2021 roku co dziesigta oferta
pracy zawierata obietnice pracy zdalnej
(w marcu ubiegtego roku byto to zaledwie
3%)°6. Wedtug wspomnianego badania
PwC, w opinii 77% pracownikéw model
hybrydowy taczacy w réznych proporcjach
prace zdalng i prace stacjonarng w biurze
lub u klienta bytby idealnym modelem
pracy. Sposrdd chetnych na takg forme
pracownikéw, niemal 3 na 10 sktaniatoby
sie do pracy w duzej mierze zdalnej

z elementami pracy w biurze'>’. Taka
zmiana spowodowataby upowszechnienie
pracy zdalnej, a w rezultacie zmiane jej
statusu z benefitu pozaptacowego na
pewnego rodzaju standard.

Niniejszy artykut to préba przyjrzenia sie
pracy zdalnej w kontekscie wyzwan jakie
stwarza pracodawcy. Sg to zaréwno
wyzwania dotyczgce kwestii ,miekkich” —
zwigzanych z zarzadzaniem na odlegtosc,
jak i kwestii ,,twardych” — technicznych.
Na wstepie warto jednak zarysowaé obraz
pracy zdalnej w kontekscie definicji

i danych.

156 Rynek pracy w czasie COVID-19, edycja XlIl:
marzec 2021, Grant Thornton, 2021,
https://grantthornton.pl/wp-
content/uploads/2021/04/Rynek-pracy-w-czasie-
koronawirusa-w-marcu-1.pdf [dostep: 04.06.2021]
157 Upskilling Hopes & Fears 2021, PwC, 2021,
https://www.pwec.pl/pl/publikacje/przyszlosc-rynku-

pracy-polska-perspektywa-badanie-2021.html
[dostep: 04.06.2021]

pracy-polska-perspektywa-badanie-2021.html
[dostep: 04.06.2021]
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Niescistosci definicyjne

Praca zdalna, home-office, praca na
odlegto$é czy telepraca to pojecia, ktére
wydajg sie by¢ stosowane wymiennie na
okreslenie wszelkiej pracy umystowej
wykonywanej poza firmowym biurem.
Literatura przedmiotu wskazuje na wielosé
definicji i trudnos¢ jednoznacznego
rozrdéznienia tych pojec.

Jak pisze Anna Dolot!*8, za twérce definicji
ytelepraca” uznaje sie Jacka Nillesa, ktory
zajat sie tym tematem w 1973 r., opisujac
to zjawisko poprzez sposdb dostarczania
rezultatow pracy — przesyfanie za pomoca
technologii informatycznych takich jak
telekomunikacja lub komputery.
Aleksander Slazak!>® doprecyzowuje, ze
Nilles okreslit to jako raczej , przynoszenie
pracy do pracownikéw zamiast na odwrat:
pracownikéw do pracy”. Jedng z form
telepracy wyrdzniong przez Nillesa jest
,telecommuting” bedacy okresowg praca
poza biurem (u klienta, w domu lub w
innym miejscu) przez co najmniej jedne
dzien w tygodniu. W nastepstwie nastepuje
redukcja badz catkowite wyeliminowanie

%8 Dolot, A. (2020), Wptyw pandemii COVID-19

na prace zdalng — perspektywa pracownika.
e-mentor, 1(83), 3543,
https://doi.org/10.15219/em83.1456 [dostep:
04.06.2021]

159 §lazak, A. (2012), Przeglgd badari dotyczgcych
telepracy, Studia i Prace Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzgdzania 30, 219-232,
https://bazhum.muzhp.pl/media/files/Studia i Pra
ce Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania/
Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania-r2012-

t30/Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznyc
h i Zarzadzania-r2012-t30-s219-

232/Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznyc
h_i Zarzadzania-r2012-t30-s219-232.pdf [dostep:
04.06.2021]
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dojazdu z/do pracy przez technologie
informatyczna.

Wedtug Katarzyny Mierzejewskiej i Michata
Chomickiego na uwage zastuguje definicja
pracy zdalnej Ewy Bak, zgodnie z ktérg
pojecie pracy zdalnej odnosi sie ,,do kazdej
pracy umystowej swiadczonej poza
standardowym miejscem pracy, ktdrej
efekty przesytane sg do pracodawcy

z wykorzystaniem technologii
informatycznych i telekomunikacyjnych” 1,
Definicja jest bardzo intuicyjna

i jednoczesnie wskazuje na istote
zagadnienia, jednak nie dla wszystkich
petna — niekiedy do sporéw definicyjnych
dochodzi np. temat rodzaju umowy
(czasem uwaza sie, ze telepraca odnosi sie
do pracy $wiadczonej z domu, ale

W oparciu o umowe o prace, a praca zdalna
W oparciu o umowy cywilnoprawne badz
samozatrudnienie) czy czestotliwosci lub
powtarzalnosci wykonywanej pracy
(sporadycznie — w wybrane dni

vs. okresowo — przez dtuzszy czas).

Rdéznice definicyjne (nie zawsze jasno
okreslone) powodujg, ze trudno jest
poréwnywaé wyniki rozmaitych badan.
Nalezy je wiec traktowad raczej pogladowo
— jako zarys zjawiska.

Praca zdalna w Swietle danych GUS

Zgodnie z danymi GUS z cyklicznego
badania ,Popyt na prace”®!, na koniec

160 Mierzejewska, Chomicki (2020), Psychospoteczne
aspekty pracy zdalnej. Wyniki badar
przeprowadzone w trakcie pandemii COVID-19,
https://zeszyty-
naukowe.uek.krakow.pl/article/download/2042/15
03 [dostep: 04.06.2021]

161 popyt na prace, GUS, 2021,
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-
pracy/popyt-na-prace/wplyw-epidemii-covid-19-na-
wybrane-elementy-rynku-pracy-w-polsce-w-
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2020 r. udziat 0sob, ktdre pracowaty
zdalnie w zwigzku z pandemig COVID-19
wynidst 10,8%. Odnotowano wiec wzrost
0 5 p.p. w poréwnaniu z koricem
poprzedniego kwartatu (w ktérym to
niektdére ograniczenia zostaty zniesione),
natomiast warto$¢ ta byta zblizona do
wartosci z koica | kwartatu 2020 r. (11%),
a wiec do stanu z poczatku epidemii i
implementacji trybu zdalnego.

Zaréwno na koniec | kwartatu, jak i na
koniec IV kwartatu 2020 r. czesciej w trybie
zdalnym, a wiec umozliwiajgcym
zachowanie dystansu spotecznego,
pracowali przedstawiciele sektora
publicznego niz sektora prywatnego.

W | kwartale byto to: niecate 18% do ponad
8%, a w IV kwartale: ponad 15% do ponad
9%.

Przyspieszenie bgdZz wymuszenie
innowacyjnych dziatan

Wsréd wielu szkdd psychologicznych,
spotecznych czy ekonomicznych jakie
wyrzgdzita sytuacja epidemiologiczna, jest
tez szereg usprawnien, ktore wywotata.
Nalezg do nich m.in. usprawnienia
technologiczne w niektérych instytucjach
publicznych oraz przedsiebiorstwach, czyli
cos, co przy obecnym rozwoju
technologicznym mogtoby z powodzeniem
funkcjonowac juz wczesniej. Wielu z nas
korzystajgc w tym roku z ustug stuzby
zdrowia mogto zetkng¢ sie z e-receptami
czy skierowaniami do specjalistow
funkcjonujgcymi w systemie, a w urzedach
z ustugami zdalnymi jak np. sktadanie
whnioskow online, rejestracja
nowonarodzonych dzieci itp.

czwartym-kwartale-2020-r-,4,4.html [dostep:
04.06.2021]
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Przedsiebiorstwa, ktérych dziatalnos$¢ nie
zostata sparalizowana przez ,lockdown”

i w ktorych byta mozliwos¢ przeniesienia
pracy do domu, z jednej strony z dnia na
dzien musiaty przeprowadzi¢ swoistg
»ewakuacje informatyczng” i zapewnic
pracownikom dostep do zasobdéw, do sieci
wewnetrznych, mozliwos¢ sprawnego
kontaktu z innymi wspotpracownikami,

a z drugiej — co juz z punktu widzenia
pracownika jest mniej oczywiste — zajac sie
tematem cyberbezpieczenstwa. Patrzac na
deklaracje polskich przedsiebiorcow w tym
temacie warto przytoczy¢ dane zebrane

w ramach ostatniej polskiej edycji CEO
Survey'®?: w ciggu najblizszych 3 lat mniej
wiecej 3 na 4 prezeséw planuje zwiekszyé
wydatki na rozwéj cyfrowy, a ponad 55%
na cyberbezpieczenstwo i ochrone danych.

Czas przyspieszenia cyfrowego w pandemii
to zdecydowanie czas pracownikéw
dziatéw informatycznych. Wedtug
ekspertow, co prawda w 2021 .
zapotrzebowanie na specjalistow z branzy
nie bedzie az tak duze jak w poprzednim
roku, jednak wynagrodzenie pozostanie
atrakcyjne. Obszar IT nie bedzie tym,

w ktérym przedsiebiorcy bedg starali sie
szukac oszczednosci, bowiem widzg jak
wazne dla rozwoju biznesu jest
inwestowanie zarobwno w nowe
technologie, jak i automatyzacje!®3.

Wyzwania i szanse stojgce przed branzg IT
sg olbrzymie, ale warto tez wspomnie¢
o postawie pracownikow, ktérzy po czesci

162 Wizja prezeséw na czas po pandemii, PwC, 2021,
https://www.pwec.pl/pl/pdf-nf/2021/pwc-raport-24-
ceo-survey-polska-edycja.pdf [dostep: 04.06.2021]
163 Raport ptacowy, Hays Poland, 2021,
https://www.hays.pl/raport-

placowy? ga=2.164122552.602662459.1622803240
-539061966.1622803240 [dostep: 04.06.2021]
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sami odczuli potrzebe rozwoju kompetencji
cyfrowych. Wedtug Polska Times!®* niemal
1,2 min Polakdéw skorzystato z bezptatnych
szkolen organizowanych przez Microsoft

i LinkedIn majgcych podnies¢ kompetencje
cyfrowe. Swiadomo$é otwartosci cyfrowej
moze by¢ wskazéwka dla pracodawcow,

a inwestycja w tego typu rozwéj w dtuzszej
perspektywie sie optaci.

Konieczno$¢ usprawnien technologicznych,
wymagajgca natychmiastowych dziatan
(bowiem bez nich praca niestacjonarna
bytaby niemozliwa), spowodowata, ze
niekiedy zaniedbana zostata sfera
psychologiczno-spoteczna. W badaniach
wskazuje sie na ,natezenie
niebezpiecznych zmiennych”
towarzyszacych pracy z domu, ktére moga
spowodowac wypalenie zawodowe. S3 to
przede wszystkim: brak bezposredniego
kontaktu ze wspodtpracownikami, zacieranie
sie granic miedzy zyciem prywatnym

i zawodowym, poczucie bycia nieustannie
w pracy, trudnos¢ skupienia sie

w obecnosci innych domownikow czy
rezygnacja z przerw w czasie pracy. Wcigz
wiec jest tu miejsce na dziatanie

i innowacyjne podejscie, ale przy uzyciu
miekkich kompetencji'®°.

164 https://polskatimes.pl/polska-w-pierwszej-

dziesiatce-krajow-ktore-najchetniej-siegaja-po-

cyfrowe-kompetencje/ar/c12-15544042 [dostep:

04.06.2021]

165 Dolot, A. (2020), Raport z badania dotyczgcego

pracy zdalnej w czasie pandemii Covid-19,

https://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/praca
zdalna w czasie pandemii covid-

19 raport_anna_dolot all 1.pdf [dostep:

04.06.2021]
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Przewidywane wyzwania stojgce przed
przedsiebiorcami

Obecnie w wielu firmach, ktérych

pracownicy zetkneli sie z pracg zdalng

w okresie pandemii wazg sie losy pracy

hybrydowej. By¢ moze ta forma stanie sie

»dominujgcym sposobem $wiadczenia

pracy na stanowiskach, ktérych produkt ma

charakter niematerialny i nie jest zwigzany

z koniecznoscig obecnosci w konkretnym

miejscu (digital output)”1®. Dtugookresowa

perspektywa pracy hybrydowej moze
spowodowac lub wrecz wymusi
upowszechnienie pewnych rozwigzan
dotyczacych:

e miejsca pracy: rozwoj infrastruktury
sprzyjajacej pracy poza biurem — rozwoj
biur co-workingowych jako alternatywa
pracy w domu;

e wewnetrznych regulacji prawnych:
okreslenie w ramach przedsiebiorstw
regulamindw dotyczacych pracy poza
siedzibg firmy (czestotliwosci, miejsca,
rozliczania sie z zadan itp.);

e technologii: rozwdj cyfrowy
wspierajacy zarzadzanie biurem (jak np.
aplikacje umozliwiajgce bookowanie
stanowisk pracy w systemie ,,hot desk”,
miejsc parkingowych, zarzadzanie
zadaniami, ewidencjonowanie czasu
pracy), jak réwniez systemy ochrony
danych i zapewnienie
cyberbezpieczenstwa;

e zarzadzania ludzmi: rozwdj metod
i szkolen dotyczgcych wykorzystania
kompetencji miekkich w spotkaniach

166 Mierzejewska, Chomicki (2020), Psychospoteczne
aspekty pracy zdalnej. Wyniki badan
przeprowadzone w trakcie pandemii COVID-19,
https://zeszyty-
naukowe.uek.krakow.pl/article/download/2042/15
03 [dostep: 04.06.2021]
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zdalnych zaréwno zespotowych
(zarzadzanie zespotami ,na odlegtosc”),
jak i indywidualnych (budowanie relacji
przetozony-podwtadny, motywowanie);

e alternatywnych systeméw motywacji:
zapewnienie pracownikom wsparcia
zewnetrznego jak np. wsparcie
psychologiczne, opieka terapeutyczna,
medytacje czy treningi relaksacyjne'®’
czy np. wysytka paczek ze zdrowymi
produktami zamiast korporacyjnych
,owocowych dni”.

Modele pracy hybrydowej sg analizowane
przez przedsiebiorcéw, ale wydaje sie, ze
czas pandemii nie jest dobrym czasem na
ocene efektywnosci pracy zdalnej, bo
warunki pracy z domu sg trudniejsze niz
byty!8, Zresztg wcigz niewiele jest badan
empirycznych z zakresu telepracy,

a zwtaszcza takich, ktore dostarczatyby
konkretnych, rzeczowych informacji

o wydajnosci pracownikdéw i zyskownosci
tej formy pracy®®. Wyglada wiec na to, ze
trwajgca pandemia i zwigzana z nig dalsza

167https://wyborcza.biz/biznes/7,147584,27007927,
zamiast-owocowych-czwartkow-konsultacje-z-
psychologiem.html?disableRedirects=true [dostep:
04.06.2021]

168 Dolot, A. (2020), Raport z badania dotyczgcego
pracy zdalnej w czasie pandemii Covid-19,
https://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/praca

zdalna w czasie pandemii covid-

19 raport anna dolot all 1.pdf [dostep:
04.06.2021]

169 Slazak, A. (2012), Przeglgd badari dotyczgcych
telepracy, Studia i Prace Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania 30, 219-232,
https://bazhum.muzhp.pl/media/files/Studia i Pra
ce Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania/
Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania-r2012-

t30/Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznyc
h i Zarzadzania-r2012-t30-s219-
232/Studia_i_Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznyc
h_i Zarzadzania-r2012-t30-s219-232.pdf [dostep:
04.06.2021]
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niepewnos¢ co do pojawienia sie kolejnych
fal spowodujg dalsze trwanie

w zawieszeniu miedzy telepracay, a praca
hybrydowg, a temat ten bedzie wcigz zywy
w dyskursie spotecznym.
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MR
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Ministry for the Environment
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Estonian Research Council
Enterprise Estonia
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Trinity College Dublin
Science Foundation Ireland
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Irish Research Council

Science
Australian Research Council
The Australian Trade and Investment
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Health Research Board
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Commonwealth Scientific and Industrial
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Zrédta internetowe
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news.err.ee
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businessworld.ie
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Alert Google
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The Digital Hub
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Media spotecznosciowe (FB, Twitter, Linkedin)
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