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Wstep

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz Ministerstwo Rozwoju i Technologii
realizuje projekt pn. Centrum analiz i
pilotazy nowych instrumentdéw —inno_LAB,
ktérego gtdwnym celem jest wypracowanie
nowego, efektywnego sposobu rozwoju
innowacji w Polsce przy wsparciu Srodkéw
publicznych. W ramach inno_LAB
realizowane sg dziatania, ktére stymuluja
rozwdj kultury innowacyjnosci.
Poszukiwane sg takze optymalne
rozwigzania dla wzmocnienia
konkurencyjnosci polskiej gospodarki

i zwiekszenia udziatu innowacji w jej
tworzeniu.

Monitoring trendéw w innowacyjnosci
stanowi cze$¢ szerszych dziatan z zakresu
Monitoringu Narodowych Systemoéw
Innowacji (NSI), realizowanych w ramach
projektu inno_LAB. Jego celem jest
systematyczne wyszukiwanie

i analizowanie zjawisk technologicznych,
spotecznych, politycznych czy
gospodarczych, ktére wptywajg na rozwdj
innowacyjnych rozwigzan, wzrost
przedsiebiorstw, a takze poprawe jakosci
zycia spoteczenstw. W szczegdlnosci
monitorowane sg kraje, ktorych NSI sg
uznawane za wysokorozwiniete,

a funkcjonujgce tam rozwigzania mogg
stanowic inspiracje dla dziatan w Polsce.

Trendy i ich kierunki rozwoju
innowacyjnosci to zagadnienia istotne

z punktu widzenia instytucji wspierajgcych
innowacje. Znajomos¢ i orientacja

w nowych zjawiskach wptywajgcych na
funkcjonowanie przedsiebiorstw i catego

“

spoteczenstwa pozwala na lepsze, a przez
to bardziej efektywne dziatanie tychze
instytucji. Wiedza nt. Swiatowych trendéw
w innowacjach sprzyja lepszemu
rozumieniu tych proceséw i pomaga
elastycznie reagowac na pojawiajace sie
wyzwania.

Monitoring trenddw w innowacyjnosci jest
prowadzony jako ciggta aktywnos¢ PARP

i opiera sie w gtéwnej mierze na analizie
najnowszej literatury z zakresu
innowacyjnosci, informacji prasowych

i naukowych, tresci internetowych (w tym
takze tych publikowanych przez instytucje
stanowigce system wspierania
innowacyjnosci w wybranych krajach),

a takze udziale w wydarzeniach
(seminariach, konferencjach, debatach)
poswieconych temu tematowi.

Niniejszy raport jest trzynastym
opracowaniem dotyczgcym monitoringu
trendow krajowych i Swiatowych. W jego
sktad wchodzg nastepujgce czesci:

1. Nowosci w NSI krajéw ujetych
w poprzednich Raportach
z monitoringu trenddw.

2. Opis NSI wybranego kraju (Portugalia)
w odniesieniu do jego mocnych
i stabych stron, strategicznych celéw,
otoczenia instytucjonalnego.

3. Opis wybranych trendéw spotecznych,
gospodarczych i technologicznych
(cyfrowy blizniak, skrécenie czasu
pracy).



1. Nowosci w NSI krajow ujetych w poprzednich

Raportach z Monitoringu trendéw w innowacyjnosci

(Il potowa 2022 r.)

Australia
Praca nad Narodowg Strategia Kwantowg

W pazdzierniku rzad Australii przedtozyt do
publicznych konsultacji projekt Narodowej
Strategii Kwantowej, ktorej realizacja ma
przyczynic sie do osiggniecia przez
Australie pozycji Swiatowego lidera

w badaniach kwantowych oraz

w stosowanych innowacyjnych
technologiach?.

Ruszyt nowy serwis kariery Future You
STEM

W pazdzierniku zostat uruchomiony nowy
serwis kariery, ktéry ma na celu
przetamywanie stereotypoéw i zachecanie
dzieci w wieku od 8 do 12 lat do
zainteresowania sie karierg w nauce,
technologii, inzynierii i matematyce
(STEM). Serwis Future You to bezptatny,
oparty na dowodach i dostosowany do
programu nauczania program, ktéry
pokazuje dzieciom przyszte mozliwosci,
jakie czekajg na nich w STEM. Poprzez
filmy, opowiadania, plakaty, zajecia

i konkursy do pobrania, Future You
dostarcza inspirujgcych wzordéw do
nasladowania dla dzieci. Oferuje rowniez
praktyczne porady dotyczgce tego, co
moga teraz zrobi¢, aby w przysztosci
osiggnac swaj cel.

1 https://www.industry.gov.au/news/national-
guantum-strategy-proposed-framework-have-your-
say

Program finansuje rzad australijski,

a realizuje go Ambasador Biura
Australijskich Kobiet w STEM. Witryna
Future You jest czescig dziatan rzagdu na
rzecz poprawy réznorodnosci wéréd
pracownikéw STEMZ.

Konsultacje nowej inicjatywy Startup Year

We wrzesniu ogtoszone zostaty konsultacje
nowej inicjatywy Startup Year majacej na
celu wsparcie rozwoju nowych
przedsiebiorstw. Inicjatywa, ma poméc
miodym Australijczykom wecieli¢ w zycie ich
biznesowe pomysty — zapewni do 2000
pozyczek rocznie, ktére bedg udzielane
studentom ostatniego roku studiow
licencjackich i obecnym studentom
podyplomowym z przeznaczeniem na ich
udziat w inkubatorze lub programie
akceleracyjnym opartym na szkolnictwie
wyzszym. Inicjatywa obejmie réwniez
dostep do mentoringu, sieci i przemystu,
aby pomadc Australijczykom rozwingé
umiejetnosci umozliwiajgce odniesienie
sukcesu na rynkach lokalnych

i miedzynarodowych3.

2 futureyouaustralia.com/;
https://www.industry.gov.au/news/future-you-
stem-careers-website-launched

3 https://www.industry.gov.au/news/startup-year-
kickstarting-next-generation-australian-
entrepreneurs
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Austria

Kampania rzadu federalnego na rzecz
oszczedzania energii — Misja 11

Austriacka Agencja Energetyczna
przeliczyta, ze jesli wszystkie gospodarstwa
domowe (4 min) potgczg sie — kazde
w zaleznosci od swoich mozliwosci, to
bedzie mozna zaoszczedzi¢ okoto 11%
obecnego zuzycia energii. Oszczednosci sg
juz mozliwe przy niewielkich zmianach
w zachowaniu, prostych dziataniach, a
przede wszystkim bez wydawania duzych
pieniedzy. W oparciu o przeprowadzone
badania powstato 11 wskazéwek
dotyczacych oszczedzania energii, ktore
dotyczg nastepujacych zagadnien:
e Obnizenie temperatury
W pomieszczeniu.
e Uszczelnienie okien
e Wentylacja w sposdéb energooszczedny
e Gorgca woda
e Gtowice prysznicowe oszczedzajgce
wode
e Uzywanie zimnej wody
e Poboér energii
e Unikanie trybu gotowosci
e Korzystanie z programdéw oszczedzania
energii
e Uzywanie lamp LED
e Mobilnos¢ i oszczedny styl jazdy?.
Austriacki sektor finansowy wspiera
klimatyczne porozumienie paryskie
Green Finance Alliance to inicjatywa na
rzecz klimatu w ramach Green Finance
Agenda. Jej celem jest stworzenie
szerokiego sojuszu na rzecz ochrony

4 https://www-bmk-gv-
at.translate.goog/service/presse/gewessler/202209

12 energiesparen-
kampage.html? x tr sl=auto& x tr tl=en& x tr h

I=pl

klimatu w austriackim sektorze
finansowym. Realizacja celéw bedzie
monitorowana raz w roku w oparciu o liste
kryteridw, ktéra bedzie podstawa tej
oceny. Pierwszymi cztonkami Green
Finance Alliance jest 9 firm z austriackiego
sektora finansowego. Dobrowolnie
zobowigzaty sie one do przejscia w swojej
podstawowej dziatalnosci w kierunku
neutralnosci klimatycznej i dostosowania
do celu ograniczenia ocieplenia do 1,5°C.

Do 28 lutego 2023 r trwa druga runda
zgtoszen do Green Finance Alliance. Banki,
firmy ubezpieczeniowe, fundusze
emerytalne, fundusze provident i firmy
inwestycyjne z siedzibg w Austrii sg
zaproszone do przytaczenia sie do
inicjatywy BMK. Udziat w Green Finance
Alliance oferuje przedsiebiorstwom
finansowym mozliwos¢ bycia pionierami

i wniesienia wktadu w przyjazna dla klimatu
transformacje rynku finansowego.
Przeptywy kapitatowe powinny by¢
ukierunkowane w zréwnowazonym
kierunku, a podstawowa dziatalnos¢
powinna byé zgodna z dtugoterminowymi
celami klimatycznymi UE®.

Plan dziatania na rzecz biogospodarki

Minister ochrony klimatu Leonore
Gewessler i minister rolnictwa Norbert
Totschnig wspdlnie przedstawili plan
dziatania na rzecz wdrozenia strategii
biogospodarki oraz zaprezentowali sie¢
biogospodarki, ktéra zostata uruchomiona
w czerwcu 2022 r. Sie¢ obejmuje juz ponad
150 partnerdw i ma na celu promowanie
wykorzystania zrownowazonego surowca
jakim jest drewno. Strategia dotyczaca

5> https://www.bmk.gv.at/en/green-
finance/alliance/fag.html
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biogospodarki ma na celu zmniejszenie
zaleznosci Austrii od rynkéw Swiatowych.
Jednoczesnie ma zmniejszy¢
zanieczyszczenie transportu i srodowiska
oraz zwiekszy¢ warto$é dodang

w regionach. Zachowana réznorodnos¢
biologiczna ma wzmocni¢ gospodarke

o obiegu zamknietym w regionach i bedzie
dziata¢ w sposdb przyjazny dla klimatu®.

Wodoér z wiatru i stonca dla Austrii.
Burgenland Energie i Verbund
rozpoczynaja wspotprace na rzecz
niezaleznosci od miedzynarodowych
dostawcéw i kopalnych zrédet energii

Najwiekszy elektrolizer w Austrii powstanie
w Burgenlandzie. Po petnej rozbudowie

40 000 ton zielonego wodoru zostanie
wyprodukowane z 300 megawatéw energii
wiatrowej i stonecznej. To sprawia, ze
projekt — zainicjowany przez Burgenland
Energie wraz z Verbund i partnerami — jest
jednym z najwiekszych projektéw
wodorowych, nawet w poréwnaniu

z europejskimi. Zielony wodor jest waznym
krokiem w kierunku niezaleznosci
energetycznej i neutralnosci klimatyczne;.
Woddr jest jednym z najwazniejszych
elementdw na drodze do neutralnej dla
klimatu przysztosci. Wysokiej jakosci nosnik
energii moze by¢ wykorzystywany na wiele
sposobdéw i umozliwia dekarbonizacje,
szczegblnie w przemysle, gdzie paliwa
kopalne czesto nie mogg by¢ bezposrednio
zastgpione energig elektryczng. Moze
rowniez odgrywac role w przysztym
przechowywaniu, a takze w niszowych
zastosowaniach mobilnych. Wspdlna
inicjatywa obu krajowych koncernéw

6 Przedstawienie planu dziatania na rzecz strategii
biogospodarki (www-bmk-gv-at.translate.goog)

energetycznych jest waznym elementem
federalnej strategii wodorowej’.

Fundusz Zukunft Osterreich po raz
pierwszy inwestuje 145,96 min EUR
w austriackie badania

Fundusz Zukunft Osterreich, bedacy czesciag
Narodowej Fundacji Badan, Technologii

i Rozwoju, przekazat 145,96 min EUR na
sfinansowanie najnowoczesniejszych
badan w dziedzinie badan podstawowych

i stosowanych oraz rozwoju technologii

i innowacji w 2022 r. Z ww. kwoty 42 min
EUR trafito do Austriackiej Agencji Promocji
Badan, 40 mIn EUR do Funduszu Nauki,

13 min EUR do Austriackiej Akademii Nauk,
8,56 min EUR do Towarzystwa Ludwiga
Boltzmanna, 14,8 min EUR do firmy
badawczej Christian Doppler oraz 12 min
EUR Wirtschaftsservice GmbH. Kolejne
15,6 min EUR zarezerwowano na priorytet
»przetomowe/radykalne innowacje”.
Dystrybucjg $rodkéw zajmuje sie
Narodowa Fundacja Badan, Technologii

i Rozwojud.

Al Mission Austria - AWS, FFG i FWF
uruchamiaja wspolng inicjatywe wsparcia
sztucznej inteligencg;ji

Instrument jest kompleksowym
finansowaniem badan podstawowych,
badan stosowanych i wdrozen
komercyjnych, ktére przyczynig sie do
rozwoju zrownowazonego ekosystemu
wokat kluczowej technologii jaka jest
sztuczna inteligencja. Finansowanie
obejmuje caty cykl rozwoju innowac;ji i jest

7 https://www-bmk-gv-

at.translate.goog/service/presse/gewessler/202207

20 gruener-wasserstoff-

burgenland.html? x tr sl=auto& x tr tl=en& x tr
hl=pl

8 AWS
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silnie ukierunkowane na zastosowania
w gospodarce. , Al Mission Austria” tworzy

III

wspdlny ,parasol”, w ramach ktdérego
realizowane s3 moduty , Al Basic Research”
(FWF), ,,Application Al Research” (FFG) oraz
»Al Business & Growth” (AWS). Wsparcie
jest realizowane ze srodkéw Fonds Zukunft
Osterreich. W tym roku fundusz Zukunft
Osterreich zatwierdzit tgcznie 12 min EUR

na ten cel®.

Austria uruchamia inicjatywe badawcza
Quantum Austria

Z inicjatywy Federalnego Ministerstwa
Edukacji, Nauki i Badan Austria zainwestuje
107 min EUR w rozwdj badan i technologii
kwantowych, wykorzystujac srodki

z unijnego planu odbudowy i zwiekszania
odpornosci Next Generation EU. Celem jest
dalsze wzmacnianie konkurencyjnosci

i europejskiej wspotpracy w tej
strategicznej, kluczowej technologii.
Finansowane sg zaréwno badania
podstawowe, jak i rozwoj zastosowan
praktycznych. Austriacka Agencja Promocji
Badan (FFG) i Austriacki Fundusz Nauki
(FWF) wspotpracuja ze sobg przy podziale
funduszy. Celem strategicznym jest
intensyfikacja badan podstawowych

w zakresie technologii kwantowych oraz
zwiekszenie uzytecznosci i wprowadzania
na rynek wysoce innowacyjnych
produktow i ustug. Quantum Austria jest
czescig austriackiej strategii RTI i wspiera
jej cele, od badan wysokiej jakosci

i opartych na wspotpracy po rozbudowe
infrastruktury cyfrowej°.

S AWS
O FFG

Chiny

Chinscy naukowcy opracowuja
samobiezne roboty do oczyszczania
mikroplastiku

Grupa chiiskich naukowcéw Jinan
University i Uniwersytetu w Hongkongu
opracowata rodzaj mikro-robota do
usuwania mikroplastikdw i nanoplastikow
(MNP) z wody. Robot ma $rednice od 20 do
100 mikronow, czyli jest cieriszy niz ludzki
wtos. Ma innowacyjne sposoby
pozyskiwania energii, wykorzystujac
wymiane jonowa z zanieczyszczeniami

w wodzie i moze pracowac bez
dodatkowego wktadu energii. Absorpcja
tworzyw sztucznych w wodzie indukuje
przeptyw ptynu wokdt robotdw, napedzajac
je w ten sposéb do autonomicznego
poruszania sie bez innych naktadow
energii. Dzieki znajdujgcym sie wewnatrz
elementom magnetycznym, roboty mozna
rowniez po prostu zebraé za pomoca
magnesu po zakonczeniu misji i mogg by¢
precyzyjnie sterowane za pomocg
programowalnego pola magnetycznego.
W badaniach potwierdzono, ze roboty
wykazujg skuteczno$é usuwania ponad 90
procent podczas 100 kolejnych misji
usuwania MNP o réznych skfadach,
rozmiarach i ksztattach w wodzie. Szacuje
sie, ze kazdy litr Sciekdw potrzebuje okoto
5 milionéw mikro-robotéw tego rodzaju,
aby oczysci¢ MNP obecne w wodzie.
Badania, opublikowane w czasopismie
Science Advances, stwierdzajg, ze
zanieczyszczenie MNP w wodach innych niz
morskie stanowi wielkie zagrozenie dla
globalnego ekosystemu. Istniejgce
strategie, takie jak flokulacja chemiczna
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i filtrowanie fizyczne, czesto nie usuwajg
doktadnie ultramatych czastek plastiku.

Grupa wyznaczytfa sobie dalsze cele
badawcze, takie jak znalezienie sposobdéw,
aby nowo opracowane roboty jednoczesnie
zbieraty MNP i je degradowaty!!.

Chiny rozwijaja zagiel deorbitacyjny do
zarzadzania $mieciami kosmicznymi

Setki milionow przedmiotdw, szczatkow
stworzonych przez cztowieka nieustannie
krgzy wokét Ziemi, w tym potamane
elementy rakiet, nieczynne satelity

i fragmenty pozostate po kolizjach
orbitalnych. Chcac rozwigzac¢ problem
kosmicznych $mieci, chinskim naukowcom
z branzy lotniczej udato sie uzy¢ duzego
"zagla" do deorbitacji statku kosmicznego
pod koniec ich zycia. Deorbiter jest
urzgdzeniem podobnym do zagla
wykonanym z cienkiej folii, ktdrej grubosé
jest mniejsza niz jedna dziesigta srednicy
wiosa. Ztozony jest w przyblizeniu wielkosci
dtoni dorostego, ale po roztozeniu moze
pokry¢ powierzchnie 25 metrow
kwadratowych. Gdy statek kosmiczny
zostanie wycofany z eksploatacji, zagiel na
poktadzie moze zosta¢ automatycznie
otwarty. Po rozmieszczeniu zwiekszy skutki
tarcia powietrza, spowalniajgc statek
kosmiczny na orbicie i przyspieszajac jego
zejscie do atmosfery ziemskiej, gdzie
sptonie. W przeciwieistwie do
tradycyjnych metod usuwania smieci
kosmicznych, takich jak ramiona robotow,
uwiezi i sieci, deorbiter moze zmniejszy¢
ilos¢ $mieci kosmicznych bez dodatkowego
zuzycia paliwa. Do dziatania wymaga tylko

11 China Focus: Chifdscy naukowcy opracowuija
samobiezne roboty do oczyszczania mikroplastikéw
- Xinhua (news.cn)

niewielkiej ilosci energii elektrycznej.
Naukowcy przetestowali juz te technologie
podczas misji kosmicznych. Najnowszym
przyktadem jest wystrzelenie rakiety nosnej
Long March-2D w potudniowo-zachodnich
Chinach 23 czerwca 2022 r., ktdra wystata
trzy satelity na orbite. Zagiel deorbitacyjny
przymocowany do rakiety rozwinat sie trzy
dni pdzniej'2.

Czechy

Wsparcie oszczednosci energii w miastach
i gminach oraz ochrona klimatu

Rzad Czech zatwierdzit transfer ok. 3 mid
CZK pomiedzy programami finansowanymi
ze srodkéw Unii Europejskiej w latach
2021-2027. Srodki przekazane ze
Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego (ZPORR) beda
wspieraty oszczedzanie energii, zwfaszcza
w miastach i gminach finansowanych

z Srodowiskowego Programu Operacyjnego
(PO ZP). Jednoczeénie wzrosng $rodki
finansowe na zarzadzanie zmianami
klimatycznymi, dzieki czemu Czechy bedg
lepiej realizowaé cele klimatyczne UE.

Z przekazanych $rodkéw finansowych beda
mogty korzysta¢ gtdwnie miasta, gminy

i inne podmioty publiczne. Zmniejszy to
zapotrzebowanie na energie budynkdw
uzytecznosci publicznej, procesy
technologiczne czy poprawi jako$é
przestrzeni wewnetrznych. Wspierane
bedg réwniez dziatania na rzecz nasadzen
zieleni i regulacji ustroju wodnego na wsi

i w osiedlach oraz dziatania
przeciwpowodziowe. Zrédtem zwiekszenia
$rodkéw PO ZP byt ZPORR z obszaru

12 Chiny w centrum uwagi: Chiny rozwijaja zagiel
deorbitacyjny do zarzgdzania Smieciami
kosmicznymi - Xinhua (news.cn)
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ukierunkowanego na budowe zielonej
infrastruktury miast i gmin, gdzie
zainteresowanie wnioskodawcdw nie byto
tak duze.

W ramach nowego planu siedmioletniego
w Czechach bedzie dostepnych tgcznie

550 mld CZK. Przeglad wszystkich
ogtoszonych lub planowanych naborow jest
regularnie aktualizowany na

stronie https://www.dotaceeu.cz/cs/jak-
ziskat-dotaci/vyzvy*?

Testowanie innowacyjnych narzedzi
w praktyce strategicznego zarzadzania
i planowania czeskich miast

W kwietniu i maju br. w pieciu czeskich
miastach odbyt sie pilotaz systemu
wspomnianych innowacyjnych narzedzi
zarzadzania strategicznego. W pierwszej
kolejnosci opisano kluczowe megatrendy
reprezentujgce istotne i dtugotrwate
zmiany spofeczne w miastach, na
podstawie ktdérych zastosowano inne
metody majgce na celu okreslenie
tendencji przysztego rozwoju za pomocay
narzedzi jakosciowych lub ilosciowych. Do
obszaréw, w ktérych pewne warunki
wydawaty sie wysoce prawdopodobne,
zastosowano narzedzie prognostyczne,
ktore wykorzystywato modele statystyczne
do przewidywania przysztego rozwoju (np.
w obszarze rozwoju demograficznego,
dostepnosci wod podziemnych

itp.). W przypadku tematow o wiekszej
niepewnosci zastosowano inne narzedzia,
takie jak tworzenie scenariuszy, ktére
pozwalajg na uporzadkowane wyobrazenie
o réznych kombinacjach zdarzen

i odpowiednich reakcjach. Najczesciej

Bhttps://www.mmr.cz/cs/ostatni/web/novinky/bar
tos-podporime-energeticke-uspory-mest-a-obci-i
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innowacyjne narzedzia wykorzystywano

w miastach do wymiarowania udogodnien
obywatelskich (np. w odniesieniu do
mozliwosci stuzb spotecznych czy szkét) czy
infrastruktury technicznej.

Na podstawie wynikéw pilotazu
opracowano rekomendacje opisujgce;j
metodyke zastosowania innowacji

w planowaniu strategicznym oraz program
edukacyjny skierowane do
zainteresowanych samorzadéw. Wiecej
informacji pod adresem: Portale pracy

strategicznej'*.

Programy europejskie na lata 2021-2027
zatwierdzone

Republika Czeska byta drugim krajem
cztonkowskim UE, ktdry uzyskat akceptacje
wszystkich dziewieciu programow polityki
spdjnosci w nowym okresie
programowania 2021-2027, o czym
poinformowano pod koniec wrzesnia
2022 r. Dzieki temu Republika Czeska ma
szanse zrealizowac w najblizszych latach
inwestycje o wartosci prawie 550 mld CZK.
Przeglad wszystkich ogtoszonych lub
planowanych nabordw jest regularnie
aktualizowany na stronie dotaceEU.cz*>.

Symulatory robotéw uczg diagnostyki
i udzielania pierwszej pomocy

Liceum Medyczne w Pisku zdecydowato sie
na wiaczenie do swojego nauczania
symulatoréw robotéw, dzieki ktérym
uczniowie uczg sie diagnozowac i leczy¢
szerokg game chordb, opanowacd udzielanie
pierwszej pomocy lub sprobowac
kompleksowej opieki nad

“https://www.mmr.cz/cs/ostatni/web/novinky/test
ovani-inovativnich-nastroju-v-praxi-strategick
Bhttps://www.mmr.cz/cs/ostatni/web/novinky/ces
ka-republika-ma-schvaleny-vsechny-evropske-prog
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pacjentem. Zintegrowany Program
Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR)
administrowany przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego wspart ten projekt
kwotg przekraczajgcg 9 min CZK. Gtéwna
inspiracjg projektu byta wizyta na Wydziale
Lekarskim Uniwersytetu Praskiego, gdzie
wykorzystywane sg symulatory robotow?e.

Pierwsza neutralna klimatycznie dzielnica
w Pradze

W Bubnach-Zatorach powstanie neutralna
dla klimatu dzielnica miejska, ktéra nie
bedzie uzalezniona od gazu czy wegla.
Bedzie ona wykorzystywac ciepto i zimno
z budowanego Energocentre (Centrum
Energetyki) przy Centralnej Oczyszczalni
Sciekéw w Bubenecu. Co sekunde
oczyszczalnie opuszczajg trzy metry
szescienne oczyszczonych Sciekdw,

w ktérych temperatura nawet w
najzimniejszych miesigcach przekracza 10
stopni. Daje to ogromne mozliwosci
wykorzystania tej wody do ogrzewania
nawet jednej trzeciej Pragi. System od
dziesiecioleci sprawdza sie w Danii

i Szweciji.

Budowa Energocentrum mogtaby zapewnic
Pradze uniezaleznienie sie od rosyjskiego
gazu. W okolicy powstanie teren
poprzemystowy dla 25 tys. mieszkarncow,
ktory po ukoriczeniu w 2040 r. bedzie
oferowat 11 tys. mieszkan dla 25 tys.
mieszkancow?’.

18https://www.mmr.cz/cs/ostatni/web/novinky/rob
oticke-simulatory-uci-diagnostiku-i-prvni-pomoc
17 https://www.praguemorning.cz/the-first-climate-
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Dania ‘ .

Innowacyjny robot polowy zasilany
energia stoneczna.

Firma FarmDroid opracowata zasilanego
energia stoneczng robota polowego, ktory
utatwia rolnikom sianie i czyszczenie upraw
bez uzycia pestycydéw. FarmDroid ma
teraz klientow w 16 krajach. Robot FD20
jest zasilany ogniwami stonecznymi

i wykorzystuje zaawansowang technologie
nawigacji do automatycznego siania nasion
roslin. Utrzymuje pola wolne od chwastéw
bez uzycia pracy fizycznej.

W przeciwienstwie do innych rozwigzan
dostepnych na rynku, FarmDroid nie uzywa
kamer do rozrdzniania chwastéw i roslin.
Zamiast tego robot wykorzystuje
zaawansowany system GPS, aby zaznaczy¢,
gdzie sieje nasiona. Nastepnie dziata
wystarczajgco wolno, aby méc doktadnie
odchwascic¢ obszar wokot upraw. Projekt
jest finansowany przez Innovation Fund
Denmark z dunskiego funduszu innowacji
Innobooster?®.

Od pulpy jabtkowej do torebki

Dunska firma Beyond Leather opracowata
nowy materiat, LEAP, ktéry nie tylko
przypomina skére, ale ma réwniez te same
wiasciwosci. LEAP sktada sie w 80
procentach z materiatdw pochodzenia
biologicznego, w tym z pulpy jabtkowej,
ktdra pozostaje przy produkcji soku i cydru,
a pozostate 20% to powtoka i klej, ktory

w dtuzszej perspektywie bedzie rowniez
produkowany z materiatu pochodzenia
roslinnego. LEAP, czyli resztki jabtek, nie
tylko pomaga zmniejszy¢ marnotrawstwo

18 Rolnicy w catej Europie otrzymujg pomoc od
dunskich robotéw polowych | Fundusz Innowacji

neutral-district-to-be-built-in-prague/

Dania (innovationsfonden.dk)
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Zywnosci, ale w produkcji emitowane jest
85% mniej CO; niz w produkgcji skory
zwierzecej i zuzywa sie 99% mniej wody.
Produkcja jest w 100% duriska, poniewaz
jabtka pochodzga z Saxkgbing na Lolland,
a zaktad produkcyjny znajduje sie

w Spborg?®.

Uktad nerwowy nie ktamie. Badania nad
strachem wykorzystywane w tworzeniu
gier

W ramach projektu innowacyjnego
wspieranego przez Innovation Fund
Danmark kwotg prawie 1,5 min DKK,
naukowcy badajg, jak reagujemy fizycznie,
gdy sie boimy lub odczuwamy strach — na
przyktad, gdy gramy w gry komputerowe.
Celem jest opracowanie algorytmu, ktéry
moze zmienic gre podczas jej odtwarzania.
Badanie, poprzez reakcje na lek ma pomaéc
w znalezieniu réwnowagi, w ktorej gra jest
tak ekscytujaca, ze wciggasz sie, ale nie tak
przerazajaca, ze krzyczysz, wyrzucasz
konsole i chowasz sie pod stotem?°,

Estonia

Kampania rzagdowa ,,Donate speech”
w celu poprawy dostepnosci ustug
cyfrowych

Rzad Estonii ogtosit we wrzesniu swoja
najnowszg inicjatywe majgcg na celu
poprawe dostepnosci ustug cyfrowych za
pomocg wirtualnych asystentéw
wykorzystujgcych mowe do zasilania,
opartych na sztucznej inteligencji.
Kampania, ktdrej celem jest pozyskanie
4000 godzin przemoéwien w réznych

19 https://innovationsfonden.dk/da/nyhed/fra-
aeblepulp-til-haandtaske

20 https://innovationsfonden.dk/da/news-
article/forskning-i-frygt-bruges-i-udvikling-af
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odmianach jezyka estonskiego (estonski
jako jezyk ojczysty, estoniski jako jezyk obcy
oraz dialekty) ma umozliwi¢ udoskonalenie
technologii sztucznej mowy, jaka postuguje
sie wirtualny asystent Blrokratt i ma tym
samym wesprzec¢ obywateli

w komunikowaniu sie z agencjami
publicznymi i korzystaniu z ich ustug.

Kampania stanowi czes$¢ szerszej agendy,
ktorej celem jest dalsze ograniczenie
biurokracji i zwiekszenie dostepnosci do
ustug publicznych dla wszystkich. Nagrania
gtosowe zebrane w ramach kampanii
zostang wykorzystane do ulepszenia
generowania i ttumaczenia napiséw

w czasie rzeczywistym na platformach
publicznych i prywatnych, aby wspieraé
osoby niebedace Estoriczykami i osoby
niedostyszgce, a takze poprawié¢ aktywacje
gtosowg ustug administracji cyfrowej. Plany
na najblizsze dwa lata dotyczg dalszego
zaangazowania na rzecz integracji, wraz

z rozwojem technologii, ktéra moze
generowac ttumaczenie jezyka migowego
W czasie rzeczywistym??,

Finlandia

Porozumienie o wspoétpracy Sieci
Badawczej tukasiewcz z VTT Technical
Research Centre of Finland

VTT to czotowa europejska instytucja
badawcza. Efektem wspétpracy beda
wspodlne wnioski na projekty

badawcze m.in. w zakresie wodoru, baterii
i cyberbezpieczenstwa. Organizacje beda
takze wspodlnie pracowaty nad projektami
w zakresie wspdlnot EIT w Horyzoncie
Europa. Przedstawiciele skandynawskiej
instytucji wyrazili takze che¢ wspodtpracy

21 e-estonia.com
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z tukasiewiczem w tematyce komputerow
kwantowych oraz mikroeletroniki.

Wspotpraca tukasiewicza z VTT trwa juz od
pewnego czasu. Jej efektem jest pierwsza
kompleksowa i przekrojowa propozycja
strategii transferu wiedzy wsréd
europejskich organizacji badawczo-
technologicznych, ktdra zostata
przygotowana dla Sieci Badawczej
tukasiewicz. Oprdécz komercjalizacji badan,
takich jak licencjonowanie technologii,
zwraca ona uwage na mniej widoczne, ale
rownie wazne formy transferu wiedzy,
ktére majg miejsce we wspdlnych
projektach badawczych realizowanych

w ramach partnerstw miedzynarodowych,
networkingu i innych nieformalnych
kanatow??.

Finlandia i Australia rozmawiaja
o przyspieszeniu swoich celow w zakresie
dekarbonizacji i zerowej emisji netto

Business Finland wspétpracuje z Centrum
Szkoleniowym ARC ds. Globalnej
Gospodarki Wodorowej i Centrum
Innowacji Dekarbonizacji Nowej
Potudniowej Walii w celu przygotowania
dokumentu okreslajgcego zakres, ktéry
podkresla mocne argumenty
przemawiajgce za australijska i finskg
wspotpracg w zakresie wodoru i zasilania.
Centrum jest kluczowg czescig rzagdowego
programu Net Zero Industry and
Innovation Program i potgczy rzad,
przemyst i naukowcéw w celu
przyspieszenia technologii dekarbonizacji.

Mozliwos$é wykorzystania wodoru
w istniejgcych branzach tworzy wczesne
Sciezki transformacji i rozwoju

Zhttps://lukasiewicz.gov.pl/2022/11/15/nawiazalis
my-wspolprace-z-vtt/
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ekologicznego faricucha wartosci wodoru.
Transformacja moze rozwigzaé problem
dekarbonizacji przemystu morskiego,
transportu i przemystu chemicznego?®.

Mapa drogowa dla infrastruktur
badawczych

Mapa drogowa dla krajowych infrastruktur
badawczych w Finlandii to lista ustug
infrastruktury badawczej o strategicznym
znaczeniu dla finskich badan, edukacji

i innowacji (BRI), ktére bedga potrzebne

w ciggu najblizszych 10-15 lat.

Nowa mapa drogowa na lata 2021-2024 po
raz pierwszy opisuje krajowy

i miedzynarodowy krajobraz infrastruktury
badawczej, ktéry jest wazny z perspektywy
Finlandii. Poprzedni krajowy plan dziatania
zostat opublikowany w 2014 r.

Wedtug danych z wnioskow dotyczacych
map drogowych, 29 infrastruktur
badawczych wybranych do mapy drogowej
otrzymato finansowanie w wysokosci 1 mld
EUR w latach 2015-2019. Organizacje
badawcze stanowity 64%, a Akademia
Finska 9% tych funduszy. Catkowite
szacowane finansowanie potrzebne
infrastrukturom badawczym zawartym

w mapie drogowej w latach 2020-2030
wynosi 2,7 mld EUR.

Plan dziatania na lata 2021-2024 jest
czescig dziatan przedstawionych

w krajowym planie dziatania Finlandii

w zakresie badan, rozwoju i innowacji

i wspiera nowy model partnerstwa. Model
partnerstwa promuje wspodtprace miedzy
podmiotami dziatajgcymi w obszarze RDI

2 https://www.businessfinland.com/press-
release/2022/finland-and-australia-discuss-
accelerating-their-decarbonisation-and-net-zero-

goals/
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i zacheca do inwestowania w RDI. Mapa
drogowa jest rowniez jednym z miernikow
wymienionych w Strategii dla krajowych
infrastruktur badawczych w Finlandii na
lata 2020-2030%.

Francja

Nowy program wsparcia doradczego MSP
dziatajacych w przemysle

Bpifrance uruchomito program ,Diag Carto-
Flux” oferujgcy dedykowane wsparcie
doradcze dla MSP dziatajacych w
przemysle, dotyczace optymalizacji
procesow produkcyjnych. O wsparcie mogg
sie ubiegac firmy spetniajgce nastepujgce
warunki: 3 lata funkcjonowania,
zatrudnianie min. 10 pracownikoéw,
minimalny obrét — 1 min EUR. Celem
programu jest: optymalizacja procesow
produkcyjnych, zmniejszenie ilosci
odpaddw, osiggniecie oszczednosci
finansowych. Bpifrance finansuje 50%
kosztéw doradztwa. Wktad wtasny firmy to
2200 EUR®.

Akcelerator Agroekologii

Bpifrance i Ministerstwo Rolnictwa
uruchomity program wsparcia Akcelerator
Agroekologii (I’Accélérateur Agroécologie).
Trwajacy 18 miesiecy program obejmie 19
firm z sektora MSP specjalizujgcych sie

w produkcji sprzetu rolniczego, biatek
roslinnych i biokontroli. Firmy otrzymaja
pomoc doradczg (diagnoze i konsultacje
w celu zidentyfikowania priorytetowych
obszaréw wzrostu, studia wykonalnosci
innowacji), szkolenia prowadzone przez
Kedge Business School, pomoc

24 https://www.uef.fi/en/article/finlands-roadmap-
for-research-infrastructures-2021-2024-published

%5 Bpifrance

w nawigzaniu kontaktéw (spotkania
biznesowe z firmami z branzy, misje
gospodarcze)?®.

Hiszpania

©

Ponad 16 mld EUR na cyfryzacje oraz
badania, rozwdj i innowacje

W 2023 r. o0 ok. 23% wiecej niz w roku
biezgcym, bo 16 mld EUR majg stanowic
wydatki budzetu panstwa na cyfryzacje
oraz polityke badawczg, rozwojowg

i innowacyjng. Ponadto Plan odbudowy,
transformacji i zwiekszania odpornosci
przewiduje 4 mld EUR na poprawe
tacznosci, zas Plan na rzecz umiejetnosci
cyfrowych - ponad 3,5 mld EUR.

Strategia ustug w chmurze dla
administracji publicznej

Strategia zaktada infrastrukture "chmury
hybrydowej" sktadajgca sie z chmury
wtasnej administracji pafistwowe;j,
zlokalizowanej we wtasnych centrach
przetwarzania danych, w potgczeniu

z infrastrukturg innych administracji

i dostawcow zewnetrznych. Co wiecej,
istniejgce systemy bedg ewoluowad

w kierunku modelu chmurowego, z ciggtym
wzbogacaniem katalogu ustug o wiecej
elementdéw o wartosci dodanej. Niektére
badania wskazujg, ze oszczednosci

W zuzyciu energii przez firmy

i administracje wynoszg do 80% podczas
uruchamiania obliczenn w chmurze. Zgodnie
europejska strategig w zakresie danych

uruchomione zostang wspdlne
przemystowe i bezpieczne przestrzenie
danych, ktére pomogg stymulowadé
innowacje biznesowe w gtéwnych
strategicznych sektorach produkcyjnych

26 Bpifrance
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O

gospodarki, w tym w sektorze rolno-
spozywczym, sektorze zrbwnowazonej
mobilnosci, sektorze zdrowia i sektorze
komercyjnym?”.

Holandia

Nowa Narodowa Strategia
Cyberbezpieczenstwa

W pazdzierniku rzad zaprezentowat nowa
Narodowg Strategie Cyberbezpieczenstwa,
w ktérej przedstawia wizje spoteczenstwa
cyfrowego oraz role rzadu, biznesu

i obywateli we wzmacnianiu tego
bezpieczenstwa. Obok strategii istnieje
rowniez plan dziatania okreslajgcy
konkretne kroki na rzecz bezpiecznego
spoteczenstwa cyfrowego. Aby zrealizowac
te wizje, cele zostaty sformutowane

w ramach czterech filarow. Pierwszy
dotyczy zwiekszenia odpornosci cyfrowej
rzadu, przedsiebiorstw i organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego. Drugi
dotyczy dostarczania bezpiecznych

i innowacyjnych produktéow i ustug
cyfrowych w kraju. Trzeci odnosi sie do
zwalczania zagrozen cyfrowych ze strony
przestepcdw i panstw trzecich. Z kolei
czwarty filar dotyczy posiadania
wystarczajacej liczby specjalistow ds.
cyberbezpieczenstwa, edukacji w zakresie
bezpieczenstwa cyfrowego i odpornosci
cyfrowej obywateli. Strategia jest wynikiem
szerokiego zaangazowania licznych
organizacji publicznych, prywatnych

i spoteczenstwa, w szczegdlnosci Rady ds.
Bezpieczenstwa Cybernetycznego, i opiera
sie na wczesniejszych strategiach

27 La Moncloa. 24/11/2022. The President of the
Government of Spain highlights that the General
State Budget will allocate more than €16 billion to
digitalisation and R&D&I [President/News]
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cyberbezpieczenstwa przedstawionych
przez rzad w latach 2011, 2013 i 2018%.

Krajowe organizacje cyberbezpieczenstwa
potacza sity

Narodowe Centrum Bezpieczenstwa
Cybernetycznego (NCSC), Centrum
Zaufania Cyfrowego (DTC) oraz Zespot
Reagowania na Incydenty Cybernetyczne
dla dostawcow ustug cyfrowych (CSIRT-
DSP) potaczg sie w jedno centrum wiedzy
i informacji. taczenie bedzie odbywato sie
stopniowo, w roku 2024 i 2026. Nowy
podmiot bedzie gromadzit wiedze

i informacje na temat cyberbezpieczenstwa
oraz bedzie swiadczyt ustugi w trakcie
powaznych incydentéw zwigzanych

z cyberbezpieczenistwem, co poprawi
odpornosc¢ cyfrowa Holandii. Ta nowa
organizacja bedzie dostarczac
odpowiednich informacji i wiedzy
wszystkim holenderskim podmiotom,
duzym i matym, publicznym i prywatnym,
krytycznym i niekrytycznym. Pofaczenie

w jedno centrum wiedzy i informacji jest
zgodne z tredcig nowej Narodowe;j Strategii

O

fundusze dla irlandzkich firm, ktére zostaty

Cyberbezpieczeristwa?®.

Irlandia

Rzad uruchamia nowe fundusze dla
irlandzkich firm

W czerwcu ogtoszone zostaty nowe

zapisane w irlandzkim Krajowym Planie
Naprawy i Odpornosci (NRRP —
odpowiedniku polskiego KPO),

28https://www.government.nl/latest/news/2022/10
/10/cabinet-presents-new-cybersecurity-strategy
Bhttps://www.government.nl/latest/news/2022/09
/07/national-cybersecurity-organisations-to-join-
forces
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https://www.lamoncloa.gob.es/lang/en/presidente/news/Paginas/2022/20221124_cloud-innovation.aspx
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finansowanym w ramach instrumentu Unii
Europejskiej NextGenerationEU:

Fundusz , Zielonej transformacji” o wartosci
55 min EUR, ktéry ma pomadc
przedsiebiorstwom w odejsciu od paliw
kopalnych w kierunku bardziej
zrownowazonych i taiszych alternatyw.
Fundusz skfada sie z dwéch elementdw:

e Climate Planning Fund for Business,
ktory zapewni firmom fundusze na
opracowanie spersonalizowanego
planu w celu okreslenia, jak najlepiej
wyeliminowac¢ uzaleznienie od paliw
kopalnych w ich dziatalnosci. Wéréd
dostepnych opcji znajduje sie dotacja
w wysokosci 1800 EUR na opracowanie
planu i do 50 000 EUR dopasowanego
finansowania przeznaczonego na
budowanie okreslonych zdolnosci
w przedsiebiorstwie.

e Enterprise Emissions Reduction
Investment Fund, ktéry zapewni
przedsiebiorstwom produkcyjnym
fundusze na inwestycje w procesy
ogrzewania neutralnego pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla, inteligentne
pomiary i monitorowanie energii oraz
badania i rozwdj. Przedsiebiorstwa
majg do dyspozycji do 1 min EUR na
unowoczesnienie swoich proceséw.

Digital Transition Fund — fundusz

o wartosci 85 min EUR przeznaczony na
cyfrowg transformacje firm irlandzkich bez
wzgledu na to, na jakim etapie rozwoju
cyfrowego sie znajdujg i w jakim sektorze
dziatajg. Funduszem bedzie zarzadzaé
Enterprise Ireland. Fundusz bedzie dziata¢
w 3 Sciezkach w celu zwiekszenia cyfryzacji
wszystkich przedsiebiorstw w zakresie
produktow, procesdw, tancuchdéw dostaw

16

i modeli biznesowych. Przyniesie to wzrost
wydajnosci, dostep do nowych rynkéw,
zwiekszong innowacyjnosé i lepsza
konkurencyjnos¢. Przygotowywana jest
rowniez nowa strona internetowa, ktéra
pozwoli firmom ocenié ich potrzeby

i wskazaé kolejne kroki w celu ulepszenia
swojej oferty za pomoca technologii
cyfrowej°.

IDA Ireland i Skillnet Ireland ogtaszaja
strategiczne partnerstwo w zakresie
rozwoju talentéw

W czerwcu dwa panstwowe podmioty - IDA
Ireland i Skillnet Ireland - rozpoczety
strategiczne prace majace na celu
wspieranie firm z bezposrednimi
inwestycjami zagranicznymi (BIZ), ktére
chca przyciggnaé i zatrzymac talenty w celu
stymulowania rozwoju biznesu. Warto
wspomnieé, ze w 2021 r. firmy BIZ w
Irlandii zatrudniaty 275 000 oséb, co
stanowi prawie 12% catej irlandzkiej sity
roboczej. Ponadto firmy miedzynarodowe
odpowiadaty za 32% wszystkich miejsc
pracy w przedsiebiorstwach i zaptacity 10,5
mld EUR z tytutu podatkéw od zatrudnienia
w 2019 r. W ramach partnerstwa
oferowany program wsparcia jest obecnie
realizowany z firmami z sektora ustug
finansowych, biofarmaceutykow,
komunikacji lotniczej, produkcji i rozwoju
oprogramowania3?.

30 https://enterprise.gov.ie/en/news-and-
events/department-
news/2022/june/20220616.html;
https://enterprise.gov.ie/en/news-and-
events/department-
news/2022/june/202206201.html

31 enterprise.gov.ie
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Nowe prawo chronigce krytycznag
technologie i infrastrukture przed
potencjalnie wrogimi inwestycjami
zagranicznymi

W czerwcu br. upubliczniony zostat projekt
ustawy wprowadzajgcej mechanizm
kontroli inwestycji spoza UE i pozwalajacy
ministrowi wtasciwemu ds.
przedsiebiorczosci i handlu Irlandii ocenig,
czy dana inwestycja w technologie

i infrastrukture krytyczng dla
bezpieczenstwa panstwa stanowi
zagrozenie dla bezpieczenstwa lub
porzadku publicznego oraz dajaca
uprawnienie do wstrzymania takiej
inwestycji jesli minister uzna to za

niezbedne. Wprowadzony zostanie réwniez

mechanizm odwotfawczy, ktéry zapewni
inwestorom przejrzystos¢ i pewnosé, przy
jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa
i porzadku publicznego.

Projekt ustawy zostat opracowany
czesciowo w odpowiedzi na unijne
rozporzadzenie w sprawie monitorowania
inwestycji (UE) 2019/452, ktdre z kolei jest
odpowiedzig na rosngce obawy panstw
cztonkowskich dotyczgce nabywania
strategicznych spétek europejskich przez
firmy z kapitatem zagranicznym (w tym
niekiedy przez spétki panistwowe parnstw
trzecich)32.

Powstato centrum rozwoju technologii
mobilnych — Future Mobility Campus
Ireland (FMCI)

W lipcu otworzono w Irlandii pierwsze
petnowymiarowe centrum rozwoju

i stanowisko testowe dla technologii
mobilnosci. Obiekt z siedzibg w Shannon,

32 enterprise.gov.ie
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w ktérego powstanie zainwestowano ok.
5,5 min EUR, to komercyjny kampus, ktdry
koncentruje sie na badaniach i rozwoju
technologii obejmujacych zastosowania
naziemne i powietrzne. Jego misjg jest
stymulowanie miedzynarodowych
inwestycji i tworzenie miejsc pracy, a takze
umacnianie reputacji Irlandii jako lidera

w dziedzinie pofaczonych,
zautomatyzowanych, zelektryfikowanych

i wspotdzielonych rozwigzan mobilnosci.

Uwzgledniono projekty dotyczace
bezzatogowych drondéw, elektrycznych
samolotdw pionowego startu i lgdowania
(eVTOL), zaawansowanej mobilnosci
powietrznej (AAM), autonomicznej jazdy,
mikromobilnosci, inteligentnych miast

i systemdéw komunikacji pojazdéw V2X33,

Program szkoleniowy , You're
the Business” dla irlandzkich MSP

W lipcu powstata nowa platforma ,You're
the Business” zapewniajgca szkolenia
online i zasoby wiedzy dla wszystkich
irlandzkich MSP, by poméc im rozwing¢
swojg dziatalnos¢ w sieci a takze rozwingé
sie na arenie miedzynarodowej. Program
realizowany w partnerstwie Google,
Enterprise Ireland i Lokalnych Biur
Przedsiebiorczosci ma na celu
przyspieszenie rozwoju irlandzkich MSP
poprzez cyfryzacje w formie bezptatnego
programu szkoleniowego online, a takze
programu nagradzania MSP. Dzieki nowej
platformie cyfrowej ,You're the Business”
irlandzkie MSP beda miaty dostep do serii
szkolen na zywo i na zgdanie,
ukierunkowanych na wspieranie firm na
wszystkich etapach ich drogi do
digitalizacji. Szkolenie bedzie sktadad sie

33 enterprise-ireland.com
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z trzech modutéw, ktdre pomoga firmom
zrozumiec, w jaki sposéb moga korzystaé

z technologii cyfrowej, aby uzyskaé dostep
do Internetu, rozwija¢ sie online i rozwijaé
na arenie miedzynarodowej. Platforma

i zasoby , Ty jestes firmg” s dostepne dla
wszystkich MSP, ale dziesieciu uczestnikéw,
ktorzy wykazg sie zaangazowaniem

w technologie cyfrowg na réznych etapach
swojej podrdzy, otrzyma od Google pakiet
dostosowanych ustug wsparcia, w tym
mentoring i finansowanie reklam34.

Uruchomiono nowg oferte inwestycyjng
dla startupéw

W pazdzierniku Enterprise Ireland
wprowadzita nowg oferte inwestycyjng dla
startupow na wczesnym etapie rozwoju.
Nowy strumien finansowania, do 100 tys.
EUR na firme, ma na celu wesprzec je na
wczesnych etapach dziatalnosci w ich
specyficznych potrzebach. Oprécz
inwestycji wybrani kandydaci bedg
wspierani przez doradce ds. rozwoju
Enterprise Ireland w swoim sektorze

i mogg skorzystac z szeregu form wsparcia
dla poczatkujacych, w tym mentoringu,
dostepu do Enterprise Ireland Market
Research Centre, informacji rynkowych,
dostepu do sieci biznesowych oraz szerszej
oferty ekosystemowej wspierajgcej rozwdj
ich dziatalnosci. Szczegélne
zainteresowanie po stronie inwestora
budzg firmy zajmujace sie rozwigzaniami
majgcymi na celu sprostanie wyzwaniom

i mozliwosciom zwigzanym z dziataniami na
rzecz klimatu, z naciskiem na
dekarbonizacje, w tym m.in. na odnawialne
zrddta energii, technologie wychwytywania

34 enterprise-ireland.com
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dwutlenku wegla, innowacje w budynkach,
transport i zréwnowazone materiaty3°.

Islandia *
Unijny cyfrowy portfel tozsamosci (ang.

The EU digital identity wallet) — pilotaz
programu ptatnosci realizowany przez
NOBID (Nordic-Baltic elD Project)

15 wrzesnia miedzynarodowe konsorcjum
uznanych ekspertéw ds. tozsamosci

z szesciu krajéw Europy (Dania, Islandia,
totwa, Niemcy, Norwegia, Wtochy) ogtosito
propozycje wdrozenia pilotazu ptatnosci
transgranicznych na duzg skale. Jest to
jeden z czterech projektéw pilotazowych
portfela tozsamosci cyfrowej w UE, w petni
zgodny z kluczowymi celami dotyczgcymi
ogoblnych ram tozsamosci cyfrowej Komisji
Europejskiej.

Unijny portfel tozsamosci cyfrowej to
aplikacja zabezpieczona biometrycznie,
ktéra po uruchomieniu umozliwi
obywatelom na catym kontynencie tatwg
weryfikacje tozsamosci, dostep do ustug
publicznych i prywatnych oraz
przechowywanie poufnych dokumentow
cyfrowych w jednym miejscu. Propozycja
konsorcjum koncentruje sie na
ptatnosciach - jednym z priorytetowych
przypadkéw uzycia w unijnej wizji portfela
identyfikatoréw cyfrowych. Jego wdrozenie
wykorzystatoby istniejgcy infrastrukture
ptatniczg, aby umozliwi¢ ustawianie
ptatnosci, ptatnosci natychmiastowe,
przelewy miedzy kontami i akceptacje
ptatnosci zaréwno w sklepie, jak i online.
Ma tez uzupetniac szersze plany UE majgce
na celu wzmocnienie pozycji panstw
cztonkowskich i usprawnienie ptatnosci

35 enterprise-ireland.com
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transgranicznych, takie jak Europejska
Inicjatywa Ptatnicza (EPI) i cyfrowe euro.
Konsorcjum wspierane przez wiodace
agencje rzadowe zajmujace sie cyfryzacja,
banki, przedsiebiorstwa i dostawcow
technologii.

Warto wiedzieé, ze w Islandii:

e 95% mieszkancéw (w wieku 13 lat lub
starszych) ma cyfrowy dokument
tozsamosci (elD) w aplikacji
uwierzytelniajacej smartfona lub ma
karte elD, w tym 75% osdb powyzej 75.
roku zycia;

e w2021r. Islandczycy ponad 20 razy
w miesigcu uwierzytelniali swoja
tozsamos¢ za pomocg elD. Podpis
elektroniczny jest rowniez szeroko
stosowany;

o  47% mieszkanncéw z prawem jazdy ma
cyfrowe prawo jazdy w portfelu
telefonu komdrkowego3®.

Islandzka Narodowa Strategia
Cyberbezpieczennstwa na lata 2022-2037
opublikowana w jezyku angielskim na
stronie internetowej rzadu

Islandia zajmuje 4. miejsce w rankingu
eGovernment Benchmark 202237 po
Malcie, Estonii i Luksemburgu i ma ambicje
na lepsze miejsce. W sierpniu 2022 r.
opublikowana zostata w jezyku angielskim
nowa Narodowa Strategia
Cyberbezpieczenstwa, ktéra zawiera
rzgdowag wizje i cele dotyczgce tego
obszaru wraz ze wskaznikami pomiaru.

36https://www.government.is/news/article/2022/0
9/15/Multi-country-Consortium-Comes-Together-
to-Launch-Pan-European-Payments-Pilot-for-EU-
Digital-ID-Wallet-/

37 Obejmujacym 35 panstw europejskich, wiecej:
eGovernment Benchmark 2022 | Shaping Europe’s
digital future (europa.eu)
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Zastepuje ona poprzednig strategie
z 2015 r. Zgodnie z nowym dokumentem
kwestie cyberbezpieczenstwa obejmuja
cate spoteczenistwo. W procesie
opracowywania tej strategii odbyty sie
otwarte konsultacje projektu strategii
(Biata Ksiega) oraz ocena stanu
zaawansowania w kwestiach
cyberbezpieczenstwa (Zielona Ksiega).
Strategia jest czescig rzgdowego Planu
Komunikacji Elektronicznej. Peten
dokument jest dostepny tutaj38.

L N\

—

Izrael

Nowy plan pobudzenia innowacji
w obszarze technologii klimatycznych

Rzad lzraela zatwierdzit w czerwcu br.
nowy plan majacy pobudzi¢ innowacyjnosé
firm w obszarze technologii klimatycznych.
Plan obejmuje okres do 2026 r., a jego
budzet wynosi 3 mld NIS (870 mIn USD).
Celem jest ukierunkowanie izraelskiego
sektora technologicznego, ktéry obecnie
koncentruje sie gtéwnie na komunikacji,
finansach i cyberprzestrzeni, réwniez na
innowacje zwigzane ze zmianami klimatu.
Inwestorzy rzadziej inwestujg w inicjatywy
klimatyczne, poniewaz wigzg sie one

z relatywnie wysokim ryzykiem, a zyski
pojawiajg sie dopiero po pewnym czasie.
Dokument okresla szereg celéw, ktore
obejmujg podwojenie liczby badan
stosowanych w zakresie technologii
klimatycznych, patentéw, liczby startupéw
i projektow pilotazowych prowadzonych

z wykorzystaniem infrastruktury
panstwowej, zwiekszenie liczby izraelskich
funduszy venture capital specjalizujgcych

38https://www.government.is/news/article/2022/0
8/31/Icelands-National-Cybersecurity-Strategy-
2022-2037-released-in-English/
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sie w technologiach klimatycznych oraz
promowanie wspolnych badan z innymi
krajami.

Nowy program majacy na celu wzrost
liczby pracownikéw w izraelskiej branzy
high tech

Izraelski Urzad ds. Innowacji uruchomit
konkurs z budzetem 15 min NIS (4,2 min
EUR) na opracowanie innowacyjnych

i przetomowych programow zwiekszania
kapitatu ludzkiego w izraelskiej branzy hi-
tech. Urzad zapewni wsparcie finansowe
(do 70%) na programy ktdre pomoga
przyciggna¢ wykwalifikowanych
pracownikéw z zagranicy do Izraela.
Kryteria oceny wnioskéw obejmujg m.in.:
poziom innowacyjnosci programu,
mozliwosci firmy (odpowiednie
doswiadczenie, zdolnosci zarzadcze,
umiejetno$é budowania odpowiednich
relacji partnerskich, zdolnos¢ do
ukonczenia i realizacji programu

w okreslonych ramach czasowych),
wzgledny wzrost liczby nowych
pracownikdéw, skutecznos¢ i mozliwosc
wdrozenia programu (koszty vs. korzysci),
zréznicowane spotecznosci (realizacja
dziatan programowych na peryferiach, co
najmniej 50% uczestnikdw to kobiety)*°.

Centrum Obliczenn Kwantowych

Izraelski Urzad ds. Innowacji tworzy
pierwsze na Swiecie centrum obliczen
kwantowych o tgcznym budzecie 100 min
NIS (28 mIn EUR) na okres trzech lat.
Utworzenie centrum pomoze w obnizeniu
kosztéw badan i rozwoju, umozliwi dostep
do wiedzy i zapewni wykwalifikowany
zespot techniczny oraz bedzie bazg do

39 Times of Israel
40 1zraelski Urzad ds. Innowaciji
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szkolen nowych pracownikdw. lzraelski
przemyst i Srodowisko akademickie
uzyskajg dostep do szybkiego komputera
kwantowego®*!.

Japonia

Energia z pragdow morskich? Japor'\czycy@

testujg innowacyjne rozwigzanie

Prady morskie to niewyczerpane zrédto
energii, z ktorego dzi$ praktycznie nie
korzystamy. Jedynie kilka krajéw prowadzi
testy tego rozwigzania, a najblizej
opracowania konkretnej technologii sg

Japonczycy. W kraju tym zakoriczono

ponad trzyletnie testy prototypowej
turbiny, ktora jest napedzana energig
pragdéw morskich. 330-tonowe urzgdzenie
opracowata firma IHI Corporation. Kairyu —
bo tak nazwano prototyp — to urzadzenie

z dwudziestometrowym kadtubem oraz
kadtubami wyposazonymi w generatory
energii z turbinami.

Urzadzenie pracowato na gtebokosci 50
metréw pod powierzchnig wody,
wykorzystujgc silne prady oceaniczne
wystepujgce u wybrzezy Japonii. Na razie
testy nie daty spektakularnych wynikow,
poniewaz szczytowa moc generowana
przez Kairyu wyniosta tylko 100 kilowatow,
a wiec znacznie mniej niz w przypadku
standardowej turbiny wiatrowe;j.

IHI Corporation jednak sie nie poddaje

i zapowiada udoskonalenie prototypu.
Naukowcy szacujg, Ze ich rozwigzanie moze
generowac nawet 2 megawaty energii.
Gdyby urzadzenie zaczeto by¢
wykorzystywane na masowa skale, to
szacunkowo z prgddéw oceanicznych mozna
bytoby zaspokoi¢ nawet 40-70%

4 gov.il


https://www.timesofisrael.com/government-approves-three-billion-shekel-plan-to-boost-climate-technology/
https://innovationisrael.org.il/en/news/nis15-million-groundbreaking-programs-increase-human-capital-israeli-high-tech
https://www.gov.il/en/departments/general/iia-to-establish-israeli-quantum-computing-center-17-jul-2022

japonskiego zapotrzebowania na energie
elektryczna®.

Japonia wraca do atomu przez kryzys

Premier Japonii Fumio Kishida planuje
wznowi¢ prace japoniskich elektrowni
jadrowych. Oznacza to zmiane
prowadzenia dotychczasowej strategii
energetycznej i powrét, na szerszg skale,
do atomu, ktéry byt wykorzystywany

w Kraju Kwitngcej Wisni dekade temu. Ta
decyzja zostata sprowokowana kryzysem
energetycznym, ktéry moze spowodowacd
niedobory energii zima.

Dla Japonii oznacza to kompletng zmiane
w dotychczasowej strategii energetyczne;.
Kraj ten posiadat wiekszos$¢ swoich
reaktorow jagdrowych w stanie uspienia
przez dekade, od czasu katastrofy

w Fukushimie i awarii elektrowni Daiichi
w 2011 roku, wywotanej tsunami. Teraz
mozliwy jest powrét do energii jadrowe;j
spowodowany globalnym kryzysem
energetycznym. Japonski rzad chce by¢
przygotowany i uruchomic do zimy
mozliwie jak najwiecej reaktorow?3.

Wspotpraca energetyczna Polski i Japonii

Japonia stawia na wodéri co
najwazniejsze, ma technologie, ktére
umozliwiajg realizacje wodorowych
projektow. Japonskie firmy realizujg
wodorowe projekty w Europie. W kregu ich
zainteresowania jest réwniez Polska.
Szczegdlnie ciekawymi obszarami
wspotpracy miedzy Polska i Japonig sg
paliwa kopalne z wykorzystaniem

42 https://energia360.pl/technologie,ac153/energia-

z-pradow-morskich-japonczycy-testuja-
innowacyjne-rozwiazanie, 2949

43 https://biznesalert.pl/japonia-elektrownie-
jadrowe-powrot-po-fukushimie/
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technologii CCS, w tym niebieski wodér,
niebieski amoniak i paliwa syntetyczne
(e-paliwa).

Japonia jest jednym z gtéwnych partneréw
pozaeuropejskich Polski we wspétpracy
energetycznej i klimatycznej. Obszary
wspotpracy polsko-japonskiej w zakresie
polityki energetycznej koncentrujg sie
wokaét niskoemisyjnego rozwoju opartego
na innowacjach. Przyktadem moze by¢
wspotpraca z wojewddztwem $lgskim
dotyczaca szarego wodoru*4.

BGK bedzie wspoétpracowat
z Japonczykami przy projektach
energetycznych

Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Japan
Bank for International Cooperation
podpisali porozumienie o wzajemnej
wspotpracy. W dokumencie, banki
zobowigzaty wpiera¢ finansowo projekty
zwiekszajgce bezpieczenstwo energetyczne
Polski i regionu Tréjmorza, zgodnie z ideg
zielonej transformacji oraz udzielenie
wsparcia na rzecz odbudowy Ukrainy.

Obszary wymienione w porozumieniu
dotyczg przede wszystkim inwestycji

w infrastrukture zwigzang z energia
(magazyny gazu, terminale LNG, jednostki
ptywajace do magazynowania

i regazyfikacji FSRU), czystsze technologie,
ktdre przyczyniajg sie do zmniejszenia
emisji CO2 oraz projekty dotyczace
odnawialnych zrdodet energii, ktére beda
przyczyniac sie do transformacji

44 https://www.wnp.pl/nafta/japonskie-firmy-
szykuja-sie-do-wodorowej-wspolpracy-z-
polska,615383.html;
https://www.gov.pl/web/klimat/o-wspolpracy-
energetycznej-z-ambasadorem-japonii
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energetycznej i osiggniecia neutralnosci
weglowej*.

JST i National Research Council of Canada
podpisaty memorandum o wspotpracy

Japonska Agencja Nauki i Technologii (JST)
oraz Narodowa Rada ds. Badan Kanady
(NRC) podpisaty memorandum

o wspotpracy badawczej.

Celem porozumienia jest wspotpraca obu
stron w celu wspierania wspélnych dziatan
w zakresie badan i innowacji
technologicznych. Obie strony zgodzity sie
juz zainicjowac konkretny projekt o nazwie
,Rozwigzania oparte na sztucznej
inteligencji na rzecz dobrego
samopoczucia, lepszego srodowiska zycia

i wiezi spotecznych dla starzejgcych sie

populacji”?®.

Kanada

Seria podcastéw promujacych prace
kanadyjskich naukowcow

W pazdzierniku Kanadyjska Fundacja
Innowacji (CFl) rozpoczeta nowa serie
podcastéw pod tytutem 10 000 sposobdw,
ktéra prezentuje wybitng prace
naukowcéw z Kanady i sledzi inspirujgce
dziatania, ktére podejmowali, by odnies¢
sukces. Tytut cyklu podkastéw — 10 000
sposobéw — odnosi sie do cytatu
przypisywanego wynalazcy Thomasowi
Edisonowi: ,Nie poniostem porazki. Udato
mi sie znalez¢ 10 000 sposobow, ktére nie

45 https://biznesalert.pl/polska-japonia-bkg-bank-
jbic-porozumienie-o-wspolpracy-projekty-
energetyczne/
4https://www.jst.go.jp/inter/english/program e/a
nnounce e/announce ca ai2022.html
https://sciencebusiness.net/network-updates/jst-
and-national-research-council-canada-signed-
memorandum-cooperation
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zadziatajg”. Przez catg swojg kariere Edison
wykazywat optymizm nawet w obliczu
ciggtych wyzwan. Jego wytrwatos¢
ostatecznie przyniosta mu wielki sukces.
W kazdym odcinku na 10 000 sposobodw
zaréwno poczatkujacy, jak i uznani
naukowecy pracujacy w osrodkach
finansowanych przez CFl ujawniajg swoje
motywacje, odkrycia i nadzieje dla
przysztych pokolen. Pierwsze dwa podcasty
poswiecone sg nanoodkryciom

i szczepionkom mRNA%,

Wsparcie przemystu w drodze do
dekarbonizacji

W Il pot 2022 r. rzad Kanady kontynuowat
dziatania zmierzajgce do wsparcia tych
gatezi przemystu, ktére emitujg najwiece;j
dwutlenku wegla, w celu zmniejszenia tej
emisji. W zwigzku z tym 9 listopada br.
opublikowana zostata Roadmap to Net-
Zero Carbon Concrete by 2050 — mapa
drogowa do produkcji betonu o zerowej
emisji dwutlenku wegla. Zostata ona
opracowana m.in. we wspétudziale
Ministerstwa Innowacji, Nauki i Przemystu
oraz organizacji przemystu z branzy
wytwarzajgcej cement w Kanadzie.
Cement, ktéry jest potrzebny do
wytworzenia betonu odpowiada za ok 1,5%
emisji CO, Kanady. Dzieki wsparciu

i wspotpracy rzadu Kanady i partnerow

w catym tancuchu wartosci budownictwa,
kanadyjski przemyst cementowy

i betonowy jest gotowy wyeliminowac
tacznie ponad 15 milionéw ton emisji
gazow cieplarnianych do 2030rr.,

a nastepnie kontynuowac redukcje

o ponad 4 min ton rocznie. Pierwszym

47 https://www.innovation.ca/news/10000-ways-
new-podcast-series-about-leading-edge-science-
joy-discovery
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krokiem do osiggniecia tego celu jest plan
dziatania do 2030 r., ktéry koncentruje sie
na trzech priorytetowych obszarach:
napedzanie rozwoju rynku kanadyjskiego;
postep w zakresie innowacji i przemian

w branzy; oraz pozycjonowanie Kanady
jako Swiatowego lidera w produkcji,
przyjmowaniu i eksporcie niskoemisyjnych
produktow i technologii zwigzanych

z cementem i betonem.

Ponadto w listopadzie rzad ogtosit
inwestycje w wysokosci 300 min USD

w ramach inicjatywy Funduszu Innowacji
Strategicznych Net Zero Accelerator wraz

z wktadem prowincji Alberta w wysokosci
161,5 min USD na wsparcie projektu
zaktadajgcego rozwdj czystych paliw

i czystej energii w Kanadzie oraz
zapewnienie setek miejsc pracy. Inwestycja
przyczyni sie do budowy zaktadu produkgji
i skraplania wodoru, ktory wykorzystuje
technologie autotermicznego
reformowania i wychwytywania dwutlenku
wegla®®.

Drugi nabor wnioskow do Accessible
Technology Program

Do 9 grudnia kanadyjskie podmioty prawne
(firmy, organizacje non-profit, instytuty
badawcze) mogg aplikowa¢ o finansowe
wsparcie na realizacje projektow majgcych
na celu opracowanie nowych

48 https://www.canada.ca/en/innovation-science-
economic-
development/news/2022/11/government-of-
canada-and-cement-association-of-canada-launch-
roadmap-to-net-zero-carbon-concrete-by-
2050.html; https://www.canada.ca/en/innovation-
science-economic-
development/news/2022/11/government-of-
canada-makes-significant-investment-in-albertas-
clean-hydrogen-sector-and-outlines-next-steps-to-
help-canadian-industry-sectors-cut-p.html
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wspomagajacych i adaptacyjnych urzadzen
i technologii cyfrowych, aby ufatwic¢
niepetnosprawnym Kanadyjczykom petne
uczestnictwo w gospodarce cyfrowe;j.

W pierwszej fazie programu przekazano
tacznie 18,9 min USD finansowania.
Poprzez inwestycje poczatkowa program
wspart 28 projektdw z 24 odbiorcami, co
zaowocowato rozwojem ponad 28
technologii. Ponad 10 z tych nowych
technologii jest obecnie dostepnych na
rynku dla Kanadyjczykow*°.

Korea Potudniowa

U
.,
N

Korea Potudniowa - najbardziej
innowacyjnym krajem

Wedtug European Innovation Scoreboard
2022, Korea Potudniowa jest najbardziej
innowacyjnym krajem. Cho¢ wyniki
znacznie spadty (gtéwnie z powodu silnego
spadku finansowania przez rzad
dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej).
Najwieksze firmy wydajgce na badania

i rozwoj w Korei Potudniowej wydajg dwa
razy wiecej na badania i rozwoj

w poréwnaniu z UE. Korea (oraz Kanada,
Stany Zjednoczone i Australia) radzg sobie
lepiej niz UE. Wszystkie te cztery kraje
0siagaja lepsze wyniki niz UE w zakresie
szkolnictwa wyzszego, wydatkow na
badania i rozwdéj w sektorze
przedsiebiorstw oraz wspdlnych publikacji
publiczno-prywatnych. Wyniki Korei
Potudniowej znacznie przewyzszajg wyniki
UE, a kraj ten jest silnym innowatorem.
Wyniki wzrosty od 2015 r., w szczegdlnosci
w 2021 r. Wzgledne mocne strony Korei

4 https://ised-isde.canada.ca/site/accessible-
technology-program/en
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Potudniowej znajdujg sie w zastosowaniach
dotyczgcych wtasnosci intelektualnej°.

Narodowy strategiczny plan rozwoju
technologii dla Korei. Korea globalnym
hegemonem technologicznym

28 pazdziernika 2022 r. w Koreanskim
Instytucie Nauki i Technologii (KIST) zostat
ogtoszony Narodowy strategiczny plan
rozwoju technologii dla Korei.

W zatozeniach przyjeto 12 krajowych
technologii strategicznych: pétprzewodniki
i wyswietlacze, komorki wtérne,
najnowoczes$niejsza mobilnos¢, energia
jadrowa nowej generacji,
najnowoczesniejsza biotechnologia,
lotnictwo i przemyst morski, wodor,
cyberbezpieczenstwo, sztuczna
inteligencja, komunikacja nowej generacji,
najnowoczes$niejsza robotyka i produkcja
oraz procesy kwantowe. Oprdcz wyboru 12
technologii strategicznych zdefiniowano 50
technologii podspecyficznych, takich jak
potprzewodniki Al i biologia syntetyczna,
ktore otrzymajg intensywne wsparcie, oraz
przedstawiono krétko- i Srednio-
dtugoterminowe kierunki rozwoju
technologii. W przypadku konkretnych
technologii rzad planuje wyznaczy¢ cele
zorientowane na misje, aby skoncentrowacd
wsparcie polityczne, takie jak inwestycje

w badania i rozwdj, wspodtpraca
transgraniczna i wspieranie talentow.
Krajowa technologia strategiczna

i technologie podspecyficzne beda
regularnie oceniane i ulepszane

z uwzglednieniem trendéw rozwoju

50 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/f0e0330d-534f-11ed-92ed-
0laa75ed71al/language-en/format-PDF/source-
272941691
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technologii, okolicznosci bezpieczenstwa
technologicznego i wymagan polityki®®.

Malezja

Malaysia Digital — nowa inicjatywa majaca
przyspieszy¢ rozwaj gospodarki cyfrowej

Malaysia Digital Economy Corporation
(MDEC) oraz Ministerstwo Komunikacji

i Multimediow (K-KOMM) powotaty nowg
inicjatywe Malaysia Digital ktdrej celem
jest pobudzenie i przyspieszenie rozwoju
gospodarki cyfrowej Malezji poprzez
przycigganie firm, inwestycji i talentéw.
Malaysia Digital ma na celu przyspieszenie
adaptacji cyfrowej firm, wsparcie lokalnych
firm technologicznych, przycigganie
wartos$ciowych inwestycji w rozwdj
cyfrowych technologii. W ramach
inicjatywy wprowadzone zostang dwa
programy: DE Rantau i Digital Trade.
Pierwszy ma na celu zwiekszenie cyfrowej
adaptacji, promowanie mobilnosci
zawodowej, rozwdj turystyki. Drugi ma
rozwija¢ handel cyfrowy, zaréwno w kraju
jak i poza jego granicami. Program jest
koordynowany przez Malaysia Digital
Coordination Committee (MD-CC)>2.

IdeaKita - program wsparcia powstawania
startupow technologicznych

Malaysia Digital Economy Corporation
(MDEC) uruchomit program wsparcia
IdeaKita, ktorego celem jest utworzenie
200 nowych firm technologicznych do
korica 2022 r. W ramach realizacji
programu od lipca do wrzesnia br. w catym
kraju przeprowadzono pokazy promocyjne,
zachecajgce poczatkujgcych

51 https://k-erc.eu/korea-to-announce-national-
strategy-to-become-a-technology-hegemon/
52 MIDEC
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przedsiebiorcow do uczestnictwa w nowej
inicjatywie. Program ma na celu utatwienie
zatozenia wtasnej firmy technologicznej.
Uczestnicy programu otrzymajg wsparcie
doradcze, mozliwos¢ uczestnictwa

w sesjach mentoringowych, warsztatach

i szkoleniach. Wsparcie dotyczy nowych
przedsiebiorcow, ktérzy opracujg cyfrowe
rozwigzania technologiczne w
nastepujgcych obszarach: handel,
rolnictwo, ustugi, finanse, cyfrowe,
zdrowie, turystyka, cyfrowe tresci, cyfrowe
miasto i islamska gospodarka cyfrowa>3.

Wsparcie dekarbonizacji MSP

Bank Negara Malaysia (BNM)

we wspotpracy z instytucjami finansowymi
uruchomit program Greening Value Chain
(GVC). Jego celem jest wsparcie
malezyjskich MSP we wdrazaniu
proekologicznych rozwigzan w celu
zmniejszenia negatywnego wptywu na
srodowisko. W jego ramach firmy mogg
otrzymaé pomoc doradczg (doradztwo
techniczne) oraz finansowg>*.

Niemcy

Pierwsza kompleksowa strategia rozwoju
startupow w Niemczech

Rzad Niemiec zatwierdzit w lipcu 2022 r.
pierwszg kompleksowg strategie wsparcia
rozwoju startupdéw. Jej gtdwne cele to
m.in.: wzmocnienie finansowania
startupow, pomoc w przycigganiu
talentow, wsparcie przedsiebiorczosci

i utatwienie zaktadania nowych firm,
wsparcie przedsiebiorczosci kobiet

i wzmacnianie réznorodnosci w startupach,
wsparcie tworzenia spotek spin-off
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z uczelniami, utatwianie startupom udziatu
w rynku zamdwien publicznych, utatwianie
dostepu do danych, utatwianie startupom
uczestnictwa w tzw. ,regulatory
sandboxes” (bezpiecznej przestrzeni, gdzie
mogaq testowad stworzone przez siebie
rozwigzania i ustugi). Celem strategii jest
stworzenie lepszych warunkéw dla rozwoju
startupéw w Niemczech i w Europie®.

Program pomocy dla firm dziatajacych
w energochtonnych przemystach

Wspdlny program Federalnego
Ministerstwa Gospodarki i Energii oraz
Federalnego Ministerstwa Finansow jest
wynikiem rosyjskiej agresji na Ukraine

i spowodowanym tym wzrostem cen

energii. Kwalifikujgce sie przedsiebiorstwa

dziatajgce w energochtonnych gateziach
gospodarki mogg otrzymac dotacje

w wysokosci do 50 min EUR na pokrycie

zwiekszonych kosztéw gazu i energii

elektrycznej. Catkowita wartos¢ programu
wynosi 5 mld EUR. Przedsiebiorstwa moga
otrzymad:

e 30% roznicy w cenie do 2 min EUR,
zgodnie z wytycznymi Komisji
Europejskiej w sprawie pomocy
w zakresie klimatu, ochrony srodowiska
i energetyki (CEEAG), gdy zakupy
produktow energetycznych stanowig co
najmniej 3% wartosci produkcji.

e 50% roznicy w cenie i do 25 min EUR
dla firm, ktore spetniajg powyisze
warunki wstepne oraz udokumentujg
strate operacyjng w danym miesigcu
z powodu dodatkowych kosztow
energii. Pomoc nie moze przekroczy¢
80% straty operacyjne;j.
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e 70% roznicy w cenie i do 50 min EUR
dla przedsiebiorstw z 26 sektoréw
okreslonych jako szczegdlnie dotkniete
(np. produkcja chemikaliow, szkta, stali,
metali i wyrobow metalowych,
ceramiki), ktore spetniajg wszystkie
powyzej wymienione warunki wstepne.

Celem programu jest udzielanie
ukierunkowanej pomocy najbardziej
potrzebujgcym firmom, ktdrym trudno jest
poradzi¢ sobie ze skutkami obecnego
kryzysu ze wzgledu na wysokie koszty
energii®®.

290 min EUR na uruchomienie Centrum
Innowacji i Technologii Wodoru

Niemcy zainwestujg do 290 min EUR

w uruchomienie Centrum Innowacji

i Technologii Wodoru (Innovations und
Technologiezentrum fiir Wasserstoff, ITZ
H2). Centrum bedzie sie miesci¢ w czterech
lokalizacjach: Chemnitz, Duisburg,
Pfeffenhausen i klaster pétnocnoniemiecki
(Bremen/Bremerhaven, Hamburg i Stade).
Kraje zwigzkowe, w ktdrych znajdujg sie
poszczegdlne oddziaty Centrum udzielg
dodatkowego wsparcia. Przedsiebiorstwa
pracujgce nad innowacyjnymi
rozwigzaniami w obszarze technologii
wodorowych bedg mogty skorzystac

z takich ustug jak: dostep do laboratoriow,
testowanie i rozwaj, wsparcie doradcze,
kontrola i certyfikacja, warsztaty i szkolenia
(zwtaszcza dla MSP i startupéw), pomoc

w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych®’.

Nowy Fundusz Klimatu i Transformacji

Rzad Niemiec przyjat projekt biznesplanu
dla specjalnego Funduszu Klimatu

56 Ministerstwo Gospodarki i Energii
57 Green Car Congress
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i Transformacji (Klima- und
Transformationsfonds, KTF) na rok 2023
oraz planu finansowego do 2026 r. Fundusz
powstanie w wyniku przeksztatcenia
Funduszu Energetyki i Klimatu w Fundusz
Klimatu i Transformacji, a jego powotfanie
wynika z realizacji ustawy o zmianach
klimatycznych. Plan finansowy na lata
2023-2026 przewiduje wydatki

w wysokosci 177,5 mld EUR na dziatania
majace na celu fagodzenie zmian klimatu
i transformacje niemieckiej gospodarki.
Wiekszos¢ wydatkdéw jest przeznaczona na
finansowanie przyjaznej dla klimatu
renowacji budynkéw (ok. 56,3 mld EUR).
Fundusz pokryje réwniez koszt zniesienia
dopfaty EEG (dofinansowanie dotyczace
instalacji OZE; ok. 35,5 mld EUR). Okoto
19,9 mld EUR zostanie przeznaczone na
dekarbonizacje przemystu i realizacje
Strategii Wodorowej. Ponadto przewiduje
sie tez rekompensate ceny energii
elektrycznej w celu zmniejszenia kosztow
naktadanych na firmy przez europejski
handel emisjami (ok. 12,1 mld EUR),
finansowanie wydajnych, przyjaznych dla
klimatu sieci cieptowniczych (ok. 3,8 mid
EUR), reforme dotacji na zakup pojazdéw
elektrycznych i napedzanych ogniwami
paliwowymi (ok. 3,4 mld EUR),
finansowanie efektywnosci energetycznej

i zasobowej (ok. 3,4 mld EUR)®8.

Norweska Rada ds. Badan i dziesieé innych

Norwegia

Wsparcie na rzecz osiggniecia Celow
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

rad ds. badan w Europie, Azji, Afryce
i Ameryce tacinskiej ogtosito konkurs
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o wartosci okoto 8 mIn EUR w ramach
Globalnej Rady ds. Badan (GRC). Pienigdze
zostang przeznaczone na innowacyjne
rozwigzania do opracowywania, adaptacji,
projektowania lub ulepszania narzedzi,
ktére mogg pomadc Swiatu w osiggnieciu
celéw zrownowazonego rozwoju. Projekty
muszg opierac sie na badaniach, ktére sg
obecnie w toku lub zostaty zakonczone

w 2017 r. lub pdzZniej. Norweska Rada ds.
Badan Naukowych przeznacza na ten cel
okoto 2 mIn EUR. Fundusze te zostang
przyznane projektom, ktorych
wiascicielami sg norweskie organizacje
badawcze. Projekty muszg by¢
zorganizowane jako konsorcja z partnerami
z co najmniej trzech i maksymalnie szesciu
réznych krajow biorgcych udziat

w konkursie. Nabdr podzielony jest na dwa
etapy. Pierwszym etapem byto ztozenie
zarysu projektu (koncepcji). Kwalifikujgce
sie konsorcja zostang zaproszone do
ztozenia petnego wniosku®°.

Program gwarancji kredytowych dla
sektora biznesowego w wyniku wysokich
cen energii elektrycznej

System gwaranc;ji kredytowych
ograniczajacy ryzyko kredytowe firm.

W ramach programu udzielane sg
gwarancje Eksfin do 90% kwoty kredytu,
jaki otrzymujg firmy. Wsparcie ma pomaéc
firmom uzyska¢ kredyty, ktérych inaczej nie
otrzymatyby lub ktore bytyby bardziej
kosztowne niz bez gwarancji. Kazdy bank
musi zawrze¢ umowe z Eksfinem, a spoétki
aplikujg do swoich bankdw. Program ma
charakter tymczasowy i potrwa do marca
2023 r. System gwarancji kredytowych ma
charakter krajowy i dotyczy firm dowolnej

59RCN
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wielkosci, ktére dziatajg w Norwegii

i spetniajg kryteria zwigzane

z intensywnoscig energii elektrycznej

i zmianami cen energii elektrycznej na
obszarze dziatania firmy. Firma musi miec
co najmniej 3% energochtonnosci

w pierwszej potowie 2022 r., mierzonej
jako rzeczywiste koszty energii elektrycznej
(zuzycie energii elektrycznej i optaty state
bez VAT) jako udziat w obrotach®°,

Nowa Zelandia

Start Programu Kanapu

W sierpniu rzad Nowej Zelandii
zadecydowat o przeznaczeniu 6,5 min NZD
na realizacje Kanapu — programu, ktérego
celem jest zwiekszenie udziatu Maoryséw —
rdzennych mieszkancéw kraju —

w badaniach, nauce i innowacjach.
Problem, jaki lezy u podstaw tego
programu jest problemem kulturowym
zwigzanym z faktem, ze rdzenna ludnos¢
tego kraju nie ma wystarczajgco wielu
mentoréw w Srodowisku naukowym, co
powoduje ich gorszy start w poczagtkach
kariery a nierzadko takze prowadzi do
wypalenia zawodowego i rezygnacji z pracy
w dziedzinie badan naukowych czy
innowacjach. Program Kanapu ma by¢
zestawem inicjatyw mentoringowych

i szkoleniowych majgcych na celu
potaczenie i zatrzymanie talentéw
Maorysow w kadrze badawczej. Kanapu
jest finansowane z inicjatywy ,,Expanding
the Impact of Vision Matauranga”,

z budzetu 2020, gdzie przeznaczono 33 min
NZD na przycigganie i rozwdj talentéw

0 Ministry of Trade, Industry and Fisheries
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Maorysow w sektorze badan, nauki
i innowacji®?.

Konsultacje Strategii Lotniczej i przeglad
polityki kosmicznej

We wrzesniu br. rzad Nowej Zelandii
rozpoczat konsultacje w sprawie
nowozelandzkiej strategii lotnicze;.
Strategia wyznaczy sciezke rozwoju
nowozelandzkiego sektora lotniczego

i kosmicznego do 2030 r. Zaproponowane
w strategii Srodki finansowe pozwolg
rzgdowi wesprzec regulacje sektora
lotniczego w celu zapewnienia bezpiecznej
integracji zaawansowanych technologii
lotniczych z przestrzenia powietrzng Nowej
Zelandii. Ponadto rozpoczeto takze
konsultacje dotyczgce przegladu polityki
kosmicznej, ktéry ma prowadzi¢ do
powstania Narodowej Polityki Kosmicznej —
dokumentu, ktéry przedstawi $wiatu
wartosci i cele Nowej Zelandii w dziedzinie
kosmosu. Przeglagd pomoze réwniez

W opracowaniu przysztych strategii
kosmicznych, polityk i zmian
regulacyjnych®,

Strategia Cyfrowa Nowej Zelandii

We wrzesniu opublikowana zostata przez
rzad Nowej Zelandii strategia cyfrowa,
zawierajgca wizje i plan wspierania ludzi,
spotecznosci, gospodarki i Srodowiska
Nowej Zelandii w rozwoju i prosperowaniu
w erze cyfrowej. Strategia opiera sie na
trzech filarach: 1) zaufaniu do technologii

51 https://www.beehive.govt.nz/release/investing-
m%C4%81ori-success-research-science-and-
innovation-system;
https://www.mbie.govt.nz/about/news/6-5-million-
to-accelerate-maori-research-skills-and-
opportunities/
62https://www.mbie.govt.nz/about/news/launching
-the-aerospace-sector-strategy/

cyfrowych, 2) integracji w kontekscie
posiadania przez spoteczedstwo narzedszi,
umiejetnosci, dostepu i pewnosci siebie,
aby uczestniczy¢ w coraz bardziej
cyfrowym spoteczenstwie, oraz 3) wzroscie
skoncentrowanym zaréwno na wartosci
krajowego sektora technologii lub ICT, jak

i na ogromnym wkfadzie, jaki technologie
cyfrowe moga wnie$é w catg gospodarke®3.

Stany Zjednoczone

®

Narodowa Strategia Zaawansowanego
Przetworstwa Przemystowego

Strategia przedstawia wizje Standéw
Zjednoczonych w zakresie zaawansowanej
produkcji przemystu, ktéra ma przyczynic
sie do wzrostu gospodarczego, tworzenia
miejsc pracy, ochrony srodowiska,
przeciwdziatania zmianom klimatycznym,
wzmocnienia tancuchéw dostaw,
zapewnienia bezpieczenstwa narodowego
i poprawy opieki zdrowotnej. Aby osiggngé
deklarowang wizje, wyznaczono trzy
powigzane ze sobg cele: rozwdj i wdrazanie
zaawansowanych technologii
produkcyjnych, rozwdj zaawansowanej sity
roboczej na potrzeby przemystu oraz
wzmochnienie odpornosci tancuchdéw
dostaw zaawansowanego przetworstwa
przemystowego. Aby osiggnac te cele,
okreslono 11 celdw strategicznych i 37
rekomendacji technicznych
i programowych na najblizsze cztery lata.
Cele obejmuja:
e czystgizréwnowazong produkcje

w celu wsparcia dekarbonizacji;

83 https://www.mbie.govt.nz/about/news/the-next-
step-in-aotearoa-new-zealands-digital-journey/;
https://www.digital.govt.nz/digital-
government/strategy/digital-strategy-for-aotearoa-
and-action-plan/the-digital-strategy-for-aotearoa/
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e przyspieszenie innowacji produkcyjnych
w zakresie mikroelektroniki
i pétprzewodnikow;

e wdrozenie zaawansowanej produkcji
wspierajgcej biogospodarke;

e opracowywanie innowacyjnych
materiatow i technologii procesowych;

e bycie liderem inteligentnej produkcji;

e rozwdj i dywersyfikacja talentéw
w zakresie zaawansowanej produkcji;

e rozwdj, skalowanie i promocja
ksztatcenia i szkolen w zakresie
zaawansowanej produkcji;

e wzmocnienie powigzan miedzy
pracodawcami a organizacjami
edukacyjnymi;

e wzmochienie wzajemnych powigzan
w fancuchach dostaw;

e zmniejszenie podatnosci na zagrozenia
w tancuchu dostaw;

® wzmocnhienie i ozywienie
zaawansowanych ekosystemow
produkcyjnych®,

SBA uruchamia T.H.R.L.V.E, program
szkoleniowy dla kadr kierowniczych
przedsiebiorstw

SBA ogtosita uruchomienie T.H.R.L.V.E.
(Train, Hope, Rise, Innovate, Venture,
Elevate) — nowy program szkoleniowy dla
lideréw matych firm, wczesniej znanych
jako Emerging Leaders. Program ma
zapewni¢ poczatkujgcym liderom matych
firm narzedzia, wiedze i dostep do
najlepszych i najzdolniejszych umystéw
w dziedzinie rozwoju gospodarczego, aby
poméc im przyspieszy¢ ich wzrost i pomoc
im stac sie konkurencyjnymi w coraz
bardziej globalnej gospodarce. W ciggu
szesciu miesiecy seria szkolen z zakresu

6 White House
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przedsiebiorczosci dla kadry kierowniczej
obejmuje coaching osobisty, doradztwo,
mentoring i matchmaking. Program
umozliwia uczestnikom prace z siecig
doswiadczonych ekspertéw
merytorycznych w podstawowych
tematach biznesowych, takich jak
ksiegowos¢, strategia biznesowa,
marketing i zasoby ludzkie, dostosowanych
do potrzeb matych firm®>,

Szwajcaria

20 min CHF na inteligentne rozwigzania
energetyczne i Srodowiskowe

W drugim konkursie, Innosuisse bedzie
wspierata innowacje systemowe, ktére
pomagajg przezwyciezyc¢ gtéwne wyzwania
stojgce przed gospodarka

i spoteczenstwem, w szczegdlnosci

w zakresie inteligentnych rozwigzan
energetycznych, nowych materiatéw

i procesdw ktére pomagajg zmniejszyc
wptyw zmian klimatycznych

i zanieczyszczenia Srodowiska. Propozycje
w ramach tego tematu muszg
koncentrowac sie na co najmniej jednym

z nastepujgcych obszaréw tematycznych:
Nowe materiaty i procesy, Magazynowanie,
wytwarzanie i zarzadzanie energig w czasie
rzeczywistym, Ekoprojektowanie,
Gospodarka o obiegu zamknietym

i zrbwnowazona produkcja, Efektywnos¢
energetyczna i redukcja emisji.

Temat przewodni wymaga
interdyscyplinarnego podejscia do
opracowywania nowych rozwigzan
ztozonych wyzwan. Rozwigzania musza
mie¢ decydujgcy wptyw i zostac
zaakceptowane przez spoteczenstwo

65%
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i gospodarke. W projekcie nalezy
uwzgledni¢ ramowe uwarunkowania
prawne i przestrzenne. Celem nadrzednym
rozwigzan jest ukazanie innowacyjnej sity
Szwaijcarii®®.

Szwecja

Szwecja wprowadza nowe cele
klimatyczne, zeby rozbudowa¢ energetyke
jadrowa

Szwedzki koncern energetyczny Vattenfall
planowat rozbudowe energetyki jgdrowej

i powstanie dwdch matych reaktoréw
jadrowych. Wstepne badania nad
inwestycjg, rozpoczeto latem tego roku. Po
ogtoszeniu nowej polityki klimatycznej
rzadu, przedsiewziecie moze przerodzic¢ sie
w co$ wiekszego. Rozwazana jest budowa
tradycyjnych blokéw w elektrowni
Ringhals, rozbudowa tych obecnych oraz
zwiekszenie mocy w blokach innej
elektrowni Vattenfall.

Rzad Szwecji zmienit cele klimatyczne
panstwa, ktére do tej pory zaktadaty
pozyskiwanie energii w 100 procentach ze
zrédet odnawialnych. Zgodnie

z wprowadzonymi zmianami, celem stato
sie catkowite odejscie od paliw kopalnych
za pomocg odpowiedniego miksu
energetycznego®’.

Sztokholmski Uniwersytet uruchamia
centrum danych ScilifeLab

29 wrzesnia zostat uruchomiony portal
internetowy ScilifeLab Research Data

56https://www.innosuisse.ch/inno/en/home/promo

tion-of-national-projects/flagship-
initiative/call.html

57 https://biznesalert.pl/energetyka-jadrowa-cele-
klimatyczne-szwecja-jadrowa/
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Management (RDM)®8. Portal bedzie stuzyt
jako centrum wiedzy do zarzadzania
danymi z badan nauk przyrodniczych

w Szwecji. Zawiera wskazéwki dotyczace
najlepszych praktyk na kazdym etapie cyklu
zycia danych badawczych, przestrzegania
zasad FAIR (tj. dane powinny by¢ mozliwe
do znalezienia, dostepne, interoperacyjne

i nadajace sie do ponownego
wykorzystania), sposobdw zapewnienia jak
najwiekszej otwartosci danych oraz
maksymalizacji wptywu danych na badania.
Informacje bedg specjalnie dostosowane
do zastosowania w danych z nauk
przyrodniczych ze szwedzkiej perspektywy
badawczej. Specjalna praktyczna pomoc
bedzie rowniez dostepna dla wszystkich
0sOb powigzanych ze szwedzkg instytucja
badawczg za posrednictwem
dedykowanego punktu informacyjnego.

Z biegiem czasu portal zostanie rozszerzony
o dodatkowe sekcje i tresci tworzone przez
spotecznosé, aby nadal dobrze stuzyt
uzytkownikom®.

Naukowcy z Arktyki zmuszeni do
modyfikacji projektéw w obliczu napie¢
geopolitycznych z Rosja

Badania w Arktyce sg bardzo wazne dla
ksztattowania polityki klimatycznej, ale
znaczna czesc jej ladu znajduje sie w Ros;ji.
Byty juz trudnosci z pracg w Ros;ji

i pozyskiwaniem danych z tego kraju. Teraz
wojna w Ukrainie znacznie pogorszyta
sytuacje.

%8 https://www.scilifelab.se/news/scilifelab-
launches-research-data-management-rdm-
guidelines-portal

69 https://www.su.se/english/news/scilifelab-
launches-research-data-management-rdm-
guidelines-portal-1.630352
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Naukowecy z starajg sie zmodyfikowac
projekty, w ktére zaangazowani byli
rosyjscy badacze. Pojawiajg sie przy tym
watpliwosci, czy luka w danych od tak
kluczowego partnera moze by¢ szkodliwa
dla biezgcej wiedzy naukowej w regionie.
Duzy procent ladu Arktyki lezy bowiem
w granicach Rosji, w tym ponad potowa
wybrzeza Oceanu Arktycznego. Na tym
rosyjskim terytorium mieszka prawie
potowa ludnosci Arktyki.

Mimo ze Rosja sprawowata przewodnictwo
do 2023 r., w marcu pozostatych siedmiu
cztonkow: Kanada, Dania, Finlandia,
Islandia, Norwegia, Szwecja i USA
wstrzymato udziat w Radzie. W czerwcu
cata siodemka postanowita wznowic prace
Rady Arktycznej, z wyjatkiem projektow

z udziatem Rosji’°.

Tajwan
Nowe Ministerstwo Cyfryzacji

27 sierpnia br. na Tajwanie rozpoczeto
dziatalnos$¢ Ministerstwo Cyfryzacji
(MODA). Jego celem jest koordynacja

i wspieranie rozwoju infrastruktury
cyfrowej Tajwanu, wsparcie rozwoju
technologii cyfrowych, zapewnienie
cyfrowego bezpieczenistwa kraju, rozwéj
kompetencji cyfrowych obywateli.
Dziatania te sg realizowane przez szesé
departamentdéw: Departament Strategii
Cyfrowej (koordynacja i promocja
krajowych polityk rozwoju cyfrowego),
Departament Komunikacji

i Cyberodpornosci (wzmocnienie
bezpieczenstwa sieci komunikacyjnej
Tajwanu, utrzymanie dostepu do aplikacji

0 https://sciencebusiness.net/news/arctic-
researchers-forced-modify-projects-amid-
geopolitical-tensions-russia
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cyfrowych), Departament Zarzgdzania
Zasobami (zarzadzanie zasobami
komunikacji cyfrowej, zapewnienie
odpowiedniej alokacji zasobdéw),
Departament Ustug Cyfrowych (rozwdj
aplikacji cyfrowych), Departament Sieci
Demokratycznej (kontakty
miedzynarodowe), Departament Innowacji
(rozwdj wykorzystania danych, tworzenie
innowacyjnego ekosystemu aplikacji
danych). Ponadto w ramach Ministerstwa
dziatajg dwie jednostki pomocowe:
Administracja Przemystu Cyfrowego
(planowanie i wdrazanie polityk
utatwiajgcych rozwéj przemystu
zwigzanego z gospodarka cyfrowa

i zastosowania technologii cyfrowych),
Administracja Bezpieczenistwa Cyfrowego
(planowanie i realizacja krajowych polityk
bezpieczenstwa cyfrowego, obrona
infrastruktury komunikacyjnej)’?.

Wielka Brytania

Brytyjskie Centrum Badan i Innowacji
(UKRI) uruchamia nowg inicjatywe dla
Centrow Szkolenia Doktorantéow (CDT)
w dziedzinie sztucznej inteligencji (Al)

Dzieki otrzymanemu wsparciu Centra bedg
szkolié¢ na potrzeby pracy w srodowisku
akademickim, biznesie i sektorze
publicznym nad opracowywaniem

i wdrazaniem rozwigzan sztucznej
inteligencji. Maksymalnie 15 centréw
otrzyma wsparcie pod warunkiem
pomysinego zatwierdzenia projektéw przez
Departament Biznesu, Strategii
Energetycznej i Przemystowej (BEIS) oraz
Ministerstwo Skarbu. Wnioski sg mozliwe
do sktadania w ramach obszaréw

1 Executive Yuan
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kompetencji 7 rad badawczych UKRI. To
wsparcie jest kontynuacjg poprzednich
dziatan UKRI w obszarze Al, aby zaspokoi¢
potrzeby szkoleniowe Wielkiej Brytanii

w zakresie zastosowan i implikacji nowych
i istniejgcych technologii w tym zakresie.
Projekty powinny skupiaé sie na
nastepujacych priorytetach: sztuczna
inteligencja dla zwiekszenia
produktywnosci, odpornosci

i konkurencyjnosci przedsiebiorstw w catej
gospodarce oraz zastosowanie sztucznej
inteligencji w polityce rzadu i ustugach
publicznych w celu poprawy skutecznosci
i wydajnosci’?.

Nowe wsparcie, ktore pomoze rozwingé
branze PEMD w Wielkiej Brytanii

Wsparcie ma na celu ulepszenie taricuchéw
dostaw produkcji energoelektroniki,
maszyn i napedéw (PEMD) w Wielkiej
Brytanii. Prowadzony przez Innovate UK
konkurs ,,PEMD scale-up” ma na celu
stymulowanie rewolucji elektrycznej przez
wsparcie brytyjskich dziatow badan

i innowacji oraz inwestycji w produkcje
PEMD. Prowadzony w dwdch obszarach
konkurs oferuje finansowanie w wysokosci
5 mIn GBP, co umozliwi zwiekszenie skali
produkcji PEMD w Wielkiej Brytanii.
Projekty te majg na celu rozwdj odpornego,
miedzysektorowego taricucha dostaw

w Wielkiej Brytanii dla tych technologii
wspomagajgcych, ktére maja kluczowe
znaczenie dla zerowej emisji netto.

W ramach pierwszego obszaru wsparcie
ma na celu sfinansowanie studiow
wykonalnosci wspierajgcych transfer:
wiedzy, rozwigzan, technologii, najlepszych
praktyk z innych sektorow produkgciji.

72 UKRI
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W obszarze drugim wsparcie obejmie
rozwadj procesu produkcyjnego poprzez
finansowanie innowacyjnych projektéw
rozwoju proceséw, ktére majg wptyw na
produkcje. Grupg docelowa wsparcia sg
firmy zarejestrowane w Wielkiej Brytanii
dowolnej wielkosci dziatajgce w tancuchu
dostaw PEMD. Projekty obszaru
pierwszego moga ubiegac sie o dotacje
w wysokosci do 400 tys. GBP, w obszarze
drugim do 800 tys. GBP. W zaleznosci od
wielkosci przedsiebiorstwa mozna pokry¢
do 70% kosztow projektu wnioskodawcy’3.

Witochy

Wytyczne techniczne dotyczgce
ekologicznego oznakowania opakowan

22 listopada opublikowano rozporzadzenie
w sprawie przyjecia ,,Wytycznych
technicznych dotyczacych ekologicznego
oznakowania opakowan”. Wytyczne wejda
w zycie 1 stycznia 2023 r. i majg poméc
wtoskim firmom w jasny i prawidtowy
sposob przedstawic charakterystyke
srodowiskowa ich opakowan,

a jednoczesnie zwiekszyé sSwiadomosé
konsumentdéw na temat ostatecznego losu
odpaddéw. Wytyczne sg wynikiem prac
grupy technicznej powotanej przez CONAI,
Krajowe Konsorcjum Opakowan, ktére
przez ponad rok w porozumieniu

z Ministerstwem Srodowiska

i Bezpieczenstwa Energetycznego badato
potrzeby wszystkich sektoréw produkgji

i zapewniato wsparcie przy wdrazaniu
nowego prawa. Wytyczne uwzgledniajg
przewidywane juz w pierwotnej wersji
wskazania Komisji Europejskiej w sprawie
wzmocnienia wykorzystania cyfryzacji

3 UKRI


https://www.ukri.org/news/ukri-to-launch-ai-cdt-call/
https://www.ukri.org/news/further-134m-business-investment-to-support-covid-19-recovery/

etykiet, natomiast nie dotyczg lekéw
i wyrobéw medycznych, dla ktérych
przepisy sektorowe okreslajg juz
szczegdlne obowigzki’.

Motoryzacja — 520 min EUR na ponowne
uruchomienie tanncucha dostaw

Od 29 listopada firmy motoryzacyjne majg
mozliwosé ubiegad sie o wsparcie na
konsorcja rozwojowe i porozumienia
innowacyjne dotyczace takich tematdw, jak
redukcja emisji, zmniejszanie ciezaru
pojazddéw, rozwdj nowych systemow

i komponentdw, a takze infrastruktury
umozliwiajgcej tankowanie i tadowanie. Na
konsorcja rozwojowe, dotyczgce
programow inwestycyjnych o szczegdlnym
znaczeniu strategicznym i innowacyjnym,
przeznaczone jest ponad 320 min EUR.

Z kolei na porozumienia na rzecz innowacji
—ok. 200 mIn EUR. Ich celem jest
wspieranie nowych przemystowych
projektéw badawczych

i eksperymentalnych prac rozwojowych

w taficuchu dostaw’®.

Wsparcie na odnawialne zrédta energii
i baterie

Réwniez od konca listopada

przedsiebiorstwa mogg ubiegac sie

o wsparcie w ramach 360 min EUR budzetu

Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania

Odpornosci (PNRR) w nastepujgcych

obszarach:

e Technologia PV (PhotoVoltaics), ze
szczegblnym uwzglednieniem

74 https://www.mite.gov.it/notizie/pubblicate-le-
linee-guida-tecniche-l-etichettatura-ambientale-
degli-imballaggi

7> https://www.mise.gov.it/it/notizie-
stampa/automotive-520-milioni-per-il-rilancio
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innowacyjnych wysokowydajnych
paneli fotowoltaicznych;

e Branza wiatrowa, w odniesieniu do
turbin wiatrowych nowej generacji
i Sredniej wielkosci;

e Baterie wspomagajace produkcje
w przemysle’®,

Wsparcie na innowacje, ponad 500 min
EUR dla firm

Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Made

in Italy udostepnito 500 min EUR

z Narodowego Funduszu Uzupetniajgcego
do PNRR na finansowanie projektéw
badawczo-rozwojowych, ktérego otwarcie
zaplanowano na 31 stycznia 2023. Z dotacji
beda mogty skorzystac¢ przedsiebiorstwa
kazdej wielkosci, nawet wspdlnie,
prowadzace dziatalno$¢ przemystowa,
rolno-przemystowa, rzemieslniczg lub
ustugowa dla przemystu oraz dziatalnos¢
badawczg. Przedsiebiorstwa rolnicze beda
mogty uczestniczy¢ we wspdlnych
projektach””.

76 https://www.mise.gov.it/it/notizie-
stampa/rinnovabili-e-batterie-dal-28-novembre-le-
domande

7 https://www.mise.gov.it/it/notizie-
stampa/accordi-per-linnovazione-oltre-500-
milioni-per-le-imprese
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2. Monitoring NSI wybranych krajow

Portugalia

Czes¢ statystyczna

Tabela 1. Podstawowe wskazniki charakteryzujgce Portugalie i Polske

Wskazniki Portugalia Polska
Produkt Krajowy Brutto (mld EUR) 2021 * 214,5 574,8
Populacja (mln) 2021* 10,3 37,8
GDP per capita, PPP EUR 2021 * 20,8 15,1
GERD (% PKB, 2020) * 1,62 1,39
BERD (% PKB, 2020) * 0,92 0,87

Naktady na innowacje z wytaczeniem B+R (%

PKB, 2020)* 0,30 0,72

wynik pozycja wynik pozycja
Global Innovation Index (2022)** 42,1 32 37,5 38
Innovation Output Sub-Index”8** b.d. 31 b.d. 36
Innovation Input Sub-Index”** b.d. 32 b.d. 41
Instytucje** 62,5 47 56,3 65
Otoczenie biznesu (Business environment)** 33,0 102 30,6 109

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Eurostatu (*) i danych Global Innovation Index 2022 (**)

78 Wskaznik rezultatdw innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filaréw innowacyjnosci:
Instytucje, Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.

79 Wskaznik rezultatéw proinnowacyjnych — sktada sie na niego 2 okreélone filary innowacyjnosci: Produkty
wiedzy oraz Produkty twdrczosci.



SPECYFIKA KRAJU | PRZEStANKI OBECNE)J
SYTUACII

Portugalia, niegdys$ najwieksza potega
Europy kontynentalnej, ma wspdlne cechy
geograficzne i kulturowe z krajami
poétnocnej Europy i basenu Morza
Srédziemnego. Powierzchnia Portugalii
wynosi 92,2 tys. km? a liczba ludnosci
10,4 min. Zimne, skaliste pétnocne
wybrzeze i gorzyste wnetrze Portugalii sg
stabo zaludnione, podczas gdy potudnie
kraju, Algarve, jest ciepte i zyzne.
Portugalia nie jest duzym krajem, ale
oferuje ogromng réznorodnos¢
geograficzng, od nisko potozonych
wybrzezy i rownin po gory Estrela, ktére
wznosz3 sie na prawie 2000 m n.p.m.8°

Portugalia byta najbogatszym krajem na
Swiecie, gdy jej imperium kolonialne

w Azji, Afryce i Ameryce Potudniowej
osiggneto swoj szczyt. Pozostawita gteboki
globalny wptyw kulturowy,
architektoniczny i jezykowy

z dziedzictwem okoto 250 min oséb
maowigcych po portugalsku na catym
Swiecie. Poniewaz jednak dwczesne
bogactwo nie zostato wykorzystane do
rozwoju krajowej infrastruktury
przemystowej, Portugalia stopniowo stata
sie jednym z najbiedniejszych krajow
Europy Zachodniej w XIX i XX wieku. Od
1986 r., czasu przystgpienia Portugalii do
UE, duzy naptyw funduszy strukturalnych,
kapitatu prywatnego i inwestycji
bezposrednich sprzyjat i utrzymywat
rozwdj tego kraju. Wzrost gospodarczy
radykalnie poprawit poziom zycia,

80 https://www.britannica.com/place/Portugal
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podnidst dochody i zmniejszyt
bezrobocie?!.

Portugalia jest krajem rozwinietym

o wysokich dochodach, z PKB na
mieszkarica wynoszacym 74% Sredniej
UE-27 w 2021 r. (spadek z 76% w 2012 r.)
i wskaznikiem HDI na poziomie 0,864
(38. najwyzszy wynik) w 2020 r. Wedtug
OECD do korica 2021 r. PKB Portugalii
(PPP) wynidst 36 381 USD na mieszkanca.
Srednie wynagrodzenie w Portugalii
wynosi 1 039 EUR miesiecznie,

z wytgczeniem osdb prowadzacych
dziatalno$é na witasny rachunek, a ptaca
minimalna wynosi 705 EUR miesiecznie
(wyptacana 14 razy w roku) od 2022 r.
Indeks jakosci zycia Economist Intelligence
Unit umiescit Portugalie jako kraj o 19.
najlepszej jakosci zycia na swiecie

w 2005 r., a Global Competitiveness
Report for 2019, opublikowany przez
Swiatowe Forum Ekonomiczne, umieécit
Portugalie na 34. miejscu w indeksie
gospodarczym.

Gospodarka Portugalii jest obecnie
zdominowana przez ustugi; podczas gdy
produkcja rolna jest stosunkowo niewielka
i stanowi mniej niz 3% gospodarki. Sektor
ustug jest niezwykle wazny dla gospodarki
Portugalii, odpowiadajgc za ponad 3/5
catkowitej produkcji. Turystyka stata sie
gtéwnym przemystem, a miliony ludzi co
roku odwiedzajg Portugalie. Ponad potowa
wszystkich pracujgcych zatrudniona jest

w ustugach, a jedna ésma w sektorze
pierwotnym, w tym w rolnictwie

i gornictwie. Produkcja, budownictwo

81https://www.britannica.com/place/Portugal/Eco
nom
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i ustugi uzytecznosci publicznej zatrudniajg
okoto jednej czwartej pracownikéw®?.

Portugalia jest krajem stosunkowo
innowacyjnym. Zgodnie z European
Innovation Scoreboard kraj ten jest
umiarkowanym innowatorem z wynikami
na poziomie 85,8% $redniej UE (dla
porownania Polska osiggneta wynik 60,5%
sredniej UE). Wyniki te sg jednak ponizej
$redniej dla catej grupy umiarkowanych
innowatoréw (89,7%). Wzrost w zakresie
wynikdéw innowacyjnosci Portugalii wg EIS
postepuje (6,4 punktu procentowego), tak
samo jak Polski, jednak w tempie nizszym
niz w UE (9,9 punktu procentowego).

W efekcie réznica w wynikach tego kraju
w stosunku do UE staje sie coraz
wieksza®,

Podobne wyniki Portugalia osigga

w zakresie ekoinnowacji. Uzyskata ona
taczny wynik 115 w tablicy wynikow
ekoinnowacji z 2021 r., tuz ponizej
$redniej UE wynoszacej 121. W trzech
elementach wskaznika ekoinnowac;ji 2021
Portugalia wypada ponizej sredniej UE
(naktady, produkty, wyniki w zakresie
efektywnego gospodarowania zasobami),
podczas gdy w dwdch z nich osigga wyniki
powyzej Sredniej UE (dziatania w zakresie
ekoinnowacji, wyniki spoteczno-
gospodarcze)8.

Jesli chodzi o cyfryzacje, obraz jest
niejednoznaczny. Sytuacja jest korzystna
jesli chodzi o zasieg sieci o bardzo duzej
przepustowosci (VHCN), znacznie

82https://www.britannica.com/place/Portugal/Res

ources-and-power

83https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2022/ec rtd
eis-country-profile-pt.pdf

84 COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT
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przewyzszajgc Srednig UE. W zasiegu 5G
jest jednak daleko w tyle. Chociaz

w 2022 r. Portugalia osiggneta przyzwoity
zasieg 5G, pokrycie siecig wyraznie odstaje
w poréwnaniu z innymi krajami UE. Jesli
chodzi o integracje technologii cyfrowej,
Portugalia wyglada przyzwoicie. Odsetek
portugalskich firm o przynajmniej
podstawowej intensywnosci cyfrowej
zbliza sie do sredniej UE. To samo dotyczy
udziatu firm korzystajgcych z aplikacji
chmurowych lub big data. Odsetek firm
korzystajacych ze sztucznej inteligencji
znacznie przewyzsza $rednig UE®.

MOCNE | SLABE STRONY?3¢
MOCNE STRONY

e System badan i innowacji obejmujgcy
wszystkie niezbedne komponenty —
wykonawcéw badan i innowacji,
posrednikéw, podmioty finansujace,
inwestorow oraz ramy prawne
i polityczne wraz z powigzaniami
sieciowymi miedzy nimi. Kraj cechuje
trwaty wzrost krajowej produkgcji
naukowej we wszystkich dziedzinach
nauki i techniki

e Wysoki poziom instytucji krajowego
systemu innowacji. Uczelnie o jakosci
akademickiej i naukowej, plasujace sie
w potowie swiatowych rankingéw.
Znaczna liczba jednostek i instytucji
badawczo-rozwojowych, ktére zostaty

8 COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT
2022 Country Report — Portugal s. 40
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sklasyfikowane jako doskonate wg °
standardéw miedzynarodowych.

Portugalia posiada dobrg publiczng

baze naukows i infrastrukture
badawczo-rozwojowag, ktore sg

w stanie przyciggnac talenty, o czym

Swiadczg rosnace i wyzsze od sredniej

UE wyniki w liczbie nowych

absolwentow kierunkow scistych

i technicznych. °
Wazrost zainteresowania

przedsiebiorstw dziatalnos$cig B+R+l.

Rosng wydatki firm na badania i rozwéj
-20,71% PKB w 2010 r. do 0,92% PKB

w 2020 r. Zwieksza sie liczba firm

dziatajgcych w obszarze innowaciji

ustugowych i procesowych. Wzrost .
liczby przedsiewzie¢ kooperacyjnych

pomiedzy firmami, uczelniami

i instytutami badawczymi. Staty wzrost

od 2010 r. do 2018 r. aktywnosci

patentowe;.

Rosnie naukowa wspotpraca .
miedzynarodowa uczestnikéw
systemu innowacji. Nastepuje
intensyfikacja przeptywéw wiedzy na
poziomie krajowym

i miedzynarodowym, zaréwno poprzez
rosngcg mobilnos¢ oséb z doktoratem
i wzrost liczby pracownikéw
naukowych a takze publikacje °
powstate we wspdtautorstwie.

Inwestycje publiczne w B+R, hojne
zachety podatkowe na badania

i rozwoj. Catkowite wsparcie publiczne
w relacji do wydatkow przedsiebiorstw
na badania i rozwdj podwoito sie
20,128% w 2010 r. do 0,264%

w 2019 r. Zmniejsza sie tez dystans do
UE pod wzgledem udziatu inwestycji

w PKB z19,1% w 2020 r. (UE: 22,33%).
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Kompetencje cyfrowe w Portugali sg
na dosy¢ wysokim poziomie.

W obszarze podstawowych

i zaawansowanych umiejetnosci
cyfrowych (specjalisci ICT) oraz
cyfrowych ustug publicznych kraj
osigga wyniki nieco powyzej sredniej
UE. Odsetek kobiet-specjalistow
rowniez przewyzsza $rednig UE.
Portugalia wypada korzystnie

w niektdérych aspektach zwigzanych
z cyfryzacja. W przypadku tgcznosci
stacjonarnej i wykorzystania sztucznej
inteligencji przez przedsiebiorstwa
osigga wyniki znacznie powyzej
Sredniej UE.

Portugalia jest jednym z dobrze
prosperujgcych krajow w dziedzinie
przedsiebiorczosci. Wypada lepiej niz
srednia UE w zakresie upadtosci i na
Srednim poziomie UE w zakresie
tworzenia przedsiebiorstw.

Dostep do finansowania zwrotnego
w Portugali jest oceniany powyzej
$redniej UE, mimo to dostep do
finansowania pozostaje ograniczony
pod wzgledem finansowania firm
kapitatem wtasnym.

StABE STRONY

Portugalie cechuje umiarkowana

zdolnos¢ innowacyjna:

- Catkowita intensywnos¢ B+R
pozostaje stosunkowo niska, na
poziomie 1,62% PKB w 2020 .,

w porownaniu ze srednig UE
wynoszaca 2,32% PKB, jednak
wyzsza niz w Polsce.

- Portugalia wypada ponizej Sredniej
UE w przypadku publiczno-
prywatnych wspdélnych publikacji



naukowych jako odsetek
wszystkich publikacji (5,5

w 2020r.).

Wydatki publiczne na B+R
utrzymywaty sie w ostatniej
dekadzie na statym poziomie i byty
ponizej sredniej UE (0,66% PKB
w 2020r.).

Wydatki przedsiebiorstw na
badania i rozwéj, 0,92% PKB

w 2020 r. pozostajg znacznie
ponizej sredniej UE.

W Portugalii kapitat wysokiego
ryzyka jako odsetek PKB (%) jest
nadal stosunkowo niewielki,
zaréwno na wczesnym etapie, jak
i na etapie ekspansiji.

Aktywnos¢ patentowa pozostaje
ograniczona (1,1 w 2018 .,
znacznie ponizej Sredniej UE
wynoszacej 3,5).

Ogdlny poziom umiejetnosci
ponizej Sredniej UE. Niski poziom
wyksztatcenia sity roboczej

w szczegolnosci w starszych
przedziatach wiekowych.
Pomimo wzrostu krajowe firmy
wspotpracujg w ograniczonym
stopniu z innymi podmiotami
krajowego systemu naukowego.
Przedsiebiorstwa zlecajg tylko
niewielky ilos¢ ustug B+R innym
sektorom. Niska mobilnos¢ kadr.
Firmy nie sg sktonne do
zatrudniania wykwalifikowanych
zasobow ludzkich. W Portugalii
firmy zatrudniajg najmniej oséb
z doktoratem w poréwnaniu

z innymi krajami w UE.

Tylko niewielka czes¢
przedsiebiorstw uwaza publikacje
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naukowe za wazne Zrodfa

informacji dla innowaciji.
Niesprzyjajaca innowacjom struktura
gospodarki. Duzy udziat mikro
i niedokapitalizowanych firm.
Relatywnie wysoka specjalizacja
w sektorach o niskiej lub $rednio-
niskiej intensywnosci technologiczne;.
Niski udziat przemystu i postepujaca
utrata jego znaczenia.
Wydajnos¢ jest niska, zwtaszcza
w przypadku wydajnosci pracy
mikroprzedsiebiorstw (1-9
pracownikéw) i duzych firm. Rosnie tez
powoli. Ponadto produktywnos¢
zasobow w Portugalii (1,4) nie
poprawita sie znaczgco od 2015 .
i utrzymuje kraj znacznie ponizej
sredniej UE wynoszacej 2,2 PPS.
Niedobor inwestycji i ich powolny
wzrost jest waznym waskim gardtem
dla wzrostu wydajnosci w Portugalii.
W efekcie notowany jest niski poziom
kapitatu na pracownika. Catkowite
inwestycje znaczgco spadty w
nastepstwie ostatniej reces;ji:
inwestycje w 2015 r. byty o ponad 30%
ponizej poziomu z 2005 r., potem
nastgpit wzrost.
Cyfryzacja przedsiebiorstw wypada
nie najlepiej. Odsetek firm
portugalskich o przynajmniej
podstawowej intensywnosci cyfrowe;j,
korzystajacych z aplikacji w chmurze
i duzych zbioréw danych, jest nadal
ponizej Sredniej UE. Kraj ten pozostaje
w tyle rowniez jesli chodzi o zasieg 5G.
Wysokie bezrobocie wsrod mtodziezy
utrzymuje sie. Bezrobocie wéréd
mtodziezy jest powyzej sredniej UE,
osiagneto najwyzszy poziom 26,1%



w trzecim kwartale 2020 r. i utrzymato
sie powyzej 20% w 2021 r.
Dysproporcje regionalne utrzymuja
sie. Region stoteczny koncentruje sie
na dziataniach o wysokiej wartosci
dodanej i ustugach publicznych, silne
dysproporcje utrzymuja sie miedzy
Lizbong a resztg kraju.

Relacja dtugu publicznego do PKB jest
jedna z najwyzszych w UE (127,4%

w 2021 r.); podobnie deficyt
budzetowy, ktéry wynosit 5,8% PKB

w 2020 r. Ta pierwsza zaczeta spadaé
w 2021 r. a deficyt zmniejszyt sie do
2,8% PKBw 2021r.

Starzejgce sie spoteczenstwo.
Przewiduje sie, ze do 2050 r. wskaznik
obcigzenia demograficznego znaczaco
wzros$nie do 62,8% (z 34,5% w 2020 r.).
Oznacza to, ze Portugalia przesztaby
od okoto trzech oséb w wieku
produkcyjnym na kazdg osobe w wieku
powyzej 65 lat do mniej niz dwdch
0s6b.

System podatkowy jest bardzo
skomplikowany. W raporcie Grupy
Roboczej ds. Korzysci Podatkowych

z 2019 r., zleconym przez Ministerstwo
Finanséw, stwierdzono, ze portugalski
system ulg podatkowych jest zbyt
ucigzliwy i niewystarczajgco przejrzysty
przez co nadmiernie hamuje
aktywnos¢ gospodarcza.

Ztozonos¢ systemu zabezpieczenia
spotecznego. Wptyw transferéw
socjalnych na ograniczanie ubdstwa
jest ponizej sSredniej UE. Istnieje wiele
Swiadczen spotecznych skierowanych
do grup znajdujacych sie w trudnej
sytuacji, czesto stuzgcych podobnym
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celom i z niskimi wskaznikami
absorpcji.

e Opdinienia w ptatnosciach nadal
stanowig kluczowy problem pomimo
poprawy, a 38,1% MSP twierdzi, ze
doswiadczyto opdznien w ptatnosciach
W ciggu ostatnich 6 miesiecy.

e Bariery ograniczajace konkurencje
w Swiadczeniu ustug biznesowych,

w szczegdlnosci ograniczenia
dotyczace zawoddw wysoce
regulowanych.

OTOCZENIE INSTYTUCJONALNE

Portugalski System Innowacji sktada sie
z publicznych i prywatnych podmiotéw
koordynujacych, finansujgcych

i wykonawczych oraz ich organizacji

i podmiotdéw, wraz z ich aktywnosciami
i dziataniami. Ponizej przedstawiono
najwazniejsze instytucje tego systemu.

Ministerstwo Nauki, Technologii

i Szkolnictwa Wyzszego (Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior —
MCTES) odpowiada za szkolnictwo wyzsze,
badania publiczne i innowacje oparte na
nauce, a takze za rozpowszechnianie
kultury naukowej i technologicznej oraz
wspotprace miedzynarodowg w tych
dziedzinach. Gtéwna odpowiedzialno$¢ za
polityke innowacyjnosci przedsiebiorstw
spoczywa na ministerstwie Gospodarki
Gospodarki i Transformacji Cyfrowe;.
Podobnie jak w wielu krajach, wsparcie
transferu wiedzy, w tym wspdlnych badan
stosowanych, jest dzielone miedzy te dwa
ministerstwa. Wazne prerogatywy sg
rowniez w rekach Ministerstwa
Planowania i Infrastruktury (Ministro do
Planeamento e Infraestruturas), ktére
odpowiada za zarzadzanie unijnymi



funduszami strukturalnymi

i inwestycyjnymi. Inne ministerstwa sg
odpowiedzialne za dziatalnos¢ badawcza
w swoich sektorach (zdrowie, obrona,
rolnictwo)?’.

Misjg Ministra Gospodarki i Transformacji
Cyfrowej jest opracowywanie, kierowanie,
wdrazanie i ocena polityk rozwojowych
ukierunkowanych na wzrost gospodarki,
konkurencyjnos¢, inwestycje

i innowacyjnos$¢, miedzynarodowg
ekspansje przedsiebiorstw, promocje
przemystu, handel, ustugi i turystyke,
ochrone konsumentéw i transformacije
cyfrowa. Jego misjg jest réwniez sledzenie
miedzyresortowych dziatan na rzecz
realizacji Rzgdowego Programu
Transformacji Cyfrowej wspélnie

z Ministrem Finanséw, Ministrem
Modernizacji Panstwa i Administracji
Publicznej, Ministerstwem Nauki,
Technologii i Szkolnictwa Wyzszego,
Ministrem Edukacji Narodowej, Ministrem
Pracy, Solidarnosci i Ubezpieczen
Spotecznych, Ministrem Infrastruktury

i Mieszkalnictwa oraz Ministrem Spdéjnosci
Terytorialnej88.

Na poziomie rzgdowym funkcjonujg dwa
podmioty o charakterze doradczym.
Pierwszy to Conselho Nacional de
Empreendedorismo e Inovacdo (CNEI).
Misjg CNEI jest doradzanie rzgdowi

w sprawach zwigzanych z krajowg polityka
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,

a w szczegolnosci odpowiada ona za
okreslanie priorytetowych obszaréw

87 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/bal18bb00-
en/index.html?itemld=/content/component/bal8
bb00-en
88https://www.portugal.gov.pt/en/gc22/ministries
/economy-and-digital-transition/about
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i sektoréw w ramach tych polityk, a takze
za przekrojowe i miedzyresortowe
powigzania w obszarach innowacji,
przedsiebiorczosci i badan stosowanych®.
Drugim podmiotem jest Conselho Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CNCTI),
kory jest organem doradczym rzadu, Scisle
wspoétpracujgcym z ministrem ds.
gospodarki i ministrem ds. nauki

i szkolnictwa wyzszego, w celu rozwoju,
wzmochienia i wspierania krajowego
systemu naukowego i technologiczngo,
zapewniajacy doradztwo naukowe

i wspierajacy przekrojowy

i miedzyresortowy dialog dotyczacy
polityki naukowej, technologii

i innowacji®°.

W Portugalii, podobnie jak w innych
krajach rozwinietych, zostaty utworzone
podmioty poza strukturami ministerstw
rzgdowych w celu wdrazania réznych
aspektow polityki badan i innowacji,

w tym niezalezng agencje ds. zapewniania
jakosci w szkolnictwie wyzszym.

W Portugalii, podobnie jak w kilku krajach
OECD, agencje badan i innowacji nie
koncentrujg sie wytgcznie na wdrazaniu,
ale réwniez odgrywajg role w ustalaniu
polityki. Zarowno Fundacja na rzecz Nauki
i Technologii (Fundacdo para a Ciéncia

e a Tecnologia — FCT), jak i Narodowa
Agencja Innowac;ji (Agéncia Nacional de
Inovacdo — ANI) odgrywajg wazing role

W opracowywaniu i monitorowaniu

83https://www.aciab.pt/index.php?option=com co
ntent&view=article&id=1863:conselho-nacional-
para-o-empreendedorismo-e-a-
inovacao&catid=37&lang=pt&Itemid=289
POhttps://www.portugal.gov.pt/pt/gc23/comunicac
ao/comunicado?i=conselho-nacional-de-ciencia-
tecnologia-e-inovacao-reune-se-dia-13-no-
ministerio-da-economia
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gtownych strategii w swoich obszarach.
Tworzg one réowniez polityke de facto
poprzez decyzje, ktére podejmujg

w sprawie alokacji funduszy na rézne
dziatania. Obecnie FCT nadal petni
formalng role koordynacji tej polityki®®.

Fundacja na rzecz Nauki i Technologii (FCT)
jest krajowa agencjg publiczng podlegta
Ministerstwu Nauki, Technologii

i Dydaktyki wspierajgcg badania

w dziedzinie nauki, technologii i innowacji
we wszystkich obszarach wiedzy. Misja
FCT jest promowanie rozwoju wiedzy
naukowej i standardoéw technologicznych
w Portugalii, osigganie najwyzszych
standardoéw jakosci i konkurencyjnosci
we wszystkich obszarach naukowych

i technologicznych oraz stymulowanie ich
rozpowszechniania w gospodarce. Srodki,
jakimi dysponuje FCT pochodzg gtéwnie

z budzetu panistwa oraz funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej®?.

FCT wdraza swojg misje organizujac
konkursy peer review, udzielajgc grantéw
i kontraktéw dla naukowcéw, poprzez
finansowanie projektéw badawczo-
rozwojowych, wsparcie oSrodkéw
badawczych, konkurencyjnych technologii
i najnowoczesniejszych infrastruktur
badawczych. FCT zapewnia udziat
Portugalii w miedzynarodowych
organizacjach naukowych, promuje udziat
krajowego srodowiska naukowego

w projektach miedzynarodowych i zacheca
do transferu wiedzy miedzy osrodkami
badawczymi a przemystem. FCT
koordynuje polityke publiczng dotyczgca

91 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/bal18bb00-
en/index.html?itemld=/content/component/bal8
bb00-en

%2 https://www.fct.pt/fct/
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Spoteczenstwa Informacyjnego i Wiedzy.
Agencja zapewnia réwniez rozwoj
krajowej informatyki naukowej, promujac
instalacje i wykorzystanie
zaawansowanych srodkéw i ustug oraz ich
taczenie w siec¢®s.

Misjg ANI jest promowanie wspotpracy
pomiedzy podmiotami Systemu Naukowo-
Technologicznego a otoczeniem
biznesowym. Jej zadaniem jest tez
wzmocnienie udziatu w programach
miedzynarodowych firm i podmiotéw
krajowego Systemu Naukowo-
Technologicznego w celu wspierania ich
zdolnosci, kompetencji i osigganych
wynikéw. Agencja zajmuje sie
finansowaniem B+R+| poprzez zestaw
instrumentow B+R oraz zachet do
innowacyjnosci. Celem nadrzednym jest
wdrazanie innowacji i wzmocnieie
Krajowego Systemu Innowacji. ANI
prowadzi swojg dziatalnos¢ w trzech
gtéwnych obszarach: transformacji
energetycznej — przyczynianie sie do
dekarbonizacji, digital transition —
promowanie cyfrowych technologii oraz
spdjnosc — przyczynianie sie do
zrébwnowazonego rozwoju kraju®*.

Banco Portugués de Fomento (BPF) jest
krajowym bankiem rozwoju podobnym
swym zakresem dziatania do polskiego
Banku Gospodarstwa Krajowego.
Koncentruje sie na dywersyfikacji zrodet
finansowania firm i zmniejszaniu ich
zaleznosci od finansowania z systemu
bankowego. Jego celem jest
podejmowanie dziatan majgcych
przyczynic sie do poprawy pozycji

93 https://www.fct.pt/fct/
%4 https://www.ani.pt/pt/
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konkurencyjnej Portugalii, opartej na
innowacjach i zréwnowazonym rozwoju.
Bank zajmuje sie wspieraniem rozwoju
gospodarczego i spotecznego Portugalii
poprzez tworzenie i Swiadczenie
innowacyjnych rozwigzan dostosowanych
do potrzeb i wyzwan ekosystemu
biznesowego, pobudzaniem potencjatu
przedsiebiorczosci, inwestycji i tworzenia
miejsc pracy oraz promowaniem
zréwnowazonego rozwoju i spéjnosci
gospodarczej, spotecznej i terytorialnej
kraju®>.

Misja BPF jest: wspieranie rozwoju
gospodarki poprzez instrumenty dtuzne,
w cenie i na warunkach dostosowanych do
fazy rozwoju firm i projektéw; pobudzanie
przedsiebiorczosci, inwestycji i tworzenia
miejsc pracy poprzez zarzadzanie
instrumentami finansowymi i podziat
ryzyka; wspieranie rozwoju portugalskiej
spotecznosci biznesowej, niwelujgc
niedoskonatosci rynku w dostepie do
finansowania przedsiebiorstw, z naciskiem
na mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz
spotki o sredniej kapitalizacji,

w szczegolnosci pod wzgledem
kapitalizacji oraz srednio-

i dtugoterminowego finansowania
dziatalnosci produkcyjnej. Ponadto BPF
funkcjonuje jako ,Zielony Bank”, majac na
celu zapewnienie zdolnosci finansowej

i przyspieszenie réznych istniejgcych
zrddet finansowania przeznaczonych na
inwestycje w projekty neutralnosci
emisyjnej i gospodarki o obiegu
zamknietym?®®,

https://www.bpfomento.pt/pt/institucional/sobr
e-nos/banco-portugues-de-fomento/
% PRRs 116
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Poza FCT, ANI i BPF w systemie innowacji
Portugalii istnieje wiele publicznych
podmiotdéw, takich jak Agencja
Konkurencyjnosci i ilnnowacyjnosci
(IAPMEI) czy Narodowy Instytut Wtasnosci
Przemystowej (INPI), ktére odgrywaja
wazna role we wdrazaniu instrumentéw
STI¥’. Ponadto w ramach przyjetych przez
rzad celdéw polityki naukowo-technicznej,
funkcjonujg narodowe laboratoria poprzez
prowadzenie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. Laboratoria w dziedzinie
Nauk Scistych i Srodowiska — Narodowy
Instytut Badan Rolniczych

i Weterynaryjnych (IPIAV) oraz Portugalski
Instytut Morza i Atmosfery (IPMA) — Nauk
inzynierskich — Narodowe Laboratorium
Inzynierii Lgdowej (LNEC) — oraz Nauki

0 Zdrowiu — Narodowy Instytut Zdrowia
(INSA) — wspdlnie otrzymuja
wiekszosciowy udziat w budzecie na
badania i rozw6j®8.

Sposréd wyzej wymienionych na
szczegblng uwage zastuguje agencja
IAPMEI, ktéra zajmuje sie promowaniem
konkurencyjnosci i rozwoju biznesu,
zapewnieniem wsparcia dla
projektowania, wdrazania i oceny polityk
ukierunkowanych na dziatalnos¢
przemystowg w celu wzmocnienia
innowacyjnosci, przedsiebiorczosci

i inwestycji biznesowych w firmach
prowadzgcych swojg dziatalnosé na
obszarach podlegajgcych ministerstwu ds.
gospodarki, w szczegdlnosci matych

i Srednich przedsiebiorstw, z wytgczeniem

97 Science, technology and innovation and public
policy in Portugal: Trajectories towards 2020,
Public Policy Portuguese Journal, Volume 1,
Number 1, 2016 str. 12
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sektora turystycznego®®. Waznym
aspektem jest polityka bliskoSci
realizowana przez stuzby centralne oraz
regionalng siec¢ centrow rozwoju biznesu
na terenie catego kraju. Jego
zdecentralizowana struktura ma na celu
zapewnienie obecnosci na catym
terytorium, sprzyjajac bliskosci firm,
przedsiebiorcodw oraz pogtebiajac wiedze
o lokalnych realiach biznesowych?%,

Portuguese Agency for Investment and
Foreign Trade (AICEP, Agéncia para

o Investimento e Comércio Externo de
Portugal) jest niezaleznym podmiotem
publicznym rzadu Portugalii, ktérego
celem jest przycigganie inwestycji
zagranicznych do Portugalii i wspieranie
internacjonalizacji portugalskich firm

w gospodarce swiatowej. Dysponuje
budzetem wynoszgcym kilkaset miliondw
euro. Jej celem jest zachecanie najlepszych
zagranicznych firm do inwestowania

w Portugalii i przyczynianie sie do sukcesu
portugalskich firm za granica w ich
procesach internacjonalizacji lub
dziatalnosci eksportowej. AICEP jest
agencja ,one-stop-shop” i partnerem
pomagajacym inwestowacd lub kupowac
portugalskie ustugi lub produkty przez
zagraniczne podmioty. Pomaga

w poszukiwaniach partneréw
biznesowych'%?,

Waznym elementami polityki
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci sg
Centros de Tecnologia e Inovacao (CTI),

% https://www.iapmei.pt/SOBRE-O-
IAPMEI/Missao-Visao-Valores.aspx

100 https://www.iapmei.pt/SOBRE-O-
IAPMEI/Estrutura-e-organizacao.aspx
01https://haia.embaixadaportugal.mne.gov.pt/en/
the-embassy/aicep-agency-for-trade-investment
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ktorych zadaniem jest integrowanie
uczestnikéw Krajowego Systemu
Innowacji. S3 podmiotami zajmujgcymi sie
tworzeniem, upowszechnianiem

i przekazywaniem wiedzy naukowej na
potrzeby realizacji przedsiewziec
gospodarczych. Sg zorientowane na
przedsiebiorstwa i tworzenie moztiwosci
biznesowych przyczyniajgcych sie do
realizacji celéw polityki publicznej.
Zasadniczym celem CTI jest przyczynianie
sie do zwiekszania stopnia specjalizacji
gospodarki i wartosci dodanej oferty
krajowej, promowanie konkurencyjnosci
firm, zwtaszcza MSP. Sg nastepcami
Centros Tecnoldgicos i Centros de
Interface02.

CTl sg podmiotami, ktére w drodze
otwartego konkursu usykaty status
Centros de Tecnologia e Inovacgao, ktory
zapewnia im fiansnowanie wieloletnie na
dziatalno$é w zakresie swiadczenia ustug
na rzecz innowaciji, transferu technologii

i promowania wspotpracy pomiedzy
uczestnikami Krajowego Systmu Innowacji.
1 wrzesnia 2022 r. zostat ogtoszony
pierwszy konkurs na finansowanie CTI.
Dzieki temu konkursowi CTI mogty uzyskaé
dostep do stabilnego zrédta finansowania
do 2026 r. Alokacja na to dziatanie
wyniosta 80 min EUR. W wyniku
pierwszego naboru i procesu oceny
whioskéw, z tacznej liczby 37 wnioskdw

z réznych obszaréw, zatwierdzono 26
podmiotéw?03,

102https://www.dgae.gov.pt/comunicacao/noticias
/26-entidades-reconhecidas-como-centros-de-
tecnologia-e-inovacao.aspx

103 hitps://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-
conhecimento/interface/cti-centros-de-tecnologia-
e-inova%C3%A7%C3%A30/
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Centra Innowacji Cyfrowych (DIH) to siec
wsparcia dla transformacji cyfrowej
portugalskich matych i srednich
przedsiebiorstw oraz administracji
publicznej. Struktury te dzielg sie wiedzg,
rozwijajg umiejetnosci, demonstrujg
rozwigzania, pomagajg w pozyskiwaniu
funduszy, utatwiaja relacje i partnerstwa
oraz wspierajg przedsiebiorczosé.
Podmioty te, zwane takze Centrami
Innowacji Cyfrowych (MPH), to
przestrzenie, ktére majg na celu pomac
matym i srednim przedsiebiorstwom oraz
Administracji Publicznej w przyjeciu
technologii cyfrowych, $wiadczac piec
rodzajéw ustug:

e Testowanie przed zainwestowaniem —
wyprobowanie rozwigzan cyfrowych
i sprawdzenie, czy mogg miec
zastosowanie w danej firmie.

e Ksztafcenie cyfrowe — przekazanie
wiedzy o technologii cyfrowej
i rozwijanie okreslonych umiejetnosci
zaréwno kierownictwa, jak
i pracownikdéw firmy.

e \Wspieranie relacji — zapewnienie sieci
partnerow i kontaktdw na poziomie
krajowym i miedzynarodowym.

e Wsparcie finansowe — utatwienie
identyfikacji zachet i Zrédet
finansowania oraz wsparcie w ich
pozyskiwaniu.

e \Wsparcie inkubacji — tworzenie
warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci, rozwdj startupéw
i ich inkubacja'®.

Jak w kazdym rozinietym kraju takze
w Portugalii wazng role w Krajowym

104 https://portugaldigital.gov.pt/acelerar-a-
transicao-digital-em-portugal/testar-e-incorporar-
nova-tecnologia/polos-de-inovacao-digital-dih/
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Systemie Innowacji odgrywa sektor nauki
i szkolnictwa wyzszego. Portugalskie
uniwersytety sg klasyfikowane na srednim
poziomie w ramach Swiatowych
rankingdw, a mianowicie Academic
Ranking of World Universities, znanego
rowniez jako Ranking Szanghajski. Wedtug
tego rankingu w 2012 r. tylko trzy uczelnie
znalazty sie w pierwszej 500: Universidade
de Lisboa (od 2003); Universidade do
Porto (od 2007); a takze Universidade
Técnica de Lisboa (2012). W 2012 r.
Universidade do Porto zajmowat bardziej
konkurencyjng pozycje w stosunku do
dwdch pozostatych (300-400), choé nadal
odstaje od czotéwki®>,

Konstytucja portugalska z 1976 r.
ustanawia podstawowe ramy dla
okreslenia strategii i planéw narodowych.
Kazdy nowy rzad okresla swoje kluczowe
cele polityki na poczatku swojej kadencji
w Programie Rzagdu Konstytucyjnego,

a nastepnie przedstawia bardziej
szczegbtowy program prac w postaci
Grandes Op¢des do Plano (GOP), ktéry jest
wstepnie zatwierdzany na okres kadencji,
a nastepnie corocznie aktualizowany

w zwigzku z procesem budzetowym.
Program Rzgdu Konstytucyjnego jest
0goblng deklaracjg polityczna
poczgtkowych pomystéw rzagdu we
wszystkich obszarach polityki. Obecny
Program zawiera szczegdlny priorytet
dotyczacy innowacyjnosci (obejmujacy
zagadnienia zwigzane z naukg, kulturg
naukowsa, innowacjami

i internacjonalizacjg przedsiebiorstw) oraz

105 An Analysis of the Portuguese Research and
Innovation System, str 93


https://portugaldigital.gov.pt/acelerar-a-transicao-digital-em-portugal/testar-e-incorporar-nova-tecnologia/polos-de-inovacao-digital-dih/
https://portugaldigital.gov.pt/acelerar-a-transicao-digital-em-portugal/testar-e-incorporar-nova-tecnologia/polos-de-inovacao-digital-dih/
https://portugaldigital.gov.pt/acelerar-a-transicao-digital-em-portugal/testar-e-incorporar-nova-tecnologia/polos-de-inovacao-digital-dih/

program modernizacji i dywersyfikacji
szkolnictwa wyzszegol.

Program Rzadu Konstytucyjnego na lata

2022-2026 obejmuje swym zakresem m.in.

nasteujgce wyzwania starategiczne:'%’

e poprawa warunkéw strukturalnych do
inwestowania w innowacje na
wszystkich etapach procesu
innowacyjnego, w tym
eksperymentowanie, proof of concept
i pilotaze priorytetowych technologii
powstajacych i przetomowych,

e wspieranie wszystkich uczestnikow
systemu innowacji, w tym
przedsiebiorstw, sektora nauki
i szkolnictwa wyzszego, posrednikéw
(np. Centrow Technologii i Innowacji),
a takze administracji publicznej jako
motoru dla innowacji,

e optymalizacja krajowych srodkéw na
finansowanie innowacji, zapewnienie
spdjnosci oferty i dostepnosci
programow wsparcia, wzmocnienie
srodkow na finansowanie wieloletnie,
wspieranie portugalskiej wtasnosci
przemystowej w kraju i za granicg,

e inwestycje w ludzi, podniesienie
poziomu kwalifikacji dostepnych
zasobow ludzkich na potrzeby
innowaciji, ktorzy juz petnig funkcje
zwigzane z B+R+I, wzmacnianie
wspotpracy w narodowym systemie
innowacji,

e zachecanie do przedsiebiorczosci,
wdrozenie Narodowej Strategii
Przedsiebiorczosci na okres trzech lat

106 https://www.oecd-ilibrary.org/education/oecd-

review-of-higher-education-research-and-
innovation-portugal bal8bb00-en

107 PROGRAMA DO XXIIl GOVERNO
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2022-2024, w celu podwojenia
gtéwnych wskaznikow (liczba
startupow, waga w PKB, miejsca pracy
i przyciggniecie inwestycji), alokacja
125 mIn EUR w PRR (Recovery and
Resilence Plan) specjalnie dla
startupow i inkubatordw,
Upowszechnianie oferty instrumentéow
finansowych oferowanych przez
instytucje finansowe w celu wsparcia
gospodarki, wzmacnianie finansowania
sektora przedsiebiorstw, wzmacnianie
finansowania kapitatem wtasnym,
mechanizm zamiany gwarangji
panstwowych na kapitat wiasny,
wzmacnianie inicjatyw na rzecz
koncentracji/taczenia sie
przedsiebiorstw, ukierunkowanie
zachet na kapitalizacje spotek

i stworzenie ram podatkowych
sprzyjajacych wzrostowi skali
przedsiebiorstw i sukcesji biznesowej,
wdrazanie opodatkowania, ktére
zacheca do inwestycji w modernizacje
produkcyjng i B+R przedsiebiorstw,
tworzenie instrumentdéw wsparcia
przedsiebiorstw w zakresie ich
tworzenia i rozwoju,

stworzenie ram podatkowych dla
startupow, zgodnie ze Standardami
Doskonatosci Startup Nations,
wspieranie startupdw i przycigganie
talentéw, wdrazanie programu
rezydencji cyfrowych, pozyskiwanie

i zatrzymywanie talentdéw z zagranicy,
cyfryzacje gospodarki, wspierajac
dziatania, ktore zaktadajg przejscie na
technologie cyfrowg, stymulowanie
cyfryzacji MSP, z naciskiem na
mikroprzedsiebiorstwa, w celu
wigczenia tych technologii do modeli
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biznesowych oraz dematerializacje
procesow,

cyfrowa transformacja
przedsiebiorstw, promowanie
samodiagnozy dojrzatosci cyfrowej

i wspieranie definiowania map
drogowych dla transformacji cyfrowej,
wspieranie eksperymentowania

i wdrazania technologii cyfrowych

i praktyk w $cistej wspotpracy

z Centrami Innowacji Cyfrowych

w obszarach intensyfikacji
wykorzystania sztucznej Inteligencji,
cyberbezpieczenistwa i obliczen

o wysokiej wydajnosci,
stymulowanie cyfryzacji i integracji
tancuchow wartosci dostawcow

i partneréw duzych firm oraz MSP,
upowszechnianie i utatwianie dostepu
do instrumentéw oraz mechanizméw
inwestycyjnych i finansowych,
zwiekszenie srodkdw na budowe
Swiadomosci oraz szkolenie
portugalskich mikroprzedsiebiorstw

i matych przedsiebiorstw w zakresie
znaczenia obecnosci cyfrowej

i wigczenia technologicznego,
wdrazanie sektorowych planow
szkoleniowych (Zatrudnienie

+ Cyfryzacja), ktére umozliwiaja
wyposazenie w kompetencje cyforwe
kadry zarzadzajacej i technicznej MSP,
zapewniajgc ukierunkowane
mechanizmy szkoleniowe dla
okreslonych potrzeb
umiedzynarodowienie portugalskiej
gospodarki i zwiekszenie eksportu,
stymulowanie internacjonalizacji
portugalskich firm poprzez tworzenie
programow inwestycyjnych i linii
wsparcia internacjonalizacji,
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e wspieranie duzych firm z duzym
doswiadczeniem w procesie
internacjonalizacji i zachecanie do
korzystania z technologii i produktow
opracowanych przez mate firmy
portugalskie,

e promowanie rozpowszechniania
dobrych praktyk i przyktadowych
przypadkéw umiedzynarodowienia,
kierowanie zachet do nabywania
narzedzi cyfrowych, ktére pozwalaja
na wzrost dziatalnosci eksportowej,

e wzmocnienie krajowego udziatu
w miedzynarodowych programach
Horizont Europa, InvestEU i instrument
»Laczac Europe”, , Cyfrowa Europa”.

Obok Programu Rzadu Konstytucyjnego
istniejg inne dokumenty o charakterze
strategicznym i programowym w zakresie
innowacyjnosi i przedsiebiorczosci.

Strategia Innowacji Technologicznych

i Biznesowych na lata 2018-2030 stanowi
gtéwny punkt odniesienia dla polityki
innowacji w Portugalii. ANI odpowiada za
koordynacje tej Strategii i realizacje jej
wytycznych, w szczegdlnosci poprzez
promowanie wspotpracy miedzy
jednostkami naukowymi

i technologicznymi oraz otoczenia biznesu
a takze wzmacnianie udziatu

w programach miedzynarodowych firm

i podmiotdw krajowego systemu
naukowo-technicznego, tj. firm, uczelni
przy udziale Centréw Technologii

i Innowacji, w celu wspierania
umiejetnosci, kompetencji i poprawy
wynikéw dziatalnosci innowacyjne;j.
Strategia Innowacji Technologicznych

i Biznesowych na lata 2018-2030 obejmuje
osiem strategicznych obszarow:



e zwiekszone inwestycje w badania
i rozwoj;

e przedsiebiorczo$¢;

e ocena i transfer technologii;

e umiedzynarodowienie;

e poprawa wdrazania europejskich
funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych;

e wzmochienie CTIl;

® promocja innowacji;

e monitorowanie!®,

Recovery and resilence Plan (PRR) ma na
celu wsparcie wyjscia z pandemii COVID-
19, przyspieszenia transformacji

i wzmocnienia odpornosci na przyszte
wstrzasy. Program zakfada dziatania
finansowane z 13,9 mld EUR dotacji

i 2,7 mld EUR pozyczek w ramach RRF

w latach 2021-2026. PRR przewiduje
wdrozenie zestawu reform i inwestycji
zorganizowanych w 20 komponentéw
pogrupowanych wokét trzech
strukturalnych wymiardow: odpornosci,
transformacji klimatycznej i cyfrowe;.
Wiekszo$¢ elementdw planu jest
bezposrednio zwigzana z zielonymi

i cyfrowymi dziataniami. Pozostate obszary
polityki to spdjnosc spoteczna

i terytorialna czy zdrowie i gospodarcza
odpornosc¢ spofeczna i instytucjonalna.
Program obejmuje dziatania w obszarach
zdrowia, mieszkalnictwa, polityki
spotecznej, innowacji, infrastruktury,
umiejetnosci i edukacji, le$nictwa,
,hiebieskiej gospodarki”, biogospodarki,
dekarbonizacji przemystu, wodoru,

108 https://dre.pt/dre/detalhe/resolucao-conselho-
ministros/25-2018-114832287
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finanséw publicznych i administracji
publicznej'0d,

Jednym z celéw PRR jest wsparcie B+R+l
oraz innowacyjnych inwestycji

w przedsiebiorstwa. Intencjg jest
zwiekszenie znaczenia przemystu
wytwodrczego w krajowej strukturze
gospodarczej, przy jednoczesnym
wzmocnieniu zaangazowania w badania
i rozwoj oraz system innowacji. Duzy
nacisk jest potozony na instytucje
posredniczgce w systemie innowacji.
Program zaktada pogtebienie niedawnych
wysitkdw na rzecz rozszerzenia

i konsolidacji sieci instytucji styku miedzy
systemem akademickim, naukowym

i technologicznym a portugalskimi
przedsiebiorstwami, zapewniajac
niezbedne wsparcie w celu zapewnienia
zasobow ludzkich, wyposazenia,
technicznych i finansowych srodkéw
niezbednych do zwiekszenia ich wptywu
na transfer technologii i gospodarcze
wykorzystanie wiedzy*'°.

Portugalska Strategia Inteligentnej
Specjalizacji — sformutowana jako warunek
wstepny dla finansowania europejskiego —
ma wtasng kompleksowa strukture
zarzadzania, z Radg koordynacyjng

i Komitetem Wykonawczym
odpowiedzialnymi odpowiednio za
strategiczne i operacyjne aspekty strategii.
Oba ciatfa skupiaja szerokie grono
przedstawicieli roznych czesci systemu
innowacji. CNEl i CNCTI stanowig réwniez
struktury zarzadzania Strategii

199 PRR str. 116
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Inteligentnej Specjalizacji jako organy
konsultacyjne dla Rady Koordynacyjnej*t.

W Portugalii funkcjonujg takze sektorowe
programy na rzecz innowacyjnosci.
Przyktadem jest program badan i
innowacji na rzecz zréwnowazonego
rozwoju rolnictwa, zywnosci i agrobiznesu,
ktory zaktada wsparcie wdrazania Agendy
Innowacji dla Rolnictwa 20|30
opracowanej dla przedsiebiorstw z sektora
rolno-spozywczego lub pokrewnych.
Program ma na celu wzmocnienie badan,
innowacyjnosci oraz zdolnosci transferu
wiedzy i technologii w sektorze rolnym

i rolno-spozywczym, promujgc wzrost

w sposéb zréwnowazony i odporny,
oparty na wiedzy i innowacjach'!2,

REKOMENDACIJE

Wybrane instrumenty wsparcia
przedsiebiorstw oferowane przez
portugalskie instytucje, ktére zastugujg na
uwage.

Status PME Lider (lider MSP) jest
rodzajem certyfikatu stworzonego przez
IAPMEI w celu wyréznienia krajowych MSP
o najlepszych wynikach. Jest przyznawany
we wspotpracy z Turismo de Portugal (w
przypadku firm z sektora turystycznego),
grupg bankdéw partnerskich i Towarzystw
Wzajemnych Gwarancji, na podstawie
najlepszych ocen i wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych. Liderzy MSP
majg dostep do szeregu korzysci, takich jak
specjalne warunki produktow finansowych
i sieci ustug, utatwienie relacji z bankami
oraz prestiz zwigzany z markg PME Leader

111 https://www.oecd-ilibrary.org/education/oecd-
review-of-higher-education-research-and-
innovation-portugal bal8bb00-en

112 pRR str. 117
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w relacjach z jej interesariuszami. Na dzien
26 czerwca 2022 r. byto 11,2 tys. takich
podmiotéw?i3,

Status Empresa do Setor da Tecnologia -
status firmy technologicznej daje
podmiotowi, ktéry uzyskat taki status,
prawo powotywania sie na te ceche

w zakresie wykonywania swojej

dziatalnodci, tj. uméw, korespondenciji,

publikacji, reklam i stron internetowych

z okresleniem ,firma w technologii

sektorowej uznana przez ANI”. O status

moze ubiegac sie kazda firma w formie
spotki handlowej lub bedacej wiasnoscia
osoby fizycznej, ktéra prowadzi dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg wewnetrznie lub we
wspotpracy zewnetrznej na rynku
krajowym lub miedzynarodowym, w celu
tworzenia nowych lub lepszych produktow
lub ustug i procesdw. Weryfikacja, czy
firma rozwija dziatalno$¢ w sektorze
technologicznym, przeprowadzana jest na
podstawie ponizszych wymogow:

e wykazanie inwestycji w dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg w wysokosci co
najmniej 7,5% jej obrotu w roku
obrotowym,

e przekazywanie przez firme stosownych
danych w ramach Ogélnokrajowego
Badania Potencjatu Naukowo-
Technologicznego (IPCTN),

e w przypadku firm nieobjetych jeszcze
badaniem IPCTN przedstawienie
dokumentéw ksiegowych
potwierdzajgcych wielkos¢ obrotow
i naktadéw na B+R.

113 hitps://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-
SERVICOS/Qualificacao-Certificacao/PME-
Lider/PME-Lider.aspx
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Nadanie statusu firmy technologicznej
nastepuje decyzjg wydawang przez ANI.114

Linha de Crédito para a "Descarbonizacao
e Economia Circular". Celem instrumentu
jest modernizacja i poprawa
konkurencyjnosci przedsiebiorstw
przemystowych i sektora turystycznego,
wsparcie finansowania projektéw
ograniczajacych zuzycie energii, dziatania
umozliwiajgce przejscie z kopalnych na
odnawialne Zrddta energii czy
przyspieszenie procesu przejscia na
gospodarke o obiegu zamknietym.
Beneficjentami mogg by¢ mikro, mate
i Srednie przedsiebiorstwa. W ramach
wsparcia dofinansowane mogg by¢
dziatania majgce na celu finansowanie
projektéw z kategorii efektywnosci
energetycznej i gospodarki o obiegu
zamknietym:
e wymiana istniejgcego sprzetu na
bardziej innowacyjny, nowoczesny
i wydajny;
e inwestycje w Zrddta odnawialne na
potrzeby wtasnej konsumpcji
w procesie produkcji lub w strategie
obiegu zamknietego;
e implementacja urzadzen
monitorujgcych, sterujgcych
i wykonawczych, ktére pozwalajg na
optymalizacje warunkéw uzytkowania,
energochtonnosci i zuzycia surowcéw;
® przeorganizowanie i integracja
procesow w celu zwiekszenia
efektywnosci wykorzystania
zasobow!?>,

114 https://www.ani.pt/media/3810/reg-
reconhecimento-esetor-

tecnologia final 27082018.pdf
WShttps://financiamento.iapmei.pt/inicio/home/pr
oduto?id=cb3377f5-aab8-4ead-95e5-f700c2bccdcO
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Descarbonizac¢ao da Industria jest czescia
zestawu dziatan, ktére majg przyczynic sie
do osiggniecia celu neutralnosci weglowej,
promowania transformacji energetyczne;j
poprzez efektywnosé energetyczng,
wsparcia dla energii odnawialnej,
ukierunkowania na przyjecie
niskoemisyjnych procesow i technologii
przez przemyst, wdrozenie srodkéw
efektywnosci energetycznej w przemysle
oraz stosowanie energii odnawialnej

i magazynowania energii. Koncowi

beneficjenci to przedsiebiorstwa,

dowolnej wielkosci i formy prawnej,

z sektora przemystowego. Typologia

projektéw obejmuje: niskoemisyjne

procesy i technologie w przemysle;
wdrozenie srodkéw efektywnosci
energetycznej w przemysle oraz
wykorzystanie energii odnawialnej

i magazynowanie energii. Wsparcie

udzielane jest w dwdch $ciezkach.

e Pierwsza to uproszczone projekty
dekarbonizacji przemystu ze
wsparciem do 200 tys. EUR na jedna
firme w okresie 3 lat w ramach
pomocy de minimis.

e Druga to projekty dekarbonizacji
przemystu wspierane w ramach
rozporzadzenia GBER .

Inwestycja zwigzana z tym komponentem

w 100% przyczynia sie do realizacji celéw

klimatyczych PRR, dlatego projekty muszg

by¢ ujete w przynajmniej jednym

z nastepujgcych obszaréw interwenciji:

o efektywnosc energetyczna i projekty
demonstracyjne MSP lub duzych
przedsiebiorstw oraz Srodki wsparcia
spetniajgce kryteria efektywnosci
energetycznej;
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e procesy badawcze i innowacyjne,
transfer technologii i wspotpraca
miedzy przedsiebiorstwami,
ukierunkowane na gospodarke
niskoemisyjng, odpornos¢ i adaptacje
do zmian klimatu;

e energia odnawialna: stoneczna;

e inne odnawialne Zrddta energii (w tym
energia geotermalna);

e inteligentne systemy energetyczne
(w tym inteligentne sieci i systemy
teleinformatyczne) i ich
magazynowanie!?®,

FITEC - Fundo de Inovagao, Tecnologia

e Economia Circular, ma na celu

wspieranie wykorzystania wiedzy

naukowej i technologicznej oraz
przeksztatcania jej w innowacje,
stymulowanie wspétpracy miedzy
instytucjami szkolnictwa wyzszego,
centrami innowacji oraz
przedsiebiorstwami i instytucjami
szkoleniowymi dla bardziej efektywnego
wykorzystania zasobdw, zwiekszania ich
uzytecznosci i wartosci w catym tancuchu
produkgcji i uzytkowania oraz poprawa
efektywnosci materiatowej

i energetycznej. Wsparcie mogg otrzymac

podmioty publiczne i prywatne, w tym

przedsiebiorstwa podmioty sektora nauki

i szkolnictwa wyzszego oraz instytucje

posredniczgce w narodowym systemie

innowaciji, jak centra innowacjit*’.

Narzedzie do cyfrowej diagnozy

SHIFT04.0 — opracowane przez ISQ

i promowane przez IAPMEI, jest

narzedziem diagnostycznym cyfrowej

16https://www.iapmei.pt/Paginas/Descarbonizaca

o-da-Industria.aspx
117 https://www.ani.pt/en/knowledge-
valorization/interface/fitec-interface-programme/
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dojrzatosci firmy, za pomocg ktérego
mozna otrzymac raport z wytycznymi, jak
usprawni¢ swoje dziatania na rzecz
wdrozenia rozwigzan gospodarki 4.0.
Sposrdd 64 firm, ktére do tej pory
dobrowolnie wziety udziat w badaniu
SHIFT04.0, zaobserwowano $redni poziom
dojrzatosci na poziomie 1,47. Odnotowano
rowniez, ze poziomy dojrzatosci wahaty sie
od minimalnej wartosci zero do
maksymalnej wartosci trzech. Wyniki te
wskazujg na niski poziom dojrzatosci 4.0
firm, ktore wziety udziat w badaniu®?®,
Nucleos de I&D em Copromocgao to
program, ktoéry zaktada tworzenie

i wspieranie struktur B+R obejmujgcych
wykwalifikowane zasoby ludzkie,
pochodzace od réznych wspdtpracujacych
ze sobg podmiotow. Wspierane sg
projekty bazujgce na kooperacji i oparte
na nawigzywaniu srednio-

i dtugookresowych partnerstw
strategicznych pomiedzy réznymi aktorami
systemu B+R, ktérych gtéwnymi celami sg
wspotpraca w identyfikowaniu wyzwan —
wspdlne planowanie dziatan na rzecz
rozwoju nowych technologii —

w definiowaniu projektdw, wdrazaniu
dtugoterminowych poszukiwan rozwigzan
technologicznych, opracowywaniu
technologicznych studiéw wykonalnosci,
wspotdzieleniu zasobdw i infrastruktury
oraz mobilnosci lub wymianie
wykwalifikowanych zasobéw ludzkich
miedzy przedsiebiorstwami lub miedzy
przedsiebiorstwami a jednostkami

badawczo-rozwojowymi'®.

118 hitps://www.shift2future.pt/projeto/shiftTol4.0
Whttps://www.ani.pt/pt/financiamento/incentivo
s-financeiros-pt-2020/n%C3%BAcleos-de-id-em-
copromo%C3%A7%C3%A30/
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SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais

a I1&D Empresarial majacy na celu
zwiekszenie konkurencyjnosci firm

i wspieranie prac badawczo-rozwojowych
poprzez odliczanie wydatkéw na B+R. Jest
to srodek zachecajacy przedsiebiorstwa do
udziatu w podejmowaniu wysitkow
badawczo-rozwojowych. W ramach SIFIDE
uwzglednia sie podstawowg stawke
odliczenia podatku od dochodu
podlegajgcego opodatkowaniu

w wysokosci 32,5% wydatkéw na badania

i rozwdj. Dodatkowo dla wzrostu tego
wydatku stosuje sie stawke narastajaca

w wysokosci 50% w stosunku do sredniej

z dwdch poprzednich lat, do limitu 1,5 min
EUR. W praktyce wsparcie z SIFIDE
oznacza odzyskanie do 82,5% naktadéw na
B+R, w czesci, ktdra nie zostata objeta
bezzwrotnym wktadem finansowym
panstwal?’,

O wsparcie SIFIDE mogg ubiegacd sie
wszyscy podatnicy podatku dochodowego,
ktdrzy prowadzg dziatalnos¢ rolniczg,
przemystowgq, handlowg lub ustugowa.
Odliczeniom moga podlegac wydatki na
badania (koszty poniesione w celu
zdobycia nowej wiedzy naukowej lub
technicznej), koszty prac rozwojowych
(wykorzystanie wynikéw prac badawczych
lub innej wiedzy naukowej lub technicznej.
Kwalifikujgcymi sie wydatkami sg koszty
personelu bezposrednio zaangazowanego
w B+R, koszty operacyjne, nabycie
Srodkdéw trwatych, koszty rejestracji,
nabycia i utrzymania patentéw,
zarzgdzanie B+R, zakup ustug B+R od
publicznych lub uznanych instytucji'?*.

120 https://www.ani.pt/en/funding/fiscal-

incentives/sifide/
121 https://sifide.ani.pt/Homepage.aspx
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Linha de Crédito Fundo para a Inovagdo
Social - FIS CREDITO. Celem wsparcia jest
utatwienie dostepu do finansowania
bankowego na warunkach bardziej
odpowiednich do wdrazania Inicjatyw

w zakresie innowacji i przedsiebiorczosci
spotecznej (IIES). Beneficjentami programu
sg mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa,
podmioty ekonomii spotecznej promujace
IIES, ktore zostaty uznane przez
Portugalskg Strukture Misji Innowacji
Spotecznych. Koszty kwalifikowane
obejmujg wydatki zwigzane z wdrozeniem
IIES, uznane przez Portugalskg Strukture
Misji Innowacji Spotecznych, nowe
inwestycje w rzeczowe aktywa trwate;
wydatki na personel; dostawy i ustugi
zewnetrzne oraz inne wydatki

o podobnym charakterze!?2,

Espago Empresa to ustuga
zaprojektowana, aby wspierac
przedsiebiorcéw w tworzeniu

i zarzadzaniu ich biznesem, w formie
spersonalizowanej obstugi i pojedynczego
punktu kontaktowego, w relacjach miedzy
panstwem a firmami. Inicjatywa ta jest
prowadzona przez IAPMEI we wspdtpracy
z AICEP oraz Agencja Modernizacji
Administracji (AMA) i obejmuje
Swiadczenie ustug na rzecz firm za
posrednictwem trzech kanatéw:
bezposredniego, elektronicznego i przez
telefon. Sie¢ punktow ustug opiera sie na
partnerstwie miedzy IAPMEI, AICEP, AMA
i gminami/spotecznosciami, ktére
przystgpity do tej inicjatywy. W Espaco
Empresa dostepne sg nastepujace ustugi:

e informacje, wsparcie i porady dla firm;

122https://financiamento.iapmei.pt/inicio/home/pr
oduto?id=baa508f2-45df-4bb2-b7dc-2c15f505badb
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e posrednictwo i utatwienia w kontakcie
z administracjg publiczng;

e wspomagane ustugi cyfrowe —
wsparcie realizacji ustug online
Swiadczonych przez administracje
publiczng??3,

Sektorowe Pakty na rzecz
Konkurencyjnosci i Internacjonalizacji,
zawarte pomiedzy Ministerstwem
Gospodarki a niektérymi Klastrami
Konkurencyjnosci uznanymi przez IAPMEI,
maja na celu rozwadj gospodarki o obiegu
zamknietym oraz efektywng transformacje
energetyczng i ekologiczng, poprzez
poprawe otoczenia regulacyjnego

i prawnego firmy. Pakty sektorowe na
rzecz konkurencyjnosci i internacjonalizacji
obejmujg szereg inicjatyw w obszarach
takich jak Przemyst 4.0, szkolenie zasobéw
ludzkich, konsolidacja zewnetrznych
czynnikoéw atrakcyjnosci,
internacjonalizacja oraz promocja badan

i rozwojul?,

123 https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-
SERVICOS/Assistencia-Techica-e-Formacao/Espaco-

Empresa.aspx
124 https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-
SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Eficiencia-

Coletiva-e-Clusters/Pactos-Setoriais.aspx
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3. Monitoring wybranych trendéw

3.1. Digital twin — cyfrowy blizniak

Czym jest cyfrowy blizniak?

Cyfrowy blizniak to wirtualna
reprezentacja fizycznego obiektu, procesu
lub systemu, ktéra obejmuje caty cykl
zycia, jest aktualizowana na podstawie
danych w czasie rzeczywistym.

Wykorzystuje rzeczywiste dane, symulacje
lub modele uczenia maszynowego

w potgczeniu z analizg danych, aby
umozliwi¢ zrozumienie, uczenie sie,
rozumowanie i pomoéc w podejmowaniu
decyzji. Cyfrowe blizniaki moga by¢
wykorzystywane do odpowiadania na
pytania ,co by byto, gdyby” i powinny
umozliwiaé prezentowanie spostrzezen
w intuicyjny sposéb'?®. Cyfrowe blizniaki
sg wykorzystywane w catym cyklu zycia
produktu do symulacji, przewidywania

i optymalizacji produktu i systemu
produkcyjnego przed zainwestowaniem
w fizyczne prototypy i zasoby.

Poprzez wtaczenie symulacji
wielofizycznych, analizy danych i uczenia
maszynowego cyfrowe blizniaki sg

w stanie zademonstrowac wptyw zmian
projektowych, scenariuszy uzytkowania,
warunkéw srodowiskowych i innych
nieskonczonych zmiennych — eliminujac
potrzebe fizycznych prototypdw, skracajac
czas opracowywania i poprawe jakosci
finalnego produktu lub procesu.

Aby zapewni¢ doktadne modelowanie
przez caty okres zycia produktu lub jego
produkcji, cyfrowe blizniaki wykorzystuja

125 https://developer.ibm.com/articles/what-are-

digital-twins/

dane z czujnikéw zainstalowanych na
fizycznych obiektach w celu okreslenia
wydajnosci obiektéw w czasie
rzeczywistym, warunkow pracy i zmian

w czasie. Korzystajgc z tych danych,
cyfrowy blizniak ewoluuje i stale
aktualizuje sie, aby odzwierciedli¢ wszelkie
zmiany w fizycznym odpowiedniku

w catym cyklu zycia produktu, tworzac
zamknietg petle informacji zwrotnych

w Srodowisku wirtualnym, ktéra umozliwia
firmom ciggta optymalizacje produktow,
produkcji i wydajnosci przy minimalnych
kosztach'?e,

W uproszczeniu oznacza wiec to po prostu
stworzenie bardzo ztozonego modelu
wirtualnego, ktéry jest doktadnym
odpowiednikiem (lub blizniakiem) obiektu
fizycznego. ,,Obiektem” moze by¢é
samochéd, budynek, most lub silnik
odrzutowy. Potgczone czujniki na
fizycznym zasobie zbierajg dane, ktoére
mozna zmapowac na model wirtualny?’.

Cyfrowe blizniaki majg jeden podstawowy
cel: modelowac zachowanie rzeczywistych
systemow, aby umozliwi¢ ludziom
podejmowanie lepszych decyzji , ktére
majg wpltyw na rzeczywisty swiat. Moze to
nastgpi¢ bezposrednio, poprzez
wspomaganie decyzji; na przykfad cyfrowy
blizniak moze symulowa¢ duzg liczbe
scenariuszy, ktore s3 mozliwe w wyscigu
Formuty 1, aby okresli¢, czy kierowca

6https://www.plm.automation.siemens.com/glob
al/en/our-story/glossary/digital-twin/24465

127 https://www.ibm.com/blogs/internet-of-
things/iot-cheat-sheet-digital-twin/
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powinien zosta¢ wezwany do pit stopu,
gdy samochdéd wyscigowy wjedzie na tor.
Mozna tez to zrobi¢ bardziej posrednio,
uzywajgc cyfrowego blizniaka do
doskonalenia umiejetnosci operatoréow
w sterowni operatora systeméw
elektroenergetycznych, ktérzy majg do
czynienia z nagtym spadkiem produkcji
energii elektrycznej'?8,

Jak dziata cyfrowy blizniak?

Jak juz zostato opisane wczesniej cyfrowy
blizniak to wirtualny model
zaprojektowany w celu doktadnego

odzwierciedlenia m.in. obiektu fizycznego.

Badany obiekt — na przyktad turbina
wiatrowa — jest wyposazony w rdézne
czujniki zwigzane z kluczowymi obszarami
funkcjonalnosci. Czujniki te wytwarzajg
dane dotyczgce réznych aspektow
dziatania obiektu fizycznego, takich jak
produkcja energii, temperatura, warunki
pogodowe i inne. Dane te sg nastepnie
przekazywane do systemu przetwarzania
i stosowane do kopii cyfrowej. Po
zapoznaniu sie z takimi danymi model
wirtualny moze by¢ wykorzystany do
przeprowadzania symulacji, badania
problemdéw z wydajnoscig i generowania
mozliwych ulepszen, a wszystko to w celu
wygenerowania cennych spostrzezen,
ktdre mozna nastepnie zastosowac

z powrotem do oryginalnego obiektu
fizycznego.

Cyfrowe blizniaki a symulacje

Chociaz zarowno symulacje, jak i cyfrowe
blizniaki wykorzystujg modele cyfrowe do
replikacji réznych proceséw systemu,
cyfrowy blizniak jest w rzeczywistosci

128 https://developer.ibm.com/articles/what-are-

digital-twins/
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Srodowiskiem wirtualnym, co czyni go
znacznie bogatszym zrédtem danych do
badan. Rdznica miedzy cyfrowym
blizniakiem a symulacjg jest w duzej
mierze kwestig skali: podczas gdy
symulacja zazwyczaj bada jeden konkretny
proces, cyfrowy blizniak moze sam
przeprowadzi¢ dowolng liczbe
przydatnych symulacji w celu zbadania
wielu proceséw.

Na tym réznice sie nie konczg. Na przyktad
symulacje zwykle nie korzystajg z danych
w czasie rzeczywistym. Ale cyfrowe
blizniaki sg zaprojektowane z mysla

o dwukierunkowym przeptywie informacji,
ktory najpierw ma miejsce, gdy czujniki
obiektéw dostarczajg odpowiednie dane
do procesora systemowego, a nastepnie
dzieje sie to ponownie, gdy spostrzezenia
utworzone przez procesor sg
udostepniane z powrotem oryginalnemu
obiektowi zrédtowemu.

Dysponujac lepszymi i stale
aktualizowanymi danymi dotyczacymi
wielu obszaréw, w potgczeniu

z dodatkowa mocg obliczeniowg, ktdra
towarzyszy srodowisku wirtualnemu,
cyfrowe blizniaki s w stanie badac¢ wiecej
probleméw z duzo wiekszej liczby
punktéw obserwacyjnych niz standardowe
symulacje. Tym samym majg wiekszy
potencjat do ulepszania produktéw

i procesow.

Rodzaje cyfrowych blizniakéw'?°

Istniejg rézne rodzaje cyfrowych
blizniakdw w zaleznosci od poziomu
powiekszenia produktu. Najwieksza
réznicg miedzy nimi jest obszar

123 https://www.ibm.com/topics/what-is-a-digital-
twin#ffootnote
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zastosowania. W systemie lub procesie
czesto wspdtistniejg rézne typy cyfrowych
blizniakdw. Przyjrzyjmy sie typom
cyfrowych blizniakéw, aby pozna¢ réznice
i sposoby ich zastosowania.

Blizniaki komponentéw/blizniaki czesci

Blizniaki komponentéw to podstawowa
jednostka cyfrowego blizniaka,
najmniejszy przyktad dziatajgcego
komponentu. Blizniaki cze$ci to mniej
wiecej to samo, ale dotyczg komponentéw
0 hieco mniejszym znaczeniu.

Blizniaki zasobow

Kiedy dwa lub wiecej komponentow
wspotpracuje ze sobg, tworzg one tak
zwany zasob. Blizniaki zasobdw pozwalaja
badad interakcje tych komponentéw,
tworzgc bogactwo danych dotyczacych
wydajnosci, ktére mozna przetwarzaé,

a nastepnie przeksztatca¢ w przydatne
informacje.

Blizniaki systemowe lub jednostkowe

Nastepny poziom powiekszenia obejmuje
system lub jednostki blizniacze, ktore
umozliwiajg zobaczenie, jak rézne zasoby
tacza sie, tworzac caty funkcjonujacy
system. Blizniacze systemy zapewniajg
wglad w interakcje zasobow i moga
sugerowac ulepszenia wydajnosci.

Blizniaki procesow

Blizniaki procesow (poziom powiekszenia
w skali makro) ujawniaja, w jaki sposdb
systemy wspotpracujg ze sobg, tworzac
caty zaktad produkcyjny. Czy wszystkie te
systemy sg zsynchronizowane, aby dziataty
z maksymalng wydajnoscig, czy tez
opdznienia w jednym systemie bedg miaty
wptyw na inne? Blizniaki proceséw mogg
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poméc w okresleniu doktadnych
schematow czasowych, ktdre ostatecznie
wptywajg na ogdlng efektywnosc.

Historia technologii cyfrowych blizniakéw

Idea cyfrowej ,technologii blizniaczej”
zostata po raz pierwszy wyrazona

w 1991 r. wraz z publikacjg Mirror Worlds
autorstwa Davida Gelerntera. Jednak

dr Michael Grieves (wéwczas wyktadowca
na Uniwersytecie Michigan) jako pierwszy
zastosowat koncepcje cyfrowych
blizniakdw w produkcji w 2002 r.

i oficjalnie ogtosit koncepcje
oprogramowania cyfrowego blizniaka.
Ostatecznie John Vickers z NASA
wprowadzit nowy termin ,,cyfrowy
blizniak” w 2010 r.

Podstawowg idee wykorzystania
cyfrowego blizniaka jako srodka do
badania obiektu fizycznego mozna byto
jednak zaobserwowadé znacznie wczesniej.
W rzeczywistosci uznaje sie, ze to NASA
byta pionierem w wykorzystaniu
technologii cyfrowych blizniakéw podczas
swoich misji eksploracji kosmosu w latach
60-tych XX w.

Zalety cyfrowych blizniakéw
Wyzszy poziom badawczo-rozwojowy

Korzystanie z cyfrowych blizniakow
umozliwia skuteczniejsze badanie

i projektowanie produktéw, z duzg iloscig
utworzonych danych na temat
prawdopodobnych wynikéw wydajnosci.
Informacje te mogg prowadzi¢ do
spostrzezen, ktore pomogg firmom
wprowadzi¢ niezbedne udoskonalenia
produktdéw przed rozpoczeciem produkcji.



Wieksza wydajnos¢

Nawet po wprowadzeniu nowego
produktu do produkcji cyfrowe blizniaki
moga pomoc odzwierciedlac

i monitorowac systemy produkcyjne,
majac na celu osiggniecie i utrzymanie
najwyzszej wydajnosci w catym procesie
produkcyjnym.

Produkt wycofany z eksploatacji

Cyfrowe blizniaki mogg nawet poméc
producentom w podjeciu decyzji, co zrobié
z produktami, ktére osiggnety koniec
swojego cyklu zycia i wymagaja
ostatecznego przetworzenia poprzez
recykling lub inne $rodki. Korzystajac

z cyfrowych blizniakéw, mogg okreslic,
ktore materiaty produktu moga zostaé
zebrane.

Zrozumienie teraZzniejszosci
i przewidywanie przysztosci

Cyfrowy blizniak jest niezbednym
narzedziem pomagajgcym inzynierom

i operatorom zrozumie¢ nie tylko dziatanie
produktow, ale takze ich dziatanie

w przysztosci. Analiza danych

z podtgczonych czujnikdw w potgczeniu

z innymi zrédtami informacji pozwala nam
na takie przewidywania.

Dzieki tym informacjom organizacje mogg
dowiedziec sie wiecej i szybciej. Moga
rowniez przetamac stare granice zwigzane
z innowacjami produktdw, ztozonymi
cyklami zycia i tworzeniem wartosci.

Cyfrowe blizniaki pomagajg producentom
i inzynierom osiggng¢ wiele, na przyktad:

e wizualizacje produktéw uzywanych
przez rzeczywistych uzytkownikéw
W czasie rzeczywistym;
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e budowanie cyfrowego watku, faczenie
réznych systeméw i promowanie
identyfikowalnosci;

e doprecyzowanie zatozen za pomoca
analiz predykcyjnych;

® rozwigzywanie problemow
z oddalonym sprzetem;

e zarzadzanie ztozonoscig
i powigzaniami w systemach.

Zrozumienie wydajnosci produktu

Cyfrowe blizniaki zapewniajg firmom
bezprecedensowy wglad w dziatanie ich
produktéw. Moze to pomadc

w identyfikacji potencjalnych usterek,
rozwigzywaniu problemdéw na odlegtos¢
i ostatecznie poprawi¢ zadowolenie
klientow. Pomaga réwniez w réznicowaniu
produktéw, ich jakosci i ustugach
dodatkowych. Korzystajac z tej
technologii, firmy mogg uzyska¢ m.in.
lepszy wglad w wydajnos¢ produktu,
poprawic jako$¢ produktu, poprawié
obstuge klienta, obnizy¢ koszty
operacyjne.

Korzysci i zagrozenia zwigzane
z cyfrowymi blizniakami

Cyfrowe blizniaki oferujg wglad w czasie
rzeczywistym w to, co dzieje sie

z zasobami fizycznymi, co moze radykalnie
zmniejszy¢ obcigzenia konserwacyjne.
Przyktadowo Chevron wdraza technologie
cyfrowych blizniakédw na swoich polach
naftowych i rafineriach i spodziewa sie
zaoszczedzi¢ miliony dolarédw na kosztach
konserwacji. A Siemens twierdzi, ze
wykorzystanie cyfrowych blizniakow do
modelowania i prototypowania obiektéw,
ktdre nie zostaty jeszcze wyprodukowane,
moze zmniejszy¢ liczbe wad produktow

i skrdcic czas wprowadzania na rynek.



Nalezy jednak pamietac, ze cyfrowe
blizniaki nie zawsze sg potrzebne i mogg
niepotrzebnie zwieksza¢ ztozonos¢. Moga
zatem by¢ ,technologiczng przesadg”

w przypadku konkretnego problemu
biznesowego. Istniejg rowniez obawy
dotyczace kosztéw, bezpieczenstwa,
prywatnosci i integracji'3.

Rynek i branze cyfrowych blizniakow

Chociaz cyfrowe blizniaki sg cenione za to,
co oferujg, ich uzycie nie jest
gwarantowane dla kazdego producenta
lub kazdego stworzonego produktu. Nie
kazdy obiekt jest wystarczajgco ztozony,
aby wymagacé intensywnego i regularnego
przeptywu danych z czujnikéw, ktérego
wymagaja cyfrowe blizniaki. Nie zawsze
tez z finansowego punktu widzenia warto
inwestowac znaczne srodki w tworzenie
cyfrowego blizniaka. Nalezy bowiem
pamieta¢, ze cyfrowy blizniak jest
doktadng replikg obiektu fizycznego, co
moze spowodowaé, ze jego utworzenie
bedzie kosztowne.

Z drugiej strony wiele rodzajéw projektow
odnosi szczegdlne korzysci z wykorzystania
modeli cyfrowych:

e Fizycznie duze projekty (budynki,
mosty i inne ztozone konstrukcje)
podlegajgce Scistym zasadom
inzynierii.

e Mechanicznie ztozone projekty
(turbiny odrzutowe, samochody
i samoloty). Cyfrowe blizniaki moga
poméc poprawi¢ wydajnosé
skomplikowanych maszyn
i gigantycznych silnikéw.

30https://www.networkworld.com/article/328022
5/what-is-digital-twin-technology-and-why-it-
matters.html
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e Sprzet zasilajacy (obejmuje to zaréwno
mechanizmy wytwarzania energii, jak
i jej przesytania).

e Projekty produkcyjne (cyfrowe
blizniaki doskonale pomagajg
W usprawnianiu wydajnosci proceséw,
tak jak w srodowiskach przemystowych
ze wspotpracujgcymi systemami
maszyn).

Rynek cyfrowych blizniakdw jest gotowy
na wzrost

Szybko rozwijajacy sie rynek cyfrowych
blizniakdw wskazuje, ze chociaz sg one juz
uzywane w wielu branzach, popyt na nie
jeszcze przez jakis czas bedzie znaczgco
rosnat. W 2020 r. rynek cyfrowych
blizniakdw wyceniono na 3,1 mld USD.
Niektdérzy analitycy branzowi spekuluja, ze
moze on nadal gwattownie rosngé co
najmniej do 2026 r., osiggajac szacunkowa
wartosé 48,2 mld USD132,

Przypadki uzycia i aplikacje cyfrowych
blizniakow

Cyfrowe blizniaki sg juz szeroko stosowane
w nastepujacych aplikacjach:

Urzqdzenia do wytwarzania energii

Duze silniki — w tym silniki odrzutowe,
silniki lokomotyw i turbiny do wytwarzania
energii — czerpig ogromne korzysci

z wykorzystania cyfrowych blizniakéw,
zwtaszcza w celu ustalenia ram czasowych
dla regularnej konserwacji.

Struktury i ich systemy

Duze konstrukcje fizyczne, takie jak duze
budynki lub platformy wiertnicze na
morzu, mozna ulepszy¢ za pomocg

Blhttps://www.marketsandmarkets.com/PressRel
eases/digital-twin.asp
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cyfrowych blizniakdw, zwtaszcza podczas
ich projektowania. Przydatny réwniez przy
projektowaniu systemow pracujgcych

w tych strukturach, np. systeméw HVAC.

Operacje produkcyjne

Cyfrowe blizniaki majg odzwierciedlac¢ caty
cykl zycia produktu — staty sie wiec
wszechobecne na wszystkich etapach
produkcji, prowadzac produkty od
projektu do gotowego produktu i na
wszystkich etapach pomiedzy nimi.

Opieka zdrowotna

Tak jak produkty mogg by¢ profilowane za
pomocg cyfrowych blizniakéw, tak samo
mozna profilowad pacjentéw
korzystajacych z ustug opieki zdrowotne;.
Ten sam typ systemu danych
generowanych przez czujniki moze stuzy¢
do $ledzenia réznych wskaznikéw
zdrowotnych i generowania kluczowych
spostrzezen. Dzieki temu nie trzeba
przeprowadzaé testéw na zywych
tkankach i organizmach, kiedy tworzone sg
ich cyfrowe odpowiedniki, a symulacje
operacji mozna wykonac za pomoca kilku
kliknieé i dowiedzied sie, czy zakoniczy sie
ona spodziewanym efektem.

Nie tylko pojedyncze organy (serce czy
ptuca) posiadajg swoje wirtualne
reprezentacje, ale i ludzie. W przysztosci
by¢ moze do kazdego pacjenta zostanie
przypisany jego cyfrowy surogat, na
ktorym lekarze bedg mogli do woli
eksperymentowac, by wtgczone leczenie
przyniosto jak najwiecej dobrego.
Niektérych danych molekularnych nie
sposob pozyskaé, dziatajgc w ramach
przyjetych zasad i procedur.
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To, co mozna zrobic¢ z wirtualnym
cztowiekiem i jego narzagdami, uczynié
takze trzeba na polu samych zabiegow

i operacji. Symultanicznie z rozwojem
powyzszych technologii oddaje sie do
uzytku cyfrowe blizniaki ztozonych
czynnosci medycznych. Wszystko to
dlatego, by niepotrzebnie nie ryzykowaé
zdrowiem pacjenta, ale i nie uciekac sie do
dziatan etycznie watpliwych.

Digital twin to zatem szansa na
zdecydowanie bardziej dobrang

i spersonalizowang terapie lecznicza. To
takze mozliwosc¢ uskuteczniania pewnych
procedur bez zbednego narazania na
szwank zdrowia pacjentéw czy zwierzat
uczestniczgcych w réznych badaniach

i do$wiadczeniach'3?,

Przemyst samochodowy

Samochody reprezentujg wiele rodzajéw
ztozonych, wspétpracujacych ze sobg
systemow, a cyfrowe blizniaki sg szeroko
stosowane w projektowaniu samochodéw,
zaréwno w celu poprawy osiggow
pojazddw, jak i zwiekszenia wydajnosci
zwigzanej z ich produkcja.

Planowanie przestrzenne i urbanistyka

Inzynierowie budownictwa i inne osoby
zaangazowane w dziatania zwigzane

z planowaniem przestrzennym sg znacznie
wspomagane przez wykorzystanie
cyfrowych blizniakdéw, ktére moga
wyswietla¢ dane przestrzenne 3D i 4D

w czasie rzeczywistym, a takze wigczaé
systemy rzeczywistosci rozszerzonej do
srodowisk zabudowanych.

132 hitps://netddoctor.pl/technologia-w-
medycynie/digital-twin-w-medycynie-definicja-i-
zastosowanie
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Przysztos¢ cyfrowego blizniaka

Cyfrowa rewolucja ma miejsce w branzach
intensywnie korzystajgcych z zasobdéw,
ktére zmieniajg modele operacyjne

w sposéb przetomowy, wymagajac
zintegrowanego fizycznego i cyfrowego
widoku zasobéw, sprzetu, obiektow

i proceséw. Cyfrowe blizniaki sg istotng
czescig tego dostosowania. Ich przysztosé
jest niemal nieograniczona ze wzgledu na
fakt, ze na ich wykorzystanie stale
przeznaczane sg coraz wieksze ilosci mocy
obliczeniowej. Cyfrowe blizniaki stale
uczg sie nowych umiejetnosci i mozliwosci
—moga wiec nadal generowac informacje
potrzebne do ulepszania produktéw

i zwiekszania wydajnosci procesow.

Cyfrowe blizniaki juz teraz pomagaja
organizacjom wyprzedzaé cyfrowe
zaktdcenia, rozumiejgc zmieniajgce sie
preferencje, dostosowania

i doswiadczenia klientéw. Ta wiedza
oznacza, ze firmy mogg szybciej dostarczac
produkty o wyzszej jakosci, od
komponentéw po kod. Jednak obietnica
cyfrowego blizniaka wcigz moze siegaé
dalej'33, Chodzi o wykorzystanie obliczer
kognitywnych, ktére zwiekszaja
mozliwosci w cyfrowym blizniaku.
Technologie i techniki, takie jak
przetwarzanie jezyka naturalnego (NLP),
uczenie maszynowe, rozpoznawanie
obiektéw, analiza akustyczna

i przetwarzanie sygnatow to tylko niektoére
z funkcji rozszerzajgcych tradycyjne
umiejetnosci inzynierskie. Na przyktad
wykorzystanie funkcji kognitywnych do
usprawnienia testowania cyfrowego

133 https://www.ibm.com/blogs/internet-of-
things/iot-cheat-sheet-digital-twin/
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blizniaka moze okresli¢, ktore testy
produktow nalezy przeprowadzac czesciej.
Moze réwniez pomdc w podjeciu decyzji,
ktére z nich powinny ,,przejs¢ na
emeryture”. Kognitywne cyfrowe blizniaki
moga wyprowadzi¢ nas poza ludzka
intuicje, aby projektowac i udoskonalaé
przyszte maszyny. Nieaktualny staje sie
wiec model ,jeden rozmiar dla
wszystkich”. Zamiast tego maszyny sg
indywidualnie dostosowywane. To
dlatego, ze kognitywny cyfrowy blizniak
nie dotyczy tylko tego, co budujemy, ale
takze dla kogo'34.

Powyzsze przyktady cyfrowych blizniakéw
pokazaty wiele korzysci dla firm.
Mozliwosci cyfrowych blizniakdw stajg sie
coraz bardziej dostepne nawet w matych
organizacjach. Jest to mozliwe gtdwnie
dzieki szybko poprawiajgcym sie
mozliwosciom modelowania,
rozprzestrzenianiu sie instalacji czujnikéw
internetu rzeczy (loT) oraz rosngcej
dostepnosci narzedzi i infrastruktury
obliczeniowej. Dlatego tez ta technologia
nabiera rozpedu. IDC przewiduje, ze do
korica 2022 r. 40% dostawcow platform
loT zintegruje platformy symulacyjne,
systemy i mozliwosci w celu stworzenia
cyfrowych blizniakdw, a dwie trzecie
producentéw wykorzysta te technologie
do przeprowadzania symulacji proceséw
i ocen scenariuszy. Chociaz powody
powstania cyfrowego blizniaka moga
rozni¢ sie w zaleznosci od sektora,
technologia ta moze przynosic korzysci
firmom we wszystkich branzach!®.

134 hitps://www.ibm.com/blogs/internet-of-
things/iot-cheat-sheet-digital-twin/
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3.2. Skrécenie czasu pracy jako element dochodzenia do

zrownowazonej gospodarki

Zrownowazona gospodarka w zatozeniu
ma bilansowa¢ potrzeby ludzi, srodowiska
i samej gospodarki. Postulat skrécenia
czasu pracy, czy w modelu krétszych pieciu
dni pracy czy tez czterech dni pracy

w klasycznym wymiarze, to element
idealnie wpisujacy sie w dazenie do tej
rownowagi. Niezaleznie od modelu,
odnoszac sie do tych trzech elementéw
najczesciej méwi sie o nastepujgcych
pozytywnych skutkach zmiany:
zmniejszeniu bezrobocia, zmniejszeniu
$ladu weglowego oraz zwiekszeniu
réwnowagi miedzy zyciem prywatnym

a zawodowym, prowadzgcym do
budowania silniejszych wiezi
miedzyludzkich, a takze utrzymania
lepszego zdrowia fizycznego

i psychicznego.

Wocale nienowa koncepcja

Goracy ostatnio w Polsce temat krétszego
tygodnia pracy w niektorych krajach lub
Srodowiskach obecny jest od lat. Od
dawna te koncepcje wspiera Anna Coote —
gtéwny cztonek brytyjskiego think-tanku
The New Economics Foundation (NEF),
ktdra jasno wskazuje na 10 zalet takiej
zmiany wpisujgcych sie w przywotywany
bilans!3®:

e zmniejszenie $ladu weglowego,

e silniejsza gospodarka,

e bardziej efektywni pracownicy,

e nizsze bezrobocie,

e lepsze samopoczucie,

e wieksza réwnosc kobiet i mezczyzn,

136 https://neweconomics.org/2014/07/10-
reasons-for-a-shorter-working-week/ (dostep:
21.11.2022)

e obnizenie kosztow i polepszenie
jakosci opieki nad dzieémi,
e wiecej czasu dla rodziny, przyjaciot
i sgsiadow,
e mniej bolesne przejscie na emeryture,
e silniejsza demokracja.

Co wiecej, czas pandemii spowodowat
wzmocnienie przekazu osob zwigzanych

z NEF: krotszy tydzien pracy — przynoszacy
korzysci spoteczne, ekonomiczne

i Srodowiskowe — powinien by¢ w centrum
odbudowy po pandemii. Na strazy tego
przekonania oprécz Anny Coote stojg
takze: Aidan Harper i Alfie Stirling, ktérzy
we wspdlnej publikacji ,, The case of a four
day week” starajg sie udowodnic, ze
zwtaszcza w obliczu doswiadczenia
pandemii strategii tej nie nalezy
rozpatrywac w kontekscie tymczasowego
rozwigzania — ma ona stanowié podstawe
dtugoterminowego przejscia nie tylko do
bardziej sprawiedliwej, ale i bardziej
zrownowazonej gospodarki oraz pokazac
mozliwy sposéb przejscia od obecnych
standardow do pracy przez cztery dni lub
30 godzin w tygodniu jako nowej
normy*%’,

Na poczatku 2021 r. w Hiszpanii ogtoszono
rzgdowy projekt pilotazowy
zmodyfikowanego systemu pracy, ktory
wydaje sie odpowiedzig na te propozycje.
Szczegoblnie waznym celem tego pilotazu
jest rozruszanie po covidowym
zawieszeniu waznych dla hiszpanskiej
gospodarki sektoréw: rozrywkowego

i turystycznego. Wykorzystanie

137 https://neweconomics.org/2020/11/the-case-
for-a-four-day-week (dostep: 21.11.2022)



https://neweconomics.org/2014/07/10-reasons-for-a-shorter-working-week/
https://neweconomics.org/2014/07/10-reasons-for-a-shorter-working-week/
https://neweconomics.org/2020/11/the-case-for-a-four-day-week
https://neweconomics.org/2020/11/the-case-for-a-four-day-week

dodatkowego czasu wolnego na spedzanie
go wspodlnie z rodzing, znajomymi lub
realizowanie wtasnych potrzeb poprzez
racjonalne korzystanie z ustug
oferowanych przez przemyst rozrywkowy
lub sektor HoReCa wydaje sie idealnie
wpisywaé w coraz popularniejsza
koncepcje postwzrostu. Stoi ona

W sprzecznosci m.in. z hiperkonsumpcja,
fikcyjnym tworzeniem potrzeb,
zwiekszaniem poczucia niedostatku przy
réwnoczesnym niszczeniu relacji
spotecznych i srodowiska. Jedna

z koncepcji postwzrostu — degrowth —
mowi wrecz o tym, ze nie tylko dalszy
wzrost w skali globalnej nalezatoby
ograniczac lub zatrzymaé, ale ze warto
bytoby kontrolowad i sprawiedliwe
zmniejszac globalny poziom zuzycia
zasobow do takich poziomow, ktore

z jednej strony nie bedg naruszac
srodowiskowych ograniczen planety, a

z drugiej zapewnig wszystkim mozliwos¢
dobrego zycia'3®. Tu — a takze w idei
skréconego tygodnia pracy — bardziej liczy
sie by¢ (bardziej dla
siebie/innych/srodowiska funkcjonujac
wolniej — bo bedzie na to wiecej czasu) niz
miec.

Kilka przyktadow ze $wiata...

Wszystko co obecnie wiadomo

o praktycznym funkcjonowaniu

w czterodniowym tygodniu pracy opiera
sie o wyniki programoéw lub tzw. pilotazy
prowadzonych na niewielka skale czesto
przez indywidualne firmy. Dopiero,

138 70b. ,,Post-wzrost — alternatywne spojrzenie na
rozwéj” w:
https://www.een.org.pl/storage/publications/pdf/
RAPORT Monitoring-trendw-w-innowacyjnoci-vol.-

11 grudzie-2021-www.pdf (dostep: 21.11.2022)

61

zainicjowane w kontekscie odbudowy po
pandemii, programy pilotazowe
zapoczatkowane przez Hiszpanie i Wielka

139 majg szanse dac realne

Brytanie
wskazoéwki dla innych duzych gospodarek
i —w zatozeniu — podstawe do dyskusji

o0 mozliwosciach wprowadzania zmian na

wiekszg skale.
Pierwsze eksperymenty

W latach 2015-2019 czterodniowy,
skrécony godzinowo tydzien pracy
testowano na Islandii. Byt to pierwszy
Swiatowy eksperyment podejmujgcy
wyzwanie skrdcenia czasu pracy bez
zmniejszenia ptac. W projekcie wzieto
udziat 2500 pracownikéw sektora
publicznego (pracownicy instytucji
publicznych jak przedszkola, szpitale,
placowki opieki spotecznej, a takze
pracownicy biurowi). Analize wynikéw
przeprowadzity think-tanki z Islandii

i Wielkiej Brytanii, ktére jednoznacznie
stwierdzity znaczne polepszenie
samopoczucia pracownikow (zwtaszcza

w postrzeganiu stresu i wypalenia
zawodowego, ktére to ulegty
zmniejszeniu), a takze pozytywny wptyw
na rownowage miedzy zyciem prywatnym
a zawodowym. To z kolei przetozyto sie na
zachowanie produktywnosci na podobnym

139 program pilotazowy w Wielkiej Brytanii trwa od
czerwca 2022 r. i w zatozeniu ma potrwac do
grudnia 2022 r. Do programu przystgpito ponad
3300 pracownikéw z ponad 70 firm co —wg
organizatordw — czyni ten pilotaz najwiekszym

z obecnie przeprowadzonych w zakresie skrdcenia
tygodnia pracy. Projekt jest koordynowany przez
4 Day Week Global we wspétpracy z think-tankiem
Autonomy, kampania 4 Day Week UK oraz
badaczami z Cambridge University, Oxford
University i Boston College. Wiecej na stronie:
https://www.4dayweek.co.uk/pilot-programme
(dostep: 21.11.2022)
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poziomie jak przy 40-godzinnym tygodniu
pracy**. Czyli de facto zachowanie
produktywnosci na poziomie ogdlnym
oznacza (przy skréconym czasie pracy)
jego wzrost na poziomie jednostki
(uczestnicy badania islandzkiego
deklarowali, ze dzieki mniejszej liczbie
godzin pracy mogli wiecej czasu
przeznaczac na sport i aktywnosci
spoteczne, co w niektdrych przypadkach
przektadato sie na wzrost ich wydajnosci
czy produktywnosci'4t). Na podobny ruch,
jednak na mniejszg — testowg skale —
zdecydowali sie w poprzednich latach
réwniez swiatowi giganci z réznych branz
np. firma Microsoft dziatajgca w Japonii
(podczas miesiecznego pilotazu w sierpniu
2019 r. produktywnos¢ wzrosta o prawie
40%)*? czy nowozelandzki Unilever (od
grudnia 2020 r. do grudnia 2021 r. 81
pracownikéw miato samodzielnie
decydowac, w ktore 4 dni w tygodniu
zamierza pracowac)®3.

Przyktad hiszpanskiego pioniera i dziatan
rzgdowych

W Hiszpanii w 2020 r. pierwszg firmg,
ktéra zdecydowata sie na takie zmiany
organizacji pracy byt producent
oprogramowania z Andaluzji — Software
DELSOL. Firma zaproponowata

140 https://www.rp.pl/praca/art47421-najwiekszy-
test-4-dniowego-tygodnia-pracy-skonczyl-sie-
wielkim-sukcesem (dostep: 21.11.2022)

141 https://businessinsider.com.pl/twoje-
pieniadze/praca/islandia-testowala-4-dniowy-
tydzien-pracy-wyniki-eksperymentu/cscng29
(dostep: 21.11.2022)

142 https://www.ican.pl/a/czy-wkrotce-
przestawimy-sie-na-4-dniowy-tydzien-
pracy/DauovbEjA (dostep: 21.11.2022)
1%3https://biznes.wprost.pl/gospodarka/10395209/

unilever-testuje-czterodniowy-tydzien-pracy-w-
nowej-zelandii.html (dostep: 21.11.2022)
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rozwigzanie skrocenia 40-godzinnego
tygodnia pracy do 36 godzin w okresie
zimowym i 28 godzin w okresie letnim 181
pracownikom, ktérzy w wiekszosci
pracowali od poniedziatku do czwartku

(a cze$¢ w trybie czterodniowym od
poniedziatku do czwartku lub od wtorku
do pigtku, aby zapewnic wsparcie
obstugiwanym klientom przez caty tydzien)
i jednoczesnie zdecydowata sie na
zatrudnienie 25 nowych oséb'#4. Po dwdch
latach eksperymentowania z krétszym
tygodniem pracy firma jednoznacznie
ocenifa projekt pozytywnie. Program
pochtonat 420 000 EUR i wymagat
zwiekszenia zatrudniania o 20%,

a efektami byty przede wszystkim: spadek
0 20% liczby nieobecnosci (dzieki
projektowi pracownicy mogli zatatwic
prywatne sprawy bez koniecznosci brania
urlopu) oraz wzrost lojalnosci wzgledem
firmy. Co wiecej, od czasu wprowadzenia
4-dniowego skréconego godzinowo
tygodnia pracy, w firmie odnotowano
wzrost sprzedazy na poziomie 20%
rocznie'®®, Poza wzrostem wydajnos$ci oraz
lepszg obstugg klienta spowodowanymi
wzrostem zadowolenia z pracy i ogélnego
samopoczucia pracownikdw, zarzadzajacy
firma podkreslali inne pozytywne skutki:
oszczedno$é energii i zmniejszenie
zanieczyszczenia powietrzal4®. Dyrektor

44https://english.elpais.com/elpais/2020/01/16/in
english/1579178186 175588.html#?rel=mas
(dostep: 21.11.2022)

145 https://english.elpais.com/science-tech/2022-
01-20/how-two-companies-in-spain-moved-to-a-
four-day-week-without-cutting-salaries.html
(dostep: 21.11.2022)

146 Autorzy przywotywanej ksigzki , The case of

a four day week” zwracajg uwage na to, ze gdy
ludzie majg wiecej czasu, sg mniej sktonni do
kupowania towaréw "gotowych" (takich jak
przetworzone dania gotowe) lub wybierania
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generalny Software DELSOLE Fulgencio
Messeguer zwracat jednak uwage na dwie
trudnosci, z ktédrymi zderzyta sie firma
podczas prowadzenia projektu: brak
punktu odniesienia (co jednak jest
wpisane w istote pionierskich projektow),
ale tez brak odpowiedniego rozwigzania
prawnego¥’. Mimo wszystko wczeséniejsze
dziatania firmy (Swiadomej znaczenia
czasu wolnego, a takze wspierajgcej
dziatania poprawiajgce well-being)
nakierowane na poprawienie wynikéw

i jednoczesnie liczacej sie z odczuciami
pracownikéw to naturalne potwierdzenie,
ze Software DELSOLE — nastawiona na
innowacje nie tylko w zakresie
oferowanych ustug i produktéw — to jak
najbardziej odpowiednia i nieprzypadkowa
firma, w ktorej tego typu rozwigzanie
mogto zadziatad.

Skrdcenie czasu pracy przy jednoczesnym
zachowaniu wysokosci pensji to przede
wszystkim duze koszty, na ktdre nie kazda
firma moze sobie pozwolié. Naprzeciw
hiszpanskim firmom wyszedt rzad
ogtaszajgc w marcu 2021 r. krajowy
program pilotazowy. Zatozono, ze

o dofinansowanie w wysokosci Srednio
250 tys. EUR bedzie mogto sie ubiegaé 200
firm Sredniej wielkosci, ktére podejma
wyzwanie skrécenia tygodnia pracy przy
nie zmniejszaniu wynagrodzen.
Finansowanie w wysokosci tgcznie 50 min
EUR (do wykorzystania podczas 3-letniego

szybszych i mniej zréwnowazonych srodkéw
transportu (takich jak samochdod zamiast roweru
lub samolot zamiast pociggu). Poréwnania
miedzynarodowe pokazujg, ze kraje o nizszym
Srednim wymiarze godzin pracy majg mniejszy Slad
weglowy.
147https://english.elpais.com/elpais/2020/01/16/in
english/1579178186 175588.html#?rel=mas
(dostep: 21.11.2022)
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pilotazu) jest mozliwe dzieki unijnym
srodkom przeznaczonym na odbudowe po
koronawirusie. Wedtug projektu partii
wspierajace;j te inicjatywe (Mas Pais),

w pierwszym roku fundusze pokryja
wszystkie dodatkowe koszty, ktore
musieliby ponies¢ pracodawcy,

a w kolejnych latach pomoc rzagdowa
zostanie zmniejszona do 50% i 33%.
Jedynym warunkiem jest rzeczywiste
zmniejszenie tygodniowe;j liczby godzin
pracy przy zachowaniu petnoetatowe;j
kwoty wynagrodzenia'#®, Celem projektu
pilotazowego w Hiszpanii jest stymulacja
zatrudnienia w warunkach wysokiego
bezrobocia (a wiec mozna powiedzie¢, ze
jest to dziatanie systemowe
antykryzysowe), a takze — o czym
wspomniano wczesniej — rozruszanie
kluczowych dla gospodarki sektoréw

— 3-dniowy weekend to wiecej czasu na
rozrywke i turystyke bedgcych podstawg
hiszpanskiej gospodarki.

... 1 Z Polski

W Polsce trwa obecnie dyskusja nt.
mozliwosci skracania czasu pracy,
konsekwencji itp. Co prawda nie podjeto
zadnych dziatan na duzg skale w tym
zakresie, natomiast mozna tatwo dotrzec
do historii przedsiebiorstw rdéznej
wielkosci i z réznych branz, ktére na
wtasng reke zdecydowaty sie albo na
4-dniowy system pracy z obecnie

praktykowang dzienng liczbg godzin'*®

148 https://www.dailymail.co.uk/news/article-
9363275/Spain-trial-FOUR-DAY-working-week-
government-agrees-launch-pilot-scheme-
companies.html 9 (dostep: 21.11.2022)

149 Wedtug badanie Hays Poland ,,Czterodniowy
tydzien pracy” przeprowadzonego na grupie 2230
specjalistdw i menedzerow w okresie od lipca do
wrzesnia 2021 r. 96% respondentdéw chciatoby
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albo na 6-godzinny tryb pracy 5 dni

w tygodniu. Innowacyjnych firm, ktére
rozumiejg, ze nie chodzi o to, zeby
pracowac mniej, ale pracowac lepiej,
skuteczniej, z wiekszg motywacja

i kreatywnoscia. Firm, ktore uznaty takie
rozwigzanie za wazne w kontekscie
obserwowanego w pandemii wypalenia
zawodowego i niedoboru specjalistow

i ktére rozumiejg, ze w obecnych czasach
oferowanie wolnego czasu mozna
traktowad jako wazny benefit!*°,

Nie zawsze pandemia i niejako
wymuszona konieczno$¢ wprowadzenia
zmian w organizacji pracy byty motorem
do zredefiniowania czasu pracy. Za
przyktad moze postuzyé firma
Tradedoubler, ktéra jeszcze przed
pandemig — opierajac sie o wewnetrzne
dane dotyczgce motywacji

i zaangazowania pracownikéw —
zdecydowata sie na skrécenie czasu pracy
(przy zachowaniu wysokosci pensji) z 8
godzin na 6 godzin dziennie z mozliwoscig
pracy w elastycznych godzinach miedzy 9
a 17 (miedzy 10 a 14 obowigzkowo,

a pozostate dwie godziny elastycznie

W wyznaczonym zakresie). Jednym

z powodow byta Swiadomos¢ benefitu

w postaci wtasnie wiekszej ilosci czasu

(odpowiedzi co najmniej: ,raczej tak”) pracowacd

w trybie 4x8h za petne wynagrodzenie. Wielu
jednak nie bytoby sktonnych zrezygnowac

z wynagrodzenia proporcjonalnie zmniejszonego
do wymiaru pracy. W momencie wprowadzenia
tego warunku odsetek respondentéw chetnych na
tego typu rozwigzanie spada do 19%. Wiecej
informacji:
https://www.hays.com/documents/63327/221053
6/Raport+czterodniowy+tydzie%c5%84+pracy+11+

2021+secured.pdf (dostep: 21.11.2022)
150 https://www.ican.pl/a/czy-wkrotce-
przestawimy-sie-na-4-dniowy-tydzien-

pracy/DauovbEjA (dostep: 21.11.2022)
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wolnego, ktérego — jak pokazywaty
badania firmy — najczesciej potrzebowali
pracownicy>L.

Przyktadem firmy, ktora testuje
czterodniowy tydzien pracy jest polsko-
dunska firma NCDC, zajmujaca sie
tworzeniem oprogramowania

i dostarczaniem ustug IT. Od 1 lutego
2022 r. skrécono tydzien pracy przy
zachowaniu pensji na tym samym
poziomie — pigtek dla wszystkich jest
dniem wolnym, natomiast poki co zespot
pracuje cztery dni po 9 godzin.
Dodatkowo, aby 9-godzinny dzien pracy
nie zaktdcat zobowigzan prywatnych
ustalono staty czas pracy dla wszystkich
(od 9 do 14:30), natomiast pozostate
godziny uznano za elastyczne. Docelowo
firma planuje przejs¢ na model 4x8 godzin.
Podobny system (4 dni pracy po 9 godzin

z zachowaniem pens;ji) przyjeta

w listopadzie 2021 r. agencja reklamowa
Funktional'®? majgca okreslony jasno cel:
poprawienie efektywnosci zespotu przy
zachowaniu zatozen idei work-life balance.
Hubert Pokrowiecki — CEO agencji
Funktional — swiadomy jest specyfiki
branzy: ,W takich profesjach bardzo
wazny jest odpoczynek i czas na
zresetowanie umystu, szukanie nowych
inspiracji. Trzydniowy “reset” wydat mi sie
doskonatg alternatywg dla naszej branzy.
(...) Obecnie jestem w stanie zrobi¢ wiecej,

151 hitps://www.pulshr.pl/zarzadzanie/to-juz-sie-
dzieje-krotszy-tydzien-pracy-w-polsce-jest-
mozliwy,91731.html (dostep: 21.11.2022)

152 \Wiecej o do$wiadczeniach firmy w temacie 4-
dniowego tygodnia pracy, o przygotowaniach,
analizach, reakcjach, przewidywanych rezultatach
itp.: https://www.funktional.pl/blog/witamy-w-
nowej-rzeczywistosci-w-ktorej-weekend-zaczyna-
sie-juz-w-czwartek/ (dostep: 21.11.2022)
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w krotszym czasie. Jestem lepiej

zorganizowany” 133,

Na inne ciekawe rozwigzanie zdecydowata
sie firma Senuto. Przy niezmiennym
wynagrodzeniu, zespét pracuje w biurze

4 dni w tygodniu, natomiast pigtek jest
dniem wolniejszym i niekontrolowanym —
nikt nie sprawdza kto co robi tego dnia,

a urlopy w piatki nie sg zgtaszane. Przyjete
jest natomiast, ze w te dni odbywajg sie
warsztaty, szkolenia i nauka jezykow?!>4,

Perspektywy
Nieuchronno$¢ trendu?

Zwolennicy koncepcji zwracajg uwage na
nieuchronnosc¢ rozwigzania, ale
réwnoczesnie na koniecznosc
przygotowania — w oparciu o badania

i analizy — gospodarki do zmian i na brak
mozliwosci stworzenia uniwersalnego
rozwigzania dla branz.

Wicedyrektor Polskiego Instytutu
Ekonomicznego — Andrzej Kubisiak —
jednoznacznie podkresla, ze zmiana czasu
pracy: , To nieuchronnos$¢ w perspektywie
dekad. Swiat zmierza w te strone i Polska
takze, ale w Polsce to nie jest czas na
wdrozenie tego rozwigzania, tylko
moment, kiedy zaczynamy nowy etap

w historii. Ten etap musi trwaé zanim
gospodarka bedzie gotowa na zmiane. Zle
przygotowany grunt, albo wcale
nieprzygotowany moze by¢ ciosem dla

153 https://www.pulshr.pl/zarzadzanie/to-juz-sie-
dzieje-krotszy-tydzien-pracy-w-polsce-jest-
mozliwy,91731.html (dostep: 21.11.2022)

154 https://bulldogjob.pl/readme/firmy-it-pierwsze-
w-polsce-wprowadzaja-4-dniowy-tydzien-pracy
(dostep: 21.11.2022)
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gospodarki”1>>. Kubisiak pokusit sie tez na
wyciggniecie wnioskéw z zakonczonych
Swiatowych eksperymentéw w zakresie
skrécenia tygodnia pracy w kontekscie
rozméw o projektach dotyczacych Polski.
Wskazat na trzy elementy: 1) brak utraty
wydajnosci pracy (ze wskazaniem, ze
wptyw warunkdw eksperymentalnych nie
jest jasny), 2) mniej liczne zwolnienia
chorobowe wsrdd pracownikéw,

3) wieksze mozliwosci godzenia zycia
osobistego i prywatnego®®.

Na aspekty bardziej bezposrednio
odnoszace sie do doswiadczen polskich
firm, ktére zdecydowaty sie na zmiany
organizacyjne zwraca uwage profesor
Elzbieta Maczynska ze Szkoty Gtéwnej
Handlowej i jednoczes$nie prezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego: , Potencjat
jest ogromny, czasy sie zmienity,

Swiat przyspiesza, mamy do czynienia

z robotyzacjg, sztuczng inteligencja,
cywilizacjg wiedzy — czyli obrabiarki mamy
w gtowach, gtowy nasze wymagaja
karmienia, a karmienie to czytanie

i uczenie sie. Jezeli cztowiek nie ma
wolnego czasu, pracuje ciezko, to
kreatywno$¢ spada. Kreatywnos$¢ wymaga
czasu wolnego, a nie ma wzrostu

produktywnosci bez kreatywnosci”*>’.

Bardziej sceptyczng opinie wyraza
ekonomista i szef Pracodawcéw RP Rafat
Baniak: ,Jezeli proces ma trwac 100 lat, to

155https://300gospodarka.pl/wywiady/czterodniow
y-tydzien-pracy-w-polsce-czy-bedzie-wywiad-
andrzej-kubisiak-pie (dostep: 21.11.2022)

156 https://kulturaliberalna.pl/2022/07/26/4-
dniowy-tydzien-pracy-tuska-zdrada-czy-
wybawienie-liberalizmu/ (dostep: 21.11.2022)
157https://forsal.pl/praca/artykuly/8532970,krotszy
-tydzien-pracy-maczynska-ten-trend-jest-
nieuchronny.html (dostep: 21.11.2022)
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pracodawcy sg na taki gotowi”**8. Zwraca
tez uwage na to, ze obecnie gotowos¢ do
skrdcenia czasu pracy wyrazito niewiele
ponad 14% pracodawcéw — w wiekszosci
z branzy kreatywnej. Trzech na czterech
badanych przez Pracodawcéw RP firm
uwaza, ze takiej zmiany nie przetrzymaja
ani firmy, ani cata gospodarka®>®. By¢
moze dobrym rozwigzaniem zaktadajgcym
osiggniecie celu w dtuzszej perspektywie
jest rozwigzanie proponowane przez
Kubisiaka: ,Ze wzgleddéw kosztowych taka
zmiana powinna dokonywac sie
stopniowo, a nie skokowo. To znaczy

w warunkach skracania godzinowego, np.
wprowadzi¢ co roku o jedng godzine
krétszy dzien pracy, az dojdzie on do
poziomdw docelowych. W przypadku
skracania o dzien pracy, wprowadzac
narastajgco poszczegélne np. pigtki wolne
— poczatkowo raz w miesigcu, by
stopniowo dojs¢ do wolnych wszystkich
pigtkdw. Takie mechanizmy pozwolg
dostosowac sie bardziej ptynnie i nie
wywotajg jednorazowego szoku” 1,

Alternatywne rozwigzania

Strony przeciwne skréceniu tygodniowego
czasu pracy w Polsce uswiadamiajg, ze
przytaczane czesto przy tej okazji dane
dotyczace srednich (krétszych) czasow
pracy oséb z Zachodu obejmujg wszystkich
pracujacych — niezaleznie od wymiaru
pracy (na Zachodzie — z Holandig na czele
— praca na niepetfny etat jest bardziej, a

w przypadku kobiet nawet znacznie

158 https://www.money.pl/gospodarka/4-dni-
pracy-w-tygodniu-to-przyszlosc-
6810304143465056a.html (dostep: 21.11.2022)
159 Tamze.

160 https://www.pulshr.pl/zarzadzanie/w-polsce-
bedzie-krotszy-tydzien-pracy,90677.html (dostep:
21.11.2022)
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bardziej, popularna niz w Polsce).
Postuluje sie wiec mniej radykalne zmiany,
ktdre — jak sie okresla — bytyby zdrowsze
dla aktywnosci gospodarki

i samozadowolenia pracownikéw. Mozna
by, zamiast ustawowo obniza¢ dtugosé
czasu pracy, zastanowic sie nad
rozwigzaniami, ktére upowszechnig

w Polsce prace na cze$é etatu, a tym
samym utatwig godzenie pracy zawodowej
z obowigzkami rodzinnymi. Innym
rozwigzaniem (popularnym w krajach
skandynawskich) prowadzgcym do tego
samego rezultatu jest uelastycznienie
czasu pracy — albo na zasadzie mozliwosci
ustalania godzin pracy w granicach
pewnych limitéw, albo samodzielnych
decyzji o godzinach pracy!®!. Cel ten sam:
wysoka efektywnos¢ i samozadowolenie
pracownikéw.

Sceptycznie nastawiony do odgérnych
koncepcji zmian organizacyjnych

dr Jarostaw Wasowicz z Katedry Analiz

i Prognozowania Rynku Pracy
Uniwersytetu Ekonomicznego

w Katowicach widzi sens ustalen
dokonywanych miedzy pracownikami

a pracodawcami: ,,Rewolucja regulacyjna
na rynku pracy w warunkach ogromnej
niestabilnosci makroekonomicznej,
finansowej i geopolitycznej nie jest
dobrym pomystem. Skoro w pewnej czesci
przedsiebiorstw juz funkcjonuje 4-dniowy
tydzien pracy (korzystny dla obydwu stron
stosunku pracy), to niech to pozostanie
czescig bilateralnych ustalen pomiedzy
pracodawcg i pracownikiem. Tylko
woéwczas pracodawca bedzie funkcjonowat

161 hitps://www.rp.pl/opinie-
ekonomiczne/art9797631-krotsza-praca-to-zla-
idea (dostep: 21.11.2022)
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w elastycznych warunkach i bedzie mégt
powrdcié¢ do 5-dniowego tygodnia pracy,
gdy bedzie to dla niego szczegdlnie istotne
lub wrecz konieczne, np. w warunkach
wysokiego popytu na jego produkty/ustugi
czy brakéw kadrowych”162,

Dyskusje dotyczgce skroconego tygodnia
pracy w dyskursie publicznym budza
niemate emocje zaréwno wsréd
zwolennikéw, jak i przeciwnikéw. Krytycy
zawsze bedg mieli to samo zdanie: to nie
jest dobry czas na eksperymenty,

a uderzenie najpierw pandemii, a pdzniej
konsekwencje dla swiatowych gospodarek
wojny w Ukrainie tylko umacniajg ten
punkt widzenia. Zwolennicy natomiast
powinni by¢ $wiadomi, ze na rzeczywistg
zmiane trzeba jeszcze poczekac, bo
skrdcenie tygodnia pracy nie moze by¢
samodzielng strategig, ale integralng
czescig pewnego programu, ktéry obejmie
gtowne kwestie strukturalne, w tym
strategie przemystowo-gospodarcza,
reforme panstwa opiekuriczego czy
tagodzenie zmian obserwowanych

w srodowisku.

162 https://www.pulshr.pl/zarzadzanie/w-polsce-
bedzie-krotszy-tydzien-pracy,90677.html (dostep:
21.11.2022)
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State izrodta danych wykorzystywane w monitoringu

Organizacje o zasiegu miedzynarodowym

OECD

Euromonitor International
Komisja Europejska

World Economic Forum

The Global Entrepreneurship and
Development Institute

The Global Innovation Index

The European Environment Agency (EEA)

The World Bank

TAFTIE
EIT

WIPO

Firmy konsultingowe i korporacje
Deloitte
EY

McKinsey

Publikacje i wydawcy
MIT

MIT

Small Business Economics
Harvard Business Review
The Economist

The Guardian

Forbes

The Wall Street Journal
BBC

Raporty/badania
Harvard Business School

insead.edu
topuniversities.com

Technology and Innovation Outlook 2016
The Observatory of Public Sector Innovation
oecd-ilibrary.org

OECD Insight

euromonitor.com

Research & Innovation

Digital Single Market

European Innovation Scoreboard

weforum.org

thegedi.org

globalinnovationindex.org/home
WWW.eea.europa.eu

Doing Business
openknowledge.worldbank.org
taftie.org

eit.europa.eu
wipo.int

PwC
BCG
Forrester

sloanreview.mit.edu

technologyreview.com
rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/
hbr.org

economist.com
theguardian.com/international

forbes.com

wsj.com
bbc.com

The Global Innovation Index

heritage.org/index
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Dane statystyczne

GUS

Eurostat

OECD Data

Country statistical profiles: Key tables
from OECD

Tax Foundation

Organizacje i instytucje krajowe
MRIT

MEIN

PARP

NCBR

PFR

PAIH

Informator Ekonomiczny MSZ
THINKTANK - osrodek dialogu i analiz
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stat.gov.pl
ec.europa.eu/eurostat

data.oecd.org
oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-
profiles-key-tables-from-oecd 20752288

The Heritage Foundation

Sitra

Finnvera

Nesta

Fundacja Kaufmana
Aaltoes

Startup Sauna

Almi

Hea

Innovate UK

Tekes

Ministry of Business, Innovation and
Employment

Ministry for Primary Industries
Ministry of Health

Ministry of Education

Ministry for the Environment
Ministry of Foreign Affairs and Trade
New Zealand Trade and Enterprise
Callaghan Innovation

NZ Tech Alliance

BIOTechNZ

Institute of Environmental Science and

SBFI

UEM

Vinnova

Archimedes Foundation
KredEx

Innove

Estonian Research Council
Enterprise Estonia

Startup Estonia
Department of Business, Enterprise and
Innovation

Knowledge Transfer Ireland
Trinity College Dublin
Science Foundation Ireland

Research

Kiwi Innovaton Network

Business New Zealand

Departament of Industry, Innovation and

Enterprise Ireland

IDA Ireland

Irish Research Council
Higher Education Authority

Science
Australian Research Council
The Australian Trade and Investment

Health Research Board
Environmental Protection Agency
Sustainable Energy Authority of Ireland

Commission
Commonwealth Scientific and Industrial

The Digital Hub
Business.gov.nl

Research Organisation (CSIRO)
MindLab
Instytut Fraunhofera

Rijksdienst voor Ondernemend (RVO)
Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA)
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Zrédta internetowe

estonianworld.com business.gov.au
news.err.ee MIT

valitsus.ee government.nl
investinestonia.com nederlanddigitaal.nl
businessworld.ie rathenau.nl
businessinsider.com.pl awti.nl

reuters.com cbs.nl

siliconrepublic.com
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Newslettery Media spotecznosciowe (FB, Twitter, Linkedin)
Alert Google Wydarzenia (konferencje, spotkania, webinary)
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Publikacje, artykuty i raporty

eGovernment Benchmark 2022, Komisja Europejska, 2022

e COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT 2022 Country Report — Portugal, Komisja
Europejska, 2022

e OECD Review of Higher Education, OECD, 2019

e Science, technology and innovation and public policy in Portugal: Trajectories towards
2020, Public Policy Portuguese Journal, 2016

e AN ANALYSIS OF THE PORTUGUESE RESEARCH AND INNOVATION SYSTEM —

CHALLENGES, STRENGTHS AND WEAKNESSES TOWARDS 2030, FCT, 2013


https://estonianworld.com/
https://news.err.ee/
https://www.valitsus.ee/en
https://investinestonia.com/
http://www.businessworld.ie/
http://businessinsider.com.pl/
http://www.reuters.com/
http://www.siliconrepublic.com/
https://www.business.gov.au/For-Government/Streamlining-business-registration/Business-Registration-Service-Beta
http://web.mit.edu/
http://www.government.nl/
http://www.nederlanddigitaal.nl/
http://www.rathenau.nl/
http://www.awti.nl/
http://www.cbs.nl/
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