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Wstep

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz Ministerstwo Rozwoju i Technologii
realizuje projekt pn. Centrum analiz i
pilotazy nowych instrumentdéw —inno_LAB,
ktérego gtdwnym celem jest wypracowanie
nowego, efektywnego sposobu rozwoju
innowacji w Polsce przy wsparciu Srodkéw
publicznych. W ramach inno_LAB
realizowane sg dziatania, ktére stymuluja
rozwdj kultury innowacyjnosci.
Poszukiwane sg takze optymalne
rozwigzania dla wzmocnienia
konkurencyjnosci polskiej gospodarki

i zwiekszenia udziatu innowacji w jej
tworzeniu.

Monitoring trendéw w innowacyjnosci
stanowi cze$¢ szerszych dziatan z zakresu
Monitoringu Narodowych Systemoéw
Innowacji (NSI), realizowanych w ramach
projektu inno_LAB. Jego celem jest
systematyczne wyszukiwanie

i analizowanie zjawisk technologicznych,
spotecznych, politycznych czy
gospodarczych, ktére wptywajg na rozwdj
innowacyjnych rozwigzan, wzrost
przedsiebiorstw, a takze poprawe jakosci
zycia spoteczenstw. W szczegdlnosci
monitorowane sg kraje, ktorych NSI sg
uznawane za wysokorozwiniete,

a funkcjonujgce tam rozwigzania mogg
stanowic inspiracje dla dziatan w Polsce.

Trendy i ich kierunki rozwoju
innowacyjnosci to zagadnienia istotne

z punktu widzenia instytucji wspierajgcych
innowacje. Znajomos¢ i orientacja

w nowych zjawiskach wptywajgcych na
funkcjonowanie przedsiebiorstw i catego

“

spoteczenstwa pozwala na lepsze, a przez
to bardziej efektywne dziatanie tychze
instytucji. Wiedza nt. Swiatowych trendéw
w innowacjach sprzyja lepszemu
rozumieniu tych proceséw i pomaga
elastycznie reagowac na pojawiajace sie
wyzwania.

Monitoring trenddw w innowacyjnosci jest
prowadzony jako ciggta aktywnos¢ PARP

i opiera sie w gtéwnej mierze na analizie
najnowszej literatury z zakresu
innowacyjnosci, informacji prasowych

i naukowych, tresci internetowych (w tym
takze tych publikowanych przez instytucje
stanowigce system wspierania
innowacyjnosci w wybranych krajach),

a takze udziale w wydarzeniach
(seminariach, konferencjach, debatach)
poswieconych temu tematowi.

Niniejszy raport jest czternastym
opracowaniem dotyczgcym monitoringu
trendow krajowych i Swiatowych. W jego
sktad wchodzg nastepujgce czesci:

1. Nowosci w NSI krajéw ujetych
w poprzednich Raportach
z monitoringu trenddw.

2. Opis NSI wybranego kraju (Brazylia)
w odniesieniu do jego mocnych
i stabych stron, strategicznych celéw,
otoczenia instytucjonalnego.

3. Opis wybranych trenddéw spotecznych,
gospodarczych i technologicznych
(technologie kwantowe, chatboty
i modele jezykowe).



1. Nowosci w NSI krajow ujetych w poprzednich

Raportach z Monitoringu trendéw w innowacyjnosci

(I potowa 2023 r.)

Australia
Nowe programy wsparcia dla
strategicznych sektorow gospodarki

W maju, w ramach $rodkéw budzetowych
na lata 2023-2024 rzad ogtosit nowy
program rozwoju przemysfu o wartosci
392,4 min AUD dla matych i srednich
przedsiebiorstw oraz startupéw. Nowa
inicjatywa rozpocznie sie pod koniec

2023 r. Zapewni doradztwo i dopasowane
dotacje dla MSP i startupéw na
komercjalizacje ich pomystéw i rozwoj
dziatalnosci. Do programu kwalifikowac sie
bedg projekty w obszarach priorytetowych,
takich jak m.in. odnawialne Zrédta energii i
technologie niskoemisyjne, nauki
medyczne, transport, sektory rolnictwa,
lesnictwa i rybotéwstwa, czy zdolnosci
obronne.

Takze w ramach Srodkéw budzetowych

w maju br. rzad Australii przeznaczyt

101,2 min AUD na wsparcie firm w zakresie
integracji technologii kwantowych i
sztucznej inteligencji w ich dziatalnosci.

Oba wymienione powyzej programy sg
spojne z koncepcjg rozwoju strategicznych
sektoréw dla australijskiej gospodarki,
ktora zostata zawarta w Narodowym Planie
Odbudowy ogtoszonym w pazdzierniku
2022 r.t

1 https://www.industry.gov.au/news/announcing-
new-industry-growth-program;

Narodowa Strategia Kwantowa Australii

W maju rzad Australii wydat pierwszg
Narodowg Strategie Kwantowa. Strategia
okresla dtugoterminowa wizje dla Australii,
aby wykorzystaé potencjat swiatowej klasy
instytutow badawczych, naukowcow

i startupow istniejgcych w tym kraju oraz
mozliwosci, jakie stwarzajg technologie
kwantowe. Strategia wskazuje 5 obszaréw
tematycznych, ktérymi rzad bedzie sie
zajmowat w ciggu najblizszych 7 lat:

1) rozwdj dziatalnosci B+R, inwestycji

i wykorzystania technologii kwantowych,
2) zabezpieczenie dostepu do niezbednej
infrastruktury i materiatdw kwantowych,
3) wykwalifikowana i rosngca w site kadra
w obszarze technologii kwantowych,

4) standardy i ramy wspierajgce interesy
narodowe, 5) zaufany, etyczny

i integracyjny ekosystem kwantowy?.

Prace nad Narodowg Strategig Robotyki

W kwietniu i maju trwaty konsultacje
spoteczne w zakresie wizji rozwoju
technologii robotyki i automatyzacji

w Australii w zwigzku z pracami nad
Narodowg Strategig Robotyki. Konsultacje
obejmowaty szerokie grono ekspertéw

i dotyczyty wizji rozwoju tej dziedziny

w réznych sektorach, w tym w przemysle
gorniczym, wydobywczym i surowcow,

https://www.industry.gov.au/news/investments-
grow-australias-critical-technologies-industries

2 https://www.industry.gov.au/news/australias-
first-national-quantum-strategy
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transporcie i logistyce, obronie, kosmosie
i lotnictwie, rolnictwie i w ,sektorze
niebieskiej gospodarki” , ochronie
Srodowiska i w zarzadzaniu kryzysowym,

a takze w nauce, opiece zdrowotnej

i medycynie i ustugach (np. w hotelarstwie
czy edukacji) oraz w sektorze
produkcyjnym3.

Austria

Ekspansja fotowoltaiki w Austrii postepuje
w rekordowym tempie

Ministerstwo Ochrony Klimatu uruchamia
kolejne nabory i fundusze na systemy
fotowoltaiczne. W | naborze w 2023 r.
ztozono okoto 133 000 wnioskow

o dofinansowanie. Sposrdd nich okoto
100 000 zastosowan dotyczy systemow
fotowoltaicznych, a 33 000
magazynowania. W wiekszosci sg to
whnioski prywatnych oséb o elektrownie np.
na dachu wtasnego domu o mocy do

20 kilowatéw. Imponujgce tempo rozwoju
systemow fotowoltaicznych w Austrii ma
jeszcze zwiekszyé planowane zniesienie
podatku VAT w tym obszarze®.

Austriacki portal informacyjny na temat
sytuacji energetycznej

Austria podejmuje liczne dziatania na rzecz
zwiekszenia udziatu energii ze zrédet
odnawialnych. Te dziatania wzmacniane sg
transparentng polityka i informacjami co
juz udato sie dokonaé. Jednym z narzedzi
jest portal informacyjny na temat sytuacji
energetycznej. Mozna na stronach portalu
sprawdzi¢ m.in. miesieczne zuzycie energii

3 https://www.industry.gov.au/news/national-
robotics-strategy-discussion-paper-have-your-say
*https://www.bmk.gv.at/service/presse/gewessler/
20230420 pv-foerderung.html

elektrycznej w poréwnaniu z poprzednim
rokiem np. marzec 2022/marzec 2023 —
spadek o 7%; czy miesieczne zuzycie gazu
w poréwnaniu z rokiem poprzednim np.
marzec 2022/marzec 2023 — spadek
024%>.

Generalny plan transportu towarowego
2030

Ministerstwo Ochrony Klimatu
przedstawito 31 marca 2023 r. strategie
wdrazania gtéwnego planu mobilnosci
2030 dla neutralnego dla klimatu
transportu towarowego z uwzglednieniem
neutralnosci klimatycznej na kolejne lata
do 2040r.

Gtéwny plan transportu towarowego 2030
opiera sie na trzech podstawowych
zasadach gtéwnego planu mobilnosci 2030
— unikaj, przesuwaj, ulepszaj.

¢ W odniesieniu do ruchu towarowego
pokazano mozliwosci oddzielenia wzrostu
gospodarczego od zwiekszania rozwoju
ruchu.

* Przejscie na energooszczedne srodki
transportu, przede wszystkim na kolej,
powinno umozliwi¢ umiarkowany wzrost
przewozOéw towarowych. Zegluga
srodlgdowa réwniez powinna mieé tu swoj
wktad.

¢ Ulepszenia dotyczg przede wszystkim
drogowego transportu towarowego
poprzez przestawienie sie na bez emisyjne
technologie napedowe. Przedstawiono
rowniez mozliwosci dekarbonizacji
transportu lotniczego®.

5> https://energie.gv.at/
Shttps://www.bmk.gv.at/service/presse/gewessler/
20230331 masterplan-gueterverkehr.html
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Dofinansowanie badan w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym

W ramach programu TECXPORT firmy

i instytucje badawcze z chifskiej prowincji
Jiangsu i Austrii mogg wspdlnie zgtaszac
projekty badawczo-rozwojowe w dziedzinie
gospodarki o obiegu zamknietym. Wspdlne
projekty badawcze majg na celu wspieranie
nawigzywania trwatej wspotpracy

z potencjatem komercyjnego
wykorzystania, a tym samym utatwianie
wprowadzania do obrotu austriackich
innowacji technologicznych w Chinach.
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (BMK)
przeznaczy na ten cel 1,2 min EUR’.

Podstawowy program “maty projekt
2023”

Finansowanie wspiera "mniejsze" projekty
badawczo-rozwojowe MSP i
przedsiebiorstw typu startup, ktére sg
realizowane samodzielnie lub

we wspotpracy i ktérych wynikiem sg
produkty, procesy lub ustugi nadajace sie
do komercyjnego wykorzystania —w tym
produkty, procesy lub ustugi cyfrowe.
Projekty o charakterze inzynieryjnym nie sg
uwzgledniane, poniewaz istnieje ryzyko ich
niepomysinej realizacji. Finansowane sg
koszty projektu do maksymalnie 60%
(maksymalne koszty catkowite

150 000 EUR, maksymalna dotacja

90 000 EUR). Zgtoszenia mozna sktadac na
biezaco, nie ma ograniczerl w temacie®.

7 https://www.ffg.at/wegweiser ausschreibungen
8 https://www.ffg.at/wegweiser ausschreibungen

Chiny

Chiny wystrzeliwuja zatogowy statek
kosmiczny Shenzhou-16

30 maja 2023 r. Chiny wystrzelity zatogowy
statek kosmiczny Shenzhou-16, wysytajac
trzech astronautéw do swojej stacji
kosmicznej na pieciomiesieczng misje.
Statek kosmiczny, na szczycie rakiety
nosnej Long March-2F, wystartowat

z Jiuguan Satellite Launch Center

w potnocno-zachodnich Chinach?.

Prace nad wodorowym silnikiem
spalinowym

Przez ostatnie 17 lat Sun Baigang i jego
zespot poswiecali sie badaniom nad
wodorowym silnikiem spalinowym.

W 2006 r. Sun, profesor w Szkole Inzynierii
Mechanicznej w Pekinskim Instytucie
Technologii, rozpoczat wraz ze swoim
zespotem badawczym projekt dotyczacy
wodorowych silnikdw spalinowych. Takie
silniki przeszty juz poczatkowy etap
rozwoju, a naukowcy pracujg nad tym, aby
byty mocniejsze i wydajniejsze, zachowujgc
przewage zerowej emisji. Technologia taka
jak ta badana przez zespét Sun stata sie
silng sitg napedowa w realizacji chifskiej
misji redukcji emisji dwutlenku wegla do
2030 r i osiggniecie neutralnosci weglowe;j
do 2060 r.1°

https://english.news.cn/20230530/fbf27e71041f4
beb8cOb2a4cld7feccl/c.html

10 Chiny w centrum uwagi: Innowacje
technologiczne prowadzg Chiny w kierunku celu
"podwodjnego wegla" - Xinhua (news.cn)
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Czechy

Gospodarka i administracja Czech pod
lupg OECD

30 marca 2023 r. premier Petr Fiala

i sekretarz generalny Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) Mathias Cormann zaprezentowali
w Pradze wyniki dwdch badan
przeprowadzonych przez OECD, ktdrych
przedmiotem byta ocena gospodarki oraz
efektywnosci administracji publiczne;j.

W raporcie gospodarczym OECD wskazuje

na kluczowe wyzwania makroekonomiczne
i strukturalne, m.in. konieczno$é
zapewnienia dfugoterminowej stabilnosci
fiskalnej, sprostanie inflacji oraz
problemowi starzenia sie spoteczenstwa.
Podkreslono koniecznos¢ przejscia na
gospodarke bezemisyjng i jego skutki
spoteczne, regionalne lub sektorowe,
zawarto zalecenia dotyczace najlepszych
sposobéw sprostania tym wyzwaniom.
Przeglad stanu administracji publicznej,

przygotowany po raz pierwszy - zawiera
niezalezng analize stanu administracji
publicznej i rekomendacje, jak zwiekszy¢ jej
efektywnos$é w wielu obszarach (m.in.
codziennych kontaktach z obywatelami, czy
dziataniu w sytuacji kryzysowych),

W oparciu o znajomos¢ najnowszych
trenddw i przyktadéw dobrych praktyk

z innych krajow!?.

Bardziej zielone, odporne na ciepto i susze
czeskie miasta

Ponad 6 mld CZK (ok. 1,1 mld PLN) ze
Zintegrowanego Regionalnego Programu

11 Prime Minister Fiala and OECD Secretary-General
present Economic Survey for the Czech Republic
2023 in Prague | Government of the Czech Republic
(vlada.cz); dostep: 6.06.2023

8

Operacyjnego (POIiP) od marca br. wspiera
rewitalizacje terenéw zielonych, a takze
skutki zmian klimatu w miastach i gminach.
Celem jest rewitalizacja, modernizacja

i zwiekszenie dostepnosci istniejacych
przestrzeni publicznych lub tworzenie
nowych w niewykorzystanych obszarach.
Wspierane bedg rowniez projekty
skoncentrowane na gospodarce wodami
opadowymi i innych rozwigzaniach, ktére
przyczynig sie do retencji wody w miastach
i gminach. Wszystko to moze ostatecznie
zmniejszy¢ skutki zmian klimatu, co
znajduje odzwierciedlenie w pojawianiu sie
wysp ciepta i niedoboru wody, zwtaszcza

w miastach.

Dotacje na wsparcie zielonej infrastruktury
mozna przeznaczy¢ na sadzenie drzew,
uktadanie chodnikdw infiltracyjnych, jam
mglistych, fontann, radzenie sobie

z akumulacjg wody deszczowej czy
tworzenie obszaréw wodnych. Ponadto
whnioskodawcy mogg otrzymywac dotacje
na ochrone réznorodnosci biologicznej lub
budowe fontann do picia, karmnikdw,
budek dla ptakéw i ostoi dla innych
zwierzat®?,

an
\ ¥ 4

Dania

Inwestycje Innovation Fund Denmark
tworza wzrost, zatrudnienie i rozwigzuja
wyzwania spoteczne

Za kazdym razem, gdy program
Innofounder Funduszu Innowacji w Danii
inwestuje 1 min DKK w programy
rozwojowe dla przedsiebiorcow, powstaje
Srednio siedem petnoetatowych miejsc

12 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - MMR:
Zelenéjsi mésta odolna proti horku a suchu. Na
podporu zelené infrastruktury jsme pftipravili pf,
dostep: 26.05.2023
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pracy, 2,4 min DKK rocznego obrotu

i prawie 4 min DKK dodatkowego
przyciggnietego kapitatu. Pokazuje to nowe
badanie wptywu przeprowadzone wsréd
249 startupow, z ktérych wszystkie
otrzymaty srodki z Innofounder. Ankiete
otrzymato 249 startupdéw, 130
odpowiedziato na te pytania. Ankietowane
startupy otrzymaty finansowanie

z Innofounder w latach 2019-2021%.

Ksztatcenie pedagogéw

W Danii, m.in. w Pétnocnej Jutlandii
obserwowany jest problem niedoboru
pracownikéw pedagogicznych w osrodkach
opieki dziennej. University College UCN

w Aalborgu odpowiada na to wyzwanie

i uruchamia nowg sciezke edukacji
pedagogicznej. Nowa edukacja w Aalborgu
umozliwi naukowcom, miedzy innymi,
przekwalifikowanie sie na pedagoga w
ciggu 2,5 roku. Jest to tak zwana zmiana
Sciezki edukacji, w ktérej uczniowie moga
przej$¢ od edukacji akademickiej do
zostania pedagogiem, jednoczes$nie
dostajgc prace w przedszkolu lub szkole.

Fakty dotyczgce nowego modelu: (1) Nowy
model zmiany jest skierowany do
kandydatéw z wyzszym wyksztatceniem na
minimalnym poziomie licencjata,

(2) Program pedagogiki w nowym modelu
trwa 2,5 roku — o rok krécej niz zwykty
program pedagogiczny, (3) Zazwyczaj
whnioskodawcy programu pedagogiki muszg
mie¢ odpowiednie doswiadczenie
zawodowe wynoszgce co najmniej dwa
lata, (4) Zamiast tego uczniowie majg
mozliwo$é zdobycia praktycznego

13 Nowy pomiar: Przedsiebiorczo$é tworzy wartosc i
miejsca pracy | Dunski Fundusz Innowacyjny
(innovationsfonden.dk)

doswiadczenia wraz ze studiami, na
przyktad w ztobku, przedszkolu, szkole lub
opiece pozaszkolnej, poniewaz uczniowie
pracuja 30 godzin tygodniowo za
wynagrodzenie. W zwigzku z tym nie jest
wymagane wczesniejsze odpowiednie
doswiadczenie zawodowe.

Nowy model zostat po raz pierwszy
wprowadzony w 2021 r. i jest obecnie
oferowany w University College
Copenhagen, VIA University College

w Aarhus oraz w UCL Business Academy

i University College w Odense. Proces
potrwa do sierpnia 2028 r. UCN spodziewa
sie szkoli¢ ok. 25-30 pedagogdw rocznie

W nowym programie’4,

Estonia

Zmiany w ustawie o ewidencji dziatalnosci
gospodarczej

1 lutego 2023 r. weszty w zycie istotne
zmiany w ustawie o ewidencji dziatalnosci
gospodarczej, ktdre zwiekszajg mozliwosci
nadzorcze organu rejestrowego —
zapewniajg wiekszg wiarygodnos¢ danych
rejestrowych. Najistotniejsze zmiany
dotyczg zasad wykreslania podmiotu

z ewidencji dziatalno$ci gospodarczej

w przypadku nieztozenia raportu rocznego.
Polegajg m.in. na szybszym wykresleniu
podmiotu w przypadku nieztozenia
sprawozdania rocznego oraz na
powstrzymywaniu sie przez organ
rejestrowy od dokonywania potfgczen,
podziatéw i przeksztatcern podmiotéw do
czasu zfozenia sprawozdan rocznych. To
zwiekszy wiarygodnos$é danych, bo

w dotychczasowym systemie osoby trzecie

¥https://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2023/
ny-uddannelse-skal-bidrage-til-flere-paedagoger
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nie byty w stanie na podstawie danych
rejestrowych zorientowad sie, czy dane
wpisane do rejestru dotyczgce firmy sg
prawidtowe, czy tez jest to problematyczny
podmiot prawny.

W przysztosci w systemie e-biznes pojawig
sie tez mozliwosci zawarcia przez organ
rejestrowy informacji/ostrzezenia

o trudnosciach skontaktowania sie

z podang w rejestrze osobg do kontaktu
w imieniu osoby prawnej. Organ
rejestrowy bedzie tez mdégt ujawnié

w rejestrze informacje o grzywnach
natozonych na firme®>.

Estonskie startupy bijg kolejne rekordy

Z danych opublikowanych przez Startup
Estonia wynika, ze w 2022 r. obroty
estonskich startupéw przekroczyty

2 mld EUR, zwiekszajac sie o potowe

w ciggu roku. W tym samym czasie
zaptacono 185 min EUR podatku od pracy,
czyli prawie o potowe wiecej niz rok
wczesniej. Wolumen inwestycji
pozyskanych przez startupy ustanowit
nowy rekord, rosnac o0 40% do

1,3 mid EUR.

Wedtug bazy danych startupdéw
zarzadzanej przez Startup Estonia, obecnie
w Estonii dziatajg 1444 tego typu firmy.
Wedtug State of European Tech 2022,
przegladu europejskiego sektora
technologii informatycznych
opublikowanego pod koniec ubiegtego
roku, Estonia ma najwiecej startupow na
mieszkanca, tj. 1090 startupdw na milion
mieszkannicédw. Po Estonii plasujg sie Islandia
i Irlandia.

15 https://www.rik.ee/et/uudised/2023
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Najwiekszym obszarem dziatalnosci
estonskich startupow jest oprogramowanie
i ustugi biznesowe, na ktérych dziata 251
firm z bazy Startup Estonia. Na drugim
miejscu znajdujg sie technologie finansowe
ze 196 startupami, a nastepnie obszar
produktow i ustug dla uzytkownikéw
koricowych ze 155 startupami. Obszary
dziatalnosci o najwyzszych obrotach to
transport i logistyka (1,2 mld EUR),
technologie finansowe (196 min EUR) oraz
oprogramowanie i ustugi biznesowe

(162 min EUR)%®,

Gwarancje panstwa dla firm wzrosty
pieciokrotnie

Od 15 kwietnia br. zaczety obowigzywac
nowe warunki gwarancji kredytowej
KredEx dla firm, zgodnie z ktérymi gérna
granica gwarancji kredytowej wzrosnie
pieciokrotnie do 25 min EUR. Wiekszg
gwarancje otrzymajg projekty, ktére maja
na celu poprawe efektywnosci
wykorzystania energii i zasobdw, cyfryzacje
i s3 zrbwnowazone'’.

Powstanie nowy cyberakcelerator

Tehnopol Startup Incubator wraz

z Panstwowg Agencjg Systemow
Informatycznych (RIA) i Europejskim
Centrum Kompetencji Cybernetycznych
(ECCC) organizujg cyberakcelerator, do
ktdrego przez najblizsze dwa lata mogg
aplikowac startupy z obszaru
cyberbezpieczenstwa. Zespoty, ktére wejda
do akceleratora, otrzymajg porady

i 48 tys. EUR na rozwiniecie swojego
pomystu.

16 https://kredex.ee/et/uudised/eesti-
iduettevotted-pustitasid-uued-rekordid

17 https://kredex.ee/et/uudised/riiklik-ettevotetele-
suunatud-kaendus-viiekordistub
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Celem programu akceleracyjnego jest
tworzenie nowych produktow i startupdéw
w obszarze cyberbezpieczenstwa, a tym
samym wprowadzanie na rynek nowych
produktéw i ustug z zakresu
cyberbezpieczenistwa, ktére przyniosa
korzysci takze innym firmom. Pomysty
biznesowe uczestnikéw akceleratora muszg
spetniaé jeden z dwdéch warunkdw: musi to
by¢ najnowoczesniejsze rozwigzanie
cyberbezpieczenistwa dla sektora
prywatnego (zwtaszcza matych i srednich
przedsiebiorstw) lub rozwigzanie
skupiajace sie na cyberbezpieczenstwie
nowych technologii (sztuczna inteligencja,
5G, uczenie maszynowe itp.). Podczas
dwdch rund cyberakceleratora 15
startupdw otrzyma pomoc w rozwoju
swoich produktéw lub ustug?®.

Finlandia

18,9 min EUR dla uniwersytetu Aalto na
wzmocnienie profilu badawczego

Akademia Finska (rzgdowy organ
finansujacy badania naukowe w Finlandii)
przyznata Uniwersytetowi Aalto
dofinansowanie w wysokosci 18,9 min EUR
na wsparcie wzmocnienia jego profilu
badawczego. Finansowanie przyspieszy
badania w dziedzinie technologii
kwantowej, energii wodorowej i nowych
materiatow.

Whiosek Aalto o finansowanie
koncentrowat sie na trzech tematach
zbudowanych wokot strategii uniwersytetu
w zakresie ksztattowania zrbwnowazonej
przysztosci:

18 https://www.ria.ee/uudised/ria-toetab-kahe-
aasta-jooksul-tehnopoli-kuberkiirendi-kaudu-
idufirmasid-720-000-euroga
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e Quantum Leap koncentruje sie na
badaniach nad rozwojem urzadzen,
materiatdw i metod dla trwajgcej
rewolucji kwantowej w technologii.

e Hydrogen Deal ma na celu rozwigzanie
powigzanych probleméw badawczych
w przemysle chemicznym i sektorze
energetycznym zwigzanych
z przejsciem na energie wiatrowa
i gospodarke wodorowa.

e Made with Nature koncentruje sie na
nowych paradygmatach badawczych
i projektowych potrzebnych, gdy
obecne materiaty sg zastepowane przez
inzynieryjne i funkcjonalne
biomateriaty.

Wbudowany program badawczy bedzie
rowniez ukierunkowany na nowe
przeksztatcenia rynku w trzech obszarach
tematycznych, z ktérych kazdy znajduje sie
na innym etapie gotowosci rynkowej'°,

Superkomputer LUMI przyspiesza
i umiedzynarodawia czotowe firiskie
badania

LUMI, zlokalizowane w CSC — centrum
danych IT Center for Science w Kajaani

w Finlandii, to trzeci najpotezniejszy
superkomputer na swiecie. To wyjgtkowy
europejski projekt infrastruktury
komputerowej i danych o wartosci ponad
200 mIn EUR, w ktéry zaangazowanych jest
10 krajéw europejskich oraz wspdlne
przedsiewziecie EuroHPC Unii Europejskiej,
majace szeroki wptyw na spoteczenstwo.

Jest on dostepny dla wszystkich
europejskich naukowcéw. Projekty
pilotazowe LUMI koncentrowaty sie na

1% https://www.aalto.fi/en/news/aalto-granted-189-
million-euros-to-strengthen-its-research-profile
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roznych dyscyplinach, od symulacji burz
stonecznych po opracowywanie modeli
jezyka finskiego poprzez uczenie
maszynowe. LUMI zostato réwniez
potgczone z Centrum Badan Technicznych
VTT finskiego komputera kwantowego
Helmi. Po czesci dzieki LUMI CSC zostato
wybrane jesienig 2022 r. do
poprowadzenia miedzynarodowego
projektu modelowania cyfrowego blizniaka
klimatu Ziemi. Model bedzie badat lokalne
skutki zmiany klimatu, takie jak
ekstremalne zjawiska pogodowe. Oprdcz
badan naukowych zasoby LUMI sg réwniez
dostepne do uzytku przemystowego. Na
przyktad potezng moc obliczeniowg LUMI
mozna wykorzysta¢ w dziataniach
zwigzanych z rozwojem produktow
zwigzanych z zielong transformacja.

LUMI zapewnia réwniez miedzynarodowa
przewage konkurencyjng firmom. Dzieki
superkomputerowi LUMI CSC stato sie
jednym z wiodgcych i najbardziej znanych
centréw obliczeniowych na swiecie.

W rezultacie CSC podpisato juz kilka
miedzynarodowych uméw o wspdtpracy
badawczej, w tym z Japonig i Stanami
Zjednoczonymi. Umowy te pomoga
zaciesni¢ wspotprace miedzy finskimi

i miedzynarodowymi srodowiskami
naukowymi?.

Finlandia potrzebuje krajowej strategii
kwantowej

Finska Agenda Kwantowa to 30-stronicowy
dokument szczegdtowo opisujacy, jakie
kroki nalezy podja¢, aby zabezpieczy¢
odpowiednich ludzi i odpowiednie obiekty

20 https://www.csc.fi/en/-/lumi-supercomputer-
accelerates-and-internationalizes-top-finnish-
research
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dla technologii kwantowej — czyli dwie
kwestie, ktére eksperci uwazajg za gtéwne
sktadniki sukcesu, zaréwno teraz, jak

i w dtuzszej perspektywie. Agenda zostata
przygotowana przez ekspertéw nauki

i technologii kwantowej z réznych finskich
uniwersytetow, organizacji badawczych

i firm.

,Finski ekosystem kwantowy skfada sie

z uniwersytetéw, organizacji badawczych

i firm — wszystkie budujg nowe rozwigzania
kwantowe. Obejmuje to rowniez
ostatecznych uzytkownikéw naszych
innowac;ji i agencje finansujgce. Ten
ekosystem ma potencjat, aby sta¢ sie
jednym z gtéwnych miedzynarodowych
graczy w technologii kwantowej.

W Agendzie chcieliSmy przedstawi¢ naszg
wizje najlepszego sposobu osiggniecia tego
celu” —moéwi Jukka Pekola, profesor na
Uniwersytecie Aalto i dyrektor InstituteQ,
spotecznosci ekspertdow kwantowych
koordynowanych przez Uniwersytet Aalto,
Uniwersytet w Helsinkach i VTT .

Zgodnie z agendg dalszy rozwdj w tej
dziedzinie wymaga wiekszych inwestycji
w badania i innowacje, infrastrukture
badawczg i edukacje. Inne kluczowe kroki
obejmujg zmiany regulacyjne

i wzmocnienie wspotpracy
miedzynarodowe;j.

Agenda podkresla, ze wtasciwy czas na
dziatanie jest teraz. Technologie kwantowe
rozwijajg sie w coraz szybszym tempie

i stajg sie coraz szerzej dostepne do uzytku
komercyjnego. Ponadto dziedzina ta ma
wymiar geopolityczny i zwigzany

z bezpieczenstwem, ktory staje sie coraz
bardziej istotny. Agenda sugeruje, ze


https://www.csc.fi/en/-/lumi-supercomputer-accelerates-and-internationalizes-top-finnish-research
https://www.csc.fi/en/-/lumi-supercomputer-accelerates-and-internationalizes-top-finnish-research
https://www.csc.fi/en/-/lumi-supercomputer-accelerates-and-internationalizes-top-finnish-research

konieczne jest szybkie przygotowanie
i wdrozenie krajowej strategii kwantowej.

Finska agenda kwantowa jest dostepna na
stronie internetowej InstituteQ?!.

Finlandia stawia sobie za cel zwiekszenie
intensywnosci badan i rozwoju

Finlandia uruchomita plan pobudzenia
badan i rozwoju poprzez wpompowanie
w sektor dodatkowych 280 min EUR
publicznych pieniedzy kazdego roku

w latach 2024-2030.

Ostatecznym celem jest zwiekszenie
inwestycji publicznych i prywatnych do 4%
PKB kraju do konca dekady. Obecnie
wynosi okoto 2,9%, chociaz ostateczne
statystyki za 2022 r. bedg dostepne
dopiero pod koniec tego roku.

Jesli kraj ten osiggnie cel 4%, moze stac sie
jednym z krajéw wydajgcych najwiecej na
badania i rozwéj w UE, przy czym wiekszos¢
krajéow bedzie walczy¢ o osiggniecie
skromniejszego celu 3% do 2030 .

Aby osiggnac ten ambitny cel, fidski rzad
dokonat powaznych zmian w polityce
i budzecie badawczo-rozwojowym.

Po pierwsze, ustawa o finansowaniu badan
i rozwoju, ktora weszta w zycie na poczatku
roku, zwiekszy budzet panstwa na badania
i rozwdj z 2,4 mld EUR w 2023 r. do

4,3 mld EUR w 2030 r. Ustawa opiera sie na
konsensusie osiggnietym przez wszystkie
gtdwne partie polityczne w 2021 r.,

w ktérym uzgodniono, ze potrzebna jest
dtugofalowa strategia badawczo-
rozwojowa. Poprzednie proby
zaangazowania sie w dtugoterminowe

2! https://www.aalto.fi/en/news/finnish-quantum-
agenda-details-road-ahead-and-stresses-need-for-
national-quantum-strategy
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budzety upadty z powodu zmian w rzadzie
lub nieporozumien politycznych.

Druga nowa ustawa wprowadza ogdlne

i state zachety podatkowe dla firm
inwestujgcych w B+R. Jest to skierowane
gtéwnie do MSP i stanowi istotng zmiane
kierunku dla kraju, ktéry wczesniej
oferowat jedynie ulgi podatkowe na
badania i rozwdj na okre$lony czas??.

Amerykanska firma Plug Power dokonuje
strategicznego kroku w fifiskg zielong
gospodarke wodorowa

Notowana na gietdzie Nasdaq spotka Plug
Power Inc., wiodacy dostawca gotowych
rozwigzan wodorowych dla globalnej
zielonej gospodarki wodorowej, planuje
budowe trzech zaktadéw produkujacych
zielony wodér w Finlandii, co pozwoli na
produkcje 850 ton dziennie (TPD) zielonego
wodoru lub 2,2 gigawata (GW) mocy
elektrolizera, do korica dekady.
Wykorzystujac elektrolizer PEM firmy Plug

i technologie skraplania, ekologiczny wodor
wytwarzany w tych zaktadach bedzie
wspierat produkcje amoniaku i zielonej stali

O

Bpifrance Université we wspodtpracy z Ligue

(DRI), zmniejszy zalezno$¢ od paliw
kopalnych i materialnie wesprze
dekarbonizacje Europy?3.

Francja

Webinaria poszerzajgce wiedze
i umiejetnosci dyrektoréw
administracyjnych i finansowych

des écoles uruchomita serie webinariow

22 https://sciencebusiness.net/news/SMEs/finland-
sets-sights-higher-rd-intensity-after-overhauling-
state-spending-policies
Bhttps://www.businessfinland.com/news/2023/us-
based-plug-power-makes-strategic-move-into-
finlands-green-hydrogen-economy/
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dla dyrektoréw administracyjnych

i finansowych z matych i srednich firm,
ktdry uczestniczyli w programach
akceleracyjnych Bpifrance. Webinaria
rozpoczety sie w kwietniu br. i bedg trwaty
do konica roku. W opracowaniu programu
webinariéw uczestniczyto takze 7 szkot
biznesu: CENTRALESUPELEC, EMLYON,
ESCP Business School, HEC, KEDGE Business
School, POLYTECHNIQUE i SKEMA Business
School. Projekt jest czescig kompleksowej
oferty szkoleniowej Bpifrance Université
skierowanej do kadry zarzadzajacej firm.
Nagrania z webinariéw zostang
udostepnione na platformie bpifrance-
universite.fr dla wszystkich uczestnikéw?%.

50 min EUR na wsparcie mtodych
innowacyjnych firm przemystowych

Bpifrance uruchomito fundusz Bpifrance
Amorcage Industriel o wartosci

50 mIn EUR, ktdrego celem jest wsparcie
mtodych innowacyjnych firm
przemystowych na dojrzatych rynkach.
Fundusz jest przeznaczony dla startupéw
przemystowych opracowujgcych
innowacyjne produkty we Francji, ktére nie
sg oparte na wyrdzniajgcych sie
technologiach i nie wymagajg wysoce
technologicznych komponentéw lub know-
how. Ze wzgledu na swdj charakter
produkty te podlegajg umiarkowanemu
ryzyku technicznemu i regulacyjnemu,

co umozliwia im szybki rozwdj. Fundusz
obejmie mniejszosciowe udziaty w firmach
inwestujgc od 250 tys. do 2 min EUR.
Oprécz Bpifrance, do udziatu w rundach
finansowania zostanie zaproszony co
najmniej jeden inwestor instytucjonalny
posiadajgcy wiedze techniczng lub

24 Bpifrance
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sektorowg uzupetniajgcg wiedze zespotu
zarzadzajacego®.

Pomoc dla MSP w obszarze
cyberbezpieczenstwa

Bpifrance uruchomito program "Diagnoza
cyberbezpieczenstwa". Jego celem jest
pomoc dla matych i Srednich
przedsiebiorstw w uniknieciu ryzyka
cyfrowego (kradziez danych, ransomware,
wtamania na konta itp.). Walka z tym
ryzykiem, ktére w ostatnich latach stale
rosnie, stata sie istotnym elementem
bezpieczenstwa, konkurencyjnosci

i niezaleznosci firm. Program umozliwia
MSP, niezaleznie od sektora ich
dziatalnosci, wsparcie eksperckie dotyczace
ryzyka cyfrowego. Dedykowany ekspert
przygotuje ocene mocnych i stabych stron
systemu informatycznego firmy,
rozpowszechni najlepsze praktyki

w zakresie cyberbezpieczenstwa,
przedstawi skuteczne i mozliwe do
szybkiego wdrozenia zalecenia,
dostosowane do sytuacji firmy. Bpifrance
pokryje 50% kosztow tej analizy?®.

7O\

Hiszpania ?ﬁﬁ

3]

Programowanie i robotyka w szkotach
podstawowych i srednich

CEIP Lope de Vega Primary School

w Badajoz jest jedng z 18 000 szkot
finansowanych ze srodkéw publicznych,
ktdre skorzystajg z Programu School Code
4.0. W ramach programu zapewnione
zostang szkolenia dla nauczycieli

w obszarze umiejetnosci cyfrowych oraz
uczniéw, a takze niezbedny sprzet.

25 Bpifrance

26 Bpifrance
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O

Program School Code 4.0, z budzetem

300 mIn EUR na 2023 r. i kolejnymi

60 min EUR na 2024 r., ma rowniez na celu
zachecenie wszystkich ucznidéw do
zainteresowania sie dyscyplinami STEM
(nauka, technologia, inzynieria

i matematyka), przyczyniajac sie poprzez
edukacji do zmniejszania réznic miedzy
ptciami w sferze cyfrowej?’.

Holandia

Fundusz Innowacji NATO (NIF) bedzie
zlokalizowany w Holandii

W marcu ogtoszono, ze w Holandii zostanie
ulokowana siedziba Funduszu Innowacji
NATO (NIF). To jedna z inicjatyw sojuszu,
ktérej celem jest pobudzenie innowacji

w jego ramach. Utworzenie tego funduszu
w Holandii zwiekszy mozliwosci dostepu do
kapitatu dla innowacyjnych holenderskich
startupow. Bedzie to stymulowato rozwd;j
innowacyjnych, ztozonych technologii,
ktdre oferujg rozwigzania zaréwno

w kwestiach spotecznych jak i zwigzanych

z bezpieczenstwem. Fundusz zostanie
oficjalnie uruchomiony podczas szczytu
NATO w Wilnie, ktory bedzie miat miejsce
w lipcu br.28

Irlandia

Nowe programy wsparcia dla
innowatoréw i badan

W lutym uruchomiono dwa nowe
programy - Innovators' Initiative i KT Boost

ZThttps://www.lamoncloa.gob.es/lang/en/president
e/news/Paginas/2023/20230224 visit-to-
badajoz.aspx; dostep: 9.06.2023

28 https://investinholland.com/news/nato-
innovation-fund-to-establish-its-headquarters-in-

the-netherlands/
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- ktorych budzet opiewa na kwote ponad
63 min EUR:

Innovators' Initiative — to inicjatywa

o wartosci 30 min EUR, ktdrej celem jest
opracowanie serii programow
szkoleniowych, beda one dostosowane do
potrzeb szkoleniowych w zakresie
innowacji. Zatozeniem programu jest
udzielenie takiego wsparcia szkoleniowego,
ktore bedzie skutkowaé wygenerowaniem
nowych pomystow na produkty i procesy,
nowe IP, czy tez startupy. Program bedzie
realizowany w irlandzkich organizacjach
badawczych finansowanych ze srodkéw
publicznych, a takze przez konsorcja tych
organizacji. Kazdy z programoéw
szkoleniowych bedzie koncentrowat sie na
okreslonym sektorze o znaczeniu krajowym
lub regionalnym.

KT Boost — to nowy czteroletni program
finansowania transferu wiedzy o wartosci
33,4 min EUR dla irlandzkich
uniwersytetow i politechnik. Jego celem
jest wsparcie komercjalizacji badan

w ramach tego sektora — zaréwno na
szczeblu regionalnym jak i krajowym — oraz
wypracowanie spéjnych praktyk w catym
sektorze transferu wiedzy. KT Boost bedzie
zarzadzany przez Knowledge Transfer
Ireland (KTI), ktory jest krajowym urzedem
odpowiedzialnym za utatwianie wspodtpracy
biznesowi i organizacjom badawczym. KTI
ma na celu maksymalizacje zakresu,

w jakim finansowana przez panstwo
technologia, pomysty i wiedza fachowa
trafiajg w rece biznesu w celu napedzania
innowacji. KTl jest finansowana przez
Enterprise Ireland (E1)%.

2 enterprise-ireland.com, 23.02.2023
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Utworzenie dwoch Europejskich Centréow
Innowacji Cyfrowych

W lutym ogtoszono utworzenie dwdch

z czterech planowanych Europejskich
Centrow Innowacji Cyfrowych, ktére bedg
stanowi¢ o cztonkostwie Irlandii

w ogdlnoeuropejskiej sieci EDIH. Pierwsze
centrum — Data2Sustain dostarczy
kompleksowy program ustug cyfrowych
w celu zwiekszenia zdolnosci i szybkosci
transformacji MSP, ze szczegdlnym
uwzglednieniem gospodarki o obiegu
zamknietym i obszaréw zréwnowazonego
rozwoju.

Drugie Centrum — FactoryxChange dziata
w celu przyspieszenia rozwoju przemystu,
by fabryki staty sie ,,fabrykami przysztosci”
dzieki integracji rozwigzan ekologicznych,
cyfrowych i spotecznych w swoich
podstawowych modelach biznesowych3°,

Wielojezyczne przewodniki animowane
promujace godnos¢ w miejscu pracy

W marcu Komisja ds. Stosunkéw w Miejscu
Pracy (WRC) opublikowata pierwszg serie
krétkich animacji skierowang do
uzytkownikdéw ustug WRC, jak réwniez do
ogotu spoteczenstwa, ktorej celem jest
promowanie bardziej harmonijnych
przepiséw. Animacje zawierajg m.in.
informacje jak ztozy¢ skarge do WRC i jak
przebiega rozprawa, jak korzystac

z mediacji przedsgdowej a takze jak
promowac godno$¢é w miejscu pracy.
Animacje w jezyku irlandzkim, angielskim,
polskim, rumunskim, rosyjskim,
hiszpanskim i ukrainiskim sg dostepne na

30 enterprise-ireland.com, 24.02.2023
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stronie workrelations.ie/wrc/en/what-we-

_ L
Islandia

Rzad Islandii aktywnie wobec starzenia sie t

spoteczenstwa

do/wrc-videos/wrc-videos.html31.

10 maja br. rzad Islandii przyjat Plan
dziatania na lata 2023-2027 pn. Dobrze sie
zestarzec. Plan zaktada realizacje projektow
rozwojowych, ktérych celem jest
znalezienie dobrych rozwigzan
integrujgcych ustugi socjalne i zdrowotne
dla oséb starszych oraz splatajacych
elementy, o ktére z jednej strony dba
panstwo, a z drugiej strony wtadze lokalne.
Podejmowane beda réwniez dziatania na
rzecz zdrowego starzenia sie poprzez
wszechstronng promocje zdrowia,
zapewnienie elastycznych ustug oraz
poprawe dostepu do porad i informacji

o ustugach dla osdb starszych. Juz teraz na
stronie internetowej rzgdu islandzkiego
mozna sprawdzic czas oczekiwania na
wybrany dom opieki oraz pozyskac
informacje nt. ustug dla oséb starszych
(np. opieki dziennej dla oséb starszych
mieszkajgcych w domach prywatnych,
socjalnej opieki domowej, opieki domowej,
prac spotecznych dla oséb starszych,
oferowanych przez gminne domy kultury
czy apartamenty z obstuga).

Plan jest realizowany przez Ministerstwo
Spraw Spotecznych i Rynku Pracy oraz
Ministerstwo Zdrowia we wspdtpracy

ze Stowarzyszeniem Gmin Islandzkich

i Krajowym Stowarzyszeniem Seniorow,

a takze szeregiem zainteresowanych stron.
Prace nad planem trwaty cztery lata,

w ktérym to czasie przeprowadzono

31 enterprise.gov.ie, 28.03.2023


https://www.enterprise-ireland.com/en/News/PressReleases/2023-Press-Releases/Minister-Coveney-announces-the-establishment-of-two-of-Irelands-new-European-Digital-Innovation-Hubs.html
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szerokie konsultacje, przygotowano analize
kosztéw i korzysci, opracowano raport

i broszure informacyjng. Na stronach
rzgdowych dostepny jest interaktywny
pulpit nawigacyjny dla oséb
zainteresowanych programem. Pulpit
dostarcza tez informacji i danych
pokazujgcych wyraznie, ze osoby starsze
nie sg ciezarem dla spoteczenstwa, ale
majg niekwestionowang warto$¢32.

Program na rzecz stosowania jezyka
islandzkiego w nowych technologiach

Rzad Islandii od dtuzszego czasu podejmuje
dziatania na rzecz stosowania jezyka
islandzkiego jako jezyka komunikacji

W rozwigzaniach technologicznych.

2 czerwca br. zakonczono projekt
Technologia jezykowa dla jezyka
islandzkiego na lata 2018-2022

i jednoczesnie ogtoszono kolejne kroki

w tym obszarze.

Przez ostatnie 5 lat gtéwny nacisk potozono
na tworzenie wiedzy i niezbednej
infrastruktury technicznej w kraju
wspierajgcej przedsiebiorstwa do
ulepszania ustug lub proceséw
produkcyjnych w oparciu technologie
jezykowa. Aby umozliwié¢ firmom
korzystanie z infrastruktury, wszystkie
dane, wykorzystane w projekcie, zostaty
udostepnione w postaci otwartych licencji.
Kilka firm, w tym OpenAl, Google

i Microsoft juz wykorzystato technologie
jezyka islandzkiego w swoich ustugach.
OpenAl, twdrca Chatu GPT, podczas
opracowywania najnowszej wersji modelu
jezykowego, GPT-4, zdecydowato sie

32 https://www.stjornarradid.is/verkefni/lif-og-
heilsa/oldrunarmal/gott-ad-eldast/; dostep
6.06.2023
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wybrac islandzki jako pierwszy jezyk inny
niz angielski, w ktérym model jezykowy
sztucznej inteligencji bedzie specjalnie
szkolony. W lutym 2023 r. Google dodat
sztuczny gtos kobiecy — Anny — do systemu
operacyjnego Android, co oznacza, ze
mozna mieé telefon z systemem
operacyjnym, ktdry czyta wszystko, co
dzieje sie po islandzku. Dzieki firmie
Microsoft przegladarka Edge, moze czytaé
tekst w jezyku islandzkim, tak jak
przegladarka Google, Chrome.

W ministerstwie rozpoczeto prace nad
kolejnymi krokami, majgcymi na celu
zachecenie zagranicznych firm do
stosowania jezyka islandzkiego

w oferowanych przez nie rozwigzaniach
technologicznych. Ministerstwo
skontaktowato sie z producentem
samochodéw elektrycznych Tesla, ktory
niedawno przettumaczyt interfejs systemu
sterowania niektérych swoich pojazddéw na
jezyk islandzki. Planowane jest takze
wystanie listu do firmy Zoom, ktéra
utrzymuje program zdalnych spotkan
wykorzystywany przez wiele islandzkich
firm. Powotano takze grupe sterujaca ds.
przygotowania kolejnego planu technologii
jezykowych, ktéra ma kontaktowac sie

z firmami zagranicznymi, ktére bytyby
najbardziej przydatne do postugiwania sie
jezykiem islandzkim z punktu widzenia
potrzeb i uzytku publicznego?3.

33 https://www.stjornarradid.is/efst-a-
baugi/frettir/stok-frett/2023/06/02/Fyrstu-
maltaekniaaetluninni-lokid-og-frekari-sokn-i-
farvatninu-/; dostep 6.06.2023
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X:XQ Izrael

Kryzys w izraelskiej branzy high-tech

Izraelski Urzad ds. Innowacji opracowat
analize dotyczacg izraelskiej branzy high-
tech. Przedstawia ona aktualny stan
sektora hi-tech na tle ostatnich wydarzen
w gospodarce Swiatowej i izraelskie;j.
Wedtug raportu w ostatnim okresie
nastgpit znaczny wzrost liczby firm
zaktadanych za granicg, co moze miec
daleko idgce konsekwencje dla izraelskiej
gospodarki w perspektywie $rednio

i dtugoterminowej (firmy zamierzajg
rejestrowac wtasnos¢ intelektualng

za granicg, nie beda ptaci¢ podatkéw

w lzraelu, co wptynie na spadek dochodéw
panstwa). W | kwartale 2023 r.
odnotowano tez znaczny spadek wartosci
inwestycji w sektorze high-tech (wyniosty
one 1,7 mld USD, podczas gdy w catym
2022 r. — okoto 15 mld USD). Spada tez
liczba tworzonych startupéw. W 2022 r.
powstato 630 startupéw, w roku 2015 —
1386. Raport zawiera takze zalecenia
majace na celu poprawic sytuacje

w branzy. Przede wszystkim zapewnic
stabilnos¢ i dtugoterminowg pewnosé
dziatania np. poprzez przyjecie ustawy

0 wspieraniu przemystu opartego na
wiedzy. Proponuje sie tez aktualizacje

i wdrozenie przez Izraelski Urzad ds.
Innowacji programoéw oferujgcych wsparcie
finansowe izraelskich startupéw.
Aktualizacje zachet do inwestowania

w izraelskie firmy technologiczne i do
rejestrowania przez firmy wtasnosci
intelektualnej w Izraelu34,

34 1zraelski Urzad ds. Innowaciji

e

naukowo-badawczy o uznanym na catym

Japonia

Dziatania wspierajace mtodych
naukowcéw

RIKEN to wiodacy japonski instytut

Swiecie standardzie o wszechstronnym
zakresie. RIKEN pracuje nad zwiekszeniem
zaufania do Japonii, podejmujgc wyzwania,
przed ktorymi stoi ludzkosé, i przyczyniajac
sie do zrbwnowazonego rozwoju.

RIKEN dokona przegladu systemu
wynagrodzen dla naukowcdw i dotozy
staran, aby system wynagrodzen dla
naukowcow byt elastyczny w oparciu
o ocene. RIKEN ma na celu stac sie
instytucjg atrakcyjng na arenie
miedzynarodowej, bedacag w stanie
rekrutowaé znakomitych mtodych
naukowcow zaréwno z Japonii, jak

i z zagranicy oraz zapewnia¢ im wsparcie
niezbedne do tego, by stali sie ludzmi,
ktdrzy przejma kontrole nad nauka
przysztosci.

RIKEN konsekwentnie wspiera kariery
naukowcdw na wszystkich poziomach,
niezaleznie od tego, czy sg to studenci
studiow licencjackich, doktoranci,
doktoranci, czy mtodzi gtdwni badacze.
Program RIKEN Hakubi Fellows dla mtodych
gtéwnych badaczy jest czescig wsparcia
RIKEN ,,mdzgi bez granic” na rzecz
miedzynarodowej wymiany miedzy
wyjgtkowo utalentowanymi osobami,
zaréwno Japonczykami, jak i innych
narodowosci. W dalszym ciggu ten
program jest ulepszany, aby stat sie
kluczowg arterig globalnej wymiany
talentow i pomystdw badawczych. Celem
jest zapewnienie Srodowiska, ktére pozwoli
naukowcom skoncentrowac sie na


https://innovationisrael.org.il/en/news/there-risk-israeli-hi-tech-splitting-away-global-tren

dziatalnosci badawczej poprzez
wzmochnienie wsparcia finansowego dla
doktorantow i naukowcow ze stopniem
doktora®.

Czas przeniesc¢ stosunki naukowe miedzy
UE a Japonia na ,wyzszy poziom”

Unijni decydenci ponawiajg naciski na
zaciesSnienie wspotpracy naukowe;j

z Japonig na wspdlnym posiedzeniu panelu
ds. nauki i technologii Parlamentu
Europejskiego.

Komisja Europejska dazy do zaciesnienia
wspotpracy w zakresie badan i innowaciji

z Japonig na wspdlnym spotkaniu
zorganizowanym przez panel ds. oceny
opcji naukowych i technologicznych
Parlamentu Europejskiego (STOA) oraz
japonskie forum Science and Technology in
Society (STS).

Komisja postrzega Japonie jako waznego
sojusznika UE, z ktérym mogtaby pracowac
nad zachowaniem , miedzynarodowego
porzgdku opartego na zasadach”.

W ciagu ostatnich kilku lat UE i Japonia
przedstawity plany wspotpracy w zakresie
zielonego sojuszu i dwéch partnerstw
w zakresie technologii cyfrowych

i t3cznosci. Podpisano réwniez protokof
ustalen w sprawie wodoru. To wszystko
stanowi oznaki Scislejszych powigzan
badawczo-rozwojowych z Japonig, ale
ostatnig przeszkodga pozostaje umowa
stowarzyszeniowa w ramach programu
Horizon Europe.

UE ma obecnie kilka wspdlnych projektéw
badawczo-rozwojowych z Japonia, w tym
19 biezgcych grantéw Horyzontu Europa,

3Shttps://www.riken.jp/en/news pubs/news/2023/
20230126 1/index.html
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ale jest wyraznie znacznie wiecej
potencjatu na wspotprace®.

Uniwersytet Tokijski i Imperial College
London®’ poprowadzg rewolucje czystych
technologii

Uniwersytet Tokijski i Imperial College
London (Imperial) ogtosity nawigzanie
waznej nowej strategicznej wspotpracy

w zakresie badan nad czystymi
technologiami i energia. Partnerstwo
zostato ogtoszone przez premiera Wielkiej
Brytanii Rishi Sunaka na forum biznesowym
Wielka Brytania-Japonia przed szczytem G7
w Hiroszimie.

Partnerstwo opiera sie na gtéwnych
przemystowych osrodkach badawczych
zajmujacych sie naprawa klimatu

i systemami energetycznymi, ktore obaj
partnerzy maja z Hitachi Ltd.

Wszystkie trzy organizacje majg ambicje
stworzenia zrbwnowazonego
spoteczenstwa i przyspieszenia przejscia do
zerowej emisji zanieczyszczen.

W ramach szeroko zakrojonego
partnerstwa naukowcy z Imperial

i Uniwersytetu Tokijskiego beda scisle
wspotpracowac nad projektami
badawczymi i nowymi technologiami
w obszarach takich jak energia,
dekarbonizacja i naprawa klimatu.

Dwa prestizowe uniwersytety zgromadza
czotowych $wiatowych naukowcéw,

36 https://sciencebusiness.net/news/Horizon-
Europe/time-bring-eu-japan-science-relations-next-
level-commission-official-says

37 Imperial College London to jedna z najlepszych
uczelni $wiata, stawiana na réwni z Cambridge,
Oxford, Harvard czy Massachusetts Institute of
Technology. Uczelnia skupia sie gtdwnie na czterech
rejonach nauki: inzynieria, medycyna, biznes i nauki
Sciste.
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przemyst, rzad i innych interesariuszy, aby
zapewnic szybkie skalowanie najbardziej
obiecujacych przetomowych rozwigzan

w celu szybszego osiggniecia potencjalnych
globalnych korzysci.

Na poczatku maja Wielka Brytania i Japonia
odnowity wieloletnie porozumienie

w sprawie nauki i technologii na XXI wiek,
koncentrujac sie na innowacjach

i przetomowych nowych technologiach,

Kanada
Nowy plan strategiczny CFI

W lutym opublikowano nowy piecioletni
plan strategiczny CFl (Aiming high:
Strategic plan 2023-28), ktéry okresla wizje
pracy Canada Foundation for Innovation
(CF1) w celu sprostania wyzwaniom
przyszfosci. Opiera sie na pieciu filarach:
1) budowanie potencjatu badawczego dla
nauki w przysztosci, 2) wzmacnianie
powigzan miedzy badaniami

i spoteczenstwem, 3) zréwnowazony
rozwdj sSrodowiskowy, spoteczny

i gospodarczy, 4) promowanie réwnosci,
réznorodnosci, integracji i spotecznosci,
5) rozwdj spotecznosci badawczej —
wykorzystanie partnerstw
instytucjonalnych i wspotpracy®°.

Kanada uruchamia proces przyjmowania
imigrantéw ekonomicznych w oparciu o
kryteria selektywne

W maju ogtoszone zostato, ze Kanada
rozpoczyna przyjmowanie uchodzcow
ekonomicznych w procesie ich selekcji
w oparciu o konkretne kryteria zwigzane

38https://www.imperial.ac.uk/news/245093/imperi
al-university-tokyo-lead-cleantech-revolution/

39 https://www.innovation.ca/news/vision-realize-
best-canadian-research
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z zapotrzebowaniem kanadyjskiego rynku
pracy na zasoby ludzkie. Budowany przez
rzad Kanady system imigracyjny ma
wzmocni¢ pozycje firm i zaspokoi¢ ich
potrzeby w zakresie sity roboczej. Dzieki
zmianom prawnym dokonanym w 2022 r.
mozliwe jest dokonanie selekcji imigrantow
ubiegajgcych sie o prawo statego pobytu
opartej na kategoriach dotyczacych
okreslonych umiejetnosci, przeszkolenia
lub znajomosci jezyka. W obecnym roku
zaproszenia dla imigrantéw bedg sie
koncentrowac na osobach, ktére maja
dobrg znajomos¢ jezyka francuskiego lub
doswiadczenie zawodowe w nastepujgcych
dziedzinach: opieka zdrowotna, zawody
zwigzane z naukami scistymi, technologig,
inzynierig i matematyka (STEM),
transportem i rolnictwem (a takze
przemystem rolno-spozywczym).

Selekcja oparta na kategoriach sprawi, ze
Express Entry — flagowy system do
zarzgdzania emigracjami — bedzie lepiej
reagowat na zmieniajgce sie potrzeby
gospodarki i rynku pracy Kanady,
jednoczesnie opierajac sie na podejsciu
zaktadajgcym pozyskiwanie z imigracji
wysokiego kapitatu ludzkiego®.

Korea Potudniowa

Lo,
Wspoétpraca koreansko-szwajcarska

Korea Industry Intelligentization
Association (KOIIA) i Switzerland
Innovation zacie$niajg wspotprace w celu
wymiany i otwartej dyskusji na temat
badan i rozwoju transformacji cyfrowe;.

40 https://www.canada.ca/en/immigration-
refugees-citizenship/news/2023/05/canada-
launches-new-process-to-welcome-skilled-
newcomers-with-work-experience-in-priority-jobs-
as-permanent-residents.html
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Obecnie transformacja cyfrowa jest
uznawana za goracy temat w réznych
branzach, a jej koniecznos¢ i popyt rosng
dzieki zastosowaniu technologii czwartej
rewolucji przemystowe;.

(KOIIA), podlegajace Ministerstwu Handlu,
Przemystu i Energii Korei, powstato

w ramach rzgdowej strategii
"Manufacturing Innovation 3.0". Skupia sie
na rozbudowie inteligentnych fabryk,
pomagajac koreariskim MSP rozwijaé
globalne kompetencje produkcyjne .
Obecnie ufatwia transformacje cyfrowa
koreanskich MSP, zwtaszcza w dziedzinie
produkcji, ale nie wytgcznie, dzieki
najnowoczesniejszym technologiom, takim
jak sztuczna inteligencja i duze zbiory
danych w catym faiicuchu wartosci. Majac
na celu innowacyjny rozwdéj przemystowy
oparty na technologiach cyfrowych, dazy
do zbudowania ekosystemu transformacji
cyfrowej w przemysle i dziata jako
posrednik wspotpracy.

Switzerland Innovation to sie¢ szesciu
parkéw innowacji w catej Szwajcarii, oparta
na wspalnej inicjatywie instytucji
publicznych, srodowisk akademickich

i sektora prywatnego, posiadajgcych
statutowy mandat Szwajcarskiej Rady
Federalnej. Switzerland Innovation tworzy
ekosystem, ktéry umozliwia uniwersytetom
i innowacyjnym firmom wspédfprace oraz
wykorzystanie ich wiedzy i wynikow badan
do rozwoju nowych, rynkowych produktow
i ustug®!.

4 https://www.switzerland-
innovation.com/node/477
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Fabryka Hyundai Motor Group w Chinach
do 2024 r. dostarczy 1500 pojazdéw na
wodoér

Hyundai Motor Group poinformowat

1 czerwca 2023 r., ze ukonczyt pierwsza
zagraniczng fabryke systeméw
wodorowych ogniw paliwowych w Chinach,
aby wejs¢ na lokalny rynek pojazdéw
wodorowych. W marcu 2021 r. Hyundai
Motor rozpoczat budowe fabryki systemoéw
wodorowych ogniw paliwowych HTWO
Guangzhou o rocznej wydajnosci 6500
sztuk. Potudniowokoreanska grupa
motoryzacyjna ma na celu zapewnienie
wiodgcej pozycji na chifnskim rynku
wodorowych ogniw paliwowych i pojazdéw
napedzanych wodorem w oparciu

o fabryke HTWO

Hyundai spodziewa sie dalszego wzrostu
popytu na systemy wodorowych ogniw
paliwowych w Chinach, najwiekszym na
Swiecie rynku motoryzacyjnym, poniewaz
chinski rzad chce zapewnié¢ 1 min pojazdow
napedzanych wodorem do 2035 r.

W swojej szerokiej mapie drogowej
dotyczacej wodoru Hyundai zamierza
wyprodukowaé 500 000 pojazdow
napedzanych wodorem i 700 000
systeméw wodorowych ogniw paliwowych
do 2030 r., aby umocni¢ swojg wiodgca
pozycje na Swiatowych rynkach pojazddéw
napedzanych wodorem.

Hyundai prowadzi obecnie krajowg fabryke
systemow wodorowych ogniw paliwowych.
Planuje tez budowe takich zaktadéw

w Europie i Stanach Zjednoczonych?2.

42https://en.yna.co.kr/view/AEN202306010066003
207section=news
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Nowa polityka klastrow przemystowych
w Korei Potudniowej

Korea Potudniowa planuje zreorganizowac
swoj3 polityke wspierania klastrow
przemystowych w celu ustanowienia
samowystarczalnego ekosystemu

i rozszerzenia wiezi z globalnymi
partnerami.

Posuniecie to jest zgodne z wysitkami rzadu
na rzecz budowania globalnych
koncentracji biznesowych, ktére mogg
doprowadzi¢ do powstania innowacyjnych
firm w branzach wysokiej klasy, takich jak
chipy i biotechnologia. W poréwnaniu

z klastrami w krajach rozwinietych

z samowystarczalnymi ekosystemami,
klastry potudniowokoreanskie nie maja
tego samego ekosystemu, ktory faczy
przemyst, instytucje akademickie

i instytucje, poniewaz sg one obstugiwane
oddzielnie przez organy rzgdowe.

W tym celu rzad zniesie zwigzane z tym
przepisy, aby pobudzi¢ projekty klastrowe
prowadzone przez samorzady regionalne
i zaoferuje doradztwo prawne i ksiegowe
dla przedsiebiorstw w takich strefach.
Rozbuduje wspdlne obiekty i sprzet

w ramach klastréw aby przyciggnaé wiecej
przedsiewzieé. Oferowane bedg rowniez
bony umozliwiajgce przedsiebiorstwom
spoza klastréw korzystanie z takich
udogodnien.

Aby ustanowié "pozytywny cykl" zaktadania
dziatalnosci gospodarczej, wzrostu, zyskow
i reinwestycji, rzad Korei Potudniowej
zaoferuje obnizki podatkéw na projekty
fuzji i przeje¢ przez mate i srednie firmy.

Na przyktad kraj zaoferuje ulge podatkowa
w wysokosci 10% wartosci technologii firm
w takich fuzjach. Jednoczesnie Korea

22

Potudniowa bedzie dgzy¢ do partnerstwa

z wiodacymi instytucjami na catym Swiecie,
takimi jak Massachusetts Institute

of Technology.

Zgodnie z tymi wysitkami kraj wdrozy
projekt Boston-Korea, ktérego celem jest
potaczenie potudniowokoreanskich
instytucji z tymi z siedzibg w Bostonie,

w tym z Uniwersytetem Harvarda.

W ramach projektu organizacje z Korei
Potudniowej moga dostarczac obfite dane
medyczne pochodzgce z lokalnych szpitali,
w szczegdlnosci koncentrujac sie na
populacjach azjatyckich, podczas gdy
instytucje amerykanskie maja solidne
mozliwos$ci badawcze®.

Malezja

Pomoc finansowa w automatyzacji
i cyfryzacji dla MSP

Rzad Malezji w budzecie na 2023 r.
przeznaczyt 100 min MYR (20,3 min EUR)
na dotacje dla matych i srednich
przedsiebiorstw, dotyczgce wsparcia
dziatan zwigzanych z cyfryzacja. Ma to
utatwié firmom ekspansje na rynku dla
swoich produktéw i ustug. Program
przewiduje dotacje w wysokosci do

5000 MYR (ok. 1000 EUR) dla firm na zakup
aplikacji cyfrowych wspierajgcych sprzedaz,
ksiegowosc¢ czy system zarzgdzania
zapasami. Ponadto Bank Negara Malaysia
zapewni réwniez fundusze o tgcznej
wartosci 1 mld MYR (203 min EUR),

na wsparcie MSP w automatyzagji

i cyfryzacji ich dziatalnosci**.

43 5, Korea to lift regulations, expand support for
industrial clusters | Yonhap News Agency

(yna.co.kr)

4 Bernama
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Wsparcie MSP w planowaniu
zrownowazonej sciezki rozwoju

SME Corporation Malaysia uruchomita
program PKSlestari, ktérego celem jest
pomoc MSP, w szczegdlnosci
mikroprzedsiebiorstwom, w planowaniu
zrownowazonej sciezki rozwoju. Jego
celem jest zachecenie i przyspieszenie
przyjecia praktyk srodowiskowych,
spotecznych i zarzadczych przez mate

i Srednie firmy. Istotng czescig programu
jest edukacja — firmy z sektora MSP moga
uczestniczy¢é w warsztatach, podczas
ktérych mogg poznac praktyki ESG (ang.
Environmental, Social and Corporate
Governance — srodowisko naturalne,
spoteczenstwo i fad korporacyjny), zdoby¢
wiedze w zakresie rozwoju strategii ESG
oraz monitorowania wynikow ESG*.

Niemcy

Wieksze wsparcie dla MSP w formie
gwarancji i kapitatu wysokiego ryzyka

Od stycznia 2023 r. Rzad Federalny i kraje
zwigzkowe zwiekszyty wsparcie finansowe
dla MSP dostepne w formie gwaranc;ji

i finansowania typu venture capital. Ma to
poméc w finansowaniu realizowanych
przez firmy projektow, ktére beda
wymagaty wiekszych kwot niz

w przesztosci. Obecnie przedsiebiorcy
mogg uzyskac gwarancje w wysokosci do

2 min EUR (wczesniej limit wynosit

1,25 min EUR). Réwnolegle bedzie mozliwe
zapewnienie do 1,5 mIn EUR finansowania
venture capital (wczesniej 1 min EUR).
Oprécz wzrostu putapdw gwarancji

i kapitatu wysokiego ryzyka, wprowadzono

45 SME Coropration Malaysia
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rozne usprawnienia, ktére skutkujg wiekszg
wydajnoscig i szybszymi decyzjami?®.

Transformacja sektora MSP w kierunku
zrownowazonego rozwoju

Federalne Ministerstwo Gospodarki

i Ochrony Klimatu przedstawito plan "MSP,
dziatania na rzecz klimatu i transformacja”,
ktdrego celem jest pomoc matym i sSrednim
przedsiebiorstwom w prowadzeniu
bardziej zréwnowazonej dziatalnosci

i inicjowaniu aktywnosci na rzecz klimatu.
Jest to niezwykle istotne z punktu widzenia
dekarbonizacji gospodarki Niemiec. Plan
dziatania zostat opracowany w ramach
dialogu z sektorem MSP i obejmuje
dziatania, ktore bedg wspiera¢ mate

i Srednie firmy w procesie transformacji.
Wsparcie bedzie dotyczy¢ takich aspektow
jak m.in.: ceny energii, dekarbonizacja

i zrbwnowazony rozwoj, dostepnosé
wykwalifikowanych pracownikéw,
sprawozdawczos¢ w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju, wtorne
wykorzystanie materiatéw?’.

SmartLivingNEX — wsparcie
zrownowazonych ustug cyfrowych

Federalne Ministerstwo Gospodarki

i Energii uruchomito program
SmartLivingNEXT - sztuczna inteligencja dla
zrownowazonego zycia i sSrodowisk
mieszkalnych". Wsparcie jest przeznaczone
na projekty dotyczace inteligentnych,
zorientowanych na zréwnowazony rozwoj
ustug i aplikacji cyfrowych, ktére utatwiajg
codzienng mobilnos¢ i wspierajg zdrowe

i niezalezne zycie. Wartosc przeznaczonego
wsparcia to okoto 25 mIn EUR (w zaleznosci
od dostepnych srodkdw budzetowych).

46 Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu
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Dofinansowanie bedzie dotyczy¢ takich
obszardéw jak oszczedzanie energii,
profilaktyka zdrowotna, opieka spoteczna
i bezpieczenstwo?®.

Norwegia

Norwegia zaciesnia wspoétprace
z Niemcami w celu rozwoju zielonego
przemystu

W styczniu Norwegia i Niemcy wydaty
wspdlne oswiadczenie, zgodnie z ktérym
planuja rozszerzy¢ wspoétprace w zakresie
polityki klimatycznej, energii odnawialne;j
i zielonego przemystu, szczegdlnie

w obszarach wodoru, technologii baterii,
wychwytywania i sktadowania dwutlenku
wegla oraz energii odnawialnej z morskiego
wiatru. Minister Handlu i Przemystu
Norwegii, Jan Chrysian Vestre, podkreslit
w tym kontekscie, ze Norwegia ma dobra
pozycje, aby odnies¢ sukces w promowaniu
zielonego wzrostu, szczegdlnie w Swietle
kluczowych zasobéw i wiedzy fachowej
w sektorach energii, offshore

i morskiego. Norwegowie zamierzajg
rozwijac zielone branze i tworzy¢ nowe
zielone miejsca pracy. Norwesko-
niemieckie partnerstwo przemystowe,
oprdcz energii odnawialnej, obejmuje
rowniez przemyst przetwdrczy, baterie,
surowce i ekologiczng zegluge®.

Pierwsze konkursy na morska energetyke
wiatrowg

Do 2040 r. norweski rzad planuje
przydzieli¢ obszary dla morskiej energii
wiatrowej o mocy 30 000 MW, co bytoby

48 Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu

4 https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/closer-
cooperation-between-norway-and-germany-to-
develop-green-industry/id2958102/
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niemal rowne catkowitej produkcji energii
w Norwegii w 2022 r. Przeprowadzenie
Norwegii przez zielong zmiane jest jednym
z gtéwnych zadan rzadu, za$ sektor
morskiej energetyki wiatrowe;j jest
atrakcyjny rowniez ze wzgledu na to, ze
norweskie terytorium morskiej jest pieé
razy wieksze niz lgdowe. W konsekwencji
Ministerstwo Ropy i Energii ogtosito
konkurs na obszary projektowe pod
produkcje energii odnawialnej na morzu
w dwodch obszarach norweskiego szelfu
kontynentalnego: Sg¢rlige Nordsjg Il oraz

Utsira Nord>°.
//,_

Nowa Zelandia
Narodowa Polityka Kosmiczna

W maju br. ogtoszono nowy dokument
strategiczny — pierwszg Narodowg Polityke
Kosmiczng Nowej Zelandii. Nowa Zelandia
to kraj, ktdry posiada rozwijajacy sie
preznie sektor kosmiczny, i ktdry jest
atrakcyjnym miejscem do prowadzenia
dziatalnosci kosmicznej. W dokumencie
wskazane zostaty cztery kluczowe wartosci
i cele polityki rzadu Nowej Zelandii

w zakresie przestrzeni kosmicznej,

tj. zarzadzanie, innowacyjnosé¢,
odpowiedzialnos¢ i partnerstwo. Ponadto
wskazuje na cele rzadu

dotyczace rozwoju innowacyjnego

i integracyjnego sektora kosmicznego,
ochrony i rozwoju bezpieczenstwa
narodowego i intereséw gospodarczych,
regulacji zapewniajgcych bezpieczenstwo
dziatalnosci kosmicznej, promowania
odpowiedzialnego wykorzystania
przestrzeni kosmicznej na arenie

50https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/announce
s-the-first-competitions-for-offshore-

wind/id2969473/
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miedzynarodowej oraz modelowania
zrownowazonego srodowiska kosmicznego
i ziemskiego®.

Plan transformacji przemystu technologii
cyfrowych

Réwniez w maju rzad opublikowat plan
transformacji przemystu technologii
cyfrowych (ITP), majacy na celu
przeksztatcenie i rozwdj sektora technologii
cyfrowych w Nowej Zelandii. To jeden

z o$miu planowanych dokumentéw
dotyczacych rozwoju sektoréw
strategicznych dla nowozelandzkiej
gospodarki. ITP to ramy okreslajgce rdézne
rodzaje dziatan i aktywnosci jakie beda
elastycznie podejmowane by osiggnac cel,
jakim jest szybszy rozwdj sektora
cyfrowego. ITP okresla 4 bezposrednie
obszary zainteresowania: 1) zwiekszanie
potencjatu eksportowego nowozelandzkich
firm zajmujacych sie technologig cyfrowa,
z poczgtkowym naciskiem na podsektor
oprogramowania jako ustugi (SaaS)

i tworzenie gier jako przyszty podsektor
priorytetowy, 2) prezentowanie zakresu

i potencjatu technologii cyfrowych w Nowej
Zelandii odbiorcom zagranicznym

i krajowym, 3) wyposazenie wiekszej liczby
Nowozelandczykéw, pochodzacych

z réznych Srodowisk, w umiejetnosci
techniczne i miekkie potrzebne do pracy

i rozwoju w sektorze technologii cyfrowych
oraz do rozwoju przedsiebiorstw w tym
sektorze, 4) promowanie i wspieranie
dziatan, ktére wzmacniajg udziat Maorysow
w sektorze technologii cyfrowych.

Innowacje oparte na danych, sztuczna
inteligencja i zamoéwienia rzgdowe zostaty

51 https://www.mbie.govt.nz/about/news/national-
space-policy-launched/
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okreslone jako przyszte obszary
zainteresowania.

Powotano ponadto Rade Partnerska Digital
Technologies ITP, aby wspieraé biezgce
wdrazanie ITP. Zarzad sktada sie

z réznorodnej grupy przedstawicieli
organizacji branzowych, lideréw sektora

i rzgdu?.

Portugalia

Pierwsze umowy na produkcje zielonego
wodoru

Podpisane zostaty pierwsze umowy na
pierwszy Program Wsparcia Wytwarzania
Wodoru ze zrédet odnawialnych i innych
gazéw odnawialnych w ramach Planu
Odbudowy i Odpornosci (PRR, port. Plano
de Recuperagao e Resiliéncia). Dotyczg one
25 projektow o facznym dofinansowaniu
z PRR w wysokosci 102 min EUR, ktére
majg pozwoli¢ na redukcje emisji
dwutlenku wegla o 167 tys. ton. Zdaniem
premiera kraju Antdnio Costy, produkcja
zielonego wodoru pozwoli Portugalii nie
tylko produkowac zuzywang przez siebie
energie, ale zacza¢ jej eksport, co moze
stad sie strukturalng zmiang dla
portugalskiej gospodarki®3.

Memorandum Portugalii i Maroko
w sprawie wspotpracy naukowej
i technologicznej

Porozumienie podpisane zostato w maju
2023 r. Jego celem jest zapoczatkowanie
dwustronnej, strategicznej wspotpracy

52 https://www.mbie.govt.nz/business-and-
employment/economic-development/industry-
policy/industry-transformation-plans/digital-
technologies/
53https://www.portugal.gov.pt/pt/gc23/comunicaca
o/noticia?i=producao-de-hidrogenio-vai-permitir-
mudanca-estrutural-da-economia-portuguesa
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polegajgcej na finansowaniu mobilnosci,
projektéw badawczo-rozwojowych

i innowacyjnych, szczegdlnie w kontekscie
Srédziemnomorskim (obszary takie jak:
rolnictwo, woda, energia), a takze

w kontekscie dziedzictwa kulturowego,
nanonauki i technologii. Istotne stanie sie
rowniez pogtebienie partnerstwa na rzecz
badan i innowacji w regionie Morza
Srédziemnego (PRIMA) w dziedzinie
rolnictwa i gospodarki wodnej>*.

Nowe programy wsparcia turystyki

W maju przedstawiono Program Turystyki
Srédladowej (Agenda do Turismo para

o Interior) o wartos$ci 200 min EUR, majacy
na celu wzmocnienie atrakcyjnosci terendéw
znajdujgcych sie w dalszej odlegtosci od
linii brzegowej. Obecnie 90% popytu
turystycznego w Portugalii koncentruje sie
na wybrzezu. Przewidywane efekty
programu majg skutkowaé zwiekszeniem
atrakcyjnosci turystycznej regionéw
wewnetrznych kraju®>.

Ministerstwo Gospodarki i Morza ogtosito
nowa linie finansowania o budzecie

50 mIn EUR na wsparcie inwestycji

w obszarze zrbwnowazonego rozwoju.
Program skierowany jest do firm
turystycznych, ktére mogg ubiegac sie

0 wsparcie na projekty inwestycyjne

w wysokosci do 500 tys. EUR. Co ciekawe,
program przewiduje przyznawanie premii
za wyniki, przektadajacej sie na bezzwrotna
konwersje czesci dofinansowania —

54https://www.portugal.gov.pt/en/gc23/communic
ation/announcement?i=portugal-and-morocco-sign-
memorandum-of-understanding-in-the-field-of-
science-technology-and-higher-education
SShttps://www.portugal.gov.pt/pt/gc23/comunicaca
o/noticia?i=apresentada-agenda-do-turismo-para-
o-interior-
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w zaleznosci od stopnia realizacji celow
zwigzanych z ograniczeniem zuzycia energii,
z wykorzystaniem odnawialnych zrodet
energii, a takze bardziej efektywnym
gospodarowaniem odpadami>®.

Portugal Ventures uruchomito nowy
program Call Turismo +

Crescimento o wartosci 10 min EUR na
finansowanie firm turystycznych, ktére
zwiekszajg konkurencyjnos¢ oferty
turystycznej kraju, poprawiajg wrazenia
turystyczne w Portugalii i/lub poprawiajg
efektywno$é przedsiebiorstw w sektorze’.

/

Stany Zjednoczone

®»

Postep w rozwoju Al

Rzad USA ogtosit, ze zamierza wdrozy¢
nowe dziatania, ktére majg usprawnic
badanie, rozwdj i aplikacje odpowiedzialnej
sztucznej inteligencji; jej zatozeniem ma
by¢ ochrona i bezpieczenstwo obywateli
Stanéw Zjednoczonych. Na chwile obecng
akcent jest potozony na zagrozenia
zwigzane z Al i ich prewencje; OSTP

(The White House Office of Science and
Technology Policy) wystosowato pismo
(Request of Information), ktére ma na celu
analize ryzyka Al w kontekscie
bezpieczenstwa ludzi. OSTP réwniez po raz
pierwszy od 2019 r. odswieza National Al
R&D Strategic Plan (zarys zatozen i planéw

56https://www.portugal.gov.pt/pt/gc23/comunicaca
o/noticia?i=linha-de-financiamento-com-50-
milhoes-de-euros-para-investimentos-em-
sustentabilidade
5https://www.portugalventures.pt/en/news/portu
gal-ventures-lanca-a-1-a-edicao-da-call-turismo-
crescimento-para-impulsionar-o-setor-mais-
dinamico-da-economia-portuguesa/
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dotyczgcych technologii Al, ktére beda
finansowane z ramienia federalnego)®.

W zwigzku z szybkim rozwojem technologii
Al, w ramach jej integracji do zycia
codziennego, powstat réwniez Blueprint for
Al Bill of Rights, ktérego celem jest
wyznaczenie zasad niwelujgcych naduzycia
i niedociggniecia zautomatyzowanych
systemow, ktére czesto przyczyniajg sie do
niestusznej dyskryminacji w pracy i zyciu
prywatnym obywateli.

W miedzyczasie trwajg réwniez badania
zyskéw i niebezpieczenstw zwigzanych

z implementacja Al w sfere edukacji;
badanie interakcji pomiedzy
zautomatyzowanymi systemami a uczniami
i nauczycielami, badanie funkcji
zaawansowanej pomocy naukowej,
badanie ryzyka dotyczgcego preferencji
takowej technologii wsréd ucznidw

i nauczycieli®®.

Czysta energia - Departament Energii
przeznaczy 30 min USD na innowacyjne
projekty turbin wietrznych

Departament Energii ogtosit, ze przekaze
30 mIn USD na rzecz wzrostu produkcji
materiatow alternatywnych, ktére majg
pomadc w efektywniejszej pracy turbin
wiatrowych. Do takowych materiatéw
zaliczajg sie lekkie kompozyty zrobione

z polimerdw, metali, bagdz ceramiki, ktére
bedg produkowane przy pomocy
drukowania 3D. Projekty fundowane przez

58 https://www.whitehouse.gov/briefing-
room/statements-releases/2023/05/23/fact-sheet-
biden-harris-administration-takes-new-steps-to-
advance-responsible-artificial-intelligence-research-
development-and-deployment/

53 https://www.whitehouse.gov/wp-
content/uploads/2022/10/Blueprint-for-an-Al-Bill-
of-Rights.pdf
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te inicjatywe beda réwniez wspieraé
priorytety ustalone w niedawno
ogtoszonym projekcie Offshore Wind
Supply Chain Road Map i
miedzyagencyjnym Floating Offshore Wind
Shot.

Aplikanci pomystdw mogg zgtaszaé projekty

ktdre obracajg sie w dziedzinach:

e manufaktura duzych (olbrzymich)
przyfaczeniowych, ktére sg zbudowane
z polimerowych przytaczy. Wytwarzanie
addytywne na bazie polimeréw
pozwala na szybkie prototypowanie,
oprzyrzagdowanie, wytwarzanie
i testowanie w celu wsparcia
nowatorskich projektéw i konfiguracji
procesow.

e manufaktura przytaczy turbinowych
niezwigzanych z topatami, ktére moze
by¢ rozwiniete poprzez wytwarzanie
przyrostowe oraz powigzang integracje
projektowania i procesow.

e Duze topaty wiatrowe: postep
w produkcji, materiatach
i zrbwnowazonym rozwoju, aby
sprostaé pozostatym wyzwaniom
zwigzanym z produkcjg turbin
wiatrowych i wykorzysta¢ wczesniejsze
prace w obszarach automatyzacji,
cyfryzacji, zréwnowazonego rozwoju
topat wiatrowych oraz modutowej
budowy i tgczenia topat.

Celem jest progresywne wejscie w clean
energy do 2035 r. i catkowite zero emisji do
2050 r. Sektor wiatrowy zamierza uzywacd
specjalistycznych materiatéw, ktére
przyspieszg ten proces.
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Okres trwania inicjatywy szacowany jest na
okres 2-3 |at®.

Plan wdrozenia dostepu do szybkiego
internetu dla wszystkich

|II

Program ,Internet for All” ma za zadanie
upowszechni¢ dostep do szybkiego facza
internetu dla wszystkich na terenie USA.
Inicjatywa ta ma tez na celu nie tylko
rozpowszechni¢ dostep do internetu, ale i
réwniez edukowaé o poruszaniu sie w sieci
i prawidtowego korzystania z technologii.
Obecnym sukcesem jest zmniejszenie
kosztu internetu dla domostw, oraz
zapewnianie znizek na urzadzenia
elektroniczne (np. laptop). Celem
programu jest wzmocnienie gospodarki

USA®1L,

Rzad USA oferuje wsparcie dla matych
przedsiebiorstw

We wspdtpracy ze Small Business

Association, rzad USA decyduje sie na

modyfikacje istniejgcego juz programu

Investing in America, ktéry wspiera mate

przedsiebiorstwa w Stanach

Zjednoczonych. Obecne implementacje

dotyczg dwéch kluczowych kwestii:

e usprawnienia kwalifikacji do wziecia
pozyczek poprzez SBA,

e nowy system przeciwdziatania
oszustwom pozyczkowym.

Celem usprawnienia kwalifikacji do wziecia
pozyczek jest odcigzenie pozyczkodawcoéw
z ramienia SBA jak i usprawnienie tego

%0 https://www.energy.gov/articles/us-department-

energy-announces-30-million-materials-and-
manufacturing-lower-costs-large

51 https://www.whitehouse.gov/briefing-
room/statements-releases/2023/02/27 /fact-sheet-
vice-president-harris-announces-progress-in-
lowering-internet-costs-for-families-funding-to-
expand-high-speed-internet-access/
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procesu przy pomocy nowej technologii.
Nowy system przeciwdziatania oszustwom
pozyczkowym bedzie z kolei monitorowany
za pomocg zaawansowanej analizy danych,
pod kontrolg danych przez osoby trzecie.
Do uzytku zostang wdrozone narzedzia Al,
ktore bedg poddawac wszystkie pozyczki
procesowi przegladu pod katem mozliwego
oszustwa®?.

Rzad USA walczy o redukcje emisji
przemystowych

Rzad Standéw Zjednoczonych chce
przeznaczy¢ 6 mld USD w celu
przyspieszenia dekarbonizacji w strefach
industrialnych.

W celu wdrozenia tego planu w zycie
zostang podjete nastepujgce kroki:

e Administracja Biden-Harris rozpoczyna
federalne partnerstwo Buy Clean
Partnership z zobowigzaniami 12
wiodacych standéw: Kalifornia,
Kolorado, Hawaje, lllinois, Maine,
Maryland, Massachusetts, Michigan,
New Jersey, Nowy Jork, Oregon
i Waszyngton. Stany te zobowigzaty sie
do nadania priorytetu wysitkom
wspierajgcym zakup niskoemisyjnych
materiatéw infrastrukturalnych
w projektach finansowanych przez
panstwo oraz do wspotpracy z rzgdem
federalnym i miedzy sobg w celu
wystania zharmonizowanego sygnatu
popytu na rynek.

e Biaty Dom oraz Departament Energii
spotyka sie na rozmowy z liderami
sektora administracyjnego w celach
dyskusji na temat tego jak zwiekszy¢

62 https://www.sba.gov/article/2023/05/11/biden-
harris-administration-announces-new-
development-improvements-loan-program
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liczbe miejsc pracy w przemysle

i dekarbonizowac sektor przemystowy.
Odblokowanie potencjatu czystego
wodoru — DOE przyjmuje obecnie petne
whnioski o dofinansowanie programu
Regionalnych Centréw Czystego
Wodoru o wartosci 8 mld USD,
majgcego na celu rozwéj
innowacyjnych sieci dostaw

i zastosowan wodoru.

Poprzez grupe zadaniowg Buy Clean
agencje federalne promuja czyste
zamoéwienia i napedzajg popyt na
produkty niskoemisyjne.

GSA ogtosita kontrakt na niskoemisyjny
beton weglowy w Otay Mesa Land Port
of Entry w Kalifornii.

Federalna Agencja Zarzadzania
Kryzysowego (FEMA) przygotowuje sie
do wdrozenia swojego upowaznienia
IRA w zakresie stosowania materiatéw
niskoemisyjnych w swoim programie
pomocy publicznej, programie dotacji
na rzecz ograniczania zagrozen oraz
programie dotacji na budowe odpornej
infrastruktury i spotecznosci

w przypadku katastrof ogtoszonych
przez prezydenta.

Departament Mieszkalnictwa i Rozwoju
Miast (HUD) finansuje niskoemisyjne
materiaty budowlane za
posrednictwem IRA w wysokosci

1 mld USD na program zielonej

i odpornej modernizacji, ktory wspiera
programy budownictwa
wielorodzinnego w spotecznosciach

o niskich i $rednich dochodach oraz
historycznie zmarginalizowanych.

29

Gtéwnym celem tego programu jest
catkowite wykluczenie emisji dwutlenku
wegla z gospodarki do 2050 r.%3

Szwajcaria

Innosuisse — Szwajcarska Agencja

Innowacji ogtosita miedzynarodowe

zaproszenia do sktadania wnioskow

(przyktadowe):

o dla uczestnikéw ze Szwajcarii i Wielkiej
Brytanii do sktadania wspdlnych
propozycji projektéw w zakresie badan
i rozwoju innowacyjnych produktéw
i zastosowan o duzym potencjale
rynkowym w Szwajcarii i Wielkiej
Brytanii®.

e na projekty majace na celu wspieranie
rozwoju nowych i innowacyjnych
rozwigzan, ktére moga sprostaé
obecnym i przysztym wyzwaniom
stojgcym przed systemami opieki
zdrowotnej i spotecznej. Zaproszenie
do sktadania wnioskdw ma charakter
ponadnarodowy i jest otwarte dla
uniwersytetow, instytucji szkolnictwa
wyzszego, organizacji badawczych,
szpitali, fundacji lub wszelkich
podmiotdéw swiadczgcych opieke
zdrowotng, organizacji uzytkownikow,
MSP i duzych firm®®.

e natransnarodowe projekty badawcze
lub innowacyjne dotyczgce wyzwan

63 https://www.whitehouse.gov/briefing-
room/statements-releases/2023/03/08/fact-sheet-
biden-%e2%81%a0harris-administration-advances-
cleaner-industrial-sector-to-boost-american-
manufacturing-and-cut-emissions/
54https://www.innosuisse.ch/inno/en/home/promo
tion-of-international-projects/calls-
overview.htm|#698083676
65https://www.innosuisse.ch/inno/en/home/promo
tion-of-international-projects/calls-overview.html#-
211331526
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P
w

miejskich, aby pomdc miastom

w przejsciu na bardziej zrbwnowazong
gospodarke i funkcjonowanie.
Zaproszenie jest otwarte dla szerokiego
zakresu dyscyplin naukowych

i przyjmuje podejscia
interdyscyplinarne. Zamierza wspierac
szeroki zakres dziatan, od badan po
innowacje i wdrazanie. Zwraca sie
réwniez o wyrazne zaangazowanie
zainteresowanych stron
(przedsiebiorstw, wtadz publicznych,
organizacji pozarzagdowych itp.)

w projekty oraz o uwzglednienie
potrzeb uzytkownikéw przy okreslaniu
celéw projektu®®,

Szwecja

Gtéwne fundusze UE na rozwoéj sztucznej
inteligencji w opiece zdrowotnej

Naukowcy z Karolinska Institutet, Centre
for Imaging Research (CIR), SciLifeLab i RISE
wspolnie otrzymali grant w wysokosci
ponad 100 min SEK z programu Komisji
Europejskiej ,,Cyfrowa Europa”. Projekt

0 nazwie TEF-Health bedzie miedzy innymi
promowat szybkie wprowadzanie nowych
rozwigzan w zakresie sztucznej inteligencji
(Al) i robotyki w stuzbie zdrowia.

TEF-Health bedzie wspierat mate i Srednie
przedsiebiorstwa oraz startupy, ktére chca
wprowadzac innowacje w zakresie
sztucznej inteligencji i robotyki dla stuzby
zdrowia. Moze to obejmowad m.in.
zapewnienie najnowoczesniejszych
urzadzen do testowania i walidacji,
udostepnianie danych, oferowanie wiedzy
klinicznej lub pomoc w zatwierdzaniu

%6https://www.innosuisse.ch/inno/en/home/promo
tion-of-international-projects/calls-overview.html#-
1251379305
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i certyfikacji etycznej. Szwecja posiada
wiedze i partneréw, aby pomdc
europejskim firmom szybko wejsé na
szwedzki rynek opieki zdrowotne;j.

Dla Szwecji TEF Health stanowi doskonatg
okazje do zbudowania wyjgtkowej

i dtugoterminowej wartosci na rzecz
zdrowia precyzyjnego i medycyny
precyzyjnej oraz tworzy synergie z innymi
europejskimi inicjatywami, w ktoére
zaangazowane s3 krajowe organizacje®’.

KTH i Alstom we wspdélnym wysitku na
rzecz zrbwnowazonego europejskiego
systemu kolejowego

Wizjq Europejskiego Wspdlnego
Przedsiebiorstwa Kolejowego (EU-Rail) jest
wprowadzenie zintegrowanego
europejskiego systemu kolejowego o duzej
przepustowosci i niezawodnosci, aby
zmniejszyé wptyw na klimat i zaspokoi¢
zwiekszone potrzeby transportowe. KTH®®
niedawno nawigzato strategiczne
partnerstwo z dostawca rozwigzan
mobilnych Alstom i wraz ze Szwedzka
Administracjg Transportu wnoszg fundusze
na badania i innowacje do inicjatywy UE.

Gtéwne problemy z europejskim
transportem kolejowym dotyczg przede
wszystkim braku przepustowosci
spowodowanego niedoinwestowaniem
infrastruktury. Istniejg rowniez rézne
systemy techniczne i przepisy w réznych
krajach. Moze to oznacza¢, ze pocigg
dopuszczony w Szwecji nie bedzie madgt
kursowac w sgsiednim kraju.

7 https://news.ki.se/major-eu-funding-for-
development-of-ai-in-healthcare

88 Krélewski Instytut Technologii KTH w Sztokholmie
jest jednym z wiodacych europejskich
uniwersytetédw technicznych i inzynieryjnych.
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Obecnie w EU-Rail realizowanych jest szes¢
sztandarowych projektéw z dotacjami

w wysokosci do 500 min SEK i do okoto 50
partnerow na projekt. Projekty beda
realizowane przez cztery lata i bedg
dotyczyty wszystkiego, od innowacji
systemow sygnalizacji umozliwiajgcych
czestsze kursy, po znalezienie bardziej
przyjaznych dla srodowiska alternatyw dla
pociggdw napedzanych olejem
napedowym, takich jak pociagi zasilane
akumulatorami lub wodorem. KTH bierze
udziat we wszystkich szesciu projektach,
w tym w kierowanym przez Alstom, ktory
dotyczy kwestii Srodowiskowych i zuzycia
energii®.

Vinnova ogtasza nowe inwestycje
w badania i rozwd@j transportu

Program wspotpracy FFl otwiera obecnie
cztery tematyczne zaproszenia do
sktadania wnioskdw dotyczgcych szybszego
przejscia na zrbwnowazony transport
drogowy. Transformacja systemu
transportowego i przemystu
motoryzacyjnego ma kluczowe znaczenie
zaréwno dla konkurencyjnosci Szwecji, jak
i dla zréwnowazonego spoteczenstwa. FFI
ma obecnie tematyczne zaproszenia do
sktadania wnioskéw w ramach czterech
réoznych podprograméw o tgcznym
budzecie nieco ponad 200 min SEK.

FFl to wspdtpraca miedzy paistwem
(Energymyndigheten, Trafikverket,
Vinnova) a przemystem motoryzacyjnym
(AB Volvo, FKG, Scania CV AB, Volvo Car
Group).

83 https://www.kth.se/en/om/nyheter/centrala-
nyheter/kth-och-alstom-i-samarbete-for-hallbar-
jarnvag-i-europa-1.1220067
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Kazdego roku FFI finansuje dziatalnos¢
badawczo-rozwojowaq na kwote okofo

1 mld SEK, z czego potowa przypada na
panstwo. Pienigdze przeznaczane sg
wytacznie na badania, innowacje i rozwdj,
ze szczegdlnym uwzglednieniem klimatu,
$rodowiska i bezpieczeristwa’®.

Szwecja zamierza wzmocnié swojg pozycje
w technologii kwantowej

Technologia kwantowa rozwija sie szybko

i oczekuje sie, ze stanie sie kluczowa
technologig w obszarach takich jak
zdrowie, energia, finanse i obronnosc.
Szwecja posiada silny sektor badawczy, ale
obecnie jest on w duzej mierze uzalezniony
od finansowania prywatnego. Aby méc
skorzysta¢ z ogromnych mozliwosci,
potrzebna jest koordynacja na szczeblu
krajowym.

Jedng z unijnych inicjatyw w dziedzinie
technologii kwantowej jest ,The European
Quantum Communication Infrastructure”,
ktdrej celem jest budowa bezpiecznej
infrastruktury do przesytania danych

i komunikacji w catej UE. Finansowanie
sktada sie zaréwno z funduszy UE, jak

i Srodkdéw z poszczegdlnych panstw
cztonkowskich. Vinnova podejmuje decyzje
o finansowaniu szwedzkiego wezta
kierowanego przez KTH, w ktérym
wspotpracuje kilka szwedzkich
uniwersytetow i firm.

Z kolei w WACQT (Centrum Technologii
Kwantowej Wallenberga)’* w Chalmers

70 https://www.vinnova.se/en/news/2023/02/new-
investments-for-sustainable-road-transport/

"I Wallenberg Center for Quantum Technology
(WACQT) jest wspotpracg badawczg pomiedzy
trzema instytucjami: Politechnikg Chalmers
(Chalmers), KTH Krélewskim Instytutem
Technologicznym i Uniwersytetem w Lund.
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budowany jest obecnie komputer
kwantowy, ktéry ma 25 bitow kwantowych
i zacznie dziata¢ w tym roku. Celem jest
skalowanie go do 40 bitéw kwantowych,

a nastepnie do 100. Aby mdc robic rzeczy,
ktérych nie potrafi klasyczny komputer,

na przyktad superszybka optymalizacje
skomplikowanych probleméw
logistycznych, trzeba osiggnac wiecej niz
50-60 bitéw kwantowych’2.

Vinnova wspotpracuje ze szwedzkimi
firmami w celu finansowania projektow
cyfryzacji

Wiosng 2023 r. rzad zlecit Vinnovie
zwiekszenie wysitkdw w ramach programu
B+R pt. ,,Zaawansowana cyfryzacja”. Do
2027 roku wtgcznie Vinnova zainwestuje co
najmniej 2,3 mld SEK w projekty, ktére
przyczynig sie do opracowania w Szwecji
poteznych rozwigzan cyfrowych, ktére
zapewnig szwedzkiemu przemystowi
wiodgaca role na Swiecie.

Finansowanie w przyznanych projektach
musi by¢ uzupetnione przez srodowisko
biznesowe co najmniej réwnorzednymi
kwotami. Oznacza to, ze program bedacy
partnerstwem firm Vinnova,
Teknikforetagen, ABB, Ericsson i Saab
stanie sie jednym z najwiekszych
programow innowacyjnych w Szwecji’.

2https://www.vinnova.se/en/news/2023/03/sverig
e-kan-starka-sin-position-inom-kvantteknologi/
3https://www.vinnova.se/en/news/2023/06/vinno
va-and-the-industry-invest-billions-in-advanced-

digitalisation/

Tajwan

Program wspierania talentéw - Talent
Taiwan

Rzad Tajwanu podjat decyzje o kontynuacji
programu Talent Taiwan — kompleksowej
ustugi dotyczgcej tworzenia wolnego od
przeszkdd srodowiska pracy i zycia dla
zagranicznych specjalistéw pracujgcych na
Tajwanie, motywujac ich w ten sposéb do
pozostania na dtuzej i wnoszenia wiekszego
wktadu w rozwdj kraju. Tajwan pilnie
potrzebuje specjalistéw o wybitnych
umiejetnosciach w zakresie technologii
cyfrowych i komunikacji miedzynarodowej.
Ustawa o rekrutacji obcokrajowcow,
istotnie fagodzaca obowigzujgce wczesniej
przepisy, weszta w zycie w 2018 r.

W 2022 r. liczba zagranicznych specjalistéw
mieszkajgcych na Tajwanie wzrosta o 8 883,
co stanowi najwyzszy roczny wzrost od
dekady’4.

Wielka Brytania * :
Badanie innowacji w Wielkiej Brytanii

Upubliczniono wyniki badania
innowacyjnosci w Wielkiej Brytanii za rok
2021 (UK Innovation Survey 2021, UKIS).
UKIS jest gtdwnym zrédtem danych na
temat innowacji biznesowych w Wielkiej
Brytanii. Badanie przeprowadzane jest co
2 lata, zas jego wyniki sg nie tylko
podstawg dla poprawy polityki rzadu, ale
takze cennym Zrédtem wiedzy naukowej.
Whioski z ostatniej edycji sg
optymistyczne: w latach 2018-2020 45%
brytyjskich firm byto aktywnych w zakresie
innowacji, co stanowi wzrost

w poréwnaniu do 38% w latach 2016-2018.
Ponadto wyniki badania wskazujg, ze w

74 Executive Yuan


https://www.vinnova.se/en/news/2023/03/sverige-kan-starka-sin-position-inom-kvantteknologi/
https://www.vinnova.se/en/news/2023/03/sverige-kan-starka-sin-position-inom-kvantteknologi/
https://www.vinnova.se/en/news/2023/06/vinnova-and-the-industry-invest-billions-in-advanced-digitalisation/
https://www.vinnova.se/en/news/2023/06/vinnova-and-the-industry-invest-billions-in-advanced-digitalisation/
https://www.vinnova.se/en/news/2023/06/vinnova-and-the-industry-invest-billions-in-advanced-digitalisation/
https://english.ey.gov.tw/Page/61BF20C3E89B856/2b902edd-e9ec-4d9a-89c2-6b847b88a3da

Wielkiej Brytanii duze przedsiebiorstwa sg
znacznie bardziej innowacyjne niz mate

i Srednie (58% vs 44%). Najbardziej
innowacyjne sa firmy funkcjonujace na
terenie Anglii (44%), najmniej zas — te

z Irlandii Pétnocnej (38%)7°.

Regulacje prawne w celu ograniczenia
biurokracji i rozwoju gospodarki

W pierwszej potowie maja zaprezentowano
pierwszy pakiet reform deregulacyjnych,
ktére majg na celu rozwdj gospodarki,
obnizenie kosztéw dla przedsiebiorstw oraz
wsparcie konsumentéw. Wprowadzenie
pakietu stato sie mozliwe dzieki
zwiekszeniu swobdd prawno-
gospodarczych po Brexicie. Zgodnie

z zapowiedzig rzadu, juz zmniejszone
wymogi sprawozdawcze mogg zaoszczedzic
pracodawcom ponad 1 mld GBP rocznie.

W sktad regulacji wchodzg réwniez te
zwigzane z promowaniem konkurencji

i produktywnosci w miejscu pracy poprzez
,ograniczenie dtugosci klauzul o zakazie
konkurenciji do trzech miesiecy, co
zapewnieni wiekszg elastycznosé nawet

5 milionom pracownikéw w Wielkiej
Brytanii tak, aby mogli dotgczy¢ do
konkurencji lub zatozy¢ konkurencyjng
firme po odejsciu ze stanowiska. Zmiana
zapewni réwniez impuls dla szerzej
rozumianej gospodarki Wielkiej Brytanii,
wspierajgc pracodawcéw w rozwijaniu ich
dziatalnosci i zwiekszaniu produktywnosci
poprzez poszerzanie puli talentow

i poprawe jakosci kandydatow, ktérych
mogg zatrudnié”’e,

75 https://www.gov.uk/government/collections/uk-
innovation-survey

76 https://www.gov.uk/government/news/smarter-
regulation-unveiled-to-cut-red-tape-and-grow-the-
economy
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Strategia dla brytyjskiego sektora
potprzewodnikéw

Zgodnie z National Semiconductor
Strategy, w celu zabezpieczenia
technologicznej pozycji kraju, rzad
zainwestuje do 200 min GBP w latach
2023-2025, a w perspektywie nastepnej
dekady do 1 mld GBP, w rynek
potprzewodnikow — szczegdlnie w zakresie
projektowania i badan dot.
zaawansowanych uktadéw scalonych.
Dzieki tym dziataniom rynek krajowy ma
ulega¢ rozwojowi, ograniczone zostanie
ryzyko zaktocen w taricuchu dostaw, co
przetozy sie na wzmocnienie
bezpieczeristwa kraju’’.

Witochy

Projekt ustawy ,Made in Italy”
zatwierdzony

31 maja Rada Ministréw Wtoch
zatwierdzita projekt ustawy o utworzeniu
Funduszu Strategicznego z budzetem

1 mld EUR, ktérego celem bedzie
stymulowanie wzrostu oraz konsolidacja
strategicznych krajowych tancuchéw
dostaw (m.in. mebli drewnianych,
zeglarstwa, ceramiki i wyrobdw
ztotniczych), rowniez na etapie zakupow
surowcow krytycznych. Ustawa reguluje
kwestie dbatosci o zachowanie srodowiska
naturalnego, dazenie do zachowania
dziedzictwa narodowego, dorobku
historycznego i kulturowego, istotnego dla
rozwoju gospodarczego.

Wskazuje sie w niej takze na szereg
inicjatyw majgcych na celu wspieranie
wtoskich przedsiebiorcéw w nowe

77 https://www.gov.uk/government/news/new-1-
billion-strategy-for-uks-semiconductor-sector
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umiejetnosci. Warto tu wymienic zatozenie
szkoty sredniej Made in Italy, ktorej celem
jest promowanie wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z doskonatoscig wtoskich
produktow i tradycji poprzez kursy
historyczno-prawne, artystyczne, jezykowe,
ekonomiczne i biznesowe, uwzgledniajgce
specyfike regionalna.

Aby promowac zwigzek miedzy nowa
szkotg srednig a firmami utworzono
Fundacje ,,Firmy i umiejetnosci dla Made
in Italy”. Ponadto, w celu utatwienia
transferu wiedzy i umiejetnosci miedzy
pokoleniami, ustanowiono Pokoleniowy
Program Transferu Umiejetnosci dla firm
prywatnych liczagcych nie wiecej niz 15
pracownikdéw. Jego istotg sg szkolenia
tutorskie realizowane przez pracownika,
ktory przeszedt na emeryture nie wiecej niz
2 lata temu, kierowane do nowego
pracownika w wieku ponizej

30 lat. Program ma trwac do 12 miesiecy,
a ustawa przewiduje, ze dziatalnos¢
dydaktyczna jest prowadzona bez
ograniczenia i nie podlega przepisom

o zwolnieniach.

Dodatkowo ustawa przewiduje utworzenie
statej wystawy narodowej Made in Italy

z wtoskimi produktami, rejestracje miejsc
kultury i tytutow wtasnosci przemystowej
oraz wzmachia ochrone zarejestrowanych
domen internetowych i skuteczniejsze
dziatania na rzecz ich ochrony. Zaktada sie
takze stworzenie oficjalnego znaku
pochodzenia wtoskiego dla towaréw

z napisem Made in Italy w celu
promowania wtasnosci intelektualnej

i handlowej towardw; wykorzystanie
blockchain do certyfikacji tancuchow
dostaw i stworzenie krajowego katalogu

34

spisu rozwigzan zgodnych

z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi
identyfikowalnosci tancuchéw dostaw oraz
wspieranie i promowanie badan
stosowanych; towarzyszenie firmom w ich
rozwoju (przysztosci), poprzez
finansowanie doradztwa przy
uruchomieniu dziatalno$ci w metaverse.
Ustawa przewiduje wprowadzenie zmian
w systemie sankgcji i Kodeksie
postepowania karnego za podrabianie.
Ponadto 15 kwietnia ustanowiono
»Narodowym Dniem Wyprodukowano

we Wtoszech”’8.

Nowe programy wspierajace powstawanie
startupow i innowacyjna
przedsiebiorczo$¢ mtodych ludzi i kobiet

1 czerwca zatwierdzono uruchomienie
programu Smart & Start Italia o budzecie
w wysokosci 108 min EUR, wspierajacego
tworzenie i rozwdj innowacyjnych
startupow. Dofinansowaniem moga by¢
objete projekty dotyczace produkcji
towardw i ustug z zakresu gospodarki
cyfrowej, sztucznej inteligencji, blockchain
i internetu rzeczy. Program skierowany jest
do innowacyjnych startupéw, grup oséb
chcacych zatozy¢ innowacyjny startup oraz
firm zagranicznych, ktére zobowiazg sie do
zatozenia co najmniej jednego oddziatu na
terytorium Wtoch. Projekty mogg by¢
rowniez realizowane we wspoétpracy

z organizacjami badawczymi, inkubatorami
i akceleratorami przedsiebiorczosci oraz
Centrami Innowacji Cyfrowych?®.

78 https://www.mimit.gov.it/it/notizie-stampa/il-
consiglio-dei-ministri-approva-il-disegno-di-legge-
made-in-italy; dostep 9.06.2023.

7 https://www.mimit.gov.it/it/notizie-
stampa/mimit-108-milioni-per-rifinanziare-smart-
start-italia; dostep 9.06.2023
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2. Monitoring NSI wybranych krajow

Brazylia

Czes¢ statystyczna

Tabela 1. Podstawowe wskazniki charakteryzujace Brazylie i Polske

Wskazniki Brazylia Polska
Produkt Krajowy Brutto (mlIn USD) 2020* 3213 097.7 1338 432.7
Populacja (mln) 2021* 213,3 38,2
GDP per capita, PPP$** 16,169 37,323
GERD (% PKB, 2020) * 1,178 1,39*

wynik pozycja | wynik pozycja
Global Innovation Index (2022)** 32,5 >4 37,5 38
Innovation Output Sub-Index81** b.d. 53 b.d 36
Innovation Input Sub-Index32** b.d. 58 b.d 41
Instytucje** 46,7 102 56,3 65
eo:sicrzoe:ri:lee:itz)r:‘isu (Business 24,1 121 30,6 109

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD (*) i danych Global Innovation Index 2022 (**)

8 http://data.uis.unesco.org/index.aspx?queryid=74

81 Wskaznik rezultatdw innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filaréw innowacyjnosci:
Instytucje, Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.

82 Wskaznik rezultatéw proinnowacyjnych — sktada sie na niego 2 okreélone filary innowacyjnosci: Produkty
wiedzy oraz Produkty twdrczosci.
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SPECYFIKA KRAJU | PRZEStANKI OBECNE)J
SYTUACII

Od przybycia portugalskich kolonizatoréw
w 1500 r. az do poczatku XIX wieku kraj
byt kolonig rzagdzong bezposrednio przez
korone portugalska. Kolonizacja gteboko
zaznaczyta ewolucje kraju. Eksploatacja
portugalska w wiekszosci przypadkoéw
dziatata na niekorzys¢ rozwoju lokalnych
zdolnosci, poniewaz korona nie tylko
zabraniata podejmowania wszelkiej
dziatalnosci produkcyjnej, ktora mogtaby
by¢ prowadzona w Portugalii lub
podlegata wymianie z portugalskimi
partnerami handlowymi, ale takze
utrudniata zakfadanie jakichkolwiek
osrodkéw akademickich lub instytucji
badawczych®. Biorgc pod uwage te
historyczne zasztosci, petna
instytucjonalizacja NSI nastgpita dopiero
po drugiej wojnie swiatowej, kiedy
Brazylia zaangazowata sie w proces
industrializacji. Kraj zmienit sie

z tradycyjnego dostawcy surowcéw

i niektérych upraw, takich jak kawa, na
gospodarke opartg na przemysle.

Do potowy lat piecdziesigtych brazylijska
gospodarka specjalizowata sie w produkgji
towardw o niskiej wartosci dodanej,

z bawetng, cukrem i kawg jako gtéwnymi
produktami. Po Il wojnie swiatowej rzad
federalny promowat proces
uprzemystowienia poprzez substytucje
importu, aktywnie przyczyniajac sie do
instytucjonalizacji brazylijskiego systemu
innowacji. Kierowana przez panstwo
strategia substytucji importu umozliwita
krajowi utworzenie krajowych sektorow

8 Brazil’s National Innovation System: Its Evolution
and Dynamics at the End of the Second Decade of
the Millenium, s.11
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produkujgcych nietrwate dobra
konsumpcyjne, nastepnie trwate dobra
konsumpcyjne, w dalszej kolejnosci
podstawowe dobra posrednie, a na koricu
dobra inwestycyjne®.

Po tym okresie rozwoju od 1980 r. Brazylia
doswiadczata ciggtego spadku udziatu
produkcji w PKB. Przy braku kapitatu
zagranicznego i inwestycji
miedzynarodowych korporacji pafstwo
nie byto w stanie dalej inwestowad

w proces uprzemystowienia. W latach 90.
proces liberalizacji i prywatyzacji
doprowadzit do znacznej restrukturyzacji
brazylijskiej bazy przemystowej. Reakcja
firm krajowych na otwarcie gospodarki po
niekonkurencyjnym kursie walutowym
byta bardzo defensywna. Aby przetrwag,
firmy skupity sie na cieciu kosztéw,
zamiast inwestowaé w badania i rozwdj
oraz innowacje. Krétkoterminowa
koncentracja doprowadzita do
niekorzystnych skutkdéw
dtugoterminowych, takich jak mniejsza
dywersyfikacja i mniejsza intensywnos¢
technologiczna przemystu®>.

Po tym, jak brazylijska strategia
uprzemystowienia oparta na substytucji
importu osiggneta swoje granice w latach
80., polityka przemystowa znikneta

z programu politycznego. Trend
odchodzenia od jawnej polityki STI
utrzymywat sie przez lata 90., kiedy
Brazylia przyjetfa polityke
makroekonomiczng opartg na
restrykcyjnej polityce monetarnej

i fiskalnej, liberalizacji rynku i handlu,
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prywatyzacji oraz przycigganiu
bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Plan gospodarczy ograniczyt lub catkowicie
wyeliminowat mechanizmy ochrony
taryfowej i pozataryfowej (w tym np.
dotacje dla niektérych sektoréw).
Konieczny byt réwniez zestaw
horyzontalnych srodkéw politycznych

w celu promowania zmian
technologicznych i innowacji, opartych na
zachetach fiskalnych (ulgi podatkowe na
badania i rozwéj) oraz wsparciu dla
catosciowych programéw jakosci

i produktywnosci na poziomie firmy.
Jednak ta druga grupa polityk nie zostata
w petfni wdrozona®®.

W 1999 r. polityka przemystowa

i innowacyjna wracita do programu
politycznego. Rzad federalny zaczat
dostrzegac potrzebe interwencji w celu
korygowania tzw. , niedoskonatosci
rynku”, w szczegdlnosci tworzenia
partnerstw miedzy instytucjami
naukowymi i technologicznymi oraz
firmami”. Ministerstwo Nauki i Technologii
utworzyto tzw. ,fundusze sektorowe”,
ktérych celem byto przywrdcenie wiasnej
zdolnosci ministerstwa do udzielania
zachet finansowych na badania i rozwéj
oraz innowacje. W 2003 r. rzad federalny
uruchomit polityke dotyczacg przemystu,
technologii i handlu zagranicznego (PITCE),
plan polityki przemystowej oraz Narodowy
plan na rzecz nauki, technologii i innowacji
(PNCTI). W tym okresie kongres brazylijski
uchwalit takze dwie wazne ustawy

86 The Brasilian innovation system A mission
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przewidujgce zachety fiskalne i subwencje
(dotacje) na B+R i innowacje®’.

Obecnie Brazylia jest siddmg co do
wielkosci gospodarka swiata, ale nadal
nalezy do 15 krajéw o najwiekszych
réznicach spotecznych na $wiecie. Pomimo
tego rozwinetfa dobrg infrastrukture nauki
i edukacji oraz nabyta kompetencje

w obszarach, w ktérych prowadzi badania
pionierskie, takich jak zdrowie
(realizowane przez Fiocruz i inne o$rodki
badawcze, w tym uniwersytety),
rolnictwo/zywnos$¢ (Embrapa) oraz
energetyka (na czele z osrodkiem
badawczym Petrobras CENPES oraz

w zakresie produkcji etanolu). Znajduje to
odzwierciedlenie we wzroscie liczby
publikacji, doktoratéw i innych
wskaznikdw naukowych. Kraj posiada wiec
niezbedne elementy dobrze rozwinietego
podsystemu nauki i edukacji®®.

Brazylia ma zréznicowany przemyst,

w ktérym dziatajg zaréwno krajowe, jak

i miedzynarodowe korporacje. Sektor
prywatnych przedsiebiorstw wykazuje
niski poziom inwestycji w B+R i innowacje.
Wiekszos¢ prywatnych korporacji i firm to
mikroprzedsiebiorstwa i MSP, ktére sg
stosunkowo mato widocznymi aktorami
w Narodowym Systemie Innowacji

ze wzgledu na wysoki poziom
nieformalnosci charakteryzujacy ich
dziatalnos$é. Rankingi najbardziej
innowacyjnych firm prywatnych w Brazylii
czesto obejmujg takie obszary jak
aeronautyka (Embraer), kosmetyki
(Natura), bankowos$¢ (Bradesco), sprzet
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elektryczny (WEG), oprogramowanie
i automatyzacja (Totvs), stal (Gerdau),
a takze gérnictwo (VALE)®.

Przedsiebiorstwa panstwowe wykazuja

relatywnie wysokg sktonnos¢ do

inwestowania w B+R i innowacje

w poréwnaniu z przedsiebiorstwami

prywatnymi. Te przedsiebiorstwa

panstwowe obejmujg jedne z najbardziej
innowacyjnych firm w brazylijskiej
gospodarce, co wigze sie z faktem, ze
wiele z nich posiada wtasne centra
badawcze®®. Nalezg do nich:

e Petrobras jest Swiatowym liderem
w dziedzinie gtebinowych poszukiwan
ropy naftowej. Firma posiada wtasne
wyspecjalizowane centrum badawczo-
rozwojowe (CENPES).:

e Eletrobras (produkcja, przesyt
i dystrybucja energii elektrycznej) jest
rowniez uwazane za jedna
z najbardziej innowacyjnych firm.

e Sektor agrobiznesu, ktérego wzrost
i modernizacja uczynity z Brazylii
Swiatowego lidera w eksporcie miesa
i soi.

e Brazylijski sektor ustug réwniez
wykazuje wiekszg dynamike i wieksza
sktonnos$é do innowacji. Brazylia jest
tez jednym ze Swiatowych liderow

automatyzacji bankowosci®®.

Brazylia jest znana na arenie
miedzynarodowej jako kraj w komfortowej
sytuacji, jesli chodzi o posiadanie miksu
czystej energii, poniewaz ponad 45%

8 The Brasilian innovation system A mission
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energii jest produkowana ze Zzrodet
odnawialnych w poréwnaniu ze $rednig
Swiatowg na poziomie 13%. Kraj ma takze
naturalne zasoby o znaczgcym potencjale
do odejscia od wegla w kierunku
gospodarki opartej na zrbwnowazonym
rozwoju. Brazylia obejmuje 9,3%
catkowitej $wiatowej réznorodnosci
biologicznej, posiada okoto 12%
powierzchniowych rezerw stodkiej wody
na planecie i ma sze$¢ réznych bioméw?2.

MOCNE | SLABE STRONY®*?
MOCNE STRONY

e Obecnos¢ wszystkich niezbednych
elementéw rozwinietego systemu
innowacji. Wieloptaszczyznowy aparat
panstwowy ztozony z agencji
zajmujacych sie promocjg i realizacjg
polityki w zakresie nauki, technologii
i innowacji, takich jak BNDES, FINEP,
CNPq, a takze inne federalne i stanowe
agencje. Krajowy NSI zapewnia
publiczne Zrodta trwatego
finansowania, w tym peten zestaw
instrumentow po stronie podazy
i popytu.

e Stosunkowo rozwiniety podsystem
badan naukowych. Niektére
z uniwersytetoéw i instytucji
badawczych sg uznawane na arenie
miedzynarodowej; a w niektérych
obszarach, takich jak badania
w dziedzinie rolnictwa, zdrowie,

92 Brazil’s National Innovation System: Its Evolution
and Dynamics at the End of

the Second Decade of the Millenium

93 Opracowane na podstawie The Brasilian
innovation system A mission oriented Policy
Proposal, Global innovation index 2020 Bratzil,
Brazil’s National Innovation System: Its Evolution
and Dynamics at the End of the Second Decade of
the Millenium



przestrzen kosmiczna i ropa naftowa,
prowadzone sg najnowoczesniejsze
prace badawczo-rozwojowe.
Wystepowanie globalnych firm
badawczo-rozwojowych.

Pozytywne przykiady systemowych
inicjatyw politycznych typu ,,mission-
oriented”, wyraznie lub posrednio
skoncentrowanych na innowacjach,
ktére prowadza do pozytywnych
interakcji miedzy panstwem, sektorem
biznesowym i naukg. Nalezg do nich
program Inova, czy inicjatywy
realizowane przez Petrobras.
Istniejace polityki uzupetniajace
wasko rozumiang polityke STI, ktére
mogq oddziatywac jako czynniki
sprzyjajace programom polityki
innowacyjnej, w zakresie obrony
narodowej i bezpieczeristwa oraz
klimatu, sSrodowiska i energii.
Istnienie wysoko ocenianych
»organizacji uczacych sie” w swoich
dziedzinach, takich jak Embrapa

i Fiocruz, ktére opracowaty specyficzne
systemy ciggtej oceny pozwalajgce im
uczyc sie na swoich sukcesach

i porazkach oraz ulepsza¢ swoje
procesy w celu zwiekszenia ich
skutecznosci.

Wysoki potencjat gospodarczo-
spoteczny. Duza populacja (szacowana
na 213,3 mIn 0sdéb) i gospodarka oraz
chtonny krajowy rynek. Mtoda,
aktywna sita robocza i duch
przedsiebiorczosci spoteczenstwa,
sktonnos$¢ do podejmowania ryzyka.
Dobrze zdywersyfikowany przemyst,
z liderujgcymi branzami

i przedsiebiorstwami jak Embraer

i aeronautyczne centra badawcze
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(lotnictwo), sektor bankowy.

W zakresie poszczegdlnych rodzajéw
dziatalnosci, takich jak produkcja
samolotéw, ropy naftowej i zywnosci,
wyrdzniane sg lokalne firmy, ktére
wyznaczajg $wiatowe tempo
innowacji.

Strategiczne i zréznicowane aktywa
naturalne, w tym odpowiednich do
produkcji energii odnawialnej
(biomasa, $wiatto stoneczne, wiatr);
oraz zyznosc gleby dla réznych upraw,
zasoby mineralne i wodne oraz
bioréznorodnosc¢ szesciu biomow
ladowych Brazylii i jej biomu
morskiego).

Kapitat ludzki. Kraj ma obecnie
rosngcg baze wykwalifikowanych
zasobow ludzkich; kompetencje te nie
zawsze przektadajg sie na badania
pionierskie, ale sg postrzegane jako
zrodta przewagi, ktére mozna
wykorzysta¢ jako dzwignie dla
innowacji. Wsparcie dla programow
dla absolwentow i studentéw. Ponad
2000 programoéw magisterskich i 600
programow doktoranckich.
Intensywna przedsiebiorczos¢, prosta
wspotpraca, poszukiwanie informac;ji
i wiedzy. Ten rodzaj wspotpracy nie
jest typu ,firma i instytucja badawczo-
rozwojowa”, ale koncentruje sie na
prostszych rzeczach, takich jak
rozwigzywanie probleméw. Wykazuje
mocne strony w obszarach absorpcji
wiedzy oraz w wybranych wskaznikach
wiasnosci intelektualnej i imporcie
zaawansowanych technologii.

Liczne lokalne systemy innowacji

w réznych obszarach (w rolnictwie,
przemysle, kulturze i ustugach), takich



jak produkcja obuwia na biednych
obszarach lub dziatalno$¢ metalowo-
mechaniczna, ktéra wytwarza towary
dla 0séb o nizszych dochodach,
podazajg sciezkami akumulacji
technologicznej i innowacji,
wykorzystujgc rézne mieszanki lokalnej
tradycyjnej wiedzy w potaczeniu

z zaktualizowanymi nowymi
technologiami.

StABE STRONY

Brakuje spojnej wizji strategicznej

i dtugoterminowej agendy innowac;ji,
ktéra nadataby NSI poczucie misji.

W politykach i projektach czesto
wystepuje nieciggtos¢. Uniemozliwia to
dtugoterminowe planowanie
biznesowe i szkodzi procesowi
innowacji.

Polityki ktadgce nacisk na dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa i nowe odkrycia
naukowe generalnie koncentrujg sie
na ograniczonych grupach
podmiotdw, takich jak duze
przedsiebiorstwa oraz
najnowoczes$niejsze instytucje
dydaktyczne i badawcze.
Rozdrobnienie agendy innowacyjnej
wsrod instytucji publicznych (m.in.
dublowanie funkcji w réznych
ministerstwach, niejasne kompetencje
agencji, brak synergii), prowadzgce do
niestrategicznego wykorzystania
dostepnych zasobow. Potrzebny
jasniejszy podziat pracy miedzy BNDES
i FINEP oraz miedzy FINEP i CNPq.
Biurokracja i regulacje utrudniaja
rozwdj matym firmom i sg szkodliwe
dla przedsiebiorczosci. Dla duzych firm
to koszty, dla matych sg one kwestig
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ich istnienia. Prowadzg tez do niecheci
do ryzyka w sektorze publicznym.
Nadmierna biurokracja oraz kontrola
(audyt) polityk i programow
innowacyjnych.

Niska powszechnos¢ i zaawansowanie
innowacji. Odsetek firm, ktore
wprowadzity na rynek nowe lub
ulepszone produkty lub procesy
wynosi okoto 31-31,5%. Naktady na
B+R (BERD) sg bardzo niskie, siegajgc
zaledwie 0,52% PKB. Tylko 3,66% firm
wprowadzito innowacje, ktére byty
nowoscig na rynku brazylijskim.

Firmy brazylijskie zazwyczaj inwestujg
gtéwnie w najprostsze innowacje
poprzez nabywanie (importowanych)
maszyn i urzadzen niz w innowacje
produktowe. Ponad 50% wydatkéw na
innowacje w brazylijskich firmach
produkcyjnych dotyczy nabywania
débr materialnych (gtéwnie maszyn).
Niewielka sktonno$¢ do innowacji

w sektorze MSP, a szczegodlnie

w mikro firmach. Duze firmy
odpowiadajg za okoto 75% wszystkich
innowacji wydatkdéw brazylijskich firm
produkcyjnych. Prawie 49% wszystkich
prac badawczo-rozwojowych jest
realizowanych przez duze spofki.
Firmy ponoszg bardzo niskie naktady
na szkolenia i kwalifikacje. W Brazylii
firmy produkcyjne przeznaczajg na
szkolenia okoto 0,05% wartosci
sprzedazy. Tymczasem niektore

z gtéwnych przeszkdd dla innowacji
odnoszg sie do niskiego poziomu
wyksztatcenia lokalnych pracownikéw.
Niewystarczajace zorientowanie
instytucji akademickich i naukowych
na potrzeby biznesu i spoteczenistwa.



Wysoki stopient autonomii systemu
badawczego, co czesciowo wynika
z instytucjonalizacji procesu ewaluacji
akademickiej, ktora jest
ukierunkowana na scisle akademickie
wskazniki.

¢ Fragmentaryzacja pomiedzy
podsystemem edukacji i badan
a podsystemem produkcji i innowacji,
ze wzgledu na niewystarczajgca
wspotprace i brak popytu ze strony
biznesu na wiedze wytwarzang w
srodowisku akademickim. Mniej niz 3%
brazylijskich innowacyjnych firm
wspotpracuje z uniwersytetami
i instytutami badawczymi, podczas gdy
w wiekszosci krajéw OECD — okoto
10%.

¢ Niska sktonnos¢ firm do korzystania
z systemu wsparcia innowacji.
Programy na rzecz innowac;ji s
wykorzystywane jedynie przez
niewielki odsetek innowacyjnych firm;
wedtug brazylijskiego badania
innowacji mniej niz 20% innowatoréw
otrzymato jakiekolwiek wsparcie od
rzadu, a mniej niz 1% innowatorow
korzysta z zachet podatkowych.

OTOCZENIE INSTYTUCJONALNE

W Brazylii podobnie jak w innych krajach
Narodowy System Innowacji sktada sie

z szeregu instytucji. Ministerstwo Nauki,
Technologii i Innowacji (MCTI) jest
podmiotem, ktory petni najwazniejsza
funkcje na poziomie rzgdowym jesli chodzi
o zarzgdzanie NSI. Obszary kompetencji
MCTI sg szerokie. Sg to krajowe polityki
nauki, technologii i innowacji; planowanie,
koordynacja, nadzér, monitorowanie

i ocena dziatalnosci naukowej,
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technologicznej i innowacyjnej; polityki
transformacji cyfrowej i rozwoju
automatyzacji; krajowa polityka
bezpieczenstwa biologicznego; polityka
kosmiczna; polityka nuklearna; kontrola
eksportu towaroéw i ustug wrazliwych;
wspotpraca z rzgdami standéw, dystryktem
federalnym i gminami, ze spofeczenstwem
i organami rzadu federalnego w celu
ustanowienia wytycznych dla krajowych
polityk w zakresie nauki, technologii

i innowacji®s.

Poczawszy od 2003 r. zakres polityki
innowacyjnej zostat poszerzony

0 opracowywanie planéw polityki
przemystowej, ktére zwiekszyty poziom
Srodkdéw MCTI. Po 2006 r. innowacyjnos¢
stata sie centralnym punktem
brazylijskiego programu rozwoju, a MCTI
stato sie gtéwnym aktorem we wdrazaniu
polityk STI w planach polityki
przemystowej kraju. MCTI nadzoruje lub
jest powigzane z ponad 30 innymi
agencjami publicznymi, w tym z Brazylijska
Agencjg Kosmiczng (AEB), odpowiedzialng
za formutowanie i koordynacje
brazylijskiej polityki kosmicznej; FINEP,
agencja finansujgca projekty innowacyjne,
CNPq, Krajowg Radg Rozwoju Nauki

i Technologii; czy Embrapii, brazylijska
firma zajmujaca sie badaniami
przemystowymi i innowacjami; oraz CGEE,
Centrum Studiow Strategicznych

i Zarzadzania w Nauce, Technologii

i Innowacjach®.

Ministerstwo Finanséw (Ministério da
Fazenda) jest w praktyce najwazniejszg

%4 https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-
informacao/institucional/o-ministerio

% The Brasilian innovation system A mission
oriented Policy Proposal s.45



https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/o-ministerio
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/o-ministerio

instytucjg rzadu federalnego. Jego polityka
bezposrednio (i posrednio) wptywa na
dziatania innych ministerstw, oddziatujgc
kluczowymi instrumentami polityki
gospodarczej, takimi jak stopy
procentowe, kursy walutowe i stopy
inflacji. Polityke makroekonomiczna
Ministerstwa Finansdw mozna uzna¢

za ,,ukrytg” polityke STl i przemystowa,
poniewaz jej instrumenty moga utrudniac
lub wspierac faktyczng polityke w tym
zakresie®®,

Ministerstwo Rozwoju, Przemystu,
Handlu i Ustug (MDIC) jest instytucja
odpowiedzialng za formutowanie,
wdrazanie i monitorowanie planéw
polityki przemystowej Brazylii. Odpowiada
rowniez za polityke dotyczgcy whasnosci
intelektualnej i transferu technologii.
MDIC kontroluje dwie kluczowe instytucje
brazylijskiego krajowego systemu
innowacji: Brazylijski Bank Rozwoju
(BNDES) i Brazylijski Instytut Wtasnosci
Przemystowej (INPI)*”.

Ministerstwo Edukaciji i polityka
prowadzona przez to ministerstwo majg
bezposredni wptyw na brazylijski system
innowacji, poniewaz jest kluczem do
budowania kompetencji dla NSI. Podczas
gdy samorzady lokalne i stanowe sg
odpowiedzialne za edukacje podstawowa
i ponadpodstawowaq, rzad federalny,
poprzez Ministerstwo Eduacji, jest
odpowiedzialny za szkolnictwo wyzsze.
Ministerstwo monitoruje jakos¢ studiow
licencjackich i magisterskich na uczelniach
publicznych i niepublicznych, przyznaje
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finansowanie instytucjom badawczym
i stypendia dla studentéw studiéw
licencjackich i podyplomowych.

Ministerstwo Zdrowia odgrywa role

w brazylijskim NSI, poniewaz jest wazng
czescig brazylijskiego systemu
sektorowego przemystu farmaceutycznego
i zdrowotnego. Brazylijski Narodowy
System Opieki Zdrowotnej (SUS), ktory
zostat stworzony w celu nasladowania
brytyjskiej NHS, jest najwiekszym nabywca
lekéw i sprzetu, wiec jego decyzje
zakupowe majg moc wptywania na rozwoj
branzy medycznej i farmaceutycznej

w Brazylii. Ponadto z Ministerstwem
powigzane sg dwie wazne instytucje
brazylijskiego systemu innowacji. Jednym
z nich jest ANVISA, ktdra jest brazylijskim
odpowiednikiem amerykanskiej FDA

i odgrywa wazng role w zarzadzaniu
patentami farmaceutycznymi

i biotechnologicznymi®?.

Ministerstwo Rolnictwa i Hodowli — jest
odpowiedzialne za opracowywanie

i zarzadzanie politykami publicznymi
majgcymi na celu stymulowanie rolnictwa,
promowanie rozwoju agrobiznesu oraz
ustanawianie i egzekwowanie norm
sektorowych i przepiséw prawnych.
Ministerstwo to nadzoruje Embrape, ktora
jest agencjg badan rolniczych

o0 miedzynarodowej renomie,

z jednostkami badawczymi w kazdym
regionie Brazylii, wirtualnymi
laboratoriami do wspotpracy

% The Brasilian innovation system A mission
oriented Policy Proposal s.46
9 The Brasilian innovation system A mission
oriented Policy Proposal s46



miedzynarodowej oraz biurami w Ameryce
tacinskiej i Afrycel®.

W brazylijskim systemie innowacji
funkcjonujg rowniez inne ministerstwa
biorgce udziat w ksztattowaniu polityk na
rzecz innowacji, m.in..

e Ministerstwo Gornictwa i Energii
(MME): odpowiedzialne za tworzenie
polityki i programy w obszarach
geologii, surowcéw mineralnych
i energetycznych; gérnictwo i
hutnictwo; oraz rope naftowg, paliwa
i energie elektryczng. MME nadzoruje
Energy Research Enterprise, ktéry
zostat utworzony w celu prowadzenia
studidw i projektéw badawczych
wspierajgcych polityke energetyczna
Brazylii'®?,

e Ministerstwo Srodowiska i Zmian
Klimatu odpowiedzialne za polityke
ochrony srodowiska i klimatu oraz
zrownowazone wykorzystanie
srodowiska naturalnego, w tym
zarzadzanie lasami publicznymi w celu
zrownowazonej produkcji, strategie,
mechanizmy i instrumenty regulacyjne
i ekonomiczne na rzecz poprawy
jakosci Srodowiska i zréwnowazonego
wykorzystania zasobéw naturalnych;
polityki integracji ochrony srodowiska
z produkcjg gospodarcza??.

e Ministerstwo Obrony —
odpowiedzialne za polityke
w dziedzinie bezpieczenstwa

100 https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-
informacao/institucional/estrutura-organizacional
101 https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-
informacao/institucional/base-juridica-de-
estrutura-organizacional-e-das-competencias

102 https://www.gov.br/mma/pt-br/acesso-a-
informacao/institucional/estrutura-e-
competencias
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narodowego, ktora podlega
szczegodlnym ustawom obejmujacym
takie obszary jak strategiczne
zamoOwienia na technologie!®,

BNDES (Brazylijski Bank Rozwoju) jest
gtéwng instytucjg rzadu federalnego
odpowiedzialng za dtugoterminowe
finansowanie i inwestycje w réznych
segmentach brazylijskiej gospodarki.
PBNDES podlega pod MDIC. System
BNDES tworzg: BNDES i jej spotki zalezne —
BNDES Participagdes S.A. (BNDESPAR),
ktdra dziata na rynku kapitatowym oraz
Specjalna Agencja ds. Finansowania
Przemystu (FINAME), zajmujaca sie
promocjg produkcji i marketingu maszyn

i urzadzen. BNDES dziata z gtéwnego biura
w Rio de Janeiro, oficjalnej siedziby

w Brasilii oraz z regionalnych
przedstawicielstw w S3o Paulo i Recifel%,

BNDES obstuguje programy wspierajgce
innowacje, takie jak program Innovative
Capital, ktory wspiera innowacyjne firmy
poprzez inwestycje kapitatowe; program
Productive Innovation zapewniajgcy
dotowane kredyty innowacyjnym
projektom; oraz Fundusz Technologiczny
(FUNTEC), ktéry zapewnia bezzwrotne
finansowanie badan i rozwoju

w strategicznych obszarach. Ponadto
BNDES wdraza programy ukierunkowane
na innowacje na poziomie sektorowym,
takie jak Profarma (sektor
farmaceutyczny) lub Prosoft (sektor

103 hitps://www.gov.br/defesa/pt-
br/assuntos/copy of estado-e-defesa
104https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/hom
e/quem-somos
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oprogramowania), a takze, wraz z FINEP,
realizuje kilka programéw Inova'®.

FINEP (Brazylijska Agencja Innowacji) — jej
zadaniem jest promowanie rozwoju
gospodarczego i spotecznego Brazylii
poprzez wsparcie nauki, technologii

i innowacji w firmach, uniwersytetach,
instytutach technologicznych i innych
podmiotach publicznych i prywatnych.
FINEP odpowiada za zarzgdzanie
funduszami sektorowymi MCTI. Od 2012 r.
FINEP ustanowit 12 obszarow
priorytetowych, zgodnie z federalnym
planem polityki przemystowej, ktore
obejmujg m.in. lotnictwo i obrone, rope

i gaz, zielone technologie, biotechnologie,
nanotechnologie i nowe materiaty. Od
2011 r. FINEP wspdlnie z BNDES prowadzi
realizacje programoéw Inoval?®’.

FINEP przyznaje zwrotne i bezzwrotne
fundusze brazylijskim instytucjom
badawczym i firmom. Wsparcie Finep
obejmuje wszystkie etapy naukowego

i technologicznego cyklu rozwojowego:
badania podstawowe, badania stosowane,
innowacje oraz rozwdj produktdw, ustug

i proceséw. FINEP wspiera rowniez
inkubacje firm technologicznych, parki
technologiczne, strukturyzacje

i konsolidacje proceséw badawczych,
rozwdj i innowacyjno$é w dojrzatych
firmach oraz rozwéj rynkdéw. FINEP oferuje
takze wsparcie fuzji i przedsiewzie¢!08,
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Narodowy Fundusz Rozwoju Nauki

i Techniki (FNDCT) jest funduszem,

ktdrego celem jest finansowanie innowacji

i rozwoju naukowo-technicznego. FINEP

petni funkcje sekretariatu wykonawczego

FNDCT, odpowiadajac za wszelkie

dziatania o charakterze administracyjnym,

budzetowym, finansowym i ksiegowym.

Jesli chodzi o formy wsparcia, zasoby

FNDCT mozna wykorzysta¢ w nastepujacy

sposob:

e Bezzwrotne, na finansowanie
projektéw teleinformatycznych,
projektéw wspotpracy miedzy ICT
a firmami, grantow dla firm,
programow opracowanych przez
organizacje spoteczne, ktére posiadaja
kontrakt z MCTI oraz promuja
i zachecajg do realizacji projektow
badawczych, rozwojowych
i innowacyjnych;

e Zwrotne na projekty rozwoju
technologicznego firm w formie
pozyczki — wniesienie kapitatu poprzez
udziat kapitatowy w innowacyjnych
spotkach i funduszach inwestycyjnych
autoryzowanych przez Brazylijska
Komisje Papierow Wartosciowych
i Gietd (CVM) oraz gwarancje ptynnosci
dla tego typu inwestycji.

CAPES (Agencja ds. koordynacji rozwoju

kadry szkolnictwa wyzszego) to fundacja

dziatajgca w ramach Ministerstwa

Edukacji, ktérej gtéwnym celem jest

koordynacja wysitkéw na rzecz poprawy

jakosci brazylijskich wyktadowcow

i pracownikow szkolnictwa wyzszego

poprzez programy stypendialne. CAPES

jest szczegdlnie zainteresowana
szkoleniem doktorantéw i naukowcdw.

Obecnie CAPES wspiera okoto 22 000
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studentow w brazylijskich programach dla
absolwentdéw i 1500 w innych krajach09,
Przyznaje stypendia dla studentéw
studidw magisterskich, doktorskich

i habilitacyjnych realizujgcych stopnie
naukowe w Brazylii i za granicg. CAPES ma
rowniez wiele programow, ktére
koncentrujg sie na budowaniu potencjatu
zasobéw ludzkich (szkolenia)

w okreslonych obszarach, od inzynierii po
stosunki miedzynarodowe?!,

CNPq (Krajowa Rada ds. Rozwoju Nauki

i Technologii) to agencja MCTI, ma za
giéwne zadanie promowanie badan
naukowych i technologicznych oraz
zachecanie do wspotpracy brazylijskich
naukowcow. Utworzona w 1951 r.
odgrywa wazna role w formufowaniu

i prowadzeniu polityki w zakresie nauki,
technologii i innowacji. Jej praca
przyczynia sie do krajowego rozwoju

i uznania brazylijskich instytucji
badawczych i badaczy przez
miedzynarodowg spotecznos$é naukowa.
Jej misjg jest promowanie nauki,
technologii i innowacji oraz dziatanie

w formutowaniu polityki, przyczyniajac sie
do rozwoju wiedzy i zréwnowazonego
rozwoju'll. Zapewnia dotacje na szkolenie
zasobow ludzkich w dziedzinie badan
naukowych i technologicznych, prace na
uniwersytetach, instytutach badawczych

i centrach technologicznych w Brazylii i za
granicg. Zapewnia stypendia indywidualne
(studentom i naukowcom) oraz granty

109 https://www.iie.org/programs/capes/
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badawcze (na konkretne projekty
badawcze)!2.

Agencje wspierania badan (FAP) — dziataja
na poziomie stanowym jako organy
zapewniajgce finansowanie projektow
badawczo-rozwojowych, szkolenia
zasobéw ludzkich (w tym stypendiow dla
studentéw i naukowcdédw), budowanie
infrastruktury i promowania innowacji.
Najbardziej aktywnym i najlepiej
wyposazonym FAP jest FAP stanu Sao
Paulo (FAPESP). Poza finansowaniem
badan we wszystkich dziedzinach, FAPESP
wspiera duze programy badawcze w
obszarach takich jak bioréznorodnosé,
bioenergia, globalne zmiany klimatu

i e-nauka. Fundacja dziafta w scistym
kontakcie ze srodowiskiem naukowym:
wszystkie wnioski sg recenzowane przy
pomocy paneli terenowych ztozonych

z aktywnych naukowcéw. FAPESP
utrzymuje rowniez umowy o wspotpracy
z krajowymi i miedzynarodowymi
agencjami finansujgcymi badania,
uczelniami wyzszymi i instytucjami
badawczymi oraz przedsiebiorstwami.
Miedzynarodowa wspétpraca obejmuje
szeroki wachlarz krajéw i agencji. FAPESP
oferuje wiele programoéw wspierajgcych
zagranicznych naukowcéw chcgcych
pracowac w instytucjach badawczych

w stanie S3o Paulo. Nalezg do nich:
stypendia podoktoranckie, nagrody dla
mtodych badaczy oraz granty dla
naukowcéw wizytujgcych!®3,

Brazylijski Instytut Wtasnosci
Przemystowej (INPI) — utworzony
w 1970 . jest agencjg federalng

112 The Brasilian innovation system A mission
oriented Policy Proposal s44
113 htps://fapesp.br/en/about
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powigzang z MDIC. Jego misj3 jest
wspieranie innowacyjnosci

i konkurencyjnosci w stuzbie rozwoju
technologicznego i gospodarczego Brazylii,
poprzez skuteczng ochrone wtasnosci
przemystowe]. Wsrdd ustug INPI znajduje
sie rejestracja znakow towarowych,
wzoréw przemystowych, oznaczen
geograficznych, programéw
komputerowych i topografii uktadéw
scalonych, koncesji patentowych

i adnotacji w umowach franchisingowych
oraz réznych trybach transferu
technologii. Odpowiada rowniez za audyt
umow transferu technologii oraz za
ustanowienie brazylijskiego systemu
chronionej nazwy pochodzenia (w tym
uznawania oznaczen zagranicznych)?4,

Centra Innowacji Technologicznych
(Nucleos de Inovagao Tecnoldgica, NIT) to
struktury utworzone przez jedng lub
wiecej Instytucji Naukowych,
Technologicznych i Innowacyjnych (ITCs),
ktorych celem jest zarzadzanie
instytucjonalng politykg innowacyjng

i okreslonymi kompetencjami. Sg to
podmioty, ktére majg na celu wspieranie
polityk innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci, pomagajgc w promociji,
wykorzystaniu wiedzy i wykorzystaniu
nowych technologii z uczelni i instytutow
badawczych. Sg odpowiedzialne za
wdrazanie instrumentéw w zakresie
innowacji i wtasnosci intelektualnej,

w szczegolnosci za umowy licencyjne

i transfer technologii. Ich zadaniem jest
takze badanie perspektyw
technologicznych i ocena w dziedzinie
wiasnosci intelektualnej, aby kierowac

114 https://www.gov.br/inpi/pt-br
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dziataniami innowacyjnymi ITCs,
prowadzenie badan i wdrazanie strategii
transferu innowacji generowanych przez
ITCs oraz promowanie i monitorowanie
relacji ITCs z firmami?>,

Organizacje quasi-rzagdowe:

e Brazylijska Agencja Rozwoju
Przemystu (ABDI). Jej misjg jest
promowanie wzrostu dojrzatosci
cyfrowej brazylijskiego sektora
produkcyjnego. Stymuluje
transformacje cyfrowa oraz
przyjmowanie i rozpowszechnianie
technologii i nowych modeli
biznesowych w sektorze produkcyjnym
i ustugach. Wspiera debate miedzy
rzgdem a firmami w celu rozwoju
polityk publicznych i dziatan
strategicznych majacych na celu
zwiekszenie konkurencyjnosci
brazylijskiej gospodarki w obliczu
wyzwan ery cyfrowej. Dzieki
wykwalifikowanemu obszarowi
technicznemu jest punktem
odniesienia w dziataniach zwigzanych
z transformacja cyfrowa, nowymi
modelami biznesowymi,
wykorzystaniem technologii dla
inteligentnych miast. Wdraza w zycie
innowacyjne rozwigzania, ktére
przynoszg wiekszg efektywnos¢
firmom kazdej wielko$ci, z sektoréw
przemystu, handlu i ustug?!?®.

e Centrum Studidw Strategicznych
i Zarzadzania w Nauce, Technologii
i Innowacjach (CGEE). Wspdtpracujace
z Ministerstwem Nauki, Technologii
i Innowacji, CGEE jest organizacja

115 hitps://via.ufsc.br/o-que-sao-nucleos-de-
inovacao-tecnologica-nits/
116 htps://www.abdi.com.br/sobre
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spoteczng. Wspiera procesy decyzyjne
w tematach zwigzanych z nauka,
technologia i innowacjami, poprzez
badania i w oparciu o szerokg
wspotprace z ekspertami
i instytucjami. Jego obszar dziatania
obejmuje strategiczng ocene
ekonomicznych i spotecznych skutkow
polityk, programoéw i projektow
zwigzanych z obszarem ST&l
i generowanie wiedzy stuzacej
doskonaleniu Krajowego Systemu
Nauki, Technologii i Innowacji
(SNCT&I). CGEE stara sie identyfikowac
przyszte mozliwosci, definiowac
strategie i dfugoterminowe
rekomendacje, ktdre mogg wspierac
polityki publiczne dla rozwoju ST&I7,
e Brazylijske Przedsiebiorstwo Badan
Przemystowych i Innowacji (Embrapii)
taczy instytucje badawcze
i uniwersytety z sektorem
przemystowym. Jego misjg jest
przyczynianie sie do innowacyjnych
wysitkdw przemystu brazylijskiego
poprzez wzmacnianie wspotpracy z
instytutami badawczymi
i uniwersytetami. wspiera
technologiczne instytucje badawcze
w okreslonych obszarach kompetencji,
w realizacji badan technologicznych na
rzecz innowacji we wspétpracy
z przedsiebiorstwamit8,

Krajowa Konfederacja Przemystu (CNI)
jest gtéwnym przedstawicielem przemystu
brazylijskiego. Jest najwyzszym organem

17 https://www.gov.br/mcti/pt-
br/composicao/rede-mcti/centro-de-gestao-e-
estudos-estrategicos

118 https://embrapii.org.br/en/institutional/who-
we-are/
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branzowego systemu zwigzkowego. Broni
interesdw krajowego przemystu i dziata
rowniez jako gtéwny rozmdéweca z wtadzg
wykonawczg, ustawodawczg i sgdownicza.
Reprezentuje 27 panstwowych federacji
przemystowych i 1280 zwigzkow
zawodowych. Odpowiada bezposrednio za
Industrial Social Service (SESI), National
Service of Industrial Training (SENAI)

i Instituto Euvaldo Lodi (IEL). Razem te trzy
organizacje tworzg System Przemystowy,
ktory zrzesza stanowe federacje branzowe
i zwigzki zawodowe. CNI jest uznawana za
kluczowy gtos na poziomie krajowym,
badajacy i przedstawiajacy sugestie
dotyczace rozwoju i udoskonalania polityk
i przepiséw, ktére wzmacniajg sektor
produkcyjny i modernizujg kraj. Ponadto
CNI stymuluje krajowy przemyst do badan,
innowacji i rozwoju technologicznego.
Ponadto wspiera inicjatywy promujace
rozwaj spoteczny i szkolenie zawodowe
pracownikow?!?®®,

Krajowe Stowarzyszenie Badan i Rozwoju
Innowacyjnych Firm (ANPEI) — tworzg je
firmy réznej wielkosci i liderzy gtéwnych
taricuchéw produkcyjnych w Brazylii.
Stowarzyszenie tworzg rowniez podmioty,
takie jak uczelnie wyzsze, publiczne

i prywatne instytuty badawcze, federacje
przemystow oraz agencje rzgdowe. Sg tez
indywidualni partnerzy, osoby fizyczne,
ktore dziatajg lub majg interes

w obszarach polityki i zarzgdzania
innowacjami. Anpei promuje integracje

i partnerstwo miedzy tymi podmiotami na
rzecz innowacji technologicznych.
Stowarzyszenie aktywnie uczestniczy

w debatach, ktore kierujg zachetami

https://www.portaldaindustria.com.br/cni/en/a

bout/
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podatkowymi dla innowacji, brazylijskim
systemem ochrony intelektualnej i innymi
istotnymi tematami w krajowej agendzie
nauki, technologii i innowacji. Ponadto
Stowarzyszenie promuje upowszechnianie
kultury innowacyjnosci. Anpei dziata
rowniez w zakresie szkolenia zasobéw
ludzkich na rzecz innowacji poprzez
program ksztatcenia ustawicznego
EducAnpei, obejmujacy kursy dotyczace
innowacji technologicznych. Kolejng
wazng inicjatywa Anpei sg Komitety
Tematyczne, ktdre spotykajg sie co
miesigc w celu debaty i wymiany
doswiadczen!?.

Wedtug rankingdéw krajowych (na przyktad
Ranking Universitario Folha) i rankingéw
miedzynarodowych (takich jak QS World
University Rankings) wszystkie najlepsze
brazylijskie uniwersytety sg publiczne.
Universidade de Sao Paulo (USP) jest
finansowany przez stan S3o Paulo i jest
uznawany za wiodacg instytucje w Brazylii.
Universidade Estadual de Campinas to
kolejna wiodaca instytucja prowadzona
przez stan S3o Paulo. Inne czofowe
instytucje sg utrzymywane przez rzad
federalny, w tym Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ) Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG) i Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)*%L.

Poza badaniami prowadzonymi na
uniwersytetach publicznych i prywatnych
Brazylia posiada system publicznych
instytutow badawczych sktadajgcych sie
z tzw. institutions of excellence, ktére

120 https://auin.unesp.br/programas-e-
parcerias/22/associacao-nacional-de-pesquisa-e-
desenvolvimento-das-empresas-inovadoras-anpei
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przyczyniajg sie do rozwoju niektérych

sektoréw gospodarki. Najbardziej znane

instytucje to:

e Instytut Technologii Aeronautyki (ITA)
oraz Departament Nauki i Technologii
Lotniczej (DCTA), kluczowi agenci
w brazylijskim systemie innowacji
lotniczych i kluczowy dla sukcesu
Embraera;

e Centrum Badawczo-Rozwojowe
Petrobras (CENPES);

e Embrapa (Brazylijska Korporacja Badan
Rolniczych);

e Narodowy Instytut Badan Kosmicznych
(INPE), scisle wspotpracujacy
z Brazylijskg Agencjg Kosmiczng (AEB),
powigzany z Ministerstwem Nauki,
Technologii i Innowacji,
odpowiedzialny za formutowanie
i koordynacje polityki kosmicznej
Brazylii;

¢ Narodowa Komisja Energii Jadrowej
(CNEN);

e Fiocruz (badania biologiczne
i biomedyczne), wiodaca instytucja
badawcza zajmujgca sie m.in.
chorobami tropikalnymi;

e Telekomunikacyjne Centrum Badan
i Rozwoju (CPgD), ktére wczesniej byto
powigzane z panstwowa firmg
telekomunikacyjng Telebras, ale stato
sie niezalezng instytucjg wraz
z liberalizacjg i prywatyzacja
brazylijskiego przemystu

telekomunikacyjnego!?2.

Najwazniejszymi aktorami w systemie
ksztatcenia zawodowego i szkolenia
dorostych jest dziewie¢ instytucji tzw. ,,S”,
ktdre swiadczg ustugi szkoleniowe dla
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okreslonych kategorii/sektoréow
zawodowych. Najwazniejszymi

i najbardziej aktywnymi z tych instytucji s
SENAI (Brazylijska krajowa stuzba ds.
szkolen przemystowych — szkolenia dla
pracownikéw przemystu/sektora
produkcyjnego), SEBRAE (Brazylijska
stuzba wsparcia mikroprzedsiebiorstw

i matych przedsiebiorstw — coaching dla
mikro i matych
przedsiebiorcéw/przedsiebiorstw) oraz
SENAC (Krajowa Stuzba Praktyk
Handlowych — szkolenia dla pracownikow
sektora ustug). System ,,S” jest
finansowany z obowigzkowych sktadek
firm na rzecz stowarzyszen branzowych,
ktore zarzadzajg instytucjami ,,S” (na
przyktad Brazylijska Krajowa Konfederacja

Przemystu/CNI zarzadza i finansuje SENAI).

Inng wazng instytucjg, ktérg mozna
postrzegad jako czes¢ systemu szkolen
zawodowych, jest Instituto Euvaldo Lodi
(IEL), ktoéry koncentruje sie na szkoleniach
z zakresu biznesu, przedsiebiorczosci

i zarzadzania innowacjami. IEL jest
odpowiedzialny za koordynacje
wykonawczg inicjatywy CNI na rzecz
innowacji kierowanej przez biznes MEI
(Business Mobilization for Innovation)!?3,

Plan wieloletni (PPA) jest gtdwnym
instrumentem rzadu na rzecz
Sredniookresowego planowania, ktéry
okresla wytyczne i cele realizacji jego
programow, zgodnie z art. 165 Konstytucji
Federalnej. Przygotowanie PPA 2020-2023
tworzone byto przy wktadzie MCTI

i powigzanych z nim podmiotéw, a takze
przy innych instytucji wchodzacych

w sktad federalnej wiadzy wykonawcze;.
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MCTI, ktére uczestniczy w siedmiu z 70
Programow Rzgdowych zawartych w PPA
2020-2023, z ktérych cztery sg pod jego
nadzorem. Programy te obejmujg zestaw
polityk publicznych finansowanych

z dziatan budzetowych, pozabudzetowych
i wieloletnich inwestycji'?4.

W 2020 r. sformalizowano Krajowg
Polityke Innowacji i ustanowiono model
jej zarzadzania — Izbe Innowacji. Stanowi
ona podstawe do budowy pozostatych
elementow polityki — Strategii i Planow
Dziatania — jak rowniez do jego
monitorowania i oceny'?>. Krajowa
Polityka Innowacji zostata zbudowana jako
podstawa organizacji dziatan panstwa
zwigzanych ze wspieraniem
innowacyjnosci. Uznaje sie jej uniwersalny
charakter i znaczenie ustanowienia sieci
obejmujgcej rézne podmioty w rzadzie,
ktdre dziatajgc w porozumieniu

ze Srodowiskiem akademickim

i podmiotami prywatnymi, dazg do
budowania konsensusu w kierunku
bardziej skutecznych polityk
publicznych??®,

Narodowa Strategia Innowacji wychodzi
od zatozen i wytycznych dziatan
okreslonych w Krajowej Polityce Innowacji
i odpowiada na wyzwania stojgce przed
Brazylig w przedstawionych tematach.
Sktada sie z celéw, zamierzen i przede
wszystkim inicjatyw — odpowiedzialnych za
powigzanie zatozen polityki z dziataniami
zawartymi w planach. Kierunki dziatan
strategii obejmuja:

124 hitps://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-
mcti/ppa/plano-plurianual/
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Promowanie ustawicznego ksztatcenia
nauczycieli na réznych poziomach,

skupiajac sie na metodologiach °
nauczania skoncentrowanych na

uczniu oraz promujac innowacje

i przedsiebiorczos¢.

Poszerzenie oferty stypendidow i badan .
z zakresu szkolnictwa podstawowego,

ktére dotyczg produkcji technicznej

i technologicznej majacej wptyw na °
krajowy sektor produkcyjny.

Wzmocnienie i rozszerzenie

dwustronnych i wielostronnych

programow badawczych w obszarze
technologii, w tym stypendidow w kraju °
i wymiany z zagranica.

Stymulowanie zainteresowania

naukami $cistymi, rolnictwem,

zdrowiem, technologia i inzynieria, °
oprécz rozwijania umiejetnosci

w zakresie innowac;ji juz od poziomu

edukacji podstawowe;j.

Rozwijanie programdw i inicjatyw
zachecajgcych uczniéw szkét

podstawowych do innowacyjnosci

w réznych formach.

Wspieranie przedsiebiorczych praktyk °
pedagogicznych dla rozwoju kultury

innowacji, poczagwszy od edukacji
podstawowej.

Wiaczenie do programéw studidow

licencjackich i magisterskich

praktycznych i interdyscyplinarnych °
podejs¢, ukierunkowanych na rozwdéj
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.
Rozszerzenie interakcji miedzy

sektorem produkcyjnym, wtadzami
publicznymi, instytucjami

edukacyjnymi i spoteczernstwem

obywatelskim, aby dazy¢ do zbieznosci
oferowanych kursow, ich programéw
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nauczania oraz potrzeb rynku

i spoteczenstwa.

Rozwijanie inicjatyw, ktére stymuluja
trwatosé wysoko wykwalifikowanych
talentéw ludzkich i przycigganie
miedzynarodowych badaczy.
Promowanie rozwoju kultury cyfrowej
na wszystkich poziomach edukacji

i w réznych jej formach.

Wspieranie dziatan zwigzanych

z rozwojem technologicznym poprzez
inicjatywy, ktére promuja
doswiadczenie i zblizenie z krajowym
sektorem produkcyjnym.

Wdrazanie dziatan na rzecz promogji
rozwoju technologicznego i innowacji
w strukturalnych i strategicznych
sektorach gospodarki.

Przyjecie sSrodkéw na rzecz ciggtej
aktualizacji i zarzadzania infrastruktura
badawczo-rozwojowq oraz
srodowiskami innowacyjnymi, aby
umozliwic¢ ich wspdlne uzytkowanie

i zoptymalizowac alokacje zasobdw,
w tym poprzez umozliwienie
miedzynarodowych partnerstw.
Podejmowanie dziatan w celu
zwiekszenia efektywnosci Osrodkow
Innowacji Technologicznych (NIT),
zwtaszcza w odniesieniu do ich roli
jako pomostu miedzy uczelniami

a firmami.

Stymulowanie mechanizmow
wspierania innowacji w dziedzinie
obronnosci, umozliwiajgcych
tworzenie partnerstw miedzy
cywilnymi i wojskowymi instytucjami
naukowo-technicznymi, sSrodowiskiem
akademickim i przemystem, stymulujac
badania i rozwéj rodzimych



technologii, zwtaszcza tych

o charakterze krytycznym.
Stymulowanie inwestycji w startupy
poprzez zwiekszenie pewnosci prawa
w relacjach pomiedzy startupami

a inwestorami.

Stymulowanie srodowisk
innowacyjnych w ICT w celu
rozszerzenia interakcji powigzanych
z nimi startupdéw z rynkiem i ogdlnie
sektorem produkcyjnym.

Wspieranie innowacji w procesach

w firmach poprzez przyjecie praktyk
zarzadzania, technologii i nowej
wiedzy w celu zwiekszenia
produktywnosci i konkurencyjnosci.
Utatwienie dostepu, zwtaszcza matym
i Srednim przedsiebiorstwom, do
zrodet finansowania i dotacji na
innowacje.

Stymulowanie otwartych inicjatyw
innowacyjnych, w tym poprzez
interakcje miedzy podmiotami

w ekosystemie innowacji

i przyjmowanie partnerstw publiczno-
prywatnych.

Promowanie miedzynarodowego
witgczenia/integracji réznych aktoréw
brazylijskiego ekosystemu
innowacyjnej przedsiebiorczosci.
Promowanie przyjecia technologii 5G
w sieciach prywatnych poprzez
zachecanie do innowacji

w segmentach gospodarki, takich jak
przemyst, rolnictwo, miasta, zdrowie
i infrastruktura krytyczna.
Wspieranie realizacji strategicznych
dziatan przewidzianych w Narodowej
Strategii Bezpieczenstwa
Cybernetycznego (E-Ciber),

w szczegolnosci na rzecz poprawy ram

51

prawnych, opracowania regulacji
dotyczacych pojawiajacych sie
technologii oraz rozwoju i innowacji
rozwigzan w zakresie
cyberbezpieczenstwa.

e Poprawienie prawa dotyczgcego ulg
podatkowych dla innowacji, aby
zwiekszyc jego efektywnosc.

e Stymulowanie innowacji opartych na
danych, zapewniajac bezpieczenstwo,
prywatnosé i przejrzystosc.

e Zachecanie do stosowania sztucznej
inteligencji w innowacyjnych
produktach, ustugach i procesach
w sposob etyczny i odpowiedzialny.

e Wspieranie zaméwien publicznych na
innowacje.

e \Wspieranie powstawania i skalowania
startupdow high-tech (deeptechs).

e \Wspieranie tworzenia
miedzynarodowych partnerstw??’,

Izba Innowacji jest podmiotem
zajmujgcym sie zarzagdzaniem Narodowg
Polityka Innowacji, utworzong w celu
zjednoczenia w ramach jednego forum
gtéwnych ministerstw zajmujgcych sie
polityka innowacyjna. Ponadto Izba
utatwia interakcje ze spoteczeristwem
obywatelskim za posrednictwem Rady
Doradczej (w fazie wdrazania). lzbie
Innowacji przewodniczy Izba Obywatelska
z Sekretariatem Wykonawczym
Ministerstwa Nauki, Technologii

i Innowacji oraz udziatem dziewieciu
innych ministerstw. Izba zbiera sie zwykle
co p6t roku oraz w sprawach
nadzwyczajnych!?,

127 https://inovacao.mcti.gov.br/estrategia/
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REKOMENDACIE

Wybrane instrumenty wsparcia

przedsiebiorstw oferowane przez

brazylijskie instytucje, ktore zastugujg na

uwage.

Programy wsparcia innowacji Inova.
S3 ukierunkowane na wyzwania
technologiczne w okreslonych
dziedzinach, sektorach lub tematach,
ktore majg strategiczne znaczenie dla
Brazylii lub oferujg wysoki potencjat
rynkowy. Integrujg instrumenty
polityki publicznej, w szczegdlnosci
narzedzia finansowania oraz
zamoéwienia publiczne w jednym
programie wsparcia. Projekty sg
wybierane w drodze konkurencyjnego
naboru do sktadania wnioskow.
Niektdre programy Inova skupiajg sie
na wezszym, inne szerszym zakresie
technologicznym/branzowym lub

w ogble nie definiujg ukierunkowania.
Programy inova stanowig innowacje
instytucjonalng, w szczegdlnosci
partnerstwo utworzone miedzy BNDES
i FINEP oraz innych instytucji, tgczace
ich wiedze specjalistyczng

i strategiczne wykorzystanie ich
instrumentow finansowych??,

Programy sg realizowane w ramach
Planu Inova Empresa, ktoéry jest
najbardziej ambitnym planem
innowacyjnym, jaki kiedykolwiek
wprowadzono w Brazylii. Wsparcie ma
poméc w podniesieniu
produktywnosci gospodarki, ktadzie
nacisk na budowanie polityki
technologicznej na wyzszym poziomie.

129 The Brasilian innovation system A mission
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Opiera sie na szesciu filarach: wzrost
B+R w firmach; zachety do projektow
o wiekszym ryzyku technologicznym;
integracja instrumentéw finansowania
takich jak kredyt, dotacja gospodarcza,
projekty kooperacyjne firma-uczelnia,
srodki bezzwrotne dla osrodkow
badawczych i uczelni, inwestycje
partycypacyjne (startupy, venture
capital); intensyfikacja wykorzystania
sity nabywczej panstwa (zaméwienia
publiczne); decentralizacja subsydiow
kredytowych i ekonomicznych poprzez
transfery do bankdw, agencji oraz
fundacji regionalnych i paistwowych
w celu lepszego dotarcia do mikro

i matych przedsiebiorstw?3°,

e Program Narodowych Instytutéw
Nauki, Technologii i Innowacji — INCTs,
charakteryzuje sie duzymi
dtugoterminowymi projektami
badawczymi w krajowych lub
miedzynarodowych sieciach
wspotpracy naukowej, angazujgcych
badaczy i stypendystéw
z najrézniejszych dziedzin, na rzecz
rozwoju projektéw o wysokim
poziomie naukowym. Kazdy z INCT
prowadzi prace nad tematem
z réznych dziedzin wiedzy, czy to nauk
humanistycznych, biologicznych,
Scistych i rolniczych, z udziatem okoto
tysiecy badaczy i stypendystéw
w ztozonych tematach, podzielonych
na podprojekty, z ktérych wiele jest
zdecentralizowanych w réznych

130 http://www.finep.gov.br/apoio-e-
financiamento-externa/historico-de-
programa/programas-inova/o-que-e-o-programa-
inova
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laboratoriach i osrodkach tworzgcych
sie¢ badawczg®3'.

RedeSist to interdyscyplinarna sieé
badawcza skupiajgca sie na lokalnych
systemach produkcji i innowacji.
Zostata utworzona w 1997 r.

w Instytucie Ekonomii Uniwersytetu
Federalnego w Rio de Janeiro
(IE-UFRJ). Zakres dziatalnosci obejmuje
analize nowych wymagan i form
rozwoju przemystowego

i technologicznego, a takze roli, celéw
i instrumentéw polityki
technologicznej i przemystowe;j. Od
momentu powstania RedeSist
opracowata metodologie stosowang
do analizy Lokalnych Systemdéw
Produkcyjnych i Innowacyjnych!3?,
Inicjatywa ,,Szkolenie zasobow
ludzkich, wspieranie laboratoriow

i firm oraz wdrazanie projektéow
demonstracyjnych w dziedzinie
energii wodorowej”. Obejmuje
dziatania, ktére majg na celu szkolenie
zasobow ludzkich w obszarach
zwigzanych z inzynierig, fizykg, chemia
oraz naukami spotecznymi

i Srodowiskowymi, a takze
prowadzenie badan strategicznych,
ocene i zachecanie do ustanawiania
norm, standardéw i polityk
publicznych, w tym udziat w krajowych
i miedzynarodowych forach
poswieconych tej tematyce. Zaktada
realizacje projektow pilotazowych

w partnerstwach pomiedzy uczelniami
i firmami, majacych na celu produkcje,
magazynowanie, transport,
komercjalizacje i wykorzystanie

131 http://inct.cnpg.br/

132 https://tapipedia.org/content/redesist
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wodoru w kraju do celéw
przemystowych i handlowych, w tym
badan strategicznych i
akademickich?33,
National Multi-User Centers jest
instrumentem wsparcia na rzecz
wzmocnienia powstatych Naukowo-
Technicznych Centréw Infrastruktury
Badawczej oraz tworzenie nowych
tam, gdzie ich brakuje, poprzez
wdrozenie i doskonalenie
infrastruktury niezbednej do ich
rozwoju, tak aby mogty one petnic¢
funkcje Narodowych Multi-User
Centres (CNM) w swoich obszarach.
Celem jest takze pobudzanie
wspotpracy miedzy Krajowymi Multi-
User Centers i Fundacjami Wspierania
Badan (FAP), w celu zapewnienia
trwatosci i operacyjnosci laboratoriow.
Ich dziatalnos¢ zaktada:
- nabycie i utrzymanie sprzetu dla
wielu uzytkownikdéw, duzych
i srednich;
- wspieranie wspotpracy miedzy
grupami badawczymi;
- tworzenie warunkdw dla rozwoju
i konsolidacji badan naukowych
i technologicznych w regionach,
w ktdrych s3 zlokalizowane;
- wspieranie dostosowan
niezbednych instalacji
i adekwatnosci infrastruktury
fizycznej;
- zachecanie do Swiadczenia ustug,
poprzez zainstalowana
infrastrukture, firmom

133 htps://inovacao.mcti.gov.br/acoes-iniciativas/
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technologicznym, stymulujgc w ten
sposdb proces innowacjit34.

e Smart Factory — wsparcie na rozwoj
technologii przemystu 4.0 w celu
rozwigzania problemdw zwigzanych
z wydajnoscia. Program przewiduje
dofinansowanie na realizacje
pilotazowych projektow cyfryzacji
i automatyzacji. Program jest
realizowany w ramach partnerstwa
z Narodowym Bankiem Rozwoju
Gospodarczego i Spotecznego (BNDES),
Ministerstwem Gospodarki oraz
Brazylijskg Agencjg Rozwoju Przemystu
(ABDI). Inicjatywa ma na celu
dostarczanie innowacyjnych rozwigzan
dotyczgcych usprawnienia procesow
i wzrostu produktywnosci startupom
oraz mikro, matym i srednim firmom.
Kazdy wybrany projekt moze liczy¢ na
kwote do 800 tys. BRL, obejmujgcych
zaréwno rozwodj i wdrazanie
technologii w firmach-klientach. Firmy
majg 12 miesiecy na realizacje
wybranych projektow!3>,

e Stypendia inicjacji naukowej (IC) sg
wsparciem przyznawanym przez CNPq.
Gtéwnym celem stypendium byto
poczgtkowo pobudzanie mtodych
talentéw do nauki i rozwoju. Z biegiem
czasu cele zostaty rozszerzone
i zréznicowane. Dzieki wiedzy zdobytej
w ramach programoéw inicjacji
naukowej mtodzi ludzie moga
rozpoczynac kariere w Srodowisku

134 http://www.finep.gov.br/chamadas-
publicas/chamadapublica/713
135https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticia
s/inovacao-e-tecnologia/segunda-chamada-smart-
factory-disponibiliza-r-7-milhoes-a-empresas-e-

startups/
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akademickim lub w sektorze
produkcyjnym. Kwoty stypendidw
inicjacji naukowej i technologicznej sg
przyznawane instytucjom szkolnictwa
wyzszego (HEI) i instytutom
badawczym (IP) w ramach
odbywajgcych sie co dwa lata
publicznych naboréw?36,

e Startupy w enabling technologies.
Celem tego instrumentu jest wsparcie
dotacyjne innowacyjnych wyrobdw,
ustug i proceséw w ramach linii
tematycznych obejmujgcych
technologie wspomagajace (enabling
technologies). Program obejmuje
wsparcie projektéow ryzyka
technologicznego, ktére znajduja sie
na poziomie dojrzatosci
technologicznej (TRL) rownym lub
wiekszym niz 5, a projekty musza
koniecznie przewidywac wzrost
poziomu dojrzatosci. Ryzyko
technologiczne jest rozumiane jako
mozliwo$é niepowodzenia
W opracowaniu rozwigzania,
wynikajgcego z procesu, w ktérym
wynik jest niepewny ze wzgledu na
niewystarczajgcq wiedze techniczno-
naukowa w chwili podejmowania
decyzji o przeprowadzeniu projektu®3’,

e Rozwiazania Al dla rzadu — wsparcie,
ktdrego celem jest wspieranie
projektéw zwigzanych z rozwojem
rozwigzan opartych na sztucznej
inteligencji do zastosowan w 12
obszarach technologicznych trzech
podmiotéw Federalnej Wtadzy

136 https://www.gov.br/cnpag/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-

programas/programas/programas-ict

137 http://www.finep.gov.br/chamadas-
publicas/chamadapublica/709
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https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/inovacao-e-tecnologia/segunda-chamada-smart-factory-disponibiliza-r-7-milhoes-a-empresas-e-startups/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/inovacao-e-tecnologia/segunda-chamada-smart-factory-disponibiliza-r-7-milhoes-a-empresas-e-startups/
https://www.gov.br/cnpq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programas-ict
https://www.gov.br/cnpq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programas-ict
https://www.gov.br/cnpq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programas-ict
http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/709
http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/709

Publicznej: Narodowe]j Agencji Zdrowia
(ANS); Narodowej Agencji Nadzoru
Zdrowia (ANVISA) i Ministerstwa
Rolnictwa, Hodowli i Zaopatrzenia
(MAPA). Wnioski mogg by¢ sktadane
przez startupy. Srodki z grantu
powinny by¢ przeznaczone na projekty
ryzyka technologicznego, ktérych
dziatania mieszczg sie miedzy
poziomami dojrzatosci technologicznej
(TRL) od 3 do 8, a projekty musza
koniecznie przewidywad osiggniecie
TRL 8 (system kwalifikowany

i sfinalizowany)!32,

e CNI realizuje program innowacji w celu
poprawy konkurencyjnosci przemystu
brazylijskiego (Business Mobilization
for Innovation MEI). MEI promuje
badania i strategie, ktdre majg na celu
uwrazliwienie obu sektoréw nauki
i przedsiebiorstw na innowacje na
rzecz konkurencyjnosci biznesu
i rozwoju kraju. Poprzez grupy
robocze, publikacje badan, warsztaty
i spotkania, MEI stara sie aktywnie
wptywad na strategie biznesowe
i polityke publiczng na rzecz innowacji,
stymulowanie innowacyjnej strategii
firm brazylijskich oraz zwiekszenie
skutecznosci polityk wspierajacych
innowacyjnos$¢ poprzez nawigzanie
dialogu pomiedzy sektorem

prywatnym i publicznym?3°.

138 http://www.finep.gov.br/chamadas-
publicas/chamadapublica/705

139 The Brasilian innovation system A mission
oriented Policy Proposal s.41
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3. Monitoring wybranych trendéw

3.1. Technologie kwantowe

Druga rewolucja kwantowa coraz blize;j...

Podejmowane w XX w. wysitki na rzecz
zrozumienia mechaniki kwantowej — teorii
fizycznej opisujgcej materie

i promieniowanie na poziomie
subatomowym, doprowadzity do
nadzwyczajnego postepu
technologicznego. Tak zwanej pierwszej
rewolucji kwantowej zawdzieczamy wiele
waznych wynalazkéw, jak lasery,
Swiattowdd, rezonans magnetyczny czy
mikroprocesory. Zdaniem wielu
naukowcoéw juz niedtugo nastgpi kolejny
przetom — druga rewolucja kwantowa,
ktérej najwazniejszym odkryciem bedzie
komputer kwantowy o mocy obliczeniowej
wielokrotnie przekraczajgcej mozliwosci
konwencjonalnych komputeréw.
Nastepnym etapem bedzie kwantowy
internet. Nad jednym i drugim badacze
pracujg od lat, wspierani przez rzady

i biznes, liczacy, ze dzieki technologiom
kwantowym zyska przewage
konkurencyjng na rynku.

Komputer kwantowy — poczatki

Na mozliwo$é budowy komputeréw
wykorzystujgcych prawa fizyki kwantowej
zwrécit uwage na poczatku lat 80. Paul
Benioff z Argonne National Laboratory
(USA). Kompletnga teorie dziatania
komputera kwantowego stworzyt

w potowie lat 80. David Deutsch

z brytyjskiego Uniwersytetu
Oksfordzkiego. Dotaczyt don nastepnie
polski informatyk i fizyk Artur Ekert, tez
zwigzany z Oksfordem. Pomyst wzbudzit
szersze zainteresowanie w 1994 r., gdy

Peter Shor z AT&T Bell Labs w Murray Hill
wpadt na pomyst algorytmu, ktory przy
uzyciu komputera kwantowego mégtby
szybko rozktadaé bardzo duze liczby na
iloczyny liczb pierwszych. Pierwsze
realizacje kontrolowanych obliczen
kwantowych zaprezentowano w 1995 r.
Wreszcie, w 1996 r., w USA zbudowano
pierwszy prototyp komputera
kwantowego. Jego twércami byli Neil
Gershenfeld, Issac L. Chuang i Mark
Kubinec. Moc obliczeniowa tego
urzadzenia wynosita dwa kubity40142,

13 lutego 2007 r. firma D-Wave Systems
zaprezentowata 128-kubitowy ukfad,
nazywany pierwszym na swiecie
komputerem z rejestrem kwantowym?42,

Obecnie na $wiecie istnieje
prawdopodobnie kilkadziesigt maszyn,
ktdre okreslane sg mianem komputerdéw
kwantowych. Posiadajg je: amerykaniski
koncern przemystowy Honeywell,
kanadyjskie przedsiebiorstwo D-Wave,
chiniski koncern Baidu, Google czy IBM,
ktdry chwali sie, ze ma juz 30 komputerdw
kwantowych. Prym wiodg panistwa, ktore

140 Kubit (lub bit kwantowy) - podstawowa
jednostka informacji w ramach obliczen
kwantowych. Odpowiednik bita w obliczeniach
klasycznych. Definicja za:
https://azure.microsoft.com/pl-
pl/resources/cloud-computing-dictionary/what-is-
a-qubit/#qubit-vs-bit, dostep 31.05.2023.

141 Hertel J. Google i jego komputer kwantowy —
wszystko, co musisz o nim wiedzie¢,
https://scroll.morele.net/technologia/google-i-
jego-komputer-kwantowy-wszystko-co-musisz-o-
nim-wiedziec/, 28.06.2021.

142 p-Wave sells first commercial quantum
computer, https://phys.org/news/2011-06-d-
wave-commercial-quantum.html, 1.06.2011.
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juz pod koniec lat 90. zainwestowaty
potezne srodki w rozwéj badan
kwantowych — Stany Zjednoczone, Kanada
i Chiny. Wyscig o supremacje kwantowa
trwa. A jaka pozycje zajmuje w nim Europa
i Unia Europejska?

Ambicje Unii Europejskiej

Europa, w tym Polska, majg wiele
osiggnie¢ w dziedzinie fizyki kwantowej,
niemniej dotychczas nie stworzyta
wiasnego komputera kwantowego i teraz
ostro nadrabia zalegtosci. Zacznijmy od
przyjrzenia sie dziataniom na poziomie
poszczegdlnych krajow.

W lipcu 2020 r. niemiecka minister badan
zapowiedziata przeznaczenie 2 mld EUR

z niemieckiego Funduszu Wsparcia po
pandemii na badania prowadzgce do
stworzenia eksperymentalnego
komputera kwantowego. W 2021 r.
Niemcy staty sie posiadaczem pierwszego
komputera kwantowego w Europie — IBM
Quantum System One (dawniej IBM Q
System One) zostat zainstalowany w
Instytucie Frauenhofera w Ehningen koto
Stuttgartu i jest czescig ogdlnodostepne;j
sieci, z ktérej mogg korzysta¢ naukowcy

z catej Europy. Réwniez w Niemczech

(w Centrum Superkomputerowym
Forschungszentrum lJilich) firma D-Wave
uruchomita pierwszy w Europie komputer
kwantowy, oparty na chmurze kwantowej
Leap™, zaprojektowany z myslg

o zastosowaniach przemystowych.

Podobne dziatania podejmuje Francja.
W 2022 r. rozpoczat sie warty

ok. 150 min EUR program Quantum
Priority Research and Equipment

Programme (PEPR), w ramach ktérego
w marcu ogtoszono dziesie¢ wybranych do
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realizacji projektow. Caty budzet
francuskich badan nad technologia
kwantowa ma siega¢ 2 mld EUR#3,

Z kolei w Holandii w 2020 r. uruchomiono
projekt o nazwie Quantum Inspire. To

internetowa platforma do kwantowych
obliczen w chmurze!**. Nad rozwojem
technologii kwantowych intensywnie
pracujg réwniez inne panstwa europejskie,
w tym Dania, Finlandia, Szwecja i Austria.

Trzeba podkresli¢, ze tworzenie
komputeréw kwantowych, czy w kolejnym
kroku — szerzej — sieci, wymaga kooperacji
i ogromnych nakfadéw, ktérym mato ktére
panstwo jest w stanie podotaé. W zwigzku
z tym w 2016 r. 3400 europejskich
naukowcéw zaapelowato o stworzenie
wspolnej kwantowej strategii (Quantum
Manifesto, 2016 r.).

W odpowiedzi na apel naukowcéw,
w 2018 r. Unia Europejska zainicjowata 10-
letni Quantum Technologies Flagship

z ponadmiliardowym budzetem —
inicjatywe, ktorej celem jest umieszczenie
Europy w czotdwece drugiej rewolucji
kwantowej. Na mocy art. 187 Traktatu

o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej —
partnerstwo instytucjonalne, powotano
European High Performance Computing
Joint Undertaking (EuroHPC JU) — podmiot
prawny i finansowy z siedzibg w

Luksemburgu —taczacy kraje europejskich
i partneréw prywatnych w celu stworzenia
Swiatowej klasy ekosystemu

143 Erench President Details €1.8b Quantum Plan,
https://www.eetimes.eu/french-president-details-
el-8b-quantum-plan/, 22.01.2021.
44https://www.euractiv.pl/section/gospodarka/ne
ws/komputer-kwantowy-niemcy-usa-chiny-ue-
merkel-macron-ibm-google-kubit-superkomputer-
badania-innowacje/,
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superkomputeréw i komputerow
kwantowych w Europie!.

W czerwcu 2019 r. 26 panstw
cztonkowskich przyjeto deklaracje

w sprawie EuroQCl (The European
Quantum Communication Infrastructure),

zgadzajac sie wspotpracowad z Komisja
Europejska, przy wsparciu Europejskiej
Agencji Kosmicznej, na rzecz rozwoju
infrastruktury komunikacji kwantowej
obejmujacej catg UE4®,

Pod koniec maja 2021 r., Komisja
Europejska wybrata konsorcjum firm
i instytutéw badawczych do zbadania

projektul4’

przysztej europejskiej sieci
tacznosci kwantowej EuroQCl. Sie¢ ma
umozliwi¢ bezpieczng komunikacje miedzy
obiektami infrastruktury krytycznej

a instytucjami rzgdowymi w catej Unii
Europejskiej. Inicjatywa przyczyni sie
zatem do zwiekszenia europejskiej
suwerennosci cyfrowej i konkurencyjnosci

przemystowej, a takze europejskiego celu

cyfrowej dekady, jakim jest bycie

w Swiatowej czotéwce do 2030 .

4 pazdziernika 2022 r. Euro HPC JU ogtosit
szes¢ lokalizacji do hostowania

i obstugiwania pierwszych komputeréw

kwantowych EuroHPC. To Czechy, Niemcy,

145 |nternet kwantowy dla potrzeb UE zaprojektuje
grupa europejskich firm z branzy ustug cyfrowych.
https://www.kpk.gov.pl/horyzont-
europa/partnerstwa/partnerstwo-euro-hpc

146 Kucharczyk M. Europa ma pierwszy komputer
kwantowy. Czas na ,,suwerennosc technologiczng

i cyfrowy”,
https://www.euractiv.pl/section/gospodarka/news
/komputer-kwantowy-niemcy-usa-chiny-ue-
merkel-macron-ibm-google-kubit-superkomputer-
badania-innowacje/, 20.06.2021.
Whttps://forsal.pl/lifestyle/technologie/artykuly/8
178354,grupa-europejskie-firmy-uslugi-cyfrowe-
projekt-internet-kwantowy-ue.html
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Hiszpania, Francja, Wtochy i Polska.
Zgodnie z harmonogramem, komputery
tam instalowane majg zaczgé dziatac

w drugiej pofowie 2023 r.

Polskie zaplecze kwantowe

Koordynatorem i inicjatorem polskiego
projektu oraz miejscem instalacji jednego
z szesciu unijnych komputeréw jest
Poznanskie Centrum Superkomputerowo-
Sieciowe (PCSS) afiliowane przy Instytucie
Chemii Bioorganicznej PAN w Poznaniu,
ktdre od wielu lat prowadzi prace
badawczo-rozwojowe w zakresie obliczen
i komunikacji kwantowej. W sktad
konsorcjum projektowego wchodzi
réwniez Centrum Fizyki Teoretycznej PAN
oraz polska firma Creotech Instruments
SA. Przy okazji warto dodac¢, ze komputer
w Czechach (Ostrawa) buduje inne
konsorcjum, w sktad ktérego wchodza
m.in. Akademickie Centrum Komputerowe
Cyfronet AGH oraz Centrum
Astronomiczne im. Mikofaja Kopernika
PAN148,

WYybér poznaniskiego osrodka to ogromny
sukces i dowdd uznania dla doswiadczenia
i wiedzy Polakéw. Nawiasem madwiac,

w lutym 2022 r. PCSS dotaczyt do sieci IBM
Quantum Network dzieki czemu polscy
naukowcy otrzymali dostep do
komputeréw kwantowych poprzez
chmure. To obecnie jedyne takie
przedsiewziecie w Europie Srodkowo-
Wschodniej'*°. Pierwszy rok dziatalnosci

148 https://cc.eurohpc.pl/index.php/komputery-
kwantowe/,

149 pjerwszy hub kwantowo-sieciowy w Polsce
powstaje w Poznaniu,
https://www.computerworld.pl/news/Pierwszy-
hub-kwantowo-sieciowy-w-Polsce-powstaje-w-
Poznaniu,436029.html, 4.02.2022.
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Polskiego Wezta Obliczen Kwantowych byt
przeznaczony na opracowanie
eksperymentow testowych oraz wsparcie
pierwszych uzytkownikéw. Szerzej

o dziatalno$ci Wezta w Raporcie Quantum

Computing ‘22, ktéry jest solidnym

kompendium wiedzy o technologiach
kwantowych.

WYybdr poznanskiego Centrum wigze sie
takze z mozliwoscig wsparcia ze strony
innych osrodkéw w Polsce, zajmujacych
sie badaniami kwantowymi m.in. Centrum
Fizyki Teoretycznej PAN, Sieci Badawczej
tukasiewicz, Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza, Politechniki Poznanskiej,
Centrum Nowych Technologii UW, WAT-u,
Uniwersytetu Gdanskiego, AGH

w Krakowie i in.

Silne zaplecze stanowig takze firmy. Do
wyrdézniajacych sie nalezy ww. firma
Creotech Instruments. Jest to jeden

z najwazniejszych polskich producentdéw
systemow i podzespotéw satelitarnych
oraz zaawansowanej elektroniki
dedykowanej m.in. do systeméw
sterowania komputerami kwantowymi.
Nalezy m.in. do miedzynarodowego
konsorcjum z Uniwersytetem

w Innsbrucku na czele, ktére KE wybrata
do realizacji projektu budowy pierwszego
duzego komputera kwantowego dla UE.
Zadaniem konsorcjum jest budowa 100-
kubitowego komputera kwantowego do
2025 r. oraz uzyskanie gotowosci
technologicznej do budowy 1000-
kubitowego rozwigzania do 2029 r.

Quantum Blockchains pracuje nad
wykorzystaniem technologii blockchain do
zabezpieczenia przed zagrozeniami
ze strony komputeréw kwantowych. Firma
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planuje wykorzystanie algorytmow
kryptograficznych, ktére majg by¢ odporne
na ataki i proby ztamania zabezpieczen za
pomocg komputera kwantowego.
Rozwigzanie to ma wiec zwiekszac
ochrone danych, ale réwniez ich
integralno$é i szybkos$é przetwarzania.

Beit.tech opracowuje nowatorskie
algorytmy kwantowe i sposéb ich
implementacji, zeby poszerzy¢ mozliwosci
wykorzystania dostepnego obecnie
sprzetu kwantowego. Tworzone przez
Beit.tech oprogramowanie ma
rozwigzywac przede wszystkim problemy
napotykane w logistyce, produkcji

i magazynowaniu na duzg skale. Obecnie
Beit.tech pracuje m.in. nad dwoma
projektami realizowanymi ze srodkéw
EFRR — ,, Opracowanie i implementacja
efektywnych, inspirowanych komputerami
kwantowymi, metod wykonywania
ztozonych obliczen na klasycznych
(niekwantowych), sprzetowych
wyzarzaczach zbudowanych na
specjalizowanych uktadach scalonych
(ASICs)” oraz ,Opracowanie

i implementacja efektywnego algorytmu
do rozwigzywania problemdéw NP-
zupetnych na komputerach kwantowych”.

Startup Nanoxo opracowuje wiasng
technologie wytwarzania kropek
kwantowych tlenku cynku (ZnO QDs), czyli
minimalnych nanoczgsteczek, ktére moga
modyfikowac¢ padajgce na nie Swiatto i by¢
alternatywa dla tradycyjnych barwnikéw.
W zaleznosci od doboru wielkosci kropki
uzyskamy inng barwe generowanego
Swiatta. Dlatego tez kropki kwantowe
majg zastosowanie w réznorodnych
branzach, w tym w przemysle gumowym


https://ibm.quantum.psnc.pl/wp-content/uploads/2022/12/Raport_Quantum_23.12.pdf
https://ibm.quantum.psnc.pl/wp-content/uploads/2022/12/Raport_Quantum_23.12.pdf

czy kosmetycznym, ale przede wszystkim
przy produkcji wyswietlaczy, np.
telewizorow z technologia QLED
(Quantum Dot LED TV).

Quantum Flytrap to polsko-izraelski
startup, ktérego misjg jest potgczenie
biznesu z kwantowg moca obliczeniowa
poprzez zbudowanie bezkodowego,
zintegrowanego srodowiska
programistycznego (IDE) dla technologii
kwantowych. Firma opublikowata Virtual
Lab, czyli innowacyjny sposdb
interaktywnego i intuicyjnego
przedstawiania zjawisk kwantowych.
Uzytkownicy platformy mogg za pomoca
metody , przeciggnij i upus¢” umieszczac
W niej typowe elementy optyczne (takie
jak dzielniki wigzki, polaryzatory, rotatory
Faradaya i detektory). Urzadzenie to ma
przyblizy¢ dziatanie i mozliwosci
wykorzystywania mechaniki kwantowej
osobom niebedgcym ekspertami w tej
dziedzinie. Temu stuzy m.in. gra Quantum
Game, ktérej uczestnicy majg
wykorzystywaé mechanike kwantowg do
rozwigzywania zagadek. Co istotne, Virtual
Lab stanowi pomoc edukacyjng, ktéra
postuguja sie studenci najlepszych uczelni
na $wiecie, w tym uniwersytetéw

w Oxfordzie i Stanford?®>°,

Powstata w 2017 r. firma Bohr Quantum,
ktéra w 2018 r. zostata partnerem
Microsoftu, opracowata gotowe do uzytku
komercyjne systemy sieci kwantowych. Ich
technologia zapewnia precyzyjna
synchronizacje, tgczenie komputerow

150 Jak polskie firmy wykorzystuja technologie
kwantowe? Przeglad rozwigzan,
https://startup.pfr.pl/pl/aktualnosci/jak-polskie-
firmy-wykorzystuja-technologie-kwantowe-

przeglad-roz/, 25.08.2023.
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kwantowych w sie¢ i bezpieczng
komunikacje®®?.

Oczywiscie to nie wyczerpuje listy polskich
firm zaangazowanych w tworzenie
kwantowych technologii. Integracji
srodowiska ma stuzy¢ powotany do zycia
w maju 2022 r. Klaster Q — Klaster

technologii Kwantowych — organizacja,

ktdrej celem jest potaczenie

i wykorzystanie wiedzy, kompetencji

i zasobow, jakimi dysponujg prywatne
przedsiebiorstwa, jednostki naukowo-
badawcze oraz badawczo-rozwojowe,
a takze instytucje otoczenia sektora
zaawansowanych technologii. W sktad
Klastra wchodzg prywatne
przedsiebiorstwa, uczelnie wyzsze oraz
Instytuty naukowe PAN.

Po co ten caty wysitek? Czyli, jak chcemy
wykorzysta¢ komputer kwantowy?

Tworzy sie nowy ogromny rynek.
Swiatowe Forum Ekonomiczne podaje, ze
do 2022 r. wydatki publiczne i prywatne
na rozwoj tej technologii siegnety

35,5 mld USD. Firma badawcza
International Data Corporation (IDC)
prognozuje tez, ze inwestycje

w komputery kwantowe bedg rosty

w tempie 11,3% rocznie w latach 2021-
2027 i osiggna 16,4 mld USD na koniec
2027 r. IDC przewiduje, ze wydatki
konsumentdéw na produkty bedgce
rezultatem komercjalizacji komputerdow
kwantowych bedg rosty w tempie 50,9%

151 https://bohrquantum.com/, dostep 31.05.2023;
Polski startup Bohr Technology wsréd globalnych
lideréw technologii kwantowych,
https://mamstartup.pl/polski-start-up-bohr-
technology-wsrod-globalnych-liderow-technologii-

kwantowych/, 18.12.2018.
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rocznie 2412 min USD w 2020 r. do
8,6 mld USD w 2027 r.1>2,

Wielka moc obliczeniowa i szybko$¢
komputeréw kwantowych ma rozwigzac
wiele réznych probleméw, w wielu
sektorach, w tym dotyczacych
optymalizacji, symulacji czy uczenia
maszynowego. Do branz, w ktérych
komputery kwantowe mogg diametralnie
zmienic sytuacje nalezy m.in. opieka
zdrowotna i farmaceutyka. Obecnie od
opracowania nowej metody leczenia do
mozliwosci jej zastosowania u pacjenta
mija $rednio od 10 do 13 lat, koszt takiego
wdrozenia przewyzsza niejednokrotnie
2,5 mld USD'*3, a szanse jego powodzenia
W przewazajgcej mierze sg nikfe.
Wykorzystanie mocy obliczeniowej
komputera kwantowego moze ogromnie
skrdcié ten proces i poprawic jego jakos$¢
na etapach badan farmaceutycznych

i proceséw wytworczych. Nie wspominajac
0 znaczacym obnizeniu kosztow.

Podobnie rzecz ma sie i z innymi gateziami
przemystu, w ktdérych opracowywane sg
nowe materiaty, jak chemiczna czy
elektroniczna. Obszary badan, w ktérych
upatruje sie zastosowan komputerow
kwantowych, to np. nowe materiaty —
baterie, wykrywanie defektéw, materiaty
potprzewodnikowe, przewidywanie
wiasciwosci chemicznych, odkrywanie
nowych lekéw?!>4,

2https://www.ey.com/pl pl/news/2023/02/komp

utery-kwantowe-ey, 14.02.2023.
8https://www.honeywell.com/pl/pl/news/2020/0
7/how-quantum-will-transform-the-future-of-5-
industries

154 https://cyfrowa.rp.pl/technologie/art37943751-
komputery-kwantowe-przyniosa-obliczeniowa-
rewolucje-czy-aby-na-pewno
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Wieksza moc obliczeniowa pomoze branzy
lotniczej na biezgco rozwigzywadé
pojawiajgce sie problemy, tak aby ich
skutki w mozliwie najmniejszym stopniu
odbity sie na obstudze i bezpieczeristwie
klientow. Pozwoli sprawnie ogarngc chaos,
rodzacy sie np. w zwigzku z nagtg zmiang
pogody czy chorobg personelu, czy ustalié
alternatywnag trase lotu. Rownie chetnie
skorzysta z komputeréw kwantowych cata
logistyka naziemna. Przedsiebiorstwa
transportowe operujg ogromna liczba
danych o szerokiej przydatnosci — od
okreslenia najefektywniejszej drogi
poruszania sie po magazynie czy zajezdni,
optymalnego umieszczenia czujnikéw
kontrolujgcych warunki przewozu, po
sprawng koordynacje procesu
terminowego przemieszczania oséb

i towarow.

Komputery kwantowe bedg réwniez
wspierac instytucje finansowe

W rozwigzywaniu problemow klientow.
Inwestorzy beda mogli je wykorzystywac
do optymalizacji portfeli inwestycyjnych
i wyceny egzotycznych finansowych
instrumentow pochodnych. Technologia ta
pomoze rowniez w szybkim wykrywaniu
oszustw. Jednym z najbardziej
spektakularnych zastosowan gospodarki
kwantowej jest kryptografia kwantowa,
ktdra oferuje bezpieczenstwo
informacyjne na poziomie, ktérego nie
mozna osiggna¢ w klasycznej kryptografii,
gdzie informacje sg zabezpieczane

za pomoca kluczy, ktére moga by¢é
przechwycone przez osoby trzecie.

W kryptografii kwantowej nie jest to
mozliwe. Chinskie miasto Jinan juz
wykorzystuje te technologie do ochrony
rzagdowych komunikatow. Komputery
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kwantowe m.in. pomogg nam lepiej
rozumiec procesy zachodzgce w naturze.

Dzieki komputerom kwantowym w naszym
zasiegu znajdga sie zupetnie nowe
rozwigzania, do ktérych dostep ogranicza
nam zbyt mata moc obliczeniowa
klasycznych komputeréw. Jest jednak
pewien szkoput — komputery kwantowe
nadal sg w fazie poczgtkowej.

Problemy z komputerami kwantowymi

Specjalisci z dziedziny fizyki kwantowej sg
zgodni, ze od powstania w petni
funkcjonalnych maszyn kwantowych,
ktore bedziemy w stanie wykorzystac do
celéw dzi$ niemozliwych, ming nawet
dekady. Prof. Marek Ku$ z Centrum Fizyki
Teoretycznej Polskiej Akademii Nauk,

w jednym z wywiadow stwierdza: ,Raczej
jednak mowitbym o procesorach,
sktadajqcych sie najwyzej z kilkudziesieciu
kwantowych bramek”*>>, zas$ w opinii
uznanego w $wiecie naukowca

prof. Ekerta , nie doszlismy jeszcze w
naszym rozwoju technologicznym do
takiego stanu, ze mozemy zbudowac
maszyne kwantowgq, ktdra rozwiqgze
problem, ktory bedzie trudny do
rozwiqzania dla komputerdw klasycznych.
[...] maszyny obecnie nazywane
komputerami kwantowymi w ogdle na

takie miano nie zastugujg”*°®.

BShttps://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C9
5356%2Cprof-kus-budowa-kwantowego-
komputera-jest-niezwykle-trudna-ale-moga-
czekacNewConnec

156 Ja bym nie nazwat ich komputerami
kwantowymi w tej chwili. Brakuje im mozliwosci
przeprowadzenia obliczen, albo rozwigzywania
problemow, ktérych nie mozemy rozwigzac

w sposob konwencjonalny, klasyczny. (...) Nie
doszlismy jeszcze w naszym rozwoju
technologicznym do takiego stanu, ze mozemy

62

Co zatem stanowi o przewadze komputera
kwantowego? W klasycznych
komputerach kazda informacja zapisana
jest jako ciag zer i jedynek. Ciggi sg dtugie,
a miejsca na ich sktadowanie oraz mocy na
ich obliczanie — za mato. Problem ten
rozwigzuje witasnie kubit. Ta porcja
informacji wykorzystuje wtasciwosci fizyki
kwantowej, ktéra pozwala mu trwac w tak
zwanej superpozycji. Kubit moze przybrac
dowolng wartos¢ od0do 1 — ma
wiasciwosci catego spektrum i w danej
chwili moze by¢ np. w 50% zerem i w 50%
jedynka. Pozwala to w teorii na zapisanie
znacznie wiekszej liczby informacji, czy tez
przyspieszenie obliczen, ale wigze sie tez

z ogromem trudnych do zrozumienia i
rozwigzania probleméw. Kolejng cechg
komputeréw kwantowych, ktéra
umozliwia dodatkowe skalowanie
przyrostu mocy obliczeniowej, jest
wykorzystanie splatania kwantowego. To
stan, w ktérym dwa kubity sg ze sobg
potaczone i zawsze, gdy bedziemy
obserwowac jeden z nich, drugi bedzie

w doktadnie tym samym stanie.
Komputery kwantowe nie przesytajg
informacji w tradycyjny sposéb.
Teleportujg je. Wszystko dlatego, ze dwie
rézne czastki kwantowe moga splatac sie
ze sobg, dzieki czemu informacja zapisana
w jednej bedzie identyczna w drugiej —i to
niezaleznie od odlegtosci miedzy nimi! To

zbudowa¢ maszyne kwantowa, ktéra rozwigze
problem, ktéry bedzie trudny do rozwigzania dla
komputerdw klasycznych. Oczywiscie Google czy
IBM mowi o takich, czy innych problemach, ktére
trudno bytoby rozwigzac¢ w sposéb klasyczny, ale
w tej chwili nie sg one przekonujgce. wywiad

z prof. Ekertem,
https://www.komputerswiat.pl/artykuly/redakcyijn
e/komputery-kwantowe-w-prostych-slowach-
wyjasniamy-ich-dzialanie/e3dd948.
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oznacza natychmiastowy przesyt
informacji miedzy dwoma oddalonymi
punktami. Udato sie to wykona¢

w warunkach laboratoryjnych —w ten
sposéb przeteleportowano informacje
miedzy dwoma odlegtymi komputerami
kwantowymi, co niejako dato zaczatki

internetu kwantowego. Takie rozwigzanie

jest tez absolutnie bezpieczne — nie ma
bowiem mozliwosci — przynajmniej wedtug
obecnego stanu wiedzy — by kto$
przechwycit informacje na jej drodze.

Z tego wzgledu, ze... tej drogi nie mat>’.

Kazde jednak, nawet najmniejsze
zaktdcenie otoczenia sprawia, ze
odczytanie doktadnej pozycji superstanu
jest niemozliwe. Dla klasycznych urzadzen
prawdopodobienstwo btedu wynosi okoto
jeden na 10717 bitéw. W przypadku
komputeréw kwantowych to wcigz jeden
na kilkaset. | to w sytuacji, gdy kwantowe
komputery operujg w maksymalnie
odizolowanych warunkach i przy
temperaturze bliskiej bezwzglednemu zeru
-272 °C. Kazde wahanie temperatury,
zmiana pola elektromagnetycznego,

a nawet ruch niweczy cate obliczenie.

Innym problemem jest nietrwatos¢
stanow kwantowych. Za kazdym razem,
gdy dokonamy pomiaru stanu
kwantowego, badz bedziemy go chcieli
naruszyé, ten powréci do jednej z dwdch
zero-jedynkowych pozycji. Stan kwantowy

157 Rudnicki R., Komputer kwantowy kontra zwykty
komputer. Oto pie¢ najwazniejszych rdznic,
https://www.komputerswiat.pl/artykuly/redakcyjn
e/komputer-kwantowy-kontra-zwykly-komputer-
oto-piec-najwazniejszych-roznic/77hemy7,
5.08.2021.
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sie rozpadnie. Proces ten nosi nazwe
dekoherencji kwantowej!8.

Poza tym, najbardziej zaawansowane
technologicznie komputery kwantowe
majg juz setki kubitow, jednak to wcigz za
mato, aby mogto mie¢ znaczenie dla nauki
i biznesu®®?,

Warto w tym miejscu wspomnieé, ze
komputery kwantowe sg dos¢
powszechnie okreslane zamiennie
superkomputerami, co jest btedem, gdyz
superkomputer cho¢ wielokrotnie
przewyzsza mozliwosciami powszechnie
uzywane komputery, dziata wcigz

w systemie 0-1 i wykonuje operacje
sekwencyjnie, a rozwijanie jego mocy
polega de facto na dodawaniu kolejnych
jednostek, ktorych praca sie sumuje.

Dla przyblizenia (teoretycznych) réznicy
w mozliwosciach komputeréw
kwantowych i superkomputeré4w mozna
przywotaé nastepujacy przyktad: wedtug
oswiadczenia tworcéw jednego

z najbardziej zaawansowanych na swiecie
komputerédw kwantowych z Chin o nazwie
Jiuzhang, potrzebowat on 180 sekund na
wykonanie obliczen, ktdre trzeciemu na
Swiecie pod wzgledem wydajnosci
superkomputerowi Sunway TaihulLight
zajetyby okoto 2,5 mld lat, a najszybszemu
Fugaku'®® ,tylko” 600 min lat. Do wyzej

158 https://przeglad-
techniczny.pl/artykuly?id=3233, 27.05.2023.

159 Dragan J. What Is The Price of a Quantum
Computer In 20237,
https://thequantuminsider.com/2023/04/10/price-
of-a-quantum-computer/, 10.04.2023.

160 Sypercomputer Fugaku retains first place
worldwide in HPCG and Graph500 rankings,
https://www.fujitsu.com/global/about/resources/
news/press-releases/2023/0522-02.html,
22.05.2023.
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podanych liczb nalezy podchodzié
z dystansem, niemniej dobrze pokazujg
potencjat urzgdzen kwantowych.

Dr Shohini Ghose, fizyk kwantowa

i przewodniczgca kanadyjskiego
stowarzyszenia fizykéw, poréwnujgc
klasyczne komputery do komputerow
kwantowych uzyta prostego poréwnania
Swieczki i zaréwki: ,Komputer kwantowy
nie jest tylko zaawansowangq wersjq
obecnych komputerdw, tak jak zarowka
nie jest jedynie silniejszq swiecq. Nie
mozna zbudowac zarowki przez tworzenie
coraz lepszych $wiec. Zaréwka to inna
technologia, oparta na gtebszym
rozumieniu naukowym. Podobnie
komputer kwantowy jest nowym typem
urzqdzenia, opartym na fizyce kwantowej

[..]"1L,

Rys. 1. Obliczenia klasyczne vs. kwantowe
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Zrédto: Raport Quantum Computing 22, Polski
wezet obliczen kwantowych, IBM Quantum
Innovation Center Polska®®?.

161 7a Sieja B., Komputery kwantowe. Wyjasniamy
czym jest najbardziej skomplikowana dziedzina
wspotczesnej nauki,
https://www.komputerswiat.pl/artykuly/redakcyjn
e/komputery-kwantowe-w-prostych-slowach-
wyjasniamy-ich-dzialanie/e3dd948, 23.05.2023.

162 https://ibm.quantum.psnc.pl/wp-
content/uploads/2022/12/Raport_Quantum 23.12
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Splatana przysztosc sektora kwantowego

Pytanie dzi$ o to, do czego mozna
wykorzysta¢ komputery kwantowe, to jak
pytanie 30 lat temu o laptop. Oczywiscie
istniejg juz pewne plany i zatozenia, ale
najciekawsze przeznaczenia dla kubitow
poznamy zapewne wtedy, gdy komputery
kwantowe sie rozpowszechnig!®3,

Réwnie trudna jest odpowiedz na pytanie
o przysztos¢ sektora. W 2019 r. wartos¢
globalnego rynku komputerow
kwantowych byta szacowana na

507,1 min USD, przewidywano, ze do
2030 r. wzrosnie do poziomu

65 mld USD®4, W 2022 r. warto$¢ rynku
wyniosta 10,13 mld USD. i prognozowano,
ze do 2030 r. przekroczy 125 mld USD,

Obliczenia kwantowe
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163https://www.komputerswiat.pl/artykuly/redakc
yine/komputery-kwantowe-w-prostych-slowach-
wyjasniamy-ich-dzialanie/e3dd948, 23.05.2023.
164 (wg danych ResearchAndMarkets, kwiecier
2020), https://www.fxmag.pl/artykul/firma-
creotech-instruments-pozyskala-ponad-5-min-zl-
dofinansowania-z-ncbr-na-stworzenie-
nowoczesnych-rozwiazan-w-segmencie-
technologii-kwantowych, 29.07.2021.
185https://www.precedenceresearch.com/quantu
m-computing-market
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Podobnie mozemy tylko przypuszczad, jaki
bedzie wptyw rozwoju komputerdw
kwantowych na gospodarke

i spoteczenstwa. Chris Jay Hoofnagle

| Simson L. Garfinkel, autorzy ksigzki Law
and Policy for the Quantum Age

(Cambridge University Press, 2022)

przewidujg dalece idgce implikacje tego
procesu. Stworzyli i szczegdtowo opisali
cztery scenariusze mozliwej przysztosci.

Pierwszy, w ktédrym nowa technologia jest
wytgcznie w rekach tych, ktorzy posiadaja
wtadze i pienigdze, co pogtebi rdznice
spoteczne i dystans miedzy panstwami.

Drugi scenariusz zaktada rozkwit
partnerstwa publiczno-prywatnego i jest o
tyle realny, ze — jak zaznaczajq autorzy —
bariery wejscia w technologie kwantowe,
cho¢ siegaja setek milionéw dolaréw, sg
jednak nizsze niz np. w przypadku
programow kosmicznych.

Trzeci scenariusz jest wariacjg na temat
partnerstwa publiczno-prywatnego,

z podziatem na bloki wschodni i zachodni
(panistwa demokratyczne

i niedemokratyczne).

Czwarty scenariusz zaktada, ze mimo
ogromnych naktadéw publicznych

i prywatnych za 10-15 lat nie powstang
nadajgce sie do komercjalizacji urzadzenia
szybsze niz superkomputery. Wyraznie
jednak ten scenariusz mato kto bierze pod
uwage.

Jest jednak jeszcze jeden zaskakujgcy
aspekt badan kwantowych. Od 1996 r.
amerykanski fizyk Stuart Hameroff oraz sir
Roger Penrose, fizyk teoretyczny

z Uniwersytetu Oksfordzkiego, pracujg nad
"kwantowa teorig Swiadomosci". Zaktada
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ona, ze Swiadomos¢ — albo, inaczej
mowiac, "dusza" ludzka — generowana jest
w mikrotubulach komérek mézgowych

i stanowi w rzeczywistosci wynik
kwantowych efektéw. Proces ten nazwano
"zorkiestrowang redukcjq obiektywna".
Obaj badacze uwazajg, ze ludzki mdzg jest
w rzeczywistosci komputerem
biologicznym, a ludzka swiadomos¢ —
programem realizowanym przez komputer
kwantowy znajdujacy sie w mdzgu, ktéry
nie przestaje dziata¢ po smierci cztowieka.
Zgodnie z tg teorig, gdy ludzie wchodzg

w faze zwang "$miercig kliniczng",
mikrotubule znajdujgce sie w mdézgu
zmieniajg swoj stan kwantowy, ale
zachowuja informacje w nich zawarte.
Rozktadowi ulega wiec ciato, ale nie
informacja, czyli ,dusza”. Swiadomos¢
staje sie czescig Wszechswiata, nie
umierajac. Przynajmniej nie w tym sensie,
jak wydaje sie tradycyjnym materialistom.

Wedtug wielu badaczy, wewnatrz naszego
mozgu zachodzg regularnie takie zjawiska,
jak splatanie i naktadanie sie kwantowe,
czyli weztowe pojecia mechaniki
kwantowej. Dlaczego bowiem na
najbardziej podstawowym poziomie
mozg miatby dziataé inaczej, niz zaktadaja
to teorie kwantowe? Procesy kwantowe
mogtyby zatem pomdc nam wyjasnié

i zrozumiec najbardziej tajemnicze funkcje

mozgu, takie jak np. metody tworzenia
pamieci dtugookresowej lub tez
mechanizmy generowania $wiadomosci
i emociji.

A moze model kwantowego médzgu
pogodzi rézne $wiatopoglady®6?

166 https://mlodytechnik.pl/technika/29374-
mechanika-kwantowa-a-niesmiertelnosc-duszy.
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3.2. Chatboty, modele jezykowe i uczenie maszynowe

Wprowadzenie

W ciggu ostatnich miesiecy ChatGPT —
narzedzie stworzone przez firme OpenAl,
funkcjonujgce na podstawie modelu
jezykowego GPT — szturmem zdobywa
popularnos¢. W styczniu 2023 r., dwa
miesigce po otwartym udostepnieniu, miat
juz ponad 100 min aktywnych
uzytkownikéw, co czyni go najszybciej
rozprzestrzeniajgca sie aplikacja

w historii'®’. GPT nie jest jednak jedynym
modelem jezykowym, ktéry aktywnie
rozwija sie w ostatnim czasie. Jego
udoskonalanie to element wyscigu
technologicznego, w ktérym udziat bierze
m.in. Microsoft (czynnie wspomagajacy
OpenAl), Google (ktére opracowato m.in.
modele LaMDA oraz PaLM), stojgce za
Facebookiem przedsiebiorstwo Meta
(model LLaMA), czy chiniski gigant Baidu
(model ERNIE).

Doniesienia dotyczace narzedzi pokroju
ChatGPT czesto operujg okresleniem
»sztuczna inteligencja” (Artificial
Intelligence, Al). Bardziej szczegétowe
rozwazania dotyczgce rozumienia tego
zagadnienia zostaty opisane w si6dmym
raporcie z cyklu Monitoring Trenddw

w Innowacyjnosci'®®, W tym miejscu warto
jedynie zaznaczy¢, ze modele jezykowe —
jak kazdy ze wspdtczesnych rodzajéw Al —
operujg na poziomie ograniczonym, bedgac

167 https://www.reuters.com/technology/chatgpt-
sets-record-fastest-growing-user-base-analyst-
note-2023-02-01/ Autorzy wspominaja, ze Tik-Tok
potrzebowat na osiggniecie adekwatnego putapu
popularnosci 9 miesiecy, zas Instagram — ponad 2,5
roku [dostep: 17.05.2029].
168https://feng.parp.gov.pl/component/publication
s/publication/monitoring-trendow-w-
innowacyjnosci-raport-7

rodzajem tzw. Artificial Narrow
Intelligence (ANI), w ramach ktdrej
wewnetrzne algorytmy sg zaprojektowane
do wykonywania specyficznych,
okreslonych przez programistow zadan.
Jest to wiec sztuczna inteligencja, ktora nie
mysli oraz nie podejmuje w petni
samodzielnych czynnosci — a przynajmnie;j
nie w ludzkim rozumieniu. Wyzsze
poziomy Al: Artificial General Intelligence
(AGI) oraz Artificial Super Intelligence (ASI)
s3 na razie piesnig przysztosci —
futurolodzy szacuja, ze opracowanie
pierwszej z nich, doréwnujgcej ludzkiej,
moze by¢ prawdopodobne w drugiej
potowie XXI wieku'®?,

Uczenie maszynowe jako jedna z podstaw
duzych modeli jezykowych

GPT (ang. Generative Pretrained
Transformer) — podstawa funkcjowania
ChatuGPT —to duzy model jezykowy
(Large Language Model), rodzaj ANI
opierajacy sie na uczeniu maszynowym
(Machine Learning), w tym na jego
specyficznej odmianie — uczeniu gtebokim
(Deep Learning).

Zdajac sobie sprawe z dosé
enigmatycznego charakteru powyzszego
wyjasnienia, siegnijmy do literatury
przedmiotu. Przeczytamy tam m.in., ze
uczenie maszynowe ,to zdolnosc
systemow do automatycznego
zdobywania, integrowania i rozwijania
wiedzy pochodzacej z duzych zasobéw
danych, by nastepnie — mimo braku

189https://www.forbes.com/sites/forbestechcounci
1/2022/08/29/why-artificial-general-intelligence-
isnt-further-along/?sh=7fb18de94a25 [dostep:
17.05.2023].
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zaprogramowania w tym celu —
autonomicznie rozszerzaé jg poprzez
odkrywanie nowych informacji'’? albo tez
— juz w bardzo duzym skrdcie — ze jest to
»automatyczne wykrywanie znaczacych
wzorcéw w danych”’?,

Shai Shalev-Shwartz oraz Shai Ben-David
wskazujg na — zréznicowane pod
wzgledem technologicznego zastosowania
— przyktady wykorzystujgce rézne poziomy
uczenia maszynowego: wyszukiwarki
internetowe, filtry antyspamowe,
zabezpieczenia kart ptatniczych przed
podejrzanymi transakcjami, czy kamery
wykrywajgce twarz. Wspdlng cecha
wymienionych rozwigzan jest to, ze —

w przeciwienstwie do bardziej
tradycyjnych zastosowan komputerow —
programiscie bardzo trudno bytoby w ich
przypadku stworzy¢ szczegdtowe
instrukcje dotyczgce zadan, ktére winny
wykonaé. Dlatego tez ,,biorg przyktad

z inteligentnych istot, ktére — zamiast
podazania za wyraznymi instrukcjami —
umiejetnosci nabywajg lub doskonalg
poprzez uczenie sie na podstawie
doswiadczenia. Narzedzia uczenia
Mmaszynowego zajmujg sie wyposazaniem
programow w zdolnos¢ uczenia sie

i adaptacji”t’2.

Dzieki zastosowaniu mechanizméw
maszynowego, w tym gtebokiego uczenia,

170 j Sen, Preface, w: ). Sen (red.), Machine
Learning Algorithms, Models and Applications.
IntechOpen Series Artificial Intelligence, Volume 7,
London 2021, s. XVII. Dostep online:
https://arxiv.org/ftp/arxiv/papers/2201/2201.0194

3.pdf [dostep: 17.05.2023].

171 5, Shalev-Shwartz, S. Ben-David, Understanding
Machine Learning: From Theory to Algorithms,
Cambridge University Press, New York 2014, s. VII.
172 Tamze.

67

dokonano wspodtczesnie wielu

technologicznych przetomoéw:

e maszyny zyskaty umiejetnosci
klasyfikacji obrazu, rozpoznawania
mowy oraz transkrypcji pisma
recznego — na poziomie zblizonym do
ludzkiego,

e znaczaco ulepszono ttumaczenie
maszynowe oraz konwersje tekstu na
mowe,

e powstali tzw. cyfrowi asystenci (m.in.
Google Now, Amazon Alexa, Apple Siri,
Microsoft Cortana),

e auta zyskaty mozliwos¢ autonomicznej
jazdy na poziomie zblizonym do
cztowieka,

e ulepszono wyniki wyszukiwania
w sieci, wykorzystywane m.in. przez
wspotczesne przegladarki internetowe,
a takze ulepszono mechanizmy
kierowania reklam,

e maszyny zyskaty umiejetnosé
odpowiadania na pytania w jezyku
naturalnym?’3,

e Al zyskato réwniez umiejetnosc gry
w gry planszowe — takie jak szachy czy
g0 — na poziomie niejednokrotnie

przewyzszajgcym cztowiekal’?,

Duze modele jezykowe — oraz ich
praktyczne egzemplifikacje, takie jak
ChatGPT — korzystajg z niektérych
wskazanych rozwigzan.

Podstawowe zadanie stojgce u podstaw
prac nad uczeniem maszynowym od lat
pozostaje niezmienne: ,skoncentrowane

173 F, Chollet, Deep Learning with Python, Manning,
Shelter Island 2018, s. 11-12.

174 Arcymistrz szachowy Garri Kasparow przegrat

z programem Deep Blue w 1997 r., program
AlphaGo zaczat wygrywac z zawodowymi mistrzami
gow2015r.
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jest na zagadnieniu skonstruowania
programu, ktdry automatycznie usprawnia
sie na podstawie do$wiadczery”7.
Francois Chollet definiuje uczenie
maszynowe poprzez odwotanie do
schematu: ,,w programowaniu klasycznym
(...) ludzie wprowadzajg reguty (program)
oraz dane, ktére sg przetwarzane na
podstawie tych reguf, w celu uzyskania
odpowiedzi. W uczeniu maszynowym
ludzie wprowadzajg zaréwno dane, jak

i oczekiwane na ich podstawie
odpowiedzi, by uzyskac reguty. Reguty te
mogg by¢ zastosowane potem do nowych
danych, by uzyska¢ nowe, oryginalne
odpowiedzi. Systemy uczenia
maszynowego s3 wiec raczej trenowane,
a nie otwarcie programowane. Stykajg sie
z wieloma przyktadami danych
dotyczgcymi zadania, znajdujac
statystyczng strukture, ktéra pozwoli
systemowi opracowac reguty, ktore
nastepnie automatyzujg zadanie”7¢,
Opisang réznice zaprezentowa¢ mozna
poprzez odwotanie do rysunku 2 (ktory
dos¢ czesto wystepuje w opracowaniach
dot. uczenia maszynowego).

Rys. 2. Sekwencja programowania
klasycznego oraz uczenia maszynowego

‘ reguty '7” \ -
S — asyczne .
>{ programownie odpowiedzi
dane e - -

‘ odpowiedzi ) —
- uczenie
>{ maszynowe reguty
dane - S

Zrédfto: F. Chollet, Deep learning... dz. cyt., s. 5;
I. Moroney, Al and Machine Learning for Coders,
O’Reilly Media, Sebastopol 2021, s. 339.

175 T, Mitchel, Machine Learning, McGraw-Hill
1997, s. XV.
176 k. Chollet, Deep... dz. cyt., s. 5.
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Uczenie maszynowe jest bardzo szeroka
dziedzing nauki, modele jezykowe na
ktorych opieraja sie np. GPT czy LaMDA,
czesto korzystajg z jego bardziej
specjalistycznych dyscyplin, m.in. z uczenia
gtebokiego oraz NLP (Natural Language
Processing). Ten drugi pozwala maszynie
na uczenie sie prostego lub ztozonego
przetwarzania jezyka. Z kolei uczenie
gtebokie to specyficzna poddziedzina
uczenia maszynowego, w ktorej nacisk
ktadziony jest na nauke kolejnych warstw
tworzgcych coraz bardziej znaczace
reprezentacje danych. Uzycie
sformutowania , gtebokie” (deep) we frazie
deep learning — jak zauwaza Chollet — ,nie
odwotuje sie do gtebszego zrozumienia,
ktdre moze by¢ osiggniete dzieki takiemu
podejsciu; oznacza bardziej idee
sukcesywnych warstw reprezentacji.
Gtebokos¢ modelu odzwierciedlona jest
liczbg warstw sktadajgcych sie na model
danych””’. Wspétczesne gtebokie uczenie
moze obejmowac dziesiatki czy setki —
uczonych automatycznie — warstw.

ChatGPT jako przyktad duzego modelu
jezykowego

Jak juz wspomniano, ChatGPT nie jest
jedynym rozwigzaniem opierajgcym sie na
opisanej technologii. Google opracowato
juz korzystajgcy z modelu LaMDA chatbot
Bard (ktéry w maju 2023 r. znajdowat sie
jeszcze w pototwartej fazie testowej),
dostepny jest rowniez m.in. bot Chinchilla,
stworzony przez DeepMind.

To jednak ChatGPT — obecnie (stan na maj
2023) dostepny bezptatnie w wersji 3.5
oraz w wersji 4, zardwno w wersji pfatnej,
jak réwniez jako element infrastruktury

77 Tamze, s. 8.



nalezgcej do Microsoft przegladarki
internetowej Bing — staf sie symbolem
intensywnego rozwoju chatbotow
funkcjonujgcych w oparciu o modele
jezykowe.

Ich dziafanie jest — przynajmniej

z perspektywy uzytkownika — proste:
wpisuje on pytanie lub zadanie, chatbot
zas$ — na podstawie dostepnych informacji
(ChatGPT w wers;ji 3.5 nie posiada
aktywnego dostepu do internetul’s,

a jedynie do jego licznych fragmentéow

z 2021 r. — mowa o danych niezbednych
do rozpoczecia procesu uczenia
maszynowego'’?, Bard ma mie¢ biezgcy
dostep do sieci) — generuje odpowiedz.
Forma odpowiedzi — m.in. dzieki
mechanizmom NLP — jest zblizona do
jezyka naturalnego. Warto zwrdci¢ przy
tym uwage na wysoki stopien
poprawnosci gramatycznej

i interpunkcyjnej, takze w jezyku polskim.

Poprawnosé i szczegdtowosc odpowiedzi
uzalezniona jest od wielu czynnikdw, m.in.
od tego, jak dokfadnie i kompleksowo
zadane zostato pytanie, od skali
dostepnosci informacji na ten temat

w bazie programu (w momencie, w ktérym
odbywat sie pierwotny proces uczenia
maszynowego) oraz — w niektorych
aspektach — od wpisanych w program
regut etycznych i bezpieczenstwa (nie
uzyskamy wiec odpowiedzi na pytanie

178 Choé w marcu 2023 roku zaczat go uzyskiwac
dzieki stosownym pluginom, tzn. wtyczkom. Zob.
https://cointelegraph.com/news/chatgpt-can-now-

access-the-internet-with-new-openai-plugins
[dostep: 17.05.2023].

179 Model GPT3 obejmuje 175 mld parametréw.
Zrédto: https://developer.nvidia.com/blog/openai-
presents-gpt-3-a-175-billion-parameters-language-
model [dostep: 17.05.2023].
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dotyczace np. domowej produkcji
napalmu). Gdy odpowiedz nie jest
satysfakcjonujaca, uzytkownik moze
doprecyzowywac pytanie, dzieki czemu
chatbot bedzie stopniowo jg usprawniat.
W ten sposéb mozna prowadzi¢ pewnego
rodzaju ,,dialog” (zapisywany w pamieci
programu), ktérego efektem powinna by¢
mozliwie jak najbardziej precyzyjna
odpowiedzZ na pytanie/zadanie
przedstawione przez uzytkownika.
Udzielenie odpowiedzi nie jest jedyna
konsekwencjg interakcji z programem.
Dzieki gargantuicznej liczbie interakcji
program usprawnia reguty swojego
funkcjonowania, przez co zyskuje
mozliwos¢ coraz lepszego generowania
odpowiedzi.

Program ma oczywiscie swoje
ograniczenia. Informacyjna wartosé
odpowiedzi jest Scisle powigzana z tym,
jak poprawnie i szczegétowo zadane
zostato pytanie. Z uwagi na specyfike
uczenia maszynowego program czesto
»stara sie” wskaza¢ odpowiedz nawet

w sytuacji, gdy nie ma (a wtasciwie nie
miat w trakcie ,trenowania”) dostepu do
odpowiednich danych, przez co moze
generowac zgodnie ze swojg logika
prawdopodobne — cho¢ nie zawsze
poprawne — odpowiedzi. Nie mozna by¢
rowniez pewnym, ze dane wykorzystane
do trenowania byty w petni poprawne,
aktualne i sprawdzone, szczegdlnie gdy
mowimy o zagadnieniach wysoce
specjalistycznych lub powigzanych
zlokalnoscig. W konsekwencji ChatGPT nie
do konca ,,potrafi” obecnie w petni
poprawnie walidowac przedstawianych
odpowiedzi, w zwigzku z czym —
szczegolnie gdy pytany jest o kwestie
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bardziej szczegdtowe (zadaliSmy mu
szereg pytan dotyczacych zajmowania

w 2021 r. konkretnych stanowisk
rektorskich na uniwersytetach oraz

w urzedach administracji centralnej) —
zdarza mu sie nawet raz za razem
generowac odpowiedzi niezgodne

z prawda. Program dopiero po
kilkukrotnym zwrdceniu uwagi zaznacza,
Ze jego wiedza jest ograniczona, nie moze
dostarczy¢ doktadnej odpowiedzi

i ,sugeruje skonsultowac sie z oficjalnymi
zrodtami lub przeprowadzié¢ dodatkowe
poszukiwania w celu uzyskania doktadnej
informacji”. Wykorzystanie chatbota nie
powinno by¢ wiec bezrefleksyjne.

Ekspansywne rozpowszechnianie
ChatuGPT — a takze innych modeli
jezykowych opartych na uczeniu
maszynowym — zaczeto budzi¢ wiele pytan
dotyczacych np. autorstwa generowanych
przez narzedzie tekstéw'®. Tworzy
rowniez szereg istotnych wyzwan dla
sektora edukacji oraz nauki: ,Sztuczna
inteligencja to jeden z najwazniejszych
trenddw ksztattujgcych wspodtczesng
rzeczywistos¢. Przygotowanie ludzi na
coraz szybciej nastepujgce w otaczajgcym
ich swiecie zmiany wymaga podjecia
intensywnych dziatan w obszarach
edukacji oraz ksztatcenia. Muszg one
umozliwi¢ spoteczenstwu sprawne

i efektywne reagowanie na wyzwania

zwigzane ze sztuczng inteligencjg” 8.

180 70b. np. H. Thorp, ChatGPT is fun, but not an
author,https://www.science.org/doi/10.1126/scie
nce.adg78794# [dostep: 17.05.2023].

181 R, Ptaszek, Wstep, w: J. Fazlagié (red.), Sztuczna
inteligencja (Al) jako megatrend ksztattujgcy
edukacje Jak przygotowywac sie na szanse

i wyzwania spoteczno-gospodarcze zwigzane
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Zauwazy¢ nalezy, ze takie dziatania juz sie
rozpoczety —w naszym kraju powotano np.
grupe roboczg ,, Al w edukacji”. Jednym z
jej celdw stata sie miedzysektorowa
dyskusja na temat konsekwencji
wykorzystywania nowych technologii w
szkole. Ministerstwo Edukacji i Nauki

we wspofpracy z Instytutem Badan
Edukacyjnych przygotowato réwniez
broszure/poradnik ,,Chat GPT w szkole.
Szanse i zagrozenia”82, w ktorym
poruszone zostaty watpliwosci

i niebezpieczenstwa zwigzane

z wykorzystaniem tego narzedzia przez
uczniéw.

Z kolei w kontekscie nauki warto zauwazy¢
coraz powszechniejsze ograniczenia

w zakresie wykorzystywania tekstow
tworzonych na bazie ML w czasopismach
naukowych — stosowne ograniczenia

w zasadach redakcyjnych wprowadzity
m.in. Science®®3 oraz Nature®®,

ze sztucznq inteligencjg?, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 2022.

182 70b. https://www.gov.pl/web/edukacja-i-
nauka/chat-gpt--material-dla-nauczycieli [dostep:
17.05.2023].

183 Tekst wygenerowany za pomocg sztucznej
inteligencji, uczenia maszynowego lub podobnych
narzedzi algorytmicznych nie moze byé uzywany
w artykutach publikowanych w czasopismach
Science; podobnie jak towarzyszgce mu rysunki,
obrazy lub grafiki nie mogg by¢ wytworami takich
narzedzi bez wyraznej zgody redaktoréow. Ponadto,
program Al nie moze by¢ autorem artykutu

w czasopi$mie Science. Naruszenie tej polityki
stanowi nierzetelno$¢ naukowa”. Zrédto:
https://www.science.org/content/page/science-
journals-editorial-policies [17.05.2023].

184 Duze modele jezykowe (LLM), takie jak
ChatGPT, obecnie nie spetniajg naszych kryteriow
dotyczacych autorstwa. Przypisanie autorstwa
pocigga za sobg odpowiedzialno$¢ za prace, czego
nie mozna skutecznie zastosowaé w przypadku
LLM. Uzycie LLM powinno by¢ odpowiednio
udokumentowane w sekcji manuskryptu dot.
metodologii (jesli takowa nie jest wystepuje,
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Nie s3 to jedyne czy najwieksze
zagrozenia. Prezesi wybranych koncernéw
hi-tech oraz wiele uznanych oséb
powigzanych z tg branzg (m.in. Yoshua
Bengio, Sturat Russell, Steve Wozniak,
Elon Musk czy Tom Gruber) podpisali sie
pod listem otwartym nawotfujgcym do
wstrzymania na co najmniej 6 miesiecy
prac nad doskonaleniem i trenowaniem
systemow Al, przede wszystkim w celu
opracowania adekwatnych systeméw
bezpieczenstwa. Wedtug nich: ,,Potezne
systemy sztucznej inteligencji powinny
by¢ opracowywane dopiero wtedy, gdy
zyskamy pewnosé, ze ich efekty beda
pozytywne, a zwigzane z nimi ryzyko
bedzie mozliwe do opanowania. (...)
Laboratoria zajmujgce sie sztuczng
inteligencjq oraz niezalezni eksperci
powinni wykorzystac (...) przerwe, aby
opracowad i wdrozyé zestaw wspdlnych
protokotow bezpieczenistwa dla
zaawansowanego projektowania i rozwoju
sztucznej inteligencji, ktore beda
rygorystycznie kontrolowane

i nadzorowane przez niezaleznych
ekspertédw zewnetrznych. Protokoty te
powinny gwarantowaé ponad wszelka
watpliwosé, ze systemy, ktore sie do nich

stosuja, sg bezpieczne”'8>,

w odpowiedniej czesci alternatywnej). Zrédto:
https://www.nature.com/nature-
portfolio/editorial-policies/authorship [dostep:
17.05.2023].

185 pguse Giant Al Experiments: An Open Letter. We
call on all Al labs to immediately pause for at least
6 months the training of Al systems more powerful
than GPT-4. List otwarty dostepny na stronie:
https://futureoflife.org/open-letter/pause-giant-ai-
experiments/#signature. W chwili dostepu
[17.05.2023] podpisany przez 27,5 tys.
zweryfikowanych oséb.
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Mozna odnies¢ wrazenie, ze
nieograniczone udoskonalanie systeméw
Al opartych o ML zdaje sie by¢ czynnoscia
zblizong do otwierania mitycznej Puszki
Pandory — jeszcze nie wiemy, co czai sie
w $rodku, choé trudno oczekiwaé, by byta
tam wytgcznie nadzieja. Tym bardziej, ze
niektore wypowiedzi dotyczgce rozwoju
systemow Al takich jak ChatGPT
utrzymywane sg w tonach niemal
apokaliptycznych. Pojawia sie rowniez
coraz wiecej analiz odwotujgcych sie do
wptywu takich narzedzi na rozwdj rynku
pracy — niektére kompetencje i profesje
mogaq znikng¢ lub ulec ograniczeniu, inne
za$ znaczgco zyskajg na wartosci.

W raporcie przygotowanym przez
Microsoft znajduja sie wyniki badan,
zgodnie z ktérymi 82% liderow
przedsiebiorstw twierdzi, ze — w zwigzku
z rozwojem Al —ich pracownicy bedg
potrzebowali nowych umiejetnosci'®®.
Autorzy raportu The Future of Jobs Report
2023 zauwazajg, ze najszybciej wzmacniajg
sie pozycje zawodow powigzanych

z technologig, digitalizacjg oraz
zrownowazonym rozwojem. Wskazujg
szczegblnie na specjalistow od Al oraz
uczenia maszynowego, nastepnie na
specjalistéw ds. zrownowazonego
rozwoiju, ds. biznesowej analizy danych
oraz ds. bezpieczenstwa, wreszcie — na
inzynierdw zajmujgcych sie energia
odnawialnej oraz energig stoneczna.
Zawody, ktérych znaczenie najszybciej
ulega rynkowemu ostabieniu to z kolei
tradycyjne stanowiska biurowe (w tym
sekretarskie) i szeroko rozumiany sektor
sprzedawcow — w tym bankowych,

186 Will Al Fix Work? 2023 Work Trend Index:
Annual Report, Microsoft, May 9, 2023, s. 18.
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pocztowych czy zajmujacych sie sprzedazg
biletow. Autorzy wspominajg w tym
wymiarze réwniez o osobach, ktére
zajmujg sie wyfgcznie wprowadzaniem
réznego rodzaju danych®’. Wymieniajg
réwniez szereg umiejetnosci, ktorych
znaczenie — wg badanych — bedzie
wzrastaé w najblizszych latach. Najczesciej
wskazywano: myslenie analityczne

i kreatywne, biegtos¢ technologiczng
(technological literacy), uczenie sie przez
cate zycie, elastycznos¢, myslenie
systemowe, umiejetnosci zwigzane z Al
oraz big data'®,

Systemy oparte na uczeniu maszynowym
w perspektywie UE

Rozwdj technologii opartych na uczeniu
maszynowym nie zostat niezauwazony
przez aparat panstw i instytucji
miedzynarodowych. W pierwszym
kwartale 2023 r. gtos$no byto

o tymczasowym zakazie stosowania
ChatuGPT we Wtoszech, zwigzanym

z watpliwosciami w zakresie przetwarzania
przez to narzedzie danych osobowych, zas
Europejska Rada Ochrony Danych
powotata w zwigzku z tym problemem
specjalng grupe roboczg'®.

Nie s3 to jedyne dziatania. Juz w 2021 r.
przyjeto wniosek w sprawie Al Act (AIA),
precyzyjnie: Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady Ustanawiajgce
Zharmonizowane Przepisy Dotyczace
Sztucznej Inteligencji (Akt W Sprawie

187 The Future of Jobs Report 2023. Insight Report,
World Economic Forum, May 2023, s. 5.

188 Tamze, s. 39.

189 Wiecej o watpliwosciach w tym zakresie mozna
przeczyta¢ m.in. na stronie Fundacji Panoptykon:
https://panoptykon.org/chatGPT-konflikty-z-
prawem [dostep: 17.05:2023].
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Sztucznej Inteligencji)**°. W uzasadnieniu
jego autorzy zwracali uwage na szereg
korzysci, ktére moga by¢ osiggane dzieki
rozwigzaniom bazujgcym na sztucznej
inteligencji (,,umozliwiajg lepsze
prognozowanie, optymalizacje operacji

i przydzielania zasobéw oraz
personalizacje Swiadczonych ustug, dzieki
czemu osiggane wyniki sg korzystne

z punktu widzenia kwestii spotecznych

i ochrony srodowiska, a przedsiebiorstwa
i europejska gospodarka zyskujg kluczowa
przewage konkurencyjng”). Jednoczesnie
zauwazono, ze ,te same elementy

i techniki, ktére przynoszg korzysci
spoteczno-ekonomiczne wynikajgce ze
stosowania sztucznej inteligencji, wigzg sie
z nowymi rodzajami ryzyka lub
niekorzystnymi konsekwencjami
odczuwanymi przez osoby fizyczne lub
spoteczeristwo” L,

14 czerwca 2023 r. Parlament Europejski
przyjat stanowisko negocjacyjne w sprawie
aktu, ktdre stanie sie podstawg jego
dalszego procedowania®®?. W stosunku do
wspomnianego wniosku z 2021 r.,
rozszerzono zakres zakazanych praktyk
zwigzanych z wykorzystywaniem Al oraz
zwiekszono skale kontroli nad systemami
Al wysokiego ryzyka (w tej grupie znalazty
sie takze systemy rekomendacyjne
platform spotecznosciowych oraz systemy

190 Whiosek. Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego | Rady ustanawiajgce
zharmonizowane przepisy dotyczgce sztucznej
inteligencji (Akt w sprawie sztucznej inteligencji)
i zmieniajgce niektdre akty ustawodawcze Unii.
Bruksela, dnia 21.4.2021 r. COM(2021) 206 final.
2021/0106 (COD).

Bl Tamze, Uzasadnienie, s. 1.
192https://www.europarl.europa.eu/doceo/docum
ent/TA-9-2023-0236_EN.html [dostep:
22.06.2023].
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powigzane z oddziatywaniem na wyniki
wyboréw)%3,

Prace nad AlA nie przebiegaja
bezkrytycznie, Srodowiska biznesowe
zwracaty — i ciggle zwracajg — uwage na
zbytnia restrykcyjnos¢ procedowanych
rozwigzan (m.in. w zakresie stosowania
przepisow, klasyfikacji systemow oraz
narzuconych obowigzkéw), z kolei
organizacje spoteczne, szczegdlnie te
zajmujgce sie szeroko rozumiang
problematyka praw cztowieka, domagaja
sie ich rozszerzania®®*. Po gtosowaniu

w Parlamencie Europejskim do negocjacji
tréjstronnych przystepujg Komisja
Europejska, Parlament i Rada Unii
Europejskiej. Dopiero w efekcie tych
negocjacji poznamy ostateczng tres¢
regulacji'®>.

Coraz powszechniejsze i gtos$niejsze
dyskusje, zaréwno w kregach
profesjonalnych, jak i bardziej popularnych
— odwotujgce sie m.in. do wyzwan
pojawiajgcych sie w wielu sSrodowiskach,
taczonych z konsekwencjami
intensywnego rozprzestrzenienia sie
ChatuGPT oraz pozostatych modeli
jezykowych, a takze innych narzedzi
konstruowanych na kanwie uczenia
maszynowego — wskazujg, ze poruszana
problematyka stac sie moze — a by¢ moze
juz sie staje — jezyczkiem u wagi
wspodtczesnych przemian spoteczno-
gospodarczych.

193https://cyberpolicy.nask.pl/aktualnosci/stanowis
ko-pe-w-sprawie-ai-act/ [dostep: 22.06.2023].

194 7ob. R. tuczyn, Sztuczna inteligencja pod
kontrola, Polityka Insight / Fundacja Panoptykon,
Warszawa 2022.

195 https://panoptykon.org/akt-o-uslugach-
cyfrowych-po-glosowaniu-w-europarlamencie
[dostep: 22.06.2023].
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State zrodta danych wykorzystywane w monitoringu

Organizacje o zasiegu miedzynarodowym

OECD

Euromonitor International
Komisja Europejska

World Economic Forum

The Global Entrepreneurship and
Development Institute

The Global Innovation Index

The European Environment Agency (EEA)

The World Bank

TAFTIE
EIT

WIPO

Firmy konsultingowe i korporacje
Deloitte
EY

McKinsey

Publikacje i wydawcy
MIT

MIT

Small Business Economics
Harvard Business Review
The Economist

The Guardian

Forbes

The Wall Street Journal
BBC

Raporty/badania
Harvard Business School

insead.edu
topuniversities.com

Technology and Innovation Outlook 2016
The Observatory of Public Sector Innovation
oecd-ilibrary.org

OECD Insight

euromonitor.com

Research & Innovation

Digital Single Market

European Innovation Scoreboard

weforum.org

thegedi.org

globalinnovationindex.org/home
WWW.eea.europa.eu

Doing Business
openknowledge.worldbank.org
taftie.org

eit.europa.eu
wipo.int

PwC
BCG
Forrester

sloanreview.mit.edu

technologyreview.com
rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/
hbr.org

economist.com
theguardian.com/international

forbes.com

wsj.com
bbc.com

The Global Innovation Index

heritage.org/index
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Dane statystyczne

GUS

Eurostat

OECD Data

Country statistical profiles: Key tables
from OECD

Tax Foundation

Organizacje i instytucje krajowe
MRIT

MEIN

PARP

NCBR

PFR

PAIH

Informator Ekonomiczny MSZ
THINKTANK - osrodek dialogu i analiz
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stat.gov.pl
ec.europa.eu/eurostat

data.oecd.org
oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-
profiles-key-tables-from-oecd 20752288

The Heritage Foundation

Sitra

Finnvera

Nesta

Fundacja Kaufmana
Aaltoes

Startup Sauna

Almi

Hea

Innovate UK

Tekes

Ministry of Business, Innovation and
Employment

Ministry for Primary Industries
Ministry of Health

Ministry of Education

Ministry for the Environment
Ministry of Foreign Affairs and Trade
New Zealand Trade and Enterprise
Callaghan Innovation

NZ Tech Alliance

BIOTechNZ

Institute of Environmental Science and

SBFI

UEM

Vinnova

Archimedes Foundation
KredEx

Innove

Estonian Research Council
Enterprise Estonia

Startup Estonia
Department of Business, Enterprise and
Innovation

Knowledge Transfer Ireland
Trinity College Dublin
Science Foundation Ireland

Research

Kiwi Innovaton Network

Business New Zealand

Departament of Industry, Innovation and

Enterprise Ireland

IDA Ireland

Irish Research Council
Higher Education Authority

Science
Australian Research Council
The Australian Trade and Investment

Health Research Board
Environmental Protection Agency
Sustainable Energy Authority of Ireland

Commission
Commonwealth Scientific and Industrial

The Digital Hub
Business.gov.nl

Research Organisation (CSIRO)
MindLab
Instytut Fraunhofera

Rijksdienst voor Ondernemend (RVO)
Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA)
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https://business.gov.nl/
https://www.rvo.nl/
https://investinholland.com/

Zrédta internetowe

estonianworld.com
news.err.ee
valitsus.ee
investinestonia.com
businessworld.ie
businessinsider.com.pl
reuters.com
siliconrepublic.com

Narzedzia do biezacego monitoringu

Newslettery
Alert Google
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business.gov.au
MIT

government.nl
nederlanddigitaal.nl
rathenau.nl

awti.nl

cbs.nl

Media spotecznosciowe (FB, Twitter, Linkedin)
Wydarzenia (konferencje, spotkania, webinary)


https://estonianworld.com/
https://news.err.ee/
https://www.valitsus.ee/en
https://investinestonia.com/
http://www.businessworld.ie/
http://businessinsider.com.pl/
http://www.reuters.com/
http://www.siliconrepublic.com/
https://www.business.gov.au/For-Government/Streamlining-business-registration/Business-Registration-Service-Beta
http://web.mit.edu/
http://www.government.nl/
http://www.nederlanddigitaal.nl/
http://www.rathenau.nl/
http://www.awti.nl/
http://www.cbs.nl/
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B PARP

Grupa PFR

Infolinia: 801 332 202

info@parp.gov.pl

Obserwuj nas takze na:


https://www.facebook.com/parpgovpl
https://twitter.com/parpgovpl
https://www.youtube.com/user/parpgovpl
https://www.linkedin.com/company/polish-agency-for-enterprise-development/
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