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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz Ministerstwo Przedsiebiorczosci

i Technologii realizuje projekt pn. Centrum
analiz i pilotazy nowych instrumentdw —
inno_LAB, ktdérego gtdbwnym celem jest
wypracowanie nowego, efektywnego
sposobu rozwoju innowacji w Polsce przy
wsparciu Srodkéw publicznych. W ramach
Inno_LAB realizowane sg dziatania, ktére
beda stymulowaty rozwdj kultury
innowacyjnosci. Poszukiwane sg takze
optymalne rozwigzania dla wzmocnienia
konkurencyjnosci polskiej gospodarki

i zwiekszenia udziatu innowacji w jej
tworzeniu.

Monitoring trenddw krajowych

i Swiatowych stanowi czes¢ szerszych
dziatan z zakresu Monitoringu Narodowych
Systemow Innowacji (NSI), realizowanych
w ramach projektu inno_LAB. Jego celem
jest systematyczne wyszukiwanie

i analizowanie zjawisk technologicznych,
spotecznych, politycznych czy
gospodarczych, ktére wptywajg na rozwdj
innowacyjnych rozwigzan, wzrost
przedsiebiorstw, a takze poprawe jakosci
zycia spoteczenstw. W szczegdlnosci
monitorowane sg kraje, ktorych NSI sg
uznawane za wysokorozwiniete,

a funkcjonujgce tam rozwigzania mogg
stanowic inspiracje dla dziatan w Polsce.

Trendy i ich kierunki to zagadnienia istotne
z punktu widzenia instytucji wspierajgcych
innowacje. Znajomos¢ i orientacja

w nowych zjawiskach wptywajgcych na
funkcjonowanie przedsiebiorstw i catego
spoteczenstwa pozwala na lepsze, a przez
to bardziej efektywne dziatanie tychze

instytucji. Wiedza nt. Swiatowych trendéw
w innowacjach sprzyja lepszemu
rozumieniu tych proceséw i pomaga
elastycznie reagowac na pojawiajgce sie
wyzwania.

Monitoring trendéw krajowych

i Swiatowych jest prowadzony jako ciggta
aktywnosc¢ PARP i opiera sie w gtéwnej
mierze na analizie najnowszej literatury

z zakresu innowacyjnosci, informacji
prasowych i naukowych oraz tresci
internetowych, w tym takze tych
publikowanych przez instytucje stanowigce
system wspierania innowacyjnosci

w wybranych krajach; udziat w
wydarzeniach (seminariach, konferencjach,
debatach) poswieconych temu tematowi.

Niniejszy raport jest szostym
opracowaniem z monitoringu trendéw
krajowych i $wiatowych. W jego sktad
wchodzg nastepujace czesci:

1. Nowosci w NSI krajow ujetych
w poprzednich Raportach
z Monitoringu trendéw.

2. Kalendarium wydarzen kluczowych dla
polskiego ekosystemu
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,
ktore miaty miejsce w | potowie 2019 r.

3. Opis NSI wybranego kraju (Chiny)

w odniesieniu do jego mocnych

i stabych stron, strategicznych celéw,
otoczenia instytucjonalnego, a takze
konkluzji i rekomendacji dla polskiej

administracji.

4. Opis wybranych trendéw spotecznych,
gospodarczych i technologicznych
(Gig Economy, Praca w erze
dtugowiecznosci).



1. Nowosci w NSI krajow ujetych w poprzednich

Raportach z Monitoringu trenddéw krajowych

i Swiatowych (I potowa 2019 r.)

Australia
Dziatania na rzecz zwiekszenia
swiadomosci cyfrowej kobiet

Wiosnag br. rzad Australii powrdcit do
tematu nieréwnosci ptci w naukach
zaliczanych do STEM?! majac na uwadze, ze
posiadanie kadr dysponujgcych wiedzg

w tych dziedzinach nauki jest kluczowe dla
rozwoju gospodarki. Aby poszerzy¢ pule
talentéw rzad postanowit zintensyfikowac
dziatania zmierzajgce do wyréwnania szans
kobiet i mezczyzn m.in. przeznaczajac

1,8 min USD na rozszerzenie inicjatywy
Science in Australia Gender Equity (SAGE)
majacej na celu promocje i praktyczna
realizacje polityki réwnosci ptci w
szkolnictwie wyzszym i badaniach
naukowych. Ponadto w ciggu 3 lat $rodki
w wysokosci 1,5 min USD zostang
przeznaczone na wsparcie inicjatywy na
rzecz zwiekszenia Swiadomosci cyfrowej
kobiet. Kroki podejmowane obecnie przez
rzad Australii sg kontynuacjg dziatan
prowadzonych w latach poprzednich na
rzecz zwiekszenia udziatu kobiet w STEM?.

Krajowe oswiadczenie o zasobach

W lutym br. opublikowane zostato Krajowe
oswiadczenie o zasobach — pierwszy od 20
lat dtugoterminowy plan i program reform
dla australijskiego sektora zasobdw.

1STEM - nauki przyrodnicze, technologia, inzynieria
i matematyka
2minister.industry.gov.au/ministers/karenandrews/media

-releases/vision-gender-equity-australia oraz
minister.industry.gov.au/ministers/karenandrews/media-

Dokument przedstawia wizje Australii jako
kraju posiadajgcego najbardziej
zaawansowany na $wiecie, innowacyjny

i odnoszacy sukcesy sektor zasobdéw, ktory
zapewnia wszystkim Australijczykom trwaty
dobrobyt i rozwdj spoteczny. Aby osiggnac
ten wynik, rzad skoncentruje sie na pieciu
kluczowych priorytetach: przycigganiu
inwestycji, rozwijaniu nowych zasobodw,
branz i rynkéw, inwestowaniu w nowe
technologie (zwtaszcza w celu poprawy
wynikéw srodowiskowych), tworzeniu
dobrze ptatnych bezpiecznych miejsc pracy,
oraz zapewnieniu spotecznosciom lokalnym
korzysci z dziatalnosci gérnicze;.
Opublikowany dokument opiera sie na
raporcie Resources 2030 Taskforce, ktéry
zawiera zalecenia dotyczace tego, w jaki
sposob sektor moze pozostac globalnie
konkurencyjny i zrbwnowazony w XXI
wieku. Realizacja niektdrych dziatan jest juz
w toku, co wynika z porozumienia w
sprawie programu reformy zasobow
strategicznych przyjetego podczas
okragtego stotu Rady ds. Energii COAG,
ktéry odbyt sie w grudniu ubiegtego roku3.

Strategia kosmiczna 2019-2028

W kwietniu rzad Australii ogtosit strategie
kosmiczng na lata 2019-2028%, ktdra opiera
rozwaj tego sektora w najblizszych 10
latach na 4 filarach.

3 industry.gov.au/news-media/national-resources-
statement-released

4 The Advancing Space: Australian Civil Space Strategy
2019-28, dostepna na stronie: industry.gov.au/data-and-
publications/australian-civil-space-strategy-2019-2028

releases/strategy-advance-women-stem
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Wsrdéd nich znajdujg sie:
umiedzynarodowienie, rozwijanie
krajowych zdolnosci i przewag
konkurencyjnych, odpowiedzialnos¢ za
bezpieczenstwo i interes narodowy oraz
stymulowanie budowy przysztej sity
roboczej. W ramach realizacji strategii rzad
Australii zapowiedziat przeznaczenie
srodkow finansowych m.in. na
finansowanie osrodka kontroli misji w
Adelajdzie, jak réwniez na zwiekszanie
Swiadomosci sytuacyjnej w przestrzeni
kosmicznej, rozwéj robotyki, automatyzacji
i dostepu do przestrzeni kosmicznej.
Kluczowg inicjatywg w ramach strategii jest
ogtoszony przez rzad fundusz infrastruktury
kosmicznej o wartosci 19,5 min USD. Ma
on zostaé przeznaczony na finansowe
wsparcie projektow, dzieki ktérym
Australia bedzie mogta konkurowac

w globalnej gospodarce kosmicznej. Celem
realizacji strategii jest potrojenie udziatu
sektora kosmicznego w PKB do 12 mld USD
i stworzenie dodatkowych 20 000 miejsc
pracy do 2030 r.>

Austria

AWS istotnie zwieksza finansowanie dla
startupow

AWS (Austria Wirtschaftsservice) wdraza
program wczesnych gwarancji (advance
guarantees), ktéry ma pomac finansowac
innowacyjne startupy. Bedg to gwarancje
dla pozyczek bankowych. Firmy mogg
aplikowac o gwarancje bez zaangazowania
banku i zapewnic¢ sobie zabezpieczenie

5 industry.gov.au/news-media/australian-space-agency-
news/australian-civil-space-strategy-a-message-from-
head-dr-megan-clark-ac

6 aws.at/service/foerdernews/pressetexte-
medienberichte-rundschreiben/pressetexte-

kredytu na potrzeby negocjacji z bankiem.
Dzieki gwarancjom kredyty nie s3
odrzucane ze wzgledu na brak
zabezpieczen. Ten instrument byt bardzo
wyczekiwany przez rynek.

Co wiecej w ramach dziatan na rzecz
startupow Fundusz digitalizacji i wzrostu
bedzie oferowat wieksze finansowanie
venture capital. Bedzie to program, ktéry
wesprze startupy w poczatkowej fazie
wzrostu. Program odpowiada na duze
zapotrzebowanie finansowania equity na
tym etapie rozwoju startupow. Planowane
jest duze zaangazowanie prywatnych
inwestorow w formie partnerstwa
publiczno-prywatnego. Fundusz zapewni
finansowanie w wysokosci 100-150 min
euro®.

Nowy program “Kompetencje badawcze
dla gospodarki”

Federalne Ministerstwo ds. Digitalizacji

i Lokalizacji Biznesu uruchomito wsparcie
kurséw innowacji stuzgcych rozwojowi
kompetencji pracownikéw przedsiebiorstw
w obszarze badan i innowacji. Program jest
wdrazany przez austriackg agencje ds.
badan FFG a skorzysta¢ z niego mogg
konsorcja sktadajgce sie z co najmniej
trzech MSP oraz uniwersytetu lub innej
szkoty wyzszej. Na kursach innowacji
pracownicy lokalnych firm uzyskuja
praktyczng i ukierunkowang na dialog
wiedze a tematy sg dostosowane do
potrzeb w zakresie kwalifikacji

w gospodarce. Tres¢ szkolen jest specjalnie
dostosowana do uczestniczgcych firm.

medienberichte-rundschreiben/news/aws-baut-die-
finanzierung-fuer-start-ups-deutlich-

aus/?tx_news pil%5Bcontroller%5D=News&tx news pil
%5Baction%5D=detail&cHash=54b839ch5e2bc31e3ab637
166bcdifa3
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Dzieki temu to, czego nauczg sie
uczestnicy, moze zostac pogtebione

w praktycznych projektach transferu
technologii. Dzieki takiej formule edukacja
i badania zwigzane z biznesem sg bardziej
zakotwiczone w austriackich szkotach
wyzszych. Alokacja wynosi 3,3 min euro.
Przewidywane trwanie projektéw wynosi
od 24 do 48 miesiecy’.

Czechy

Nowa Strategia Innowacji Republiki
Czeskiej na lata 2019-2030

Strategia zostata przygotowana w Scistej
wspotpracy z zespotem przedsiebiorcéw,
naukowcdéw, nauczycieli akademickich

i przedstawicieli administracji publiczne;.
Okresla nowe priorytety, ktére do 2030 .
majg przeksztatci¢ Czechy w jeden

z najbardziej innowacyjnych krajow

w Europie. Strategia sktada sie z dziewieciu
filarow: kraj dla B+R, kraj dla technologii,
kraj dla startupdw, kraj dla cyfryzacji, kraj
dla doskonatosci, kraj dla inwestycji, kraj
dla patentdw, kraj dla inteligentnej
infrastruktury i kraj dla inteligentnych ludzi.
Kazdy filar obejmuje diagnoze, cele i
instrumenty o charakterze gtéwnie
ustawodawczym. Szczegdtowe plany
dziatania bedg przygotowane dla kazdego
filaru, aktualizowane raz w roku oraz
poddawane regularnym przeglgdom. Kazdy
filar ma ,instytucjonalnych gwarantéw”
realizacji (zwykle ministerstwa), w tym
odpowiedzialnego menedzera.

7 ffg.at/presse/ministerin-schramboeck-innovative-
ausbildungsangebote-bringen-know-how-unternehmen
8 vlada.cz/en/media-centrum/aktualne/the-czech-
republic-is-headed-towards-becoming-a-technological-

leader-172233/

7

Narodowa Strategia Sztucznej Inteligenc;ji

Rzad Republiki Czeskiej zatwierdzit 6 maja
2019 r. Narodowg Strategie Sztucznej
Inteligencji. Czechy w ten sposdb staty sie
jednym z najbardziej zaawansowanych
krajow Europy i Swiata, ktére majg plan na
rzecz rozwoju i wykorzystania tej
technologii. Kwestie priorytetowe Strategii
sg oparte zarowno na wynikach nauki, jak
i zastosowaniach przemystowych. Strategia
obejmuje zagadnienia gospodarcze

i spoteczne, od wsparcia nauki i badan
przez edukacje po regulacje i wspoétprace
zagraniczng. Celem strategii jest wsparcie
sektoréw zaréwno publicznych, jak

i prywatnych, w tym instytucji publicznych,
przedsiebiorstw i jednostek naukowych.
Zgodnie ze strategig Czechy dotozg
wszelkich staran, aby ustanowic jeden

z czterech planowanych centréw badan
europejskich w Pradze, co powinno
nastgpi¢ w roku 20218,

Dania
Zmiany w programie ksztatcenia

Rzad dunski przyjat ustawe umozliwiajaca
absolwentom studiow licencjackich
podjecie studidw magisterskich

w przeciggu 3 lat od ukoriczenia licencjatu
(dotychczas mogli podjac studia
magisterskie bezposrednio po licencjacie).
Zwiekszona elastyczno$¢ w programach
ksztatcenia uniwersyteckiego przyczyni sie
do uczenia sie przez cate zycie®.

9 ufm.dk/en/newsroom/press-releases/2019/act-on-
flexibility-of-education-programmes-has-now-passed
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Granty dla naukowcdéw z Kopenhagi

Uniwersytet w Kopenhadze przewyzsza
wielkie miedzynarodowe uniwersytety w
zakresie przyciggania wykwalifikowanych
naukowcéw, ktérym przyznano dotacje
unijng z programu ,Horyzont 2020”.
Indywidualni stypendysci otrzymali

131 mIn DKK z Komisji Europejskiej.
Uniwersytet w Kopenhadze z wynikiem 50
grantéw, zajmuje wiodaca pozycje wsrod
europejskich stypendystéw. Drugie miejsce
po tym wzgledem zajeto Francuskie

Narodowe Centrum Badan Naukowych z 39

grantami, podczas gdy Cambridge
University i Oxford University otrzymuja
odpowiednio 34 i 25 grantéw na
miedzynarodowg mobilno$é naukowcédw?C.

Dobry klimat do prowadzenia biznesu

Przez dziewiec lat z rzedu Dania byta
uznawana za jedno z najbardziej
przyjaznych miejsc na $wiecie do
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej na
Swiecie. Rzad dunski postanawia jeszcze
bardziej wesprze¢ przedsiebiorcow
zmniejszajgc wymogi kapitatowe dla
utworzenia spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Prywatna spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia (ApS) moze teraz
zostaé zarejestrowana w Danii

10 yfm.dk/en/newsroom/news/2019/danish-university-
tops-european-list-of-mobility-grants

1 investindk.com/insights/doing-business-in-denmark-
becomes-even-easier

12 Rzgdowy Komitet ds. Rozwoju Gospodarczego,
kierowany przez premiera, zbiera sie raz w miesiacu, aby
zapoznac sie z sytuacjg gospodarczg kraju i znalez¢
rozwigzania probleméw wymagajacych koordynacji
miedzy ministerstwami, jak réwniez zaangazowac
ekspertéw i zainteresowane strony w rozwigzanie
probleméw.

1319 grudnia 2018 r. szefowie estoniskich partii
politycznych i przedstawiciele instytucji badawczych,

z minimalnym kapitatem w wysokosci

40 000 DKK (5 357 euro) w poréwnaniu

z poprzednig kwotg 50 000 DKK

(6 697 euro). Ponadto kapitat zaktadowy
spotki nie jest ,zamrozony” ani uznany za
depozyt. Mozna go jednak wykorzystaé do
ciggtego dziatania firmy — o ile spo6tka nadal
posiada aktywa odpowiadajgce co najmniej
kapitatowi zaktadowemu??.

Estonia
Dodatkowe srodki na B+R

W styczniu (28.01.2019 r.) rzad Estonii na
posiedzeniu Komitetu Rozwoju
Gospodarczego'? wyrazit poparcie dla
zawartego w dniu 19 grudnia 2018 r.
porozumienia spotecznego!® w sprawie
badan i rozwoju oraz innowacji i
inwestowania dodatkowych srodkéw
finansowych w badania i rozwdéj w latach
2020-2022. Zgodnie z zapowiedzig rzagdu
znaczna cze$¢é finansowania ma zostac
wykorzystana na przyspieszenie dziatan
zachecajgcych przedsiebiorstwa do
poprawy i zwiekszenia dziatalno$ci B+R+1%4.

Prace nad strategia , Estonia 2035”

W | pétroczu br. trwaty prace zmierzajgce
do przyjecia dtugoterminowej strategii
,Estonia 2035”, nad ktdrg prace rozpoczete
zostaty w marcu 2018 r.

naukowcy i duze przedsiebiorstwa podpisali
porozumienie spoteczne w obecnosci prezydenta
Republiki Estonii w celu wzmocnienia badan, rozwoju

i innowacji. Zgodnie z umowag wszystkie strony bedg
wspiera¢ zwiekszenie finansowania sektora publicznego
na badania, rozwdj i innowacje do 1% produktu
krajowego brutto. Strategia budzetu panstwa na 2019 .
zaktada osiggniecie celu poprzez zapewnienie rownych
kwot finansowania w ciggu najblizszych trzech lat.

14 yalitsus.ee/en/news/economic-development-
committee-supports-investing-additional-finances-
research-and-development
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Rzad Estonii zatwierdzit w styczniu br.
dotychczasowe wyniki przygotowania tej
strategii i dat zielone swiatto dla dalszych
prac, w tym do rozpoczecia w kolejnych
miesigcach konsultacji z grupami
intereséw, ekspertami i wszystkimi
zainteresowanymi stronami na temat
potrzeb rozwojowych panstwa w okresie
objetym strategig. Roboczy projekt
strategii ma by¢ gotowy do korica 2019 r.*

Konto dla przedsiebiorcow

W styczniu pierwszy bank w Estonii
uruchomit w porozumieniu z Estoriskg Radg
Podatkowsg i Celng (MTA) nowg ustuge —
konto, ktére moze by¢ wykorzystywane
przez osobe fizyczng, ale ktére ma
charakter konta dla przedsiebiorcow.
Dzieki tej ustudze raportowanie,
ksiegowanie i ptacenie podatkéw ma ulec
automatyzacji. Nowy typ konta powoduje,
ze w przypadku prowadzenia przez osobe
fizyczna dziatalnosci gospodarczej na mata
skale nie jest juz potrzebne posiadanie
firmy. Srodki otrzymane na to konto sa
bowiem automatycznie opodatkowane
wedtug stawki 20%. Jesli roczny dochod
otrzymany na konto przekracza 25 000
euro, reszta jest opodatkowana stawkg
40%. taczna kwota otrzymana nie moze
przekroczy¢ 40 000 euro rocznie.

Korzystanie z nowego typu konta jest
najbardziej odpowiednie dla oséb, ktére
oferujg ustugi, ktére nie obejmujg
znacznych wydatkéw lub w przypadku, gdy
wydatki sg pokrywane bezposrednio przez
klienta — na przyktad pomoc domowa,

15 riigikantselei.ee/en/news/preparation-states-long-

term-strategy-estonia-2035-continues-full-speed;

https://www.riigikantselei.ee/en/news/national-strategy-

must-focus-human-health-and-education

9

artysci, ludzie sprzedajgcy lokalng zywnos¢
itp. Moze by¢ réwniez uzywane w
przypadku oferowania ustug w gospodarce
wspotdzielonej, takich jak otrzymywanie
dochododw jako kierowca Taxify lub Uber.
Konto moze by¢ uzywane w taki sam
sposob, w jaki korzysta sie ze zwyktego
konta bankowego?®.

Estonski ekosystem startupowy

W lutym opublikowano informacje
dotyczace srodowiska startupowego

w Estonii, z ktérych m.in. wynika, ze

w Estonii dziata obecnie ok. 550 tego typu
firm z réznych sektoréw. Zatrudnienie

w sektorze startupowym wzrosto w 2018 r.
r/r 0 26% a 20 najwiekszych startupéw

w Estonii odpowiada za 62% nowych miejsc
pracy utworzonych przez startupy w 2018
r. Jesli chodzi o inwestycje zagraniczne
pozyskane dla estonskich startupdw, to
rosng one z roku na rokiw 2018 r.
osiggnety poziom 328 min euro na 30
nowych inwestycji, co wskazuje na srednig
wartos$¢ inwestycji niemal 11 min euro.

Estonski ekosystem startupowy jest bardzo
umiedzynarodowiony, a kluczowg role

w tym procesie odgrywa estonska Startup
Visa, ktdra utatwia przedsiebiorcom spoza
UE rozwija¢ startup w Estonii oraz
zatrudniaé ekspertow poza UE. W ciggu
pierwszych dwdch lat funkcjonowania tego
instrumentu wptyneto 1108 wnioskéw

z ponad 80 krajow, a 931 osob catkowicie
przeniosto sie do Estonii lub otrzymato do
tego prawo?’.

16 jnvestinestonia.com/automatic-tax-reporting-and-
taxation-becoming-a-reality-first-bank-to-offer-
enterpreneurship-accounts-for-estonias-natural-persons/
17 investinestonia.com/e328-million-invested-in-estonian-

startups-in-2018/
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Finlandia

Finlandia z najwyzszym indeksem
gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa
cyfrowego w 2019 r.18

W najnowszym zestawieniu Komisji
Europejskiej dotyczgcym rozwoju
gospodarek i spoteczenstw cyfrowych
(DESI) najlepiej wypadta Finlandia. Kraj ten
po raz pierwszy znalazt sie na czele
rankingu. Wyrdznia sie on powszechnym
dostepem do szerokopasmowego
mobilnego Internetu, ktéry dwukrotnie
przewyzsza unijng $rednig. Dodatkowo az
76% mieszkancow posiada podstawowe
lub ponad podstawowe umiejetnosci
cyfrowe, podczas gdy $rednia dla UE
wynosi 57%. Finlandia zajmuje takze
pierwsze miejsce pod wzgledem cyfrowych
ustug publicznych. Zawdziecza to gtéwnie
systemowi cyfrowej opieki zdrowotnej, a
takze utatwieniom dla rozwoju startupow.

Panstwa zostaty ocenione pod wzgledem
rozwoju takich wskaznikdw, jak
umiejetnosci cyfrowe obywateli,
infrastruktury telekomunikacyjnej,
cyfrowych ustug administracji publicznej,
cyfryzacji firm czy wskaznika korzystania
z Internetu. Najlepiej wypadty panstwa

z poétnocy Europy. Za liderujaca Finlandig
znalazty sie Szwecja, Holandia, Dania

i Wielka Brytania. Polska zajeta 25 miejsce.
Z raportu wynika, ze panstwa UE nadal
czynig postepy w kierunku transformaciji
cyfrowej.

18 ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi
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Wspétpraca japonskich firm z finskimi
startupami??®

Finlandia i Japonia stojg przed podobnymi
wyzwaniami. Oba kraje nalezg do grupy
panstw z najszybciej starzejgcymi sie
spoteczenstwami na swiecie. Rozwigzanie
tego problemu jest upatrywane m.in.

w nowych technologiach. W procesie
transformacji opieki zdrowotnej poprzez
cyfryzacje i tworzenie nowych ustug mozna
stworzy¢ zréwnowazone i efektywne
kosztowo rozwigzania.

Finska administracja publiczna, na czele

z Ambasadg Finlandii oraz Business Finland,
zainicjowata szereg aktywnosci, ktére maja
utatwic¢ japonskim firmom wspétprace

z innowacyjnymi finskimi startupami

z obszaru najnowszych technologii

i rozwigzan w dziedzinie opieki zdrowotne;.
Organizowane sg m.in. bezptatne
konferencje oraz spotkania indywidualne.
Przyktadem jest seminarium w Tokio,
zorganizowane 29 maja 2019 r. pod hastem
,Innovate with Finland - Advanced Digital
Health Ecosystem”.

Francja

Utatwienia w $cigganiu zagranicznych
talentéw do Francji

French Tech Visa to uruchomiony w marcu
2019 r. program umozliwiajgcy
innowacyjnym startupom przyspieszenie
rekrutacji zagranicznych pracownikéw. Ma
to utatwic $cigganie zagranicznych
talentéw do Francji.

19 businessfinland.fi/en/whats-new/news/invest-in-
finland/2019/japanese-companies-connect-with-
innovative-finnish-health-startups/
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French Tech Visa to uproszczona szybka
procedura uzyskania zezwolenia na prace

i pobyt dla zatozycieli startupdéw,
pracownikéw i inwestoréw. Jest darmowa,
wazna cztery lata (na zasadzie odnawialnej)
i obejmuje takze cztonkdéw najblizszej
rodziny.

Raport o inwestycjach zagranicznych

Agencja promocji eksportu i inwestycji
Business France opublikowata ,,Raport
roczny 2018: Inwestycje zagraniczne we
Francji”. Wg raportu w 2018 r. poprawita
sie atrakcyjnos¢ Francji jako miejsca dla
inwestycji. Zrealizowano 1323 nowe
zagraniczne projekty inwestycyjne, co
doprowadzito do utworzenia lub
utrzymania 30 302 miejsc pracy.
Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa
stanowita 10% wszystkich inwestycji
zagranicznych w 2018 r (ponad 3% wzrost
w poréwnaniu z 2017 r.). Gtéwnym
inwestorem zagranicznym w dziedzinie B+R
we Francji sg Stany Zjednoczone. Jedna
czwarta projektéow inwestycyjnych
dotyczyta dziatalnosci przemystowe;j.
Jednoczesnie 88% zagranicznych
inwestordw uwaza, ze Francja jest
atrakcyjng lokalizacjg inwestycyjng, a 78%
firm jest zadowolonych z inwestycji w tym
kraju.

Irlandia
Dodatkowe finansowanie dla firm

W styczniu br. uruchomione zostaty srodki
z Competitive Start Fund dla startupéw

ze wszystkich sektorow. Fundusz o wartosci
750 000 euro ma zapewni¢ do 50 000 euro

20 dbei.gov.ie/en/News-And-Events/Department-
News/2019/January/16012019b.html
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finansowania kapitatowego dla
maksymalnie 15 firm. To rodzaj
finansowania na wczesnym etapie rozwoju
firmy majacy na celu umozliwienie
weryfikacji rynkowej produktéw i ustug
oraz rozwijanie sie na globalnym rynku?°.

Nowy program dotacyjny

W lutym uruchomiony zostat program
dotacyjny New Science Foundation Ireland
(FSI) Frontiers for the Future majacy na
celu wsparcie niezaleznych
badaczy/naukowcéw prowadzgcych
wysoce innowacyjne badania, ktére wigzg
sie z wysokim poziomem ryzyka ale takze
przejawiajg wysoki potencjat do
wygenerowania zyskéw. Projekty
badawcze realizowane w ramach dotacji
powinny przejawia¢ multidyscyplinarne
podejscie. Przewidziane jest takze
specjalne wsparcie dla kobiet —
naukowcow?!,

Program specjalnych pozyczek

W kwietniu uruchomiony zostat program
specjalnych pozyczek wspierajacy
strategiczne, dtugotrwate inwestycje MSP

i rolnikdw w Srodowisku post Brexit pn.
Future Growth Loan Scheme. Realizowany
jest we wspotpracy z Grupg Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (EBI) i Komisjg
Europejska. Budzet programu to 300 min
euro a jego gtdwnym zadaniem jest
zapewnienie dtugoterminowych mozliwosci
finansowania inwestycji po wystgpieniu
Wielkiej Brytanii z UE. Pozyczki s
niskooprocentowane (4,5% dla pozyczek
do 249 999 euro i 3,5% i mniej dla pozyczek
wiekszych lub réwnych 250 000 euro).

21 dbei.gov.ie/en/News-And-Events/Department-
News/2019/February/06022019.html
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Dodatkowo dla pozyczek, ktore opiewajg
na wartos¢ nizszg niz 500 000 euro nie jest
wymagane zabezpieczenie. Pozyczki
dostarczane sg przez podmioty
komercyjne. Okres kredytowania to 8-10
lat?2.

lzrael

Wsparcie dla kobiet zaktadajacych
startupy

Izraelski Urzad ds. Innowacji wprowadza
program motywacyjny dla kobiet
zaktadajgcych startupy. Wedtug badan
tylko 8% izraelskich startupdw jest
prowadzonych przez kobiety. Celem
programu jest zwiekszenie liczby kobiet-
przedsiebiorcéw w izraelskim ekosystemie
innowacji i ich wigczenie w przemyst
zaawansowanych technologii. Startupy
prowadzone przez kobiety beda
kwalifikowaty sie do dotacji na B+R

w wysokosci do 75% kosztéw w pierwszym
roku programu i 70% w drugim roku.
Oprécz dotacji, planuje sie utworzenie
specjalnego programu doradczego dla
kobiet, obejmujgcego m.in. pomoc

W nawigzywaniu kontaktow

z potencjalnymi inwestorami.

Awans lzraela w rankingu innowacyjnosci
na 5. miejsce

Wg najnowszego rankingu innowacyjnosci
Bloomberg Innovation Index 2019 Izrael
awansowat na 5. miejsce (z 10) wsréd 60
najbardziej innowacyjnych krajow na
Swiecie. Na pierwszym miejscu uplasowata
sie Korea Potudniowa, a lzrael wyprzedzajg
jeszcze Niemcy, Finlandia i Szwajcaria.

22 dbei.gov.ie/en/News-And-Events/Department-
News/2019/April/17042019.html
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Izrael osiggnat pierwsze miejsce pod
wzgledem wskaznika czgstkowego R&D
Intensity (wydatki na B+R jako procent
PKB). Na poprawe pozycji Izraela
najbardziej wptyneta zmiana wskaznika
dotyczacego dziatalnosci patentowej
(Patent Activity) — wzrost liczby zgtoszen
patentowych spowodowat awans z 19.
miejsca w rankingu tego wskaznika w 2018
r. na 4. pozycje w aktualnym zestawieniu.

Raport dotyczgcy krajowego ekosystemu
innowacyjnosci

Izraelski Urzad ds. Innowacji opublikowat
,The 2018-19 Innovation Report”
zawierajgcy dane i charakterystyke
krajowego ekosystemu innowacyjnosci
oraz aktualne wyzwania z tym zwigzane,
wraz z propozycjami ich rozwigzan. Wg
raportu, w latach 2017-2018 odnotowano
szybki wzrost przemystu high-tech, w tym
intensywny rozwdj nowych dziedzin
(sztuczna inteligencja, zdrowie cyfrowe,
FinTech i inteligentny transport) a takze
wzrost eksportu zaawansowanych
technologii. Odnotowano tez trend

w zmianie preferencji inwestoréw
polegajgcy na przekierowywaniu
finansowania z etapu wczesnego na etap
wzrostu. Zagrozeniem dla dalszego rozwoju
izraelskiego przemystu high-tech moga by¢
globalne zmiany, w tym reforma
podatkowa Trumpa, wojna handlowa
miedzy Chinami a USA oraz zaostrzenie
przepisdw dotyczacych firm
technologicznych w Europie. Raport
podkresla, ze Izrael musi przejsé z etapu
Startup Nation do Smart-Up Nation.
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Wypracowane technologie powinny by¢
wdrazane we wszystkich sektorach
gospodarki i we wszystkich dziedzinach
zycia. W tym celu konieczne jest
promowanie regulacji, ktére zachecaja do
innowacji, oraz zwiekszenie powigzan
miedzy przemystem zaawansowanych
technologii a innymi sektorami gospodarki.

Dziatalno$¢ innowacyjna zagranicznych
korporacji

Z raportu przygotowanego przez Start-Up
Nation Central (SNC) i PwC Israel wynika ze
w lzraelu obecnie dziatalnos¢ innowacyjng
prowadzi 536 miedzynarodowych
korporacji z 35 krajow. 55% z nich ma
siedzibe w Stanach Zjednoczonych, 27%

w Europie, a 15% w Azji. Ponadto 38%

z nich to firmy technologiczne. Najczestsza
dziatalnoscig innowacyjna tych
przedsiebiorstw w Izraelu jest prowadzenie
projektéw koncepcyjnych ze startupami,
inwestycje w startupy, otwieranie centréow
badan i rozwoju oraz wspétpraca
akademicka i badawcza. Gtéwnym
czynnikiem zachecajgcym zagraniczne
firmy do wyboru lokalizacji w Izraelu jest
dostepnosc talentdw o okreslonych
umiejetnosciach.

Zachety dla firm do otwierania centréw
B+R

Izraelski Urzad ds. Innowacji oraz park
technologiczny Bar-Lev High-Tech Park
uruchomity pilotazowy program majgcy na
celu zachecenie firm do otwierania
centréw badawczo-rozwojowych

w potnocnym lzraelu, co ma wptynaé na
utworzenie znacznej liczby miejsc pracy

w tym regionie. W pilotazu uczestniczy 10
firm technologicznych majgcych siedzibe
w centrum kraju zainteresowanych
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rozszerzeniem swojej dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Firmy moga
otrzymaé w ciggu trzech lat wsparcie

w wysokosci do 10 min nowych szekli
(ok. 2,5 miIn euro). Warunkiem jest
prowadzenie 80% dziatalnosci firmy

w potnocnym lzraelu i zatrudnienie
minimum 60% lokalnej ludnosci. Program
zaktada rowniez dodatkowe wsparcie

w zakresie tworzenia i adaptacji osrodkéw
badawczych podczas pierwszego roku ich
dziafalnosci.

Konkurs na utworzenie laboratorium
innowacji technologicznych

Izraelski Urzad ds. Innowacji we
wspotpracy z Ministerstwem Ochrony
Srodowiska i Ministerstwem Gospodarki

i Przemystu ogtosit konkurs na utworzenie
laboratorium innowacji technologicznych
w obszarze ochrony srodowiska

i zrownowazonego rozwoju. W ramach
konkursu mozna otrzymac wsparcie do
14 mIn nowych szekli (ok. 3,5 min euro).
Laboratorium bedzie poszukiwaé
startupow dziatajgcych w dziedzinie
ochrony sSrodowiska i zrbwnowazonego
rozwoju, zapewni im dostep do
infrastruktury technologicznej, bedzie
wspierac realizacje ich innowacyjnych
projektéw oferujac specjalistyczng wiedze
czy utatwiajgc kontakt z inwestorami.
Priorytetem bedg inicjatywy, ktére
dostarczajg rozwigzan dla przemystu
przetworczego i produkcyjnego o wysokim
poziomie zanieczyszczen oraz w poblizu
skupisk ludnosci.



Q Japonia

Japonski rzad wtamuje sie do urzadzen
swoich obywateli testujac ich
bezpieczeristwo??

Po zmianie przepisow przeprowadzonej
pod koniec 2018 r., japonski rzad uzyskat
mozliwos¢ przeprowadzenia
bezprecedensowej akcji wlamania do
podtagczonych do internetu urzadzen
obywateli. Program ma na celu zwiekszenie
Swiadomosci wsrod Japoriczykow na temat
zagrozen ptyngcych z niezabezpieczonych
wtasciwie sprzetdw podtgczonych do sieci.
To takze jeden z elementéw przygotowan
do Igrzysk Olimpijskich, ktore odbeda sie
w Tokio w 2020 roku.

Badania sg przeprowadzane przez
pracownikéw National Institute of
Information and Communications
Technology (NICT), pod kontrolg
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Komunikacji. Ich celem jest stworzenie listy
niezabezpieczonych urzadzen, ktére
korzystajg z domysinych albo prostych do
odgadniecia haset i przekazanie ich do
przetozonych i dostawcoéw ustug, zeby
mogli zaalarmowac uzytkownikow.

Wiadze planujg przetestowac w jego
ramach 200 miliondéw urzadzen Internetu
Rzeczy (loT), zaczynajgc od routeréw

i kamerek internetowych. Jak wynika
bowiem z raportu ww. ministerstwa,

w 2017 r. urzadzenia loT byty celem 54%
wszystkim przeprowadzonych atakéw

w cyberprzestrzeni.

23 technologyreview.com/f/612835/japan-plans-to-hack-

into-millions-of-its-citizens-connected-devices/
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Zastosowane rozwigzanie budzi jednak
wiele kontrowersji i byto szeroko
komentowane nie tylko w samej Japonii.

Korea Potudniowa

Bloomberg Innovation Index - Korea
Potudniowa najbardziej innowacyjnym
krajem

Najbardziej innowacyjnym krajem wedtug
Bloomberg Innovation Index pozostaje,
podobnie jak w ubiegtym roku, Korea
Potudniowa??. Drugie miejsce zajety z kolei
Niemcy. Bloomberg wskazuje, ze postepy
w Niemczech w zakresie badan i rozwoju
spowodowaty, iz oba panstwa otrzymaty
niemal réwne wyniki (odpowiednio 87,38
i 87,30 na 100 punktéw).

Ranking Bloomberga uwzglednia kilka
czynnikéw, m.in. procentowy udziat
wydatkéw na badania i rozwdj w PKB,
wydajnos¢é pracy w przeliczeniu na
pracownika, procentowy udziat spétek

z branz wysoko zaawansowanych
technologicznie w catosci rodzimych firm,
zasieg szkolnictwa wyzszego, odsetek oséb
zaangazowanych w prace badawczo-
rozwojowe w catosci populacji oraz lokalna
aktywnos¢ patentowa.

Malezja
Powstanie Rady ds. Polityki Innowacji

Rzad Malezji powotat Rade ds. Polityki
Innowacji (Malaysia Innovation Policy
Council — MIPC), ktéra bedzie promowac
inicjatywy w zakresie technologii cyfrowych
pobudzajgcych wzrost innowacyjnosci.

24 tvn24bis.pl/ze-swiata,75/bloomberg-innovation-index-
ranking-najbardziej-innowacyjnych-panstw,903020.html
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Rada sktada sie z ekspertow,
przedstawicieli agencji rzgdowych,
innowatoréw i przedsiebiorcéw. Jej rolg
bedzie utatwienie dostosowania
poszczegdblnych branz do warunkéw
gospodarki cyfrowej. Stworzy to sprzyjajace
warunki dla rozwoju technologicznych
startupow. W sktad MIPC wchodza:
Komitet Koordynacji Przemystu, ktéry
zajmuje sie kwestiami zwigzanymi

ze wspotpracg branzowg w zakresie
inicjatyw dotyczacych technologii
cyfrowych oraz Komisja Interwencyjna
skupiajgca sie wytacznie na tworzeniu
odpowiedniej polityki i regulacji.

Program szkoleniowy dotyczacy
przedsiebiorczosci spoteczne;j

Malezyjskie Globalne Centrum Innowacji

i Kreatywnosci (MaGIC) w kwietniu 2019 r.
uruchomito program szkoleniowy The
Social Entrepreneurship (SE) Masterclass
dotyczacy przedsiebiorczosci spotecznej,
majacy na celu utworzenie i akredytacje
500 nowych malezyjskich przedsiebiorstw
spotecznych w ciggu najblizszych dwéch
lat. Program jest realizowany w ramach
projektu Malaysia’s Social Inclusion

& Vibrant Entrepreneurship (MasSIVE),
ktorego celem jest wykorzystanie inicjatyw
przedsiebiorczych do pobudzenia dziatan
prospotecznych przynoszacych realne
korzysci spoteczno-gospodarcze. Ma on tez
zacheci¢ mtodych Malezyjczykéw do
kreatywnego i innowacyjnego myslenia.
Program SE Masterclass obejmuje
podstawowe zasady przedsiebiorczosci
spotecznej, w tym ramy prawne,
przedstawia korzysci wynikajgce z bycia
przedsiebiorcg spotecznym, prezentuje
doswiadczenia dziatajacych juz w Malezji
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przedsiebiorstw spotecznych. Program ma
tez na celu identyfikacje potencjalnych
pomystéw dostarczajgcych rozwigzan
aktualnych probleméw spotecznych, ktére
bedg rozwijane w ramach prowadzonego
przez MaGIC akceleratora IDEA.

Program pomocy MSP w cyfryzacji ich
dziatalnosci

Rzadowa organizacja non-profit Invoke
rozpoczeta wspodtprace z Steinbeis
Foundation Malaysia (STMY) w celu
realizacji programu pomocy MSP

w cyfryzacji ich dziatalnos$ci. Wptynie to na
poprawe wydajnosci firm i zwiekszy ich
konkurencyjnos¢ na globalnych rynkach.
W ramach programu oferowane beda
ustugi i doradztwo m.in. w dziedzinie
zarzadzania, analizy danych, marketingu
cyfrowego, co ma usprawnié procesy
biznesowe i zarzgdzanie firma.

Niemcy

Nowa Strategia Rozwoju Przemystu do
2030r.

Ministerstwo Gospodarki i Energii Niemiec
przedstawito nowg Strategie Rozwoju
Przemystu do 2030 r. Program zaktada
wieksze zaangazowanie panstwa w
gospodarke, przede wszystkim w zakresie
kontroli fuzji i przeje¢ w szeregu branz — od
motoryzacyjnej przez energetyczng po
finansowg. Celem strategii jest
zapewnienie trwatego wzrostu
konkurencyjnosci niemieckiego przemystu
oraz konsolidacja i rozwijanie
technologicznej przewagi. Gtdwnym
obszarem dziatania strategii bedzie
wzmocnienie kluczowych technologii
(digitalizacja, sztuczna inteligencja

i produkcja ogniw akumulatorowych.



Program zakfada takze wzmocnienie MSP
dziatajgcych w przemysle, poprawe
ogdlnego otoczenia politycznego i
regulacyjnego (dotyczgcego np. cen
energii, podatkéw, opfat socjalnych).

Niemcy w czotéwce pod wzgledem
wskaznika innowacyjnosci

Opublikowano wyniki badania ,,Innovation
Indicator 2018” (Fraunhofer ISI, ZEW).
Badanie, prowadzone od 2000 r.,
poréownuje innowacyjnos¢ 35 krajow na
podstawie wskaznika syntetycznego,
sktadajacego sie z 38 indywidualnych
wskaznikéw. Jego wyniki sg
wykorzystywane przy podejmowaniu
decyzji dotyczgcych polityki innowacyjnej.
Niemcy, podobnie jak w 2017 r. zajmuja 4.
miejsce pod wzgledem wskaznika
innowacyjnosci, za Szwajcarig, Singapurem
i Belgig. Zdaniem zespotu naukowcéw
opracowujgcych wyniki tego badania
wskazuje to na stagnacje Niemiec w tym
obszarze. Niezbedne jest podjecie dziatan
pobudzajgcych rozwdj innowacyjnosci,
takich jak np. wprowadzenie nowych ulg
podatkowych na badania i rozwdj oraz
skuteczniejsze finansowanie projektow.
Kluczowym zaleceniem jest dalsze
wspieranie transferu wiedzy miedzy nauka
a przemystem. W tegorocznej edycji
przedstawiono nowy czgstkowy wskaznik
otwartosci systemu innowacji — Niemcy
osiggajg w tym obszarze bardzo dobre
wyniki, wyprzedzajac takie gospodarki jak
USA, Japonia czy Chiny.

Prace nad agencjg promujacy przetomowe

innowacje

Gabinet Federalny Niemiec podat sktad
komisji, ktéra ma powotac agencje
promujgca przetomowe innowacje. Na jej
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czele stanie prof. dr. Dietmar Harhoff

z Instytutu Innowacyjnosci i
Konkurencyjnosci dziatajgcego przy
Towarzystwie im. Maxa Plancka. Komisja
zatozycielska sktada sie z 0séb majacych
doswiadczenie w dziedzinie innowacji

w nauce i przemysle oraz cztonkéw
Bundestagu. Decyzja o utworzeniu agencji
zapadfa w ubiegtym roku. Jej celem bedzie
zapewnienie zasobdéw finansowych i pomoc
innowacyjnym podmiotom

we wprowadzeniu wynikéow przetomowych
odkry¢ na rynek. W ramach przygotowan
do utworzenia Agencji Federalne
Ministerstwo Edukacji i Badan ogtosito
pierwszy pilotazowy konkurs w obszarze
sztucznej inteligenciji.

Nowy fundusz skierowany na
komercjalizacje wtasnosci intelektualnej

Towarzystwo Fraunhofera (Fraunhofer-
Gesellschaft) i Europejski Fundusz
Inwestycyjny (EFI) nawigzaty wspotprace
w celu uruchomienia przez Fraunhofer
Funduszu Transferu Technologii
(Fraunhofer Tech Transfer Fund). Fundusz
o tgcznej wartosci 60 min euro powstanie
w ramach programu Komisji Europejskie;j
InnovFin. Celem jest komercjalizacja
wtasnosci intelektualnej wytworzonej w
Fraunhofer-Gesellschaft w ramach 72
tematycznych Instytutéw Fraunhofera
dziatajgcych w Niemczech. Fundusz
pomoze niemieckim naukowcom
skomercjalizowaé wypracowane innowacje,
co ma poprawic¢ konkurencyjnos¢
niemieckiego przemystu.



Norwegia

100 milionéw koron na innowacje
przetomowe

Innovation Norway i Norwegian Research
Council beda wspierac¢ projekty partnerskie
pomiedzy przedsiebiorstwami i
instytucjami publicznymi, takimi jak
norweskie samorzady, agencje rzagdowe,
szpitale czy inne podmioty publiczne, ktére
poszukujg nowych sposobdw na
rozwigzywanie spotecznych wyzwan.
Program ma zapewni¢ dobrg wspétprace
pomiedzy publicznymi aktorami

i prywatnymi przedsiebiorstwami poprzez
partnerstwa innowacyjne i zamodwienia
przedkomercyjne. Dzieki tym dwém
rozwigzaniom podmioty publiczne bedg
mogty wejs¢ w kooperacje z dostawcami,
ktorzy mogg rozwing¢ rozwigzania i
dostarczyc je zainteresowanym. Planuje sie
objecie wsparciem okoto 10-15 projektow
réznej skali®.

Nowa Zelandia
Wsparcie startupéw w globalnym rozwoju

ecentre, inkubator biznesu prowadzony na
Uniwersytecie Massey, ogtosit w styczniu
br. uruchomienie Sprint Global 2019 —
programu w rodzaju akceleratora, ktdry ma
poméc zatozycielom startupow w szybszym
globalnym rozwoju. Jest on prowadzony

w dwéch oddzielnych o$miotygodniowych
rundach a mentorami w programie jest
ponad 20 najlepszych przedsiebiorcéw

25 innovasjonnorge.no/no/om/nyheter/2019/100-
millioner-til-banebrytende-innovasjon/
26 callaghaninnovation.govt.nz/news-and-events/ecentre-
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i ekspertéw. Projekt programu Sprint
Global jest oparty na badaniach
przeprowadzonych przez Massey
University i ecentre na temat zachowan

i preferencji lokalnych inwestoréw, wraz

z globalnymi danymi poréwnawczymi
ekosystemoéw innowacji z UBI Global

i Startup Genome. ecentre otrzymuje
finansowanie dzieki programowi Callaghan
Innovation Founder Incubation, ktéry
pomaga startupom komercjalizowac¢ swoje
pomysty szybciej i skuteczniej?®.

Nowa platforma internetowa Scale-Up NZ

W kwietniu uruchomiona zostata bezptatna
platforma internetowa Scale-Up NZ faczaca
nowozelandzkie firmy z fundatorami,
inkubatorami, korporacjami
miedzynarodowymi i innymi
wspotpracownikami. Jest najbardziej
popularnym zrédtem informacji na temat
startupodw w Nowej Zelandii, inwestoréow
czy miedzynarodowych korporacji. Na
chwile obecng na platformie znajduja sie
informacje na temat ponad 570 aktywnych
firm i 60 inwestorow oraz jest
zarejestrowanych prawie 1400
uzytkownikdéw. Platforma oparta jest na
udanym Start-Up Nation Finder, ktéry
dostarcza informacji na temat ponad 7000
firm tworzacych ekosystem innowacji
Izraela?’.

Nowa zacheta podatkowa dla
przedsiebiorcow inwestujacych w B+R

W maju rzgd Nowej Zelandii wprowadzit
nowgq zachete podatkowa dla firm.

zealand.globalfinder.org/? cldee=am9hbm5hX29ybG93c
2thQHBhcnAuZ292LnBs&recipientid=contact-
257908069¢c75e911a9cc000d3adlchf2-

sprint-global-programme-2019-applications-open
27 callaghaninnovation.govt.nz/news-and-
events/introducing-scaleup-nz oraz https://new-

9febceb7b634486ba8ce4524ad84f7d3&esid=5508a44b-
ad76-e911-a98a-000d3ad10801
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Wprowadzono 15-procentowg ulge
podatkowag dla tych przedsiebiorcow,
ktérzy w roku podatkowym wydadzg ponad
50 000 USD na B+R?8,

Szwajcaria
Swiss Startup Radar

Szwajcaria zajmuje wiodgca pozycje

w réznych swiatowych rankingach

ze wzgledu na swojg site innowacyjna

i konkurencyjnos¢. Szwajcarskie korporacje
takie jak Roche, UBS, ABB i Nestlé sg
Swiatowymi liderami w swoich branzach, a
w cieniu tych gigantéw rozwineta sie

w ciggu ostatnich 20 lat grupa
imponujgcych szwajcarskich startupéw.

Pierwsza edycja Swiss Startup Radar
dostarcza wielu informacji na temat
mocnych i stabych stron ekosystemu
startupowego w Szwajcarii. Autorzy

z internetowego portalu informacyjnego
startupticker.ch i Uniwersytetu w Lozannie
potaczyli i dostosowali dane 4000
startupow w latach 1998-2017 i ocenili je
wedtug réznych kryteridw, takich jak
dystrybucja regionalna, przynaleznosé do
sektora i wskazniki wzrostu, z duzg iloscig
danych z Crunchbase w zestawie.

Wyniki pokazujg, ze znaczaca role

w ekosystemie odgrywajg szwajcarscy
zatozyciele startupdw z branzy finansowe;.
Dolina Kryptograficzna (Crypto Valley)
miesci sie na obszarze Zurychu i jak
wskazujg wyniki gesto$é startupow

28 classic.ird.govt.nz/campaigns/2018/rd-tax-
incentive.html? cldee=am9hbm5hX29ybG93c2thQHBhcn

18

kryptograficznych jest tam wyzsza niz

w krajach sasiednich lub w Wielkiej
Brytanii. Szwajcaria ma wiele do
zaoferowania takze pod wzgledem
fintechu. Z uwagi na koniecznos¢
zapewniania zaufania w czasach cyfryzacji
waznym obszarem w ktérym réwniez
szwajcarskie startupy specjalizujg sie jest
tworzenie narzedzi chronigcych dane

i aplikacji przed atakiem, uszkodzeniem

i kradziezg. Raport wskazuje, ze odsetek
startupdw zaangazowanych

w bezpieczenstwo IT jest znacznie wyzszy
niz w Wielkiej Brytanii i dwukrotnie wyzszy
niz w Niemczech.

Startupy powstajg w poblizu najlepszych
uniwersytetow w kraju —w Zurychu

i Lozannie. Dzieki dobrym warunkom
ogdlnym i wysokiej jakosci zycia Szwajcarzy
przyciggajg najlepsze umysty na swiecie.
Wedtug World University Rankings 2019,
ETH Zurich zajmuje drugie miejsce w
dziedzinie informatyki, a EPF Lausanne
zajmuje 13. miejsce. Razem dwa kantony
odpowiedzialne sg za potowe szwajcarskich
startupow?°.

Szwecja
Urlop na zatozenie firmy w Szwec;i3?

Na poczatku lat 90. ubiegtego wieku rzad
Szwecji przyjat sobie za cel promowanie
przedsiebiorczosci wsrdod Szweddw.
Dlatego tez postanowit rozwigzaé jedng
z najwiekszych barier, ktéra hamowata
rozwadj przedsiebiorczosci.

29 about.crunchbase.com/blog/swiss-startups-
switzerland-tech/

AuZ292LnBs&recipientid=contact-
257908069c75e911a9¢cc000d3ad1chf2-
9febceb7b634486ba8ce4524ad84f7d3&esid=5508a44b-
ad76-e911-a98a-000d3ad10801

30 mambiznes.pl/wlasny-biznes/szwecji-mozna-wziac-

urlop-zalozenie-firmy-90958
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Byta nig obawa przed utratg ptynnosci
finansowej w przypadku niepowodzenia
wtasnego pomystu na biznes. Dlatego tez
rzad do prawa pracy wprowadzit urlop na
zatozenie dziatalnosci gospodarczej.
Przywilej polega na mozliwosci wziecia
potrocznego bezptatnego urlopu na
zatozenie wiasnej firmy. Dzieki temu nie
trzeba rezygnowac z dotychczasowej pracy,
a w przypadku niepowodzenia biznesu
mozna byto powrdci¢ na etat, otrzymujac
tym samym wynagrodzenie. Dzieki temu
znikato ryzyko bankructwa, spowodowanej
niepowodzeniem biznesu.

Z tej mozliwosci od tamtego czasu
skorzystato wielu Szweddéw. Ponadto
przyczynit sie do znacznego wzrostu
innowacyjnosci catej gospodarki, bowiem
to wilasnie ze Szwecji pochodzi najwiecej
jednorozcéw w Europie, czyli startupow
wycenianych na co najmniej miliard
dolaréw. Pomimo, ze rozwigzanie
funkcjonuje od blisko 20 lat, szwedzki rzad
stara sie, aby rozwigzanie byto jak
najbardziej przystajgce do aktualnych
realiow biznesowych. Dzieki temu
wprowadzane s3g kolejne usprawnienia
systemowe.

Szwedzki kosciét inwestuje w startupy3?

Kosciot ewangelicko-luteranski w Szwecji
od poczatku tego roku wspiera aktywnie
innowacyjne pomysty mtodych
przedsiebiorcéw. Dofaczyt do funduszu
Luminar Ventures, ktorego wartosé
przekracza 500 min SEK (ok. 200 min zt).
Kosciét w Szwecji inwestuje obecnie

w startupy technologiczne, w szczegdlnosci

31 mambiznes.pl/wlasny-biznes/szwedzki-kosciol-

inwestuje-start-upy-84703
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z obszarow takich jak e-zdrowie
i e-learning.

To pierwszy przypadek, kiedy kosciét
przeznacza $rodki pieniezne na startupy

w Szwecji. Znane s jednak inne przyktady
wspierania przedsiebiorczosci przez
organizacje religijne. Przyktadem jest
grecka cerkiew prawostawna przekazata
swojg swigtynie w Sztokholmie na rzecz
startupdw. Dzieki temu powstata niezwykta
przestrzen coworkingowa. Tzw. Kosciot
Przedsiebiorcéw (szw. Entreprendrskyrkan)
miesci 300 metréw kwadratowych otwartej
przestrzeni biurowe]j z dwiema salami
konferencyjnymi, salg telefoniczng i matg
kuchnia. Za okoto 430 euro miesiecznie,
startupy otrzymujg wszystko, od
podstawowych narzedzi po meble,
bezprzewodowy Internet. W kosciele
obecnie miesci sie 15 firm.

Scania i Nobina bedg testowac autobusy
autonomiczne3?

Przedstawiciele Scanii i przewoznika
Nobina, najwiekszego operatora transportu
publicznego w Skandynawii, podejmujg
wspdlne testy autonomicznych autobusow
na regularnych liniach w rejonie
Sztokholmu. Wedtug przedstawicieli tych
firm technologia rozwineta sie na tyle, ze
mozliwe jest podjecie praktycznych préb
na drogach publicznych. Bedzie to jeden

z pierwszych programoéw testow
autobuséw autonomicznych tej wielkosci
w Europie. Projekt dostarczy wielu
przydatnych danych przed uruchomieniem
produkcji autobusdéw tego typu w petnej
skali.

32 transport-publiczny.pl/wiadomosci/szwecja-scania-i-

nobina-beda-testowac-autobusy-autonomiczne-
61043.html



https://mambiznes.pl/wlasny-biznes/szwedzki-kosciol-inwestuje-start-upy-84703
https://mambiznes.pl/wlasny-biznes/szwedzki-kosciol-inwestuje-start-upy-84703
http://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/szwecja-scania-i-nobina-beda-testowac-autobusy-autonomiczne-61043.html
http://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/szwecja-scania-i-nobina-beda-testowac-autobusy-autonomiczne-61043.html
http://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/szwecja-scania-i-nobina-beda-testowac-autobusy-autonomiczne-61043.html

Préoby bedg prowadzone w dwdch etapach
— pierwszy odbedzie sie bez pasazerdw.
Zachowanie bezpieczeristwa ma ogromne
znaczenie w projekcie, dlatego na
poktadzie kazdego autobusu bedzie
znajdowat sie kierowca nadzorujgcy jego
prace i stuzgcy wsparciem podréznym. Dwa
elektryczne autobusy Scania Citywide LF
potgczg szybko rozrastajgce sie osiedla

w Barkaby, znajdujace sie ok. 20 km od
centrum Sztokholmu, z najblizszg stacjg
metra. Pojazdy bedg poruszac sie po 5-
kilometrowej trasie z 4 przystankami. Na
poczatku bedg pokonywac autonomicznie
odcinek o dtugosci okoto 1 km. Przewiduje
sie, ze w drugim etapie préb z autobuséw
bedzie korzysta¢ 300 oséb dziennie.
Przedstawiciele Scania i Nobina wspélnie
bedg zarzadzadé ruchem i systemami
sterowania autonomicznych autobusow.

Przygotowania do projektu juz sie
rozpoczety, a testy praktyczne ruszg

w 2020 r. Podczas testdw beda
gromadzone dane, dotyczgce np. Sredniej
predkosci, dyspozycyjnosci, punktualnosci
oraz reakcji na nieprawidtowosci.
Sprawdzany bedzie réwniez poziom
satysfakcji pasazerow.

Chipy pod skéra z funkcja biletu
kolejowego3?

Panstwowe koleje w Szwecji SJ chcg, aby
pasazerowie uzywali chipdw zamiast
tradycyjnych biletéw. Majg je sobie
wszczepi¢ pod skére dtoni i podczas
kontroli da¢ pracownikowi do
zeskanowania. Trwajg poszukiwania

33 mamstartup.pl/szwedzi-znow-dadza-sobie-wszczepic-

chipy-pod-skore-beda-w-ten-sposob-udowadniac-ze-

maja-bilety-kolejowe
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dwustu ochotnikow do przeprowadzenia
testow34,

Na razie jest to tylko program pilotazowy
i w zwigzku z tym nie wszyscy Szwedzi
mogaq skorzystac z nowej ustugi
panstwowych kolei, ale tylko tacy, ktérzy
juz wczesniej dali sobie wszczepic pod
skdre chip. Natomiast tych nie brakuje, bo
w catym kraju mieszkach okoto dwdch
tysiecy takich oséb. Sa to gtéwnie
pracownicy zatrudnieni w przemysle
technologicznym.

Szwedzkie koleje nie sg jedyng spotkg w
kraju, ktéra zdecydowata sie na wdrozenie
tej technologii. 150 pracownikow firmy
Epicenter pozwolito sobie na zamieszczenie
chipa pod skorg dtoni miedzy kciukiem

a palcem wskazujgcym tylko po to, aby
moc jednym machnieciem reki otwierac
drzwi w firmie i uruchamia¢ drukarki.
Przedstawiciele spotki ttumaczg, ze chodzi
o wygode — jakby przytozenia karty do
czytnika byto duzym wysitkiem.

Tajwan

Zacheta dla pracownikéw naukowych do
tworzenia innowacji

RAISE to program Ministerstwa Nauki

i Technologii (MOST), ktérego celem jest
zachecenie 0séb ze stopniem doktora do
wyjscia ze srodowiska akademickiego

i zaangazowania sie w tworzenie innowacji
dla przemystu. W ramach programu
oferowane sg szkolenia i doradztwo dla
doktorantéw, a takze pomoc w znalezieniu
pracy w przemysle.

34 independent.co.uk/travel/news-and-advice/sj-rail-

train-tickets-hand-implant-microchip-biometric-sweden-
a7793641.html
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W pierwszej fali, ktéra miata miejsce

w 2018 r., program objat 357 doktorantdéw
— prace w przemysle rozpoczeto 265 z nich,
przede wszystkim w takich branzach jak:
biotechnologia, oprogramowanie
informatyczne, sprzet medyczny

i inteligentne maszyny. W tegorocznej
edycji planuje sie przeszkolenie 369
doktorantow.

Konkurs dla najbardziej innowacyjnych
mtodych firm

W ramach promocji rozwoju ekosystemu
startupow technologicznych Ministerstwo
Nauki i Technologii zorganizowato konkurs
dla najbardziej innowacyjnych mtodych
firm. Inicjatywa ma zachecac startupy do
tworzenia innowacyjnych pomystow i
wprowadzania ich na rynek. Sposrdd ponad
2000 tajwanskich sturtupéw wybrano 10
firm wdrazajgcych innowacje, przede
wszystkim w dziedzinach sztucznej
inteligencji, biotechnologii, opieki
zdrowotnej i technologii ICT. Konkurs
bedzie organizowany corocznie w
kolejnych latach.

Wielka Brytania
Plan wdrazania UKRI na 2019-2020

UKRI (UK Research and Innovation)
przedstawito swoj plan wdrazania

w zakresie wsparcia na rzecz B+R+l. Plan
prezentuje sze$¢ obszardow, w ramach
ktérych beda prowadzone dziatania majace
doprowadzi¢ do zwiekszenia naktadéw na
B+R do wysokosci 2,4% PKB. S3 to:
Srodowisko biznesu obejmujgce

35 gov.uk/government/news/digital-technology-for-adult-
social-care-apply-for-funding
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gospodarcze, spoteczne i kulturowe
oddziatywanie, miejsca (wsparcie w catym
UK), pomysty (wsparcie dla rozwoju

i komercjalizacji pomystow), ludzie (rozwaj
umiejetnosci i Srodowiska wymaganego dla
badan i innowacji), infrastruktura (dostep

i inwestycje w swiatowej klasy
infrastrukture badan i innowacji), zagranica
(budowa globalnych partnerstw i
odpowiedz na globalne wyzwania). Plan
wskazuje tez na kluczowe inicjatywy UKRI:
Industrial Strategy Challenge Fund, the
Strength in Places Fund, the Strategic
Priorities Fund, Future Leaders Fellowships
and Fund for International Collaboration.

Cyfrowe technologie dla opieki spotecznej

Innovate UK uruchamia wsparcie na rozwoj
technologii, ktére stworzg bardziej
efektywne i skuteczne rozwigzania na rzecz
opieki spotecznej. Konkurs ma na celu
wykorzystanie technologii do zapewnienia
opieki osobom dorostym i zmniejszenia
zapotrzebowania na standardowe ustugi
opieki spotecznej. Instrument ma wspierac
technologie, ktére moga $ledzié
dostepnosc¢ i wykorzystanie zasobdw

W czasie rzeczywistym oraz pomadc ustalaé
priorytety. Moze dotyczy¢ np. poprawy
kontaktu z opieka spoteczng dla dorostych,
czy tworzenia bardziej dynamicznych

i elastycznych systemdw opieki. Program
bedzie wdrazany w dwéch fazach.

W pierwszej wspierana bedzie
demonstracja technicznej wykonalnosci
proponowanych rozwigzan, podczas gdy

w drugiej prototypowanie i testy>°.
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2. Kalendarium wydarzen kluczowych dla polskiego

ekosystemu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
(I potowa 2019 r.)

Styczen

Regulacje sprzyjajace rozwojowi
przedsiebiorczosci

1 stycznia 2019 r. weszto w zycie szereg
przepisOw sprzyjajacych rozwojowi polskiej
przedsiebiorczosci. Jednym z nich jest tzw.
Maty ZUS. Przedsiebiorcy, ktérych roczne
przychody z prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej nie przekraczajg 30-krotnosci
minimalnego wynagrodzenia za prace,
moga pfacié nizsze, adekwatne do
osigganych przychoddéw sktadki na
ubezpieczenie spoteczne, a nie — jak
wczesniej — w wysokosci ponad 1200 zt
miesiecznie (Dz. U. 2018 poz. 1577). Z kolei
do prac nad rozwojem innowacji zacheca
przedsiebiorcéw atrakcyjna ulga
podatkowa (IP Box, Innovation Box).
Zgodnie z nowymi przepisami, prowadzacy
dziatalnos¢ B+R, ktorzy spetniajg warunki
okreslone w ustawie, mogg opodatkowadé
dochdd uzyskany z tytutu m.in. sprzedazy
kwalifikowanych praw wtasnosci
intelektualnej wedtug stawki 5%. Wysokos¢
takiego dochodu ustalana jest na
podstawie algorytmu udziatu kosztow
ponoszonych w zwigzku z wytworzeniem
lub nabyciem praw kwalifikowanej
wiasnosci intelektualnej oraz dochodow
uzyskiwanych z tych praw. Przepisy
wprowadzajgce nowa ulge podatkowg
znajdujg sie w noweli ustawy o podatku

36 miir.gov.pl/strony/aktualnosci/nowy-rok-nowe-szanse-
dla-start-upow (2.01.2019)

dochodowym od o0sdéb fizycznych, ustawy
o podatku dochodowym od osdb
prawnych, ustawy — Ordynacja podatkowa
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2018
poz. 2193).

Nowe szanse dla startupow

Od 2 stycznia br. 5 nowych Platform
startowych w Polsce Wschodniej prowadzi
nabor pomystéw na innowacyjny biznes.
Platformy startowe oferujg tzw. inkubacje
— wsparcie na etapie tworzenia
przedsiebiorstwa, w zakresie oceny rynku

i komercyjnego potencjatu pomystu, pracy
nad prototypem oraz szkolen i ustug
doradczych. Po zakoriczeniu okresu
inkubacji, startup gotowy do wejscia na
rynek bedzie mdégt ubiegad sie o dotacje na
dalszy rozwdj. W prowadzonym przez
Platformy startowe naborze pomystow
moga wzigé udziat osoby fizyczne z catej
Polski i zza granicy. Dziatalno$é Platform
startowych jest dofinansowana ze srodkéw
EFRR i budzetu panstwa w ramach
Programu Polska Wschodnia3®.

Ustawa o promowaniu energii
elektrycznej z wysokosprawnej
kogeneracji

7 stycznia br. Prezydent RP podpisat
ustawe z dnia 14 grudnia 2018 r.

o promowaniu energii elektrycznej

z wysokosprawnej kogeneracji (Dz.U. 2019
poz. 42).
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Ustawa ma ograniczy¢ niekorzystne
zjawiska srodowiskowe, przy jednoczesnym
zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw ciepta
i energii elektrycznej, a takze poprawic
efektywnos$é wykorzystania nosnikow
energii poprzez rozwdj wysokosprawnej
kogeneracji®’.

Polska sktadka do GSTP wzrosta o 70%

W odpowiedzi na potrzeby $rodowiska
sektora kosmicznego, zaréwno
przedsiebiorcéw, jak i jednostek
badawczych, Ministerstwo
Przedsiebiorczosci i Technologii (MPiT)
zwiekszyto tacznie o 70% sktadke do
Programu Wsparcia Technologicznego
Europejskiej Agencji Kosmicznej (General
Support Technology Programme — GSTP).
Dzieki dodatkowym srodkom polskie
przedsiebiorstwa ponownie mogg
startowac w przetargach GSTP, w ktérych
z powodzeniem wygrywajg otwarte
przetargi, konkurujac z wiodgcymi
europejskimi krajami. Udziat w GSTP to
niepowtarzalna okazja dla polskiego
sektora kosmicznego32.

Ustawa o ochronie danych osobowych
przetwarzanych w zwiazku z
zapobieganiem i zwalczaniem
przestepczosci

8 stycznia br. Prezydent RP podpisat
ustawe z dnia 14 grudnia 2018 r.

o ochronie danych osobowych
przetwarzanych w zwigzku z
zapobieganiem i zwalczaniem
przestepczosci (Dz.U 2019 poz. 125). Celem

37 prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,41,styczen-
2019-r.html

38 mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/skladka-do-programu-
wsparcia-technologicznego-europejskiej-agencji-
kosmicznej-wieksza-0-70/ (7.01.2019)
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ustawy jest wdrozenie do polskiego
porzadku prawnego dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/680 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
0s6b fizycznych w zwigzku

z przetwarzaniem danych osobowych przez
wiasciwe organy do celéw zapobiegania
przestepczosci, prowadzenia postepowan
przygotowawczych, wykrywania i Scigania
czynoéw zabronionych i wykonywania kar,
w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylajgca decyzje ramowg
Rady 2008/977/WSiSW3.

Rzagdowa chmura obliczeniowa

Zaczeta dziataé rzadowa chmura — projekt
realizowany przez Ministerstwo Cyfryzacji
przy udziale Centralnego Osrodka
Informatyki. Ustuga polega na dostarczaniu
mocy obliczeniowe] (serwerdéw,
oprogramowania, baz danych, sieci, analiz
itp.) za posrednictwem Internetu. Rzagdowa
chmura obstuguje obecnie dwa systemy.
mObywatel to bezptatna rzgdowa aplikacja
na smartfony, dzieki ktorej uzytkownik
zyskuje szybki dostep do swoich
mDokumentéw. Portal Dane.gov.pl jest
zrédtem wiarygodnych, na biezgco
aktualizowanych danych ponad 100
instytucji publicznych. Do korzystania

z serwisu nie jest wymagana nawet
rejestracja*c.

European Cluster Excellence Program -
dofinansowanie dla klastrow

Komisja Europejska ogtosita konkurs
adresowany do klastréw.

39 prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,41,styczen-
2019-r.html

40 oov.pl/web/cyfryzacja/rzadowa-chmura-obliczeniowa-
juz-dziala (15.01.2019)
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Klastry i inne organizacje sieci biznesowych
mogg otrzymacé do 360 tys. euro. Gtéwnym
celem konkursu, finansowanego ze
srodkéw programu COSME, jest
wzmochienie umiejetnosci zarzadzania
klastrami oraz utatwienie wymiany
doswiadczen i budowanie strategicznego
partnerstwa miedzy nimi, w tym poprzez
wdrozenie nowego projektu pilotazowego
pn. "ClustersXchange". Alokacja
przeznaczona na to dziaftanie wynosi 3,6
mln euro®!.

Koncern motoryzacyjny PSA ruszyt w
Polsce z miliardowa inwestycja

Opel Groupe PSA (Peugeot Société
Anonyme) uroczyscie uruchomita w
Tychach nowa linie montazowg
3-cylindrowego silnika benzynowego Turbo
PureTech. Polska jest trzecim krajem — po
Francji i Chinach — gdzie produkowane
bedg te niskoemisyjne innowacyjne silniki,
czterokrotnie juz nagrodzone tytutem
International Engine of the Year. Projekt
modernizacji tyskiej fabryki wsparta Polska
Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH)*2.

MIT Enterprise Forum CEE

Rozpoczeta sie rekrutacja do pierwszej
edycji akceleratora MIT Enterprise Forum
CEE, adresowanego do startupdow z Polski
oraz 14 krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej. Organizatorem programu jest
Fundacja Przedsiebiorczosci
Technologicznej. Projekt, afiliowany

z najlepszg uczelnig technologiczng na
Swiecie Massachusetts Institute of

41parp.gov.pl/component/content/article/55942:europea

n-cluster-excellence-program-dofinansowanie-dla-
klastrow-2 (18.01.2019)

42 gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/opel-
uruchamia-nowa-linie-produkcyjna-silnikow-w-tychach
(18.01.2019)
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Technology, wspierajg czotowe polskie
przedsiebiorstwa oraz PARP, ktora

w ramach Dziatania 2.5 POIR Programy
Akceleracyjne przyznata grant na realizacje
programu w wysokosci 15 min zt. Przez trzy
miesigce mtodzi przedsiebiorcy bedg
dopracowywali swoje modele biznesowe,
uzyskajg dostep do unikalnego know-how,
zaplecza technicznego i technologicznego
partneréw programu, a takze
dofinansowanie na rozwdj dziatalnosci

w kwocie do 200 tys. zt*3.

Pomoc dla przedsiebiorcow w
przygotowaniu sie do brexitu

MPIT podjeto szereg dziatan, aby mozliwie
najlepiej przygotowac polskich
przedsiebiorcdw do wyjscia Wielkiej
Brytanii z UE. Jednym z nich jest
uruchomienie, na stronie biznes.gov.pl,
interaktywnego poradnika nt. brexitu.
Zagadnieniu brexitu zostata poswiecona
rowniez zaktadka na rzagdowej platformie
gov.pl:
https://www.gov.pl/web/przedsiebiorczosc
-technologia/brexit. Ponadto MPiT wraz

z MSZ uruchomito adresy mailowe, na
ktdre przedsiebiorcy mogg wysytaé pytania
w tej sprawie: brexit@mpit.gov.pl;
brexit_negocjacje@msz.gov.pl. MPiT
organizuje rowniez m.in. spotkania

z przedsiebiorcami poswiecone skutkom
brexitu®4.

43 |og4.pl/nowy-program-akceleracyjny-dla-
startupow,12,17165.htm (21.01.2019)

44 gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/mpit-
aktywnie-dziala-by-pomoc-przedsiebiorcom-w-
przygotowaniu-sie-do-brexitu (24.01.2019)
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Prezydent podpisat ustawe o Fundacji
Platforma Przemystu Przyszto$ci

25 stycznia br. Prezydent RP podpisat
ustawe z dnia 17 stycznia 2019 r. o Fundacji
Platforma Przemystu Przysztosci (Dz.U.
2019 poz. 229). Ustawa tworzy Fundacje
Platforma Przemystu Przysztosci, ktorej
podstawowym celem jest doprowadzenie
do transformacji krajowego przemystu do
poziomu okreslanego, jako Przemyst 4.0,

a w nastepstwie wzrost produktywnosci

i konkurencyjnosci polskich
przedsiebiorstw. Platforma Przemystu
Przysztosci bedzie udzielata
niefinansowego wsparcia z przeznaczeniem
na szkolenia, doradztwo, przedsiewziecia
integrujace przedsiebiorcow w obszarze
transformac;ji cyfrowej. Wsparcie udzielane
bedzie, jako pomoc niestanowigca pomocy
publicznej albo pomoc de minimis.
Beneficjentami wsparcia sg przedsiebiorcy,
podmioty zarzadzajgce klastrami
innowacyjnymi, podmioty statutowo
dziatajgce na rzecz innowacyjnosci
gospodarki oraz partnerzy spoteczni

i gospodarczy®.

Ustawa budzetowa z podpisem
Prezydenta

30 stycznia br. Prezydent RP podpisat
ustawe budzetowg na rok 2019 z dnia

16 stycznia 2019 r. Przygotowujac
zatozenia makroekonomiczne na potrzeby
ustawy budzetowej przyjeto, ze: wzrost
produktu krajowego brutto w 2019 .
wyniesie 3,8%, stopa bezrobocia
rejestrowanego na koniec roku stanowic

45 prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,41,styczen-
2019-r.html

46 prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,41,styczen-
2019-r.html (30.01.2019)
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bedzie 5,6%, wskaznik cen towardow i ustug
konsumpcyjnych wzrosnie o0 2,3%
natomiast $redni kurs ztotego uksztattuje
sie na poziomie 4,15 PLN/EUR i 3,34
PLN/USD?.

Program Polskie Powroty: szansa na
powrét polskich naukowcow pracujacych
za granica

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej
(NAWA) 31 stycznia br. ogtosita nabér
whnioskéw o udziat w Programie POLSKIE
POWROTY 2019. Program ma zachecié do
powrotu polskich naukowcow,

poprzez stworzenie warunkow
umozliwiajgcych im podjecie pracy

w polskich uczelniach lub jednostkach
naukowych. Optymalne warunki
prowadzenia w Polsce badan naukowych
lub/i prac rozwojowych na $wiatowym
poziomie, wynagrodzenie odpowiadajgce
europejskim standardom to gtéwne
zatozenia Polskich Powrotéw?’.

Luty

Umowa o partnerstwie gospodarczym
miedzy Unig Europejska a Japonia (EPA)

1 lutego 2019 r. weszta w zycie umowa

o partnerstwie gospodarczym miedzy Unig
Europejska a Japonig (ang. The Agreement
between the European Union and Japan for
an Economic Partnership), tzw. Umowa
EPA — najwieksze i najbardziej
kompleksowe porozumienie wytwércze
zawarte do tej pory zaréwno przez UE, jak

i Japonie®®.

47 nawa.gov.pl/naukowcy/polskie-powroty

48 gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/umowa-o-
partnerstwie-gospodarczym-miedzy-unia-europejska-a-
japonia-epa-wchodzi-w-zycie-1-lutego-2019-r (1.02.2019)
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Nowelizacja ustawy o Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym z podpisem
Prezydenta

Prezydent RP podpisat 12 lutego br. ustawe
z dnia 17 stycznia 2019 r. o zmianie ustawy
o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym
(Dz.U. 2019 poz. 326), systemie
gwarantowania depozytéw oraz
przymusowej restrukturyzacji oraz
niektérych innych ustaw. Przedmiotowa
ustawa ma na celu implementacje
dyrektywy Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2017/2399 z dnia 12 grudnia
2017 r. oraz usprawnienie obecnie
obowigzujacych regulacji®®.

Pierwszy sad arbitrazowy online w Polsce

12 lutego br. rozpoczat dziatalnosé
pierwszy w Polsce Sad Arbitrazowy Online
OAC (Online Arbitration Court). Jest
dostepny caty tydzien, 24 godziny na dobe.
Sad ten moze wydac wyrok w kazdej
sprawie gospodarczej i cywilnej, w ktorej
prawo zezwala na zawarcie ugody, takze
W sporze transgranicznym. Zaistnienie
sgdownictwa polubownego w Internecie
powinno zwiekszy¢ jego popularnosé

i przyczynié sie do zmniejszenia zatoréw
pfatniczych — jednej z najwazniejszych
barier polskiej przedsiebiorczosci®.

Wroctaw, Tauron i Ericsson we wspdélnym
projekcie SmartCity

Rozwdj ustug na potrzeby inteligentnego
miasta przy wykorzystaniu Internetu
Rzeczy to cel projektu zainicjowanego
przez miasto Wroctaw, Tauron i firme

49 prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,42,luty-
2019-r.html (12.02.2019)

50 pb.pl/w-polsce-ruszyl-arbitrazowy-sad-online-953051
(13.02.2019)
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Ericsson. Bedzie to pierwsze tego typu
przedsiewziecie w Polsce realizowane dla
duzego miasta. Mieszkaricom miasta
zostang zaproponowane nowe ustugi, m.in.
dostep do informacji o jakosci powietrza
czy dostepnosci miejsc parkingowych.
Projekt obejmie takze prace nad
rozszerzeniem podstawowej funkcji stupow
oswietleniowych o nowe funkcje. Chodzi

o zliczanie pojazdéw, rowerdw i pieszych,
a takze dostosowanie natezenia Swiatta do
warunkéw zewnetrznych. Odpowiednio
dobrane technologie utatwig réwniez
efektywne zarzadzanie koszami na smieci
na przystankach i skrzyzowaniach>.

Zwiekszenia sSrodkéw w ramach
instrumentu finansowego ,,t3czac Europe”

19 lutego br. rzad przyjat poprawke do
uchwaty w sprawie ustanowienia
Krajowego Programu Kolejowego (KPK) do
2023 r. Zmiana dotyczy zwiekszenia

0 3,2 mld zt puli srodkéw na realizacje
przedsiewzie¢ konkursowych
wspotfinansowanych w ramach
instrumentu finansowego ,t3czac Europe”
(Connecting Europe Facility) wspierajacego
rozwaj transportu, energetyki i
telekomunikacji. Pierwotnie na realizacje
KPK przeznaczono 66,4 mld zt*2.

Umowa o strategicznej wspétpracy z
Roche

MPIT oraz Roche — globalny pionier

w dziedzinie biotechnologii — podpisaty
umowe o strategicznej wspotpracy

w dziedzinie nowych technologii.

51 wnp.pl/tech/wroclaw-tauron-i-ericsson-we-wspolnym-
projekcie-smartcity,340079 1 0 1.html (18.02.2019)

52 premier.gov.pl/wydarzenia/decyzje-rzadu/uchwala-
zmieniajaca-uchwale-w-sprawie-ustanowienia-
krajowego-programu.html (19.02.2019)
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Celem porozumienia jest wspieranie
rozwoju innowacji w obszarze farmacji,
biotechnologii i bioinformatyki w Polsce.
W liscie intencyjnym Roche zadeklarowato
utworzenie w naszym kraju globalnego
dziatu Procurement Hub, obstugujgcego
cata Grupe, w ktérym zatrudnienie znajda
najlepsi specjali$ci i menadzerowie.
Ponadto firma bedzie corocznie zwiekszata
fundusze na rozwdj Globalnego Centrum
Ustug Informatycznych Roche w Warszawie
i Poznaniu. MPiT wdrazajac Strategie na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju wspiera
firmy, ktére planujg realizacje
innowacyjnych projektéw w Polsce®3.

Polsko-francuska deklaracja o wspétpracy
podatkowej

22 lutego ministrowie finanséw Polski

i Francji podpisali deklaracje ws.
wzmocnienia polsko-francuskiej
wspotpracy w sprawach podatkowych,

w szczegolnosci w zakresie opodatkowania
gospodarki cyfrowej. Polska i Francja bedga
wspotpracowac w obszarze walki

z unikaniem opodatkowania i agresywna
optymalizacjg podatkowg w UE>%,

Wystartowata Szybka Sciezka 2019

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR) ogtosito tegoroczng edycje
,Szybkiej Sciezki”. Budzet czterech
konkurséw przewidzianych w tym roku to
2,25 mid zt. Konkursy realizowane sg

w ramach Poddziatania 1.1.1 ”“Badania
przemystowe i prace rozwojowe
realizowane przez przedsiebiorstwa”
Programu Operacyjnego Inteligentny

53 gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/umowa-o-
strategicznej-wspolpracy-z-roche (20.02.2019).
54 gov.pl/web/finanse/wiadomosci (22.02.2019).
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Rozwdj. Po raz pierwszy o dofinansowanie,
w ramach jednej procedury konkursowej,
moga starac sie zarowno MSP, jak i duzi
przedsiebiorcy. Dodatkowo NCBR
dopuszcza mozliwos¢ udziatu w konkursie
nie tylko firm, ale takze ich konsorcjow

z jednostkami naukowymi®>.

Marzec
Ustawa o Agencji Badan Medycznych

1 marca br. Prezydent RP podpisat ustawe
z dnia 21 lutego 2019 r. o Agencji Badan
Medycznych (ABM) (Dz. U. 2019 poz. 447).
Agencja bedzie panstwowg osobg prawng,
o ktorej mowa w art. 9 pkt 14 ustawy

z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych. Jej zadaniem jest wspieranie
dziatalnosci innowacyjnej w ochronie
zdrowia, ze szczegblnym uwzglednieniem
rozwoju niekomercyjnych badan
klinicznych. Podstawa finansowania ABM
beda: dotacja celowa, dotacja podmiotowa
z budzetu panstwa oraz odpis w wysokosci
0,3% przychodéw NFZ>®.

Przygotowania na wypadek
bezumownego brexitu

5 marca br. Rada Ministréw przyjeta
uchwate w sprawie zatwierdzenia
Programu przygotowan Rzeczypospolitej
Polskiej do wystgpienia Wielkiej Brytanii z
Unii Europejskiej i Europejskiej Wspdlnoty
Energii Atomowej bez zawarcia Umowy o
wystgpieniu. Uchwata wchodzi w zycie z
dniem podjecia.

55 gov.pl/web/nauka/startuje-szybka-sciezka-2019
(28.02.2019).

56 prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,43,marzec-
2019-r.html (1.03.2019).
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Szczegdlnie istotne — z punktu widzenia
biznesu — jest rozporzadzenie w sprawie
transportu drogowego, ktére otwiera
mozliwos¢ dalszego swiadczenia ustug
przewozowych na Wyspach przez ponad
2,5 tys. polskich MSP, do ktérych dzisiaj
nalezy 25% rynku przewozéw UE-Wielka
Brytania. W budzecie paiistwa na 2019 .
utworzono rezerwe na pokrycie
ewentualnego wzrostu polskiej sktadki
cztonkowskiej w wysokosci 1 mld 50 min zt
na wypadek ewentualnej luki w budzecie
UE po brexicie. Jest to wazne dla ptynnej
realizacji polskich projektdw rozliczanych w
obecnej perspektywie finansowej*’.

Nowelizacja ustawy Prawo wtasnosci
przemystowej

11 marca 2019 r. Prezydent RP podpisat
ustawe z dnia 20 lutego 2019 r. o zmianie
ustawy — Prawo witasnosci przemystowe;j
(Dz. U. z 2019 poz. 501)>%. Nowela wdraza
do polskiego porzadku prawnego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2015/2436 z dnia 16 grudnia
2015 r., majgcya na celu zblizenie
ustawodawstw panstw cztonkowskich UE
odnoszacych sie do znakéw towarowych.
Do najistotniejszych spraw regulowanych
uchwalong ustawg nalezg kwestie
uzyskiwania i utrzymywania prawa
ochronnego na znak towarowy.
Modyfikacji ulegta definicja znaku
towarowego (moga nim by¢ hologram).
Przedmiotem ustawy jest tez m.in.
uksztattowanie postepowania w sprawach
miedzynarodowych znakéw towarowych

57 premier.gov.pl/wydarzenia/decyzje-rzadu/uchwala-w-
sprawie-zatwierdzenia-programu-przygotowan-
rzeczypospolitej.html (5.03.2019).
S8prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU201
90000501
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zgodnie z przepisami tzw. Porozumienia
Madryckiego i Protokotu do tego
porozumienia>®.

Nowelizacja ustawy o cudzoziemcach oraz
niektdérych innych ustaw

11 marca Prezydent podpisat ustawe z dnia
22 lutego 2019 r. 0 zmianie ustawy

o cudzoziemcach oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. 2019 poz. 577). Celem
ustawy jest dostosowanie polskiego
porzadku prawnego do dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/801 z dnia 11 maja 2016 r. w sprawie
warunkdéw wijazdu i pobytu obywateli
panstw trzecich w celu prowadzenia badan
naukowych, odbycia studiéw, szkolen,
udziatu w wolontariacie, programach
wymiany mtodziezy szkolnej lub projektach
edukacyjnych oraz podjecia pracy w
charakterze au pair (Dz. Urz. UE L 132

2 21.05.2016, str. 21). Ustawa ma sie
przyczynic¢ do osiggniecia celu dyrektywy
2016/801/UE, jakim jest stymulowanie
naptywu do Unii Europejskiej, w tym do
Polski, wysoko wykwalifikowanych
obywateli panstw trzecich, a

w szczegoblnosci naukowcédw oraz
studentéw®®.

200 min zt dla uczelni w konkursie
"Uczelnia Dostepna”

14 marca br. NCBR ogtosito konkurs
,Uczelnia dostepna” finansowany

z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj (POWER).

59 prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,43,marzec-
2019-r.html (11.03.2019).
60 Tamze
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Dostosowanie uczelni do potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami to jeden z celdow
rzgdowego Programu ,, Dostepnosc Plus”.
O dofinansowanie na ten cel, w wysokosci
do 15 min zt mogty ubiegac sie uczelnie
publiczne i niepubliczne, niezaleznie od
liczby studentéw. Planowana alokacja na
konkurs wynosi 200 min zt62,

Ustawa o Sieci tukasiewicz z podpisem
Prezydenta

18 marca br. Prezydent RP podpisat ustawe
z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej
tukasiewicz (Sieci) (Dz.U. 2019 poz. 534).
Utworzenie Sieci ma zapewnié bardziej
efektywnga wspodtprace instytutéw
badawczych, ktére wejda w jej sktad, m.in.
dzieki ujednoliceniu mechanizméw
zarzgdzania finansami, nieruchomosciami,
zasobami ludzkimi oraz prawami wtasnosci
intelektualnej. Umozliwi réwniez
efektywny nadzér nad dziatalnoscia
zintegrowanych w niej instytutow. Sieé
bedzie zajmowac sie pracami badawczymi
w obszarach kluczowych z punktu widzenia
polityki kraju oraz komercjalizacjg wynikéw
badan. Ustawa o Sieci dokonuje zmian

w 27 ustawach®2.

PFR wspotwtascicielem najwiekszego
terminala kontenerowego Battyku

Polski Fundusz Rozwoju (PFR), wraz z
dwoma podmiotami zagranicznymi, kupit
DCT Gdansk — najwiekszy gtebokowodny
terminal Battyku bedacy dotychczas

61
ncbr.gov.pl/fileadmin/POWER/03.05...IP.08 19/Uczelnia
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w rekach australijskiego funduszu
inwestycyjnego. Od 19 marca br. terminal
nalezy w 30% do PFR, w 40% do
singapurskiej grupy portowej PSA
International (wtasciciela najwiekszego
portu kontenerowego swiata) i w 30% do
globalnego funduszu inwestycyjnego IFM.
Kwota transakcji wyniosta powyzej 5 mid zt.
Inwestycja wpisana jest w realizacje
rzgdowe;j strategii SOR i prawdopodobnie
bedzie najwiekszg transakcjg 2019 r.

w Polsce®.

Ponad ¢wier¢ miliarda ztotych dla polskich
innowatorow

Podczas kongresu Wolves Summit 2019
ogtoszono wdrozenie najnowszego
instrumentu finansowego dla polskich
innowatoréw — w ramach umowy InnovFin
PKO Leasing udostepni innowacyjnym
przedsiebiorcom blisko 257 min zt
preferencyjnego finansowania w formie
leasingu i pozyczek®*.

Pakiet Przyjazne Prawo, czyli propozycje
ponad 70 ufatwien dla biznesu

20 marca br. trafit do publicznych
konsultacji Pakiet Przyjazne Prawo (PPP)
przygotowany przez MPiT. Wydtuzenie
terminu rozliczenia VAT w imporcie, prawo
do btedu przez pierwszy rok dziatalnosci dla
MSP; prawo do reklamacji dla
przedsiebiorcéw zarejestrowanych

w CEIDG, ufatwienia dla rzemiosta np.
umozliwienie zaktadania sp6tek®>.

64 gov.pl/web/nauka/ponad-cwierc-miliarda-zlotych-dla-
polskich-przedsiebiorcow (20.03.2019).

dostepna Regulamin _konkursu pdf .pdf (14.03.2019)
62 prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,43,marzec-

65 gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/pakiet-
przyjazne-prawo-ponad-70-punktowych-ulatwien-dla-

2019-r.html (18.03.2019).

63 wyborcza.pl/7,155287,24563558,najwiekszy-terminal-
kontenerowy-baltyku-kupiony-przez-polski.html
(19.03.2019).

biznesu (21.03.2019).
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Parlament Europejski przyjat dyrektywe
o prawach autorskich na jednolitym rynku
cyfrowym

Europarlamentarzysci przyjeli dyrektywe
o prawach autorskich na jednolitym rynku
cyfrowym®®, w tym sporne art. 15
wprowadzajacy tzw. podatek od linkéw
oraz art. 17 nakazujacy obowigzek
filtrowania tresci pod wzgledem praw
autorskich. Unijne przepisy majg lepiegj
chroni¢ prawa twoércéw — artystow,
wydawcéw i dziennikarzy®’.

Ustawy przyjete na wypadek wystgpienia
Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej z UE
bez zawarcia umowy

28 marca br. Prezydent RP podpisat trzy
ustawy uchwalone w przewidywaniu tzw.
twardego brexitu®®:

— ustawe z dnia 15 marca 2019 r. 0
zasadach prowadzenia dziatalnosci przez
niektére podmioty rynku finansowego
w zwigzku z wystgpieniem
Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej
Brytanii i Irlandii Pétnocnej z Unii
Europejskiej bez zawarcia umowy,

o ktérej mowa w art. 50 ust. 2 Traktatu
o Unii Europejskiej (Dz.U 2019 poz. 622),

— ustawe z dnia 15 marca 2019 .

o uregulowaniu niektérych spraw
zwigzanych z uznawaniem kwalifikacji
zawodowych w zwigzku z wystgpieniem
Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej
Brytanii i Irlandii Pétnocnej z Unii
Europejskiej i Europejskiej Wspdlnoty
Energii Atomowej bez zawarcia umowy,
o ktérej mowa w art. 50 ust. 2 Traktatu

66 eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A52016PC0593

67 europarl.europa.eu/news/pl/press-
room/201903211PR32110/parlament-przyjal-nowe-
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o Unii Europejskiej (Dz.U. 2019 poz.
621),

— ustawe z dnia 15 marca 2019 .

o uregulowaniu niektérych spraw

w zwigzku z wystgpieniem
Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej
Brytanii i Irlandii Pétnocnej z Unii
Europejskiej i Europejskiej Wspdlnoty
Energii Atomowej bez zawarcia umowy,
o ktoérej mowa w art. 50 ust. 2 Traktatu
o Unii Europejskiej (Dz. U. 2019 poz.
620).

Kwiecien
Powstata Sie¢ Badawcza tukasiewicz

1 kwietnia br. powstata Sie¢ Badawcza
tukasiewicz, ktéra umozliwi tworzenie
kompleksowych ofert ustug badawczych
dla przedsiebiorcéw w oparciu o wspdlny
potencjat skupionych w niej 38 instytutow.
To trzecia najwieksza sie¢ badawcza w
Europie zatrudniajgca 1500 ekspertow.
Dzieki niej przedsiebiorstwa MSP zyskaty
tatwiejszy dostep do wynikéw badan
naukowych i know-how i beda mogty
szybciej sie rozwijaé®®.

Ustawa o zmianie ustawy o podatku od
towarodw i ustug oraz ustawy — Prawo
0 miarach

3 kwietnia br. Prezydent podpisat ustawe
z dnia 15 marca 2019 r. o zmianie ustawy
o podatku od towardw i ustug oraz ustawy
— Prawo o miarach (Dz.U. 2019 poz. 675).

przepisy-dotyczace-praw-autorskich-w-internecie
(26.03.2019)

68 prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,43,marzec-
2019-r.html (28.03.2019)

69 lukasiewicz.gov.pl
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Nowela wprowadza rozwigzania
pozwalajgce na stosowanie do ewidencji
sprzedazy i kwot podatku naleznego

ze sprzedazy na rzecz osob fizycznych
nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej
oraz rolnikdéw ryczattowych kas online, czyli
kas rejestrujgcych przesytajgcych dane do
centralnego systemu teleinformatycznego
— Centralnego Repozytorium Kas,
prowadzonego przez Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej. Kasy rejestrujgce
z elektronicznym i papierowym zapisem
kopii beda stopniowo wycofywane z rynku,
jako niespetniajgce wymogdw?°.

Ustawa dostosowujaca polskie
prawodawstwo do RODO

3 kwietnia br. Prezydent podpisat ustawe
z dnia 21 lutego 2019 r. 0 zmianie
niektérych ustaw w zwigzku

Z zapewnieniem stosowania
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony osdéb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz.U.
2019 poz. 730). Ustawa nowelizuje 162
ustawy. Zmiany majg na celu usuniecie
przepisdw sprzecznych z RODO, przepiséw
powielajgcych rozwigzania zawarte

w RODO oraz dostosowanie rozwigzan
przewidzianych w RODO do polskiego
porzadku prawnego’?.

7Oprezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,44, kwiecien-

2019-r.html (3.04.2019).
7 tamze (3.04.2019).
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Obowigzkowy split payment od 2020 r.

Komisja Europejska wydata zgode na
wprowadzenie w Polsce split payment

w VAT (mechanizmu podzielonej ptatnosci
— MPP) jako obowigzkowego. MPP bedzie
dotyczy¢ wybranych branz, ktdre sg
szczegblnie podatne na naduzycia w VAT

i zostanie wprowadzony w styczniu 2020 r.
Mechanizm ma chroni¢ przedsiebiorcow
przed konsekwencjami wynikajgcymi z ich
nieSwiadomego uczestnictwa w oszustwie,
w ktérym sprzedawca nie odprowadzit
naleznego VAT do urzedu skarbowego’?.

Dyrektywa o prawach autorskich przyjeta
przez panstwa UE

14 kwietnia br. panstwa UE przyjety
dyrektywe o prawach autorskich. Regulacja
wprowadza m.in. obowigzek filtrowania
tresci pod katem praw autorskich, ktory
jednak nie bedzie dotyczyt encyklopedii
internetowych, archiwéw edukacyjnych i
naukowych czy platform pasywnych,
platform w ramach otwartego dostepu,
platform sprzedazowych i innych, ktérych
gtéwnym celem nie jest dostep do tresci
objetych prawem autorskim ani ich
magazynowanie. Pozostate platformy beda
zobowigzane podpisac licencje z
wtascicielami praw na tresci chronione
prawem autorskim (regulacja nie obejmie
prac takich jak np. memy czy gify).
Regulacja wprowadza takze obowigzek
wnoszenia przez platformy zaptaty
wydawcom za publikowane przez
uzytkownikdw informacje pochodzgce

z artykutdw dziennikarskich. Dyrektywe
poparto wiekszos¢ krajow UE.

72 skarbiec.biz/prawo/nowe-przepisy/zmiany-w-split-
payment-od-2020-roku.html (3.04.2019)
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Polska i pie¢ innych krajow byta przeciwko,
a trzy paristwa wstrzymaty sie od gtosu’3.

Baltic Pipe otrzyma unijne wsparcie

Gaz-System, operator gazowego systemu
przesytowego, podpisat 15 kwietnia br.
umowe z unijng Agencjg Wykonawczg ds.
Innowacji i Sieci (INEA) na dofinansowanie
Baltic Pipe — gazociagu, ktdry potaczy
Polske ze ztozami na Szelfie Norweskim.
taczna wartos¢ projektu to 1,6—2,2 mld
euro. Koszt strony polskiej szacowany jest
na ok. 870 mlin zt, pozostate srodki wytozy
Dania. Gaz ma poptyna¢ tym potaczeniem
do Polski juz w 2022 r. Projekt Baltic Pipe
jest czescig szerszego planu budowy tzw.
Korytarza Norweskiego’4.

Nowelizacja ustawy o utworzeniu Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci

16 kwietnia 2019 r. Prezydent RP podpisat
ustawe z dnia 4 kwietnia 2019 r. o zmianie
ustawy o utworzeniu Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci (Dz.U. z 2019
poz. 836), zmieniajgcg ustawe z dnia

9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Proponowane w ustawie zmiany wynikaja
z koniecznosci dostosowania przepiséw do
obecnie obowigzujgcych zasad okreslonych
w przepisach europejskich dla instytucji
zaangazowanych w realizacje programéw
operacyjnych, zadan naktadanych na PARP
w nowym okresie finansowania Unii
Europejskiej i funkcji, ktore petnié bedzie
PARP w przysztosci’.

73 prawo.pl/biznes/nowa-dyrektywa-ue-o-prawach-
autorskich-ostatecznie-przyjeta,401322.html
74 edgp.gazetaprawna.pl/e-wydanie/56346,16-kwietnia-

2019/67476,Dziennik-Gazeta-Prawna/692803,Baltic-Pipe-

z-silnym-wsparciem-Unii-Europejskiej.html
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Ustawa o wspieraniu dziatalnosci
naukowej z Funduszu Polskiej Nauki

16 kwietnia 2019 r. Prezydent RP podpisat
ustawe z dnia 4 kwietnia 2019 .

o wspieraniu dziatalnosci naukowej

z Funduszu Polskiej Nauki (Dz.U. 2019 poz.
823), ktora tworzy podstawy i mechanizm
finansowania dziatalnos$ci naukowej
prowadzonej w nowatorskiej formule
wirtualnego instytutu badawczego (WIB).
»Wirtualny instytut badawczy stanowi
forme organizacji pracy
wyselekcjonowanych, konkurencyjnych na
poziomie miedzynarodowym zespotdw
badawczych, prowadzacych dziatalnos¢
naukowa o wysokim potencjale
zastosowan spoteczno-gospodarczych, pod
kierunkiem lidera o uznanym dorobku
naukowym, ktérej celem jest
komercjalizacja jej wynikéw.” (art. 5 ust.
2)7e.

Ustawa o dostepnosci cyfrowej stron
internetowych i aplikacji mobilnych
podmiotéw publicznych

16 kwietnia 2019 r. Prezydent podpisat
ustawe o dostepnosci cyfrowej stron
internetowych i aplikacji mobilnych
podmiotéw publicznych (Dz. U. 2019 poz.
848). Celem ustawy jest wdrozenie
dyrektywy Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2016/2102 z dnia

26 pazdziernika 2016 r. w sprawie
dostepnosci stron internetowych

i mobilnych aplikacji organéw sektora
publicznego (dyrektywa 2016/2102).

75prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,44,kwiecien-
2019-r.html
76 tamze
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Celem dyrektywy jest zapewnienie wiekszej
dostepnosci stron internetowych i aplikacji
mobilnych podmiotdw realizujgcych
zadania publiczne, w oparciu o wspdlne dla
wszystkich panstw cztonkowskich UE
wymogi dostepnosci dla oséb z
ograniczeniami funkcjonalnymi”’,

Ustawa o przedktadaniu niektorych
dokumentow urzedowych w parnstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej

23 kwietnia br. Prezydent RP podpisat
ustawe z dnia 4 kwietnia 2019 .

o przedktadaniu niektérych dokumentéw
urzedowych w panistwach cztonkowskich
Unii Europejskiej. Ustawa ma zapewnic
stosowanie rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/1191

W sprawie promowania swobodnego
przeptywu obywateli poprzez uproszczenie
wymogoéw dotyczacych przedktadania
okreslonych dokumentéw urzedowych Unii
Europejskiej. Zasadniczym celem
rozporzadzenia 2016/1191 jest
uproszczenie procedur wzajemnego
uznawania dokumentdéw przez urzedy’®.

Pierwsza w Polsce Agencja Pracy Robotow

Pracodawcy, ktérzy mierzg sie z
problemem znalezienia odpowiednich
kandydatéw do pracy, moga zatrudniac
zamiast pracownikéw — roboty. To wazny
krok na rynku pracy w Polsce w dobie
ogromnych brakéw kadrowych. Agencje
Pracy Robotéw stworzyty wspdlnie dwie
firmy — firma rekrutacyjna Antal oraz

77 tamze
78prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,44, kwiecien-
2019-r.html

79 ccnews.pl/2019/04/22/powstala-pierwsza-w-polsce-
agencja-pracy-robotow/ (22.04.2019).
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PIRXON SA — firma IT wdrazajaca
nowoczesne technologie’.

Upowszechnianie sztucznej inteligencji
w Polsce

Osrodek Przetwarzania Informacji —
Panstwowy Instytut Badawczy (OPI PIB)

i Fundacja Digital Poland (FDP) podpisaty
porozumienie o wspotpracy dotyczgce
promowania sztucznej inteligencji.
Podstawowym narzedziem do realizacji
tego celu jest serwis
sztucznainteligencja.org.pl. Publikowane na
nim materiaty bedg adresowane do wielu
grup odbiorcéw, w tym przedsiebiorcéw i
inwestorow. Portal powstaje przy
wspotpracy z MNiSWeO,

Maj

Projekt ustawy o systemie instytucji
rozwoju

Projekt ustawy zaktada powstanie systemu
instytucji rozwoju, dziatajgcego pod nazwa
Grupa Polskiego Funduszu Rozwoiju, ktéry
zapewni skuteczny mechanizm koordynacji
i nadzoru nad catym systemem instytucji
rozwoju. Grupa bedzie skupiaé¢ 5
najwazniejszych obszaréw dziatalnosci:
inwestycje — z wiodgaca rolg PFR;
bankowos$¢é — z wiodaca rolg BGK;
ubezpieczenia eksportowe — z wiodaca rolg
KUKE; handel zagraniczny — z wiodacg rolg
PAIH; rozwdéj przedsiebiorczosci —

z wiodaca rolg PARP8?,

80 opi.org.pl/OPI-PIB-i-Digital-Poland-rozpoczynaja-
wspolprace-na-rzecz-upowszechniania-sztucznej-
inteligencji-w-Polsce.html (21.05.2019)

81 premier.gov.pl/wydarzenia/decyzje-rzadu/projekt-
ustawy-o-systemie-instytucji-rozwoju.html (14.05.2019)
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Projekt ustawy o zmianie niektdrych
ustaw w celu ograniczenia zatorow
ptatniczych

Szacuje sie, ze od 80-90% przedsiebiorstw
w Polsce nie otrzymuje zaptaty

w ustalonym terminie. Gtéwnie duze firmy
kredytuja sie kosztem mikro-, matych

i Srednich przedsiebiorstw. Proponowane
przez rzagd zmiany majg temu zapobiec.
Wsrod przyjetych przez RM rozwigzan sa:
krotsze terminy ptatnosci, obowigzkowe
publiczne raportowanie praktyk
ptatniczych, kary pieniezne za opdznienia,
ulga na tzw. zte dtugi w CIT i PIT
(obowiazuje juz w przypadku VAT)®2,

Otwarcie polskiego centrum
lobbingowego Business & Science Poland
w Brukseli

16 maja br. w Brukseli zostato otwarte
centrum lobbingowe Business & Science
Poland, ktére ma by¢ wsparciem dla
polskich firm. Dotychczas lobbing polskich
przedsiebiorstw w Brukseli byt mato
skuteczny, a spraw zakonczonych
sukcesem — stosunkowo niewiele®3,

Ustawa o zmianie ustawy o promoc;ji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy

Celem ustawy (Dz.U. 2019 poz. 986),
podpisanej przez Prezydenta 17 maja br.,
jest dostosowanie tresci ustawy o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy do
wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z dnia
6 czerwca 2018 r., sygn. akt K 53/16.
Dostosowanie polega na wykresleniu

z Ustawy przepisow regulujgcych system

82 premier.gov.pl/wydarzenia/decyzje-rzadu/projekt-
ustawy-o-zmianie-niektorych-ustaw-w-celu-ograniczenia-
zatorow.html (14.05.2019)
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profilowania pomocy dla kazdego
bezrobotnego, co powinno zwiekszyé
skutecznos¢ tej pomoc®*.

Nowelizacja ustawy o postepowaniu w
sprawach dotyczgcych pomocy publicznej

24 maja br. Prezydent podpisat ustawe

z dnia 12 kwietnia 2019 r. 0 zmianie ustawy
o postepowaniu w sprawach dotyczacych
pomocy publicznej (Dz.U. 2019 poz. 1063).
Celem nowelizacji jest dostosowanie
ustawy z dnia 30 kwietnia 2004 r.

o postepowaniu w sprawach dotyczacych
pomocy publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz.
362) do przepiséw Unii Europejskiej,
dotyczacych informacji przedstawianych
przez podmioty ubiegajace sie o pomoc
publiczng, okreslonych w rozporzadzeniu
Komisji (UE) nr 1407/2013 z dnia 18
grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art.
107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej do pomocy de minimis oraz
rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 651/2014 z
dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcego
niektore rodzaje pomocy za zgodne z
rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art.
107 i 108 Traktatu. Nowelizacja
dostosowuje zawarte w ustawie
nazewnictwo i odestania do
obowigzujacych przepiséw prawa unijnego,
tj. Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej, rozporzadzenia Rady (UE)

nr 2015/1588 z dnia 13 lipca 2015 r.

W wyniku nowelizacji, we wszystkich
podmiotach udzielajgcych pomocy
obowigzywat bedzie wytgcznie jeden tryb
przekazywania sprawozdan albo informacji.

8 premier.gov.pl/wydarzenia/aktualnosci/wizyta-
premiera-mateusza-morawieckiego-w-brukseli-2.html
(17.05.2019)
8prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,45,prezyden
t-ustawy-maj-2019.html
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Tj. bezposrednio, bez posrednictwa
podmiotdéw nadzorujgcych, przez
teletransmisje danych w postaci
elektronicznej z wykorzystaniem
formularzy zamieszczonych w aplikacji
SHRIMP udostepnionej w sieci
teleinformatycznej przez Prezesa UOKIK, a
w przypadku organéw Krajowej
Administracji Skarbowe] — przez ministra
wtasciwego do spraw finanséw
publicznych, w wydzielonej sieci
Ministerstwa Finansow®>,

Nowelizacja ustawy o podatku od
towardéw i ustug oraz niektdrych innych
ustaw

24 maja br. Prezydent podpisat ustawe

z dnia 12 kwietnia 2019 r. o zmianie ustawy
o podatku od towardéw i ustug oraz
niektérych innych ustaw. Wprowadzane
zmiany majg na celu uszczelnienie systemu
podatku od towardéw i ustug oraz
zminimalizowanie ryzyka nieSwiadomego
udziatu podatnikdw w karuzelach VAT®®,

Ustawa o ratyfikacji Umowy
o partnerstwie strategicznym miedzy Unig
Europejska a Japonia

27 maja br. Prezydent podpisat ustawe

z dnia 12 kwietnia 2019 r. o ratyfikacji
Umowy o partnerstwie strategicznym
miedzy Unig Europejska i jej paristwami
cztonkowskimi, z jednej strony, a Japonig,
z drugiej strony, sporzadzonej w Tokio dnia
17 lipca 2018 r. Celem Umowy jest
pogtebienie wszechstronnego partnerstwa
i usprawnienie wspotpracy w kwestiach
bedgcych przedmiotem wspdlnego

85 Tamze.

86 Tamze.
87prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,45,prezyden
t-ustawy-maj-2019.html
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zainteresowania pomiedzy Unig Europejska
i Japonig, ktéra jest partnerem
strategicznym tej organizacji na
kontynencie azjatyckim. W Umowie
znalazty sie zobowigzania do podjecia
wspolnych dziatan m.in. w zakresie polityki
rozwojowej, gospodarczej i finansowej, cef,
podatkéw, wspotpracy przemystowej,
ochrony konsumentow, polityki miejskiej

i zatrudnienia®’.

Ustanowienie wieloletniego ,,Programu
rozwoju talentéw informatycznych na lata
2019-2029”

28 maja br. rzad ustanowit ,,Program
rozwoju talentéw informatycznych na lata
2019-2029”. Program ma wspomagacé
rozwdj zaawansowanych kompetencji
cyfrowych szczegdlnie uzdolnionej
mtodziezy, przyczyniajac sie do ksztatcenia
specjalistéw o zaawansowanych
umiejetnosciach informatycznych, na
ktérych wzrasta zapotrzebowanie na rynku
pracy. Cele szczegétowe programu sg
spdjne z kierunkami interwencji
wyznaczonymi w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do roku 2030) — SOR

w obszarze kapitatu ludzkiego

i spotecznego®®.

Czerwiec
Nowelizacja Kodeksu pracy

3 czerwca br. Prezydent RP podpisat
ustawe z dnia 16 maja 2019 r. o zmianie
ustawy — Kodeks pracy oraz niektdrych
innych ustaw (Dz.U. 2019 poz. 1043).

8 premier.gov.pl/wydarzenia/decyzje-rzadu/uchwala-w-
sprawie-ustanowienia-programu-wieloletniego-program-
rozwoju.html
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Nowelizacja wprowadza rozwigzania
majace utatwié pracownikom
egzekwowanie przystugujacych im
uprawnien oraz wzmacnia ochrone
pracownikéw. Zgodnie z nowymi zapisami,
kazde nieuzasadnione obiektywnymi
przyczynami nieréwne (dotychczas: gorsze)
traktowanie pracownikéw bedzie
uznawane za dyskryminacje®°.

Nowelizacja ustawy o pracowniczych
planach kapitatowych, ustawy o
organizacji i funkcjonowaniu funduszy
emerytalnych oraz ustawy — Prawo
bankowe

6 czerwca br. Prezydent RP podpisat
ustawe z dnia 16 maja 2019 r. o zmianie
ustawy o pracowniczych planach
kapitatowych, ustawy o organizacji

i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych
oraz ustawy — Prawo bankowe (Dz.U. 2019
poz. 1074). Celem noweli jest usprawnienie
wdrozenia Pracowniczych Planéw
Kapitatowych. Jedng z najwazniejszych
zmian, jakie wprowadza ustawa jest
zniesienie limitu 30-krotnosci podstawy
wpfat w PPK®,

Nowelizacja ustawy Kodeks postepowania
administracyjnego

6 czerwca br. Prezydent RP podpisat
ustawe z dnia 16 maja 2019 r. o zmianie
ustawy — Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz.U. 2019 poz. 1133).
Ustawa wprowadza zmiany skutkujgce tym,
Ze nadanie pisma w placdwce pocztowej
operatora $wiadczgcego pocztowe ustugi
powszechne w innym panstwie

8prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,46,czerwiec-
2019-r.html
%Oprezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,46,czerwiec-
2019-r.html
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cztonkowskim Unii Europejskiej, przed
uptywem terminu na dokonanie czynnosci
w postepowaniu administracyjnym, bedzie
réwnoznaczne z dochowaniem terminu do
dokonania tej czynnosci. Ponadto rozciagga
powyzszg zasade na pisma nadane

w placowkach pocztowych Konfederacji
Szwajcarskiej lub panstwa cztonkowskiego
Europejskiego Porozumienia o Wolnym
Handlu (EFTA) — strony umowy

o Europejskim Obszarze Gospodarczym?.

Ponad 129 mln euro na wsparcie badan
naukowych z Funduszy norweskich i EOG

7 czerwca zostata podpisana umowa
miedzy Polskg i Norwegia w sprawie
realizacji programu ,,Badania”, w ramach Il
edycji tzw. Funduszy Norweskich i EOG.
Program ma na celu poprawe wynikow
polskich badan naukowych. Bedzie
realizowany w ramach 2 komponentéw:
wsparcia badan podstawowych (40%
alokacji programu), ktéry bedzie
zarzadzany przez Narodowe Centrum Nauki
oraz wsparcia badan aplikacyjnych (60%
alokacji programu), ktéry bedzie
zarzadzany przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju®?.

Strona internetowa o 5G

Ministerstwo Cyfryzacji z pomocg
naukowcdéw przygotowato serwis
internetowy o 5G (gov.pl/web/5g) oraz

Biatg Ksiege ,,Pole elektromagnetyczne

a cztowiek”. Na stronie mozna m.in. znalezé
najciekawsze publikacje z polskich mediéw
na temat 5G oraz uzyska¢ odpowiedz
eksperta w tej dziedzinie.

91 Tamze.

92 gov.pl/web/inwestycje-rozwoj/ponad-129-mln-euro-
na-wsparcie-badan-naukowych-w-ramach-iii-edycji-
funduszy-norweskich-i-eog
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Z kolei Biata Ksiega wyjasnia, w jaki sposdb
dziata wspodfczesna telekomunikacja.
Opisuje jg z punktu widzenia fizyki, biologii
i medycyny oraz obowigzujgcych przepisow
w Polsce i innych krajach. Ttumaczy
réwniez, dlaczego 5G moze mieé
rewolucyjny efekt dla gospodarki, mimo ze
z punktu widzenia telekomunikacji to po
prostu stopniowa ewolucja juz
wykorzystywanych urzadzen®3.

Projekt nowelizacji ustawy Kodeks spétek
handlowych

11 czerwca rzad przyjat br. projekt ustawy
o zmianie ustawy Kodeks spétek
handlowych oraz niektérych innych ustaw.
Projekt zaktada zwiekszenie przejrzystosci
oraz efektywnosci wymiany informacji

w sprawach podatkowych, zgodnie

ze standardami OECD. Proponowane
rozwigzania przewidujg m.in.:
obowigzkowg dematerializacje akcji spotek
akcyjnych i komandytowo-akcyjnych,
wprowadzenie pojecia swiadectwa
rejestrowego oraz rozszerzenie katalogu
srodkéw komunikacji spotki niepubliczne;j
z jej akcjonariuszami®.

Fundacja PFR powotata do zycia Centralny
Dom Technologii

Centralny Dom Technologii bedzie nowym
punktem na edukacyjnej mapie Warszawy,
oferujgcym interdyscyplinarne zajecia dla
0s6b w kazdym wieku. W CDT m.in. beda
prezentowane cykliczne wystawy
tematyczne dotyczgce najnowszych

93 gov.pl/web/cyfryzacja/5g-bezpieczenstwo-pod-
kontrola-obalamy-szkodliwe-mity

% premier.gov.pl/wydarzenia/decyzje-rzadu/projekt-
ustawy-o-zmianie-ustawy-kodeks-spolek-handlowych-
oraz-niektorych-1.html
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technologii z Polski i ze swiata. Celem
osrodka jest tworzenie wzorcow dla
nowoczesnej edukacji w Polsce poprzez
promowanie metodyki STEAM (Science,
Technology, Engineering, the Arts

i Mathematics)®>.

Pierwsza w Polsce sie¢ ekspertow
elektromobilnosci

W ramach Pilot Maker Elektro ScaleUp

12 czerwca ruszyta internetowa sie¢
ekspertéw elektromobilnosci. Platforma
skupia osoby, ktére z racji wiedzy

i doswiadczenia mogg wspierac rozwdj
rynku e-mobility w Polsce. Platforma utatwi
specjalistom z doswiadczeniem

w elektromobilnosci komunikacje i wspdlng
prace nad pomystami. Z narzedzia
korzystajg korporacje, ktore uczestnicza

w Pilot Maker Elektro ScaleUp jako
odbiorcy technologii®.

Sejm uchwalit ustawe dotyczgca Prostej
Spotki Akcyjnej

13 czerwca Sejm uchwalit ustawe
wprowadzajgcg Prostg Spdotke Akcyjna
(PSA). Nowelizacja KSH ma sprawié, ze
polskim innowacyjnym przedsiebiorcom
bedzie tatwiej niz obecnie zatozy¢ spétke

i pozyskac¢ kapitat potrzebny do rozwoju
dziatalnosci. PSA jest ostatnim
rozwigzaniem z pakietu 100 zmian dla firm.
Ma faczy¢ cechy spétki z 0.0. (stosunkowo
proste i mato kosztowne zatozenie,
funkcjonowanie i likwidacja spétki)

z zaletami spotki akeyjnej®’.

95 pfr.pl/fundacja/aktualnosci-fundacja/fundacja-
polskiego-funduszu-rozwoju-powoluje-do-zycia-
centralny-dom-technologii.html
%parp.gov.pl/component/content/article/57155:pierwsza
-w-polsce-siec-ekspertow-elektromobilnosci

97 gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/sejm-
uchwalil-ustawe-dotyczaca-prostej-spolki-akcyjnej
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Grupa Kapitatowa Polski Fundusz Rozwoju
S.A. ogtosita strategie na lata 2019-2021

Uporzadkowanie dziatan instytucji
funkcjonujgcych w Grupie PFR, realizacja
ponad 30 inwestycji kapitatowych,
stworzenie najwiekszej platformy Venture
Capital w Europie Srodkowo-Wschodniej
oraz zbudowanie punktu kontaktu dla
zainteresowanych ofertg Grupy PFR —to
najwazniejsze dokonania Grupy
Kapitatowej PFR od czasu jej stworzenia w
kwietniu 2016 r. Zaprezentowana nowa
strategia PFR zaktada dalszy rozwdj
dotychczasowych kierunkéw dziatan

w ramach jasno okres$lonych centréw
kompetencji: dziatalnosci inwestycyjnej,
dziatalnosci prorozwojowej oraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu®,

Projekt ustawy o systemie rekompensat
dla sektoréw i podsektorow
energochtonnych

18 czerwca Rada Ministrow przyjeta Projekt
ustawy o systemie rekompensat dla
sektoréw i podsektoréw energochtonnych.
Ustawa umozliwi przyznawanie
rekompensat pienieznych (stanowigcych
pomoc publiczng) czesci przedsiebiorcow

z sektora energochfonnego, ktérych
rentownos$¢ oraz konkurencyjnos¢ jest
istotnie zagrozona w wyniku wzrostu cen
energii elektrycznej. Taka mozliwosé
wynika wprost z dyrektywy EU ETS (dot.
unijnego systemu handlu uprawnieniami
do emisji), a potwierdzona zostata w
Wytycznych w sprawie niektérych srodkow
pomocy panstwa w kontekscie systemu

98 pfr.pl/aktualnosci/grupa-kapitalowa-pfr-sa-oglasza-
strategie-na-lata-2019-2021.html

99 premier.gov.pl/wydarzenia/decyzje-rzadu/projekt-
ustawy-o-systemie-rekompensat-dla-sektorow-i-
podsektorow.html
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handlu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych po 2012 r. Projektowana
regulacja pozwoli utrzymac do 404 tys.
miejsc pracy w firmach energochtonnych
oraz 686 tys. miejsc pracy w firmach
kooperujgcych. Wedtug danych za 2016 r.
sektor energochtonny zapewnia miejsca
pracy dla ok. 1,3 min oséb, tj. ok. 8,3%
pracujgcych w Polsce®?.

Technologia 5G w Polsce

tédz ma stac sie pierwszym polskim
miastem operujgcym w sieci 5G. Umowa
w sprawie powotania w tym miescie
akceleratora S5 zostata podpisana 19
czerwca br. pomiedzy tédzka Specjalng
Strefag Ekonomiczng, Politechnikg tédzka,
Urzedem Komunikacji Elektronicznej oraz
firmami Ericsson i Play.

Zgodnie z przyjeta przez rzad strategia
rozwoju 5G, do konca 2025 r. siecig 5G
majg by¢ objete wszystkie wieksze miasta
w kraju oraz gtéwne ciaggi komunikacyjne.
£SSE chce by¢ pierwszg strefa ekonomiczna
na Swiecie, ktéra zaoferuje te technologie
dziatajgcym w jej obrebie firmom?100 101,

gov_LAB - program edukacyjny dla
jednostek samorzadu terytorialnego!®?

PARP rozpoczeta pilotaz gov_LAB —
program, ktorego celem jest dostarczenie
administracji samorzadowej wiedzy

i umiejetnosci do projektowania
innowacyjnych ustug lub programoéw dla
przedsiebiorcow.

100 facebook.com/LodzkaSSE

101 forbes.pl/technologie/technologia-5g-emilewicz-moze-
poprawic-produktywnosc-polski-o-ok-1-proc-
pkb/dtvhrbw

102 www.parp.gov.pl/govlab
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Dodatkowym efektem pilotazu beda nowe,
zaprojektowane z uwzglednieniem potrzeb
ostatecznych uzytkownikdéw, ustugi lub
programy dla przedsiebiorcéw. Pomoc
udzielana jest w formie finansowania
kosztow ustug doradczych oraz
szkoleniowych, swiadczonych na rzecz
jednostek samorzadu terytorialnego w celu
wypracowania i testowania instrumentu
dla przedsiebiorcow.

Uczestnikami pierwszej edycji pilotazu sg
zespoty projektowe reprezentujgce Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa
Mazowieckiego, Urzagd Miasta w Etku, a
takze Urzad Miasta w Cieszynie.

Prezydent podpisat nowelizacje ustawy
o Polskiej Agencji Kosmicznej oraz ustawy
o dziatach administracji rzagdowej

25 czerwca br. Prezydent RP podpisat
ustawe z dnia 13 czerwca 2019 r. o zmianie
ustawy o Polskiej Agencji Kosmicznej oraz
ustawy o dziatach administracji rzgdowe;j.
Celem ustawy jest uporzgdkowanie

i doprecyzowanie zakresu zadan Agencji,
dostosowanie nadzoru nad nig do
rozwigzan obowigzujgcych w innych
panstwach europejskich, zwtaszcza w
panstwach cztonkowskich Europejskiej
Agencji Kosmicznej (ESA), a takze
wprowadzenie usprawnien w organizacji
Agencji. Ma ona wspieraé przemyst
kosmiczny, badania, uzytkowanie
przestrzeni kosmicznej, rozwdj technik
kosmicznych, a takze wykorzystywac wyniki
badan dla celow uzytkowych,

103prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,46,czerwiec
-2019-r.html

104 pfr.pl/serwis-korporacyjny/aktualnosci/Rusza-
Akademia-BioMed-PFR---b-dzie-budowa--si---polskiej-
bran-y-medycznej-i-farmaceutycznej.html
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gospodarczych, obronnych,
bezpieczeristwa paristwa i naukowych3,

Ruszyta Akademia BioMed PFR

Woystartowata pierwsza edycja branzowego
programu dla polskich spétek medycznych
i farmaceutycznych — Akademia BioMed
PFR. Dzieki niej uczestnicy zyskajg
kompetencje biznesowe niezbedne do
rozwoju innowacyjnosci w systemie
ochrony zdrowia®%*,

Pionierski kierunek studiow:
Cyberbezpieczenstwo

Na Politechnice Warszawskiej rozpoczeto
rekrutacje na studia inzynierskie na nowym
kierunku: Cyberbezpieczernstwo. Program
zostat opracowany we wspotpracy z
Ministerstwem Cyfryzacji oraz Naukowg

i Akademicka Siecig Komputerowg (NASK).
Absolwenci tego kierunku znajdg
zatrudnienie m.in. w administracji
publicznej, instytucjach sektora
finansowego, instytucjach zajmujgcych sie
aspektami bezpieczenistwa panistwa, a
takze firmach komercyjnych%.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o
odnawialnych Zrédtach energii oraz
niektérych innych ustaw

Projekt ustawy — przyjety przez rzad

25 czerwca br. — przewiduje realizacje
dodatkowych dziatan zmierzajgcych do
osiagniecia 15% udziatu energii ze zrodet
odnawialnych (OZE) w koricowym zuzyciu
energii brutto do 2020 r.

105 gov.pl/web/cyfryzacja/bezpieczenstwo-przede-
wszystkim-zostan-studentem-pionierskiego-kierunku-
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https://www.prezydent.pl/prawo/ustawy/podpisane/art,46,czerwiec-2019-r.html
https://pfr.pl/serwis-korporacyjny/aktualnosci/Rusza-Akademia-BioMed-PFR---b-dzie-budowa--si---polskiej-bran-y-medycznej-i-farmaceutycznej.html
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https://pfr.pl/serwis-korporacyjny/aktualnosci/Rusza-Akademia-BioMed-PFR---b-dzie-budowa--si---polskiej-bran-y-medycznej-i-farmaceutycznej.html
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/bezpieczenstwo-przede-wszystkim-zostan-studentem-pionierskiego-kierunku-
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/bezpieczenstwo-przede-wszystkim-zostan-studentem-pionierskiego-kierunku-

Zatozono takze zwiekszenie
bezpieczenstwa energetycznego, co

w dtugofalowej perspektywie powinno
zapewnic staty dostep do energii dla
odbiorcow koncowych, przy jednoczesnym
utrzymaniu cen energii na mozliwie niskim
poziomiel%,

PIT zero dla mtodych

Rzad przyjat 25 czerwca br. projekt ustawy
0 zmianie ustawy o podatku dochodowym
od oséb fizycznych, ustawy

o $wiadczeniach rodzinnych oraz ustawy

o $Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych.
Przyjecie projektu ustawy jest realizacja
zapowiedzi likwidacji podatku PIT dla
mtodych do ukonczenia 26 r.z.107

106 premier.gov.pl/wydarzenia/decyzje-rzadu/projekt-
ustawy-o-zmianie-ustawy-o-odnawialnych-zrodlach-
energii-oraz-0.html

107 gov.pl/web/finanse/rzad-przyjal-projekt-ustawy-
wprowadzajacej-pit-zero-dla-mlodych
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Projekt ustawy o inwestycjach w zakresie
budowy portéow zewnetrznych

25 czerwca br. Rada Ministréw przyjeta
projekt ustawy o inwestycjach w zakresie
budowy portéw zewnetrznych. Nowa
ustawa wprowadza utatwienia
proceduralne usprawniajgce budowe
portéw zewnetrznych (powstajgcych

w wyniku zalgdowienia obszarow
morskich) w ramach rozbudowy portéw

0 podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej: Szczecin - Swinoujécie, Gdynia
i Gdansk. Dalszy rozwdj tych portow
wymaga zwiekszenia ich mozliwosci
przetadunkowych przez budowe: Portu
Centralnego w Gdansku, Portu
Zewnetrznego w Gdyni i gtebokowodnego
terminalu kontenerowego w
Swinoujsciulos,

108 premier.gov.pl/wydarzenia/decyzje-rzadu/projekt-
ustawy-o-inwestycjach-w-zakresie-budowy-portow-
zewnetrznych.html
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3. Monitoring NSI wybranych krajow

Czesc statystyczna

Tabela 1. Podstawowe wskazniki charakteryzujace Chiny i Polske

Wskazniki Chiny Polska
Populacja (min) 2017 1409,5 38,2
PKB per capita, PPP$, 2017 16 660,3 29 521,3
GERD'% (% PKB, 2017) 2,13 0,97
BERD'!? (% PKB, 2016) 1,6 0,63
wynik pozycja wynik pozycja
Global Innovation Index (2018) 53,1 17 41,7 39
Innovation Output Sub-Index!!? 51,0 10 33,9 40
Innovation Input Sub-Index!!? 55,1 27 49,4 38
Instytucje 59,4 70 74,0 36
Otoczenie biznesu (Business environment) 70,6 59 80,2 33
Global Innovation Index (2017) 52,5 22 42,0 38
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Global Innovation Index 2018 oraz OECD. * dane Eurostatu
Chiny dazg do osiggniecia pozycji i osiggajg poziomy zblizone do lideréw
$wiatowego lidera nauki i technologii!3. $wiatowych: USA i Europy. W tych
Liczba globalnych firm, srodki przeznaczane wskaznikach w ujeciu bezwzglednym, jak
na B+R, liczba przedsiebiorstw ogolna liczba publikacji naukowych czy
innowacyjnych i prowadzacych B+R, liczba whnioskéw patentowych, juz teraz Chiny sg
i poprawiajgca sie jako$¢ publikacji pierwsze lub drugie na Swiecie.

naukowych i wnioskow patentowych, W 2017 r. wydatki na badania i rozwéj w

udziat w produkcji, imporcie i eksporcie Chinach osiagnety 2,13% PKB, podczas gdy
w 1995 r. stanowity 0,6% a w 2004 r. —

1,24%.

high-tech na swiecie, czy liczba studentéw
rosng w Chinach bardzo dynamicznie

109 Wydatki krajowe brutto na dziatalno$¢ B+R stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI PUB

110 Wydatki przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI PUB

111 Wskaznik rezultatéw innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filaréw innowacyjnosci: Instytucje,
Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.

112 \Wskaznik rezultatéw proinnowacyjnych — sktada sie na niego 2 okreslone filary innowacyjnosci: Produkty wiedzy oraz
Produkty twérczosci.

113 Awans Chin w rankingach Global Innovation Index przez ostatnie kilka lat byt spektakularny. Od 2016r. Chiny weszty do
pierwszej 25-tki krajéw najbardziej innowacyjnych na swiecie i konsekwentnie awansowaty w kolejnych rankingach
osiagajac 17 pozycje w 2018 r.



https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI_PUB
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI_PUB

Ten szybki wzrost — ponad 20% rocznie —
spowodowat, ze Chiny staty sie drugim po
USA najwiekszym inwestorem w B+R na
Swiecie. Udziat sektora prywatnego w B+R
réwniez rést bardzo dynamicznie na
przestrzeni lat i osiggnat 76,6% tacznych
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wydatkow na ten cel w kraju. Rowniez
liczba firm prowadzacych dziatalnos¢ B+R
rosnie szybko. W 2011 r. byto ich zaledwie
11,5%, natomiast w 2017 r. stanowity
27,4% firm. Co wiecej dziatalnos¢
innowacyjng prowadzito 42,1% firm.

Wykres 1. Kolejno PKB wg PPP (w bln USD), wydatki na B+R, liczba zrecenzowanych publikacji

w zakresie nauki i inzynierii (w tys.), liczba absolwentéw szkét wyzszych w dziedzinie nauk

przyrodniczych i inzynierii (w tys. rocznie) oraz liczba oséb, ktére uzyskaty tytut doktora w danym roku

(w tys. rocznie)
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Zrédto: economist.com/science-and-technology/2019/01/12/can-china-become-a-scientific-superpower

Udziat artykutéw chinskich autoréw
publikowanych w czotowych
miedzynarodowych czasopismach
naukowych wzrdst w ostatnich latach
22,6%w1999r.do11% w 2011r.i14%

w 2012 r. (UE 31%, USA 19% Japonia 4%).
W 2016 r. Chiny wyprzedzity Ameryke pod
wzgledem liczby publikacji naukowych.

W dziedzinie chemii, fizyki i nauk
komputerowych udziat Chin w publikacjach
rosnie najszybcie]. Chinczycy sg tez liderami
w matematyce, fizyce i astronomii (drugie
miejsce po USA). Natomiast znacznie

ponizej poziomdw USA i UE wypadaja
w zakresie biochemii, biologii
molekularnej, medycynie, czy farmacji.

Udziat Chin w swiatowe] produkgji
przetworstwa przemystowego w zakresie
zaawansowanych technologii zbliza sie do
poziomu USA i UE (18,8% w 2010 . vs
odpowiednio 27,6% i 19,5%). Udziat
chiiskich firm w swiatowym eksporcie
high-tech wynidst 22%, tj. wiecej niz USA


http://www.economist.com/science-and-technology/2019/01/12/can-china-become-a-scientific-superpower

(15,7%) i UE (15,2%)*%. Chiny s3
szczegolnie znaczacym eksporterem

w sektorach powigzanych z mechanika

i elektronika. W 2012 r. osiggnety 38,5%
Swiatowego eksportu wyposazenia
telekomunikacyjnego oraz 45,4% eksportu
komputerdw.

Chinskie firmy i przedsiebiorstwa
panstwowe sg bardzo aktywne

w aplikowaniu o patenty. W 2012 r.

w Chinach zgtoszono prawie 650 tys.
wnioskow o ,invention patens”. Liczba ta
przekroczyta liczbe wnioskéw do urzedu
patentowego USA w zakresie , utility
patents”, ktére sg odpowiednikiem
chinskich invention patents. W 2017 r. ich
liczba osiggnefa 817 tys. z czego 321 tys. to
wynalazki. 82% chinskich wnioskéw
patentowych jest sktadane przez krajowe
firmy. W 2017 r. 934 tys. to patenty
pozostajgce w mocy podczas gdy w 2011 r.
byto to zaledwie 201 tys.

Specyfika kraju

Przedsiebiorstwa w Chinach

Chinskie firmy sg znacznie lepsze

w innowacjach niz powszechnie sie uwaza
oraz bardzo szybko poprawiajg swoje

wyniki w aspekcie innowacyjnosci
w poréwnaniu do przedsiebiorstw
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w krajach rozwinietych. Coraz czesciej
doganiajg a nawet przescigajg swoje
zagraniczne odpowiedniki. Liczba firm

z Chin prowadzacych dziatalnos¢
innowacyjng i B+R rosnie z kazdym rokiem
a ich zdolnosci sg wspierane przez
inwestycje chinskiego rzgdu w Narodowy
System Innowacji. Chinskie firmy sg bardzo
konkurencyjne w dwdch typach sektorow
przemystowych: efficiency driven i
zorientowanych na klientéw, jednak w tych
opartych na inzynierii i nauce dopiero
nabierajg znaczenia.

Wielkos$¢ populacji Chin, duze
zréznicowanie ich rynkéw i segmentéw
konsumentdéw, rozwéj w zakresie
przedsiebiorczosci, liczba przedsiebiorstw
odnoszacych sukcesy na rynku oraz
determinacja rzgdu we wspieraniu
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, jak
réwniez coraz bardziej wymagajacy klienci,
stanowi cechy charakterystyczne chinskiej
gospodarki. Prywatny sektor osigga coraz
lepsze wyniki w zakresie innowacji, jednak
przedsiebiorstwa panstwowe, ze wzgledu
na znaczace ingerencje w ich proces
zarzadzania, wypadajg duzo gorzej,
pomimo ich dostepu do wsparcia
narodowego.

Wybrane charakterystyki chifskich firm:

e Skupienie sie na lokalnych potrzebach i klientach,

e Akceptacja standarddw ,,good enough”,

e Raczejinkrementalne niz radykalne innowacje,

e Szybsze i mniej formalne procesy niz w firmach zachodnich,
e Podejscie ,trial and error” i ,fail fast”,

e Dominacja podejscia top-down — czeste interwencje szefa,

e Rli7s7e ni7 w kraiach euraneiskich kantaktv nrzedsiehiorcédw 7 rzadem.

114 Nalezy jednak podkresli¢, ze okoto 60% wyrobdow
przemystowych eksportowanych przez Chiny jest
produkowanych przez miedzynarodowe korporacje.



Czynniki rozwoju innowacyjnosci firm
w Chinach

Ponizej przedstawiono najwazniejsze
czynniki, ktére wptynety na poprawe
innowacyjnosci firm w Chinach:

e Pierwszym z nich jest wielkos¢ Chin,
ktére sg ogromnym i szybko
zmieniajgcym sie rynkiem, o wielkim
potencjale do rozwoju przedsiebiorstw.
Jest to bardzo silny bodziec wzrostu
i konkurencyjnosci. Dogtebne
zrozumienie specyfiki klientéw jest silng
strong chiniskich przedsiebiorstw, ktére
dzieki temu sg w stanie rywalizowac
z zagranicznymi korporacjami.

e Drugim czynnikiem jest duch
przedsiebiorczosci (Chinczycy po
wprowadzeniu wolnosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej masowo
z niej skorzystali) wspierany przez
ambicje rzadu, aby uczynié¢ Chiny
niezaleznym technologicznie krajem.
Ambicje te sg realizowane poprzez duze
inwestycje w tworzenie krajowego
systemu innowacji, w tym programy
dotacyjne dla szeregu sektoréw
i technologii priorytetowych.

Oba powyzsze czynniki staty sie gtdwnymi
motorami wzrostu w pierwszych okresach
po rewolucji, jednak ich oddziatywanie
nadal pozostaje kluczowe.

e Trzecim czynnikiem sg zdolnosci do
innowacji rozwijane przez chinskie
firmy. Bardzo wysoka dynamika
wzrostu Chin oraz co za tym idzie
zyskownosé na krajowym rynku staty
sie zrodtem finansowania bardziej
ambitnych przedsiewzie¢
innowacyjnych, co przy wsparciu
publicznym popychato firmy chinskie

do rozwoju, w szczegdlnosci
w priorytetowych dziedzinach,
i ekspansji zagraniczne;.

Ponadto nowym kluczowym czynnikiem
rozwoju innowacyjnosci w Chinach stajg sie
otwarte innowacje. Internetowe platformy
umozliwiajg czerpanie innowacyjnych
pomystéw zardwno z najwiekszego na
Swiecie ekosystemu innowacji w Chinach,
jak i poza Chinami. Otwarte platformy daja
dostep zewnetrznych dla firmy zrédet
innowacji od szerokiej grupy potencjalnych
dostawcow, klientédw i srodowisk (np. przez
media spotecznosciowe) wykraczajgcej
daleko poza interesariuszy, z ktérymi
bezposredni kontakt ma przecietna firma.
Takze dzieki szerokiemu dostepowi do
instytucji dziatajgcych na rzecz innowac;ji
w Chinach korzystanie ze wsparcia

w zakresie nauki i technologii dla nowych
pomystéw jest znacznie tatwiejsze.
Innowacje oparte na otwartych
platformach sg coraz czesciej stosowane
zaréwno przez czotowe firmy, jak

i startupy. Firmy ze strategiami innowacji
zorientowanymi jedynie wewnetrznie sg

W znacznie gorszej pozycji w konkurencji
do otwartych innowaciji.

Dzisiaj zagraniczne firmy coraz czesciej
postrzegajg Chiny jako jeden z wiodgcych
rynkéw, na ktérym powinny by¢ obecne
wszystkie liczgce sie przedsiebiorstwa nie
tylko zeby sprzedawaé wyroby i ustugi
chinskim konsumentom, ale takze zeby
czerpac korzysci, jakie daje ogromny wzrost
w zakresie wiedzy i technologii w Chinach.
Firmy, ktére juz sy obecne w tym
ekosystemie i w tworzeniu nowej wiedzy
w Chinach, czerpig korzysci nie tylko dla ich
dziatalnosci w Chinach.



Czynia to takze poza granicami kraju,
rozwijajac innowacje wdrazane pdzniej na
innych rynkach. Zmiany te postepujg dzieki
usilnym dziataniom rzgdu aby zmienié
postrzeganie wyprodukowanych w Chinach
produktow nie tylko jako ,ztozone w
Chinach”, ale ,innovated in China”, i aby
wktad w produkty wiedzy wytworzonej

w Chinach ma by¢ znaczacy.

Przeobrazenia chinskich firm

Chinskie firmy w ciggu 40 lat rozwoju
gospodarczego przeszty droge od
najprostszych imitacji do petnoprawnych
innowacji opartych na B+R. Mozna ten
okres podzieli¢ na trzy fazy, ktére miaty

i majg miejsce czesto rownolegle w réznych
branzach i firmach.

e Pierwszg jest faza od imitacji do
inkrementalnych innowacji, ktdra
polega na kopiowaniu a potem
wprowadzaniu niewielkich
usprawnien/dostosowan produktéw
i proceséw do potrzeb chiniskich
klientow (fit for purpose). Ceny takich
towardw sg bardzo niskie, podobnie jak
ich jakos¢. Upraszczanie i redukcja
kosztéw sg kluczem sukcesu.
Produkowane towary , wystarczajgco
dobre” (good enough), ktére
zaspokajajg minimalne wymagania
klientow.

e Bardziej ambitne podejscie stosuja
firmy w drugiej fazie, ktéra polega na
przejsciu od prostego nasladownictwa
do scigania $Swiatowych standardéw.
Jest to sSwiadoma decyzja firm aby
wybrac¢ bardziej ambitng droge oparta
na innowacjach. Czesto stosuje sie
podejscie ,fail fast and learn”. Produkty
od poczatku nie muszg by¢ perfekcyjne.
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Na podstawie reakgcji klientow moga
by¢ szybko poprawione. Zaskakujgce
byto tempo innowacji, nadrabiania
zalegtosci oraz wprowadzania zmian
w chinskich firmach.

e Trzecig fazg jest sieganie po nowa
wiedze. Sukces na rodzimym rynku daje
chinskim firmom srodki, kompetencje
oraz dos$wiadczenie, ktére moga
wykorzystac za granica. Przy wsparciu
rzadu chiniskie firmy kupowaty za
granicg dostep do surowcéw i rynkéw,
marki, technologie oraz wiedze, ktore
dawaty im przewage konkurencyjna.
Byta to Swiadoma polityka wyréwnania
inwestycji zagranicznych w Chinach
z inwestycjami Chin za granicg
w formule BIZ.

Innowacje zagranicznych firm w Chinach

W Chinach funkcjonuje bardzo duzo
miedzynarodowych korporacji, ktére
stosujg trzy podejscia do innowaciji:

e Pierwsze z nich to cost driven
innovation, ktérych podstawowym
zatozeniem jest obnizenie kosztéw,

w szczegoblnosci zwigzanych

z powtarzalnymi dziataniami w procesie
innowacyjnym, najczesciej w korncowej
fazie rozwoju wymagajace wiecej ludzi,
gdzie nowa technologia jest mniej
istotna i gdzie kontrola budzetu jest
najwazniejsza. Byto to podejscie
najbardziej popularne

we wczesniejszych latach rozwoju Chin.

e Drugie podejscie to market-driven
innovation. a wiec adaptacja
(lokalizacja) produktéw i proceséw
rozwinietych poza Chinami. Dodatkowo
ma miejsce modyfikacja tych
technologii do wymagan rynku.



Mozliwy jest takze w petni lokalny
rozwadj produktow i procesoéw.
Dziatania w tym zakresie rowniez nie
wychodzg poza faze rozwoju w procesie
innowacyjnym. To podejscie jest nadal
bardzo popularne.

Zaréwno cost, jak i market driven
innovation bazujg na technologiach
importowanych z zagranicy i jedynie
w mniejszym lub wiekszym stopniu sg
dostosowywane do potrzeb rynku
chinskiego.

e W przypadku trzecim knowledge driven
innovation wiedza i technologia
w catosci pochodzi z Chin i bazuje na
krajowym lub lokalnym systemie
innowacji i jego uczestnikach. W tym
przypadku firmy przeprowadzajg petne
spektrum procesu innowacyjnego
w Chinach od badan podstawowych, po
badania stosowane i rozwdj. Jest to
podejscie jednak mniej popularne, choé
zainteresowanie nim rosnie coraz
szybciej.

Chinska nauka osiggneta wysoki poziom,
w szczegdlnosci w stosunkowo nowych
obszarach z zastosowaniami praktycznymi,
o czym dalej. Chiny majg bardzo liczng

i stale rosngco site roboczg, ktdra zajmuje
sie dobrze rokujgcymi tematami
badawczymi. W Chinach powstaje wiecej
publikacji naukowych o duzym znaczeniu
(high-impact) niz w USAw 23 z 30

w kluczowych obszaréw badawczych

o istotnym zastosowaniu w zakresie
rozwoju technologii, takimi jak mechanika
kwantowa, informatyka, w tym sztuczna
inteligencja, kryptografia, badania na
komoérkach macierzystych.
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Przestanki obecnej sytuacji

Utrzymujgc w dtugim okresie szybki wzrost
gospodarczy, Chiny zostaty przeobrazone

z gospodarki planowej w zorientowang
rynkowo, cho¢ ze znacznym udziatem
panstwa, w drugg co do wielkosci
gospodarke $wiata, w ktérej inwestycje

w Nauke i Technologie (NiT) stanowig coraz
bardziej istotny motor wzrostu. Chiny nie
tyle zmniejszyty, co zlikwidowaty dystans
w wielu dziedzinach nauki, technologii

i innowacji w stosunku do krajow
rozwinietych. Nie sg jeszcze znane

z przetomowych badan, ale zajmuja
czotowe miejsca w zakresie wiedzy

w wybranych dziedzinach.

Polityki innowacyjne w Chinach

Za dynamicznym wzrostem stoi ,widzialna
reka” chinskiego Paristwa. W pordwnaniu
z najbardziej rozwinietymi krajami, Chiny
stosunkowo od niedawna rozwijajg swoj
narodowy system innowacji oraz
wykorzystujg polityki publiczne do
wspierania innowacji. Chiniskie polityki
innowacyjne sg wynikiem historycznych
przemian, uwzgledniajg
eksperymentowanie, i podejscie top-down.
Chinczycy uczg sie na btedach

w projektowaniu i wdrazaniu polityk,
wykorzystujgc i adaptujgc rozwigzania

z rozwinietych krajéw do realidw chinskich.
W efekcie nastgpit znaczacy rozwdj polityk
innowacyjnych opartych na B+R,
technologiach i innowacjach.

Z perspektywy polityk innowacyjnych okres
po 1978 r. moze by¢ podzielony na cztery
podokresy, gdzie lata 1985, 1995 i 2006
stanowig kluczowe punkty demarkacyjne.



Sg to daty wydania trzech kluczowych
dokumentdw inicjujgcych zmiany

w politykach innowacyjnych. W 1985 r
Centralny Komitet Chiniskiej Partii
Komunistycznej (CCPCC) wydat ,Decyzje

w sprawie reformy sytemu NiT,
zapoczatkowujgc reformy zarzadzania tymi
politykami. Dziesie¢ lat pdzniej Centralny
Komitet wraz z Radg Panstwa wydaty
,Decyzje w sprawie przyspieszenia postepu
w NIT”, w ramach ktérej priorytetem statfa
sie rewitalizacja kraju przez nauke,
technologie i edukacje oraz uznanie
innowacji za podstawe rozwoju. W koricu
w 2006 r. kiedy wydano Srednio-

i Dlugoterminowy Plan na rzecz Nauki

i Rozwoju Technologicznego, CCPCC i Rada
Panstwa wydaty decyzje dotyczgca
implementacji tego planu.

W pierwszym okresie (1980-84) catkowita
liczba instrumentéw polityk innowacyjnych
wyniosta 17, klasyfikowanych jako polityki
NiT (6), przemystowa (4), finansowa (4)

i podatkowa (3). W tym okresie nie
zastosowano zadnej istotnej polityki
fiskalnej. Natomiast podjeto sie generalnej
rewitalizacji chinskiego systemu NiT,
angazujac w to instytucje badawcze

i wyposazenie technologiczne, ktére
znajdowato sie w bardzo ztym stanie po
rewolucji, oraz zdolnosci technologiczne
przemystu. W tym czasie zapoczgtkowano
wiele krajowych programdéw wigczajgc w to
Narodowy program rekonstrukcji
technologicznej (1982), Program B+R na
rzecz kluczowych technologii (1983),
Program rozwoju kluczowych technologii
dla panstwa (1983), Program budowy
kluczowych laboratoriéow (1984) oraz
Program testowania kluczowych
technologii dla panstwa (1984).
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W latach 1985-1994 tgczna liczba
instrumentdw wsparcia osiggneta 76
gtéwnie w zakresie polityki NiT (34)

i przemystowej (25). Liczba narzedzi polityk
finansowej i podatkowej wzrosty do 16 (po
8) i zostata wprowadzona pierwsza polityka
fiskalna. Decyzja z 1985 r. zapoczatkowata
serie inicjatyw na rzecz reformy chifnskiego
systemu NiT i jego otoczenia oraz
dostosowania go do wymagan nowej
gospodarki, w tym rozszerzenie autonomii
instytutow badawczych, prawo patentowe,
czy prawo konkurencji. Powstata Pekifiska
Eksperymentalna Strefa dla Nowych
Technologii i Rozwoju Przemystowego NiT,
ktéra sprzyjata rozwojowi startupow dzieki
wsparciu 18 preferencyjnych instrumentéw
podatkowych, pozyczkowych, dotyczacych
mobilnosci pracownikéw oraz rekrutacji.
W tym okresie zostat uruchomiony
program, ktérego celem byto
monitorowanie trendéw high-tech na
Swiecie, tworzenie katalogu pozadanych
kluczowych technologii na rzecz
modernizacji firm, ich importowanie oraz
ufatwianie ich wdrazania. Uruchomione
zostaty programy obejmujace cate
spektrum dziatan w zakresie B+R+| od
badan podstawowych, stosowanych,
rozwoju az do komercjalizacji, a takze
programy na rzecz budowy centréw B+R

i industrializacji high-tech.

W okresie 1995-2005 instrumenty polityki
NiT wrosty do 84 a przemystowej do 35.
Nastgpito tez znaczne rozszerzenie polityk
finansowej, podatkowej i fiskalnej (wzrost
instrumentow odpowiednio do 35, 28 i 12).
Polityka NiT byta mocno zorientowana na
szerokie reformy rzagdowych instytucji B+R,
w tym restrukturyzacji panstwowych
instytutow badawczych.



Dla przyktadu w 1999 r. 242 instytuty
badawcze zostaty witgczone do istniejgcych
przedsiebiorstw, aby sta¢ sie ich
wewnetrznymi jednostkami B+R albo
zostaty przeksztatcone w zorientowane
technologicznie przedsiebiorstwa. Ponadto
rozszerzono instrumentarium na rzecz
wdrazania do gospodarki wynikéw B+R i
nowych technologii, dalszej industrializacji,
rozwoju handlu w zakresie NiT oraz
poprawy struktury eksportu. Szereg
instrumentdow zostato wdrozonych w
zakresie rozwoju narodowych parkdw high-
tech oraz wsparcia startupéw NiT w tych
parkach. Wsparcie dla prywatnych firm
stato sie kluczowym obszarem polityk
innowacji. Skupiono sie takze na rozwoju
otoczenia biznesu w Chinach oraz rozwoju
MSP. Wprowadzono ustawy o
zamoéwieniach rzgdowych, narodowym
banku i bankach komercyjnych, dotyczace
gwarancji, zabezpieczen, prawo spoétek,
prawo trustowe, czy prawo
ubezpieczeniowe. Pomimo ze te
instrumenty nie byty bezpos$rednio
zwigzane z NiT ich wptyw byt bardzo
znaczacy.

Przez okres 1978-2005 polityki
innowacyjne znacznie zwiekszyty swojg
liczbe, réznorodnosc i zasieg. W pierwszych
dwdch okresach dominowata polityka NiT

i przemystowa, podczas gdy w kolejnym
zyskiwaty takze finansowa, fiskalna

i podatkowa. Jesli chodzi o przedmiot tych
polityk to polityki innowacyjne w
pierwszych dwdch okresach skupiaty sie na
inicjacji nowych programéw NiT, w trzecim
okresie zmienity nacisk na budowanie
zdolnosci innowacyjnych i tworzenie
otoczenia przyjaznego innowacjom poprzez
poprawe zarzgdzania programami NiT.
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W efekcie osiggnieto bogate portfolio
polityk, w ktérych finansowe, podatkowe
i fiskalne polityki staty sie strategicznie
wazne tak jak tradycyjne NiT oraz
przemystowe.

Polityki innowacyjne po 2005 r. zostaty
opisane w dalszej czesci rozdziatu
(Otoczenie instytucjonalne).

Mocne i stabe strony
Mocne strony

e Chiny staja sie rynkiem wiodacym
Swiata. Sg jednym z najszybciej
rozwijajacych sie krajéw, stanowig
ogromny rynek zbytu i dysponuja
wielkimi zasobami sity roboczej. Firmy,
ktore dziatajg w Chinach osiggaja
korzysci skali.

e Wysoka przedsiebiorczo$¢ Chinczykow.
Duza liczba przedsiebiorstw. Wieksza
tatwos$¢ prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Niskie koszty regulacyjne
i administracyjne, w poréwnaniu
z krajami wysoko rozwinietymi,

w szczegodlnosci UE.

¢ Wysoka innowacyjnos¢ chinskich
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
w wymiarze innowacji adaptacyjnych,
inkrementalnych i w mniejszym stopniu
innowacji radykalnych.

e Bardzo szybki rozwadj eksportu. Chiny
sg obecnie gtéwnym parterem
handlowym dla wiecej niz setki krajéow.
W pordéwnaniu Stany Zjednoczone maja
taki status dla nieco ponad 50 krajéw)

e z potowg tej wielkosci w przypadku
USA. Co wiecej eksport ten jest silnie
zorientowany na high-tech.

Chiniskie firmy w coraz wiekszym
stopniu inwestujg w innowacje.



Dla przyktadu Huawei i TCL inwestujg
10% i wiecej swoich przychoddéw w
B+R. ZTE i Huwaei sq wsrdd trzech
globalnych firm z najwiekszg liczba
whioskédw o miedzynarodowy patent.
Obecnos¢ zagranicznych korporacji

w Chinach, ktére nie tylko stawiajg tam
fabryki, ale w coraz wiekszym stopniu
prowadzg tez dziatalnos¢ w zakresie
B+R+l. Miedzynarodowe korporacje
inwestujg w centra badawcze.
Transfer technologii od zagranicznych
firm. Chinskie firmy rozwijaty sie takze
dzieki wspodtpracy z zagranicznymi
firmami, dla ktérych byty
poddostawcami. Wiele firm tak
zaczynato aby nastepnie produkowac
produkty i sprzedawaé pod wtasnymi
markami.

Chiny sg piate na $wiecie pod
wzgledem wynikéw w zakresie wiedzy
i technologii GlI (knowledge and
technology outputs) a liczba wnioskow
patentowych, naukowych

i technicznych publikacji osiggnety
najwyzsze poziomy globalnie.

Chiny sg jednym z czotowych krajéw
pod wzgledem badan i rozwoju. Sg
pigte pod wzgledem jakosci
uniwersytetow (QS University ranking),
széste pod wzgledem firm globalnych
B+R i czternaste pod wzgledem
naktadéw na B+R jako procent PKB.
Wg Gll pod wzgledem pracownikow
wiedzy (knowledge workers) sg
pierwsze na Swiecie, podobnie jak

w zakresie szkolen oferowanych przez
firmy. Z kolei pod wzgledem B+R
finansowanego przez przedsiebiorstwa
drugie z wynikiem 76,1%. Bardzo duza
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liczba stosunkowo tanich i dobrej klasy
inzynierdw i naukowcoéw.

Chiny notuja takze dobre wyniki, jesli
chodzi o poziom edukacji. Wg Gll pod
tym wzgledem Chiny sg trzynaste na
Swiecie a 6sme pod wzgledem wynikow
PISA w czytaniu, matematyce i nauce.
Pod wzgledem absorpcji wiedzy, Chiny
znajdujg sie na pozycji 12. na Swiecie
wg Gll, a pod wzgledem importu
technologii — trzecie. W zakresie
fachowcédw zaangazowanych

w tworzenie nowej wiedzy, produkty,
procesy, metody i systemy sg
dziewiate.

Chiny dobrze wypadaja tez pod
wzgledem wartosci niematerialnych

i prawnych — sg pierwsze na swiecie wg
Gll. Sg tez najlepsze pod wzgledem
liczby wzoréw przemystowych i trzecie
pod wzgledem liczby znakéw
handlowych (trademarks).

Bardzo obfite wsparcie publiczne dla
innowacji nie tylko przez rzad centralny
ale takze wtadze lokalne. W zakresie
infrastruktury, edukacji, parkow
naukowych ale takze bezposrednich
grandéw na badania i inwestycje.
Szybko rozwijajacy sie przemyst oparty
na Internecie i nowych technologiach
sieciowych objety ogromnym
dofinansowaniem przez rzad.
Przemysty high-tech stanowig jeden

z najwazniejszych priorytetédw rzadu.
Chinski rzad zainwestowat bardzo duze
srodki w edukacje zagraniczna
studentéw i naukowcdéw oraz
przycigganie zagranicznych talentéw
do Chin z dobrym wyksztatceniem

i doswiadczeniem w zagranicznych
firmach.



Szeroko zakrojona polityka rzagdu

i wiadz lokalnych w zakresie szybkich

i licznych realizacji projektow duzej
skali, takich jak kolej duzych predkosci
czy nowe lotniska.

Stabe strony

Chiny sg panstwem komunistycznym,
gdzie Partia Komunistyczna jest
najwyzszym organem wtadzy w kraju.
Podporzadkowanie sgdéw Partii
oznacza instytucjonalng stabosé
ochrony praw nabytych w Chinach,

w tym przez przedsiebiorstwa
zagraniczne.

Duza biurokracja we wszystkich
obszarach dziatalnosci pafistwa w tym
polityk innowacyjnych. Znaczna
biurokracja przy podejmowaniu decyzji,
odpowiedzialnosci i wspétdziatania
instytucji z podobnym zakresem rol

i zakresem dziafan

Wptyw rzadu na przedsiebiorstwa
prywatne i nauke. Ograniczona
wolnosé na uniwersytetach

i instytutach naukowych do
prowadzenia badan. Zarzadzane przez
panstwo przedsiebiorstwa nie radzg
sobie, nawet pomimo znaczgcego
wsparcia rzadu.

Degradacja srodowiska. Problemy

z jakoscig powietrza, wody, dostepem
do energii, bezpieczenstwem zywnosci
oraz zdrowiem i ubezpieczeniem
emerytalnym. Duza zaleznos$¢ wzrostu
gospodarczego od konsumpcji energii
i surowcow.

Naduzywanie praw wtasnosci
intelektualnej przez chinskie
przedsiebiorstwa. Dtugotrwata kultura
nielegalnego kopiowania produktow
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stanowi problem zwigzany z ochrong
praw wtasnosci przemystowe;j.

WG GIl edukacja wyzsza w Chinach
wypada stabo. Chiny zajmujg 94.
miejsce na Swiecie pod tym wzgledem.
Niska mobilnos¢ w zakresie edukacji
wyzszej (97. miejsce). Niski odsetek
0s6b podejmujacych studia wyzsze
(55. miejsce).

Nadal zacofana struktura gospodarki,
w szczegdlnosci rolnictwa i przemystu.
Znaczna liczba firm w stosunku do
zagranicy nadal charakteryzuje sie
niskim poziomem rozwoju
technologicznego i brakiem
konkurencyjnosci.

Ograniczony dostep do wybranych
strategicznych rynkow przez
przedsiebiorstwa zagraniczne jako
celowa polityka rzagdu zmierzajgca do
tworzenia sprzyjajgcych warunkéw do
rozwoju krajowych czempiondw.
Wymuszanie na zagranicznych firmach
transferu technologii do chinskich firm
w zamian za mozliwos¢ wejscia lub
utrzymania udziatu w rynku. Wedtug
badan okoto 20% firm skarzy sie na
tego typu praktyki chinskiego rzadu.
Chinski system finansowy nie
zaspokaja potrzeb prywatnych firm
w szczegdlnosci MSP. Rynek kapitatowy
jest stabo rozwiniety i MSP maja
trudnosci w otrzymaniu kredytow

z bankdw.

Instytucje te faworyzujg duze firmy,

w szczegdlnosci panstwowe.

System rejestracji miejsca
zamieszkania (hankou system)
ograniczajgcy mobilnosé pracownikow
oraz skutkujgcy nieréwnosciami

w dochodach.



Otoczenie instytucjonalne

Najwazniejsze instytucje odpowiedzialne
za polityki innowacyjne w Chinach

Za polityki innowacyjne, podobnie jak
wszystkie inne sprawy publiczne,
odpowiada Chinska Partia Komunistyczna
i administracja panstwa. Polityki
innowacyjne Chin sg formutowane

w drodze wspodtpracy instytucji naukowych
i politycznych, wiaczajgc w to podmioty
prawodawcze, rzad, ciata doradcze,
organizacje wdrazajace, agencje
finansujace i inne. Zgromadzenie
Przedstawicieli Ludowych (NPC), chinski
parlament, najwyzszy organ witadzy
publicznej i legislacji, poprzez swéj Komitet
Staty (Standing Committee) i Komitet do
spraw nauki, technologii, edukacji

i zdrowia przygotowuje, uchwala i zmienia
ustawy odnoszgce sie do NiT, ktére sg
zazwyczaj przygotowywane przez
ministerstwa. Zgromadzenie takze
monitoruje wdrazanie tego prawa i
zatwierdza budzet na zadania zwigzane

z NiT. Cztonkowie Chinskiej Ludowej
Politycznej Konsultacyjnej Konferencji
(Chinese People’s Political Consultative
Conference), ciata doradczego, ktérego
wielu cztonkdw naukowcdw i inzynieréw
nie nalezy do Partii, wyrazajg swoje opinie
i komentarze.

Sposréd ministerstw Rady Paristwa (rzadu
Chin), Ministerstwo Nauki i Technologii
(MOST) jest gtownym uczestnikiem dziatan
na rzecz NiT. MOST administruje narodowe
programy obejmujgce zakresem od badan
podstawowych i stosowanych oraz rozwoju
az po komercjalizacje wynikéw NiT.
Wspiera takze innowacje

w przedsiebiorstwach (razem z Narodowg
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Komisjg ds. Rozwoju i Reform NDRC) oraz
zarzadza i wspiera parki naukowe

i inkubatory. Odgrywa tez wazng role

w zakresie projektowania i wdrazania
polityk NiT i innych polityk innowacyjnych
w obszarach dziatania Ministerstwa
Edukacji, Ministerstwa Rolnictwa,
Ministerstwa Zdrowia, Ministerstwa
Przemystu i Technologii Informacyjnych.
MOST wspiera te ministerstwa

w formutowaniu i wdrazaniu polityk
odnoszacych sie do ich zadan w zakresie
badan i technologii oraz alokuje zasoby do
szeregu programow, ktére angazuja
personel tych jednostek. Ministerstwo
Finansow jest waznym graczem

w formutowaniu polityk innowacyjnych,

w szczegolnosci w ewaluowaniu budzetow
ministerstw, alokowaniu srodkow na
poszczegdlne projekty i inicjatywy oraz
monitorowaniu wtasciwego wykorzystania
Srodkow.

Narodowa Komisja ds. Rozwoju i Reform
wspdlnie z MOST jest bezposrednio
zaangazowana w polityke innowacyjna.
Kluczowag rolg Komisji jest kierowanie
postepem technologicznym Chin

z perspektywy rozwoju ekonomicznego
kraju. Jednym z zadan Komisji jest
formutowanie polityk odnoszgcych sie do
innowacji przedsiebiorstw,
zaawansowanych technologii oraz chinskim
rozwoju ekonomicznym i spotecznym.
Komisja zarzadza takze i wdraza gtéwne
programy NiT takie jak Program Wdrozen
Przemystowych, Paiistwowy Program
Testowania Przemystowego oraz Narodowy
Program Centrow Badan Inzynieryjnych.



Chinska Akademia Nauk (CAS) jest
jednostka z wieloma funkcjami w zakresie
badan, rozwoju high-tech, transferu
technologii i szkolen. Odgrywa istotna role
doradczg w tworzeniu polityk NiT poprzez
jej naukowcow, ktérzy wspdlnie

z naukowcami Chinskiej Akademii
Inzynierii, instytucji doradczej, Swiadcza
ustugi wspierajgce podejmowanie decyzji
w zakresie postepu inzynieryjnego

i technologicznego. Z kolej Narodowa
Fundacja Nauk Przyrodniczych Chin
wspiera gtdwnie badania podstawowe oraz
projekty badawcze.

Chiniska Partia Komunistyczna ma ostatnie
stowo w tworzeniu polityk innowacyjnych.
Partia pozostaje naczelng wtadza

we wszystkich gtéwnych politycznych,
ekonomicznych sprawach, w tym NiT.
Centralny Komitet Partii (CCPCC) okresla
polityki innowacyjne bezposrednio, wptywa
na nie takze poprzez tzw. mechanizm grup
wiodgcych. Wiodaca grupa jest zazwyczaj
ustanawiana w ramach Rady Panstwa, aby
stawié czota sprawom angazujgcym wiecej
niz jedng instytucje rzgdowa. Jest
zazwyczaj kierowana przez premiera lub
vice premiera, ktory jest zazwyczaj
cztonkiem biura politycznego CCPCC albo
Komitetu Statego, chinskiego ciata de facto
rzagdzacego w kraju. Jego kluczowg funkcja
jest mobilizowanie $rodkdw

i koordynowanie prac instytucji
panstwowych. Jesli partia nie ustanawia
prawa bezposrednio wyraza swoéj wpltyw na
tworzenie polityk w sposéb posredni.
Wszystkie gtdwne inicjatywy sg
weryfikowane przez wyzszych rangg
urzednikow partii przed tym jak zostang
wystane do Zgromadzenia lub do Rady
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Panstwa i wiasciwych ministerstw w celu
uszczegoétowienia i wdrozenia.

Instrumenty wsparcia Centralnego
Komitetu Chinskiej Partii Komunistycznej
(CCPCC), Zgromadzenia Przedstawicieli
Ludowych (NPC), Rady Panstwa oraz
wybranych ministerstw przyjmowane sg

w formie decyzji, ustaw, administracyjnych
statutéw (administrative statues), regulacji,
obwieszczen, opinii, informacji
implementacyjnych (implementation
details). Polityki te mieszczg sie takze

w nastepujgcych kategoriach: inwestycje
w NiT, zachety podatkowe, wsparcie
finansowe, zamdwienia publiczne, rozwdj
talentéw, tworzenie i ochrona IPR,
edukacja, promowanie NiT, tworzenie
platform dla NiT i innowacji oraz
koordynacja.

W ramach chinskiego aparatu
biurokratycznego dokumenty CCPCC sg
najwazniejsze i najbardziej wptywowe.
Ponizej nich w hierarchii znajduje sie prawo
uchwalane przez Zgromadzenie. Dalej

w kolejnosci jest statut administracyjny
wydawany przez Rade Panstwa a ponizej
regulacja wydawana przez wtasciwe
ministerstwa.

W ramach chinskiego systemu, prawo jest
zawsze uchwalane przez Zgromadzenie
Przedstawicieli Ludowych albo Komitet
Staty. Polityki i regulacje mogg by¢
wydawane jednostronnie lub wspdlnie
przez jednostki rzgdowe, jednak wszystkie
one muszg by¢ ratyfikowane przez NPC.

Poza poziomem centralnym, programy

i wsparcie finansowe polityk
innowacyjnych sg oferowane réwniez na
nizszych poziomach.



Wyrdzniamy tutaj poziomy: prowincji
(provincial-level), municypalny (municipal-
level), powiatowy (county-level) i rejonowy
(district-level). Specjalne strefy high-tech
oraz parki przemystowe czesto majg takze
swoje wtasne dedykowane programy dla
podmiotéw dziatajgcych w ich ramach.
Lokalnie finansowane programy wspieraja
lokalne podmioty oraz wspétprace
miedzynarodowg lokalnych podmiotéw

z zagranicznymi. Na poziomie lokalnym
programy wsparcia czesto dublujg z tymi
na poziomie centralnym:

e |okalne instytucje dziatajgce na rzecz
MiT (lokalne odpowiedniki MOST)
gtownie finansujg projekty skupiajgce
sie na B+R, demonstracji technologii
oraz badaniach podstawowych
i stosowanych,

e |okalne instytucje ds. gospodarki
i informatyzacji (lokalne odpowiedniki
Ministerstwa Przemystu i Technologii
Informacyjnych) wspierajg gtdwnie
projekty na rzecz rozwoju
przemystowego i technologicznego
poprzez zakup maszyn i urzadzen,

e Lokalne instytucje ds. zagranicznych
ekspertéw finansujg programy
przyciggania i rekrutacji talentow.

Polityki innowacyjne

Chinski rzad mocno wspiera rozwaj
Narodowego Systemu Innowacji przy
wykorzystaniu polityk na rzecz NiT,
przemystowej, finansowej, podatkowej

i fiskalnej, ktére majg stanowic spdjny

i zintegrowany pakiet polityk na rzecz
innowacji. Celem jest wzmocnienie
krajowych przedsiebiorstw w konkurencji
z zagranicznymi firmami w Chinach i za
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granicg, zwiekszenie inwestycji

w innowacje, wzmocnienie gtéwnych
instytucji badawczych i najlepszych
uniwersytetéw, finansowanie
komercyjnych badan, ktére wpisujg sie
w narodowe priorytety, transfer
zagranicznych technologii oraz reformy
systemu wtasnosci intelektualne;.

Polityka w zakresie NiT jest najwiekszg

i najwazniejszg kategorig polityk innowacji
w Chinach. Podobnie jak polityka
przemystowa bezposrednio oddziatuje na
objete nig przedsiebiorstwa i inne
podmioty NSI oraz odgrywa kluczowa role
we wspieraniu innowacji. Jej celem jest
pobudzanie postepu w zakresie nauki,
technologii i innowacji. Wptywa na
dziatalno$¢ innowacyjng podmiotow
poprzez takie narzedzia jak regulacje,
wytyczne, zasady postepowania, jak
réwniez strategie, plany i programy, ktoére
majg wptywad na osigganie celdw NiT. Jest
Scisle zwigzana z politykg przemystowa.

Polityka przemystowa promuje postep
technologiczny w przemysle, reguluje
strukture przemystowag, wyznacza kierunki
rozwoju przemystu oraz poprawia
konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw poprzez
udzielanie subsydiow i wparcie
konkretnych branz.

Zamierzonag rolg polityki przemystowej Chin
jest wspieranie ,dostawcéw” innowacji —
chinskich firm. Bezposrednio wspiera
innowacje technologiczne, poprawe
zdolnosci innowacyjnych firm oraz
tworzenie i wzmacnianie ogdlnego sytemu
innowacji w Chinach. Szereg instrumentéw
wspiera tez handel i inwestycje jak rowniez
poprawia zdolno$¢ do innowaciji chifskich
firm.



Polityki fiskalna, podatkowa i finansowa,
chociaz odgrywajg posrednig role

W procesie innowacyjnym, sg krytycznymi
czynnikami, ktére stymulujg pozadane
dziatania i zachowania uczestnikdéw rynku.
S3 one odpowiedzialne za stymulowanie

i ksztattowanie warunkow, w ktérych
innowacje sg opracowywane i wdrazane.
Sg narzedziami, ktére rzady wykorzystujg
do budowy otoczenia sprzyjajacego
innowacjom i utatwiania dziatalnosci
innowacyjne;.

e Polityka fiskalna udziela wsparcia
i ustala wytyczne dla dziatan w zakresie
innowacji technologicznych poprzez
narzedzia fiskalne. Pomaga wzmacniac
zdolnosci do innowacji przez
alokowanie srodkéw w dziatania
zwigzane z innowacjami, m.in. przez
udzielanie dotacji na rozwdéj nowych
produktow czy zamdwienia
i finansowanie B+R.

e Polityka podatkowa redukuje koszty
i ryzyko B4R i inwestycji w innowacje
oraz zwieksza oczekiwane dochody
z dziatalnosci B+R poprzez zapewnienie
réznorodnych preferencji podatkowych
dla firm albo naktadanie specjalnych
podatkéw. Pomaga wzmocnic zdolnos$é
do innowacji technologicznych
przedsiebiorstw, w tym high-tech.

e Polityka finansowa stuzy generowaniu
funduszy do wspierania otoczenia
sprzyjajacego innowacyjom m.in.
poprzez system bankowy i rynek
kapitatowy oraz venture capital. Ma za
zadanie doskonalenie otoczenia
finansowego firm i kanatow
finansowania, przez ktore
przedsiebiorstwa redukujg, unikajg lub
zmniejszajg ryzyko innowacyjne.
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Najwazniejsze dokumenty o charakterze
strategicznym i programowym

Gtéwnym filarami polityk innowacyjnosci
w Chinach sg nastepujgce dokumenty
stanowigce podstawe dla kierunkéw
rozwoju dla instytucji rzgdowych na
poziomie centralnym i regionalnym jak
rowniez dziatan ustalanych w rocznych
planach dziatan:

e Srednio- i Dtugoterminowy Plan na
rzecz Rozwoju Nauki i Technologii,

e Piecioletni Plan na rzecz Rozwoju Nauki
i Technologii,

e Mapa drogowa Made in China 2025,

e Plan na rzecz pogtebienia reform
w zakresie zarzadzania NiT.

Narodowy Srednio i Dtugoterminowy
Program na rzecz Rozwoju Nauki i
Technologii

Przetomowym momentem w rozwoju
polityk innowacyjnych w Chinach byt rok
2006, kiedy zostat przyjety Srednio-

i dfugoterminowy plan na rzecz nauki

i rozwoju technologicznego do 2020 r.

Celem Planu jest budowa zdolnosci
gospodarki do innowacji i tworzenie
innowacyjnego spoteczenistwa oraz
zdobycie pozycji lidera w zakresie nauki

i technologii do 2050 r. Plan zaktada tez
szerokie podejscie ukierunkowane nie tylko
na NiT i polityke przemystowa, ale tez
finansowa, podatkowsy i fiskalna.

Sposrdd polityk planu 37 to instrumenty
NiT. Plan zaktada lepszg koordynacje
instrumentdw, uruchomienie znacznej
liczby nowych i zwiekszenie finansowania
B+R+l. Zaktada tez stworzenie swiatowej
klasy ekspertéw, rozwéj roli naukowcéw
i inzynieréw w przemysle.



Dodatkowym zatozeniem jest wysytanie
studentdw i naukowcdw za granice

i Scigganie talentdéw z zagranicy. Plan
obejmuje wspieranie uniwersytetéw
zorientowanych na badania dla przemystu
i kluczowych dyscyplin naukowych. Do
kluczowych priorytetéw nalezg tez centra
inzynierii i laboratoria, certyfikacja parkéw
high-tech oraz kluczowe laboratoria
narodowe. Zmiany dotknety takze prawo
patentowe oraz wzmocnienie ochrony IPR
chiiskich innowatoréw. Program daje
mozliwosci finansowania badan
zagranicznym firmom jednak wytgcznie

w partnerstwie z chinskimi.

19 instrumentdw wsparcia w ramach
polityki przemystowej miato na celu
budowe zdolnosci do innowacji,
szczegblnie MSP. Plan zaktada preferencje
podatkowe w strefach przemystowych
high-tech, okresla rowniez priorytetowe
technologie do importowania i wdrazania
zagranicznych technologii. Polityka
przemystowa wskazuje takze strategiczne
technologie i produkty, w ktérych Chiny
posiadajg wewnetrzne IPR, kluczowe
obszary dla komercjalizacji high-tech, oraz
przemystow, w ktérych wspierane sg
zagraniczne inwestycje. Poza tym polityka
przemystowa promuje transfer cywilnych
technologii dla wojska oraz partycypacje
powstajgcego sektora prywatnego

w dziataniach NiT na rzecz obronnosci.

Polityka podatkowa obejmuje preferencje
importu wyposazenia wykorzystywanego
do badan naukowych i nauczania,
inwestycje venture capital i
przedsiebiorstw zaangazowanych

w dziatania innowacyjne, uniwersyteckie
parki high-tech, inkubatory dla

55

przedsiebiorstw NiT, zapewnienie funduszy
na innowacje dla MSP zorientowanych na
NiT. Polityka finansowa z kolei zajmuje sie
tworzeniem funduszy innowacyjnych dla
MSP zorientowanych na NiT, wsparciem
dla krajowych kluczowych programéw NiT
oraz wsparciem dziatania i rozwoju rynku
wymiany IPR. Polityka fiskalna jest najmniej
liczna, jesli chodzi o instrumenty wsparcia.
Obejmuje tylko 5 instrumentdéw.

Made in China 2025

Made in China 2025 jest programem,
ktdrego celem jest wyprowadzenie kraju na
czotowe pozycje pod wzgledem
technologicznym i zmiana priorytetéw
polityki w Chinach. Dotychczas wspierane
przez panstwo podejscie ,zmontowano

w Chinach”, czyli przycigganie wszelkiej
produkcji do tego kraju na rzecz
»Zbudowano w Chinach”, a wiec produkcji
na bazie wtasnych zasobéw rzeczowych,
technologicznych, rozwigzan, wiedzy,
umiejetnosci, a nie tylko tych
sprowadzonych z zewnatrz i u siebie
zaadaptowanych. Przewiduje sie tez
zwiekszenie komponentdw krajowych

w produkcji do 40% do roku 2020 i nawet
70% do roku 2025.

W zapisach strategii mowi sie duzo

o produkcji krajowej, ktéra ma sie opieraé
na krajowych zasobach, a zdecydowanie
mniej o dziatalnosci transnarodowych
korporacji — i wspotpracy z nimi na terenie
Chin, podczas gdy dotad byty one waznym
nosnikiem innowacyjnosci w tym kraju.
Przewiduje sie réwniez zaostrzenie
przepisdw dotyczacych praw wiasnosci,
takze dla matych i srednich
przedsiebiorstw.



Dotyczy to szczegdlnie tych firm, ktére
dotychczas zbyt czesto zajmowaty sie
kopiowaniem lub jedynie udoskonalaniem
pomystéw przejetych od innych, gtéwnie za
granica.

Program skupia sie w duzej mierze na
rozwoju technologicznym i budowie
przemystu 4.0 w Chinach. Te dziatania majg
na celu wszechstronne unowoczesnienie
przemystu i gospodarki Chin. Przemyst 4.0
wigze sie z tworzeniem technik i zasad
funkcjonowania organizacji taricucha
wartosci wykorzystujgcych tacznie systemy
cyfrowo-fizyczne, internet rzeczy,
przetwarzanie w chmurze oraz sztuczna
inteligencje. Celem jest stworzenie
systemu przemystowego dazgcego do
optymalizacji Srodkdéw i produkcji poprzez
autonomiczne, zdecentralizowane
zarzadzanie, zdolne do interakcji ze
Swiatem zewnetrznym.

Sektory strategiczne, ktére majg priorytet
w ramach ,,Made in China 2025” to: 1)
nowe zaawansowane technologie
informacyjne, 2) automatyka przemystowa,
3) przemyst kosmiczny, 4) logistyka high-
tech z naciskiem na fracht morski, 5)
nowoczesne linie kolejowe, 6) pojazdy

i transport oparty na odnawialnych
zrodtach energii, 7) energetyka i Srodki
przesytania energii, 8) nowoczesne
narzedzia i technologie rolnicze
(biotechnologia), 9) nowe materiaty i 10)
farmaceutyki i zaawansowane narzedzia
medyczne.

Wykorzystywane majg by¢ narzedzia
fiskalne oraz tworzone centra
innowacyjnosci produkcyijnej, ktére sg
jednoczesnie listg sektorow, ktére chroni
sie przed obcg konkurencjg. Ponadto s to
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sektory, ktére otrzymujg najwieksze
wsparcie wywiadu zajmujgcego sie
szpiegostwem przemystowym. Sektory te,
w tym nowopowstajgce przemysty takie jak
technologie informacyjne nastepnej
generacji, biomedycyna czy pojazdy nisko i
zeroemisyjne, sg wspierane duzymi
programami dotacji, mobilizowane s3
przedsiebiorstwa paninstwowe, jak rowniez
szeroko zakrojone dziatania pozyskiwania
wtasnosci intelektualnej zachodnich firm.

Plan na rzecz pogtebienia reform
w zakresie zarzadzania NiT

Program zostat opracowany w 2014 r.
Podkresla on ambitne reformy w zakresie
przeksztatcenia struktury catego chifnskiego
systemu funduszy na rzecz nauki,
technologii i innowacji. Celem jest lepsza
koordynacja, integracja, skupienie sie na
priorytetach i poprawa efektownosci.
Program adresuje nieefektywnosci, ktére
postaty podczas bardzo szybkiego rozwoju
chinskiego systemu wsparcia innowacji tj.
wysokg decentralizacje i fragmentacje
wsréd licznych agencji, ktére powoduje
naktadanie sie zakreséw dziatan oraz niska
efektywnos$é w alokacji zasobdw.



Rekomendacje

Duza czes¢ narzedzi i instrumentow
wsparcia wykorzystywanych w tym kraju
na przestrzeni ostatnich 40 lat jest
niemozliwa do wykorzystania w Polsce

w duzej mierze ze wzgledu na ograniczenia
regulacyjne, w tym wynikajace z
cztonkostwa w UE czy WTO. Dotyczy to
miedzy innymi szeroko zakrojonych polityk
przemystowych, w tym preferencji dla
wybranych przemystéw, ograniczania
dostepu zagranicznej konkurencji do
wybranych strategicznych rynkéw,
wymuszanie na zagranicznych firmach
transferu technologii, kradziezy wtasnosci
intelektualnej i stosowania wywiadu
przemystowego, czy manipulowania
kursem walutowym majacych na celu
stymulowanie rozwoju i ochrone
rodzimych przemystéw i czempiondéw.
Chinskie polityki innowacyjne sg bardzo
kosztowne i zaktadajg rzadko spotykang tak
gteboka ingerencje parstwa w mechanizmy
gospodarcze.

Chinscy decydenci budujac i rozwijajac
system wsparcia badan, rozwoju i
innowacji w tym kraju czesto opierali sie
zaréwno na doswiadczeniach
zagranicznych dostosowywanych do
realiow i specyfiki krajowej, jak i autorskich
rozwigzaniach. Jest to historia sukceséw

i porazek narzedzi i polityk, ktéra pozwala
na czerpanie z do$wiadczen rowniez dla
polskich polityk. Ponizej przedstawiono
wybrane rozwigzania stosowane w
Chinach, ktére zastugujg na uwage.

e Stymulowanie procesow
innowacyjnych poprzez systemowe
oddziatywanie na NSI szerokim
zestawem narzedzi, jakimi dysponuje
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panstwo. Kluczowe programy
otrzymywaty wysoki priorytet wsréd
dziatan rzadowych w ramach kolejnych
plandw piecioletnich a ich wdrazanie
opierato sie na ciggtych zmianach
inkrementalnych. Programy te byty
takze silnie zorientowane na rezultaty
z naciskiem na monitoring i ewaluacje
oraz dostosowywanie.
Wsparcie finansowe rzadu na rzecz
B+R+l od lat ro$nie bardzo szybko, a
jego rola sprowadza sie do kierowania
lub wrecz sterowania
przedsiebiorstwami w kierunku
inwestycji w B+R i innowacje. Wsréd
sektoréw przemystowych siedem
kluczowych odpowiada za okoto 2/3
tacznych wydatkéw na B+R. To
podejscie jest zgodne z zaleceniami
OECD w zakresie polityki NiT, ktore
stawiajg nacisk na potrzebe krajowych
programoOw adresujgcych priorytety
a wsrdd nich przejscie od nauki do
technologii.
Po 2014 r. w Chinach przeprowadzono
szeroko zakrojone reformy majgce na
celu przeksztatcenia struktury instytucji
i instrumentéw wsparcia
wykorzystywanych na potrzeby polityk
innowacyjnych. Programy zostaty
zintegrowane w 5 filaréw finansowania
nauki, technologii i innowacji:
= Narodowy Fundusz Nauk
Przyrodniczych (badania
podstawowe i stosowane
w zakresie nauk przyrodniczych).
= Narodowe Megaprojekty NiT
(rozwdj produktéw, technologii
i inzynierii o strategicznym
znaczeniu na gospodarki kraju i jej
konkurencyjnosci).



= Narodowe Kluczowe Programy B+R
(B+R w zakresie jakosci zycia, takie
jak rolnictwo, energia, zasoby,
Srodowisko i zdrowie).

= Fundusz Innowacji
Technologicznych (stymulowanie
transferu i komercjalizacji wynikow
badan w startupach i MSP).

= Program na rzecz bazy dla innowac;ji
i talentow (rozwdj najwyzszej klasy
instytucji dla innowacji oraz
talentéw i zespotow o globalnej
konkurencyjnosci).

Megaprojekty NiT sg najwiekszymi

i najbardziej ambitnymi zadaniami
realizowanymi w ramach polityk
innowacyjnych w Chinach.
Odpowiadajg one na gtéwne wyzwania
w zakresie rozwoju produktéw,
technologii i inzynierii o strategicznym
znaczeniu na gospodarki kraju i jej
konkurencyjnosci a ich celem jest
usuwanie waskich gardet dla
przetomdw technologicznych. Dotyczg
one takich projektow jak rozwaj
chinskiego samolotu pasazerskiego,
reaktory nuklearne trzeciej generacji,
technologie 5G, eksploracja ksiezyca,
czy budowa najwiekszego na swiecie
zderzacza hadronow.

Fundusz na rzecz Innowacji
Technologicznych jest nowa kategoria
funduszu zorientowanego wytacznie na
startupy i MSP. Powstat po
reorganizacji i tgczenia innych funduszy
wdrazanych przez rézne agencje.

W jego sktad wchodzg trzy gtdwne
fundusze, ktére z kolei dzielg sie na
kilka subfunduszy i funduszy funduszy.
Inwestujg w innowacyjne startupy

i MSP w priorytetowych i strategicznych
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obszarach poprzez venture capital,
private equity i zmniejszenie ryzyka.
Celem jest stymulowanie transferu

i komercjalizacji wynikéw badan.
Program na rzecz bazy dla innowacji

i talentéow — skierowany do
uniwersytetéw, instytucji badawczych,
przedsiebiorstw, talentéw i zespotéw.
Powstat przez reorganizacje

i potaczenie wczesniej istniejgcych
programow. Sktada sie z siedmiu
programow, z czego czesc sktada sie

z podprogramow. Wsparcie obejmuje
dotacje na utworzenie i dziatanie
podmiotéw badawczych, preferencje
do aplikowania w narodowych

i lokalnych programach NTI oraz
zwolnienia i ulgi podatkowe na import
wyposazenia B+R.

Made in China 2025 jest programem,
ktory zawiera kierunki dziatan na rzecz
budowy przemystu 4.0 w Chinach
(wzorowany na niemieckim szeroko
zakrojonym programie Industrie 4.0).
Program wspiera stosowanie
technologii IT w produkcji
przemystowej. Celem jest stworzenie
systemu przemystowego dgzacego do
optymalizacji Srodkéw i produkcji
poprzez robotyzacje, autonomiczne,
zdecentralizowane zarzadzanie, zdolne
do interakcji ze $wiatem zewnetrznym.
W ramach programu preferowane sg
wczesniej wymienione sektory
strategiczne.

Wsparcie publiczne kierowane jest
przede wszystkim do dobrze
rozwinietych podmiotéw, ktére maja
mozliwosci konkurowania na
najwyzszym poziomie za granicg.



Istotny jest wysoki poziom
zaawansowania technologicznego

i innowacyjnego projektodawcow.
Wymagane sg takze warunki dla
innowacji takie jak pracownicy B+R,
naktady na B+R w relacji do
przychoddéw, wartos¢ aktywow high-
tech. Preferencje i silniejsze wsparcie
jest udzielane dla projektow, ktére sg
zgodne z krajowymi lub lokalnymi
strategiami rozwoju, w tym
priorytetowymi technologiami

i przemystami.

Program rekrutacji 1000 talentéw byt
programem na rzecz przyciggniecia
wysokiej klasy naukowcdw i talentéw
z zagranicy. Oferowat znaczace
wsparcie finansowe dla takich oséb,
ktore zdecydujg sie przenies¢ do Chin
w celu prowadzenia badan w
przemystach high-tech lub nowych
obszarach nauki na najwyzszym
poziomie, partycypowac w krajowych
programach badan, kluczowych
laboratoriach, paristwowych firmach

i instytucjach oraz strefach rozwoju
high-tech czy parkach przemystowych.
Program obejmowat kilka kategorii
ekspertow.

Chiny wprowadzity rozwigzanie majgce
na celu poprawe zarzgdzania

w rzagdowych instytucjach badawczych
polegajgce na odejsciu od
bezwarunkowego finansowania takich
podmiotéw przez rzad. Finansowanie
zmienito sie z rocznej ogdlnej alokacji
na system zréznicowanych alokacji

z przeznaczeniem na finansowanie
powigzan z przemystem, poprawe
konkurencyjnosci czy badania bardziej
zwigzane z przemystem. Gtéwnym
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celem zmian byto wspieranie
instytutow badawczych do
urynkowienia ich oferty i pobudzanie
rozwoju gospodarczego przez
wdrazanie wynikéw badan.

Rzgdowe instytuty badawcze podlegte
réznym ministerstwom byty
systematycznie przeksztatcane

w przedsiebiorstwa. Do 1999 r. 242 a
w 2000 r. 142 takie podmioty
przeksztatcono w firmy, aby pobudzi¢
w nich bardziej rynkowe zachowania.
Zostaty one objete wsparciem
publicznym w formie zachet
finansowych jak pozyczki, dotacje,
bodzce podatkowe oraz wsparcie na
dziatalno$¢ operacyjna. Udzielano takze
wsparcia na rzecz personelu takich
podmiotow.

Chiny podjety szereg dziatan majgcych
na celu pobudzanie wspotpracy
uczestnikdw narodowego systemu
innowacji. Polegato to m.in. na tym
utworzeniu i wpieraniu parkéw NiT
(w tym przy uniwersytetach),
specjalnych stref high-tech, czy
inkubatoréw firm technologicznych. Dla
przyktadu, jeden z najbardziej
skutecznych parkéw Zhongguancun
Science Park (Z Park) w Pekinie, ktory
zostat okrzyczany Krzemowg Doling
Chin, wspart ponad 20 tys. firm high-
tech w wielu klastrach przemystowych
utworzonych wokoét szkét wyzszych

i rzgdowych instytucji badawczych.

W Chinach Panstwo czesto podejmuje
sie wspierania podmiotéw dziatajgcych
w ramach parkdw, inkubatorow czy
specjalnych stref rozwoju high-tech.
Przyktadem jest aktywnos¢ parku
Shanghai S&T Park.



W parku tym Szanghajska Komisja ds.
NiT formutuje i wdraza zaawansowane
instrumenty NiT oraz dziata jako
instytucja administrujgca centrami
ustug (centrami transferu technologii,
centrami ustug na rzecz komercjalizacji
high-tech oraz inkubatorami
przedsiebiorstw high-tech), ktére
udzielajg pomocy na rzecz innowacji
dziatajgcym tam firmom czy
jednostkom badawczym.

Rada Panstwa wdrozyta szeroko
zakrojony Program ,,Pochodnia” (Torch
Programme) majacy na celu ufatwianie
komercjalizacji wynikow badan, co byto
odpowiedzig na chiniski niski poziom
wdrazania badan. Program byt
zorientowany na komercjalizacje
wynikéw badan z uniwersytetéw,
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rzgdowych instytutow badawczych

i przemystéw high-tech. Program byt
potaczony z programem 863, ktory
finansowat badania w obszarach high-
tech, takich jak technologie
informacyjne, biotechnologia, nowe
materiaty, energia itp.

Uniwersytety staty sie istotnym
uczestnikiem procesu tworzenia
wiedzy, dyfuzji, innowacji

i komercjalizacji. Paristwo wspierato
uniwersytety w tworzeniu ich wfasnych
przedsiebiorstw, zeby przezwyciezyé
problemy z brakiem zaawansowanych
technologii w przemysle. Parki
przemystowe przy uniwersytetach
powstawaty, aby inkubowa¢ spin-offy
tworzone przez profesoréw

i studentow.
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4. Monitoring wybranych trendow

Gig Economy

Wprowadzenie

Zjawisko ,,Gig Economy”, ktére nie ma
wprost polskiego ttumaczenia, korzystajgc
z wielu zrodet mozna zdefiniowa¢ jako
wykonywanie pracy online od
mikroprodukcji, freelancingu online po taka
ustuge, w ktorej digitalizowana jest tylko
organizacja pracy.

Tak szerokie podejscie oznacza, ze

w terminie Gig Economy zawierajg sie
wszelkiego rodzaju prace online (w tym
prace dorywcze, ,chattury”, kontrakty)
oparte na zadaniach lub projekcie,
dostarczane cyfrowo i wykonywane za
pienigdze, zorganizowane za
posrednictwem internetowych platform
outsourcingowych, ktére sg rynkami
skupiajgcymi kupujacych i sprzedajgcych.

Mozna wyszczegdlniaé takie rodzaje pracy,
gdzie zadania nie sg przydzielane
konkretnej osobie i ktére sg dalej dzielone
jak w przypadku Amazon Mechanical Turk
lub Crowdflower lub konkursowe, gdzie
wielu rywalizuje o to zadanie. Praca online
oznacza rowniez mikroprodukcje jak:
wprowadzanie danych, oznaczanie lub
interpretowanie tresci, wypetnianie ankiet
i wyszukiwanie informacji. Przyktadem
pracy konkursowej moze by¢ tworzenie

115 ypwork.com

projektu logo firmy. Kolejnym odfamem
Gig Economy to freelancing w trybie online,
w ramach ktérego osoby otrzymuja
bardziej znaczace zadania za
posrednictwem takich platform jak
Upwork!!> lub Freelancer!!®, Przyktady
réoznorodnych prac w zakresie freelancingu
online obejmuja tworzenie
oprogramowania, tworzenie stron
internetowych, ttumaczenie, transkrypcje,
analityke danych, projektowanie, wsparcie
administracyjne oraz sprzedaz i marketing.

Warto zauwazy¢, ze praca w trybie online
reprezentuje cyfryzacje zaréwno
organizacji pracy, jak i jej efektéw.

W zwigzku z tym, duzym uzupetniajgcym
komponentem Gig Economy jest praca,

w ktorej digitalizowana jest tylko
organizacja pracy. W takich przypadkach
ustuga przydzielana za posrednictwem
platformy jest namacalna i dostarczana
klientowi w fizycznej lokalizacji. Czesto ten
rodzaj pracy nazywany jest pracg na
zgdanie — cho¢ w artykule R. Heeks uzywa
terminu "fizyczna gospodarka gigabitowa"
— i dotyczy znanych platform, takich jak
Uber, Airbnb, TaskRabbit itd.

116 freelancer.com


https://www.upwork.com/
https://www.freelancer.com/

Rysunek 1. Koncepcja Gig Economy
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Zrédto: R. Heeks, A Developing Country Perspective on Employment Impacts and Standards in Online Outsourcing,

Crowdwork, etc, 20177,
Nowe reguty na rynku

Zjawisko Gig Economy rozwija sie tam,
gdzie rynek pracy znajduja sie w fazie
transformacji, gdzie standardowe
zatrudnienie jest coraz czesciej
uzupetniane lub zastepowane
tymczasowymi pracami z udziatem
platform internetowych'!8,

Gig Economy obalito dotychczasowy uktad,
gdzie etatowy pracownik przychodzit do
pracy, wykonywat swojg prace a nastepnie
otrzymywat przewidywang zaptate. Model
Gig Economy opiera sie na ,, dwustronnych
rynkach”, ktére obstugujg dwie grupy —
pracownikéw i klientow. Im wiecej jest
kazdej grupy, tym lepiej dla drugiej.
Dwustronne rynki pracy utatwiajg

organizacje dziatalnosci gospodarczej

w oparciu o cene. Oferujgcy swoje ustugi —
ksiegowi, kierowcy, prawnicy czy
sprzatajgcy wymieniajg sie online, opisujac
swoje doswiadczenie i dostepnosé oraz
podajg wysokos¢ wynagrodzenia. Im wiecej
0s06b zapisanych, tym wieksza efektywnosc.
Klienci, ktérzy majg zadania do wykonania,
dzieki platformie moga tatwo znalezé
osobe z wymaganymi umiejetnos$ciami

a przy tym nie muszg jej zatrudniaé na etat.
Takie rozwigzanie ma wiele zalet dla
pracownikéw. Najbardziej oczywista jest ta,
ze dzieki platformie tatwiej znalez¢ prace.
Jest to szczegdlnie wazne w tych regionach
gdzie bezrobocie jest wysokie.

117 hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/di/di wp71.pdf

118 O, Kassi, V. Lehdonvirta, Measuring the Online Gig Economy for Policy and Research, Oxford Internet Institute, 2016,
Paper No. 74943, posted 9 November 2016, mpra.ub.uni-muenchen.de/74943/1/MPRA paper 74943 .pdf



http://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/di/di_wp71.pdf
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/74943/1/MPRA_paper_74943.pdf

The Economist!'® podaje, ze platformy
gigowe sg szczegolnym dobrodziejstwem
np. we Wtoszech wsréd mtodziezy, gdzie
stopa bezrobocia wynosi 30%. W takich
sytuacjach praca za posrednictwem
platformy jest pewnym ratunkiem dla
mtodych ludzi i tagodzi niedoskonatosci na
konwencjonalnym rynku pracy. Przykfad

z innej czesci Swiata, wskazuje z kolei, ze do
prac, ktore do tej pory robilismy sami
poszukiwani sg pracownicy — magazyn
podaje przyktad z Australii, gdzie platforma
jest wypetniona prosbami o pomoc np.

W usuwaniu pajakow.

Gig Economy, za posrednictwem platform,
pomaga wielu emigrantom odnalez¢ sie na
oficjalnym rynku pracy. Mozna
zaobserwowac wielu obcokrajowcéw?!?°
obstugujgcych przewozy za posrednictwem
UBERa czy to takséwkarskie, czy dostawy
jedzenia, czy ustugi kurierskie. Wielu
studentéw, dzieki elastycznosci tej formy
pracy moze studiowac i pracowaé. Dla
specjalistow platformy tez s3 ogromna
szansg — koderzy, specjalisci IT czy
konsultanci, ktérzy moga wykonywa¢ prace
z dowolnego miejsca na ziemi majg
mozliwos¢ sprzedaé swojg specjalistyczng
wiedze za najwyziszg cene.

Skala Gig Economy

Obserwowany przez ekonomistdw,
socjologdw, analitykdw branzowych czy
decydentdéw rozwéj gospodarek oparty

115 “Worries about the rise of the gig economy are mostly
overblown”, Oct 4th 2018, Economist,
economist.com/finance-and-
economics/2018/10/04/worries-about-the-rise-of-the-
gig-economy-are-mostly-overblown

120 economist.com/finance-and-
economics/2018/10/04/worries-about-the-rise-of-the-
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o gigabaijty jest trudno mierzalny a dane na
ten temat prezentowane w badaniach
opierajg sie na réznych definicjach

i zatozeniach. Niektdre szacunki dot.
gospodarki opartej o gigabajty obejmuja
kazdego pracownika, ktory angazuje sie

w niezalezng prace w dowolnej formie.

Wedtug M. Abdullahi*?! rynek gig
pracownikéw stale rosnie — szacuje sie, ze
w 2005 r. wynosit 10,1%, w 2015 r. — 15,8%
aw 2018 r. — wiecej niz jeden na trzech
pracownikéw to freelancerzy. Do 2020 r.
potowa pracownikéw w USA bedzie
niezaleznymi pracownikami. Przyczyn tego
trendu Abdullahi upatruje w:

e luce edukacyjnej i w zwigzku z tym
koniecznosci pozyskiwania
pracownikéw na réznych rynkach
geograficznych,

e wejsciu na rynek pracownikéw
z pokolenia Z, ktére charakteryzuje sie
innym niz dotychczasowe nastawienie
do pracy. Millenialsi i postmillenialsi
cenig sobie elastycznos¢ pracy zdalnej,
czy projektowej,

e koniecznosci obnizenia kosztéw pracy,

e rozwoju technologii, w tym m.in.
przetwarzaniu w chmurze.

Wady i wyzwania Gig Economy

Wydawatoby sie, ze dwustronne rynki
przynoszg same korzysci — prowadza
bowiem do dopasowania miedzy podazg
ustug a popytem na nie.

gig-economy-are-mostly-overblown - w artykule przyktad
Albanczyka mieszkajgcego w Turynie.

121 Abdullahi Muhammed, 4 Reasons Why The Gig
Economy Will Only Keep Growing In Numbers, publikacja
czerwiec 2018,
forbes.com/sites/abdullahimuhammed/2018/06/28/4-
reasons-why-the-gig-economy-will-only-keep-growing-in-
numbers/#26b83e511ebc
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Ponadto sg cenione za swojg autonomie,
stwarzajg mozliwos¢ dodatkowego
dochodu i tym samym poprawiajg sytuacje
dochodowa. Gig Economy niesie za sobg
tez wiele problemoéw.

Jednym z nich jest sposdb traktowania
pracownikéw przez prawo. Gigantyczne
firmy uwazajq sie tylko za posrednikéw a
nie pracodawcéw. Na przyktad, zgodnie
z "umowa uczestnictwa" pomiedzy
Mechanical Turk, platformga zarzadzang
przez Amazon, "Pracownicy wykonujg
zadania dla wnioskodawcow jako niezalezni
wykonawcy, a nie jako pracownicy
Requester lub Amazon Mechanical
Turk”122,

Klasyfikowanie pracownikéw jako
samozatrudnionych, a nie pracownikéw,
ma okreslone konsekwencje. Pracownicy s3
uprawnieni do zasitku chorobowego,
ochrony przed niesprawiedliwym
zwolnieniem, majg prawo do minimalnego
wynagrodzenia. Natomiast
samozatrudnieni w wielu przypadkach
zarabiajg mniej niz wynosi pfaca
minimalna'23. Pracownicy ,gig” niewiele
mogg oszczedzi¢ na swoje emerytury.
Coraz czesciej pracownicy jednoczg sie, by
z3daé, aby platformy traktowaty ich
bardziej jak pracownikoéw. Niektérzy
pracownicy gigdw zwracajg sie do sgdow,
aby przedstawié swoje argumenty,

z réznymi rezultatami®?4,

122 economist.com/finance-and-
economics/2018/10/04/worries-about-the-rise-of-the-
gig-economy-are-mostly-overblown

124 Np. Trybunat pracy w Turynie odrzucit twierdzenie
kierowcow Foodory, ze sg pracownikami, a Komisja ds.
Uczciwej Pracy w Australii orzekta, ze kierowca Ubera jest
samozatrudnionym, a nie pracownikiem. W 2016 r.
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Mozna powiedzie¢, ze sytuacja na rynku
,8igdw” jest dynamiczna, bo przeciez rynek
nie znosi prézni. Na przyktad w Wielkiej
Brytanii powstata trzecia kategoria
pracownika pomiedzy samozatrudnionym
a pracownikiem etatowym. Czes$¢ ,gig”
pracownikéw sama wykupuje
ubezpieczenie dla siebie. W przypadku
platform, ktére twierdzg, ze ich pracownicy
sg niezaleznymi kontrahentami, a nie
pracownikami (a zatem nie sg
odpowiedzialni za podatki od
wynagrodzen), zapewnienie takiego
specjalistycznego ubezpieczenia jest
sposobem oferowania przywilejow zwykle
zwigzanych z zatrudnieniem. Np. Uber

w wielu amerykanskich miastach oferuje
obecnie za posrednictwem Aon, brokera
ubezpieczeniowego, ubezpieczenie dla
kierowcy od choroby, niepetnosprawnosci
i Smierci za jedyne 0,04 USD za kazdg
przejechang mile!?.

W Polsce...

Praca na kontrakcie, w projekcie czy

w ramach swojej dziatalnosSci gospodarczej
to coraz powszechniejsza praktyka. Jest
bardziej powszechna poniewaz pozwala na
osigganie satysfakcjonujgcych zarobkéw,
przy zachowaniu réwnowagi pomiedzy
zyciem zawodowym i prywatnym a rynek
umoéw krétkoterminowych nie jest juz
domeng prostych prac dorywczych??®.

londynski trybunat orzekt, ze kierowcy Uber powinni
otrzymywac¢ minimalne wynagrodzenie.

125 economist.com/finance-and-
economics/2018/04/05/insurance-and-the-gig-economy
126 dlahandlu.pl/detal-hurt/wiadomosci/nowy-trend-na-
rynku-pracy-gig-economy,68744.html
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Do tego dochodzg zmiany wywotane
zmniejszong podazg pracownikéw, co
powoduje ze mamy do czynienia z rynkiem
pracownika i zmianami sposobu zycia

i oczekiwan ludzi wchodzacych na rynek
pracy. Aby by¢ konkurencyjni na rynku
pracy, pracodawcy muszg miec dla swoich
pracownikéw konkurencyjne warunki,
m.in. mozliwos$¢ elastycznych godzin pracy,
komfortowe biura, udogodnienia w postaci
parkingu, strefy relaksu, szatnie

z prysznicem czy pracy zdalnej. Takim
podejsciem i ofertg moze pochwali¢ sie
wiele korporac;jit?’.

127 Shell Polska w Krakowie, Cybercom Poland z todzi,
Samsung, Microsoft, Facebook.
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W Polsce skala zjawiska Gig Economy nie
jest jeszcze dobrze rozpoznana i jest bardzo
trudna do oszacowania ze wzgledu na brak
jasnej definicji i rozumienia pojecial?®.
Niemniej Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci w ramach badania
Global Entrepreneurship Monitor 2018 r.
bada zjawisko Gig Economy w populacji
dorostych na reprezentatywnej prébie

i wsrod 36 ekspertédw krajowych. Wyniki
badania sg zamieszczane na stronie PARP.
Kolejny raport z badania bedzie dostepny
w Il potowie 2019 r.

128 Inaczej jest np. w Ameryce taciriskiej czy Ameryce
Pétnocnej.



Praca w erze dtugowiecznosci

Jednym z najwiekszych osiggniec
wspofczesnej nauki jest wydtuzenie
ludzkiego zycia — srednia wieku na swiecie
wzrosta z niespefna 53 lat w roku 1960 do
ponad 72 w 2017 r. i stale rosnie.

W przypadku krajow rozwinietych ta
wartos¢ jest jeszcze wyzsza — 81 lat dla UE,
82 lata dla krajéw strefy euro, ponad 82
lata dla Australii, Kanady czy Singapuru 2°.
Rekordzistg w 2018 r. zostato Monaco

z wynikiem 89,4139, Srednia wieku dla
Polski to ,tylko” 78 lat.

RAdwnoczesnie w ponad 100 panstwach, na
224, liczba urodzen spadta ponizej poziomu
zapewniajgcego zastepowalnos¢ pokolen
(2,1). Dotyczy to wszystkich krajow
rozwinietych, w tym Polski, ktéra ze
wskaznikiem na poziomie 1,36 znalazta sie
w 2018 r. prawie na koricu rankingu

(214. pozycja)*3i.

Dtugowiecznos¢, w potgczeniu ze spadajaca
liczbg urodzen, powoduje drastyczny
wzrost udziatu osob starszych w swiatowej
populacji, szczegdlnie w krajach
rozwinietych. Staty wzrost wskaznika
obcigzenia demograficznego jest
niepokojacy. Z danych Eurostatu wynika, ze
w 2017 r. dla UE wynidst on 29,9%

a w Polsce 24,2%. Oznacza to, ze na jedna
osobe powyzej 65 lat przypadajg
odpowiednio 3,4 i 4,1 osoby w wieku

129 data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.LEQO.IN

130 cia.gov/library/publications/resources/the-world-

factbook/fields/355rank.html

131 cja.gov/library/publications/resources/the-world-
factbook/fields/356rank.html

132 pulshr.pl/praca-tymczasowa/demografia-rekrutacja-
wskaznik-obciazenia-demograficznego-w-polsce-
coraz-wyzszy,53721.html

133 GUS, Prognoza ludnosci rezydujacej dla Polski na lata

2015 - 2050, Warszawa, 2016.

produkcyjnym (15-64 lata)'32. Prognozy
demograficzne GUS wskazujg, ze — o ile nic
sie nie zmieni —w Polsce w 2050 r. udziat
0s6b w wieku produkcyjnym w populacji
wyniesie 57%, w wieku powyzej 65. r.z. —az
32,7%, natomiast w wieku
przedprodukcyjnym — niecate 11%133,

Powyzsze dane w potgczeniu z innymi
czynnikami specyficznymi dla
poszczegdlnych krajéw —w przypadku
Polski obnizenie wieku emerytalnego,
odejscie z rynku pracy sporej grupy kobiet
oraz emigracja zarobkowa — oznaczaja
powazne konsekwencje zaréwno dla catych
spoteczenstw, jak i poszczegdlnych
przedsiebiorstw/organizacji i oséb. Jedna
z nich jest deficyt sity roboczej. Z raportu
PwC'34 wynika, ze w przypadku Polski juz
w 2025 r. zabraknie ok. 1,5 min
pracownikéw i to pomimo poprawy
wskaznika zatrudnienia w skali roku

w wiekszosci grup wyodrebnionych

ze wzgledu na wiek'3> oraz doraznego
wsparcia imigrantow.

Aby liczba pracujgcych w gospodarce nie
malata konieczna staje sie aktywizacja
zawodowa ludnosci.

134 Raport PwC ,,Rosngca luka na rynku pracy w Polsce,
Jak ja zniwelowac?”, styczen 2019.
pwec.pl/pl/media/2019/2019-01-22-luka-rynek-pracy-
2025-pwe.html

135 Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w kwietniu
2019 r., GUS, 2018. stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/inne-opracowania/informacje-o-sytuacji-
spoleczno-gospodarczej/sytuacja-spoleczno-
gospodarcza-kraju-w-kwietniu-2019-r-,1,84.html
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Zwazywszy, ze bezrobocie w Polsce jest
jednym z najnizszych w Europie®®®, a
wskaznik zatrudnienia oséb pomiedzy 25. a
50. r.z. oscyluje wokét 80%, najwieksze
mozliwosci stwarzajg najmtodsze (15+)

i starsze roczniki (50+). Rzeczywiscie jedng
z obserwowanych ostatnio tendencji jest
coraz wieksza aktywnos¢ mtodych ludzi

i wzrost ich liczebnosci na rynku pracy.
Pojawito sie nawet pojecie ,slashies”
oznaczajgce mtodych ludzi, ktérzy robig
wiele rzeczy jednoczesnie — studiuja,
pracuja, realizuja swoje pasje3” 138 Trzeba
jednak pamietad, ze liczebnos¢ grupy
wiekowej 15-24 systematycznie sie
zmniejsza. Natomiast w coraz
liczebniejszych grupach 50-59/64 i 60/65+
tkwi spory potencjat, w duzej mierze
niewykorzystany. Jak podaje GUS, na
polskim rynku pracy aktywnych zawodowo
pozostaje 34% os6b miedzy 50 a 64. rokiem
zycia. Polska zajmuje dopiero 30. miejsce
w rankingu PwC ,,Golden Age Index”,
oceniajgcym poziom wykorzystania
potencjatu oséb w wieku powyzej 55 lat!%.

Wiek emerytalny w Polsce (60 lat dla
kobiet i 65 lat dla mezczyzn) jest jednym
z najnizszych w Europie a jednoczesnie
61,1% 0sob zaczyna pobiera¢ emeryture

136 5,6% (GUS), 3,4% Eurostat. Rdznica w wyniku stopy
procentowe]j bezrobocia pomiedzy danymi Eurostatu
i GUS wynika z przyjecia innych zatozen
metodologicznych przed te dwie jednostki. Badanie
Eurostatu — Labour Force Survey (LFS), badanie GUS-u
— Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).

137 praca.pl/centrum-prasowe/komunikaty-
prasowe/studenci-na-rynku-pracy-5-faktow cp-
1483.html

138 Raport badawczy ,Student w pracy 2019”, SW
Research dla Polskiej Rady Biznesu, marzec 2019,
prb.pl/wp-content/uploads/2019/04/Raport-Student-
w-Pracy-2019-wyniki-.pdf

139 pulshr.pl/rekrutacja/pracodawcy-i-zwiazkowcy-chca-
udogodnien-dla-starszych-pracownikow,64536.html.
Ranking ,Golden Age Index” obejmuje wszystkie 34
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przed obowigzujgcym, ustawowym
wiekiem emerytalnym!40. Wskaznik
zatrudnienia osob w grupie 55-59/64
wynosi okoto 60%, a w wieku 60/65+
zaledwie 8%'*1. Natomiast sytuacja
ekonomiczna emerytéw jest z roku na rok
trudniejsza. W 2018 r. stopa zastgpienia,
czyli relacji przecietnej wyptacanej
emerytury wzgledem sredniej krajowej,
wyniosta 56,4% i miata trwatg tendencje
spadkowa. Wedtug szacunkéw ZUS w 2050
r. srednia emerytura wyniesie 28,7%, a

w 2060 r. — zaledwie 24,6% przecietnego
wynagrodzenia w Polsce#?.

W tej sytuacji logicznym rozwigzaniem
wydaje sie podniesienie wieku
emerytalnego i tak zrobito juz wiele
krajéw. We Francji, Hiszpanii, Niemczech,
czy Holandii po reformie emerytura
przystuguje wszystkim w wieku 67 lat,
w Wielkiej Brytanii i Irlandii — 68 lat43.
Japonia rozwaza podniesienie wieku
emerytalnego do 70, a nawet 75 lat, a
zdaniem Bloomberga takie rozwigzanie
niedtugo nie bedzie opcjg, ale
wymogiem?44,

Kolejng obserwowang tendencjg jest
wyrownywanie wieku emerytalnego
kobiet i mezczyzn.

kraje z grupy OECD, oceniajac je na podstawie 7
kluczowych wskaznikéw, m.in. liczby zatrudnionych
0s6b w wieku powyzej 55 lat.

1407ys.pl/documents/10182/2452302/Jak+dtugo+pobiera
my+emerytury.pdf/46f7700d-a3be-54d4-aa90-
0a4cd489c71c

141 Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci Polski IV kwartat
2018r., GUS, 2019, s. 75 78.

142 pysinessinsider.com.pl/twoje-
pieniadze/emerytury/stopa-zastapienia-w-zus-w-
2018-r-emerytury-polakow/fwvd4iw

143 serwisemerytalny.rp.pl/wiek-emerytalny-polska-

kontra-reszta-swiata/

144 husinessinsider.com.pl/twoje-
pieniadze/emerytury/japonia-problemy-z-
wydluzaniem-okresu-przejscia-na-emeryture/2hekrtl
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Polska wprowadzita najnizszy wiek
emerytalny dla kobiet w UE i jest jednym z
szesciu krajow unijnych stosujgcym
kryterium pftci przy ustalaniu wieku
emerytalnego. Zwazywszy, ze kobiety zyja
dtuzej niz mezczyzni, w Polsce $rednio 4
lata, i mniej zarabiajg, obnizenie wieku
emerytalnego oznacza dla nich nizsze
$wiadczenia emerytalne. Srednia
emerytura przyznana kobiecie w styczniu
2019 r. wynosita 1681,26 zt, mezczyznie —
2710,61 2114,

A jednak zaréwno podwyzszenie, jak i
zrownanie wieku emerytalnego napotyka
na silny opér spoteczny, nie tylko w Polsce.
Na pierwszy plan wybijajg sie dwa powaody.
Po kilkudziesieciu latach nieprzerwanej
ciezkiej pracy ludzie chcg odpoczynkul4®
147 po drugie ludzie po piecdziesigtce sg
czesto dyskryminowani na rynku pracy, a
wyzszy wiek emerytalny oznacza dla nich

dtuzsze bezrobocie.

Niestety ludzie juz po piecdziesigtce, czyli
w petni sit, traktowani sg jak seniorzy.
Paradoksalnie przyczynity sie do tego
finansowane z unijnych funduszy programy
i kampanie rzgdowe, ktére prowadzono
pod hastem aktywizacji senioréw — takze
woéwczas, gdy promowaty aktywnos¢
zawodowag 0sb6b 45+. W rezultacie zamiast

14

«

msn.com/pl-pl/finanse/finanse-osobiste/miedzy-
wysokosScig-emerytur-mezczyzn-i-kobiet-jest-gteboka-
przepas$é/ar-BBVhc3A
146 pusinessinsider.com.pl/twoje-
pieniadze/emerytury/japonia-problemy-z-
wydluzaniem-okresu-przejscia-na-emeryture/2hekrtl
147 emerytura.senior.pl/116,0,Polacy-i-ich-stosunek-do-
emerytury,30148.html,
emerytura.senior.pl/116,0,Polacy-na-emeryturze-
beda-chcieli-spedzac-czas-z-rodzina-i-
podrozowac,29873.html
Startupy w Polsce, PARP, Warszawa, 2019
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zwalczaé, wzmacniano negatywny obraz
dojrzatego cztowieka.

Jednym ze stereotypdw jest obraz
przedsiebiorczego mtodzienca,
odnoszgcego sukcesy, czy to w roli
przedsiebiorcy czy uczestnika ,wyscigu
szczurow”. Tymczasem wyniki badania
PARP wskazuja, ze zatozyciele startupéw
majg przecietnie 39 lat'*, a z raportu
Fundacji Startup Poland wynika, ze wsréd
zatozycieli polskich startupéw 18% ma
ponad 40 lat'*°. Z kolei badanie
przeprowadzone przez MIT dowodzi, ze
przecietny wiek amerykanskiego
zatozyciela startupu to 42 lata, a zatozyciela
startupu najwyzszego wzrostu — 45 lat.
Wedtug danych z Fundacji Kauffmana,
najwyzszy wskaznik przedsiebiorczosci

w Ameryce przesunat sie na grupe wiekowa
od 55 do 64 lat, przy czym ludzie w wieku
powyzej 55 lat prawie dwa razy czesciej
zaktadaja firmy odnoszgce sukcesy niz
ludzie miedzy 20 a 34 rokiem zycia®*°.
Starsi wiekiem przedsiebiorcy majg wieksze
umiejetnosci doboru ludzi i tworzenia
zespotdéw, wieksze doswiadczenie

i znajomos¢ rynku, lepszy dostep do Zzrédet
finansowania. Wszystko to przektada sie na
trafne decyzje strategiczne®>™.

149 polskie startupy, Raport 2018, Fundacja Starup
Poland, drive.google.com/file/d/1GmTusH8f07-
XsRanb zdMxRiTqlAvPGJ/view

150 hewsweek.com/older-workers-are-more-innovative-
young-71369

151 Pierre Azoulay, MIT and NBER Benjamin F. Jones,
Northwestern University and NBER J.Daniel Kim, MIT
Javier Miranda, U.S. Census Bureau, Age and High-
Growth Entrepreneurship
kellogg.northwestern.edu/faculty/jones-
ben/htm/Age%20and%20High%20Growth%20Entrepr
eneurship.pdf (str. 4).
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A jak jest ze starszymi pracownikami?

Z jednej strony, w ocenie wielu
pracodawcow osoby 50+ s3 mato wydajne,
pracujg wolniej, czeSciej chorujg, bojg sie
zmian, nie chcg podnosi¢ swoich
kwalifikacji, s3 odporne na nowinki
techniczne i naukowe®?2. Postrzegajac
starszych pracownikéw jako mniej
produktywnych i mniej innowacyjnych,
pracodawcy starajg sie zatrudniac ludzi
mtodych i powierzajg im najbardziej
innowacyjne projekty, starszym
pozostawiajgc prace rutynowe.

Z drugiej strony rowniez mtodzi
pracownicy, z zasady negujacy autorytety,
bywajg niechetni pracy ze starszymi.
Mtodzi ludzie, gtéwnie z racji umiejetnosci
cyfrowych, majg poczucie przewagi, a ich
kwalifikacje i kreatywnosc¢ sg doceniane.
Stad juz tylko krok do przesadnej wiary

w siebie — ponad trzy czwarte milenialséw
uwaza, ze ich szefowie mogliby sie od nich
uczy¢t®3. Taka postawa, nawet jesli nie jest
demonstrowana, ale odczuwana, psuje
miedzypokoleniowe relacje w pracy, co
przektada sie na nizszg wydajnosé. Mdéwia
o tym zardéwno starsi, jak i mfodsi
pracownicy. Widzg ten problem

i menadzerowie. Jednak nadal zbyt rzadko
prowadzi to do dziatai zaradczych®>*.

Kwalifikacje starszych pracownikéw
rzeczywiscie wymagajg czesto

152 prownia.pl/przelamac-stereotypy-osoby-50-w-oczach-

pracodawcow/

153 www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/human-
capital/articles/employee-experience/zarzadzanie-
miedzypokoleniowe-rozwoj-firm.html, styczen 2019

154 7arzgdzanie wiekiem w organizacjach wobec
proceséw starzenia sie ludnosci, pod redakcja
Z. Wisniewskiego, Towarzystwo naukowe Organizacji
i Kierownictwa, Torun, 2009.

155 newsweek.com/older-workers-are-more-innovative-
young-71369
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uzupetnienia. Czesciej sg niechetni
zmianom i podejmowaniu ryzyka, czesciej
chorujga. Z drugiej strony maja
doswiadczenie, wiedze, znajomos¢ branzy,
wysoka motywacje do pracy, lojalnosc,
wysokie kompetencje interpersonalne np.
komunikatywno$é, wspétpraca, lepiej radza
sobie w nietypowych sytuacjach. Inna jest
tez ich sytuacja rodzinna — zazwyczaj juz
odchowali dzieli i mogg bardziej angazowac
sie w prace.

Wyniki badan potwierdzajg, ze obiegowe
opinie o starszych pracownikach sg dla nich
bardzo krzywdzgce — starsi majg nie tylko
Swietne pomysty na usprawnienie procedur
i proceséw, ale ich innowacje moga
przynosi¢ firmie znacznie wyzsze zyski niz
pracownikdédw w mtodszych grupach
wiekowych®®>, Ludzie powyzej
piec¢dziesigtki sg aktywni i chetni do pracy,
wielu z nich nie wyobraza sobie przejscia
na emeryture (ang. silvers)*® lub chciatoby
podjaé prace na emeryturze®’.

Zwazywszy ze gospodarki potrzebujg
starszych pracownikéw, niezbedna jest
zmiana nastawienia pracodawcéw do
zatrudniania osob starszych, oraz
uwzglednienie w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi zréznicowania pracownikéw.

156 Badanie Deloitte ,,Voice of the Workforce in Europe"
www?2.deloitte.com/ce/en/pages/human-
capital/articles/voice-of-workforce-europe-
survey.html, wyniki badania Communication
Unlimited (CU) wraz z Atena Research & Consulting
rp.pl/Sciezki-kariery/304289956-Aktywny-silvers-
zamiast-seniora-Starsi-Polacy-chca-pracowac.html

157 Jak wynika z badania zrealizowanego na zlecenie Izby
Zarzadzania Funduszami i Aktywami przez ARC Rynek
i Opinia, 27% Polakéw chce pracowad tak dtugo jak to
mozliwe. praca.senior.pl/114,0,27-Polakow-chce-
pracowac-na-emeryturze,29797.html
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W firmie, w ktérej majg pracowac ludzie
w réznym wieku konieczne jest
wprowadzenie programow zarzadzania
pokoleniami (wiekiem), a w szerszym
kontekscie — zarzagdzania réznorodnoscia.

Zarzgdzanie wiekiem jako podejscie
strategiczne obejmuje cato$¢ procesow
HR. Wedtug Europejskiego Kodeksu
Dobrych Praktyk (ang. European Code od
Good Practice) dotyczacego zarzadzania
wiekiem, wypracowanego jeszcze w 2000 r.
przez Eurolink Age®®8, powinno ono
obejmowac siedem obszaréw:

1. rekrutacje, 2. nauke, szkolenia, rozwdj

i awans zawodowy, 3. awans i wewnetrzne
przesuniecia pomiedzy stanowiskami,

4. elastyczne formy zatrudnienia

i modernizacje pracy, 5. projektowanie
stanowiska pracy i prewencje zdrowotng,
6. zakonczenie zatrudnienia i odejscie na
emeryture, 7. zmiane podejscia do
starszych pracownikéw.

Stosunek do starszych pracownikow jest
elementem kultury organizacji. Ogromne
znaczenie dla podtrzymania zdolnosci do
pracy — szczegdlnie oséb starszych —ma
postawa i Swiadomos$é menadzerow
odpowiadajacych za dopasowanie zasobow
ludzkich i szeroko pojetego srodowiska
pracy. Jednym z elementdow zarzadzania
wiekiem jest dbanie o réwnos¢ wsrod
pracownikéw. Niezaleznie od wieku nalezy
wszystkim zapewnic taki sam dostep do

158 Eurolink Age jest siecig organizacji i osob
indywidualnych zainteresowanych zagadnieniami
zwigzanymi ze starzeniem sie spoteczenstw. Wiece;j:
encyclo.co.uk/define/Eurolink%20Age, eu-
seniorunion.info/en/activities/volunteering/en19-
Eurolink Age.pdf w Raport: Dobre praktyki w
zarzadzaniu wiekiem i zasobami ludzkimi ze
szczegdlnym uwzglednieniem pracownikéw 50+
(iped.pl/pliki/publikacie/Raport Dobre praktyki w z
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szkolen, systemow motywacyjnych oraz do
nowych stanowisk. Starszy pracownik ma
wiekszg wiedze i znajomos¢ organizacji niz
mtoda, krécej pracujaca osoba.
Umieszczenie go na odpowiednim do jego
umiejetnosci stanowisku da organizacji
mierzalne korzysci. Element rownosci
dziata zaréwno na rzecz pracownikéw
mtodych, jak i dojrzatych.
Rekomendowanym?®*? i coraz
popularniejszym rozwigzaniem jest
tworzenie zespotow ztozonych z
mtodszych i starszych pracownikéw. Nie
chodzi o przewrécenie dawnego uktadu
mistrz-uczen, choc¢ celem jak dawniej jest
transfer wiedzy, lecz wzajemne wsparcie
w realizacji zadan. Takie rozwigzanie
zostato wdrozone z powodzeniem np.

w Deutsche Bank. Wczesniej mtodzi
pracownicy zdobywali doswiadczenie
metoda prob i btedéw z wszelkimi tego
konsekwencjami dla pracodawcy.

Kolejnym aspektem systemowego zajecia
sie tematem zarzgdzania wiekiem jest
ochrona i promocja zdrowia. Kondycja
fizyczna i umystowa jest najwazniejsza
determinantg zdolnosci do pracy

i perspektywicznie myslacy pracodawcy
i pracownicy powinni o ten zaséb dbac
dtugofalowo, nie tylko pod koniec zycia
zawodowego. Rozwigzania mogg by¢
rézne, ale zawsze powinny by¢
dopasowane do konkretnych potrzeb
pracownikéw.

arzadzaniu_wiekiem i zasobami ludzkimi.pdf Praca
zbiorowa pod redakcja: Anny Szczesniak, warszawa,
2013.

159 Raport: Dobre praktyki w zarzgdzaniu wiekiem i
zasobami ludzkimi ze szczegdlnym uwzglednieniem
pracownikéw 50+, Praca zbiorowa pod redakcjg: Anny
Szczes$niak, Warszawa, 2013.
iped.pl/pliki/publikacie/Raport Dobre praktyki w za
rzadzaniu_wiekiem i zasobami ludzkimi.pdf
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Przyktadowo amerykanska firma CVS
Caremark oferuje zatrudnionym program
»showbird”, w ramach ktérego co roku
kilkuset farmaceutéw z pétnocnych stanéw
przenosi sie w miesigcach zimowych na
potudnie kraju, aby pracowad

w tamtejszych aptekach, co m.in. ma
przeciwdziataé depres;ji. Pracodawca cho¢
nie pfaci za przelot i zakwaterowanie,
zatrzymat w ten sposéb wielu

pracownikéw?0,

Kolejnym waznym aspektem sg warunki i
organizacja pracy. Warto wstuchaé sie w
potrzeby pracownikéw — wygodne krzesto,
wiekszy font instrukcji, szkta powiekszajgce
na liniach produkcyjnych wymagajacych
precyzji to drobne zmiany, ktére moga
zauwazalnie podnies¢ wydajnos¢ pracy

a jednoczesnie beda dziataniem
profilaktycznym w przypadku oséb
mtodszych.

Wyrazem troski o najlepsze wykorzystanie
mozliwosci starszych pracownikdw jest np.
przeprojektowywanie stanowisk pracy.
Przyktadem moze stuzy¢ wydziat ustug
oczyszczania miasta w Groningen w
Holandii, ktéry wprowadzit urzadzenia
mechaniczne ograniczajgce konieczno$é
dzwigania, a takze specjalne podziemne
zsypy, z ktérych smieci mogg by¢ tadowane
na ciezaréwki automatycznie. Te
udogodnienia sprawiajg, ze obstuga
samochoddéw gromadzgcych odpady moze
by¢ rekrutowana z grupy oséb starszych6l,

Mozliwosci jest wiele: dostosowywanie
czasu pracy do indywidualnych mozliwosci i

160 sydneycorporateyoga.com/age-premium-retaining-

older-workers/

161 7arzgdzanie wiekiem w organizacjach wobec
proceséw starzenia sie ludnosci, pod redakcja Z.
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preferencji, zmienianie wysokosci
wynagrodzenia w zaleznosci od aranzacji
zadan i czasu pracy, dodatkowy urlop
wypoczynkowy lub ,,wiekowy” (przyktady:
urzad miasta Helsinki, finski zaktad
przemystowy Assa-Abloy)'®?, dzielenie
stanowisk pracy wéréd sprzedawcow,
programy przemiennosci pracy zmianowej,
okresowa mozliwos¢ ograniczenia wymiaru
czasu pracy, bezptatne urlopy opiekunicze

i ,dziadkowe” (brytyjska sie¢ handlowa),
pomoc w opiece nad cztonkami rodzin —
agencja federalna National Institutes of
Health oferuje opieke w nagtych
wypadkach dla rodzicow pracownikdw?63,

Tworzac nowoczesne organizacje oparte na
zarzadzaniu wiedzg firmy beda musiaty
zadbac¢ o odpowiednie systemy
podnoszenia kwalifikacji i kompetenc;ji
swoich pracownikéw. Systemy te powinny
odzwierciedla¢ zréznicowanie
pracownikéw pod wzgledem istotnych
czynnikow takich jak wiek, pte¢, poziom
wyksztatcenia i kwalifikacji. W trakcie
prowadzonych szkolen pracodawcy
powinni wykorzystywac zewnetrznych
trenerdéw, a szkolenia prowadzi¢
intensywnie w czasie godzin pracy.

Ewoluujacy rynek pracy wymaga
zwiekszenia zaangazowania rowniez po
stronie pracownika. Szybki rozwaj
technologii oraz coraz dtuzszy okres
aktywnosci zawodowej wymusza proces
ciggtego doskonalenia sie.

Wisniewskiego, Towarzystwo naukowe Organizacji i
Kierownictwa, Torun, 2009, s.26.

162 Tamze, s. 30.

163 sydneycorporateyoga.com/age-premium-retaining-

older-workers/
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Warto przy tym zaznaczy¢, ze — jak wynika
z badan Miedzynarodowego Instytutu
Analiz i Systemoéw Stosowanych

w Laxenburgu w Austriit®* — jest to
mechanizm zwrotny — dtugowiecznos¢

i poziom wyksztatcenia sg skorelowane.
Ksztatcenie ustawiczne juz dzis jest
przydatne w utrzymaniu sie na rynku pracy,
ale w nieodlegtej przysztosci stanie sie
koniecznoscig. Wiedza i umiejetnosci
nabyte do 30 r.z. przestajg wystarcza¢ na
cate zycie zawodowe.

Dla tych, ktérzy dozywajg obecnie 90-100
lat fakt ten jest w zasadzie zaskakujgcy. Dla
obecnych dzieci bedzie to normalne
zjawisko, do ktérego bedg musieli sie
przygotowac. Prof. Lynda Gratton i prof.
Andrew Scott, autorzy ksigzki ,, 100-letnie
zycie. Codziennos¢ i praca w erze
dtugowiecznosci”, prébowali znalez¢
odpowiedz, jak bedzie wyglgdac przysztosc
rynku pracy. Ich zdaniem, kolejne
pokolenia majac przed sobg perspektywe
o wiele dtuzszego zycia i pracy do 80 lat,
bedg musiaty podejmowaé wysitki, aby
utrzymac sie na dynamicznie zmieniajgcym
sie rynku pracy. Ta sytuacja bedzie
wymagac od nich odpowiedniej ilosci
czasu i Srodkéw na uczenie sie nowych
rzeczy (ang. re-learning)

i przekwalifikowanie (ang. re-skilling),
dokonywania racjonalnych zyciowych
wyboroéw i starannego planowania. Osoby
otrzymujgce dyplom po dziewiecdziesigtce
nie bedg odosobnionymi przypadkami
opisywanymi w prasie na catym $wiecie®®.
Pienigdze nie bedg najwazniejszym

164 edukacja.senior.pl/130,0,Sposob-na-dlugowiecznosc-
dobre-wyksztalcenie,28400.html

165 fakty.interia.pl/ciekawostki/news-w-wieku-94-lat-
ukonczyla-studia-prawnicze,nld, 869348,
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zasobem w kontekscie tak dtugiego zycia.
Réwnie istotne bedg wiezi miedzyludzkie,
zdrowie fizyczne i psychiczne oraz
zadowolenie z zycia. Wizja nieprzerwanej
pracy zarobkowej przez 60 lat (lub dtuzej),
niezaleznie jak ciekawej, moze wydawac sie
przerazajaca. Dlatego racjonalnie bedzie
dzieli¢ zycie na wiele etapdw poswieconych
— zaleznie od potrzeb i mozliwosci —
zarobkowaniu, rodzinie, dziatalnosci
spotecznej, czy pasjom.

Wytoni sie prawdopodobnie
wieloetapowy model zycia (i pracy)

z wieloma okresami przej$ciowymi,
wymagajgcymi transformacyjnych
kompetencji (transformational skills):
przewidywania, elastycznosci, tworzenia
nowych wiezi, zdobywania nowej wiedzy.

Potrzeba ciggtego dostosowania sie
pomoze ludziom zachowac¢ cechy
charakterystyczne dla okresu dojrzewania
(neotenia), ktére zwiekszajg elastycznosc
i zdolnosci adaptacyjne. A skoro wiek
przestanie determinowad etap zycia,
czestsze bedgq przyjaznie
miedzypokoleniowe, gdyz ludzie z réznych
grup wieku bedg znajdowac sie na
podobnym etapie. Taki uktad pozwoli
starszym osobom zachowac dtuzej
mtodosé. Z drugiej strony trudno sobie
wyobrazié dtugie zycie bez profilaktyki

i odpowiednich programdéw
prozdrowotnych.

Mozna domniemywaé, ze zmienig sie
relacje w domach i grupach zawodowych.

niezalezna.pl/200635-w-wieku-91-lat-ukonczyla-
studia-dyplom-wreczyl-krol
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Dtuzsze zycie z wiekszg liczbg lat po
odchowaniu dzieci, stworzy mozliwosc
zmniejszenia nieréwnosci wynikajgcych

z réznic ptci oraz zmiany natury zwigzkéw
miedzyludzkich, matzenstwa i procesu
wychowawczego. Czesciowo dlatego, ze
tatwiej jest osiggna¢ pewne parametry
finansowe i poziom oszczednosci, gdy obie
osoby w gospodarstwie domowym pracuja.
Do tego nalezy doda¢, ze gdy obydwoje
partnerzy bedg wiesé zycie wieloetapowe,
bedg musieli w réznych okresach
koordynowaé swoje dziatania i wzajemnie
sie wspieraé. Rodzaj gospodarstwa
domowego, ktéry sie pojawi, bedzie pod
wzgledem struktury znacznie wykraczat
poza pojecie tradycyjnej rodziny. Bedzie to
oddziatywac na przedsiebiorstwa oraz
rzady, i wymusi dopasowanie ich
programow do nowej rzeczywistosci'®®.

Zmiana podejscia do pracy bedzie trudna

i moze trwac wiele lat. Kwestig nadrzedng
bedzie stworzenie przepiséw i ram
instytucjonalnych, ktére pozwolg ludziom
dokonywaé wyboréw dotyczacych ksztattu
ich wieloetapowego zycia. Przypuszczalnie
najwiekszym wyzwaniem jest zmniejszenie
nieréwnosci w zdrowiu. Dtugie zycie
wymaga zasoboéw, kwalifikacji,
elastycznosci, wiedzy o sobie, umiejetnosci
planowania oraz pracodawcéw szanujgcych
pracownikéw. Istnieje ryzyko, ze z daru
dtugiego zycia beda mogli skorzystac
jedynie ci, ktdrych dochody i wyksztatcenie
pozwolg na dokonywanie przejs¢ miedzy
kolejnymi etapami zycia. Dlatego niezwykle

166 |, Gratton, A. Scott, 100-letnie zycie. Codzienno$¢ i

praca w erze dtugowiecznosci, Seria: Biznes horyzonty

Wydawnictwo: Kurhaus Publishing, 2017.

167 Raport ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre
praktyki”
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wazne jest to, aby rzady juz teraz zaczety
opracowywac pakiety dziatarn majgcych
zapewnic wsparcie tym, ktdrym sie nie
powiedzie. Konieczne, takze w Polsce,
stanie sie budowanie srodowiska pracy,

w ktdrym miejsce znajdzie kilka pokolen
pracownikéw. A wiec takze stwarzanie im
mozliwosci rozwoju i zdobywania nowych
kompetencji, wdrazanie nowych modeli
pracy — zdalnej, elastycznej, dostosowanej
do ich potrzeb i mozliwosci. Oraz, co
kluczowe, ksztattowanie przekonan
sprzyjajacych wydtuzonej aktywnosci
zawodowej i budowanie motywacji
trafiajacych do bardzo réznorodnych
pracownikéw, budowanie ich
zaangazowania, gotowosci do pracy
zespotowej, do zmian funkcji i ré1%®’.

Proces zmian, o ktérych méwig Gratton

i Scott juz sie rozpoczat, cho¢ niestety
zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw
w Polsce — jak wynika z opracowan
Deloitte!®® — nie ma nawet kompleksowej
strategii zarzgdzania wiekiem. Jednym

z przejawOw zmian na rynku pracy jest
wydtuzanie sie okresu przejscia na
emeryture. Coraz rzadziej odejscie z pracy
jest aktem jednorazowym. Juz teraz czesta
praktyka jest np. zatrudnianie emerytéw na
dodatkowe zlecenia oraz stopniowe
zmniejszanie czasu pracy w okresie
okotoemerytalnym. Interesujgcym
przyktadem perspektywicznego podejscia
do pracownikédw mogg by¢ dziatania
podjete przez francuski bank Credit
Lyonnais.

odpowiedzialnybiznes.pl/artykuly/dlaczego-
zarzadzanie-wiekiem-potrzebne-polskim-firmom/
168 www2.deloitte.com/pl/pl/pages/human-
capital/articles/employee-experience/zarzadzanie-
miedzypokoleniowe-rozwoj-firm.html
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Sg tam tworzone indywidualne plany
rozwoju dla starszych pracownikéw (45+).
Dalsza $ciezka kariery moze by¢ planowana
zaréwno w Credit Lyonnais, jak i w innych
podmiotach. Pracownicy rozwigzujg test, w
ktérym wskazujg dziesiec z czterdziestu
osmiu tzw. umiejetnosci i pie¢ z trzydziestu
tzw. zdolnosci. Na podstawie ich wyboru
doradca personalny prezentuje kazdemu
uczestnikowi trzy potencjalne Sciezki
dalszego rozwoju kariery. Z wyzej
opisanego programu w ciggu trzech
pierwszych lat skorzystata prawie potowa
zatogi.

Starsi pracownicy stajg sie stopniowo coraz
cenniejszg grupa na rynku pracy.
Pracodawcy i zwigzkowcy negocjujg
udogodnienia, ktére majg przekonad
pracownikéw do dtuzszej aktywnosci
zawodowej a pracodawcéw do ich
zatrzymania. Punktem wyjscia jest
podpisane przez europejskich partneréw
spotecznych Porozumienie ramowe
dotyczqce aktywnego starzenia sie

i podejscia miedzypokoleniowego z dnia
8 marca 2017 r. W Polsce ta dyskusja
odbywa sie z w ramach Rady Dialogu
Spotecznego. Zwigzki zawodowe skupiajg
sie na rozszerzeniu uprawnien
pracowniczych, np. wprowadzeniu
dodatkowej przerwy od pracy w trakcie
dnidwki i ograniczeniu godzin
nadliczbowych, a pracodawcy — na
dofinansowaniu zatrudnienia, okresie
ochronnym, ulgach dla pracodawcow

i doksztatcaniu oséb starszych.
Porozumienie w tej sprawie nie bedzie
tatwe. Jak dotad nie wypracowano nawet

169 edgp.gazetaprawna.pl/e-wydanie/56812,6-czerwca-
2019/69066,Gazeta-Prawna/696166,Potrzeba-
przywilejow-dla-starszych-pracownikow.html,
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definicji starszego pracownika. Do tej
kwestii jednoznacznie odnidst sie tylko
Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow,
proponujac limit 60 lat bez wzgledu na
ptedls,

W gruncie rzeczy nie mamy pewnosci, jakie
stanowiska, rodzaje pracy i sciezki kariery
powinny by¢ dostepne dla ludzi w drugiej
potowie zycia. Wazne jest jednak, ze
pojawit sie nowy trend w zarzadzaniu
kapitatem ludzkim (firma odpowiedzialna
4.0), ktory stawia cztowieka w centrum
zainteresowania na roéwni z generowaniem
zyskéw, co daje nadzieje, iz kwestia
zatrudnienia starszego cztowieka zostanie
rozstrzygnieta z korzyscig zaréwno dla
pracodawcow, jak i pracownikéw.

http://www.opzz.org.pl/opinie-i-analizy/polityka-
spoleczna/posiedzenie-zespolu-rds-ds-uslug-
publicznych
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5. Spis zrédet

State zrédta danych wykorzystywane w monitoringu

Organizacje o zasiegu miedzynarodowym

OECD

Euromonitor International

Komisja Europejska

World Economic Forum

The Global Entrepreneurship and
Development Institute

The Global Innovation Index

The European Environment Agency (EEA)
The World Bank

TAFTIE

European Institute of Innovation and
Technology

Firmy konsultingowe i korporacje
Deloitte
EY

McKinsey

Publikacje i wydawcy
MIT

MIT

Small Business Economics
Harvard Business Review
The Economist

The Guardian

Forbes

The Wall Street Journal
BBC

Raporty/badania
The Global Innovation Index

Technology and Innovation Outlook 2016

The Observatory of Public Sector Innovation

oecd-ilibrary.org

OECD Insight

euromonitor.com

Research & Innovation

Digital Single Market

European Innovation Scoreboard

weforum.org

thegedi.org

globalinnovationindex.org/home

WWwWw.eea.europa.eu

Doing Business

openknowledge.worldbank.org

taftie.org

eit.europa.eu

PwC
BCG
Forrester

sloanreview.mit.edu

technologyreview.com
rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/
hbr.org

economist.com
theguardian.com/international

forbes.com

wsj.com
bbc.com

The Global Innovation Index 2017



https://www.oecd.org/governance/observatory-public-sector-innovation/home/
http://oecdinsights.org/
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?pg=home&lg=en
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/eu-member-states
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_pl
https://www.weforum.org/
https://www.globalinnovationindex.org/home
http://www.eea.europa.eu/
http://www.doingbusiness.org/
https://openknowledge.worldbank.org/
http://www.taftie.org/
https://eit.europa.eu/
https://www2.deloitte.com/pl/pl.html
https://www.pwc.pl/
http://www.ey.com/
https://www.bcg.com/
http://mckinsey.pl/
https://go.forrester.com/
http://sloanreview.mit.edu/
https://www.technologyreview.com/
http://rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/11187
https://hbr.org/
http://www.economist.com/
https://www.theguardian.com/international
http://www.forbes.com/
http://www.wsj.com/
http://www.bbc.com/
https://www.globalinnovationindex.org/gii-2016-report

Dane statystyczne
GUS

Eurostat

OECD Data

Country statistical profiles: Key tables
from OECD

Organizacje i instytucje krajowe
MR

MNiSW

PARP

NCBR

PER

Informator Ekonomiczny MSZ

THINKTANK - oSrodek dialogu i analiz

Innovate UK

Instytut Fraunhofera

MindLab

Tekes

Zrédta internetowe

Serwisy internetowe

Uczelnie wyzsze

Narzedzia do biezacego monitoringu
Newslettery

Alert Google
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stat.gov.pl

ec.europa.eu/eurostat

data.oecd.org

oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-
profiles-key-tables-from-oecd 20752288

Sitra
Finnvera
Nesta

Fundacja Kaufmana

Aaltoes
Startup Sauna
Almi

Hea

SBFI

UFM

Vinnova

businessinsider.com.pl

reuters.com

MIT

Media spotecznosciowe (FB, Twitter, Linkedin)

Wydarzenia (konferencje, spotkania, webinary)


http://ec.europa.eu/eurostat
https://data.oecd.org/
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profiles-key-tables-from-oecd_20752288
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profiles-key-tables-from-oecd_20752288
https://www.mr.gov.pl/
http://www.nauka.gov.pl/
http://www.parp.gov.pl/
http://www.ncbr.gov.pl/
http://www.pfr.pl/pl
http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/informator_ekonomiczny_msz
https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk
https://www.fraunhofer.de/
http://mind-lab.dk/en/
https://www.tekes.fi/en/tekes/
http://www.sitra.fi/en
https://www.finnvera.fi/eng
http://www.nesta.org.uk/
http://www.kauffman.org/
https://aaltoes.com/
http://startupsauna.com/
http://www.almi.se/
http://www.hea.ie/sites/default/files/action_plan_ict_2014_4final_spr.pdf
http://www.sbfi.admin.ch/
http://www.ufm.dk/
http://www.vinnova.se/
http://businessinsider.com.pl/
http://www.reuters.com/
http://web.mit.edu/
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Zrédta danych dodatkowo wykorzystywane w Raporcie 6
Publikacje, artykuty i raporty

e R. Heeks, A Developing Country Perspective on Employment Impacts and Standards in
Online Outsourcing, Crowdwork, etc, 2017

e Kassi, V. Lehdonvirta, Measuring the Online Gig Economy for Policy and Research,
Oxford Internet Institute, 2016, Paper No. 74943, posted 9 November 2016

e “Worries about the rise of the gig economy are mostly overblown”, Oct 4th 2018,
Economist

e Abdullahi Muhammed, 4 Reasons Why The Gig Economy Will Only Keep Growing In
Numbers, publikacja czerwiec 2018,

e Prognoza ludnosci rezydujacej dla Polski na lata 2015 — 2050, GUS, Warszawa, 2016.

e Rosngca luka na rynku pracy w Polsce. Jak jg zniwelowa¢?, PwC, 2019

e Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w kwietniu 2019 r., GUS, 2018

e Polskie startupy 2018, Startup Poland, 2018

e Zarzadzanie wiekiem w organizacjach wobec procesoéw starzenia sie ludnosci, pod
redakcjg Z. Wisniewskiego, Towarzystwo naukowe Organizacji i Kierownictwa, Torun,
2009.

e Pierre Azoulay, MIT and NBER Benjamin F. Jones, Northwestern University and NBER
J.Daniel Kim, MIT Javier Miranda, U.S. Census Bureau, Age and High-Growth
Entrepreneurship

e ,Voice of the Workforce in Europe", Deloitte

e Dobre praktyki w zarzgdzaniu wiekiem i zasobami ludzkimi ze szczegdlnym
uwzglednieniem pracownikéw 50+, Praca zbiorowa pod redakcjg: Anny Szczesniak,
Warszawa, 2013

e L. Gratton, A. Scott, 100-letnie zycie. Codziennos¢ i praca w erze dfugowiecznosci,
Seria: Biznes horyzonty

e Wydawnictwo: Kurhaus Publishing, 2017.

e ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki”, Forum Odpowiedzialnego Biznesu,
2018

e China's innovation policies: Evolution, institutional structure, and trajectory; Research

Policy, Feng-chao Liu, Cong Cao, Yutao Sun, 2011.
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e China’s innovation system: ten years on, Shulin Gu, Sylvia Schwaag Serger & Bengt-Ake

Lundvall 2016

e China’s Next Strategic Advantage, George S. Yip, Bruce McKern, The MIT Press; 2016

e India’s Science, Technology and Innovation Policy: Choices for Course Correction with

Lessons Learned from China

e OECD Reviews of Innovation Policy, China, OECD, 2012

e GLOBAL INNOVATION INDEX 2018 Energizing the World with Innovation GlI

e The National Medium- and Long-Term Program for Science and Technology

Development (2006-2020) An Outline

Zrédta internetowe
about.crunchbase.com

aws.at

businessfinland.fi

businessinsider.com.pl

callaghaninnovation.govt.nz

ccnews.pl

chinainnovationfunding.eu

cia.gov
cistc.gov.cn

classic.ird.govt.nz

data.worldbank.org

dbei.gov.ie

deloitte.com

dlahandlu.pl

economist.com

economist.com

edgp.gazetaprawna.pl

edukacja.senior.pl

emerytura.senior.pl

encyclo.co.uk

eur-lex.europa.eu

investindk.com

investinestonia.com

kellogg.northwestern.edu

log4.pl

lukasiewicz.gov.pl

mambiznes.pl

minister.industry.gov.au

msn.com

newsweek.com

odpowiedzialnybiznes.pl

opi.org.pl
pb.pl

peking.mfa.gov.hu

praca.pl
rownia.pl
pulshr.pl

riigikantselei.ee

serwisemerytalny.rp.pl

skarbiec.biz

startup.pfr.pl
stats.gov.cn


http://www.about.crunchbase.com/
http://www.aws.at/
http://www.businessfinland.fi/
http://www.businessinsider.com.pl/
http://www.callaghaninnovation.govt.nz/
http://www.ccnews.pl/
http://chinainnovationfunding.eu/
http://www.cia.gov/
http://www.cistc.gov.cn/englishversion/
http://www.classic.ird.govt.nz/
http://www.data.worldbank.org/
http://www.dbei.gov.ie/
http://www.deloitte.com/
http://www.dlahandlu.pl/
http://www.economist.com/
https://www.economist.com/science-and-technology/2019/01/12/can-china-become-a-scientific-superpower
http://www.edgp.gazetaprawna.pl/
http://www.edukacja.senior.pl/
http://www.emerytura.senior.pl/
http://www.encyclo.co.uk/
http://www.eur-lex.europa.eu/
http://www.investindk.com/
http://www.investinestonia.com/
http://www.kellogg.northwestern.edu/
http://www.log4.pl/
http://lukasiewicz.gov.pl/
http://www.mambiznes.pl/
http://www.minister.industry.gov.au/
http://www.msn.com/
http://www.newsweek.com/
http://www.odpowiedzialnybiznes.pl/
http://www.opi.org.pl/
http://www.pb.pl/
http://www.peking.mfa.gov.hu/eng/page/kinai-tudomanyos-es-technologiai-szakpolitika-roevid-bemutatasa
http://www.praca.pl/
http://www.prownia.pl/
http://www.pulshr.pl/
http://www.riigikantselei.ee/
http://www.serwisemerytalny.rp.pl/
http://www.skarbiec.biz/
http://www.startup.pfr.pl/
http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2018/indexeh.htm

europarl.europa.eu

fakty.interia.pl
ffg.at
forbes.pl
freelancer.pl
gov.cn

gov.pl

gov.uk

hummedia.manchester.ac.uk

independent.co.uk

industry.gov.au

innovasjonnorge.no

sydneycorporateyoga.com

technologyreview.com

transport-publiczny.pl

tvn24bis.pl
ufm.dk

upwork.com
valitsus.ee
vlada.cz

wnp.pl

www.most.gov.cn/eng

wyborcza.pl
zus.pl
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http://www.europarl.europa.eu/
http://www.fakty.interia.pl/
http://www.ffg.at/
http://www.forbes.pl/
https://www.freelancer.pl/
http://www.gov.cn/zhengce/content/2015-01/12/content_9383.htm
http://www.gov.pl/
http://www.gov.uk/
http://www.hummedia.manchester.ac.uk/
http://www.independent.co.uk/
http://www.industry.gov.au/
http://www.innovasjonnorge.no/
http://www.sydneycorporateyoga.com/
http://www.technologyreview.com/
http://www.transport-publiczny.pl/
http://www.tvn24bis.pl/
http://www.ufm.dk/
https://www.upwork.com/
http://www.valitsus.ee/
http://www.vlada.cz/
http://www.wnp.pl/
http://www.most.gov.cn/eng
http://www.wyborcza.pl/
http://www.zus.pl/
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