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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz Ministerstwo Rozwoju realizuje
projekt pn. Centrum analiz i pilotazy
nowych instrumentdéw — inno_LAB, ktérego
giéwnym celem jest wypracowanie
nowego, efektywnego sposobu rozwoju
innowacji w Polsce przy wsparciu Srodkéw
publicznych. W ramach Inno_LAB
realizowane sg dziatania, ktére stymuluja
rozwdj kultury innowacyjnosci.
Poszukiwane sg takze optymalne
rozwigzania dla wzmocnienia
konkurencyjnosci polskiej gospodarki

i zwiekszenia udziatu innowacji w jej
tworzeniu.

Monitoring trendéw w innowacyjnosci
stanowi cze$¢ szerszych dziatan z zakresu
Monitoringu Narodowych Systemdw
Innowacji (NSI), realizowanych w ramach
projektu inno_LAB. Jego celem jest
systematyczne wyszukiwanie

i analizowanie zjawisk technologicznych,
spotecznych, politycznych czy
gospodarczych, ktére wptywajg na rozwdj
innowacyjnych rozwigzan, wzrost
przedsiebiorstw, a takze poprawe jakosci
zycia spoteczenstw. W szczegdlnosci
monitorowane sg kraje, ktorych NSI sg
uznawane za wysokorozwiniete,

a funkcjonujgce tam rozwigzania mogg
stanowic inspiracje dla dziatan w Polsce.

Trendy i ich kierunki rozwoju
innowacyjnosci to zagadnienia istotne

z punktu widzenia instytucji wspierajgcych
innowacje. Znajomos¢ i orientacja

w nowych zjawiskach wptywajgcych na
funkcjonowanie przedsiebiorstw i catego

spoteczenstwa pozwala na lepsze, a przez
to bardziej efektywne dziatanie tychze
instytucji. Wiedza nt. Swiatowych trendéw
w innowacjach sprzyja lepszemu
rozumieniu tych proceséw i pomaga
elastycznie reagowad na pojawiajace sie
wyzwania.

Monitoring trenddw w innowacyjnosci jest
prowadzony jako ciggta aktywnosé PARP
i opiera sie w gtéwnej mierze na analizie
najnowszej literatury z zakresu
innowacyjnosci, informacji prasowych

i naukowych oraz tresci internetowych,
w tym takze tych publikowanych przez
instytucje stanowigce system wspierania
innowacyjnosci w wybranych krajach;
udziat w wydarzeniach (seminariach,
konferencjach, debatach) poswieconych
temu tematowi.

Niniejszy raport jest siodmym
opracowaniem z monitoringu trendéw
krajowych i $wiatowych. W jego sktad
wchodzg nastepujace czesci:

1. Nowosci w NSI krajéw ujetych
w poprzednich Raportach
z Monitoringu trendéw.

2. Opis NSI wybranego kraju (USA)

w odniesieniu do jego mocnych

i stabych stron, strategicznych celdéw,
otoczenia instytucjonalnego, a takze
konkluzji i rekomendacji dla polskiej

administracji.

3. Opis wybranych trendow spotecznych,
gospodarczych i technologicznych
(technologie ubieralne, plastik,
sztuczna inteligencja).



1. Nowosci w NSI krajow ujetych w poprzednich

Raportach z Monitoringu trendéw (krajowych

i Swiatowych) w innowacyjnosci (Il potowa 2019 r.)

Australia
Zasady etyczne w obszarze sztucznej
inteligencji

W listopadzie zostaty opublikowane ramy
etyki Al (Al Ethics Framework), ktére majg
pomac w zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym
ze specyfikg i funkcjonowaniem systemow
sztucznej inteligencji oraz w budowaniu
zaufania publicznego do Al. Poprzez
opracowanie tego dokumentu rzad
Australii dgzy do zbudowania zaufania
spotecznego wzgledem tej technologii,

a takze do upowszechnienia jej stosowania
oraz rozwijania zaréwno przez obywateli
jak i firmy. Zasady etyczne dotyczgce Al
zostaty opracowane po konsultacjach

w catym kraju z przedstawicielami biznesu,
srodowisk akademickich i sektora
spotecznego?®.

Prace nad programem dla startupow
zatozonych przez kobiety

W okresie sierpien-pazdziernik 2019 r.
trwaty konsultacje zatozerh nowego
rzgdowego programu wsparcia
finansowego przeznaczonego dla
startupow zatozonych przez kobiety.
Program ma im pomoc w dostepie do
kapitatu na wczesnym etapie,
przezwyciezeniu barier potrzebnych do
realizacji ich pomystéw i wejscia na
globalny rynek. Uruchomienie Boosting

1 https://www.industry.gov.au/news-
media/towards-an-artificial-intelligence-ethics-
framework

Female Founders Initiative (BFF)
planowane jest na 2020 r.2

Austria
Narzedzia otwartych innowacji

Dzieki nowemu ,,Open Innovation
Toolbox” krajowy punkt kontaktowy ds.
transferu wiedzy i wiasnosci intelektualnej
ma nowgq bezptatng oferte dla firm. Jest to
kompleksowy zbiér informacji na temat
metod i narzedzi otwartych innowacji,

w tym raportéw z doswiadczen

i praktycznych wskazéwek dotyczacych
wdrazania. Toolbox zostat po raz pierwszy
zaprezentowany publicznosci

23 pazdziernika 2019 r.. Celem nowego
zestawu narzedzi Open Innovation Tool jest
udane wdrozenie innowacyjnych projektéw
opartych na podejsciu open innovation.
Zestaw narzedzi jest waznym elementem
strategii otwartych innowacji
(www.openinnovation.gv.at), ktdra zostata
opracowana przez Federalne Ministerstwo
Edukacji, Nauki i Badarn Naukowych
(BMBWEF) oraz Federalne Ministerstwo
Transportu, Innowacji i Technologii
(BMVIT). Austria jest w tym obszarze
pionierem i jako pierwsze panstwo
cztonkowskie UE opracowato strategie

w tej dziedzinie3.

2 https://www.industry.gov.au/news-
media/boosting-female-founders-have-your-say

3 https://www.aws.at/foerderungen/foerderungen-
1/aws-ioeb-toolbox/
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Nowe oprogramowanie AWS do
tworzenia biznesplanéw

Nowe oprogramowanie ,,Plan4You” dla
mtodych przedsiebiorcéw jest juz dostepne
online. Aplikacja wspiera rozwdj
profesjonalnej koncepcji biznesowej.
Bezptatne oprogramowanie i ustuga AWS
oferuje proste tworzenie biznesplanéw

i planéw finansowych. Oprécz planu
finansowego i planu bilansu Plan4You
zawiera kalkulacje zyskéw i strat, kalkulator
dochoddéw i wydatkéw i wiele wiecej. Przed
skorzystaniem z jakichkolwiek innych
instrumentéw wsparcia, takich jak dotacje,
pozyczki, gwarancje, dotacje lub kapitat
wtasny, takie wsparcie ma pomac przy
wprowadzaniu na rynek innowacyjnych
pomystéw. Firma lub projekt mogg by¢
prezentowane w formie wymaganej przez
instytucje finansowe lub banki. Plan4You to
aplikacja internetowa, dlatego mozna jej
uzywac z systemami Windows, MacOS

i urzgdzeniami mobilnymi®.

Chiny
Promocja reform innowacyjnych

W 2019 r. opublikowano zawiadomienie
Generalnego Urzedu Rady Panistwa

w sprawie promowania drugiej partii
reform zwigzanych z innowacjami. Zmiany
dotyczg ochrony witasnosci intelektualnej,
zachet do przeksztatcania osiggniec
naukowych i technologicznych

w innowacje, ustanowienia specjalnych rad
ds. innowacji technologicznych dla
regionalnych rynkow akcji, kompleksowe
ustugi finansowe dla przedsiebiorstw
opartych na technologii, promowanie

4 https://www.aws.at/service/web-
services/plandyou/

funduszy rzgdowych dla startupdow i inne.
W zarzadzeniu przewidziano m.in.
mechanizm szybkiego procesu w sprawach
dotyczacych wtasnosci intelektualnej,
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
z tytutu naruszenia praw intelektualnych
przez podmioty innowacyjne,
wprowadzenie nagrdod dla badaczy
naukowych z tytutu osiggnie¢ naukowych

i technologicznych w postaci udziatu

w wypracowanych witasnosciach
przemystowych bedgcych wtasnoscia
panstwa, czy poprawa mechanizmdw
wspotpracy pomiedzy instytutami
badawczymi i przedsiebiorstwami na rzecz
przetamywania barier rozwoju kluczowych
technologii®.

Czechy

Wsparcie celéw srodowiskowych
i klimatycznych

27 listopada 2019 r. TACR ogfosito

we wspotpracy z Ministerstwem
Srodowiska konkurs na wspieranie badan
stosowanych, rozwdéj eksperymentalny

i innowacji w dziedzinie sSrodowiska

w zakresie dtugoterminowych perspektyw
srodowiska i klimatu. W konkursie moga
bra¢ udziat organizacje badawcze,
przedsiebiorstwa i jednostki organizacyjne
panstwa oraz ich organizacje wspierajgce
zainteresowanie udziatem

w dtugoterminowych projektach
wspotpracy badawczej. Konsorcjum
projektowe sktada sie z co najmniej trzech
kandydatow bedacych ,,Centrami
Kompetencji”, ktore koncentrujg sie na
rozwigzywaniu okres$lonych problemdw

> http://www.gov.cn/zhengce/content/2019-
01/08/content 5355837.htm
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Srodowiskowych. Oczekiwane sg projekty
badawcze, ktdre bedg wspierac
dtugoterminowe systemowe

i kompleksowe rozwigzania
$rodowiskowe®.

Pierwsze konkursy z funduszy EOG
i funduszy norweskich

Uruchomiono pierwsze konkursy

w programie TACR finansowanym

z funduszy EOG i funduszy norweskich

i zarzadzanych przez TACR. Koncentrujg sie
one na badaniach stosowanych

i wspotpracy miedzynarodowej miedzy
Czechami, Norwegig, Islandia

i Liechtensteinem. W sumie zostanie
zainwestowanych prawie 32,5 min EUR.
Program ma na celu wspieranie projektéw
we wszystkich tematach badan, rozwoju

i innowacji. Czes¢ srodkow (okoto 5,2 min
EUR) zostanie przeznaczona na projekty,
ktore bedg koncentrowac sie na
wychwytywaniu i sktadowaniu dwutlenku
wegla (CCS). Kwalifikujacy sie
whnioskodawcy to organizacje badawcze

i przedsiebiorstwa. Oczekiwana srednia
intensywnos¢ pomocy dla programu
wynosi 80%. Minimalna pomoc finansowa
na projekt wynosi 500 tys. euro,
maksymalna to 1,5 min euro (dla
projektéw CCS 2,5 mln euro)’.

Dania
Debata nt. przysztosci sztucznej
inteligencji

W ramach debaty na temat przysztosci
sztucznej inteligencji w Danii uruchomiono
od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2019 r.

6 https://www.tacr.cz/program-prostredi-pro-zivot-
vyhlaseni-2-verejne-souteze/

specjalng aplikacje. Aplikacja ta jest
wykorzystywana podczas aranzacji spotkan
dialogowych z udziatem 4-8 oséb.
Spotkania mogg odbywac sie w dowolnym
miejscu, o ile wszyscy majg dostep do
Internetu. Moze to by¢ w salonie
gospodarza, w sali konferencyjnej w biurze,
w lokalnym centrum spotecznosci itp. Po
zebraniu wszystkich uczestnikdw
gospodarz moze rozpoczyc spotkanie.
Wszyscy uczestnicy powinni miec
mozliwos¢ ogladania tresci na ekranie
komputera gospodarza. Host uzyskuje
dostep do platformy internetowej

i udostepnia link innym uczestnikom.
Platforma internetowa wykorzystana do
tego spotkania prowadzi uczestnikow przez
ok. 2,5 godziny naprzemiennie krdtkich
tekstow, filmdéw i pytan. Na koniec kazdej
rundy uczestnicy proszeni sg o udzielenie
odpowiedzi na zestaw pytan. Podczas
spotkania gospodarz uczestniczy na réwni
z resztg uczestnikow. Dzieki tym
spotkaniom bedzie mozna dowiedziec sie,
co ludzie myslg o wielu obszarach,

w ktérych technologia juz wptywa na nasze
codzienne zycie, co myslg Europejczycy

o wielu nowych sposobach, w jakie
sztuczna inteligencja moze jeszcze bardziej
wptyngé na ich zycie w przysztosci®.

Estonia
Prace nad strategig Estonia 2035

W Il potowie 2019 r. trwaty prace nad
ksztattem nowej strategii pn. Estonia 2035,
ktdra z jednej strony ma by¢ kontynuacjg
obecnie obowigzujgcej strategii Estonia

7 https://www.tacr.cz/en/kappa-programme-will-
be-launched-soon/
8 http://www.tekno.dk/article/eusay-ai/?lang=en
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2020, z drugiej zas ma formutowac nowe dostep do réznych ustug oferowanych
cele i priorytety na kolejne 15 lat. Ma takze przez panstwo i sektor prywatny. Ponadto
odpowiadaé na potrzebe bardziej rozwazone zostang alternatywy dla
efektywnej dystrybucji Srodkéw dzisiejszego uwierzytelniania opartego na
pochodzacych z nowej perspektywy kartach inteligentnych i podpisie
finansowej UE oraz zapobiec rozdrobnieniu cyfrowym?,

strategii sektorowych. Kolejna edycja programu ,,Re-invent

Strategia jest bardzo szeroko dyskutowana, Yourself”

od wrzesnia odbywajg sie liczne spotkania Po sukcesie, jaki odniosta pilotazowa

zmierzajace do wypracowania konkretnych edycja programu ,Re-invent Yourself”,

roblemoéw, celdw i rozwigzan. T . .
P ! 3 jesienig br. uruchomiona zostata kolejna

Sfinalizowana wersja Strategii ma zostac edycja tego programu. Ma on na celu

przedtozona rzadowi Estonii wiosng

Swiadczenie pomocy matzonkom
2020r.°

specjalistéw, pozyskanych do pracy
Plan e-Residency 2.0 w Estonii, w poszukiwaniu pracy czy

W sierpniu br. rzad Estonii zatwierdzit plan organizacji zycia w nowym dla nich miejscu.

dziatania e-Residency 2.0, ktérego celem Program oferuje bezplatnie doradztwo

jest zwiekszenie bezpieczenistwa programu grupowe i indywidualne, w tym konsultacje

e-Residency oraz zwiekszenie korzysci dla zawodowe przez publiczne stuzby

. R : zatrudnienial?,
estonskich przedsiebiorcéw. Plan ma tez

zwiekszy¢ wygode e-rezydentdw oraz

zaktada wprowadzenie procedur Finlandia

uwierzytelniania ktére zmniejszg ryzyko Xiaomi otwiera oddziat R&D w Finlandii

korzystania z e-ustug. Wzmocnione Xiaomi Finland Oy - pod takg nazwa

zostanie takze bezpieczenstwo prz . o L .
P przy zarejestrowany zostat finski oddziat Xiaomi.

wydawaniu dokumentu tozsamosci o . .
Chinski producent zamierza otworzy¢

elektronicznej dla e-rezydenta. Plan .
) w Tampere nowe biuro badawczo-

e-Residency 2.0 ma takze zwiekszy¢ efekt, . . , .
] rozwojowe, a jego gtdwnym celem bedzie

jaki dotychczas przynosit on estoniskiej . .
opracowywanie technologii zwigzanych

. . . . 10
gospodarce i sektorowi przedsiebiorstw?®. 2 fotografia mobilna. Powstajacy

W ramach realizacji planu zostanie w Finlandii oddziat Xiaomi ma zajac sie

opracowana platforma internetowa dla S . .
badaniami i rozwojem oprogramowania,

e-mieszkancow, umozliwiajgca fatwiejszy

% https://news.err.ee/840996/estonia-2035-goes- ekonomiczne od czasu wdrozenia programu e-
beyond-electoral-cycle-led-plans-says-prime- rezydencji wynoszg 25 milionéw euro.

minister 11 https://www.valitsus.ee/en/news/new-e-

10'\W czasie obowigzywania programu e-rezydencja residency-action-plan-helps-create-more-added-
ogdtem 58 000 e-rezydentdw utworzyto 7 200 value-local-entrepreneurs-and-estonian
przedsiebiorstw w Estonii, zatrudniajac okoto 1300 12 https://investinestonia.com/re-invent-yourself-
0s6b. W 2018 r. Estonia pozyskata 8,73 miliona euro programme-talent-attraction-for-international-
wptywdw z podatkdéw od przedsiebiorstw e- spouses-in-estonia/

rezydentdw, ale bezposrednie korzysci
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systemow informatycznych i sprzetu
telekomunikacyjnego oraz powigzanych
ustug. Tak wynika z oficjalnej
dokumentacji, jak jednak podaja finskie
media, producent zamierza skoncentrowadé
sie na rozwoju technologii zwigzanych z
aparatami w smartfonach.

Powstanie dziatu R&D Xiaomii w Finlandii
to najprawdopodobniej rowniez efekt
porozumienia biznesowego, jakie zawarty
firmy Nokia i Xiaomi dwa lata temu.
Umowa dotyczyta zaciesnienia wspotpracy
w rozwoju technologii sieciowych oraz
wzajemnego dostepu do patentow,
posiadanych przez obydwu producentéw.
Wtedy tez firmy zadeklarowaty, ze ich
wspotpraca w przysztosci obejmie nowe
dziedziny, takie jak Internet rzeczy,
sztuczna inteligencja czy rzeczywistosc
rozszerzona's,

Kolejny impuls dla polsko-firiskiej
wspotpracy w dziedzinie innowac;ji

W listopadzie finskie firmy technologiczne
przyjechaty do Warszawy. Spotkaty sie

z polskimi i miedzynarodowymi
korporacjami, ktérym pokazaty swoje
pomysty na zwiekszenie efektywnosci
funkcjonowania firm i kreowanie nowych
strumieni przychodéw.

W Finlandii powszechne jest
przeswiadczenie, ze sztuczna inteligencja
jest "nowa elektrycznoscig". Z tego
wzgledu zostata przyjeta krajowa strategia
rozwoju sztucznej inteligencji, ktérej
jednym z filaréw jest popularyzacja tematu

13 https://www.telepolis.pl/wiadomosci/prawo-
finanse-statystyki/xiaomi-otwiera-oddzial-r-d-w-
finlandii

wsrod mieszkancéw kraju (m.in. poprzez
kursy).

Podczas wydarzenia korporacje miaty
mozliwos¢ spotkania sie z 11 firmami
technologicznymi z Finlandii, ale
mozliwosci s duzo wieksze. Finlandia
stynie w $Swiecie ze startupow
technologicznych, oferujgcych rozwigzania
w wielu obszarach. Ze strony Business
Finland pojawito sie zapewnienie, ze na
zyczenie polskich firm mozliwa jest
prezentacja listy wyselekcjonowanych
finskich startupdw posiadajgcych
rozwigzanie dla wybranego obszaru
dziatania danego przedsiebiorstwa.

Wiele spotkan podczas wydarzenia ma
swojg kontynuacje, dlatego mozna
spodziewac sie, ze finsko-polska
wspotpraca w obszarze nowych technologii
bedzie sie rozwijaé®.

Uniwersytet Aalto inwestuje

w miedzynarodowa wspotprace

w dziedzinie badan ,,cyfrowych
blizniakow”

Cyfrowy blizniak to symulacja — wirtualna
kopia procesu, produktu lub ustugi
powstata dzieki informacjom otrzymanym
za pomocg czujnikdw wbudowanych

w urzadzenia stosowane w zakfadach
produkcyjnych. W podejsciu tym sg
przeprowadzanie symulacje — czesto
jeszcze zanim te urzadzenia zostang
faktycznie zbudowane (wyprodukowane),
oprogramowane i uruchomione. Pozwala
to szybko i wygodnie sprawdzi¢ ich
mozliwosci, wykryé potencjalne problemy

14 https://biznes.newseria.pl/biuro-
prasowe/it i technologie/kolejny-impuls-
dla,b479605840
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oraz optymalizowac sprzet
i oprogramowanie.

MACHINAIDE to miedzynarodowy projekt
EUREKA ITEA3 z udziatem 17 uczestnikéw
z Finlandii, Holandii i Turcji. Cztonkiem
projektu jest m.in. Uniwersytet Aalto, ktéry
bada mozliwosci tworzenia nowych
innowacyjnych dziatan i ustug tworzonych
przez interakcje cyfrowych blizniaczych
urzadzen i gromadzenie informacji. Projekt
wzmacnia mozliwosci Internetu
przemystowego Uniwersytetu Aalto

i badania nad potencjatem transformacji
cyfrowej. Aalto University Industrial
Internet Campus (AlIC)'®> prowadzi badania
nad cyfrowymi blizniakami, ktére mogg
dostarczac informacje bezposrednio od
uzytkownika koricowego i istniejgcych
produktow do projektowania, uzytkowania
i zarzadzania cyklem zycia nowych
produktow.

Wyniki tych badan okreslg, w jaki sposdb
mozna skutecznie potgczy¢ dane
wytwarzane przez blizniakéw cyfrowych

w wielu ekosystemach. Ponadto badane sg
opcje dla przysztych modeli biznesowych.
Oczekuje sie, ze firmy bedg przechodzi¢

z zarzadzania cyfrowymi danymi do
dostarczania informacji o wartosci dodanej
wielu stronom?®.

Uniwersytet Aalto jest w gronie
najlepszych uczelni w dziedzinie
informatyki

Wedtug rankingu Best Global Universities
opublikowanego przez U.S. News'’,

15 https://www.aalto.fi/en/aiic

16 https://www.aalto.fi/en/news/aalto-university-
invests-in-international-cooperation-in-digital-twin-
research

17 https://www.usnews.com/education/best-global-
universities/computer-science
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Uniwersytet Aalto jest w gronie najlepszych
uczelni w dziedzinie informatyki.

W globalnym rankingu finski uniwersytet
zajat 33. miejsce. Wsrdd europejskich
uczelni wyzej w rankingu znalazty sie
jedynie Szwajcarski Federalny Instytut
Technologii w Zurychu i University College
London.

Za najlepszy uniwersytet w dziedzinie
informatyki na $wiecie zostat uznany
Uniwersytet Tsinghua w Pekinie. Czotéwka
rankingu zostata zdominowana przez
uczelnie chiiskie i amerykanskie.

W pierwszej dziesigtce znalazty sie 4
uniwersytety z Chin i 3 z USA. Z kolei

w pierwszej trzydziestce byto ich
odpowiednio 11 i 8. W rankingu nie
uwzgledniono zadnej polskiej uczelni®.

Business Finland uruchamia program
dotyczacy zrownowazonej produkgcji

Business Finland uruchomito program
Sustainable Manufacturing Finland®?, ktéry
ma na celu wzmocnienie innowacji

i produkcji firm produkcyjnych w sposéb
zrownowazony. Inicjatywa wspiera rozwdj
biznesu i wzrost MSP. Efektem posrednim
ma by¢ stworzenie do 20 000 nowych
miejsc pracy dla przemystowych MSP.

Inwestycje w sektorze produkcyjnym sg
rzadkie w Finlandii od czasu reces;ji

w 2008 r. Za kluczowe uznaje sie
zachecanie do inwestycji krajowych firm, a
takze przycigganie miedzynarodowych
inwestordow i operatoréow do Finlandii.
Zwiekszenie wartosci dodanej eksportu ma

18 https://www.aalto.fi/en/news/aalto-university-
ranked-third-best-european-university-in-
computer-science

19 https://www.businessfinland.fi/en/for-finnish-
customers/services/programs/sustainable-
manufacturing-finland/
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rowniez kluczowe znaczenie dla poprawy
pozycji finskich firm w globalnych
tancuchach wartosci w przemysle
wytwaorczym.

Wydajnos¢ produkcji mozna poprawic
poprzez cyfryzacje i rozwéj nowych modeli
biznesowych oraz wiedzy specjalistycznej
w zakresie internacjonalizacji. Finowie
zdajg sobie sprawe, ze nie moga
konkurowac niskimi cenami i muszg znalez¢
przewage konkurencyjng gdzie indziej, na
przyktad dzieki odpowiedzialnosci, wiedzy

i wykwalifikowanej sile roboczej.

Duzy wptyw na trendy w przemysle
wytworczym ma polityka klimatyczna.
Sektor wytwdérczy musi odpowiadaé na
coraz surowsze wymagania
ustawodawcow, finansistow i firm
znajdujgcych sie wyzej w tancuchu
wartosci. Za kluczowe motory wzrostu

i Swiatowego popytu uznaje sie
rozwigzania niskoemisyjne, gospodarke
o obiegu zamknietym i efektywne
gospodarowanie zasobami. Firmy muszg
rozwingé nowe zdolnosci, aby sprostaé
ww. zapotrzebowaniom?°,

Business Finland sfinansuje
miedzynarodowy rozwdj firm
w internetowej sprzedazy konsumenckiej

Doswiadczenie klienta stanowi podstawe
zadowolenia klienta, lojalnosci

i rekomendacji, co z kolei przekfada sie na
wzrost sprzedazy. Z tego powodu
doswiadczenie klienta zostato podniesione
jako kluczowy temat rozwoju w nowym
programie Business Finland — Experience
Commerce Finland. Jednym z jego

20 https://sciencebusiness.net/network-
updates/business-finland-launches-sustainable-
manufacturing-finland-program
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gtéwnych celdw jest zachecanie firm do
opracowywania nowych modeli
biznesowych, a takze promowanie
wspotpracy w réznych branzach. Klientami
programu sg firmy oferujgce produkty

i ustugi miedzynarodowym konsumentom,
wtasciciele marek oraz firmy
technologiczne, logistyczne i finansowe
oraz instytucje badawcze oferujace
rozwigzania dla tego sektora.

Inteligentne technologie i dane sg
niezbedne do poprawy jakosci obstugi
klienta, ale prawdziwym wyzwaniem jest
umiejetnos$¢ dostrzezenia ich prawdziwego
potencjatu na wszystkich poziomach
organizacji. Kluczem jest analiza danych,
podejmowanie decyzji w oparciu o dane
oraz zapewnienie mozliwosci reakcji na
problemy przez catg dobe. To pocigga za
sobg transformacje kulturowg w handlu
detalicznym i jest to obszar wskazywany
jako newralgiczny wsréd finskich firm.

Czteroletni program i ustugi
internacjonalizacji Business Finland oferuja
firmom szeroki zakres narzedzi w réznych
sytuacjach i na réznych etapach rozwoju.
Program przyspiesza konkretne dziatania
rozwojowe podejmowane przez firmy

i wspierane przez finansowanie Business
Finland. Mogg one obejmowac zaréwno
projekty na matg skale, ktére szukajg
szybkich rezultatow, jak i dtugoterminowe
projekty dotyczgce ekosystemow,

w ktérych wykorzystuje sie badania.

Program jest czescig najnowszego obszaru
biznesowego Business Consumer
w Finlandii, ktérego celem jest
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przeksztatcenie biznesu konsumenckiego
W rozwijajacy sie przemyst eksportowy
w Finlandii®!.

Francja

Utatwienia dla startupéw w dostepie do
finansowania

French Tech otrzyma 5 mld euro, ktére
zostang przeznaczone na wsparcie
startupow w ciggu najblizszych trzech lat.
Srodki beda pochodzity od inwestoréw
instytucjonalnych, w tym ubezpieczycieli,
funduszy emerytalnych. 2 mld euro
zostanie zainwestowanych w fundusze
venture capital specjalizujgce sie

w finansowaniu na péZznym etapie, a 3 mld
euro w fundusze specjalizujgce sie

w inwestycjach gietdowych w sektorze
technologicznym. Celem wsparcia jest
utatwienie dostepu do finansowania
startupom, co powinno doprowadzi¢ do
powstania do 2025 r. 25 firm-jednorozcéw
(startupdw wartych ponad 1 mld USD)?2.

Akcelerator Transformacji Energetyczne;j

Bpifrance i ADEME uruchomity projekt
I’Accélérateur Transition Energétique
(Akcelerator Transformacji Energetycznej).
W pierwszej edycji programu 28 firm

z sektora energetyki otrzyma dwuletnig,
pomoc na tworzenie rozwigzan w obszarze
zielonej energetyki. Pomoc obejmuje m.in.
dostosowane do potrzeb firm doradztwo,
udziat w seminariach (w tym w Ecole

2 hitps://www.businessfinland.fi/en/whats-
new/news/cision-
releases/2019/asiakaskokemuksesta-digitaalisen-
kaupan-vientivaltti--experience-commerce-finland-
ohjelma-kaynnistyy/

22 https://www.businessfrance.fr/discover-france-
news-french-tech-to-receive-5-billion-in-the-next-
three-years
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Polytechnique), udziat w spotkaniach
networkingowych. Akcelerator ma
zapewnic szybki rozwdj firm i pomdc im
zaistnie¢ na rynkach miedzynarodowych?3.

Irlandia
Nowe fundusze dla przedsiebiorstw

W lipcu zapowiedziano uruchomienie
dwdch nowych funduszy o tacznej wartosci
3 min euro, ktére bedg obstugiwane przez
sie¢ lokalnych biur dla przedsiebiorstw.
Pierwszy fundusz o wartosci 2,5 mln euro
przeznaczony jest na realizacje projektow
w obszarach priorytetowych okres$lonych
w Future Jobs Ireland oraz regionalnych
planach przedsiebiorczosci. Mogga one
dotyczy¢ np. takich tematow jak innowacja,
gotowos$¢ na Brexit lub dywersyfikacja
rynku. Drugi fundusz o wartosci 500 tys.
euro jest przeznaczony na projekty
zmierzajgce do wyeliminowania réznic

w wydajnosci, w tym poprzez przyjecie
oszczednych praktyk biznesowych oraz
przejscie na ekologiczne rozwigzania

w biznesie. Dotacja bedzie miata forme
voucherdéw na ustugi konsultacyjno-
doradcze?.

Nowy regionalny fundusz klastrowy

W lipcu uruchomiony zostat nowy
regionalny fundusz wspierajgcy polityke
klastrowa w dziedzinie technologii
(Regional Technology Clustering Fund),
ktdry bedzie zarzadzany za posrednictwem

3 https://www.caissedesdepots.fr/en/bpifrance-28-
companies-committed-green-growth

24 https://www.businessworld.ie/news-from-
ireland/New-SME-policy-as-part-of-Future-Jobs-
Ireland-572604.html
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Enterprise Ireland. Fundusz ma na celu
zwiekszenie zaangazowania we wspotpracy
pomiedzy dostawcami wiedzy dla
przedsiebiorstw, instytutami

i uniwersytetami technicznym oraz
$wiatem biznesu?>.

Przygotowania do prac nad nowa strategia
ws. MSP i przedsiebiorczosci

W pazdzierniku opublikowano wyniki
przegladu dotychczasowych polityk
dotyczacych MSP i przedsiebiorczosci
wykonanego przez OECD na prosbe
irlandzkiego rzagdu (OECD Review of SME
and Entrepreneurship Policy in Ireland)
oraz towarzyszgcg mu mape drogowa

ze wskazanymi priorytetowymi obszarami
do wdrozenia. Celem przegladu byto
okreslenie polityk i strategii majgcych na
celu poprawe poziomu wydajnosci,
odpornosci i potencjatu irlandzkich MSP,
a takze ich potencjatu wzrostu i
umiedzynarodowienia. Zawiera przyktady
najlepszych praktyk z krajéw o podobnych
wyzwaniach jak Irlandia. Analiza OECD
bedzie stanowié podstawe nowej rzgdowe;j
strategii dotyczacej MSP i
przedsiebiorczosci?®

Prace nad strategia Al

Na przetomie pazdziernika i listopada
odbyty sie konsultacje spoteczne w sprawie
opracowania krajowej strategii dotyczacej
sztucznej inteligencji (Al). Prace nad

Bhttps://www.siliconrepublic.com/innovation/gove
rnment-regional-technology-clustering-fund-
institute-technology

26 hitps://dbei.gov.ie/en/News-And-
Events/Department-
News/2019/October/31102019.html ;
https://www.irishexaminer.com/breakingnews/busi
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strategig majg zostac sfinalizowane na
poczagtku 2020 r. Konieczno$¢ opracowania
takiego dokumentu wynika ze strategii
Future Jobs Ireland 20197,
L N\

Izrael &

Zachety do zwiekszenia zaangazowania
inwestoréw w przemyst wysokich
technologii

Izraelski Urzad ds. Innowacji zainaugurowat
nowy program, ktorego celem jest
zwiekszenie zaangazowania izraelskich
inwestordw instytucjonalnych w przemyst
wysokich technologii. W ramach programu
izraelskie instytucje, w tym fundusze
wspolnego inwestowania, fundusze
emerytalne i firmy ubezpieczeniowe bedg
mogty otrzymac dotacje w wysokosci do

1 min USD (okoto 3,5 miliona nowych
szekli) w ciggu pieciu lat, w celu utworzenia
i rozbudowy zespotu inwestoréw
zajmujgcych sie izraelskimi firmami

z branzy zaawansowanych technologii.
Wsparcie pozwoli na zatrudnienie
ekspertow, ktdérzy dokonajg analizy

i zainwestujg w izraelska technologie hi-
tech, opracujg i wdrozg wieloletni plan
dziatalno$ci inwestycyjnej w izraelskie firmy
technologiczne. Program ma na celu
zwiekszenie wiedzy tych instytucji
dotyczacej inwestowania w firmy hi-tech
jak tez pobudzenie inwestycji w tym
sektorze?.

https://bizplus.ie/new-smes-policy-under-oecd-
umbrella/

27 https://dbei.gov.ie/en/News-And-
Events/Department-
News/2019/October/20191016b.html
28https://mfa.gov.il/MFA/Innovativelsrael/Economy
/Pages/Israel-Innovation-Authority-to-promote-

ness/government-makes-pledge-over-new-start-
for-irish-small-firms-936614.html ;

investment-in-Israeli-hi-tech-13-November-
2019.aspx
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Dostep do danych jako pomoc dla
fintechow

Izraelski Urzad ds. Innowacji i lzraelska
Komisja Papierow Wartos$ciowych
uruchomity program pilotazowy, ktérego
celem jest zapewnienie startupom dostepu
do baz danych Komisji Papieréw
Wartosciowych i danych handlowych gietdy
w Tel Awiwie. Umozliwi to izraelskim
startupom branzy Fintech rozwdj ich
produktéow w kierunku komercjalizacji

i gotowosci rynkowej. Program wzbogaci
wiedze startupéw na temat gietdy,
wzmocni ich relacje z gietda papieréw
wartosciowych, da mozliwos$¢ szerszego
zaprezentowania produktéw startupéw??,

Promocja innowacji zwigzanych
z bezpieczenistwem

Ministerstwo Obrony lzraela uruchomito
centrum innowacji dla startupow
INNOFENSE, ktérego celem jest promocja
rozwoju i wdrazania innowacyjnych
technologii zwigzanych z bezpieczenstwem.
W ramach inicjatywy powstanie platforma
rozwoju dla startupéw pracujgcych nad
dostosowaniem technologii cywilnych do
potrzeb bezpieczeAstwa wewnetrznego.
Wybrane startupy otrzymajg wsparcie
finansowe w wysokosci 200 tys. nowych
szekli i wsparcie doradcze oferowane przez
partneréw centrum innowacji.
Ministerstwo Obrony bedzie testowato
wypracowane technologie do swoich
celéw, ale nie wejdzie do wybranych spotek

https://innovationisrael.org.il/en/news/launching-
nis-6-million-pilot-program-cooperation-israel-
securities-authority

30 https://www.jpost.com/Jpost-Tech/Business-and-
Innovation/Seeking-innovation-Defense-Ministry-
launches-start-up-hub-598396
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jako akcjonariusz i nie przejmie praw
wiasnosci intelektualnej3°.

Polsko-izraelskie porozumienie
0 wspotpracy w obszarze
cyberbezpieczenstwa

Polski instytut badawczy NASK i Krajowy
Zarzad ds. Cyberbezpieczenstwa w Izraelu
(INCD) podpisaty porozumienie

o wspotpracy w obszarze
cyberbezpieczenstwa. Przewiduje ono
wymiane doswiadczen i informacji

o cyberzagrozeniach, rozwdj kompetencji
i realizacje wspdélnych innowacyjnych
projektéw. INCD jest jednostkg podlegta
premierowi Izraela, ktéra petni funkcje
osrodka reagowania na incydenty
cyberbezpieczenstwa i prowadzi prace
badawczo-rozwojowe w tym obszarze3?.

Polsko-izraelskie centrum badawczo-
rozwojowe

W todzi powstanie polsko-izraelskie
centrum badawczo-rozwojowe Digital
Health Innovation Center (DHIC) — wspdlny
projekt izraelskiej grupy Shizim oraz miasta
£édz, wspétfinansowany z funduszy UE.
Jednym z gtéwnych obszaréw dziatania
centrum bedzie rozwdj technologii
zwigzanych z cyberbezpieczernstwem

w branzy life science oraz ochronie
zdrowia®2.

Zatrudnienie w izraelskim sektorze
wysokich technologii

Odsetek pracownikow zatrudnionych
w izraelskim sektorze wysokich technologii

31 https://www.cyberdefence24.pl/polska-zaciesnia-
wspolprace-z-izraelem-w-obszarze-
cyberbezpieczenstwa

32 https://evertiq.pl/news/24327
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w 2018 r. wzrdst do 8,7% (z 8,3%

w 2017 r.). Oznacza to, ze w sektorze tym
pracuje 307 tys. 0sob. Za wzrost
odpowiada przede wszystkim branza
oprogramowania —w 2018 r. dotgczyto do
niej okoto 14 tys. nowych pracownikow.
W?zrost zatrudnienia odzwierciedla rosngce
zapotrzebowanie branzy hi-tech na
pracownikéw w ostatnich latach.
Przyczynity sie do niego takze inicjatywy
rzgdowe majace na celu zwiekszenie liczby
wysoko wykwalifikowanych pracownikow —
w tym dotyczgce zwiekszenia liczby
studentéw na kierunkach STEM (nauki
Sciste, technologia, inzynieria, matematyka)
czy programy lzraelskiego Urzedu ds.
Innowacji np. Coding Bootcamp oferujacy
zaawansowane szkolenia w zakresie
oprogramowania w Srodowisku
nieakademickim?3,

Poprawa pozycji w Swiatowych
rankingach

Izrael poprawit swojg pozycje w dwdch
miedzynarodowych rankingach.

W najnowszym rankingu Banku
Swiatowego ,,Doing Business 2020”,
dotyczgcym fatwosci prowadzenia biznesu
zajmuje obecnie 35. miejsce (skok o 14
pozycji). Przyczynita sie do tego poprawa
oceny w obszarach dotyczacych ptacenia
podatkéw, mozliwosci pozyskania kredytu
czy rejestracji nieruchomosci. Wzrosta tez
pozycja lzraela w rankingu Global
Innovation Index 2019. Kraj ten awansowat
o jedno miejsce i znalazt sie wsrad

33 https://innovationisrael.org.il/en/news/israels-hi-
tech-jobs-surpass-300k-87-entire-workforce
34https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/
handle/10986/32436/9781464814402.pdf;
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dziesieciu najbardziej innowacyjnych
gospodarek $wiata (z 11 na 10 miejsce)®*.

Japonia

Konsolidacja wiezi miedzy badaniami
luksemburskimi i japorskimi

Przedstawiciele japonskiego Instytutu
RIKEN, Uniwersytetu w Luksemburgu

i Luksemburskiego Instytutu Zdrowia (LIH)
podpisali porozumienie, w ktérym
deklarujg zamiar dalszego wzmocnienia
przysztej wspétpracy naukowej.
Podstawowymi elementami sg tak zwane
wspolne laboratoria placowki RIKEN

w Luksemburgu, w ktérych starsi naukowcy
z Instytutu RIKEN podejma badania i tym
samym zintensyfikujg wspoétprace z lokalng
nauka. RIKEN jest wiodgca
miedzynarodowg instytucjg badawcza

w Japonii, uznang na catym swiecie

i posiadajgcg szeroki zakres dyscyplin
badawczych - od biologii rozwoju po fizyke
kwantowa.

Wspotpraca pomiedzy krajami rozpoczeta
sie stosunkowo niedawno. Kilka
luksemburskich instytucji badawczych
zintensyfikowato wspétprace z RIKEN pod
auspicjami Luksemburskiego Centrum
Systemow Biomedycyny (LCSB)

i wspieranych przez Luksemburski
Narodowy Fundusz Badawczy (FNR). Po
tym, jak FNR uruchomit program wymiany
w 2016 r., w ktdrym mtodzi naukowcy

z Luksemburga regularnie odwiedzali
Centrum RIKEN dla Integracyjnych Nauk
Medycznych (RIKEN-IMS) w celu

https://www.globalinnovationindex.org/gii-2019-
report
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przeprowadzenia badan w Japonii, odbyty
sie gto$ne sympozja - pierwsze w 2017 r.
w Japoniii 2018 r. w Luksemburgu3.

Zwiekszenie wspotpracy badawczo-
rozwojowej z UE

Japonia jest bardzo zainteresowana
zwiekszaniem wspétpracy badawczo-
rozwojowej z UE, w tym m.in. poprzez
partnerstwa w ramach unijnego programu
Horyzont Europa3®. Japoriski rzad moze
przeznaczy¢ okoto 10 min euro rocznie na
Scislejszg wspotprace naukowa z Unig
Europejska w zakresie klimatu, rolnictwa,
sztucznej inteligencji i innych obszarow
strategicznych.

Japonia chce dotgczy¢ do gtéwnej czesci
programu, finansujac duze projekty
badawcze oparte na wspotpracy

w kwestiach waznych spotecznie lub
ekonomicznie. Ale istnieje réwniez
potencjalne zainteresowanie takimi
aspektami, jak dotacje na podrdz naukowa
w celu utatwienia wspotpracy badawczo-
rozwojowej na duze odlegtosci.

Konkretne tematy wspétpracy moga
obejmowac zmiany klimatu, etyke
sztucznej inteligencji, rolnictwo,
biotechnologie dla starzejgcych sie
populacji, na przyktad zwigzane z rozwojem
terapii przeciwnowotworowych,
obrazowaniem médzgu i eliminowaniem
tworzyw sztucznych. Tematy te to globalne
problemy, ktére pokrywaijg sie z japonskimi
krajowymi planami badawczo-
rozwojowymi. Obecnie opracowuje nowy

35 https://sciencebusiness.net/network-
updates/top-japanese-research-consolidates-ties-
university-luxembourg

36 https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-
research-and-innovation-framework-
programme_en
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piecioletni plan dla ,pionowych” projektow
badawczo-rozwojowych, w ktérych rzgd
planuje przeznaczy¢ 100 mld jenéw (830
mln euro) na srodki poczgtkowe, aby
rozpoczgé finansowanie badan nad
ambitnymi celami. Obejmujg one
zautomatyzowanie wszystkich prac

w rolnictwie do 2040 r., wyeliminowanie
wszystkich odpadéw z tworzyw sztucznych
z ziemi do 2050 r., stworzenie technologii
sztucznej hibernacji, ktéra powiela stan
metaboliczny naturalnie hibernujacych
zwierzat, ktore podczas snu zimowego s3
bardzo odporne na powazne obrazenia

u ludzi do 2050 r., lub umozliwienie do
2040r. ,podrézowania” przez awatara - to
znaczy wirtualnych wizyt w innych krajach,
fizycznie pozostajagc w domu?’.

Visa rozpoczyna program Bezgotowkowa
Japonia

Do rozpoczecia Igrzysk Olimpijskich Tokio
2020 pozostato kilka miesiecy, w zwigzku
z czym Visa przygotowuje na czas imprezy
innowacyjne rozwigzania pfatnicze — dla
sportowcow, odwiedzajacych i
mieszkanncédw. Chodzi o takie nowosci jak
uwierzytelnienie biometryczne, urzadzenia
ubieralne czy tez aplikacje mobilne
wykorzystujgce wirtualne karty pfatnicze.
W trakcie poprzednich Igrzysk Visa
testowata takie nowosci jak pierscionki
ptatnicze (Rio 2016) i rekawiczki ptatnicze
(Pjongczang 2018).

Visa jest Globalnym Partnerem
Technologicznym Igrzysk Olimpijskich

37 https://sciencebusiness.net/framework-
programmes/news/japan-eyes-possible-eu10m-
year-horizon-europe-partnerships
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w Tokio. Dziatania spotki majg sie wpisywac
w cele rzgdowego programu
,Bezgotdwkowa Japonia”, ktory zaktada
podwojenie catkowitej liczby cyfrowych
pfatnosci i zwiekszenie ich udziatu

w ptatnosciach ogétem do 40% do 2025 r.

Japonia jest trzecig najwiekszg gospodarka
na $wiecie, a jednak w handlu

W przewazajacej mierze wcigz wykorzystuje
sie tam gotéwke. Obecnie tylko okoto
jedna pigta wszystkich ptatnosci w Japonii
realizowana jest za pomocg metod
cyfrowych. Dla poréwnania, w Korei
Potudniowej ten odsetek siega okoto 90%,
w Stanach Zjednoczonych jest to niemal
60%, za$ w Chinach 70%3.

Korea Potudniowa
Droga w kierunku Przemystu 4.0

Rzad koreanski wydaje co roku setki min
dolaréw na automatyzacje i modernizacje
swoich branz. W ubiegtym roku potgczyt
sity z Samsung Electronics Co., aby
stworzy¢ fundusz o wartosci 100
miliardéw, ktéry pomadgtby 2500 firmom
przejs¢ do ,inteligentnych fabryk”.
Konieczno$¢ takich dziatan jest
spowodowana malejgcg liczbg ludnosci

w wieku produkcyjnym. Korea Potudniowa
starzeje sie w najszybszym tempie wsrdd
cztonkéw OECD, co oznacza, ze wzrost
wydajnosci jest niezbedny do utrzymania
konkurencyjnosci i wzrostu poziomu zycia.
Dlatego Korea Potudniowa przyjeta juz
roboty, szczegdlnie w sektorze
produkcyjnym, w ktorym wedtug
»Miedzynarodowej Federacji Robotyki”

38 https://fintek.pl/visa-rozpoczyna-program-
bezgotowkowa-japonia/
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»,Zageszczenie robotdw” jest najwyzsza na
Swiecie.

Wedtug koreanskiego Instytutu Oceny

i Planowania S&T, nawet gdy
automatyzacja nabiera tempa, zaleznos¢
kraju od importu podstawowych maszyn
i oprogramowania jest duza. Instytut
szacuje, ze Korea Potudniowa pozostaje
0 20 - 30% w tyle za krajami bardziej
rozwinietymi, takimi jak USA i Japonia,

w dziedzinie technologii automatyzacji.
Przyspieszenie inwestycji w inteligentne
fabryki ma na celu zlikwidowanie tej luki.

Korea Potudniowa nastawia sie rowniez na
wiodaca role w sieciach bezprzewodowych
piagtej generacji (5G). Sieci te umozliwiaja
predkosci dziesigtki razy szybsze niz
wczesniejsze generacje, pozwalajac
maszynom komunikacje ze sobg w sposéb,
ktdry wczesniej byt niemozliwy. Samsung
SDS, ktéry zapewnia rozwigzania w zakresie
automatyzacji powigzanemu z nim giganta
elektroniki, od 2011 roku podwoit swoje
przychody. HyosunglITX, ktéry przewodzi
inteligentnym zaktadom produkcyjnym
giganta Hyosung Corp., rowniez podwoit
swoje przychody. Drugg strong medalu jest
utrata miejsc pracy - Raport Drivers and
Disrupters plasuje Koree jako jeden z
krajéw najbardziej narazonych na ryzyko
zwigzane z automatyzacja®°.

Malezja

Krajowa Polityka Przedsiebiorczosci do
2030r.

W czerwcu 2019 r. w Malezji wszedt
w zycie nowy plan strategiczny — Krajowa

39 https://www.bloomberg.com/graphics/2019-
new-economy-drivers-and-disrupters/south-
korea.html
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Polityka Przedsiebiorczosci do 2030 r. Jej
gidwnym celem jest stworzenie
integracyjnego ekosystemu
gwarantujgcego rozwaj przedsiebiorczosci
i transformacji Malezji w gospodarke

o wysokich dochodach. Ten
dtugoterminowy dokument okresla cele,
zadania i inicjatywy, ktoére zostang
wdrozone w celu rozwoju ekosystemu
przedsiebiorczosci we wszystkich
obszarach przemystu i obejmujacego
wszystkie poziomy przedsiebiorcow

i spoteczenstwa. Strategia zaktada m.in.
optymalizacje obowigzujgcego prawa,
poprawe dostepu do finansowania,
pobudzanie wzrostu gospodarczego
poprzez wspieranie innowacyjnych
przedsiebiorstw, zwiekszenie wydajnosci
matych i srednich przedsiebiorstw,
umiedzynarodowienie szybko
rozwijajgcych sie firm40.

Zacheta dla prywatnych inwestycji
w startupy

SME Corporation Malaysia uruchomita
projekt SME Investment Partner (SIP),
majacy na celu poprawe dostepu
startupow do finansowania poprzez
zapewnienie finansowania kapitatem
podwyzszonego ryzyka. Ma on zachecic¢
inwestorow prywatnych do inwestycji

w rentowne startupy. Srodkami
pochodzgcymi z SME Corporation Malaysia
i od prywatnych inwestordow beda
zarzadzad fundusze inwestycyjne Warisan
Quantum Management i RHL Ventures.

40

https://www.wargabiz.com.my/2019/07/19/nation
al-entrepreneurship-policy-2030-dkn-2030-a-new-
chapter-for-msian-economy
“http://www.smecorp.gov.my/index.php/en/slides

/3722-sme-investment-partner-sip-programme
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Program jest dostepny dla innowacyjnych
startupow o duzym potencjale wzrostu
dziatajgcych we wszystkich branzach®?.

Wsparcie dla cyfrowej transformacji firm

SME Corporation Malaysia intensyfikuje
wysitki majace na celu pomoc MSP

we wdrazaniu technologii cyfrowych.
Zgodnie z planami, wszystkie malezyjskie
mate i srednie przedsiebiorstwa powinny
w ciggu najblizszych 5 lat przejs¢ cyfrowa
transformacje (obecnie technologie
cyfrowe wdrozyto 32% z nich. Pierwszym
etapem jest rekrutacja ustugodawcéw
majacych pomac firmom we
wprowadzaniu i efektywnym
wykorzystywaniu rozwigzan opartych na
technologiach cyfrowych*2.

Szerzenie wiedzy na temat stosowania
technologii Blockchain w biznesie

Malezyjskie Globalne Centrum Innowacji

i Kreatywnosci (MaGIC) oraz Malaysia
Blockchain Association uruchomity projekt
Blockchain Researcher Lab majacy na celu
upowszechnianie wiedzy na temat
stosowania technologii Blockchain

w biznesie. W tym celu utworzono
laboratorium eksploracyjne, w ktérym
uczestnicy projektu — przedstawiciele
matych i srednich firm — mogg w sposdb
praktyczny i interaktywny zdoby¢ wiedze
o tej technologii i zobaczy¢, jakie korzysci
biznesowe moze im przynie$¢*3.

Zachety dla firm do rozwoju
i internacjonalizacji

“2https://www.malaymail.com/news/money/2019/
07/22/sme-corp-targets-the-digitalisation-of-all-
smes-by-2024/1773753

43 https://mymagic.my/news/magic-mba-launched-
blockchain-researcher-lab-program-malaysia/
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Rzad Malezji zaplanowat w budzecie na
2020 r. ponad 1 mld ringgitow malezyjskich
(ok. 250 miIn USD) na rozwdj
przedsiebiorczosci. Srodki te maja zachecié¢
malezyjskie firmy do rozwoju

i internacjonalizacji. Z kolei 10 min
ringgitdw malezyjskich (ok. 2,5 min USD)
otrzyma Malezyjskie Globalne Centrum
Innowacji i Kreatywnosci (MaGIC). Beda
one przeznaczone na wsparcie rozwoju
przedsiebiorstw spotecznych?4,

Niemcy

Promowanie badan dotyczacych
technologii fotonicznych

Federalne Ministerstwo Edukacji i Badan
Naukowych (BMBF) w najblizszych latach
zwiekszy wsparcie w dziedzinie optycznej
komunikacji kwantowej. Jesienig 2019 r.
uruchomiono projekt ,,QUNET”, ktdrego
celem jest promowanie badan dotyczacych
technologii fotonicznych w kwantowych
sieciach komunikacyjnych. Projekt jest
realizowany we wspotpracy m.in.

z Towarzystwem Fraunhofera,
Towarzystwem Maxa Plancka oraz
Niemieckim Centrum Kosmicznym (DLR).
Pierwsza transza wsparcia w wysokosci

25 min euro pozwoli na sfinansowanie
badan nad zastosowaniem praw fizyki
kwantowej do stworzenia bezpiecznych
sieci komunikacyjnych. Projekt QUNET ma
by¢ realizowany przez 7 lat i ma by¢
przetomowym krokiem w kierunku rozwoju
Internetu kwantowego. Zaangazowanie

44 https://mymagic.my/news/malaysia-tackling-
entrepreneurship-rm1-bil-2020-heres-gov/ ;
https://mymagic.my/news/budget-2020-magic-
gets-rm10mil-develop-social-enterprises/

4 https://www.fraunhofer.de/en/press/research-
news/2019/may/german-ministry-and-research-
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niemieckiego przemystu ma na celu
zapewnienie szybkiego transferu
wypracowanych rozwigzan®.

Wsparcie finansowe dla projektow
w dziedzinie Al

Niemiecka Fundacja Badawcza (DFG)
uruchomita program wsparcia finansowego
projektéw w dziedzinie sztucznej
inteligencji. taczna kwota przeznaczona na
ten cel to 90 min euro. Inicjatywa obejmie
finansowanie niezaleznych mtodych grup
badawczych w ramach programu Emmy
Noether DFG. Planowane sg trzy nabory,

a docelowo zostanie powotanych do 30
niezaleznych mtodych grup badawczych.
Ponadto program zaktada finansowanie do
osmiu jednostek badawczych. Celem kazdej
z nich bedzie ustanowienie powigzan
miedzy podstawowym obszarem
badawczym danej instytucji a badaniami
w zakresie metod sztucznej inteligencji
poprzez taczenie tematdéw i wspieranie
wspotpracy interdyscyplinarnej. Ma to
promowac wspotprace naukowcow
zajmujacych sie sztuczng inteligencja

z naukowcami z innych dyscyplin?e.

Najwieksze w Europie konsorcjum
badawcze zajmujgce sie sztuczng
inteligencja

Towarzystwo Fraunhofera dotaczyto do
Cyber Valley, najwiekszego w Europie
konsorcjum badawczego zajmujgcego sie
sztuczng inteligencja. Inicjatywa ta
wspierana jest przez niemiecki kraj
zwigzkowy Badenie-Wirtembergie,

sector-join-forces-to-launch-major-quantum-
communications-initiative.html
%https://www.dfg.de/en/service/press/press relea
ses/2019/press release no 50/index.html
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a oprocz Franunhofera uczestniczg w niej
takze instytucje badawcze, uniwersytety,
instytucje pozarzagdowe, przedsiebiorstwa
(m.in. uniwersytety w Tybindze

i Stuttgarcie oraz Instytut Inteligentnych
Systemow Maxa Plancka, Amazon, BMW
Group, IAV GmbH, Daimler AG, Porsche
AG, Robert Bosch GmbH). Prace badawcze
w obszarze sztucznej inteligencji
prowadzone sg w bezposredniej
wspotpracy z przemystem, a projekty sg
inicjowane w oparciu o analize potrzeb
rynku. Celem inicjatywy jest sprowadzenie
wysoce wykwalifikowanych badaczy

z catego $wiata, a takze ksztatcenie

i utrzymanie na miejscu specjalistow

w dziedzinie sztucznej inteligencji. Ma to
umozliwi¢ szybki transfer wynikéw badan
naukowych do przemystu®’.

Nowe centrum badawcze do produkgji
ogniw akumulatorowych

Towarzystwo Fraunhofera rozpoczeto
prace nad utworzeniem nowego centrum
badawczego do produkcji ogniw
akumulatorowych Forschungsfertigung
Batteriezelle (FFB). Centrum ma
obstugiwaé cate Niemcy i wyeliminuje
potrzebe polegania na dostawcach
zagranicznych. Wybrang lokalizacjg
inwestycji jest Miinster w kraju

zwigzkowym Nadrenia Pétnocna-Westfalia.

FFB skoncentruje sie na projektach
wysokowydajnych systemow
magazynowania energii dla réznych
zastosowan, m.in. elektromobilnosci,
gospodarstw domowych, przemystu,

47 https://www.iao.fraunhofer.de/lang-en/press-
and-media/latest-news/1438-fraunhofer-
gesellschaft-joins-cyber-valley.html

8 https://www.fraunhofer.de/en/press/research-
news/2019/october/fraunhofer-begins-setting-up-
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robotyki. Federalne Ministerstwo Edukacji
i Badan Naukowych (BMBF) przyznato 150
mlin euro na te inwestycje. Ma ona
umocni¢ pozycje Niemiec jako lidera

w dziedzinie technologii akumulatorow?®.

Norwegia
Nowa strategia dla MSP

Jesienig 2019 r. rzad wprowadzit nowa
strategie dla matych i $rednich
przedsiebiorstw Smabedriftslivet. Srodki

w strategii dla MSP pomoga firmom
bardziej skoncentrowac sie na innowacjach
i rozwoju biznesu. Strategia skupia sie na
czterech gtdwnych obszarach: tatwiejsze
funkcjonowanie matych i srednich firm,
lepsze mozliwosci dostepu do klientéw,
wzrost innowacji w MSP oraz dobry dostep
do wiedzy i kapitatu. Oto niektdre z zatozen
strategii: obnizenie kosztow dziatalnosci,
uproszczenie sprawozdawczosci,
modernizacja prawa spotek, cyfrowe
powiadomienia podatkowe, przyspieszenie
cyfryzacji ustug w gminach, przeglad
instrumentow wsparcia (systemy wsparcia
badan i innowacji), regulacje zaméwien
publicznych oraz ustanowienie grupy
ekspertdow, ktéra doradzi rzgdowi, w jaki
sposob instrumenty polityki (podmioty
takie jak Innovation Norway i Rada ds.
Badan Naukowych) utatwig eksport

i umiedzynarodowienie matych i Srednich
przedsiebiorstw*?,

a-new-research-facility-for-battery-cell-
production.html

4 https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/ny-
strategi-for-en-enklere-hverdag-i-
smabedriftene/id2666380/
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Nowa Zelandia
Nowa Strategia Zatrudnienia

W sierpniu opublikowana zostata nowa
Strategia Zatrudnienia (Employment
Strategy), ktdra okresla cele rzgdu

w zakresie wykorzystania potencjatu
Nowozelandczykdw w rozwijaniu
umiejetnosci, znajdowaniu bezpiecznego
zatrudnienia i karierze zawodowej.
Strategia podkresla zmiany, ktére
wprowadzajg agencje rzagdowe, aby
uwolnié niewykorzystany potencjat ludzi

i poméc firmom zatrudnic¢ pracownikéw
o potrzebnych im umiejetnosciach.
Obejmujg one zmiany wprowadzane do
systemu edukacji, opieki spotecznej

i imigracji. Wraz ze strategig opublikowany
zostat jeden z kilku zaplanowanych planéw
dziatania dotyczacych aktywizacji ludzi
mtodych i wyréwnywania ich szans na
rynku pracy - The Youth Employment
Action Plan. Okresla on program dziatan
agencji rzadowych na rzecz poprawy
wynikéw ksztatcenia, szkolenia

i zatrudnienia ludzi mtodych. W dalszej
kolejnosci zostang wprowadzone plany
dziatania majgce na celu poprawe wynikdéw
w zakresie zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych, Maorysow,
mieszkancow Pacyfiku, starszych
pracownikéw, bezrobotnych, uchodzcéw,
niedawnych migrantéw i spotecznosci
etnicznych®C.

50 https://www.mbie.govt.nz/business-and-

employment/employment-and-skills/employment-

strategy/

51 https://www.mbie.govt.nz/about/news/rsi-

strategy-out-for-consultation/
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Prace nad nowaq strategig w zakresie B+R

We wrzesniu do konsultacji spotecznych
skierowany zostat projekt strategii

w zakresie B+R (Research, Science and
Innovation Strategy). Projekt strategii
przedstawia wizje systemu badan, nauki

i innowacji, ktéry ktadzie duzy nacisk na
innowacje i generowanie nowej wiedzy®?.

Programy promujace réznorodnos¢
W hauce

W pazdzierniku rzad ogtosit decyzje

o przeznaczeniu nowych srodkow
finansowych na programy promujace
réznorodno$¢ w nauce. Srodki finansowe
zostang przeznaczone m.in. na program,
ktory bedzie wspierac instytucje badawcze
w zwiekszaniu réznorodnosci i integracji
w celu przyciagniecia i utrzymania
zréznicowane;j sity badawczej, w tym
wiekszej liczby kobiet i Maoryséw®2.

Szwajcaria
Szwajcarska wspoétpraca

Szwajcaria na mocy pigtego wspolnego
komitetu szwajcarsko-
potudniowoafrykanskiego podjeta
wspotprace naukowsy i technologiczng

w zakresie 12 nowych projektow
badawczych, blizszych powigzan miedzy
krajowymi agencjami promocji badan oraz
nowych mozliwosci wspdtpracy miedzy
uniwersytetami nauk stosowanych w obu
krajach. Sposrdéd 90 projektéw badawczych
Szwajcarska Narodowa Fundacja Nauki

52https://www.mbie.govt.nz/about/news/governm
ent-announces-6-million-of-new-funding-for-equity-
diversity-and-inclusion-initiatives/
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(SNSF) i Narodowa Fundacja Badawcza
Potudniowej Afryki (NRF) przyjety do
finansowania 12 projektéw z takich
dziedzin jak zdrowie publiczne, srodowisko
i energia, nauki spoteczne i humanistyczne.
Oprocz wspotpracy w ramach ww.
projektéw wspodtpraca dotyczy zaciesnienia
wspotpracy w zakresie badan stosowanych
oraz zacheca do wymiany studentéw

i pracownikéow akademickich. Od 1962 r.
okoto 100 potudniowoafrykanskich
naukowcéw i artystow spedzito czesc
kariery akademickiej w szwajcarskich
instytucjach dzieki stypendiom
szwajcarskim®3,

Granty na studia zagraniczne

SERI (State Secretariat for Education
Research and Innovation, Panstwowy
Sekretariat Badan i Innowacji w dziedzinie
edukacji) przyznaje cztery granty na roczny
program studiéw magisterskich w College
of Europe w Brugii (Belgia) lub Natolinie
(Warszawa-Natolin, Polska), a takze cztery
granty na czteroletnie studia doktoranckie
w Europejskim Instytucie Uniwersyteckim
we Florencji (EUI).

Od kilkudziesieciu lat mfodzi szwajcarscy
absolwenci uniwersytetdw maja okazje
spedzi¢ od jednego do czterech lat

w zréznicowanym kulturowo Srodowisku
w dwdch instytutach uniwersyteckich,
nawigzujgc kontakty i debatujgc

o Szwajcarii i Europie. Granty w instytutach
uniwersyteckich w Brugii, Natolinie

i Florencji sg przyznawane studentom

w dziedzinie nauk spotecznych,

53https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/en/home/news/p

ress-releases.msg-id-76521.html
54https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/en/home/news/i

nformations.html
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interdyscyplinarnych studiéw europejskich,
nauk politycznych i administracji,
stosunkéw miedzynarodowych

i dyplomacji, historii, prawa i ekonomii**.

Bioniczne nogi

Naukowcy z europejskiego konsorcjum pod
przewodnictwem szwajcarskich instytuciji,
ETH Zurich i EPFL we wspotpracy

z instytucjami w Belgradzie, z powodzeniem
scharakteryzowali i wdrozyli technologie nég
bionicznych. Wykazali, ze potrzeba mniej
wysitku umystowego, aby kontrolowac
bioniczng noge. Jest to pierwsza na Swiecie
proteza dla 0séb po amputacji ndg powyzej
kolana wyposazonych w sensoryczne
sprzezenie zwrotne. Dzieki niemu znacznie
zmniejsza sie obcigzenie psychiczne
zwigzane z noszeniem protezy, co z kolei
prowadzi do poprawy wydajnosci i fatwosé
uzycia. Pacjenci, dzieki odczuciom z
podeszwy sztucznej stopy i sztucznego
kolana mogli manewrowa¢ przez przeszkody
bez koniecznosci patrzenia na swoja
sztuczna konczyne podczas chodzenia.

Prototyp bionicznej nogi jest wyposazony w
7 czujnikdw na catej podeszwie stopy

i 1 enkoder na kolanie, ktéry wykrywa kat
zgiecia. Czujniki te generujg informacje

o dotyku i ruchu z protezy. Nastepnie
nieprzetworzone sygnaty sg przetwarzane za
pomocgy inteligentnego algorytmu

w biosygnaty, ktére sg dostarczane do
uktadu nerwowego pnia, do nerwu
piszczelowego za pomocg elektrod
wewnatrzczaszkowych, a sygnaty te
docierajg do mdzgu w celu interpretacji®>.

SShttps://www.switzerland-

innovation.com/node/370
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Szwecja

Politechnika Wroctawska i Volvo beda
scidlej wspotpracowaé

Prowadzenie i rozwdj innowacyjnych
projektéw naukowych, utworzenie
wspolnych programow ksztatcenia,
organizacja praktyk zawodowych czy tez
realizacja rozpraw doktorskich i prac
dyplomowych to tylko czes¢ obszardw,
ktére obejmuje porozumienie miedzy
Politechnika Wroctawska a koncernem
Volvo Polska. 10 lipca 2019 r. umowe
o wspotpracy podpisali przedstawiciele
uczelni oraz szwedzkiego koncernu.
Przedstawiciele obu stron zgodnie
zadeklarowali che¢ rozwijania
dotychczasowej wspdtpracy, zaréwno
w zakresie badan i projektdow, jak

i ksztatcenia mtodej kadry naukowej®.

Instytut Karolinska otrzymata 500 min SEK
od Szwedzkiej Rady ds. Badan Naukowych
na badania medyczne

Szwedzka Rada ds. Badan przyznata

500 mIn koron szwedzkich (ponad

200 min zt) na badania medyczne
realizowane przez 118 naukowcow

z Instytutu Karolinska. Pienigdze zostang
przeznaczone na badania w takich
obszarach jak rak, stwardnienie rozsiane,
choroby autoimmunologiczne, powiktania
cigzy i otytoscé’.

56 https://pwr.edu.pl/uczelnia/aktualnosci/pwr-i-

volvo-beda-scisle-wspolpracowac-11284.html

57 https://news.ki.se/ki-granted-sek500-million-
from-swedish-research-council-for-medical-
research? ga=2.51726959.790114740.1572946558-
438693073.1565701084
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Szwecja na drugim miejscu w Global
Innovation Index 2019

Najbardziej innowacyjnym krajem na
Swiecie wedtug najnowszej edycji Global
Innovation Index (Gll) jest Szwajcaria.
Kolejne miejsca zajmujg Szwecja, USA,
Holandia i Wielka Brytania. Polska
uplasowata sie na 39. miejscu.

Gll 2019 obejmuje 129 gospodarek
opartych na 80 wskaznikach, od
tradycyjnych pomiaréw, takich jak
inwestycje w badania i rozwdj,
miedzynarodowe zgtoszenia patentowe
i znaki towarowe, po nowsze wskazniki,
w tym tworzenie aplikacji na telefony
komodrkowe i eksport zaawansowanych
technologii®®.

Tajwan
Statut Innowacji Przemystowych

Rzad Tajwanu znowelizowat prawo
dotyczace innowacji w przemysle — Statut
Innowacji Przemystowych — wspierajgce
rozwadj i modernizacje tajwanskiego
przemystu. Zmiany obejmujg wydtuzenie
okresu obowigzywania preferencyjnych
zachet podatkowych dla firm o 10 lat, co
zapewni wsparcie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej i pomoc w realizacji inwestycji
dtugoterminowych. Wprowadzono rowniez
nowe zachety podatkowe dotyczgce
inwestycji w inteligentne maszyny czy siec
5G>.

58 https://www.globalinnovationindex.org/gii-2019-

report
https://www.moea.gov.tw/MNS/english/news/Ne
ws.aspx?kind=6&menu id=176&news id=85340
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Propagowanie wiedzy o technologii
cyfrowej

W sierpniu 2019 r. Ministerstwo
Gospodarki Tajwanu zakonczyto realizacje
projektu High School Al Training Program.
Jego celem byto propagowanie wiedzy
dotyczacej technologii cyfrowej w obszarze
sztucznej inteligencji i pobudzenie
kreatywnosci wsrod mtodziezy.

W projekcie uczestniczyto ponad tysigc
uczniéw ze 138 szkét Srednich. Do
opracowania szkolen wykorzystano m.in.
zasoby Microsoft i Google®°.

Wielka Brytania
Nowy instytut produktywnosci

Rzad przeznaczyt 42,2 min funtéw na
poprawe produktywnosci w Wielkiej
Brytanii poprzez badania, w tym 30 min
funtéw na nowy ,instytut
produktywnosci”, ktéry ma usuwac bariery
dla wydajnosci, w tym zte praktyki
zarzadzania. Instytut przeprowadzi analize
nierédwnowagi produktywnosci miedzy
sektorami i regionami, zastosuje badania
w rzeczywistych warunkach w celu
poprawy wydajnosci w przedsiebiorstwach
i bedzie dziatat jako hub dla szerszych
badan. Pozostate srodki zostang
przeznaczone na zaproszenia do badan,

w ktorych naukowcy z dowolnej instytucji
mogg ubiegad sie o prowadzenie
projektéw. Finansowanie pomoze
,zZlikwidowadé rdznice produktywnosci

50https://www.moea.gov.tw/MNS/english/news/Ne

ws.aspx?kind=6&menu id=176&news id=86389

%1https://www.peoplemanagement.co.uk/news/arti

cles/productivity-institute-will-tackle-poor-
management-practices
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miedzy Wielkg Brytanig a gtéwnymi

gospodarkami $wiatowymi”®2,

Nowe konkursy na rzecz zeroemisyjnosci

W listopadzie rozpoczety sie dwa konkursy
prowadzone przez UK Research and
Innovation (UKRI), ktérych celem jest
pomoc Wielkiej Brytanii w osiggnieciu
zerowej emisji netto do 2050 r. Na
wyzwania zwigzane z dekarbonizacja
przemystowg przeznaczone zostanie

170 min funtéw z ukierunkowaniem na

wdrozenie technologii takich jak

wychwytywanie dwutlenku wegla i sieci
wodorowe w klastrach przemystowych.

Fazy obu konkurséw sg nastepujgce:

e ,deployment” - w pierwszej fazie firmy
beda mogty ubiegac sie o grant do 1 min
funtéw na opracowanie planéw
dekarbonizacji klastra przemystowego.
Wybrani wnioskodawcy z etapu 1 bedg
nastepnie rywalizowaé o etap 2,

w ktérym do 131 min funtéw zostanie
przyznanych na projekty, ktore zapewnia
lub wespra realizacje znacznych redukcji
emisji w brytyjskim klastrze
przemystowym do 2030 r.

e ,roadmaps” - w pierwszej fazie konkursu
firmy moga ubiegac sie o grant
w wysokosci do 1 min funtéw, aby
przygotowac plany dziatan do osiggniecia
niskoemisyjnych i zeroemisyjnych netto
klastrow przemystowych. W fazie 2
przyznane zostanie do 8 min funtéw na
opracowanie map drogowych dla
gtéwnych klastréw przemystowych®?,

62 https://www.ukri.org/news/uk-plans-to-fund-
new-technologies-to-decarbonise-industrial-

clusters/
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2. Monitoring NSI wybranych krajow

Czesc statystyczna

Amerykanski system innowacji jest PKB na B+R. Wiekszos¢ innowacji w USA
elementem gospodarki, ktora osiggneta realizowana jest przez przemyst prywatny,
wartos¢ 20,4 biliona USD w 2018 r. ktéry byt odpowiedzialny za 71,5%
Inwestycje w badania i rozwdj w USA sg amerykanskich naktadéw na B+R w 2017 r.
duzo wieksze niz w innych krajach. W 2018 r. amerykanski Urzad Patentowy
Wyniosty one 483,7 miliarda USD otrzymat 597 tys. zgtoszen patentowych

w 2017 r., co stanowito 28% Swiatowego i przyznat ponad 307 tys. patentéw.

B+R. W 2018 roku USA przeznaczyty 2,8%

Tabela 1. Podstawowe wskazniki charakteryzujgce Stany Zjednoczone i Polske

Wskazniki USA Polska
Populacja (min) 2018 326,8 38,1
PKB na mieszkafnica, PPP $, 2018 62 605,6 31938,7
GERD®3 (% PKB, 2018) 2,8 1,0
BERD®* (% PKB, 2018) 2,0 0,7

wynik pozycja | wynik pozycja
Global Innovation Index (2019) 61,73 3 41,31 39
Podindeks wynikéw innowac;ji®® 52,61 6 31,66 41
Podindeks wprowadzania innowac;ji®® 70,85 3 50,97 37
Instytucje 89,7 11 73,6 37
Otoczenie biznesu 91,1 2 79,7 34
Global Innovation Index (2018) 59,81 6 41,67 39

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Global Innovation Index 2019 oraz OECD.

63 Wydatki krajowe brutto na dziatalno$é B+R stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI PUB

64 Wydatki przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI PUB

85 Wskaznik rezultatdw innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filaréw innowacyjnosci:
Instytucje, Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.

66 Wskaznik rezultatéw proinnowacyjnych — sktada sie na niego 2 okreélone filary innowacyjnosci: Produkty
wiedzy oraz Produkty twérczosci.



https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI_PUB
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MSTI_PUB

Specyfika kraju i przestanki obecnej
sytuacji

Przez pierwsze 125 lat po uzyskaniu
niepodlegtosci Stany Zjednoczone nie byty
Swiatowym liderem technologicznym,
ktérym sg teraz. Te przewage posiadaty
niektére kraje europejskie, najpierw
Wielka Brytania, a nastepnie Niemcy.
Jednak wraz z rozpoczeciem rewolucji
przemystowej opartej na stali pod koniec
lat 90. XIX wieku Stany Zjednoczone
dofaczyty do grona swiatowych liderow,
wprowadzajac wiele nowatorskich
innowacji. Duzy rynek amerykanski
pomadgt amerykanskim firmom

z powodzeniem rozwingé nowe gatezie
przemystu oparte na produkcji masowej,
takich jak chemikalia, stal czy
przetworstwo miesne, a pdzniej
samochody, lotnictwo i elektronika.
Poniewaz skala miata tak duze znaczenie
dla innowacji i konkurencyjnosci firm,
amerykanskie firmy takie jak DuPont,
Ford, GE, GM, Kodak, Swift, Standard Oil
i inne staty sie Swiatowymi liderami.

Skala miata duze znaczenie, ale Stany
Zjednoczone cechowaty takze inne
czynniki rozwojowe. Jednym z nich byt
charakter rozwoju oparty na inwestycjach
typu green field. W przeciwienstwie do
Europy, ktéra musiata przezwyciezyé
system przedprzemystowy oparty na
rzemiosle, amerykanska gospodarka
musiata zbudowa¢ wszystko od nowa, od
razu bardziej nowoczesnie, utatwiajac
tworzenie nowych branz i przedsiebiorstw
przemystowych. Kolejng zaletg byt
niestabnacy przedsiebiorczy charakter
amerykanskiej kultury i systemu
spoteczno-gospodarczego, w ktérym

sukces komercyjny byt ceniony ponad
wszystko.

Polityka gospodarcza rzadu takze
odegrata swojg role. Na poczatku
pierwszej potowy XIX wieku wsparcie
rzgdowe na rzecz budowy kanatéw, kolei

i innych ,usprawnien wewnetrznych”
pomogto budowac wieksze rynki, tgczac ze
sobg oddalone terytoria. W latach 60. XIX
wieku rzad federalny stworzyt system
»land-grand colleges”, ktéry skupiat sie na
uczeniu praktycznego rolnictwa, nauki

i inzynierii. Finansowanie badan rolniczych
pomogto zwiekszy¢ produktywnosc
rolnictwa, co uwolnito dziesigtki min
robotnikéw rolnych, zasilajgc rozwijajace
sie amerykanskie fabryki i pomogto
rozwingc¢ popyt na produkty przemystowe.
Ponadto od czasu zatozenia Republiki
zostat stworzony efektywny system
patentowy majgcy podstawy

w Konstytucji. Co wiecej stosowano
polityke pobudzajgca konkurencje, aby
zapewni¢ motywacije firm do
kontynuowania innowacji. Réwniez wojny
(w tym wojna z 1812 r., wojna domowa

i | wojna swiatowa) pobudzaty
finansowany przez rzad rozwoj
technologiczny i przemystowy, ktore
pomogty w innowacjach przemystu
metalowego, takich jak precyzyjne
pomiary i produkty o wymiennych
czesciach. Niezaleznie od tych czynnikow,
w najwiekszej mierze innowacje
przemystowe Ameryki przed Il wojng
Swiatowg byty napedzane przez
prywatnych wynalazcéw

i przedsiebiorstwa.

Zmienito sie to znaczgco po Il wojnie
Swiatowej wraz ze stworzeniem systemu



innowacji opartego na nauce, ktory zostat
zdominowany przez duze firmy i rzad
federalny. Utworzenie - poczgtkowo

w czasie Wielkiego Kryzysu, a nastepnie po
wojnie - duzych, scentralizowanych
korporacyjnych laboratoriéw badawczo-
rozwojowych przyczynito sie do
wprowadzenia innowacji w wielu
branzach, w tym w branzy elektronicznej,
farmaceutycznej i lotniczej. Co wiecej,
ogromne wsparcie federalne dla nauki

i technologii podczas Il wojny Swiatowej
pomogto rozwingc technologie, ktére
alianci uzywali, by odeprzec zagrozenie ze
strony panistw Osi. Ta silna federalna rola
w innowacjach byta kontynuowana po
wojnie dzieki znacznemu finansowaniu
systemu krajowych laboratoriow

i znacznemu zwiekszeniu finansowania
uniwersytetow badawczych. Federalne
finansowanie badan pomogto stymulowac
innowacje i odegrato kluczowa role

w umocnieniu wiodgcej roli USA w wielu
branzach: oprogramowaniu, sprzecie IT,
lotnictwie i biotechnologii.

W przewazajgcej czesci badania te byty
finansowane przez ,,mission-oriented
agencies” starajgce sie osiggna¢ konkretne
cele rzadu (np. w zakresie obrony,
zdrowia, czy energii) oraz poprzez system
wzajemnie ocenianych (peer-reviewed)
projektéw finansowanych z funduszy na
badania podstawowe na uniwersytetach.

Na amerykanskg polityke innowacyjng na
poziomie krajowym miato wptyw
podejscie, zgodnie z ktérym innowacje
komercyjne lezg gtdéwnie w gestii sektora
prywatnego, wspieranego przez
uniwersytety i laboratoria rzgdowe, a nie
kierowane przez sam rzad federainy.
Zgodnie z tym zatozeniem rzad powinien
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wspierac jedynie badania i rozwdj

i utatwiaé interakcje miedzy organizacjami
systemu innowacji. Innowacje

i produktywnosc jako cel gospodarczy
byty w duzej mierze ignorowane, a nawet
odrzucane przez wiekszos¢ okresu
powojennego. Co prawda miaty miejsce
sporadyczne inicjatywy podczas
prezydentury Kennediego, Johnsona

i Nixona, ale byty one podejmowane na
matg skale i przewaznie krotkotrwale.
Pierwszymi byty dziatania administracji
Kennedy'ego w 1963 r. w celu
zapewnienia uniwersytetom srodkéw
finansowych na badania wspierajace
innowacje w sektorach uwazanych za
pomocne dla spoteczenstwa, takich jak
produkcja wegla, budownictwo
mieszkaniowe i tekstylia. Kongres jednak
ich nie zatwierdzit, czesciowo z powodu
sprzeciwu przemystu, ktéry obawiat sie
przetomowych technologii. Dwa lata
pozniej administracja Johnsona
przygotowata nowy program na rzecz
uniwersyteckich osrodkéw popularyzacji
technologii w stanach, ktére pracuja

z matymi i Srednimi przedsiebiorstwami,
aby pomdéc im lepiej wykorzystywac nowe
technologie. Jednak pomimo sukcesu
administracja Nixona zlikwidowata ten
program, gtdwnie dlatego, ze jak to
okreslono , byta to niewtasciwa federalna
interwencja w gospodarke”. Jednak
administracja Nixona zaproponowata
wiasng inicjatywe wspierania technologii
w rozwigzywaniu pilnych problemow
spotecznych, takich jak rozwdj kolei
duzych predkosci i leczenie niektérych
chordb. Niestety program nie zostat
sfinansowany przez Kongres. Wiele préb
rzadu federalnego, aby mocniej wspieraé



innowacje komercyjne nigdy tak
naprawde nie doszto do skutku.

Podejscie to zaczeto sie stopniowo
zmieniac pod koniec lat
siedemdziesigtych. W 1976 r. Rzad
federalny zaczat powazniej koncentrowac
sie na promocji technologii, innowacji

i konkurencyjnosci. Motywacja do tego
byta powazna recesja w 1974 r. (najgorsza
od czasu Wielkiego Kryzysu),
przeobrazenie bilansu handlowego USA

z nadwyzki w deficyt oraz rosngce
przekonanie, ze takie kraje jak Francja,
Niemcy i Japonia stanowig powazne
wyzwanie dla konkurencyjnosci przemystu
amerykanskiego. Rzad odpowiedziat dtuga
lista programow w celu pobudzenia
innowacji, w tym SBIR (Small Business
Innovation Research), NTIS (National
Technical Information Service), SBIC (Small
Business Investment Company), MEP
(Manufacturing Extension Partnership),
oraz CRADA (umowy o wspotpracy
badawczo-rozwojowej). Stany
Zjednoczone wprowadzity tez ulge
podatkowgq na badania i rozwéj oraz
obnizyty stawki podatku od oséb
prawnych. Stworzono szereg nowych
wspalnych przedsiewzieé¢ badawczych,
National Science Foundation (NSF), centra
naukowe i technologiczne i inzynieryjne
centra badawcze oraz Zaawansowany
Program Technologii. Wprowadzono
takze Nagrode Baldridge Quality Award
oraz National Technology Medal.

Co wiecej, na poczatku lat 80. powstaty
takie historyczne akty prawne, jak
Stevenson Wydler Acts, ktére utatwity
ochrone witasnosci intelektualnej dla
transferu technologii i ulg podatkowych
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na badania i rozwdj. Ustawa Bayh Dole
zmienita zasady wtasnosci intelektualnej
regulujgce badania finansowane ze
srodkow federalnych na uniwersytetach,
umozliwiajac uniwersytetom zachowanie
praw wiasnosci intelektualnej, dajgc im
wiekszg zachete do komercjalizacji badan.
W latach 1980, rozszerzenie technologii,
standaryzacja oraz badania przemyst-
uniwersytet byly wspierane przez 1988
Omnibus Trade and Competitiveness Act.
Przepisy te doprowadzity réwniez do
reorganizacji i nowej roli w transferze
technologii i innowacji dla Departamentu
Handlu USA. Kolejne ustawodawstwo na
poczatku lat 90. rozszerzyto te programy.

W zakresie innowacji dziatania
podejmowat nie tylko rzad federalny.
Wiekszos¢ z 50 stanow przeksztatcita
swoje podejscie rozwoju gospodarczego
w rozwaj oparty na technologii. Wiele
0s06b zdato sobie wdéweczas sprawe, ze
badania i rozwdj oraz innowacje staty sie
sita napedowg nowej gospodarki,

a gospodarki panstwowe prosperujg, gdy
utrzymujg zdrowg baze badawczg scisle
zwigzang z komercjalizacjg technologii. Na
przyktad w Pensylwanii ustanowiono Ben
Franklin Partnership Program, ktory
zapewnia dotacje dopasowane gtéwnie
dla matych i srednich firm do wspétpracy
z uniwersytetami.

W czasie kiedy Bill Clinton zostat wybrany
na prezydenta w 1992 r. wyzwania
Ameryki zwigzane z konkurowaniem

z Niemcami czy Japonig wydawaty sie
ustepowac. Japonia zaczynata borykac sie
z wtasnymi problemami, a Europa byta
zajeta wysitkami na rzecz integracji rynku
wewnetrznego. Co wiecej, wraz



z rozwojem Doliny Krzemowej jako potegi
technologicznej i powstaniem rewolucji
internetowej oraz firm takich jak Apple,
Cisco, IBM, Intel, Microsoft i Oracle,
Ameryka wydawata sie by¢ liderem,
przynajmniej jesli chodzi o innowacje.

W zwigzku z tym presja na Waszyngton, by
skoncentrowac sie na polityce innowacji

i polityce konkurencyjnosci zmniejszyta
sie. Po pewnym czasie do wielu
decydentéw zaczeto docieraé, ze IT staje
sie motorem wzrostu i konkurencyjnosci
oraz ze skuteczna polityka gospodarcza
musi odpowiednio dostosowac narzedzia
na rzecz IT. Administracja i Kongres

w czasach Busha Il podjety szereg
inicjatyw w kierunku IT. Opierajgc sie na
Internet Governance Principles
administracji Clintona, w ktérych
argumentowano, ze rzad powinien

w niewielkim stopniu wptywaé na kwestie
zwigzane z Internetem, administracja
Busha podjeta szereg krokéw w celu
pobudzenia innowacji informatycznych,
w tym deregulacji telekomunikacji
szerokopasmowej, uwalniajgce pasma
radiowe dla bezprzewodowego Internetu
szerokopasmowego, lekko dotykajgce
kwestii regulowania prywatnosci

w Internecie i wykorzystujgce IT do
przeksztatcenia samego rzadu
(e-administracji).

Niestety, podczas gdy IT rozwijato sie,
konkurencyjnos$¢ przemystu w USA
ponownie sie pogarszata. W 2000 r. Stany
Zjednoczone stracity ponad jedna trzecig
miejsc pracy w produkgcji, przy czym
wiekszos¢ stracita z powodu spadku
miedzynarodowej konkurencyjnosci. Stany
Zjednoczone przeszty z nadwyzki
handlowej produktow zaawansowanych
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technologii w 2000 r. na deficyt okoto 100
miliardéw dolaréw dekade pdzniej. Wielka
recesja, bedaca zaréwno skutkiem utraty
konkurencyjnosci, jak i przyczyng dalszego
upadku przemystu, stanowita przetomowy
moment w historii Stanéw Zjednoczonych.
W kazdym razie stan innowacyjnosci

i konkurencyjnosci przemystu w USA
zyskat ponownie range po utracie
znaczenia w 2000 roku, Wielkiej Reces;ji

i pojawieniu sie nowych silnych
konkurentéw technologicznych, w tym, ale
nie wytgcznie, Chin.

W 2009 r. Administracja Obamy wydata
pierwszg w historii krajowa strategie
innowacji, a w 2015 r. przygotowano
zaktualizowang strategie na rzecz
innowacji amerykanskich. Zaktualizowana
strategia identyfikowata dziewieé
obszardéw szans rozwojowych: medycyna
precyzyjna, zaawansowana produkcja,
inicjatywa BRAIN, zaawansowane pojazdy,
inteligentne miasta, czysta energia,
technologie edukacyjne, przestrzen
kosmiczna i informatyka. Oprdcz tych
dziewieciu obszardow priorytetowych
administracja uwazata réwniez, ze USA
nadal powinny inwestowac w szereg
nowych technologii ogdlnego
przeznaczenia, ktére bedg stuzy¢ jako
zrddto przysztych inicjatyw
strategicznych. Strategia amerykanskich
innowac;ji zaktadata takze inwestowanie
w badania i rozwdj i inne elementy
dtugoterminowego wzrostu
gospodarczego oraz nowe wysitki na rzecz
zwiekszenia innowacyjnosci.

Administracja Obamy podjeta szereg
inicjatyw, w tym utworzenie National
Network of Manufacturing Innovation;



ekspansji ulg podatkowych na badania

i eksperymenty; zwiekszone
finansowanie agencji naukowych (w tym
NSF, NIST i Departamentu Energii);
polityki majgce na celu zwiekszenie liczby
absolwentéw STEM i reforme patentowa.
Office of Science and Technology Policy
Administracji Obamy zainicjowato
dziatania majgce na celu usprawnienie
komercjalizacji federalnych badan

i rozwoju oraz przyspieszenie rozwoju
robotyki i zaawansowanej produkgji.
Whysitki te przyciggnety miliardy
dodatkowych inwestycji w sektorze
prywatnym, pobudzity dziatalnos¢

w sektorach o wysokim wzroscie

i zwiekszyty wydajnos¢ gospodarki.
Kongres wprowadzit réwniez szereg
podobnych srodkéw. Jednak réznice
partyjne byty cze$ciowo napedzane
rosngcym populizmem z prawej i lewej
strony, co w potaczeniu z duzym
federalnym deficytem budzetowym
oznaczato, ze postep w usuwaniu stabosci
amerykanskiego systemu innowacji byt
bardzo ograniczony.

Mocne i stabe strony

MOCNE STRONY
Wspdtpraca uczelni z przemystem

Pragmatyzm o dtugiej tradycji dominowat
na amerykanskich uniwersytetach, co
sktonito je do postrzegania wspétpracy

z przemystem nie jako podwazania
czystosci badan podstawowych, ale raczej
jako przydatne narzedzie stuzgce
rozwojowi wiedzy. Uniwersytety takie jak
MIT, Caltech i Stanford to wzory, na ktére
patrzy reszta Swiata, a nawet inne
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uniwersytety w Ameryce, szukajgc
inspiracji. W wielu stanach uczelnie
publiczne i uniwersytety sg zachecane

i wspierane przez rzady stanowe i lokalne
w ich staraniach o $cislejszg wspotprace

z przemystem.

Management

Jesli chodzi o management Stany
Zjednoczone sg jednym ze Swiatowych
lideréow. Ten czynnik odgrywa istotng role
w budowie silnego systemu innowacji

w USA. Czesciowo wynika to z bodzcéw,
ktdre wymuszajg lepsze zarzadzanie:
wieksza konkurencja, czy bardziej
elastyczne rynki pracy, ale moze to
réowniez wynikaé z faktu, ze Stany
Zjednoczone rozwinety dyscypline
zarzadzania (w latach 50. XX wieku)

i udoskonality jg poprzez rozlegty system
szkot biznesu na uniwersytetach.

Wdrazanie ICT

Firmy amerykanskie nalezg do swiatowych
liderow w zakresie wdrazania technologii
informacyjno-komunikacyjnych (np.
sprzetu i oprogramowania). Firmy
amerykanskie inwestujg wiecej jako czes¢
sprzedazy i ogélnych inwestycji
kapitatowych w sprzet, oprogramowanie
i telekomunikacje niz jakikolwiek inny kraj
Swiata. Na przyktad inwestycje te sg
prawie dwa razy wyzsze niz inwestycje
koreanskie. Firmy amerykanskie czerpig
tez wieksze korzysci z inwestycji w IT niz
firmy innych krajéw.

Kapitat podwyzszonego ryzyka

Stany Zjednoczone byty pionierem

w branzy venture capital i pozostajg jej

liderem. Setki prywatnych venture capital
w catym kraju analizuje i finansuje



mozliwosci inwestycyjne. Przemyst ten
pomaga takze w kluczowych funkcjach
zarzadzania, takich jak ustugi dla zarzagdéw
i doradztwo w zakresie strategii
biznesowej. W Stanach Zjednoczonych
istnieje rowniez efektywny system
business angels, ktore inwestujg pienigdze
w szybko rozwijajgce sie firmy.

Finansowanie przedsiebiorstw

Firmy w Stanach Zjednoczonych maja
tatwy dostep do szerokiej gamy zrédet
finansowania, z ktérych ogromna
wiekszo$¢ pochodzi z sektora prywatnego.
Wiele firm zorientowanych na wzrost

i innowacje jest w stanie pozyska¢ kapitat
poprzez oferty IPO®’. Jednak przy
ograniczonym rynku IPO coraz czesciej
strategia ,, wyjscia” dla matych, szybko
rozwijajgcych sie startupdw jest przejecie
przez wieksze, bardziej ugruntowane firmy
technologiczne.

Sktonno$¢ do ryzyka i przedsiebiorczos¢

Stany Zjednoczone sg narodem
imigrantéw, ktdrzy z definicji podjeli
powazne ryzyko przeprowadzki

z rodzimego kraju. Stad USA cechuje silna
kultura podejmowania ryzyka

i przedsiebiorczosci. Dodatkowo wazna
jest kultura indywidualizmu, ktéra utatwia
Amerykanom kwestionowanie ustalonych
sposobéw dziatania. Co wiecej,

w przeciwiestwie do wielu narodéw,
niepowodzenie w zatozeniu nowego
biznesu nie skazuje kariery zawodowej.
Mowi sie, ze niektdre firmy venture capital
z Doliny Krzemowej nie chcg ogladac
biznesplanéw przedsiebiorcéw, ktérzy nie

57 Pierwsza oferta publiczna (ang. Initial Public
Offering, IPO) to dokonywana po raz pierwszy
oferta publiczna dotyczgca okreslonych papieréw
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doswiadczyli wczesniej porazki
w przynajmniej dwdch swoich wczesniej
zatozonych startupdw.

Startupy i spin-offy

Kultura przedsiebiorczosci i sktonno$é do
ryzyka powoduje, ze w Stanach
Zjednoczonych jest wiecej nowych firm
typu startup i firm typu spin-off, a te nowo
utworzone firmy rozwijajg sie szybciej

i czesciej wprowadzajg radykalne
innowacje. Wiele z tych nowo powstatych
firm mozna scharakteryzowac jako gazele,
ktdre mogg potencjalnie otworzy¢
catkowicie nowe nisze rynkowe i cieszg sie
wiekszymi potencjalnymi rynkami.

Imigracja

Imigranci odgrywajg kluczowg role

w zaktadaniu nowych firm w Stanach
Zjednoczonych, tworzac od 15 do 26
procent nowych firm w amerykanskim
sektorze zaawansowanych technologii

w ciggu ostatnich dwdch dekad. Niektore
stany USA charakteryzuje jeszcze wiekszy
odsetek. Prawie 40 procent firm
inzynieryjnych i technologicznych
zatozonych w amerykanskich stanach
Kalifornia i New Jersey w latach 1995-2005
zostato zatozonych przez imigrantéw.
Jednym z powoddw stosunkowo udanego
amerykanskiego systemu imigracyjnego
jest to, ze imigranci tatwiej asymilujg sie
w spoteczenstwie niz w wielu innych
krajach. Jednak polityki imigracyjne
zwigzane z bezpieczenstwem po

11 wrzesnia i ich wptyw na udzielanie wiz

wartosciowych (np. wprowadzenie
przedsiebiorstwa na gietde papieréw
wartosciowych).



podwazajg zdolnosci USA do utrzymania
naptywu talentéw z zagranicy.

Kultura wspoétpracy

Charakter systemu innowacji USA zmienit
sie znaczgco w ciggu ostatnich 40 lat.
Podczas gdy w 1970 roku prawie wszyscy
zwyciezcy nagrody 100 najlepszych
innowacji roku pochodzili z korporacji
dziatajgcych na wtasng reke, to obecnie
ponad dwie trzecie zwyciezcdw pochodzi
z partnerstw biznesu i rzadu, w tym
laboratoriéw federalnych i federalnie
finansowanego B+R. Obecnie wspdtpraca
staje sie coraz wazniejsza dla
opracowywania innowacji, zwtaszcza ze
innowacje sg coraz bardziej wymagajgce
w zwigzku z coraz wiekszg liczbg
organizacji przyjmujacych otwarty model
innowacyjnosci.

Regulacje przedsiebiorczosci

Badania akademickie pokazuja, ze
opdznienia spowodowane przez przepisy
otwierania dziatalnosci gospodarczej sg
zwigzane z nizszymi wskaznikami
utworzonych firm. Stany Zjednoczone
plasujg sie stosunkowo wysoko na
wskazniku tatwosci zaktadania dziatalnosci
przez Bank Swiatowy, ale nie tak wysoko,
jak niektdre kraje takie jak Kanada, dla
ktorej jest to najwyzszy priorytet. Co
wiecej, nie tylko stosunkowo fatwo jest
zatozyé nowg firme w USA, ale takze tatwo
jest jg zamkna¢ lub zwolni¢ pracownikéw,
przynajmniej w niezrzeszonych,
pozarzgdowych sektorach gospodarki.

Ochrona wtasnosci Intelektualnej

USA nadal majg jeden z najlepszych
systemow prawnych na swiecie w zakresie
ochrony wtasnosci intelektualnej. Dzieki
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temu Ameryka stata sie liderem

w branzach intensywnie korzystajgcych

z wiasnosci intelektualnej, takich jak
farmacja, oprogramowanie i rozrywka.
Amerykanski system ochrony wtasnosci
intelektualnej ma swoje korzenie

w Konstytucji. Jednak problemem sg
ytrolle patentowe”, ktére egzekwujg swoje
patenty wobec domniemanych sprawcow
naruszenia w sposob uwazany za
nadmiernie agresywny bez zamiaru
produkcji/sprzedazy produktu opartego

o te patenty.

Niezaleznos¢ i twdrcze myslenie

System edukacji szkolnej do 12 klasy
(K-12) wydaje sie by¢ bardziej skuteczny
niz wiele innych krajowych systemow
edukacji, zachecajgc uczniow do
niezaleznosci i kreatywnego myslenia.

W wielu szkofach uczniéw zacheca sie nie
do uczenia sie na pamie¢ (,,drill and kill”),
ale do bardziej kreatywnych dziatan

i samodzielnego myslenia.

StABE STRONY
Krotkoterminowosc¢

Obsesja w zakresie ,podkrecania”
krétkoterminowych wynikéw przez
inwestorow, firm zarzgdzajgcych aktywami
i korporacyjnych menedzeréw prowadzi
do ograniczenia tempa rozwoju
dtugoterminowego firm. W sondazu
przeprowadzonym w 2004 r. na ponad
czterystu amerykanskich menedzerach
ponad 80 procent wskazato, ze zmniejszajg
wydatki w takich obszarach jak badania

i rozwéj, reklama, konserwacja

i zatrudnienie w celu osiggniecia
krotkoterminowych celéw zarobkowych, a



ponad 50 procent twierdzi, ze opdznityby
nowe projekty, nawet jesli oznaczatoby to
ograniczenia tworzenia wartosci

w diuzszej perspektywie.

Wydatki rozwojowe

Ameryka ogranicza inwestycje

»W przysztos¢”. W latach szesédziesigtych
suma inwestycji rzgdowych w badania

i rozwdj, infrastrukture i edukacje oraz
nadwyzka handlowa (lub deficyt) minus
dtug publiczny wyniosty 3,1 procent PKB.
W latach siedemdziesigtych liczba ta
spadta do 0,8 procent, ale nadal byta
dodatnia. W latach 80. Spadta ona do -3,3
procent PKB. W latach 90. wraz ze
spadkiem deficytu handlowego

i budzetowego ta wartos$¢ poprawita sie
nieznacznie, do -1,3 procent. Jednak

w latach 2000-2010 spadta wyraznie do -
4,5 procent PKB, co byfo najnizszym
wynikiem w historii. Dla przyktadu

w przeliczeniu na PKB Korea inwestuje 89
razy wiecej niz Stany Zjednoczone

w badania przemystowe, Niemcy 43 razy
wiecej, a Japonia 15 razy wiecej.

Wsparcie publiczne dla innowacji

Wsparcie dla uniwersytetéow i federalnych
laboratoridw oraz inne elementéw
Narodowego Systemu Innowacji wyraznie
spada. Wysoki deficyt budzetowy i diug
publiczny wywierajg niezwykig presje na
federalnych i stanowych ustawodawcéw,
aby ograniczali wydatki na te inwestycje,
ktdre uczynity Stany Zjednoczone
Swiatowym liderem innowacji w erze
powojennej - i ktdre sg potrzebne, aby
gospodarka amerykanska byta
konkurencyjna i produktywna. Udziat
Standéw Zjednoczonych w swiatowych
wydatkach na badania i rozwdj spadt z 39
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procent w 1999 r. do 34,4 procent

w 2010r.i28% w 2018 r. Publiczne szkoty
panstwowe sg subsydiowane, ale czesne
znacznie wzrosto wraz ze zmniejszeniem
finansowania publicznego.

Spadek konkurencyjnosci
zaawansowanego przetwoérstwa

USA sg coraz mniej konkurencyjne jako
miejsce do lokowania nowych inwestycji
w zaawansowane technologicznie sektory
przemystu, nawet w branzach, w ktérych
Stany Zjednoczone znajduja sie

w czotdwece technologicznej. Eksperci
uwazaja, ze jest to wynik polityki krajowe;.
Mimo, ze USA majq wiele programoéw
wspierania badan, krajowi brakuje
strategicznego ukierunkowania polityk na
rozwadj na duzg skale przemystu
wytwdrczego, w zakresie skalowania
produktdéw i rynkdw zaawansowanych
technologicznie oraz wzmacniania

i stymulowania wzrostu klastrow
przemystowych.

Ograniczenia kapitatu wysokiego ryzyka

Sektor podwyzszonego ryzyka wykazuje
tendencje do koncentrowania inwestycji
w wieksze transakcje i na koncowych
etapach procesu innowacyjnego. Zdaniem
ekspertow powstata luka w zakresie
kapitatu podwyzszonego ryzyka na
wczesniejszych etapach i w obszarze
mniejszych transakcji. Finansowanie
aniotéw biznesu i inwestoréw typu
venture capital gwattownie spadto od
2000 r. (ktory byt rokiem szczytowym),

a inwestorzy kapitatu podwyzszonego
ryzyka coraz bardziej unikajg ryzyka,
lokujgc mniej Srodkéw w bardziej
ryzykowne przedsiewziecia i poczagtkowe
etapy innowacji.



Kompetencje

W USA umiejetnosci s w duzej mierze
postrzegane jako przedmiot
odpowiedzialnosci sektora prywatnego.
Dlatego brakuje krajowego systemu
wsparcia rozwoju umiejetnosci
skierowanego do pracodawcow.

W poprzednich dekadach pracodawcy
odgrywali wiekszg role w rozwoju
umiejetnosci. Niektore branze i firmy
przejety wiodgaca role dzieki ustanowieniu
instytutow szkoleniowych

i ogdélnokrajowych programoéw praktyk.
Jednak w ciggu ostatnich trzydziestu lat
wiekszos¢ tych inicjatyw zakonczyta sie,
poniewaz firmy postrzegajg takie
inwestycje w ,,dobra publiczne” a wiec
wydatek, ktdrego nie chcg wiecej ponosic.
W zwigzku z tym inwestycje sektora
prywatnego w szkolenia spadty o okoto
jedng trzecia jako udziat w PKB w ostatnim
dziesiecioleciu.

Wyniki uczniow do 12 klasy (K-12)

W pordédwnaniu z wieloma innymi
narodami wyniki uczniéw amerykanskich
klas K-12 (tj. edukacja od przedszkola do
dwunastej klasy) na ogét odstajg od
wynikéw dzieci z wielu krajow

w standardowych, poréwnywalnych na
poziomie miedzynarodowym testach,
takich jak PISA i TIMMS. Niektdrzy
twierdzg, ze stabe wyniki odzwierciedlajg
brak krajowych standardéw programu
nauczania, podczas gdy inni twierdzg, ze
majg one bardziej strukturalny charakter
(np. zwigzki nauczycieli przeciwko
zmianom lub zbyt maty wybér dla
rodzicéw, do ktorej szkoty majg wystaé
swoje dzieci).
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Obcigzenia regulacyjne i podatkowe

Zdaniem ekspertow obcigzenia
regulacyjne innowac;ji wzrosty w ciggu
ostatniej dekady, zaréwno pod wzgledem
sity jak i zakresu odziatywania. Podobnie
jak w takich obszarach, jak biotechnologia
rolna i prywatnos¢, rosnie presja na wiecej
regulacji w catej gospodarce. Ameryka
znajduje sie obecnie w niekorzystnej
pozycji konkurencyjnej, jesli chodzi

0 obcigzenia podatkowe. Jesli wezmie sie
pod uwage podatki od 0oséb prawnych,
ustawowa stawka w Stanach
Zjednoczonych jest trzecig najwyzsza
stosowang wsrdd krajéw OECD.

Infrastruktura

Niektérzy analitycy uwazajg starzejacg sie
infrastrukture Ameryki za czynnik
stawiajgcy USA w niekorzystnej pozycji
konkurencyjnej. Wedtug Gl 2019 Stany
Zjednoczone zajmujg dopiero 23 miejsce
pod wzgledem infrastruktury. American
Society of Civil Engineers twierdzi, ze
wiekszos¢ infrastruktury w Ameryce jest
w ztym stanie technicznym z powodu
opdznianej konserwacji i braku
finansowania. USA sg uwazane za
pozostajgce w tyle takze w zakresie
infrastruktury szerokopasmowej. W kraju
tym mniej gospodarstw domowych
subskrybuje szerokopasmowy dostep do
Internetu, niz w Niemczech, Francji, Korei
Potudniowej, Danii czy Szwecji (14 miejsce
w Gll 2019).

Sity antyinnowacyjne

Zdaniem ekspertéw sity antyinnowacyjne
w kulturze Standéw Zjednoczonych wydaja
sie by¢ silniejsze niz kiedykolwiek
wczesniej w historii Ameryki. Niezaleznie



od tego, czy chodzi o obawy przed utratg
pracy z powodu automatyzacji, utratg
prywatnosci w Internecie, czy tez

z powodu szkdd srodowiskowych ze strony
nanotechnologii lub biotechnologii, sity
antytechnologiczne - w mediach, grupach
»interesu publicznego” i opinii publicznej -
wzrosty, utrudniajac wdrazanie rozwigzan
pobudzajgcych innowacyjnos¢

w amerykanskiej gospodarce.

Otoczenie instytucjonalne

Stany Zjednoczone majg wysoce
zdecentralizowany i zréznicowany system
innowacji, w ktéry zaangazowanych jest
wiele podmiotéw, w tym podmioty
rzagdow federalnego i stanowych, agencje,
uniwersytety, sektor prywatny oraz
organizacje non-profit. W Stanach
Zjednoczonych zaréwno rzad federalny,
jak i wtadze stanowe sprawujg wtadze
decyzyjnga. Gtdwnymi aktorami rzadu
federalnego jest Urzgd Wykonawczy
Prezydenta, ministerstwa (departamenty)
i agencje o okreslonych misjach (mission
oriented). W Biatym Domu najwazniejszg
jednostka jest Biuro Polityki Naukowej

i Technologicznej (OSTP). OSTP odpowiada
za wszystkie tematy zwigzane

z innowacjami, nauka i technologia.
Kierowany przez prezydenckiego doradce
ds. nauki, OSTP zapewnia doradztwo

w zakresie polityki naukowej

i technologicznej (S&T), koordynuje
budzety na badania i rozwdj oraz zajmuje
sie szerokimi problemami w zakresie
innowacji. Biaty Dom i OSTP koordynuja
inicjatywy departamentow.

Departamenty finansujg badania
w odpowiadajgcych im obszarach. Rzad
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federalny USA pozostaje najwiekszym
sponsorem badan podstawowych.
Najwazniejszymi departamentami pod
wzgledem finansowania dziatalnosci
badawczo-rozwojowej sg Departament
Obrony, Departament Zdrowia i Opieki
Spotecznej oraz Departament Energii.
Szczegolnie skupionym na innowacjach
jest Departament Handlu USA (DoC). DoC
jest odpowiedzialny za agencje takie jak
US Patent and Trademark Office (USPTO),
National Institute of Standards and
Technology (NIST), Census Bureau oraz
International Trade Administration. Aby
promowac nauke i technologie, inne
departamenty takze utrzymujg wtasne
agencje badawczo-rozwojowe, np.
Departament Obrony ma Defense
Advanced Research Projects Agency
(DARPA).

Posrednicy (intermediaries) istniejg

w ramach wtadzy wykonawczej i jako
organizacje pozarzagdowe. Po stronie
wtadzy wykonawczej dziata wiele
niezaleznych agencji. Najwazniejsze z nich
pod wzgledem polityki innowacji to
National Aeronautics and Space
Administration (NASA) i National Science
Foundation (NSF). NASA jest
odpowiedzialna za amerykanski program
kosmiczny i wojskowe badania lotnicze.
NSF koncentruje sie przede wszystkim na
sponsorowaniu badan podstawowych,
jednak niektére z jego programow
uwzgledniajg badania stosowane. Inne
agencje federalne, takie jak National
Institutes of Health, rdwniez interesujg sie
kwestiami zwigzanymi z komercjalizacjg

i innowacjami w obszarze zdrowia. DARPA
(obronnos¢) i Advanced Research Projects
Agency-Energy (energetyka) odegraty



wazng role w rozwoju
najnowoczesniejszych technologii
poczgtkowo utworzonych w celu
wspierania celéw podstawowych agencji
(np. obrony czy efektywnosci
energetycznej).

Wazna role odgrywa US Small Business
Administration (SBA), ktéra zostata
stworzona, aby poméc matym firmom
poprzez swiadczenie ustug finansowych

i biznesowych. Oferuje pozyczki dla
matych firm, gwarancje pozyczek, kapitat
wysokiego ryzyka, pomoc informacyjna,
pomoc w zarzadzaniu i doradztwo. SBA
udostepnia kapitat typu equity matym
przedsiebiorstwom za posrednictwem
okoto 418 prywatnych matych firm
inwestycyjnych (Small Business
Investment Companies, SBIC). Ponadto
SBA kieruje kilkoma ustugami wsparcia dla
matych firm za posrednictwem sieci

i partnerstw obejmujgcych ponad 1000
Small Business Development Centers,
okoto 100 Women's Business Centers i 19
Export Assistance Centers. Pomoc

w zarzgdzaniu udzielana jest réwniez przez
10,5 tys. ochotnikdéw SCORE - Service
Corps of Retired Executives.

W Stanach Zjednoczonych istnieje duza
roznorodnosé instytucji szkolnictwa
wyiszego. Od szkot wyzszych, ktére
zapewniajg edukacje dla lokalnego rynku
pracy, po wiodgce miedzynarodowe
uniwersytety zorientowane na badania.
Uniwersytety w USA sg publiczne
(zarzadzane przez wtadze stanowe) lub
prywatne (zazwyczaj organizacje non-
profit). Ponad dwie trzecie uniwersytetow
intensywnie prowadzgcych badania
powstato jako instytucje non-profit.
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Uniwersytety realizujg 16 procent wartosci
amerykanskiego B+R, ale 55 procent
wszystkich badan podstawowych. Coraz
czesciej odgrywaja role posrednikow

w celu usprawnienia proceséw
innowacyjnych, przejmujac role zwigzane
z transferem technologii, stajac sie
osrodkami inkubatoroéw, firm typu spin-
off, transferu wiedzy oraz stanowej

i lokalnej polityki innowacji. Wtadze
stanowe zarzgdzajg publicznymi
uniwersytetami i kolegiami, podczas gdy
prywatne uniwersytety sg finansowane

z czesnego i darowizn na cele
charytatywne. W przypadku szkét
prywatnych niektdrzy studenci moga sobie
pozwoli¢ na wysokie optaty, a inni
otrzymujg pomoc finansowg

z uniwersytetow.

National Laboratories and Federally
Funded R&D Centers (FFRDC) majg
kluczowe znaczenie dla realizacji badan

i rozwoju realizowanych przez rzad.
Dziewie¢ agencji federalnych utrzymuje
FFRDC. Niektére sg zarzadzane przez rzad
a niektére przez prywatnych operatoréw.
Najwieksze laboratoria sg finansowane
przez departamenty obrony, energii

i zdrowia. W przewazajacej czesci
finansowane sg badania majgce poméc
agencjom w lepszym osiggnieciu celdw
(missions). W ostatnich latach laboratoria
federalne ktadg wiekszy nacisk na transfer
technologii i innowacje, w tym poprzez
biura transferu technologii, zachecanie do
licencjonowania i inkubatory. Federalne
Konsorcjum Laboratoryjne (FLC) jest jednag
z organizacji krajowych, ktdre skupiajg
federalnych przedstawicieli laboratorium
w celu zarzadzania politykg innowacyjna

i tematami programowymi.



Ponadto wiele prywatnych organizacji
non-profit odgrywa wazng role w polityce
badawczej i komunikacji. Gtéwne zadania
obejmuja edukacje naukowcéw,
finansowanie badan, czy kwestie zwigzane
z konkurencjg. Do najwazniejszych nalezg
Rada ds. Konkurencyjnosci, ktora zostata
powotana w latach 80. XX wieku w trosce
o konkurencyjnos$é¢ amerykanskiego
przemystu produkcyjnego w stosunku do
Japonii i Niemiec, a takze Narodowe
Akademie, ktdre zostaty utworzone w celu
udzielania porad w obszarach naukowych
i technologicznych. Organizacje te
podejmujg badania, organizujg warsztaty
i - co najwazniejsze - zapewniajq fora dla
réoznych podmiotéow na amerykanskiej
arenie tworzenia polityki innowacyjnej,
aby mogli sie spotka¢, omoéwié problemy,
przeanalizowac¢ wyniki i rozwazyé nowe
strategie.

Szczegblng role odgrywajg prywatne
fundacje non-profit, ktére tradycyjnie sg
zaangazowane w finansowanie
dziatalnosci badawczej. Okoto 10 procent
wsparcia badan podstawowych pochodzi
z fundacji. Co znaczace, ro$nie zestaw
inicjatyw fundacji, ktére wspierajg badania
i polityke zwigzang z samym procesem
innowacji. Na przyktad Fundacja Ewing
Marion Kauffman i Fundacja Alfreda
P.Sloana finansujg badania nad
przedsiebiorczoscig i procesami innowaciji
oraz uczestniczg w dziataniach zwigzanych
z ksztattowaniem polityki w tych
obszarach. Innym przyktadem jest
Fundacja Annie E. Casey, ktéra stara sie
przetozy¢ koncepcje i teorie dotyczgce
innowacji i rozwoju gospodarczego na
programy dla zagrozonych spotecznosci.
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Liderzy sektora prywatnego

i uniwersyteckiego takze odgrywaja
wazna role, wraz z agencjami rzgdowymi,
w dostarczaniu wiedzy specjalistycznej

i rekomendacji strategicznych. Ponadto
istnieje kilka instytucji, ktére utatwiajg
nauke i transfer praktyk innowacyjnych
ponad granicami stanowymi. Na arenie
naukowo-technicznej State Science and
Technology Institut (SSTI) jest wiodaca
organizacja spetfniajgcg role dzielenia sie
wiedza. SSTI wykorzystuje edukacje,
dostarczanie informacji i badania, aby
stuzy¢ jako szeroki zaséb dla praktykow
rozwoju gospodarczego opartych na
technologii.

W USA istnieje duzy i zaawansowany
sektor venture capital, ktéry wspiera
startupy z branzy zaawansowanych
technologii. USA jest najlepszym miejscem
dla venture capital jako ze wiekszos¢ tego
typu transakcji lokuje sie w tym regionie.
Kraj ten tradycyjnie dominujg w tym
obszarze. Najnowsze badania pokazuja, ze
70% wszystkich transakcji VC na Swiecie
wystepuje w samej Ameryce Pétnocnej,

a 68% tylko w Stanach Zjednoczonych.

W 2013 r. Liczba transakcji w Stanach
Zjednoczonych byta bliska 3200. Kalifornia
i obszar Tri-State w Nowym Jorku, New
Jersey i Pensylwanii to najpopularniejsze
miejsca w Stanach Zjednoczonych.

W 2013 r. W Kalifornii miato miejsce 1 389
umow, z czego 35% pochodzito

z technologii, 22% z ustug konsumenckich,
a 23% z ustug biznesowych i finansowych.
Technologie informacyjno-komunikacyjne
(ICT), opieka zdrowotna i zielone
technologie sg najczesciej finansowanymi
sektorami w USA.



Powstanie kilku wysokiej klasy klastrow
innowacyjnych, takich jak Dolina
Krzemowa i Research Triangle Park (RTP)
Karoliny Pétnocnej, uwiarygodnito poglad,
ze klastry innowacyjne mogg napedzac
innowacje i wzrost. Co do zasady rzad
federalny odegrat niewielka role

w rozwoju amerykanskich klastrow
innowacyjnych za wyjatkiem kilku
klastréw. Jednak wyrazng polityke
dotyczaca klastrow innowacji prowadzg
prowincje stanowe i regiony, po czesci
dlatego, ze te jednostki rzgdowe s3
,blizej” i lepiej rozumiejg, ktére klastry sg
wazne i czego potrzebujg. W tym celu
wiele stanéw USA ma programy i polityki
dotyczace klastréw innowacyjnych.

Ogdlnie rzecz biorac, rzad federalny USA
zapewnia wsparcie dla innowacji poprzez
rozwdj infrastruktury i zajmuje sie
warunkami ramowymi, takimi jak system
wiasnosci intelektualnej, regulacja rynkow
finansowych i handel miedzystanowy.
Rzad federalny sponsoruje takze badania
podstawowe i misje ukierunkowane na
szczegblne potrzeby agencji
wykonawczych. Rzad federalny nie
,wypycha” (crowding-out) inwestycji
sektora prywatnego, poniewaz zwykle
koncentruje sie na finansowaniu

i przeprowadzaniu badan podstawowych,
podczas gdy sektor prywatny robi to coraz
rzadziej. Amerykanscy decydenci preferujg
narzedzia rynkowe, takie jak ulgi
podatkowe dla przedsiebiorstw, ktére
pozwalajg prywatnym firmom na
obnizenie kosztdw krancowych,
zezwalajac na odliczenia wydatkéw na
badania i rozwéj. Mimo to, ze rzad
federalny sponsoruje polityke i inicjatywy
programowe zwigzane z innowacjami,
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najczesciej jednak federalne wsparcie jest
posrednie.

Rzad federalny dzieli kompetencje

z rzgdami stanowymi i lokalnymi. Istnieje
50 stanéw USA i pie¢ dodatkowych
rownowaznych jurysdykcji prawnych,
ponad 3200 hrabstw i podobnych
podjednostek administracyjnych, ponad
25 000 miast oraz 952 metropolitalnych

i mikropolitycznych obszaréw
statystycznych. Rzady stanowe wydajg sie
by¢ znacznie bardziej aktywne

w dziedzinie innowacji niz rzad federalny,
przede wszystkim dlatego, ze tradycyjnie
na szczeblu federalnym niechetnie
interweniuje sie w polityke przemystows,
podczas gdy rzady stanowe sg blizsze
potrzebom poszczegdlnych branz. Whadze
stanowe i samorzady coraz czesciej
angazujg sie w inicjatywy polityki
innowacyjnej. Panstwa w coraz wiekszym
stopniu konkurujg o innowacyjne firmy
high-tech, oferujac atrakcyjne stawki
podatkowe i subsydia, a takze poprzez
jakos$¢ infrastruktury, takiej jak szkoty

i uniwersytety. Ulgi podatkowe na badania
i rozwdj na poziomie stanowym mogg
podwoic oszczednosci dostepne dla firm,
ktore skorzystaty juz z federalnych zachet
podatkowych.



Rekomendacje

Ponizej przedstawiono wybrane

rozwigzania stosowane w Narodowym

Systemie Innowacji Stanéw

Zjednoczonych, ktére zastugujg na uwage.

Small Business Innovation Research
Program jest programem SBA
finansowanym przez agencje federalne
o znacznych budzetach na badania

i rozwoj przeznaczajgcym srodki na
B+R w matych przedsiebiorstwach.
SBIR jest uzupetnieniem VCi BA,
oferujgc wczesne finansowanie

i certyfikacje poczatkujgcym
przedsiebiorcom w celu opracowania
innowacyjnych technologii, ktére
nastepnie mogg przyciggnac prywatne
finansowanie. SBIR stuzy takze jako
alternatywa dla VCi BA, szczegdlnie

w regionach, w ktorych kapitat
podwyzszonego ryzyka jest staby oraz
w przypadkach, w ktérych
przedsiebiorcy opracowujg innowacje,
ale nie majg wysokiego potencjatu
wzrostu. Faza 1 SBIR oferuje do

100 000 USD na przeprowadzenie
analiz wykonalnosci. Faza 2 zapewnia
do 750 000 USD na sfinansowanie
dalszych prac koncepcyjnych. Faza 3
obejmuje komercjalizacje produktu lub
technologii na rynku; jednak na tym
etapie nie przyznaje sie zadnych
funduszy federalnych.

SBIR zostat rozszerzony na partnerstwa
miedzy prywatnymi firmami

i uniwersytetami, ktére ustanowity
program Small Business Technology
Transfer (STTR) w celu finansowania
wspoélnych badan z udziatem matych
firm, uniwersytetéw i laboratoriow
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federalnych. Celem programow jest
stymulowanie innowacji
technologicznych, wspieranie transferu
technologii poprzez wspdlne badania

i rozwdj miedzy matymi
przedsiebiorstwami i instytucjami
badawczymi, zwiekszenie
komercjalizacji innowacji
pochodzacych z federalnych badan

i rozwoju w sektorze prywatnym.

National Network for Manufacturing
Innovation (NNMI), znany réwniez
jako Manufacturing USA, to sie¢
instytutow badawczych, ktéra
koncentruje sie na rozwijaniu
technologii produkcji poprzez
partnerstwa publiczno-prywatne
miedzy amerykanskim przemystem,
uniwersytetami i federalnymi
agencjami rzgdowymi w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego.
Przemyst jest zobowigzany przeznaczy¢
srodki na centra i objg¢ pozycje lidera,
aby otrzymaé odpowiednie fundusze
federalne. Sie¢ sktada sie obecnie z 14
instytutow. Instytuty pracuja
niezaleznie i razem nad
zaawansowanymi technologiami jak
druk 3D, produkcja cyfrowa, lekkie
materiaty, pétprzewodniki, materiaty
kompozytowe, fotoniczne uktady
scalone, elastyczna elektronika,
tekstylia, inteligentne wytwarzanie,
medycyna regeneracyjna, inzynieria
tkankowa, robotyka, sztuczna
inteligencja, automatyzacja.

Industry-University Cooperative
Research Centers (IUCRC) majg na celu
wspieranie badan z udziatem
przemystu, uniwersytetow i rzadu;



wspierac rozwoj infrastruktury
badawczej; oraz zapewniaé studentom
mozliwosci badawcze i edukacyjne.
NSF zapewnia fundusze zalgzkowe, aby
pomdc w utworzeniu tych centréw, a
nastepnie wspiera koszty
administracyjne i inne przy rocznych
ptatnosciach w wysokosci 50 000 USD
przez okres pieciu lat. Centra moga
ubiegac sie o drugg piecioletnia ture
finansowania, po ktdrej oczekuje sie,
ze beda samowystarczalne. Centra
muszg uzyskac co najmniej

300 000 USD rocznie z optat od
cztonkéw sektora prywatnego.

The National Science Foundation’s
Engineering Research Centers s3 to
interdyscyplinarne osrodki, ktére tgcza
nauke, przemyst i rzad we wspdtpracy
nad wytworzeniem zaawansowanych
systemow inzynieryjnych wspdlnie

z absolwentami inzynierii. ERC dazy do
rozwoju ztozonych systemow
inzynieryjnych i technologii na
poziomie systemow, ktére mogtyby
stworzy¢ zupetnie nowe gatezie
przemystu lub radykalnie zmieni¢ linie
produktdw, praktyki i procesy
obecnych gatezi przemystu. NSF
zapewnia miejsce, w ktorym przemyst
moze wspotpracowac z wyktadowcami
i studentami nad rozwigzywaniem
dalekosieznych wyzwan, dostarczajac
wiedze potrzebng do statego postepu
technologicznego i ich szybkiego
wejscia na rynek. Oczekuje sie, ze
centra bedg samowystarczalne w ciggu
10 lat od zatozenia.

Federalna ulga podatkowa na badania
i eksperymenty (R&E) jest gtdwnym
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narzedziem fiskalnym (poza dotacjami
i pozyczkami) do stymulowania badan

i rozwoju w sektorze prywatnym.
Federalna ulga podatkowa na badania
i rozwdj byta wielokrotnie
modyfikowana, ale podstawowa
struktura przewiduje cztery rodzaje ulg
podatkowych: zwyktg ulge na badania,
alternatywng ulge na badania, ulge na
badania podstawowe i ulge na badania
nad energig. Pierwsze trzy rodzaje
przewidujg 20% redukcje
kwalifikowanych wydatkéw na badania
i rozwdj powyzej kwoty bazowej,
podczas gdy ulga na badania

w zakresie energii dotyczy 20%
ptatnosci dokonywanych przez
przedsiebiorstwa na rzecz organizacji
non-profit na badania.

SCORE - Service Corps of Retired
Executives to krajowa organizacja non-
profit, ktéra doradza wiascicielom firm
i poczatkujgcym przedsiebiorcom.

W USA jest 389 jednostek SCORE
oferujgcych ustugi doradcze dla matych
firm we wszystkich obszarach bez
zadnych optat dla klienta. Nie ma
wymogu cztonkostwa, aby otrzymaé
porade SCORE — telefonicznie lub
podczas umdwionego spotkania

w lokalnej jednostce SCORE, wystarczy
kontakt wtasciciela firmy z ta
organizacja.

National Nanotechnology Initiative to
inicjatywa rzgdowa USA, ktéra ma na
celu rozwijanie i koordynowanie
polityk federalnych, dziatan badawczo-
rozwojowych oraz transferu
technologii w dziedzinie
nanotechnologii. Uczestniczy w niej 20



departamentdw i niezaleznych agenciji
wspotpracujacych na rzecz rozwoju
nanotechnologii. Przy wsparciu NNI
badania i rozwoéj w dziedzinie
nanotechnologii odbywajg sie

w laboratoriach akademickich,
rzadowych i przemystowych w catych
Stanach Zjednoczonych.

Experimental Program to Stimulate
Competitive Research to program
majacy na celu wzmocnienie zasobéw
naukowych i technologicznych stanéw,
ktore w przesztosci otrzymywaty
mniejsze ilosci federalnych srodkéw na
badania i rozwéj, aby mogty one lepiej
konkurowaé w otwartych
zamoéwieniach na badania. EPSCoR
wymaga, aby stany USA utworzyty
komitety sterujgce (w tym lokalne
uniwersytety, przemyst, rzady),
opracowaty plany, analizy mocnych

i stabych stron oraz uzyskaty fundusze
dopasowane do stanu. Pozwoli to na
przygotowanie sie na ztozenia
whnioskow do wybranych federalnych
agencji finansujacych badania i rozwd;.

Polityki na poziomie krajowym
ukierunkowane na poszczegdlne
regiony opdznione w rozwoju
zdolnosci do wspierania innowacji.
Appalachian Regional Commission
(ARC) odpowiada na potrzeby rozwoju
gospodarczego zubozatego regionu
Appalachéw we wschodnich Stanach
Zjednoczonych. ARC obejmuje
programy stuzgce matym
przedsiebiorstwom poprzez
odnawialne fundusze pozyczkowe,
promocje eksportu, szkolenia
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e-commerce oraz szkolenia i pomoc
w zakresie przedsiebiorczosci.

Program zaawansowanych technologii
NIST to program majacy na celu
stymulowanie rozwoju
zaawansowanych technologii na
wczesnym etapie, ktéry w innym
przypadku nie bytby finansowany. ATP
jest przeznaczony do wczesnych badan
w przemysle, a nie srodowisku
akademickim, cho¢ wspierat
Srodowisko akademickie posrednio
(jako podwykonawcy lub
wspotpracownicy). Pomimo dobrych
ocen program zostat zlikwidowany.

Wsparcie badan i innowacji
ukierunkowanych na misje

i ciekawos¢. Amerykanski system
wspierania badan i innowacji opiera sie
na dwdch podstawowych aspektach:
wsparciu badan zorientowanych na
,misje” (np. obrony i zdrowia) w duzej
mierze na federalne laboratoria oraz
wsparciu podstawowych badan
ukierunkowanych na ciekawos$é, a wiec
zorientowanych horyzontalnie)
poprzez finansowanie uniwersytetow.

Trade Adjustment Assistance (TAA)
jest federalnym programem majgcym
na celu ograniczenie szkodliwego
wptywu importu odczuwanego przez
niektore sektory gospodarki USA.
Obecna struktura obejmuje cztery
elementy pomocy na dostosowanie
handlu: dla pracownikow, firm,
rolnikéw i spotecznosci. Ustugi s
Swiadczone za posrednictwem 12
centréw.



Advanced Technology Vehicle
Manufacturing program zapewnia
producentom samochoddw

i podzespotéw bezposrednie pozyczki
w wysokosci 25 mld USD na
finansowanie projektéw majgcych na
celu poprawe efektywnosci paliwowe;j
i zmniejszenie zaleznosci od ropy.

Niektdre wiadze stanowe inwestujg
w publiczno-prywatne instytuty
badan stosowanych w celu
stymulowania lokalnego przemystu
wytwodrczego. Jednym z najwiekszych
jest kompleks Albany NanoTech

w SUNY Albany. Kompleks zostat
uruchomiony przez rzad stanowy we
wspotpracy z korporacjami takimi jak
IBM, Applied Materials i Tokyo
Electron.

Niektdre wtadze stanowe ustanowity
rOwniez programy wsparcia venture
capital, szczegdlnie dla mniejszych

i wczesniejszych startupow. Niektore
stworzyty tez sieci business angels, aby
pomadc prywatnym podmiotom
finansujacym lepiej koordynowac ich
wysitki i znajdowac oferty.

Malcolm Baldrige National Quality
Award (MBNQA) to nagroda
ustanowiona przez Kongres Standw
Zjednoczonych w 1987 roku w celu
podniesienia swiadomosci na temat
zarzadzania jakoscig i uznania
amerykanskich firm, ktére wdrozyty
skuteczne systemy zarzgdzania
jakoscig. Nagroda to najwyzsza w kraju
nagroda prezydenta za wybitne
osiggniecia.

Kilka standw ustanowito regionalne
sojusze na rzecz umiejetnosci -
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partnerstwa branzowe, ktore
zaspokajajg potrzeby sity roboczej

w okreslonym regionie i sektorze
przemystu. Na przyktad, Michigan
zapewnia w konkursach dla startupow
dotacje i pomoc techniczng dla 25
partnerstw branzowych.

Niektdre stany ustanowity ulgi
podatkowe na inwestycje w rozwaj
sity roboczej. Kalifornia ma odpisy
podatkowe na koszty szkolenia, jesli
firma wydata pewng czes¢ swoich
przychodéw na szkolenia. Firmy mogg
odliczy¢ do 50 procent kosztow
szkolenia od swoich podatkéw
dochodowych od 0séb prawnych.

Community colleges odgrywajg istotng
role w szkoleniu oséb poszukujacych
pracy, posiadajgcych umiejetnosci
niezbedne do uzyskania dobrej pracy,
jednoczesnie pomagajgc pracodawcom
w znalezieniu pracownikdéw, ktérych
potrzebujg, aby pozostaé
konkurencyjnym. Na przyktad ponad
potowa (55 procent) z 1600 szkot
wyzszych w Stanach Zjednoczonych
oferuje specjalistyczne szkolenia

w zakresie umiejetnosci
produkcyjnych.

Polityka imigracyjna w Stanach
Zjednoczonych przejawia sie
obecnoscig kilku systemow
zachecajgcych do imigracji,

w szczegodlnosci pracownikdéw

o wysokich kwalifikacjach (np. polityka
zapewniajgca staty pobyt
pracownikom w dziedzinach STEM
oraz tymczasowy system wiz
pracowniczych sponsorowany przez
pracodawce).



3. Monitoring wybranych trendéw

Technologie ubieralne (wearables)

Wprowadzenie

Jednym z przejawdw rewolucji cyfrowej
jest rozwdj tzw. technologii ubieralnych
(wearable technologies)®. Stanowig one
wazny element Internetu Rzeczy (loT —
Internet of Things), jednego z kluczowych
trendéw rozwojowych Swiatowej
gospodarki.

Technologie ubieralne to rozmaite
urzadzenia elektroniczne bedace czescia
ubioru (czesto majgce wihasciwosci
estetyczne), przez co mogg by¢ codziennie
noszone na ciele. Ich gtéwnymi elementami
sg czujniki, sitowniki, mikrokontrolery,
zrodto zasilania i oprogramowanie
(pozwalajgce na korzystanie z urzadzenia,
gromadzenie i przesytanie danych). Sg to
wiec réznorodne akcesoria — zegarki,
opaski, pierscionki, okulary, ale tez ubrania
— kurtki, sukienki, buty, ktére komunikuja
sie ze smartfonem, tabletem czy
komputerem, przekazujgc odpowiednie
dane. Takie urzadzenia stajg sie coraz
bardziej powszechne i petnig okreslone
funkcje — wspomagajg wykonywanie
codziennych czynnosci, monitoruja
aktywnosc¢ fizyczng czy stan zdrowia
uzytkownikdw. Petnig takze funkcje
medialne — przekazujg powiadomienia

o nowych mailach, potgczeniach
telefonicznych i wiadomosciach z portali

58 Technologie ubieralne s3 takze czasami okreslane
jako wearable devices (urzagdzenia do noszenia),
wearable computers (komputery do noszenia),

spotecznosciowych. Ich uzytecznosc
i wartos$¢ wynika przede wszystkim
z dziatania w czasie rzeczywistym.

Historia technologii ubieralnych siega setek
lat. Pierwsze krokomierze przypisywane sg
Leonardowi da Vinci, a zegarek
kieszonkowy powstat na poczatku

XVI wieku. W latach 70. XX wieku do
sprzedazy trafit zegarek z kalkulatorem.
Pod koniec tej dekady opracowano
przenosny bezprzewodowy czujnik tetna, a
firma Sony wprowadzita przenosny
odtwarzacz Walkman. W latach 90. do
odziezy wprowadzono widkna
Swiattowodowe. W 1997 r.

w Massachusetts Institute of Technology
skonstruowano okulary elektroniczne
poprawiajgce wzrok i pamiec. Byty one
wyposazone w niewielki wyswietlacz,

w ktérym na krotka chwile pojawiaty sie
obrazy z informacjami do zapamietania. Od
drugiej potowy lat 90. technologie
ubieralne wykorzystuje armia USA (m.in.
czujniki do monitorowania ciata, wiékna do
wykrywania obrazen zotnierza), co
doprowadzito to do ich szybkiego rozwoju.
W 2000 r. skonstruowano kombinezon
ratunkowy Cyberia, wyposazony w funkcje
monitorowania tetna, temperatury,
wilgotnosci, czujniki ruchu. Pierwsze opaski

fashionable technology (modne technologie),
fashion electronics (modna elektronika).



fitness petnigce gtdwnie funkcje
krokomierza wprowadzono na rynek

w 2009 r. W kolejnym roku opracowano
inteligentne zegarki Apple. Od tego czasu
urzadzenia ubieralne sg wyposazane

w technologie umozliwiajgce potaczenie ich
z sieciami bezprzewodowymi®°,

W 2013 r. pojawity sie Google Glass —
inteligentne okulary majace funkcje
podobne do smartfonéw, wyswietlajgce
ekran przez uzytkownikiem. Cho¢ ich
wprowadzenie na rynek nie byto
komercyjnym sukcesem, to technologie
w nich wykorzystane istotnie przyczynity
sie do rozwoju sektora’®. Co wiecej, mimo
wstrzymania ich produkcji, Google

w 2017 r. powrdcit na rynek z nowym
modelem okularéw Glass Enterprise
Edition. To produkt przeznaczony do
stosowania przez firmy sprzedawany jako
pakiet réznorodnych rozwigzan do
wykorzystania w miejscu pracy’?.

Poprawa jakosci zycia

Najszybszy rozwdj technologii ubieralnych
obserwujemy w takich sektorach jak:
opieka zdrowotna, sport i fitness,
bezprzewodowe stuchawki, okulary VR czy
moda. Jest to zwigzane z tym, ze wiekszos¢
tego typu rozwigzan jest skierowanych do
indywidualnych konsumentéw. Jednak

w ostatnich latach obserwujemy takze
szybki rozwdj urzadzen przeznaczonych dla
biznesu.

59 Sophie Wilson, Raechel M. Lain, Wearable
Technology Present and Future. Conference Paper,
July 2018

70 Elijah Hunter, Wearable Technology.
www.rictamilypublishing.com, 2018
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Sport i kondycja

Technologie ubieralne sg wykorzystywane
do pomiaru funkcji biologicznych ciafa.
Dlatego znalazty zastosowanie jako
urzadzenia monitorujgce stan zdrowia czy
pomagajace dbac o kondycje fizyczng

i sprawnos¢ organizmu. Mierzg ciSnienie
krwi, temperature ciata, sygnaty ptyngce

z miesni, okreslajg poziom stresu, liczbe
spalonych kalorii. Pokazujg liczbe krokéw,
pomagajg w treningu.

Wsréd oséb dbajacych o kondycje
najpopularniejsze urzadzenia to opaski
noszone na nadgarstku i smartwatche. Te
ostatnie majg najwiekszy udziat w rynku
technologii ubieralnych. Liderem w tym
segmencie jest firma Apple (Apple
Watch)’2. Smartwatche oferujg szereg
funkcji, od prostych jak sledzenie
codziennych czynnosci (liczba krokéw,
puls), do bardziej skomplikowanych

— pomoc przy treningach czy, jak

w przypadku Apple Watch 4, ktéry ma
wbudowany elektrokardiogram
ostrzegajacy na wypadek komplikacji

z sercem. Istotng funkcjg dla uzytkownikéw
tego typu zegarkdw jest tez mozliwosc
kontrolowania inteligentnej elektroniki
domowe;j.

Urzadzenia ubieralne s3 takze
wykorzystywane przez sportowcow.
Dostarczajg informacji w czasie
rzeczywistym podczas treningdw

i zawodow. Pozwala to osiggnaé wysoka
wydajnosé. Stosowane sg w takich
dziedzinach sportu jak bieganie, jazda na

1 https://www.medicaldevice-
network.com/comment/top-tech-healthcare-
wearables/

72 https://elektronikab2b.pl/biznes/51006-
elektronika-noszona-w-fazie-szybkiego-wzrostu
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rowerze, ptywanie, pitka nozna,
koszykdwka, hokej czy boks. Oprdcz
monitorowania warunkéw fizjologicznych
uzytkownika, sg wykorzystywane do
zwiekszenia ochrony zawodnikéw (np.
nakrycia glowy w boksie sg wyposazone
w czujniki dostarczajgce informaciji

o lokalizacji i sile uderzen)’3.

Firma Whoop oferuje urzgdzenia do
noszenia (opaski na nadgarstek) dla
profesjonalnych sportowcéw. Aplikacja na
smartphona umozliwia doktadng analize
zebranych informacji. Pozwala na sledzenie
osigganych wynikéw, ustawianie
harmonogramow treningdw, okreslenie
optymalnych obcigzen (urzagdzenie
przekazuje zalecenia dotyczgce poziomu
wysitku)74.

Istotng cechg technologii ubieralnych jest
mozliwosé poprawy jakosci zycia
uzytkownikdéw. Do przezwyciezania
probleméw ze snem oferowane sg maski
do spania. Blokujg one niechciane swiatto,
pomagaja ciatu wytwarzaé¢ melatonine

i w ten sposéb naturalnie zasnac.
Wykorzystywane sg takze w medytacji.
Np. maska Dreamlight Zen wyposazona jest
w wewnetrzne pulsujgce pomaranczowe
Swiatto pomagajgce w oddychaniu.
Wbudowane gtos$niki zapewniajg
relaksujgce dzwieki’>. Polsko-amerykarski
startup Inteliclinic opracowat inteligentng
maske do spania NeuroOn, ktéra
monitoruje czujnikami biologicznymi

73 Sophie Wilson, Raechel M. Lain, Wearable
Technology Present and Future. Conference Paper,
July 2018

74 https://venturebeat.com/2019/11/12/whoop-
raises-55-million-to-improve-athletic-performance-
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organizm i za pomocg pulsacyjnej terapii
Swiattem pomaga optymalizowac sen

— miedzy innymi przyspieszajgac zasypianie.
Urzadzenie zbiera dane, ktére nastepnie sg
analizowane przez aplikacje mobilng
generujgca wskazowki dla uzytkownikéw?’®,

Zdrowie

Urzadzenia wearable w coraz wiekszym
stopniu sg wykorzystywane w ochronie
zdrowia. Utatwiajg opieke pooperacyjng
i rehabilitacje. Opieka medyczna moze

w niektdérych przypadkach zostac
przeniesiona do domu — umozliwiajg ciggty
monitoring pacjenta w celu zapobiegania
problemom zdrowotnym. Ma to
szczegodlnie znaczenie w opiece nad
osobami starszymi czy z chorobami
przewlektymi.

Przyktadem moze by¢ Medilync Insulync —
jest to urzadzenie zapewniajgce
kompleksowg opieke dla diabetykdw.
Sktada sie z glukometru i czytnika poziomu
insuliny. Monitoruje puls, poziom cukru

i cisnienie krwi. Dopasowuje dawki insuliny,
a zbierane informacje sg wykorzystywane
do przygotowania planu positkow

i niezbednych ¢éwiczen””.

Z kolei University of Plymouth i University
Hospitals Plymouth NHS Trust (UHPNT)
realizujg projekt ,,Rozwdéj domowej opieki
nad chorobg Parkinsona”. W jego ramach
pacjenci korzystajg z noszonego na
nadgarstku urzgdzenia monitorujgcego

masks-to-help-you-get-some-sleep-while-on-the-
go/
7®https://www.komputerswiat.pl/aktualnosci/sprzet
/neuroon-polska-maska-do-inteligentnego-spania-
juz-dostepna/p93s064

with-wearables-and-analytics/
7> https://www.wearable-
technologies.com/2019/07/the-4-best-smart-sleep-

7 http://przemysl-
40.pl/index.php/2018/12/11/wearables-czyli-

elektronika-noszona/
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objawy choroby Parkinsona, co pozwala na
zapewnienie szybkiej pomocy w razie takiej
potrzeby’s.

Natomiast w todzi realizowany jest
obecnie pilotazowy projekt ,£é6dz — Miasto
(Tele)Opieki””®. Zaktada on objecie zdalng
opieka 2000 mieszkarncéw i wyposazenie
ich w opaski bezpieczenstwa z funkcjg
ratunkowg, pozwalajgce weryfikowac
podstawowe czynnosci zyciowe (tetno,
temperatura ciafa), weryfikowaé zdarzenia
alarmowe (upadek, zdjecie opaski,
opuszczenie bezpiecznej lokalizacji) oraz
komunikowac sie z numerem alarmowym
i Centrum Teleopieki. Takie inicjatywy
prewencyjne istotnie wptywajg na
zmniejszenie kosztow opieki zdrowotnej®.

Szybko rozwija sie takze segment urzadzen
ubieralnych wykorzystywanych do
Sledzenia danych dotyczacych zdrowia
niemowlat. Np. Intel wprowadzit na rynek
inteligentne body niemowlece (Intel’s
smart baby onesie) monitorujgce czestos¢
oddechow. Z kolei Mimo Baby, oprdocz
monitorowania oddychania niemowlecia
mierzy takze temperature ciata i tetno®..

Rozrywka

Jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie
segmentow urzadzen ubieralnych sg
systemy wirtualnej rzeczywistosci. Na
poczatku byty przygotowywane na
potrzeby gier, ale obecnie majg takze wiele
innych zastosowan. Okulary na ogét

78 https://www.medica-
tradefair.com/en/News/Archive/Wearables wrist
band to empower Parkinson s patients

79 Program jest wspétfinansowany z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego
na lata 2014-2020

80 https://liderzyinnowacyjnosci.com/wearables-to-
nie-moda-tylko-udogodnienie/
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wspotpracujg z szerokim wachlarzem
urzadzen — konsolami do gier,
komputerami, smartfonami i innymi
urzgdzeniami mobilnymi. Mozna ich
uzywac do ogladania filméw, grania

i postugiwania sie aplikacjami.

Np. Oculus Rift to urzadzenie, ktére oprécz
gier oferuje takze inne mozliwosci. Firma
Ford Motor Company wykorzystuje je do
tworzenia i oglagdania wysokiej
rozdzielczosci wizualizacji wnetrz
samochoddw oraz pojazdéw z zewnatrz.
Pozwala to na przyspieszenie procesu
tworzenia produktédw bez koniecznosci
czekania na fizyczne prototypy. Sie¢ hoteli
Marriott opracowata ,teleporter”, ktéry
pozwala uzytkownikom wejs¢ do budki,

w ktérej zatozg okulary Oculus Rift

i wirtualnie odwiedzg rézne miejsca na
$wiecie®?. Okulary VR s3 réwniez
wykorzystywane przy projektowaniu

w architekturze, czy w opiece zdrowotnej
przy rehabilitacji.

Bezprzewodowe, inteligentne stuchawki
(hearables) to coraz bardziej popularna
grupa urzadzen ubieralnych. Np.
produkowane przez Apple AirPods parujg
sie z urzadzeniem po jednym stuknieciu
palcem za pomocg technologii Bluetooth,
wyczuwajg moment wtozenia do uszu

i automatycznie wytgczajg sie po
wyciaggnieciu®.

81 Elijah Hunter, Wearable Technology.
www.rictamilypublishing.com, 2018

82 https://pl.farnell.com/wearable-technology-
what-is-it

83 https://www.pb.pl/hearables-ida-w-miliony-
971623
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Moda

Wartoscig technologii ubieralnych jest
mozliwos¢ integracji z odziezg

i dopasowanie do obowigzujgcych trendéw
w modzie. Daje to uzytkownikowi
mozliwos¢ spersonalizowania produktu,
pokazania sie, wyrdznienia sie. W 2000 r.
Levi’s wspdlnie z firma Philips wprowadzit
na rynek kurtke ICD +. Miata ona kieszenie
na telefon komdérkowy, odtwarzacz MP3

i stuchawki. Centralny modut sterujacy
umozliwiat kontrole nad funkcjonalnoscia
tych przenosnych urzadzen®*. Z kolei
zaproponowane w 2014 r. Solar Powered
Jackets (Pvilion i Tommy Hilfiger) to kurtki
wyposazone w wodoodporne, elastyczne
panele stfoneczne, ktére gromadza

i dostarczajg energie do zasilania
przenos$nych urzadzen elektronicznych,
takich jak smatrfony i tablety®>.

taczenie nowoczesnych technologii

z produkcjg odziezy jest Scisle zwigzane

z rozwojem technologii wtékienniczych

i tekstylnych. Przy produkcji inteligentnych
materiatow wykorzystuje sie wiasciwosci
piezoelektryczne®, elektrostrykcyjne®” czy
pamieci ksztattu stosowanych surowcdéw.
Dzieki temu moga one petnié funkcje

84 Matgorzata Gruchota, Aspekty konsumpcyjne

w zachowaniach uzytkownikow ubieralnej
technologii. Rozprawy Spoteczne 2017, Tom 11, Nr
1

8 ibidem

86 pjezoelektryczno$é to wiasciwosé niektérych
materiatéw, polegajaca na tym, ze przy zginaniu,
Sciskaniu i skrecaniu materiaty te produkujg tadunki
elektryczne.

87 Elektrostrykcja to zjawisko zmiany wymiaréw
materiatu (mechaniczne odksztatcenie) pod
wptywem pola elektrycznego (napiecia).

88 Ewa Skrzetuska, Karolina Kopka, Izabella
Krucinska, Technika druku filmowego — rozwigzanie
technologiczne do tworzenia czujnika do pomiaréw
pneumografii w Trendy i rozwigzania technologiczne
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zaréwno czujnika jak i aktywatora, a ich
wiasciwosci zmieniajg sie pod wptywem
zewnetrznego bodzca. Takie praktycznie
nieinwazyjne urzgdzenia monitorujgce
zintegrowane z odziezg sg wykorzystywane
w obronnosci, stuzbie zdrowia czy przez
sportowcow®,

Prace badawcze nad tego typu
rozwigzaniami sg takze prowadzone

w Polsce. Badania Katedry
Materiatoznawstwa, Towaroznawstwa

i Metrologii Wtdkienniczej Politechniki
tédzkiej dotyczace implementacji
nanomateriatéw do wnetrza materiatu
polimerowego pokazaty realng mozliwos¢
tworzenia ptaskich wyrobéw witéknistych
o wiasnosciach sensorycznych
zawierajacych nanorurki weglowe. Takie
materiaty posiadajg unikalne wtasciwosci
— niska rezystywno$¢®, wysokg odpornosé
mechaniczng oraz sensorycznos$é
biologiczng i chemiczng®®.

Coraz popularniejszym produktem sg
inteligentne torby. Mozna w nich tadowac¢
telefony i inne urzadzenia przenosne,
zmieniajg kolor, przez co mogg pasowac do
réznych strojow.

— odpowiedZ na potrzeby wspodtczesnego
spofeczenstwa. Tom 2., Monika Macigg, Kamil
Maciag (redakcja), Wydawnictwo Naukowe TYGIEL
sp. z 0.0., Lublin 2017

89 Rezystywno$¢ (opornoéé wiasciwa, opdr
wiasciwy) to wielkos$¢ charakteryzujgca materiaty
pod wzgledem przewodnictwa elektrycznego.

9 Ewa Skrzetuska, Karolina Kopka, Izabella
Krucinska, Technika druku filmowego — rozwigzanie
technologiczne do tworzenia czujnika do pomiaréw
pneumografii w Trendy i rozwigzania technologiczne
— odpowiedZ na potrzeby wspdtczesnego
spofeczeristwa. Tom 2., Monika Macigg, Kamil
Maciag (redakcja), Wydawnictwo Naukowe TYGIEL
sp. z 0.0., Lublin 2017



Dostepne na rynku smart obuwie pomaga
w uprawianiu sportu. Wbudowane w nie
czujniki wykrywajg ruch nég w czasie
rzeczywistym, co pozwala monitorowac
aktywnosc¢ fizycznga. Niektoére z produktow
dodatkowo petnig tez funkcje estetyczne

i rozrywki®l.

Dla 0sob, ktére przyktadajg duzg wage do
mody i jednoczes$nie chca korzystaé

z najnowszych technologii opracowano
inteligentng bizuterie. Takim urzadzeniem
jest np. Senstone — wisiorek, klips lub
zegarek dziatajacy jako przenosny
rejestrator gtosu z funkcjami asystenta®2.
Pozwala to na nagrywanie, wprowadzanie
zdarzen do kalendarza, tworzenie
przypomnien, zapisywanie notatek. Gtos
jest konwertowany na tekst. Coraz
popularniejsze stajg sie takze inteligentne
pierscienie (Lycos Life, Bling, NFC Opn,
Mc Lear i Oura). Przesytajg powiadomienia,
mierzg kroki i spalane kalorie, umozliwiajg
dokonywanie ptatnosci, steruja
inteligentnymi urzgdzeniami gospodarstwa
domowego. Niektére posiadajg przycisk
antynapadowy i w nagtych wypadkach
wysytajg prosbe o pomoc. Sg wyposazone
w GPS, co umozliwia ich odnalezienie

w razie zgubienia®3.

Opracowano takze technologie ubieralne
w postaci naklejek czy inteligentnych
tatuazy. Nakleja sie je bezpos$rednio na
skdre, co pozwala na dostarczenie danych
np. do badarn medycznych. DuoSkin
wykorzystuje popularnos¢ metalowych

1 https://www.cxo.pl/news/Blizsze-wearable-
cialu,409888.html

92 https://pl.farnell.com/wearable-technology-
what-is-it

93 https://aithority.com/guest-authors/top-5-
wearable-tech-trends-in-2019/
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tatuazy przypominajgcych bizuterie.
Indywidualnie zaprojektowane tatuaze
naktadane sg bezposrednio na skoére.
Stanowig nie tylko ozdobe, lecz informuja
uzytkownika o wielu waznych rzeczach,
dziejgcych sie w najblizszym otoczeniu.
Pozwalajg na sterowanie urzgdzeniami
mobilnymi, wyswietlanie i przechowywanie
informacji na skorze®.

Opieka nad zwierzetami

Warto jeszcze wspomnieé, ze elektronika
ubieralna jest tez stosowana do
monitorowania zdrowia i zachowan
zwierzgt domowych. Na rynku sg dostepne
urzadzenia wyposazone w GPS, $ledzace
zwierzeta (np. Snaptrac’s Tagg),
monitorujace ich aktywnos¢ (Whistle
Activity Monitor, Fitbark) czy parametry
zyciowe (Voyce) . Z kolei Petcam to
kamera, dzieki ktérej mozemy zobaczyé
zycie zwierzecia z jego perspektywy®>.

Poprawa funkcjonowania firm

Na razie rynek technologii ubieralnych
zdominowany jest przez urzadzenia dla
indywidualnych konsumentdéw. Jednak
analitycy przewidujg dynamiczny rozwdj
rozwigzan dla biznesu. Juz powstaja
technologie wykorzystywane do szkolen
pracownikéw (np. na liniach montazowych
czy 0séb rozpoczynajgcych prace) czy
pozwalajgce na przekazywania instrukcji
dotyczacych wykonywanych zadan.
Oczekuje sie, ze zastosowania biznesowe
urzadzen ubieralnych przyczynia sie do
zwiekszenia wydajnosci produkcji

%4 https://pl.farnell.com/wearable-technology-
what-is-it

9 Elijah Hunter, Wearable Technology.
www.rictamilypublishing.com, 2018
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i obnizenia kosztdw. Ponadto pomogg
rozwigzac¢ problem niedoboru kadr

w krajach, w ktérych zmniejsza sie liczba
pracujgcych?®,

Technologie ubieralne dostarczajg
informacji o klientach, ich
zainteresowaniach. Pozwala to na
optymalizacje kampanii reklamowych,
dostarczanie rekomendacji dotyczacych
produktéw, informacji o promocjach we
wtasciwym miejscu i czasie. To wszystko
moze wptynac¢ na szybsze i tansze
pozyskiwanie klientdow i budowanie z nimi
odpowiednich relacji®’.

Technologie ubieralne sg wykorzystywane
W miejscu pracy do monitorowania
aktywnosci pracownikéw narazonych na
niebezpieczne warunki (np. astronauci,
strazacy, policja, ratownicy medyczni).
Dostarczajg informacji o otoczeniu, stanie
fizjologicznym pracownika. Przyktadem
takiej technologii jest finansowany ze
Srodkéw UE projekt ProeTEX, ktorego
celem byto opracowanie odziezy
przeznaczonej dla stuzb ratowniczych
(interweniujgcych podczas réznorodnych
katastrof stanowigcych zagrozenie dla zycia
i zdrowia cztowieka). Jej zadaniem jest
zwiekszenie bezpieczenstwa, utatwienia
koordynacji dziatan i podniesienie
skutecznosci akcji ratowniczych. Powstat
kuloodporny kombinezon pozwalajgcy na
monitorowanie temperatury ciafa, tetna,
oddechu, poziomu nawodnienia ciafa,
pozycji ruchu. Umozliwia regulowanie

% Natalia Kobza, Raport: Przemystowy Internet
Rzeczy (lloT). Fabryki przysztosci w dobie rewolucji
przemystowej. Emerson Polska 2019, raport
przygotowany przez Instytut Innowacyjna
Gospodarka

97 Paulina Grajeta, Technologie ubieralne na tle
pdznego kapitalizmu, Studia Socjologiczne 2018
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temperatury, powiekszanie widocznosci za
pomocg kamery, wykrywanie zagrozen
chemicznych®.

Opracowano takze urzgdzenia
wspomagajace osoby pracujace przy
biurku, ktére monitorujg postawe
kregostupa i informujg o koniecznosci
zmiany pozycji. Poprawia to warunki pracy
i podnosi jej wydajnosé®.

Oproécz uzytecznosci dla indywidualnego
uzytkownika technologie ubieralne moga
by¢ bardzo cenne dla ich producentoéw,
poniewaz stajg sie oni wtascicielami
aktualnych danych. Staja sie one
strategicznym zasobem, z ktérego mozna
czerpac zysk. W przysztosci dane dotyczace
zdrowia i sprawnosci fizycznej mogg byé
wykorzystane do decydowania o
zatrudnieniu, kosztach ubezpieczenia czy
przyznania kredytu?®,

Optymistyczna przysztosé

Technologie ubieralne, proponujace
nowatorskie funkcjonalnosci, zaspokajaja
nowe potrzeby konsumentéw. Wptywa to
na zmiane mechanizméw konsumpcji

i konkurencyjnosci. Wejscie w ten sektor
stanowi wiec wyzwanie dla biznesu.
Obecnie obserwujemy bardzo szybkie
tempo rozwoju technologii ubieralnych —
ciggle na rynku pojawiajg sie nowe
produkty, producenci nieustannie pracuja
nad ulepszaniem swoich urzadzen.

W poczagtkowym okresie rozwoju produkcja
technologii ubieralnych byta czesto

%8 Sophie Wilson, Raechel M. Lain, Wearable
Technology Present and Future. Conference Paper,
July 2018

% ibidem

100 paulina Grajeta, Technologie ubieralne na tle
poznego kapitalizmu, Studia Socjologiczne 2018



finansowana poprzez crowdfunding.
Obecnie znacznie tatwiej zdoby¢ srodki na
ich rozwdj i coraz czesciej przyciggaja
uwage inwestoréw venture capital®l,

Prognozy rozwoju sektora technologii
ubieralnych zapowiadajg sie dos¢
optymistycznie. Wg szacunkow firmy Cisco
liczba urzadzen z sektora technologii
ubieralnych na $wiecie wzrosnie z 325 min
w 2016 r. do 929 min w 2021 r.10?

Firma badawcza Gartner przewiduje, ze
globalne wydatki konsumentdéw na
urzgdzenia do noszenia powinny wzrosngé
niemal dwukrotnie w latach 2018-2021
z32,5 mld USD do 63 mld USD. Przy czym
segment smartwatchy wzros$nie do

27,4 mld USD (z 12,4 mld USD), okularéw
VR do 15,5 mld USD (z 5,4 mld USD),
urzgdzen dousznych do 9,9 mld USD

(z 6,8 mld USD), inteligentnej odziezy do
2,2 mld USD z 0,8 mld USD. Segmentem,
w ktérym przewidywany jest spadek
wydatkdéw sg opaski na nadgarstek —
spadek do 3,1 mld USD z 3,4 mld USD.
Przyczyng tego jest coraz czestsza zamiana
opasek na smartwatche. Gartner
przewiduje, ze w 2020 r. warto$é rynku
urzadzen ubieralnych osiggnie 52 mld USD
(wzrost 0 27% w stosunku do 2019 r.103

Dowodem na to, ze rynek technologii
ubieralnych ma przed sobg przysztosc jest
ostatni ruch Google, ktére za 2,1 mld USD
kupito jedng z najpopularniejszych firm

101 Natalia Kobza, Raport: Przemystowy Internet
Rzeczy (lloT). Fabryki przysztosci w dobie rewolucji
przemystowej. Emerson Polska 2019, raport
przygotowany przez Instytut Innowacyjna
Gospodarka

102 https://www.cxo.pl/news/Blizsze-wearable-
cialu,409888.html
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produkujgcych urzadzenia fitness —
Fitbit104,

Polska niekoniecznie nadaza za swiatowymi
trendami w obszarze cyfryzacji. Polscy
producenci technologii ubieralnych na ogét
nie tworzg witasnych rozwigzan, lecz
gtéwnie umieszczajg swoje logo na
sprowadzanych z Chin gotowych wyrobach.
Czasami nieznacznie modyfikujg ich
wyglad, niekiedy uczestniczg w procesie
projektowania. Sg to m.in.: Kruger & Matz,
Manta, MaxCom, Media-Tech, Xblitz, Lark
Europe S.A. W ich ofercie sg dostepne
smartwatche, opaski czy bezprzewodowe
stuchawki. Ale widoczne juz obecnie
zainteresowanie polskich osrodkéw
badawczych i startupdéw rozwojem tych
technologii, napawa nadzieja.

Co jeszcze przed producentami?

Cze$¢ ekspertdow uwaza, ze obecne na
rynku urzadzenia to dopiero poczatek
rozwoju ubieralnej technologii. Nie
spetniajg one jeszcze w petni oczekiwan
uzytkownikdw, obserwuje sie ich malejgca
uzytecznos$¢ wraz z uptywem czasu. Jest
wiec jeszcze w tym segmencie wiele do
osiggniecial®.

Aby urzadzenia ubieralne cieszyly sie
wiekszym zainteresowaniem muszg one
posiadac¢ wiecej uzytecznych funkgcji.

W innym przypadku uzytkownicy po jakims$
czasie przestajg z nich korzystac.

103https: //www.statista.com/chart/19954/consume
r-spending-on-wearable-devices/

104 https://www.money.pl/gospodarka/google-
kupuje-fitbit-wyda-21-mld-dolarow-
6441432585778817a.html

105 Elijah Hunter, Wearable Technology.
www.rictamilypublishing.com, 2018
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Istotnym problemem, ktéry ogranicza
wykorzystanie technologii ubieralnych

w wielu dziedzinach, jest jakos¢ danych
zbieranych i przesyftanych przez urzadzenia.
Doktadnos¢ danych powinna by¢
poréownywalna z danymi gromadzonymi
tradycyjnymi metodami (np. aparatura
medyczna). Obecnie jeszcze trudno to
0siggnac, a w przypadku wiekszosci
produktéw producenci nie informuja

o doktadnosci i wiarygodnosci zebranych
przez urzadzenie danych1.

Jednoczesnie aby takie urzadzenia byty
rzeczywiscie uzyteczne, producenci muszg
zapewnic¢ przekazywanie zrozumiatych
informacji i komunikatow, a takze
dostarczy¢ nowe funkcje, stanowigce
unikalng wartos¢ dla klienta, a niedostepne
w smartfonach.

Czynnikiem ograniczajgcym rozwdj tych
technologii jest jeszcze relatywnie wysoka
cena, a w przypadku nowych rozwigzan —
trudnos¢ w dotarciu i przekonaniu
konsumentdéw, ze sg one im potrzebne.
Czesto powstajg urzadzenia, ktére maja
zaspokajac nie do konca jeszcze
uswiadomione potrzeby. Na ogét jednak
szybko one znikajg z rynku —ich
wprowadzenie wymaga przekonania
konsumentdéw o przydatnosci

w codziennym zyciu'®’.

Wyzwaniem do dalszego rozwoju jest tez
zywotnos¢ baterii i ograniczony w zwigzku
z tym czas pracy urzadzen.

106 Sophie Wilson, Raechel M. Lain, Wearable
Technology Present and Future. Conference Paper,
July 2018
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Problemem spotecznym sg obawy
dotyczace prywatnosci (wyciek danych
osobistych). Dlatego wazng kwestig jest
zapewnienie bezpieczenstwa i poufnosci
danych. Mogg one by¢ tatwo naduzywane
przez rézne podmioty (np. firmy handlowe,
agencje ubezpieczeniowe, pracodawcy)
m.in. do przewidywania zachowan ludzil®.

Podsumowanie

Technologie ubieralne wspomagaja
uzytkownika w osigganiu réznorakich
celéw — zwigzanych z ochrong zdrowia,
poprawa kondycji fizycznej czy lepszym
zarzgdzaniem czasem. Czynnie uczestnicza
W jego zyciu, czesto wptywajg na
zachowania dajgc mozliwosc
samodoskonalenia. Staja sie nie tylko
popularnym gadzetem, ale coraz bardziej
nieodzownym elementem, poprawiajgcym
jakos¢ zycia.

Rozkwit tego segmentu rynku jest wiec
uzalezniony zaréwno od innowacyjnosci
produktow jak i ich funkcjonalnosci

i tatwosci uzytkowania. Rozwdj technologii
ubieralnych oznacza wspétprace m.in.
projektantow, twércow aplikacji,
oprogramowania, ekspertéw branzowych,
firm zajmujacych sie przetwarzaniem
danych w chmurze i uzytkownikow
koricowych. Pozwala to na najlepsze
zaprojektowanie funkgcji takich urzadzen

i dostosowanie ich do potrzeb odbiorcéw.

Przewiduje sie, ze w najblizszej przysztosci
technologie ubieralne bedg odgrywaty
coraz wiekszg role w funkcjonowaniu

107 Matgorzata Gruchota, Aspekty konsumpcyjne

w zachowaniach uzytkownikdw ubieralnej
technologii. Rozprawy Spoteczne 2017, Tom 11, Nr 1
108 paulina Grajeta, Technologie ubieralne na tle
pdznego kapitalizmu, Studia Socjologiczne 2018



przedsiebiorstw. Wptyng na poprawe
bezpieczenstwa pracy, utatwia
komunikacje miedzy maszynami

i pracownikami, bedg informowac

o procesach, usterkach i osigganych
wynikach.

W niedalekiej przysztosci z pewnoscia
pojawig sie kolejne urzadzenia ubieralne,

52

o udoskonalonych parametrach
technicznych, oferujgce catkowicie nowe
funkcje. Niektérzy eksperci przewiduja, ze
kolejnym etapem rozwoju beda
wszczepiane pod skére implanty. Pozwoli
to ulepszy¢ nauke, prace i codzienne zycie.



Plastik — kontrowersyjny sprzymierzeniec

Wprowadzenie
Historia plastikul® jest krétka, lecz Rys.1. Zapotrzebowanie na plastik
spektakularna. Wynaleziony w potowie w poszczegolnych sektorach w Europie
XIX w., wprowadzony do masowej 62
.. . ELECTRICAL
produkcji w latach 50. ubiegtego T&ELECTRONIC
stulecia, szybko stat sie 4o o—;’:":' p 99 TégLJfE:TNG .
niezastapiony. Lekki, trwaty, AGRICULTURE v s CONSTRUCTION
odporny na korozje, swietny S .
izolator elektryczny, niezwykle HSRED.
& SPORTS

plastyczny, dajgcy sie barwic i do
tego tani w produkgcji znalazt

. . . . 16.7 %» O———
zastosowanie dostownie w kazdej s e
dZiedZinie 2ycia, applianccgsh.er{lse!;g:#c:)l

engineering, furniture,
medical etc.

Od lat tworzywa sztuczne stanowiag
podstawe do produkcji materiatow

powszechnie wykorzystywanych
_ . 51.2 Mt .
w sektorach: budowlanym, " Total European plastics

. converters demand

motoryzacyjnym, transportowym, i
yzacyjny P y Zrodto: Plastics — the Facts 2019.

agrokulturze, opakowaniowym,

elektronicznym i elektrycznym,

. Produkcja plastiku na swiecie rosnie wraz
biomedycznym, farmaceutycznym,

. L z zapotrzebowaniem. Dla poréwnania:
kosmetycznym. W innych réowniez,

. - .. - w 1950 r. na catym Swiecie
niemniej w wyzej wymienionych s3
wyprodukowano 1,5 min t plastiku,
w1964 r.—15mint, w2007 r.—

260 mint, w2017 r.—348 mint, w 2018 —

359 min t. Swiatowy rynek tworzyw

kluczowe pod wzgledem kosztow i jakosci
produkgji, i decydujg o ich
konkurencyjnosci. Tworzywa sztuczne

przyczynity sie do rozwoju przemystu
sztucznych osiggnat w 2016 r. wartos¢

kosmicznego. Majg nawet swoj wymierny
ponad 421 mld USD*!?,

wktad w ochrone $rodowiska''®,

109 Plastik” jest potocznym okreéleniem tworzyw paliwa o 0,4-0,5 /100 km, co w skali przecietnego
sztucznych — materiatéw, ktore zostaty przebiegu samochodu 150 000 km moze dac
wytworzone przez cztowieka z niewystepujacych oszczednosci paliwa do 750 |, lub innymi stowy
naturalnie polimeréw syntetycznych albo zmniejszy emisje CO2 o 1,5 tony.

polimerdw naturalnych zmodyfikowanych przy 11 K. Grzybowski, Mapa rozwoju rynkéw i

uzyciu odpowiednich dodatkéw. Oba pojecia beda technologii dla sektora innowacyjnych tworzyw
uzywane w tekscie zamiennie. sztucznych, s. 37, PARP, 2018, za Research and
110 przyktadowo, redukcja masy samochodu o Markets, Global Plastics Market forecast, 2017.

kazde 100 kg powoduje zmniejszenie zuzycia


https://www.plasticseurope.org/pl/resources/publications/1804-plastics-facts-2019

W Europie w 2018 r.'*? wyprodukowano
61,8 min t tworzyw sztucznych (64,4

w 2017 r.), w sektorze dziatato blisko 60
tys. firm (wiekszo$¢ z nich to MSP), ktére
zatrudniaty ponad 1,6 min ludzi. Przemyst
tworzyw sztucznych zajat 7. miejsce pod
wzgledem wartosci dodanej w przemysle.

Grafika zrobiona przez Jorge
Gamboa pokazujaca skale problemu
z zanieczyszczeniem plastikiem

naszej planety

Zrédto: Reddit; https://www.green-

projects.pl/zanieczyszczenie-plastikiem-globalny-

problem/

RAwniez w Polsce sektor przemystu
tworzyw sztucznych stanowi wazng gataz
gospodarki. Szacuje sie, ze jego dziatalnos$é

112 Dane zostaty zaczerpniete z raportu ,,Plastics —
the Facts 2019. An analysis of European plastics
production, demand and waste data”, ktérego
autorzy okreslaja w skrécie jako Europe kraje UE-
28, Szwajcarie i Norwegie.
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przyniosta w 2016 r. ponad 80 mld zt
przychoddw, co stanowito znaczacy wktad
w PKB kraju (ok. 5,3%). W branzy dziatato
okoto 8 000 przedsiebiorstw
zatrudniajgcych blisko 160 tys.
pracownikdéw!®3, Z raportu Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego za 2018 r. wynika,
ze srednie roczne tempo wzrostu
produkcji sprzedanej segmentu
chemicznego, w tym tworzyw sztucznych,
w latach 2009-2018 wyniosto 7,3%.
Segment tworzyw sztucznych rozwija sie
w Polsce dynamicznie, a inwestycje nie
ograniczajg sie do modernizacyjnych

i odtworzeniowych. W wyniku realizacji
projektu ,,Polimery Police” Grupy Azoty
powstanie kompleks chemiczny —

o zdolnosci produkcyjnej do 437 tys. ton
polipropylenu rocznie — dzieki ktéremu
Polska dotgczy do czotowych producentéw
polipropylenu w Europie oraz stanie sie
najwiekszym producentem w regionie CEE
(produkcja ok. 700 tys. ton)14,

Szerokie zastosowanie tworzyw
sztucznych przyczynito sie do
dynamicznego rozwoju swiatowych
gospodarek, podniesienia poziomu
bezpieczenstwa, higieny i dobrobytu na
Swiecie. Totez ludzkos¢ dos¢ opornie
przyjmuje do wiadomosci fakt, ze plastik
ma drugie, grozne dla niej oblicze.
Dotychczasowg swiatowgq produkcje
tworzyw sztucznych ocenia sie na ponad
9 mld t i wiekszos¢ z nich znalazta sie

w Srodowisku w postaci nieusuwalnych,
niekiedy toksycznych (patrz: bisfenol A)

113 K. Grzybowski, Mapa rozwoju rynkéw i
technologii dla sektora innowacyjnych tworzyw
sztucznych, s. 48, PARP, 2018.

114 https://niezalezna.pl/277499-polimery-police-
inwestycja-ktora-wzmocni-polska-gospodarke,
27.06.2019



https://www.green-projects.pl/zanieczyszczenie-plastikiem-globalny-problem/
https://www.green-projects.pl/zanieczyszczenie-plastikiem-globalny-problem/
https://www.green-projects.pl/zanieczyszczenie-plastikiem-globalny-problem/
https://niezalezna.pl/277499-polimery-police-inwestycja-ktora-wzmocni-polska-gospodarke
https://niezalezna.pl/277499-polimery-police-inwestycja-ktora-wzmocni-polska-gospodarke

odpaddéw. Trwatosé — jedna

z najwazniejszych zalet plastiku — okazata
sie rowniez jego najwiekszg wada. Czas
rozktadu plastiku waha sie od kilkuset do
kilku tysiecy lat (styropian), a jest
dostownie wszedzie — wykryto go

w $niegach Arktyki, w deszczdwce badanej
w Gorach Skalistych!>, na dnie dziewiczej
podwodnej jaskini morskiej Great Blue!?®,
Szacuje sie, ze na powierzchni oceanéw
unosi sie okoto 100 min ton tworzyw.
Okoto 50 tys. ton toreb plastikowych,
ktore trafiajg co roku do oceanu zabija
ponad milion morskich ptakéw i sto
tysiecy morskich ssakow, np. zétwie
morskie mylg je z meduzami, ktoére
stanowig ich gtéwny pokarm. Zdarza sie,
ze w powodu potkniecia zbyt duzej liczby
toreb plastikowych umierajg nawet
walenie!’, Ptaki mylg gumki recepturki

i fragmenty sieci z dzdzownicami

i insektami, ktére stanowig naturalny
element ich diety*8. W Internecie jest
dostepnych wiele informacji na ten temat
szkodliwego wptywu plastiku na
srodowisko, opatrzonych szokujgcymi
zdjeciami.

Pojawia sie réwniez coraz wiecej
doniesien, ze szkodliwos¢ tworzyw nie
ogranicza sie do oddziatywania
,mechanicznego”. Wyniki publikowanych

115 https://tvnmeteo.tvn24.pl/informacje-
pogoda/swiat,27/snieg-z-arktyki-pelen-plastiku-
jego-wszechobecnosc-to-dla-nas-cios-w-
serce,297401,1,0.html, 17.08.2019.

116 https://www.newsweek.com/richard-branson-
belize-great-blue-hole-sinkhole-plastic-pollution-
1299764, 22.01.2019.

117 https://www.ekologia.pl/srodowisko/zrodla-
energii/plastikowe-smieci-tony-smieci-zalegaja-w-
oceanach,16277.html,

118 https://www.msn.com/pl-
pl/wiadomosci/nauka-i-technika/na-bezludnej-
wyspie-znaleziono-miliony-recepturek-naukowcy-
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badan!®® wskazuja, ze tworzywa sg
odpowiedzialne za wzrost wskaznikéw
chordéb przewlektych, takich jak rak,
autyzm, czy nieptodnosci. Kumuluja sie

w organizmie wptywajgc m.in. na prace
ludzkiego moézgu. Szczegdlnie szkodliwa
jest forma mikro, nad ktérg dotychczas
cztowiek nie ma zadnej kontrolit?°,
Mikroplastik powstaje na skutek rozpadu
tworzyw sztucznych, a zatem powtarza ich
cechy. Przenika do wody z plastikowej
butelki, wystepuje w pascie do zebdéw

i kremach z filtrem, w odziezy i jedzeniu
(np. w herbacie z torebki), zostat wigczony
w tafcuch pokarmowy. Spada z deszczem.
Pranie jednej sztuki odziezy uwalnia 1900
mikroplastikowych wtékien!?!. Palenie
tworzyw nie jest ratunkiem — uwalnia
bowiem trujgce substancje takie jak
dioksyny, furany, tlenki azotu, wegla czy
metale ciezkie.

Problem plastiku angazuje obecnie wielu
ludzi w dziatania okreslane zbiorczo jako
trend ,Life after plastic” a nawet , Life
without plastic”. Jest oczywiste, ze
ludzkos¢ musi odpowiedzie¢ sobie na kilka
zasadniczych pytan: Czy mozna
zrezygnowac z plastiku? Czym mozna go
zastqpic? Jak sie pozbyc¢ jego nadmiaru?
Jak kontrolowac jego ilos¢ w przysztosci?

odkryli-smutng-prawde/ar-
AAJsEBI?ocid=spartanntp, 30.10.2019.

119 Np. na tamach ,,Journal of Epidemiology and
Community Health”.

120 Mikroplastik to czgsteczki tworzyw sztucznych o
$rednicy mniejszej niz 5 milimetréw. Uzywany jest
do produkgji niektérych produktow, miedzy innymi
brokatu, pasty do zebéw czy kremoéw z filtrem.
Powstaje on réwniez na skutek powolnej
degeneracji tworzyw sztucznych, na przyktad
butelek PET.

121 Raport ,Petrochemia na przysztos$¢”, s. 16,
Orlen, Warszawa, 2019.
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Czy rzeczywiscie potrzebujemy go az tyle?
—i podjac¢ konkretne dziatania.

Odpowiedz na pierwsze pytanie brzmi:
nie, wszechobecny i tak bardzo uzyteczny
plastik nie zniknie z naszego zycia, o ile
chcemy rozwijaé sie w dotychczasowym
tempie i zy¢ na obecnym poziomie.

Odpowiedz na drugie pytane brzmi: w tej
chwili tylko czesciowo. Cho¢

w powszechnej $wiadomosci problem
szkodliwosci plastiku zagoscit stosunkowo
niedawno, zagrozenie jako takie zostato
dostrzezone jeszcze w ubiegtym stuleciu.
Rozwigzan alternatywnych dla tworzyw
sztucznych poszukuje sie od wielu lat, lecz
dotad nie znaleziono w petni
satysfakcjonujgcego odpowiednika. Przede
wszystkim warto pamieta¢, ze choé

o plastiku méwimy w liczbie pojedynczej,
termin ten obejmuje obszerng grupe
materiatdw uzyskiwanych w rézny sposéb
i 0 bardzo réznym zastosowaniu.
Znalezienie drugiego tak uniwersalnego
materiatu nie bedzie tatwe.

Na przestrzeni ostatnich 27 lat
odnotowano 242 rodziny patentowe
obejmujgce 1718 zgtoszen wynalazkéw
w dziedzinie w petni kompostowalnych
polimerdw, gtéwnie ze Stanow
Zjednoczonych, Australii, Niemiec

i Kanady. Wiodgcymi firmami
rozwijajgcymi technologie polimerdow
biodegradowalnych i ich wykorzystania
w sektorze inzynierii mechaniczne;j

i chemii jest BASF oraz Procter&Gamble.

122 Nr US2018014668A nalezgce do Lehmann Terry
123 7gtoszenie US2018319582A nalezgce do G PAK
Technology Inc.
123https://www.theguardian.com/world/2018/mar
/02/is-there-life-after-plastic-the-new-inventions-
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Wsréd ostatnio opublikowanych
wynalazkow jest np. zgtoszenie!??
dotyczace zastawy stotowej utworzonej

z arkuszy tekturowych pokrytych
polilaktydem (PLA). Wedtug twdrcéw, tak
otrzymana zastawa nadaje sie do
recyklingu i kompostowania. Innym
obiecujgcym rozwigzaniem sg opakowania
do parzenia napojow, takich jak kawa,
herbata lub kakao wykonane

z kompostowalnych materiatow!%,

Wsréd badaczy alternatyw dla
tradycyjnych tworzyw sztucznych warto
wspomniec Jeffrey’a Catchmarka,
profesora inzynierii rolniczej i biologicznej
na Penn State University, ktéry wraz

z zespotem stworzyt wodoodporne
powtoki wykonane z celulozy i chitozanu —
materiatu otrzymywanego przez obrdbke
skorup skorupiakéw — o szerokim
zastosowaniu (wodoodporny papier,
powtoki do ptytek sufitowych i ptyt
$ciennych, zabezpieczenie zywnosci
iin.)t24,

Szukaniu alternatyw dla plastiku
poswiecony byt prawie w catosci
Brompton Design District na London
Design Festival 2018, gdzie
zaprezentowano m.in. Nuatan —
wytrzymaty bioplastik w odpowiednich
warunkach ulegajacy po 6 tygodniach
biodegradacji. Do wytwarzania Nuatanu
mozna wykorzystac te same linie
produkcyjne, co do produkcji tradycyjnego
plastiku, co jest ogromng zaletg.
Natomiast minusem nowego materiatu

promising-a-cleaner-world, 2.03.2018;
https://news.psu.edu/story/483742/2017/09/20/r
esearch/new-biomaterial-could-replace-plastic-
laminates-greatly-reduce.
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jest koszt — 4-krotnie wyzszy niz
»Zwyktego” plastikul?>,

Na polskim rynku takze nie brakuje
ciekawych rozwigzan, ktére doczekaty sie
patentéw. W Katedrze Technologii
Polimeréw Wydziatu Chemicznego
Politechniki Gdanskiej powstato
biotworzywo — na bazie termoplastyczne;j
skrobi uzyskiwanej z maki ziemniaczane;j
oraz biopolimeru (polilaktyd) — ktére
mozna dowolnie ksztattowac i jest na tyle
wytrzymate, aby stuzy¢ do produkgcji
przedmiotoéw jednorazowego uzytku. Po
uzyciu przedmiot wykonany z tego
materiatu moze by¢ wrzucony do
kompostu. Co istotne, podobnie jak

w Nuatan, gdanskie biotworzywo nie
wymaga inwestowania w nowy park
maszynowy czy wprowadzania
jakichkolwiek zmian w urzadzeniach, ktoére
dotad stuzyty do produkcji naczyn
jednorazowych z ,tradycyjnych” tworzyw
sztucznych. Opracowany przez gdanskich
naukowcdéw materiat zostat objety
ochrong patentowa na terenie Polski,
Niemiec, Francji oraz Wielkiej Brytanii*?®.
Otrzymat rowniez ztoty medal na 114.
Miedzynarodowych Targach
Wynalazczosci "Concours Lépine", ktdre
odbyty sie w 2015 r. w Paryzu'?’.

Z kolei Jerzy Wysocki, przedsiebiorca

z Zambrowa stworzyt jadalng zastawe
stotowq. Naczynia i sztué¢ce produkowane
z otreb przez firme Bioterm nie posiadajg
zadnej z wad ich plastikowych
odpowiednikéw. Rozktadajg sie w 30 dni,

125 http://hatalska.com/2018/10/05/life-after-
plastic-najistotniejszy-trend-po-1df18/
126 Nr EP3064542
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a pokryte woskami potrzebujg na petny
rozkfad okoto 6 miesiecy. Duzy mityn,
przerabiajgcy 100-300 ton zbdz na dobe,
wytwarza 100 ton otrgb, z ktérych mozna
wyprodukowac 1 min talerzy. Rocznie
firma jest w stanie wyprodukowac¢ 15 min
talerzy i misek. Jej produkty juz sg
dostepne w kilku europejskich krajach, w
USA, Libanie i Korei Potudniowe;.

Projektantka Réza Rutkowska stworzyta
SCOBY (Symbiotic Culture Of Bacteria and
Yeast), tkanine z grzybka kombuchy

o wtasciwosciach membrany, w ktorg
mozna pakowac zywnos¢, przedtuzajac jej
trwatosé. Opakowanie mozna zjes¢ lub
przeznaczy¢ na kompost. Tworzywo
powstaje w wyniku fermentacji cukrow
pochodzacych z odpaddw rolniczych,

a jedynym warunkiem jego uzyskania jest
utrzymanie temperatury na poziomie

25 stopni Celsjusza podczas catego
procesu produkcji. Materiatem tworzonym
przez MakeGrowLab interesowaty sie
polskie, jak i zagraniczne media'?.

W Polsce opracowano réwniez paliwo,
ktére moze pomédc w ochronie
srodowiska. Jury sktadajgce sie

z ekspertéw 16 krajéw Unii Europejskiej
przyznato Ztoty Medal w IV edycji EEP
Awards wynalazkowi Zbigniewa Tokarza,
ktdry otrzymat to wyrdznienie jako
pierwszy Polak w historii. Jego firma,
Technologie Ekologiczne, otrzymata
nagrode przyznawang dla najbardziej
innowacyjnej technologii w dziedzinie
ochrony srodowiska. Osiggniecie firmy

127https://www.chemiaibiznes.com.pl/aktualnosc/
alternatywy-dla-tworzyw-sztucznych-aktualne-
trendy-patentowe

128 http://news.0.pl/2018/10/29/scoby-roza-
rutkowska-school-of-form/#/, 29.10.2018.
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nazwane T Technology, pozwala zamienic
odpady z tworzyw sztucznych na sktadniki
stuzgce do produkgcji paliwa wysokiej
jakosci. Co wazne, na paliwo mogg by¢
przetwarzane odpady zanieczyszczone,
nieprzygotowane i niepoddane
sortowaniu. W dodatku nadajg sie do tego
nie tylko najprostsze i najbardziej
popularne odpady, ale takze czesci
telewizordéw, zderzaki lub opony!?°.

Warto wspomnie¢, ze wiele prac B+R

z obszaru opakowan aktywnych,
inteligentnych i funkcjonalnych na bazie
tworzyw polimerowych, w tym réwniez
biotworzyw, realizowanych jest w ramach
kooperacji firm opakowaniowych

z jednostkami badawczymi. W wyniku
realizacji np. projektu CORNET
SmartFlowerPack!3 powstato inteligentne
opakowanie do kwiatéw hamujgce wzrost
mikroorganizmow. Finansowany z POIG
2017-2013 projekt CORNET — ActiPOLY*3!
przyczynit sie do stworzenia
termoformowalnego materiatu do
pakowania produktéw oddychajgcych
przedtuzajgcego ich swiezos¢.

Nasuwa sie pytanie: skoro jest tyle
ciekawych pomystow, dlaczego plastik
wcigz stanowi problem? Odpowiedz na to
pytanie mozna znalezé m.in. w raporcie
Orlenu. Pomijajac kwestie kosztow
produkcji oraz fakt, ze nie powstat dotad
materiat tak uniwersalny jak ,tradycyjny”
plastik, analizy wskazujg na

129 https://klubjagiellonski.pl/2019/09/28/15-
polskich-technologii-ktore-moga-pomoc-uratowac-
ziemie-przed-zmianami-klimatu/, 28.09.2019.

130 http://zielonachemia.eu/project/cornet-
smartflowerpack-opracowanie-i-wdrozenie-
inteligentnego-systemu-opakowaniowego-na-
bazie-bio-materialow-przeznaczonego-do-
pakowania-kwiatow-rozwiazanie-b2b/
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niejednoznaczng korzysé¢ z przyjecia
opracowanych dotychczasowych
rozwigzan alternatywnych®3?, ktére zostaty
wyszczegoblnione ponizej.

1) Mimo, ze przecietnie tona materiatéw
alternatywnych powoduje
w Srodowisku o 8% mniejsze szkody
niz tona plastiku (1654 USD / 1t
plastiku vs. 1558 USD / 1 t materiatéw
alternatywnych), to jednak globalnie
trzeba ich zuzy¢ 4,1 razy wiece;j.
Szacuje sie, ze w skali gospodarki
Swiatowej rezygnacja z plastiku
zwiekszy koszt srodowiskowy 3,8-
krotnie!33,

2) Wykorzystanie biowsadu ogranicza
emisyjnos¢ gazéw cieplarnianych
w petnym cyklu zycia produktu, ale
jednak generuje koszty srodowiskowe
w innych obszarach, np. prowadzi do
zanieczyszczenia gleb i wod. Produkcja
bioplastikdw wymaga zwiekszonego
uzycia wody (3-18%) i nawozenia,
ktore skutkuje eutrofizacjg gleb i wod,
i moze przyczynic sie do zakwaszenia
gleb.

3) Uzyskanie odpowiedniej skali upraw
jest mato prawdopodobne. Wymiana
plastiku na bioplastik*** wymagataby
zwiekszenia areatu od 0,6% do 4,4%.
Nieprzemyslane rozwigzanie
problemu zanieczyszczen mogtoby
przyczynic sie do kleski gtodu,
dalszego zanieczyszczenia Srodowiska,

131 http://zielonachemia.eu/project/cornet-
actipoly/

132 petrochemia ma przyszto$¢”, Orlen, Warszawa,
2019.

133 Koszty ponoszone w wyniku pogorszenia jakosci
Srodowiska.

134 Tworzywa sztuczne pochodzenia naturalnego.
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i powaznego zachwiania

w funkcjonowaniu catej planety a
w konsekwencji — do smierci wielu
gatunkdéw roslin i zwierzat.

4) Pochodzace z odpaddw rolnych
bioplastiki nie sg satysfakcjonujgcym
rozwigzaniem chocby ze wzgledu na
brak powtarzalnosci wtasciwosci
surowca do produkgji.

5) Tworzywa sztuczne mozna wytwarzaé
z réznych zrédet — moga by¢
pochodzenia kopalnego (ropa
naftowa, gaz, wegiel itp.) lub
odnawialne (trzcina cukrowa, skrobia,
oleje rodlinne itp.), a nawet
mineralnego (sél). Niezaleznie od
pochodzenia surowcow niektdre
tworzywa sztuczne ulegajg
biodegradacji czyli rozpadowi, co nie
znaczy, ze sg kompostowalne.
Niewielkie dodatki polimerdéw
biodegradowalnych (takich jak
skrobia) nie wptywajg znaczaco na
skrécenie czasu rozktadu tworzyw.
Tylko te wykonane w 100%

z polimerdéw otrzymywanych

z surowcow roslinnych (gtéwnie
z maczki kukurydzianej) szybko
ulegajg rozktadowi.

6) Masowa produkcja kompostowalnych
tworzyw sztucznych wymagataby
duzej liczby kompostowni i zbyt
mocno naruszytaby gospodarke
Zywnosciowg na catym swiecie.
Naukowcy wymyslili
samonaprawiajacy sie plastik!3>, ale

135 https://tylkonauka.pl/wiadomosc/niezwykly-
plastik-ktory-regeneruje-sie-w-sekundy, 6.09.2015.
B8https://www.parp.gov.pl/component/grants/gra

ntss?category=6
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ciggle nie ma takiego, ktéry znikatby
bez problemoéw.

Podsumowujgc: produkcja oparta

o naturalne komponenty w ostatecznym
rachunku moze okazad sie dla sSrodowiska
bardziej szkodliwa niz ,tradycyjny” plastik.
Ale zaangazowanie wielu podmiotéw na
catym swiecie — od indywidualnych
innowatoréw po koncerny —

w poszukiwanie materiatéw
alternatywnych pozwala mie¢ nadzieje na
sukces w przysztosci. Poniewaz badania sg
kosztowne i czasochtonne, Unia
Europejska i rzady poszczegdlnych krajow
cztonkowskich oferujg rézne formy
wsparcia, w Polsce np. za posrednictwem
PARP136,

Kolejnym problemem jest los juz
wyprodukowanego plastiku. W skali
Swiata 30% jest nadal uzywana, 70% to
odpady, ktore sg sktadowane (79%),
palone (12%) lub poddane recyklingowi
(9%). Z tych 9% po powtdrnym uzyciu 2%
jest spalane, 5% — sktadowane, a 2% —
krazy w obiegu wtornym?3’. Jak radzimy
sobie z problemem w Europie obrazuje
wykres 1.

Obecnie sytuacja jest krytyczna, ale i w tej
dziedzinie pojawiaja sie ciekawe
rozwigzania. Moze poczatkiem konca
mikroplastiku bedzie nowa metoda
ekstrakcji mikroplastiku z wody, za ktéra
18-letni Fionn Ferreira zdobyt
miedzynarodowg nagrode naukowg

w konkursie dla uczniéw Google Science
Fair 20197 Mtody wynalazca zastosowat

137 Raport ,,Petrochemia na przyszto$¢”, s. 15,
Orlen, Warszawa, 2019.
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ferrofluid — nietoksyczny ptyn
magnetyczny sktadajacy sie z oleju

i sproszkowanego tlenku zelaza (magnetu)
— w obecnosci wody ferrofluid przycigga
blisko 90% mikroplastikow ze wzgledu na
apolarnos¢ obu materiatéw. Jak podkresla
sam autor metody najskuteczniejszym
sposobem zmniejszenia zanieczyszczenia
oceandw przez mikroplastik jest uzycie
mniejszej ilosci tworzyw sztucznych iich
recykling. Zwazywszy jednak, ze jest coraz
wiecej produktow rozktadajgcych sie do
mikroplastiku i coraz wiecej przedostaje
sie go do sciekdw, wazne jest aby
skutecznie go stamtad wydoby¢, zanim
dotrze do oceandw, gdzie jego wydobycie
bedzie praktycznie niemozliwe!32 139,

Z kolei Boyan Slat jest pomystodawca
systemu zbierajgcego $mieci z duzych
akwenow. The Ocean Cleanup to 600-
metrowa elastyczna rura z polipropylenu,
do ktérej przytwierdzony jest 3-metrowe;j
wysokosci fartuch wykonany

z poliuretanu. Konstrukcja unosi sie
swobodnie na wodzie zbierajac plastikowe
Smieci, ktére na lad co kilka tygodni
zabiera specjalny statek.

Inny pomyst to recykling plastiku w formie
mobilnej instalacji Trashprezzo, ktéra
przetwarza lokalnie dostepne plastikowe
odpady na ptytki konstrukcyjne albo
wykonczeniowe. Udato sie wyprodukowaé
ponad 2,5 tysigca takich ptytek, ktére

w 70% sktadajg sie z polistyrenu, a w 20%
z politetraftalanu etylenu (PET). Na razie

138 https://portalkomunalny.pl/nastolatek-
opracowal-metode-usuwania-mikroplastiku-z-
wody-394050/, 31.07.2019.
13%https://www.googlesciencefair.com/projects/20
18/2¢3f6207b15f46cb4bb66a56095bd6d901ccfad?2

€7e51600c766df7856590c4e
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powstaty dwie linie przetworcze pod
szyldem Trashprezzo (jedna dla Azji, druga
dla Europy i Bliskiego Wschodu, stan na
wrzesien 2018).

Naukowcy z Uniwersytetu w Swansea
ogtosili, ze wynalezli sposéb na zmiane
plastikowych smieci w wodor. Technologia
polega na dodaniu do plastiku substancji
absorbujgcej swiatto, a nastepnie
wystawienie takiej mieszaniny na swiatto
stoneczne. Dla przyktadu PET skfada sie

z kwasu tetraftalowego oraz glikolu
etylenowego. Glikol etylenowy ulega
rozpadowi podczas reakcji na wodor

i dwutlenek wegla. Natomiast drugi kwas
tetraftalowy nadaje sie do dalszego
wykorzystanial.

By¢ moze rozwigzanie podsunie nam sama
przyroda. Czasopismo naukowe "Current
Biology" podato do wiadomodci, ze
gasienica motyla zwanego barciakiem
wiekszym potrafi zjadac¢ polietylenowe
torebki oraz powodowac ich rozktadanie
sie. | cho¢ polietylen to nie jedyne
uciazliwe dla srodowiska tworzywo
sztuczne, cieszy szansa na skuteczny

i relatywnie szybki rozktad chociaz czesci
plastikowych odpaddw. Odkrycia zupetnie
przypadkowo dokonat zespét hiszpanskich
naukowcdéw z Kantabryjskiego Instytutu
Biomedycyny i Biotechnologii. Na $lad
podobnych zdolnosci owadéw wpadli
takze badacze z Chin. Ich publikacja z 2014
r. wskazywata, ze omacnica spichrzanka —
nalezgca do rodziny nocnych motyli, czyli

140 htps://www.green-projects.pl/wynalazki-
walka-z-plastikiem/ 11.09.2018.
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ciem — réwniez zjada plastik, a za jego
trawienie odpowiadajg zawarte w jej
uktadzie pokarmowym bakterie
Enterobacter asburiae oraz Bacillus sp.**
Roéwniez niektére grzyby (Pestalotiopsis
microspora) wykazujg apetyt na plastik.
Istnieje wiec nadzieja, ze naukowcy za
jakis czas opracujg bezpieczng
technologie, ktéra pozwoli na stopniowa
likwidacje zalegajgcego na naszej planecie
plastiku'4?. Powyzsze rozwigzania
wymagaja jednak dalszych prac
badawczych i wdrozenia.

Natomiast rozwigzaniami, ktére mozemy
zaczac realizowac juz teraz jest
wprowadzenie gospodarki obiegu
zamknietego (GOZ, ang. circular
economy), w ktdrej surowce sg w ciggtym
obiegu zamiast stawac sie odpadami.

Z danych wynika (rys. 1), ze najwiekszym
odbiorca plastiku (40% globalnej
produkcji) jest przemyst opakowan, w tym
niestawnych opakowan jednorazowych,
ktére sg nieodpowiedzialnie uzytkowane
i najtatwiej je zastgpi¢. Im w pierwszej
kolejnosci Unia Europejska wydata wojne.

Bron w tej walce stanowig m.in. regulacje
prawne. 18 stycznia 2018 r. zostata
przyjeta pierwsza w historii
ogdlnoeuropejska strategia w dziedzinie

tworzyw sztucznych, ktdra jest jednym

z elementéw procesu przechodzenia na
GOZ. Ma ona zapewnic¢ ochrone
Srodowiska przed zanieczyszczeniem
tworzywami sztucznymi, a jednoczesnie
wesprzec innowacje w tym obszarze.

141 https://mlodytechnik.pl/news/28868-larwy-
ktore-jedza-plastik

142 1nne przyktady walki z plastikiem zamieszcza np.

National Geographic: https://www.national-
geographic.pl/przyroda/50-krajow-rusza-do-walki-
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Zgodnie z planami do roku 2030 wszystkie
opakowania z tworzyw sztucznych na
rynku UE bedg nadawac sie do recyklingu,
zmniejszy sie zuzycie tworzyw sztucznych
jednorazowego uzytku, a ponadto zostang
wprowadzone ograniczenia dotyczace
celowego stosowania mikrodrobin
plastiku43,

24 pazdziernika 2018 r. Parlament
Europejski zagtosowat za zakazem od

2021 roku sprzedazy jednorazowych

przedmiotow z tworzyw sztucznych.

Na liste produktéw zakazanych
wciggnieto: patyczki higieniczne,
jednorazowe sztuéce, jednorazowe talerze
z plastiku, stomki do napojéw,
mieszadetka do napojoéw, patyczki do
balonéw, produkty zrobione z plastiku
ulegajacego degradacji tlenowej, takie jak
torby czy opakowania oraz pojemniki na
fast foody zrobione ze spienionego
polistyrenu. Dyrektywa ,,Single-Use
Plastics” przewiduje, ze inne artykuty,
takie jak opakowania na zywnos¢, paczki

i owijki na butelki, pojemniki na napoje,
kubki na napoje, wyroby tytoniowe

z filtrami, chusteczki nawilzane, balony

i lekkie torby plastikowe nadal bedg mogty
by¢ wprowadzane do obrotu, ale

w stosunku do nich zostang wzmocnione
mechanizmy rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta (ROP). Poza
tym od 2025 r. nakretki i wieczka
plastikowe bedzie mozna wprowadzi¢ do
obrotu tylko pod warunkiem, ze bedg one
przymocowane na state do butelek

z-plastikiem-wielki-raport-onz-wnioski-
pesymistyczne, 16.06.2019.
43https://ec.europa.eu/commission/presscorn
er/detail/pl/IP 18 5
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i pojemnikow. Réwniez od 2025 r.
wszystkie butelki PET bedg musiaty by¢
wykonane co najmniej w 25% z surowca
wtérnego, a od 2030 r. wszystkie butelki
plastikowe (niezaleznie od rodzaju
tworzywa) —w 30%. Co wiecej, do konca
2025 r. poziom zbidrki i recyklingu
opakowan plastikowych po napojach ma
wynies$¢ 77%, a do 2029 r. — 90%.

Do zmian muszg przygotowac sie teraz:
producenci opakowan, zywnosci, odbiorcy
$mieci, recyklerzy, podmioty organizujgce
odbidr i zagospodarowanie odpadow

(w Polsce samorzady). Zmiany obejma
réwniez mieszkancow. Wazna jest
zaréwno ekoprojektowanie, ktdre utatwi
ponowne wykorzystanie opakowania, jak
i wiasciwa segregacja odpadow.
Rozwazany jest m.in. system kaucyjny na
opakowania plastikowe, ktory sprawdzit
sie na Litwie, ale w Europie funkcjonuje
tylko w 10 krajach: Chorwacji, Danii,
Estonii, Finlandii, Holandii, Islandii, Litwie,
Niemczech, Norwegii i Szwecji***.

Wazna jest réwniez odpowiedzialna
postawa mieszkancéw i ich oddolne
inicjatywy, ktorych pojawia sie coraz
wiecej (Sprzatanie swiata - Polska 2019,
22-23.09.2019, Krosno Wiosng, Sprzatanie
Obry iin.). Jak pokazujg wyniki
miedzynarodowego projektu
edukacyjnego NonHazCity, uzbrojeni

w wiedze i che¢ zmian jesteSmy w stanie
wyeliminowac z naszego otoczenia plastiki

144 https://www.spidersweb.pl/2019/03/system-
kaucyjny-plastik.html, 27.03.2019

145 https://www.gdansk.pl/wiadomosci/zakonczyl-
sie-unikatowy-projekt-miasto-na-detoksie-mniej-
chemii-w-domu,a,105067. Unikatowy projekt byt
realizowany w Gdansku od IX 2017 do 11 2018, w
ramach kampanii ,,Detoks w miescie” i otrzymat
dofinansowanie z EFRR w wys. 2,8 min zi.

62

i chemie, a domowe ograniczenie
kontaktu ze szkodliwymi substancjami
przynosi korzy$¢ naszemu zdrowiul4.

Nie mozna zapominac, ze plastik jest
jednak problemem globalnym. W Europie
powstaje tylko 17% wytwarzanego na
Swiecie plastiku (rys. 3). To Azja produkuje
51% plastiku, z czego Chiny 30%, Japonia
4%, a pozostate kraje azjatyckie 17%.

Azja, ktdra tonie w plastiku, musi podjgc
skuteczng walke ze sztucznymi
tworzywami. Pie¢ panstw kontynentu
azjatyckiego wyrzuca do oceandéw ponad
potowe sztucznych smieci catego
$wiata'*®, Do 2008 r. Chiny uzywaty 3 mid
toreb jednorazowych rocznie, a obecnie
obowigzujacy zakaz nie obejmuje
supermarketdéw. Z drugiej strony,

w Bombaju wprowadzono zakaz
korzystania z plastikowych toreb, sztuécow
i naczyn pod karg dotkliwej grzywny lub
kary wiezienia do 3 miesiecy.
Supermarkety w Wietnamie i Tajlandii, by
ograniczy¢ plastik, zaczety pakowac
warzywa i owoce w liscie bananowca'?’,
co jest o tyle wazne, ze Wietnam jest na
czwartym miejscu globalnej listy
zanieczyszczajgcych plastikiem nasza
planete. Dzieki wsparciu z Programu ONZ
ds. Rozwoju (UNDP), w Indiach

i Bangladeszu recykling odpaddéw z
tworzyw sztucznych jest zrédtem
dochodow zubozatych kobiet i pomaga

146 https://www.tvn24.pl/polska-i-
swiat,33,m/smieci-z-pieciu-krajow-azji-stanowia-
ponad-polowe-plastiku-w-oceanach,955942.html,
26.07.2019

147 https://hiro.pl/supermarkety-w-azji-by-
ograniczyc-plastik-zaczely-pakowac-warzywa-i-
owoce-w-liscie-bananowca/, 8.04.2019



https://www.spidersweb.pl/2019/03/system-kaucyjny-plastik.html
https://www.spidersweb.pl/2019/03/system-kaucyjny-plastik.html
https://www.gdansk.pl/wiadomosci/zakonczyl-sie-unikatowy-projekt-miasto-na-detoksie-mniej-chemii-w-domu,a,105067
https://www.gdansk.pl/wiadomosci/zakonczyl-sie-unikatowy-projekt-miasto-na-detoksie-mniej-chemii-w-domu,a,105067
https://www.gdansk.pl/wiadomosci/zakonczyl-sie-unikatowy-projekt-miasto-na-detoksie-mniej-chemii-w-domu,a,105067
https://www.tvn24.pl/polska-i-swiat,33,m/smieci-z-pieciu-krajow-azji-stanowia-ponad-polowe-plastiku-w-oceanach,955942.html
https://www.tvn24.pl/polska-i-swiat,33,m/smieci-z-pieciu-krajow-azji-stanowia-ponad-polowe-plastiku-w-oceanach,955942.html
https://www.tvn24.pl/polska-i-swiat,33,m/smieci-z-pieciu-krajow-azji-stanowia-ponad-polowe-plastiku-w-oceanach,955942.html
https://hiro.pl/supermarkety-w-azji-by-ograniczyc-plastik-zaczely-pakowac-warzywa-i-owoce-w-liscie-bananowca/
https://hiro.pl/supermarkety-w-azji-by-ograniczyc-plastik-zaczely-pakowac-warzywa-i-owoce-w-liscie-bananowca/
https://hiro.pl/supermarkety-w-azji-by-ograniczyc-plastik-zaczely-pakowac-warzywa-i-owoce-w-liscie-bananowca/

budowac drogi i piece do wypalania

cementul?s,

W grudniu 2018 r. w Nairobi panstwa
cztonkowskie ONZ przyjety rezolucje ws.
zanieczyszczenia wod plastikiem4°,
Przyjmujac jg zgodzity sie na
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monitorowanie ilosci plastikowych smieci

wrzucanych do mérz i oceandw. Jest to

Wykres 1. Gospodarka odpadami w Europie (dane za 2018)
Plastic post-consumer waste rates of recycling, energy recovery

and landfill per country in 2018

prawnie wigzacego traktatu.

dobry krok w kierunku uchwalenia

Rezolucja

zostata podpisana przez wszystkie 193
kraje nalezgce do ONZ, w tym Chiny.
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Zrédto: Plastics — the Facts 2019

148 FEROM THE FIELD: India’s plastic waste

revolution,

https://news.un.org/en/story/2019/12/1052551,

199 https://dobrewiadomosci.net.pl/22037-onz-

ratunek-oceanom-prawie-200-krajow-poparlo-

2.12.2019.

rezolucje-ws-zanieczyszczenia-wod-plastikiem/,

15.11.2019.
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Rys. 2. Produkcja plastiku na swiecie w 2018 r.
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Africa
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Latin
America
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Zrédto: Plastics — the Facts 2019.
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Sztuczna inteligencja (artificial intelligence)

Wprowadzenie

Zdaniem tworcéw raportu The Future of
Jobs*° ludzko$é stoi w przedsionku
czwartej rewolucji przemystowej. Pierwsza
wywotana zostata popularyzacjg maszyn
napedzanych parg wodna. Kolejna, gdy
wode zastgpiono elektrycznoscia. Trzecia
towarzyszyta rozwojowi technologii
informacyjnych. Szeroko posunieta
informatyzacja i dostep do Internetu
zmienity nie tylko sposdb funkcjonowania
przedsiebiorstw, lecz réwniez catych
spoteczenstw. Czwarta rewolucja
przemystowa ma by¢ przedtuzeniem
poprzedniej. To wtasnie kombinacja
sktadajaca sie z nowoczesnych
komputerdow o wysokiej mocy
obliczeniowej, robotdéw i rozszerzonych
technologii informacyjnych ma by¢ jej sita
napedowa. Kluczowg role odegra tu
analityka Big Data i sztuczna inteligencja®'.

Definicja Al

Sztuczna inteligencja (SI, ang. artificial
intelligence, Al) jest definiowana jako
nasladowanie przez maszyny, zwtaszcza
systemy komputerowe, proceséw
decydujacych o inteligencji cztowieka. Jest
to nauka o tym, jak produkowa¢ maszyny
wyposazone w niektére cechy ludzkiego
umystu, takie jak umiejetnos$é rozumienia
jezyka, rozpoznawania obrazow,

150 https://www.mckinsey.com/featured-

insights/employment-and-growth/technology-jobs-

and-the-future-of-work

151 http://przemysl-

40.pl/index.php/2017/09/22/czy-sztuczna-

inteligencja-i-robotyzacja-wyeliminuja-nas-z-rynku-
rac

rozwigzywania problemow i uczenia sie.
Termin ,,sztuczna inteligencja” wymyslit
John McCarthy, amerykanski informatyk,
w 1956 r. na konferencji naukowej

w Dartmouth. Okredlit jg jako ,,nauke

i inzynierie tworzenia inteligentnych
maszyn”. Badania nad sztuczng inteligencja
wykorzystujg narzedzia i ustalenia z wielu
dziedzin, m.in. informatyki, psychologii,
filozofii, neuronauki, kognitywistyki!>?,
lingwistyki, badan operacyjnych, ekonomii,
teorii sterowania, prawdopodobienstwa,
optymalizacji i logiki. Sztuczng inteligencje
mozna podzieli¢ ze wzgledu

na uniwersalno$é oraz funkcjonalnosci®3:

Podziat Al ze wzgledu na uniwersalno$¢:

Staba/waska sztuczna inteligencja
(WEEK/NARROW ARTIFICIAL
INTELLIGENCE) — polega na zastosowaniu
sztucznej inteligencji tylko do okreslonych
zadan lub konkretnych typéw problemow.
Staba sztuczna inteligencja koncentruje sie
na jednym waskim zadaniu, ktére potrafi
wykona¢ lepiej od cztowieka. Na co dzieh
staba SI wystepuje np. w postaci
asystentow gtosowych (np. Cortana

czy Siri), automatycznych ttumaczy (Google
Translator) czy autonomicznych
samochodéw (Tesla).

152 Kognitywistyka to badania proceséw
poznawczych u ludzi i zwierzat, w ktdrych
wykorzystuje sie wiedze dostarczong przez sztuczng
inteligencje i neuronauke oraz psychologie,
lingwistyke i filozofie.
3https://www.sztucznainteligencja.org.pl/definicja
/sztuczna-inteligencja/
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Silna/ogélna sztuczna inteligencja
(STRONG/GENERAL ARTIFICIAL
INTELLIGENCE, AGI, ogdlna sztuczna
inteligencja) — inteligentne, dysponujgce
wszechstronng wiedzg i zdolnosciami
poznawczymi systemy, ktdre potrafig
samodzielnie mysle¢ i wykonywac zadania
tak samo sprawnie, jak wykonatby je
cztowiek. Takze te zadania,

ktérych wczesniej nie znaty.

Gdyby silna Sl istniata — bo na razie jeszcze
nie istnieje — bytaby maszyna zdolng

do zrozumienia swiata i kazdego cztowieka,
posiadajgca taka jak ludzie, a z czasem
jeszcze doskonalszg, zdolno$é uczenia sie

i dziatania.

Podziat Al ze wzgledu na funkcjonalnosci:

Maszyny reaktywne (REACTIVE
MACHINES) — jedna z podstawowych form
SI, charakteryzujgca sie tym, ze do swych
dziatan nie moze wykorzystywac informacji
z przesztosci, poniewaz nie ma pamieci.
Taki byt komputer IBM, z ktérym w latach
90. przegrat Garry Kasparow.

Maszyny o ograniczonej pamieci (LIMITED
MEMORY) — systemy Al zdolne
wykorzystywaé przeszte doswiadczenia

do podejmowania decyzji. W taki sposdb
zaprojektowano m.in. niektére funkcje

w autonomicznych samochodach

(np. informacje o mozliwych
konsekwencjach zmiany pasa przez inne
auto) czy w chatbocie Siri firmy Apple.

Teoria umystu (THEORY OF MIND) — rodzaj
sztucznej inteligencji potencjalnie (bo
jeszcze nie istnieje we wiasciwej postaci)

154 przysztosé w erze cyfrowej zmiany.
Transformacja cyfrowa w Polsce, infuture.institute,
2019
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bedacy w stanie zrozumiec ludzkie emocje,
mysli, oczekiwania —i wchodzié
w interakcje spoteczne.

Samoswiadomos¢ (SELF-AWARENESS) —
sztuczna inteligencja, ktéra ma wtasna,
superinteligentng swiadomos¢, byt czujacy
i zdolny do refleksji. Na razie taka sztuczna
inteligencja jeszcze nie istnieje.

Whptlyw na gospodarke

Alvin Toffler powiedziat, ze ,zmiany to
proces, poprzez ktéry przyszto$é wchodzi

w nasze zycie”. Zyjemy w $wiecie, gdzie
zmiany zachodzg coraz dynamiczniej,
wptywajac zardwno na naszg codziennosé,
jak i perspektywe dalekiej przysztosci. Rynek
sztucznej inteligencji nie zawsze byt jednak
postrzegany jako cos, co moze faktycznie
zrewolucjonizowac nasze postrzeganie
Swiata w przysztosci. Byto wrecz przeciwnie
—sztuczna inteligencja byta postrzegana
jako niepotrzebnie napompowana barika,

z ktérej nic sensownego dla swiata nie uda
sie zmaterializowac.

Obecnie ekonomisci wskazujg, ze Al bedzie
miata na ludzkos¢ taki wptyw, jaki miato
upowszechnienie sie elektrycznosci czy
Internetu. Zmieni funkcjonowanie
wszystkich branz (medycznej, rolnictwa,
transportu, finansowo-ubezpieczeniowe;j,
handlu, produkcji, edukacji etc.) oraz

wptynie na rynek pracy>*.

Al odnotowata ogromny postep w obszarze
swojego rozwoju i dojrzatosci na
przestrzeni ostatnich lat. W rezultacie
zaskakujgco tatwo wkroczyta do przemystu



i najwazniejszych obszardow naszego zycia,
takich jak zdrowie, edukacja czy
komunikacja. Ekspansja sztucznej
inteligencji (Al) to seria etapdéw, przez ktore
musi przej$¢ nauka, jak i rynek. W efekcie
nie chodzi tutaj tylko o wzrost, ale takze
zmiany systemowe. Wcigz pojawiaja sie
nowe formy funkcjonowania

i zastosowania sztucznej inteligencji.

Na holistyczne zmiany wptyw ma otoczenie
i wcigz pojawiajgce sie nowe potrzeby
klientow?>>.

Wartos¢ globalnego rynku sztucznej
inteligencji w 2017 roku przekroczyta

16 mld dol. Przewiduje sie, ze do 2025 roku
wzrosnie ona do przeszto 190 mld dol. przy
$redniorocznym tempie wzrostu na
poziomie 36,6%'°6. Nadchodzace lata to
czas sztucznej inteligencji —az 97%
najwiekszych miedzynarodowych firm
wdrozy do 2025 roku rozwigzania oparte
na Al, a stopien rozpowszechnienia
inteligentnych robotéw domowych na
$wiecie osiggnie 14%%7. Szacowane jest
przy tym, ze do konca 2021 r.
przedsiebiorstwa wydadzg na badania nad
Al ponad 60 mld dolaréw. Tak szybko
rozwijajgca sie technologia prowadzi do
prawdziwej transformacji, zaréwno

w dziedzinie gospodarki, spoteczenistwa,

etyki, jak i w wymiarze prawnym?°8,

155 https://mitsmr.pl/trendy/sztuczna-
inteligencja/rozwoj-sztucznej-inteligencji-
przyspiesza-raport/

156 https://media2.pl/technologie/157765-Do-2023-
roku-polska-administracja-ma-przejsc-gruntowny-
proces-digitalizacji.html

157 Global Industry Vision, Huawei, 2019
158http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2
C77280%2Cekspert-ponad-32-tys-firm-pracuje-nad-
sztuczna-inteligencja.html
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Sztuczna inteligencja bedzie miata
kolosalny, pozytywny wptyw na rozwdj
gospodarczy — rézne zrédta wskazujg, ze
upowszechnienie Al w biznesie ma szanse
zwiekszyc jego produktywnosé nawet

0 40% i jednoczesnie co roku do 2035 roku
podwajac wskazniki wzrostu
gospodarczego®®®. Wérdd zalet Al wymienié
mozna: przyspieszenie procesow
(niemozliwe do osiggniecia wytgcznie praca
cztowieka), wykorzystywanie jej do pracy
w trudnych i niebezpiecznych warunkach,
znaczgco mniejsza liczba popetnianych
btedéw etc.10

Do 2021 r. przedsiebiorstwa wydadzg na
sztuczng inteligencje i uczenie maszynowe
blisko 60 mld USD. Najwiecej firm
specjalizujgcych sie w sztucznej inteligenciji
dziata w USA (1067). Druga pod wzgledem
nasycenia rynku firmami zajmujgcymi sie
Al, Wielka Brytania, moze pochwalié sie
340 tego typu dziatajgcymi na rynku
podmiotami. Na trzeciej pozycji uplasowata
sie Holandia (147), a na kolejnych
miejscach: Kanada (109), Indie i Francja (po
107), Finlandia (98), Hiszpania (84) i Chiny
(81). Ranking zamykaijg lzrael (77), Szwecja
(58), Szwajcaria (28) oraz Dania i Wtochy
(po 27 firm)16L,

159 Accenture Research,
https://www.accenture.com/in-en/insight-ai-
industry-Growth

160 przysztosé w erze cyfrowej zmiany.
Transformacja cyfrowa w Polsce, infuture.institute,
2019
161http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2
C77280%2Cekspert-ponad-32-tys-firm-pracuje-nad-
sztuczna-inteligencja.html
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Najbardziej obiecujgce startupy
wykorzystujgce Al

Firmy zwigzane z technologig sztucznej
inteligencji majg szanse na bardzo
dynamiczny wzrost. Dowodem na to jest
m.in. zestawienie CB Insights, ktére zostato
ogtoszone w lutym 2019 r. Lista
przedstawiata 100 najbardziej obiecujgcych

III

,startupdw Al” na catym $wiecie®2,

W grudniu 2019 r. dokonano przegladu tej
listy i sprawdzono obecne losy
uwzglednionych firm'63, Okazato sie, ze

w tym czasie 7 z tych startupdw zostato
przejetych przez duze korporacje (m.in.
Apple, Uber, Tesla), kilka nawigzato
wspotprace z takimi korporacjami jak
Microsoft, Oracle, HSBC i General Electric,
a 4 staty sie jednorozcami (10 startupéw
byto jednorozcami przed dotgczeniem do
listy). Wéréd nowych jednorozcéw znalazty
sie nastepujace firmy:

e Horizon Robotics — chiniski startup
opracowujgcy najnowoczesniejsze
uktady Al do autonomicznej jazdy,
inteligentnego nadzoru ruchu
w miescie oraz kamer sklepowych do
analiz detalicznych.

e Nuro — kalifornijski startup z Mountain
View, rozwijajacy autonomiczne
pojazdy do dostawy na tzw. ostatniej
mili.

e Shape Security — kalifornijski startup
wykorzystujgcy sztuczng inteligencje do
rozrdzniania w aplikacjach mobilnych
i internetowych zwyktych klientéw od
nasladujgcych hakerdéw.

e DataRobot — startup z Bostonu,
wykorzystujgcy zestawy danych

162 https://s3.amazonaws.com/cbi-research-portal-
uploads/2019/12/05110311/A1-100-2019-2.png
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i automatycznie tworzy modele
predykcyjne dla przedsiebiorstw
z sektora bankowego, opieki
zdrowotnej, ubezpieczen i innych
branz.

Przyktady zastosowan Al

Programowanie i robotyzacja przemystu

Sztuczna inteligencja powigzana jest
gtéwnie z robotyzacjg przemystu. Obecnie
roboty sg programowane w taki sposob, by
realizowac punkt po punkcie wytyczne
programisty — na przykfad przemieszczac
sie od punktu A do punktu B, podnosi¢
przedmioty. Wszystkie te czynno$ci musza
by¢ doktadnie przewidziane przez
programiste, co odbywa sie na miejscu
pracy robota w fabryce. W przysztosci
sposob programowania robotdw zmieni sie
diametralnie i bazowa¢ bedzie na
mozliwosciach sztucznej inteligencji.
Przewiduje sie, ze dojdzie do
wyodrebnienia dwdch kategorii robotéw.
Pierwsza z nich ma by¢ przeznaczona do
wspotpracy z ludZzmi, druga kategoria to
roboty wspodtdziatajgce z innymi robotami
i urzadzeniami. W przysztosci roboty bedg
same sie uczy€ jak wspotpracowac ze sobg
w celu wykonania konkretnego zadania.
Programowanie nie bedzie juz polega¢ na
wpisywaniu szczegdtowych instrukcji
przejazdu z punktu A do punktu B, aby
podnies¢ lub przesungé przedmiot.

W przysztosci systemy zrobotyzowane
otrzymajg do wykonania ztozone zadania,
ktore same bedg musiaty przeanalizowac.
Dzieki oprogramowaniu sztucznej

163 https://www.cbinsights.com/research/2019-top-
100-ai-startups-where-are-they-now/
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inteligencji robot w komunikacji z innymi
urzgdzeniami (np. robotami lub wozkami
samojezdnymi) bedzie w stanie
odpowiednio zaplanowa¢ ruch i wykona¢
zlecone przez pracownika zadanie.

Do komunikacji pomiedzy elementami
automatyki potrzebne s technologie
stuzgce do gromadzenia i przetwarzania
danych. Znaczna czes¢ potrzebnych
obliczen bedzie wykonywana w chmurach
obliczeniowych lub na potfgczeniu chmury

z systemem lokalnym (Edge Computing)64,

Energetyka

Sztuczna inteligencja wkracza takze

w sektor energetyczny. W Polsce liderem
we wdrazaniu rozwigzan wykorzystujgcych
Al jest Tauron, rozwijajacy te technologie
na kilku polach. Pierwsze z nich to systemy
zapobiegajace awarii. W tym wypadku
systemy Al analizujg duze zbiory danych
sensorowych (pochodzacych np.

z miernikdw w maszynach) i poréwnujg je
historycznymi danymi eksploatacyjnymi.
To, w oparciu o wcigz udoskonalane przez
komputery modele matematyczne, daje
mozliwo$é znajdowania nieprawidtowosci
W pracy maszyn nawet na wiele godzin
przed wystgpieniem awarii®.

Handel elektroniczny

Dzieki szerokiemu zastosowaniu rozwigzan
z zakresu sztucznej inteligencji do rangi
potentata rynku e-commerce wyrdst
Amazon. Firma wykorzystuje mechanizmy
uczenia maszynowego w procesie dotarcia

164 http://przemysl-
40.pl/index.php/2019/06/26/internet-rzeczy-w-

przemysle-4/

165 https://www.money.pl/gospodarka/tauron-
napedza-sie-ai-6435745247799425a.html
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do klienta, rozpoznania jego potrzeb

i pozycjonowania produktéw w taki
sposob, aby zwiekszy¢ konwersje
sprzedazowa. Na sztucznej inteligencji
mogaq skorzystac takze polskie firmy,
sprzedajace na platformie zakupowe;.
Sladami Amazona idg takze polskie
startupy, tworzgc bezobstugowe sklepy bez
kas i sprzedawcow, w ktérych ptatnosé
pobierana jest automatyczniel®®,

Walka z nielegalng sprzedazg

Na zlecenie Ministerstwa Rozwoju
powstato oprogramowanie, ktére pozwoli
Inspekcji Handlowej na automatyczna
weryfikacje ofert sprzedazy w internecie
kottéw na paliwo. Dzieki zastosowaniu
sztucznej inteligencji tatwiej bedzie
namierzy¢ sprzedawane w sieci kotty na
paliwo state, ktdre nie spetniaja
wymaganych parametréw. Planowane
rozwigzanie pomoze eliminowac
internetowg sprzedaz nielegalnych
kopciuchéw?®7,

Autonomiczne samochody

Zaawansowane systemy czujnikéw, kamer
oraz komputerdw analizujg na biezgco
sytuacje wokét i odpowiednio do niej
kierujg autem. Do tego sg w stanie nawet
przewidywac niebezpieczne wydarzenia.

W tym tez zakresie mozna dostrzec
najwiekszy progres na przestrzeni ostatnich
kilku lat. Jednoczesnie to tu rozwijane sg
jako pierwsze zaawansowane algorytmy do
przetwarzania obrazu w czasie

166 https://ccnews.pl/2019/10/12/e-commerce-
coraz-chetniej-wykorzystuje-ai/
17https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C54810
2%2Cemilewicz-sztuczna-inteligencja-pomoze-w-
walce-z-e-sprzedaza-nielegalnych
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rzeczywistym, a pozniej tego typu
elementy bedg mogty byc¢
implementowane réwniez do produktéw
z réznych innych kategorii. W zasadzie da
sie uznac¢ branze motoryzacyjng za taczaca
w sobie technologie starsze i nowsze,
dzieki czemu to niezwykle dynamicznie
rozwijajgcy sie sektor, stymulujgcy rozwaj
w obszarze widzenia komputerowego oraz
sztucznej inteligencjit®®.

Wojsko i stuzby specjalne

Sztuczna inteligencja bedzie odgrywad
coraz wazniejszg role w przetwarzaniu
informacji dla wojska i stuzb specjalnych.
Dziatania bazujgce na schemacie Observe-
Orient-Decide-Act (OODA) stang sie wysoce
zautomatyzowane ze wzgledu na rozwdj
inteligentnych broni i narzedzi. Te zmiany
mogg radykalnie zmienic oblicze wojny.
Tzw. ,hyper war” stworzy sytuacje,

w ktorej sztuczna inteligencja oraz
rozwigzania z zakresu uczenia
maszynowego stang sie kluczowym
elementem procesu podejmowania decyzji,
zmniejszajac znaczenie cztowieka. To

z kolei znajdzie odzwierciedlenie

w zdecydowanie szybszym dziataniu na
polu bitwy. Panstwa, ktére usung ludzi

z procesu decyzyjnego bedg posiadaty
decydujgca przewage. Kiedy element ludzki
zostanie wyeliminowany, schemat OODA

zostanie znacznie skrécony'®°,

168 https://antyweb.pl/sztuczna-inteligencja-opis-
zastosowanie-ocena-przyszlosc/
189https://www.cyberdefence24.pl/zagrozenia/tech
nologia-odmieni-sily-specjalne-wyzwania-i-
mozliwosci
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Sport — komputer zdecydowat o przysztosci
gwiazdy Manchesteru United

Obliczenia dokonywane przez komputer
majg niekiedy duzy wptyw na losy
zawodnikéw. Przyktad stanowi kariera
holenderskiego napastnika Memphisa
Depaya. Po udanym wystepie na
Mistrzostwach Swiata w Brazylii i zdobyciu
tytutu krdla strzelcdw holenderskiej
Eredivisie w sezonie 2014/2015, w barwach
PSV Eindhoven, przeszedt do Manchesteru
United. Niestety w lidze angielskiej nie
odnosit juz tak spektakularnych sukcesow
i po dwdch sezonach musiat szukac
nowego klubu. Chcac dokona¢ dobrego
wyboru skorzystat z pomocy specjalistow
SciSports. System analityczny pomdgt mu
zdecydowad gdzie powinien sie przeniesc
w oparciu o analize celéw zawodnika, a
takze jego stylu gry. Te informacje
skorelowano z danymi dotyczgcymi
klubéw, ktore ztozyty oferte na zakup
Memphisa. Ostatecznie wybér padt na
Olympique Lyon, gdzie Depay stat sie
kluczowym zawodnikiem druzyny, a jego
kariera wrdécita na wtasciwe tory!’°.

Windykacja — odzyskiwanie dtugow
mniejszymi kosztami

Nieregulowanie naleznosci jest powaznym
problemem —juz 9 na 10 firm ma realne
problemy z regulowaniem ptatnosci przez
kontrahentéw. Windykacja jest obszarem
biznesu zdominowanym przez
konsultantow, wykonujacych czesto
mechaniczne potaczenia z klientami.

170 https://digitalandmore.pl/czy-sztuczna-

inteligencja-pomoze-polskim-druzynom-dostac-sie-

do-europejskich-pucharow/
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Problemem firm zatrudniajgcych tych
konsultantow sg szybko rosnace ptace,
Srubujace koszty windykacji. Z tego
wzgledu wiele firm rozwaza wykorzystanie
nowych technologii do, czasem nawet
radykalnego, zmniejszenia kosztéw tych
dziatan.

Przyktadem takich rozwigzan sg tzw.
Wirtualni Asystenci — voiceroboty
dziatajgce w oparciu o algorytmy sztucznej
inteligencji, ktére obdzwonig klientéw
firmy i poinformuja ich o aktualnym stanie
pfatnosci. Voicebot moze wstepnie
obdzwoni¢ klientdw z przypomnieniem

o zblizajacych sie ptatnosciach lub
informacja o tych zalegtych. Kontrahenci
czesto preferujg takg samoobstuge, jest
bowiem mniej inwazyjna niz szczera
rozmowa z realnym reprezentantem firmy.
A w bardzo wielu przypadkach wystarczy po
prostu przypomniec o ptatnosci, bo jej brak
wynika raczej z krétkiej pamieci, niz ze ztych
intencjit’?.

Medycyna

W branzy medycznej nadal istnieje duza
bariera wejscia wszelkich technik Al do
rzeczywistej pracy diagnostyczne;.
Powodem jest kwestia odpowiedzialnosci
za btedng diagnoze. Maszyna nadal budzi
tutaj obawy, mimo ze popetnia btedy nie
czesciej niz doswiadczony specjalistal’2.
Istniejg jednak ciekawe przyktady takich
rozwigzan. Jednym z nich sg uzywane

w medycynie algorytmy rozpoznajace
anomalie na obrazach RTG.

171 https://ccnews.pl/2019/11/19/voiceboty-dla-
miekkiej-windykacji/

172 https://antyweb.pl/sztuczna-inteligencja-opis-
zastosowanie-ocena-przyszlosc/
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Sztuka

Znane sg juz przypadki, w ktérych
algorytmy-malarze zaczety juz robic kariere
na aukcjach. W 2018 r. za niebagatelng
kwote siegajgcg prawie poét miliona
dolaréw sprzedany zostat obraz stworzony
przez sztuczng inteligencjel’3.

Asystenci gtosowi

Aktualnie mozemy znalezé sporo
zastosowan sztucznej inteligencji

w narzedziach, z ktérych korzystamy na co
dzien. Jednym z ciekawszych sg asystenci
gtosowi w postaci Asystenta Google, Siri czy
Cortany, ktére z pomoca Al sg w stanie
reagowac na rézne komendy
uzytkownikéw. Widac tu réwniez ogromny
progres na przestrzeni ostatnich lat.

W przesztosci w zasadzie dziataty one

z uzyciem wyszukiwania konkretnego stowa
w stowniku i odpowiadania na nie na
podstawie zaprogramowanej wypowiedzi,
ale z czasem staty sie znacznie bardziej
zaawansowane'’4,

Media

Co ciekawe, nawet w branzy medialnej
niektére portale stawiajg na sztuczng
inteligencje do tworzenia tresci. Taki bot
potrafi nie tylko napisaé krotkg notke
prasowg, ale réwniez odnies¢ sie do
konkretnych wydarzen i ta technologia
bedzie na pewno udoskonalana. Nie da sie
ukryé, ze to jest nowy rozdziat dla tej
branzy'’>.

173 https://www.christies.com/features/A-
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Monitoring

Sztuczna inteligencja znajduje
zastosowanie tam, gdzie niektére dane
mogq umkna¢ cztowiekowi. Szczegdlnie
wazne sg w tym zakresie systemy
monitoringu — cztowiek potrafi ze
skupieniem sledzi¢ obraz przez zaledwie 20
minut, a komputer bedzie w stanie
analizowac zagrozenia caty czas'’®.

Bankowos¢

Przyktadem zastosowania Al w bankowosci
sg systemy wykrywajgce oszustwa
bankowe. Obecnie sg one stosowane na
szeroka skale i pozwalajg zminimalizowac
zagrozenia dla klientow przy jednoczesnie
nieprzerwanej pracy. W dodatku

w przypadku sieci neuronowych sg one

w stanie uczy¢ sie nowych
niebezpieczenstw i skutecznie je
wykrywaél”’,

Problemy zwigzane z Al

Jesli boimy sie sztucznej inteligencji, to
dlatego, ze jej nie rozumiemy. Dla
zdecydowanej wiekszosci z nas pozostanie
ona niewiadomg zawsze — sposdb jej
dziatania, dochodzenia do wnioskow.
Boimy sie tez rzeczy, ktére ona ze sobg
niesie, a nad ktérymi nie mamy kontroli.
Ludzkos¢ juz niejednokrotnie doswiadczata
wptywu rozwoju technologii na swoje zycie
i pod tym wzgledem sztuczna inteligencja
to kolejny etap postepu technicznego.

Szerokim echem odbity sie stowa Elona
Muska, ktéry powiedziat, ze w wypadku
sztucznej inteligencji mamy do czynienia

176 https://antyweb.pl/sztuczna-inteligencja-opis-
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Z niebezpieczenstwem znacznie wiekszym
niz Korea Pétnocna. Stephen Hawking
uwazat wrecz, ze moze ona doprowadzi¢
do wyginiecia rodzaju ludzkiego. Z kolei wg
Gartnera statystyczny konsument w 2020
roku bedzie miat wiecej interakcji z botami,
niz ze wspoétmatzonkiem, a Stanistaw Jerzy
Lec juz w roku 1957 prorokowat: ,Technika
dojdzie do takiej perfekcji, ze cztowiek
bedzie sie mogt obejs¢ bez siebie”. Czy
rzeczywiscie przysztosé swiata
wykorzystujgcego Al maluje sie az tak
czarno? Optymisci powtarzaja, ze korzysci
jest wiecej, niz zagrozen, ze stworzy ona
wiecej miejsc pracy niz zabierze, ze liderzy
organizacji dzieki niej zyskajg czas na
dziatania operacyjne, ze coraz ostrzejsza

w ostatnim czasie walka o pracownikéw

i ich talenty stanie sie dzieki Al istota
przewagi konkurencyjnej, a przede
wszystkim, ze zwiekszy sie produktywnos¢
firm. Wszystko to prawda. Trzeba jednak
pamietac, by u podstaw Swiata sztucznej
inteligencji i w ogdle nowoczesnych
technologii lezaty zaréwno zdrowe zasady
etyczne, jak i prawda o kondycji cztowieka,
o jego rzeczywistych mozliwosciach,
potrzebach i stopniu dostosowania do
wszechobecnych innowacji
technologicznych. Coraz czesciej bowiem
rodzg sie watpliwosci, czy nasz mdzg oraz
Swiat emocji s3 gotowe na wszystko, co
niosg ze sobg technologie?
Niebezpodstawna okazuje sie takze
kwestia, czy swiat biznesu wystarczajgco
troszczy sie o pracownika wrzuconego

w pedzacy $wiat XXI wieku?'’8

178 hitps://www.cxo.pl/news/Al-suma-wszystkich-
lekow,412926.html
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Zmiany na rynku pracy

W najblizszej dekadzie zmiany zachodzace
na rynku pracy bedg determinowane przez
dwa duze trendy: zmiany demograficzne
oraz zmiany technologiczne, zwigzane

z rozwojem automatyzacji i sztucznej
inteligencji na czele. Rozwdj nowych
technologii bedzie stopniowo zmieniat
strukture rynku pracy. Popularny dzi$
dyskurs na temat przysztosci pracy z Al
koncentruje sie gtdwnie na wizji
technologii, ktéra zastepuje ludzi.
Tymczasem nalezy pamietaé, ze
automatyzacja i sztuczna inteligencja
stworzg wiele nowych miejsc pracy.
Wedtug World Economic Forum, do 2022
roku dzieki nowym technologiom
powstanie 133 min miejsc pracy, czesto
zwigzanych z nowymi zawodami. Czes$¢
stanowisk zniknie, ale ogdlny bilans
pozostanie dodatni i powstanie
dodatkowych 58 min miejsc pracy’°. Al nie
zastgpi wiec catkowicie ludzi. Da im za to
nowe mozliwosci i nowe stanowiska pracy.

Szybki rozwdj technologii nie idzie jednak
w parze z jej szybkim wdrozeniem

i akceptacjg spoteczng. Powstawanie
zupetnie nowych zawoddw jest z jednej
strony szansg dla pracownikdw, z drugiej
jednak — pewnym wyzwaniem,
wymagajgcym zdobycia nowych
kompetencji. Osoby aktywne zawodowo
nie muszg biernie czeka¢ na to, co
przyniesie przysztos¢, lecz moga dbad

o rozwdj swoich umiejetnosci oraz

179 https://digitalandmore.pl/kto-sie-boi-sztucznej-
inteligencji/

180 https://ccnews.pl/2019/11/06/nowe-
stanowiska-nowe-kompetencje-jak-ai-wplynie-na-
rynek-pracy/

181 The enterprise guide to closing the skills gap.
Strategies for building and maintaining a skilled
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zdobywanie nowych juz dzi$'8%. Tymczasem
pafstwa nie sg przygotowane,

by zapewnia¢ zwolnionym pracownikom
nowe umiejetnosci‘él,

Niepewnosci co do przysztosci sg obecne
wsrod pracownikéw. Obecnie co pigty
Polak obawia sie, ze przez dynamiczny
rozwdj technologiczny jego obecne miejsce
pracy stanie sie zbedne w ciggu
najblizszych 10 lat. To nieznacznie wiecej
niz w bogatszych i bardziej
zaawansowanych technologicznie krajach,
takich jak Szwajcaria, Szwecja, Holandia

i Niemcy. W panstwach tych istnieje duzy
odsetek miejsc pracy, ktérych nie da sie

w tatwy sposéb zautomatyzowad. Sg to
najczesciej zawody zwigzane z pracg
kreatywng i wymagajgca wysokich
umiejetnosci spotecznych®?,

Kontrola spotfeczerstwa

Przyktadem mechanizmu Al, ktéry umysinie
wprowadzono w celu uzyskania
okreslonych zmian w zachowaniach
spotecznych jest chinski system
przyznawania obywatelom punktacji za ich
zachowanie. W pofgczeniu z kamerami na
kazdym rogu, moze wygladac przerazajgco
i budzi¢ watpliwosci wsrdd mieszkancow.

Bezpieczenistwo i prywatnos¢

Rozwdj Al niesie ze sobg problem sposobu
zabezpieczania modeli sztucznej
inteligencji i ochrony danych, ktére

workforce, IBM Institute for Business Value, 2019;
https://www.ibm.com/thought-
leadership/institute-business-value/report/closing-
skills-gap#

182 hitps://digitalandmore.pl/kto-sie-boi-sztucznej-

inteligencji/
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sztuczng inteligencje zasilajg. Podnoszony
jest takze problem odpowiedzialnosci

i transparentnosci w ochronie danych oraz
uzywania Al we wtasciwy sposob?83,

Wyzwania legislacyjne’®?

Rozwdj sztucznej inteligencji stanowi
wyzwanie rowniez dla Srodowisk
prawniczych, odpowiedzialnych za
adaptacje prawa do zmieniajacych sie
warunkéw. Pierwszym posunieciem
powinno by¢ ujednolicenie stownika pojeé
zwigzanych z technologia Al, co pozwoli
podjac dalsze kroki i dostosowac
poszczegblne przepisy. Dotychczasowe
akty prawne, m.in. prawo
telekomunikacyjne, powstaty przed erg
powszechnego wykorzystywania
zaawansowanych technologii, z ktérymi
mamy do czynienia dzisiaj. Wazna jest
takze biezgca praca nad uaktualnianiem
certyfikacji i procesédw zapewniajgcych
uzytkownikom cyberbezpieczeristwo!®.

Problematyczne jest wykorzystanie
sztucznej inteligencji jako narzedzia

W nieuczciwym celu co moze prowadzi¢ do
odpowiedzialnosci uzytkownika. Sg
przypadki, w ktérych obecnie
funkcjonujgce przepisy nie sg
jednoznaczne. Jak bowiem podejs¢ do
przypadku, kiedy to nie cztowiek
bezposdrednio stoi za nieuczciwym
dziataniem, a jego ,,sprawcg” jest sam
algorytm — nie dziatajgcy na wyrazne
polecenie cztowieka? Czy mimo wszystko

18https://forsal.pl/branze/technologie/artykuly/14
41396,nasze-dane-powinnismy-traktowac-jak-
rodzine-lub-dziecko.html

184 Jastrzab J., Konarski X., Prawo wobec rozwoju Al,
w: Czy Al powinna budzi¢ nasz lek? Weekenddwka
dla Liderdw, Digital & More, 2019
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odpowiedzialnos¢ nalezy przypisac tworcy
algorytmu? Idac dalej - co w sytuacji, kiedy
autonomiczny samochéd spowoduje
wypadek — czy powinien odpowiadac jego
uzytkownik, czy tez producent? A moze
istnieje droga posrednia, jak obowigzkowe
ubezpieczenia, ktére obejmowatyby
odpowiedzialnos¢ algorytmu?

Podobnie nalezy podejs¢ do ,,twdrczosci”
autorskiej algorytmow, zwtaszcza

w sytuacji kiedy tworzg one unikalne
dzieta, jedynie inspirujac sie dostarczanymi
im danymi — utworami literackimi lub
graficznymi. Na gruncie obecnych regulacji
prawa autorskiego uznaje sig, ze autorem
danego dzieta, a tym samym podmiotem
ktdremu przystuguje petnia praw do niego
— jest cztowiek. Tym samym, za tworce nie
mozna uzna¢ algorytmu. Wobec tego
pojawia sie pytanie, czy za autora nalezy
uznac twérce algorytmu (cho¢ sam
bezposrednio dzieta nie wytworzyt), czy tez
nalezy uznaé ze utwér nalezy do domeny
publicznej — a tym samym kazdy moze go
reprodukowac i sprzedawac?

Powyzsze problemy pozostajg obecnie
aktualne i brak jest prostej odpowiedzi na
zadane pytania. Koniecznos¢ regulacji
prawnej pewnych zagadnien na nowo jest
wiec nieunikniona, a dziatania w tym
zakresie powinny zostaé zintensyfikowane.
Nie jest bowiem wykluczone, ze szybki
rozwaj sztucznej inteligencji dostarczy
takze kolejnych wyzwan, z ktérymi bedg

185 hitps://alebank.pl/co-powstrzymuje-rozwoj-
internetu-rzeczy-w-polsce/
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musieli zmierzy¢ sie ustawodawcy
i praktycy prawa.

Naduzywanie pojecia ,,sztuczna
inteligencja”

Hasto ,,Al” uzywane jest bezkrytycznie

w miejscach, w ktérych zupetnie nie
wystepuje. Swietnym przyktadem jest
badanie przeprowadzone na poczatku tego
roku przez brytyjski fundusz MMC. Wyszto
w nim iz 40% startupdw siegajacych po
dofinansowanie, ktére uzywajg etykietki
»Al-based business”, tak naprawde nie ma
za duzo wspdlnego z tworzeniem nowych
rozwigzan Al. A czemu to robig? Powdd jest
prosty —w tym samym badaniu
oszacowano, ze podmioty twierdzace, ze
bazujg swoje rozwigzania na Al otrzymuja
od 15 do 50% wiecej dofinansowania'®®.

Administracja a Al - rekomendacje

Polityka rozwojowa panstwa

Zyjemy w czasach rewolucyjnych zmian
technologicznych, ktdre otwierajg dla
Polski zupetnie nowe mozliwosci rozwoju

i budowania zasobno$ci materialnej.
Stoimy przed szansg dynamicznego
wigczenia sie w proces tworzenia nowych
firm, produktéw i ustug, ktére wykorzystajg
nowe mozliwosci zwigzane z integracja
technologii sztucznej inteligencji. To
jednoczesnie duze wyzwanie dla
administracji, aby podejmowac dziatania
w celu maksymalnego wykorzystania szans
zwigzanych z nowg rewolucjg
technologiczng. Dzieki Al takie obszary jak

186 https://antyweb.pl/sztuczna-inteligencja-opis-
zastosowanie-ocena-przyszlosc/#

187 Internet of things (10T) | Artlficl Intelligence (Al)
w Polsce. Jak wykorzysta¢ rewolucje technologiczng
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zdrowie, edukacja, energetyka czy
rolnictwo mogg zyska¢ w Polsce zupetnie
inng jakosc¢.

Do 2025 r. w samej Polsce bedziemy
potrzebowac okoto 200 000 specjalistow
zajmujacych sie wdrazaniem sztucznej
inteligencji. Dlatego najwyzszym
priorytetem powinna by¢ edukacja

w zakresie umiejetnosci nowej generacji
i podnoszenia kwalifikacji oséb
funkcjonujacych juz na rynku pracy.

Polityka rozwojowa panstwa winna takze
wspiera¢ tworzenie popytu na produkty

i ustugi, ktére wytwarzajg wartos¢ dodang
dla polskiej gospodarki. Sg trzy
podstawowe podejscia, zeby to
osiggnac¢te’:

1. Zwiekszenie konkurencyjnosci
wtasnego przemystu za sprawg
optymalnej ,,cyfrowej” innowacyjnosci,
czyli wykorzystywania technologii
informatycznych do usprawnienia
swojej produkgji.

2. Transformacja produktow
»analogowych” wytwarzanych przez
krajowe firmy w produkty cyfrowe.

3. Przyzwyczajenie spoteczenstwa
(konsumenta) do wykorzystywania
,cyfrowego” produktu. Podejscie
zwigzane ze zwiekszeniem
konkurencyjnosci wtasnego przemystu
powinno by¢ naturalne (firmy chca
pozostac konkurencyjne).

Dzieki ww. dziataniom Polska ma szanse na
zbudowanie swojej pozycji w globalnej
gospodarce, ktéra jest i w najblizszej

internetu rzeczy i sztucznej inteligencji w rozwoju
Polski, Instytut Sobieskiego, 2018
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przysztosci bedzie ksztattowana przez
technologie i rozwigzania Al.

Startegia Al

Petna transformacja jest wcigz przed nami,
chociaz prowadzone juz sg pewne dziatania
w tym obszarze. Przyktadowo, zaréwno

w ramach Unii Europejskiej, jak i w Polsce,
podejmowane sg liczne inicjatywy majace
na celu stworzenie ram prawnych dla
rozwoju Al. Takie ramy w Polsce wyznacza
Polityka Rozwoju Sztucznej Inteligencji na
lata 2019-2027"88, obszerny dokument
wydany przez Ministerstwo Cyfryzacji

i stanowigcy rezultat prac grup roboczych,
przedstawiajgcy ambitne cele dotyczgce
budowy potencjatu Polski w obszarze Al.
Celem strategii jest m.in. wieksze
wykorzystywanie polskich patentéw

w dziedzinie Al oraz powstanie 700 firm
wykorzystujgcych Al. Planowane jest takze
wsparcie nauki nowymi zamowieniami
projektéw dfugoterminowych.
Poczgtkowym wyzwaniem jest stworzenie
ekosystemu instytucji i procesow?!®.

Polska do przygotowywania krajowej
strategii Al zabrata sie intensywnie wiosng
ubiegtego roku. Ministerstwo Cyfryzacji,
wspotpracujac z MNiSW oraz MPIT

w kwietniu 2018 roku zainicjowato prace
grupy srodowisk zainteresowanych
rozwojem sztucznej inteligencji w Polsce.
Zespot w listopadzie zesztego roku
przygotowat raport w formie zatozen wraz

188 https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/konsultacje-
spoleczne-projektu-polityki-rozwoju-sztucznej-
inteligencji-w-polsce-na-lata-2019--2027

189 https://www.sztucznainteligencja.org.pl/polska-
strategia-si-na-ukonczeniu/
10https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1
/2018/PL/COM-2018-237-F1-PL-MAIN-PART-1.PDF
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z rekomendacjami na temat przysztosci
tej dziedziny w naszym kraju, zwany mniej
oficjalnie Biafg Ksiega.

Narodowe strategie S| panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej miaty by¢
przygotowane do potowy tego roku. Ich
sformutowanie zalecono w komunikacie
Komisji Europejskiej®® z 2018 roku

pt. ,Artificial Inteligence for Europe”

w sprawie unijnej strategii SI.

Do respektowania terminu zachecat
,Skoordynowany plan Komisji Europejskiej
w sprawie sztucznej inteligencji”*°?

z grudnia ubiegtego roku. Krajowe plany
uznano w nim za kluczowe do lepszego
wykorzystania europejskiego potencjatu SI.

Problematyczne w tym przypadku jest
jednak to, ze wciaz rezultatem takich
inicjatyw sg jedynie ogdlne dokumenty,
ktdre w wiekszosci przypadkéw nie
przektadajg sie na konkretne zmiany
prawne. Ani w prawie polskim, ani

w aktach europejskich, nie ma bowiem
definicji sztucznej inteligencji, a szczegdlne
uregulowania, ktdére jej wprost dotyczg, sg
wcigz rzadkoscig!®?.

Kluczowe wydarzenia w historii sztucznej
inteligencjil®3

1939: pierwszy robot humanoidalny

,Panie i panowie, z przyjemnoscig
opowiem swojg historie. Jestem madrym
cztowiekiem, poniewaz mam bardzo dobry

191 htps://www.sztucznainteligencja.org.pl/stary-

kontynent-wchodzi-na-ring/

192 Jastrzab J., Konarski X., Prawo wobec rozwoju Al,
w: Czy Al powinna budzi¢ nasz lek? Weekenddéwka
dla Liderow, Digital & More, 2019

193 Zestawienie pochodzi ze strony:
https://www.sztucznainteligencja.org.pl/?post_type
=portfolio
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mozg z 48 przekaznikami elektrycznymi” —
tak 8 maja 1939 r., podczas Targdéw
Swiatowych w Nowym Jorku, przywitat sie
z ludZmi pierwszy humanoidalny robot

o imieniu Elektro. Jego pokryte aluminiowa
blachg ,,ciato” miato 210 cm wzrostu, wazyt
118 g i potrafit m.in. chodzi¢, liczy¢, méwi¢,
Spiewacd i pali¢ papierosy. Znat 700 stow
nagranych na ptyty. Operator
porozumiewat sie z nim za pomoca polecen
gtosowych przez mikrofon. Robot

nie rozumiat stéw — polecenia byty kodami
ztozonymi z sylab, zamienianych na impulsy
elektryczne. W 1940 r., podczas kolejnej
nowojorskiej Wystawy Swiatowej, Elektro
dostat do towarzystwa robotycznego psa
Sparko, ktéry chodzit, siadat, obracat gtowg
i machat ogonem.

1942: kodeks moralny robotow

W opowiadaniu ,,Zabawa w berka”
amerykanski pisarz science fiction Isaac
Asimov formutuje Trzy Prawa Robotyki,
pierwszy w historii kodeks zasad moralnych
dla sztucznej inteligencji:

1. Robot nie moze skrzywdzi¢ istoty
ludzkiej lub — poprzez wstrzymanie sie
od dziatania — pozwoli¢, by stata jej sie
krzywda.

2. Robot musi wykonywac rozkazy
wydawane mu przez istoty ludzkie,

z wyjatkiem sytuacji, kiedy bytyby one
sprzeczne z Prawem Pierwszym.

3. Robot musi chroni¢ swoje istnienie
dopoty, dopdki taka ochrona nie jest
sprzeczna z Prawem Pierwszym lub
Drugim.

Pdzniej w opowiadaniu ,,Roboty

i Imperium” (Robots and Empire) Asimov
dodat Prawo Zerowe, ktore stato sie
nadrzedne wobec trzech pozostatych:

77

0. Robot nie moze skrzywdzi¢ ludzkosci lub
poprzez zaniechanie dziatania doprowadzi¢
do uszczerbku dla ludzkosci.

1943: pierwsza komputerowa teoria
umystu

Neuropsychiatra Warren McCulloch

i matematyk Walter Pitt publikujg artykut
A Logical Calculus of the Ideas Immanent
in Nervous Activity” (Logiczne obliczenie
idei immanentnych w aktywnosci
nerwowej). Jest on uwazany za jedng

z najwazniejszych prac, ktére
zapoczatkowaty tworzenie sztucznej
inteligencji i kognitywistyki — pierwsza

w historii komputerowag teorie umystu

i mézgu.

Autorzy budujg w nim matematyczny
model sieci neuronowych i pierwszy
mechaniczny model mdézgu, wykorzystujac
kombinacje algorytméw i matematyki,
ktdéra nazywaja ,logikg progows”,

by nasladowac proces myslowy. Cel?
Zrozumienie aktywnosci neuronowej, a co
za tym idzie — tego, jak dziata ludzki umyst.

1950: Turing pyta o maszyny

Uznawany za ojca sztucznej inteligencji
brytyjski matematyk Alan Turing publikuje
w kwartalniku ,Mind” artykut “Computing
Machinery and Intelligence” (Maszyny
obliczeniowe oraz inteligencja). Szukajac
odpowiedzi na pytanie, czy maszyny moga
mysleé, proponuje pewien eksperyment.
Cztowiek zadaje dowolne pytania dwém
podmiotom przebywajgcym w osobnych
pomieszczeniach. Jeden z nich jest takze
cztowiekiem, a drugi komputerem,

lecz pytajacy nie wie, do kogo w danej
chwili sie zwraca — ma to stwierdzi¢ jedynie
na podstawie ich odpowiedzi. Niemoznos$¢
odrdznienia cztowieka od maszyny bedzie



dowodem, ze maszyna potrafi mysleé —
czyli ze posiada sztuczng inteligencje.

By pytajacy nie mogt fatwo zidentyfikowac
maszyny na podstawie gtosu, odpowiedzi
udzielane sg w formie tekstowej. Co wiecej,
maszyna nie musi udziela¢ odpowiadac
zgodnie z prawdg, co utatwia jej
nasladowanie cztowieka. Po latach test ten
nazwano testem Turinga.

1951: sztuczna sie¢ neuronowa

W 1951 roku Marvin Minsky oraz Dean
Edmonds budujg SNARC (ang. Stochastic
Neural Analog Reinforcement Computer),
pierwszg sztuczng sie¢ neuronowa. Ten
komputer zostat zbudowany z rur,
zawordéw, przewodow, matych silnikow

i przektadni modelujgcych tgczacych rézne
,heurony”. Maszyna odgrywata role
szczura, ktory szuka wyjscia z labiryntu,
by dotrze¢ do pozywienia.

System pozwalat sledzi¢ wszystkie ruchy
»,Szczura” w labiryncie. Btad projektowy
sprawit, ze mozna byto wprowadzi¢ tam
wiecej niz jednego ,,szczura”, w efekcie
czego ,,szczury” zaczety ze sobg
wspotdziataé. Liczne préby, ktore
podejmowaty, pozwolity im zaczgé
,mysle¢” na logicznych podstawach,

a to pomogto wzmocnic¢ wtasciwe wybory.
Za ,,szczurami” bardziej zaawansowanymi
w nauce podazaty inne ,szczury”.

1956: konferencja w Dartmouth

Wydarzenie uznawane za moment,

w ktorym sztuczna inteligencja stata sie
dziedzing badan naukowych (zreszta

to wtedy jego organizator, John McCarthy,

194 Chatbot to system, ktéry potrafi rozmawiaé z
ludzmi.
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po raz pierwszy uzyt pojecia artificial
intelligence).

W potowie lat 50. XX wieku okazato sie,
ze pojemnos¢ i funkcjonalnosc¢ elektroniki
ro$nie wyktadniczo, podwajajgc sie co 18
miesiecy. McCarthy, pionier w dziedzinie S,
zaprosit wiec latem 1956 roku 20
wybitnych naukowcdéw na dwumiesieczng
konferencje do Dartmouth College

w Hanoverze (stan New Hampshire). Mieli
sie zastanowi¢, jak wykorzystac ten
gwattowny rozwdj dla dobra ludzi. Wielu
uczestnikéw konferencji doszto

do przekonania, ze w efekcie postepu

w tej dziedzinie komputery bedg kiedys
réwnie inteligentne jak ludzie. Pytaniem
pozostato, kiedy i jak to sie stanie.
Konferencja wptyneta na badania i rozwaj
w dziedzinie inzynierii, matematyki,
informatyki, psychologii i wielu innych.

1966: ELIZA — bot udaje psychoterapeute

Zainspirowany testem Turinga prof. Joseph
Weizenbaum, niemiecki informatyk z MIT,
napisat w 1966 roku program ELIZA -
chatbota®®* (w rzeczywistosci pojecie

to zostato ukute dopiero w 1994 roku)
zdolnego przekonaé rozméwce, ze jest
cztowiekiem. Sugestywnie zadajac pytania,
ELIZA udawata psychoterapeute.

W odpowiedziach ludzi rozpoznawata
kluczowe stowa lub zwroty,

a do konstruowania wtasnych zdan
wykorzystywata kluczowe stowa

z odpowiedzi wczesniej w niej
zaprogramowanych. Ustyszawszy

na przyktad od cztowieka stwierdzenie:
»Moja matka dobrze gotuje”,

po zidentyfikowaniu stowa ,matka”



odpowiedziataby otwartym
sformutowaniem: ,,Opowiedz mi wiecej
o swojej rodzinie”.

1968: SHRDLU, czyli pogadajmy
po angielsku

Terry Winograd w ramach pracy
doktorskiej stworzyt SHRDLU — sztuczng
inteligencje zdolng odpowiadaé na zadane
po angielsku pytania, wykonywac polecenia
i rejestrowac informacje w interaktywnym
angielskim oknie dialogowym.

SHRDLU to wirtualny ,,mikro$wiat”,

w ktérym na polecenie cztowieka maszyna
za pomocg wirtualnego chwytaka
przenosita wirtualne kolorowe bloki.
Program przeprowadzat analize
sktadniowa, gramatyczng i semantyczng
jezyka angielskiego, miat tez ogdlny system
rozwigzywania probleméw. Potrafit
ponadto zapamietywac i omawiac swoje
plany oraz dziatania.

1973: MYCIN, sztuczny ekspert medyczny

W 1973 roku Edward Shortliffe, lekarz

i informatyk, stworzyt MYCIN — jeden

z pierwszych systemow eksperckich

do diagnostyki leczenia zakazen
bakteryjnych, oparty na sztucznej
inteligencji. System sktadat sie z bogatej
bazy danych i 500 zasad pomagajgcych
lekarzom wiasciwie stosowac antybiotyki.
MYCIN byt tatwy w stosowaniu,
niezawodny, operowat duzg liczba
niezwigzanych ze sobg faktéw, potrafit
wykorzystac dane niesciste i niekompletne,
a takze byt w stanie uzasadniac rady,
ktérych udzielat lekarzom.

195 W technologii informacyjnej sie¢ neuronowa to
sprzet albo oprogramowanie (moze by¢ jedno i
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1984: projekt CYC, czyli nauka rozsqdku

Douglas Lenat, profesor na Uniwersytecie
Stanforda, stworzyt komputerowg
»encyklopedie zdrowego rozsgdku” —

w skrdcie CYC. CYC zostat zaprogramowany
przy uzyciu formy prostych logicznych
stwierdzen. Dzieki temu mdgt sie uczyé
nowych faktow, tyle ze nie poprzez
obserwacje rzeczywistego Swiata.

Do nowych faktéow dochodzit dzieki
dedukcji na podstawie faktéw juz sobie
znanych, zawartych w jego bazie danych.
W rezultacie wszystko, co wiedziat,
wywodzito sie albo z faktéw
podstawowych, ktére wprowadzili do jego
pamieci ludzie, albo ze Zzrédet pisemnych,
na przyktad stron w internecie

(na podstawie tego, ze kto$ na przyktad
przebiegt maraton, mégt wnioskowac,

ze ten ktos jest mokry — bo biegacze sie
pocg). Poczagtkowo projekt miat trwac 10
lat, ale jest rozwijany do dzis.

1989: Yann LeCun tworzy LeNet

Yann LeCun zainspirowany sposobem
funkcjonowania kory wzrokowej

u cztowieka, stworzyt nowy rodzaj sieci
neuronowej'?>, zwany Convolutional
Neural Network (w skrécie CNN lub
ConvNet). Stanowit podstawe dla
programu LeNet, ktory zostat wykorzystany
do rozpoznawania odrecznie zapisanych
koddéw pocztowych na listach US Postal
Service. W zestawie testowym,

ktory sktadat sie z dwdch tysiecy takich
odrecznych znakdw, trafnos¢
rozpoznawania wyniosta 90 procent. To byt
dowdd, ze sieci neuronowe mogg miec
praktyczne zastosowania. Systemow,

drugie) wzorowane na dziataniu neuronéw w
ludzkim médzgu.



ktorym daty poczatek badania LeCuna,
wcigz uzywa sie w bankach
do odczytywania czekdw.

1992: Chinook kontra geniusz warcabow

W 1990 roku komputer Chinook wzigt
udziat w mistrzostwach USA w warcaby,
po raz pierwszy mierzgc sie z genialnym
Marionem Tinsleyem, od 1955 roku

(z przerwa, gdy zrzekt sie tytutu) mistrzem
Swiata. W 34 partiach padt remis. Dwie
Tinsley przegrat, ale cztery wygrat

i nie stracit tytutu. Dwa lata pdzniej,

na mistrzostwach swiata w Londynie,
Chinook pamietat juz 500 miliardéw
mozliwych konfiguracji. Mimo to Tinsley
zdotat zremisowad w szesciu partiach.
Potem bdl brzucha uniemozliwit mu dalsza
gre i musiat odda¢ mecz walkowerem. Jak
sie pdzniej okazato przyczyng bélu byt rak
trzustki, przez ktorego Tinsey zmart kilka
miesiecy pdziniej.

1997: Deep Blue zwycieza Kasparowa

11 maja 1997 Garri Kasparow, szachowy
geniusz, zostat pokonany

przez superkomputer Deep Blue firmy IBM.
Po raz pierwszy w dziejach maszyna
pokonata szachowego mistrza swiata

w klasycznym meczu. Uczynita

to nie tylko dlatego, ze w czasie sekundy
mogta wykona¢ 100 min analiz, a Kasparow
zaledwie trzy. Zrédtem sukcesu Deep Blue
byto tez stosowanie zaawansowanych
technik sztucznej inteligencji, ktére
pomagaty mu oceniac wtasne ruchy

i wybierac tylko te najbardziej obiecujace.
Do dzi$ Kasparow uwaza, ze walczyt

nie z maszyna, ale z innym cztowiekiem

1% pojazd zdolny samodzielnie, bez udziatu
cztowieka, przemieszczac sie pomiedzy wybranym
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kontrolujgcym komputer. Wedtug
Rosjanina gra maszyny byta ,,zbyt ludzka”.

2005: Stanley zdobywa pustynie

W 2002 roku DARPA, dziatajgca

w strukturach Departamentu Obrony
amerykanska agencja rzagdowa zajmujaca
sie rozwojem technologii wojskowej,
rzucita wyzwanie swiatu inteligentnych
technologii: milion dolaréw dla
konstruktoréw autonomicznego
samochodu®®®, ktéry przejedzie 140 mil
bezdrozy pustyni Mojave.

18 maja 2005 roku na starcie wyscigu
Grand Challenge stanat Stanley — uzbrojony
w lasery, radary, kamere wideo, odbiornik
GPS, sze$¢ procesoréw oraz zintegrowang
architekture oprogramowania — i wygrat.

2015: narodziny Alexy

Alexa, zwana tez Echem Amazona, to 20-
centymetrowy cylinder zdwoma
gtos$nikami i siedmioma mikrofonami

za posrednictwem Wi-Fi podfgczony

do Internetu. Ma pilota, cho¢ mozna tez jg
skonfigurowac ze smartfonem, i mowi
aksamitnym kobiecym gtosem. Amazon
wypuscit jg na rynek latem 2015 roku.
Alexa niczym perfekcyjna sekretarka
wszystko zatatwi i odpowie na wszystkie
pytania (cho¢ odpowiedzi chatbota na te
abstrakcyjne moga nie by¢ najmadrzejsze).

2015: sztuczne 1Q wyzsze niz ludzkie

Skonstruowany w 2015 roku przez badaczy
z Microsoftu i uczonych z University of
Science and Technology of China komputer
osiggnat IQ odpowiadajgce sredniemu
ilorazowi inteligencji ludzi z tytutami

celami, w wybranym terenie, unikajac kolizji z
nieoczekiwanymi przeszkodami, np. pieszymi.



magistrow. Dotychczas maszyny wygrywaty
z ludzmi w testach logicznych

i matematycznych, ale przegrywaty,

gdy trzeba byto np. wytypowac stowa
niepasujgce do pozostatych. Programisci
budowali maszyny zdolne analizowac¢
miliony tekstéw, by mogty ustalié, ktére
stowa s3 czesto ze sobg kojarzone.

Lecz takie podejscie zakfadato, ze stowo ma
tylko jedno znaczenie, a testy werbalne
odwotuja sie do stéw o wiecej niz jednym
znaczeniu. Uzycie algorytmoéw gtebokiego
uczenia sie wyeliminowato ten problem.

Po raz pierwszy komputer rozpoznawat
rézne znaczenia stéw i dopasowywat stowa
do réznych znaczen.

2016: AlphaGo mistrzem go

»Nie byto momentu, w ktérym bym czut,
ze prowadze” — powiedziat Lee Sedol, 18-
krotny mistrz swiata w go, gdy 15 marca
2016 roku, po szesciu dniach walki,
ogtoszono jego porazke w rozgrywce

Z maszyna. Zwyciezca, algorytm AlphaGo
zaprojektowany przez londynskie
laboratorium DeepMind, zyskat stawe
pierwszej maszyny, ktéra pokonata jednego
z najwiekszych mistrzéw w dziejach

tej starozytnej gry.

Podczas przygotowan do pojedynku
maszyna przyswoita sobie dziesigtki min
ruchéw wykonanych przez najbardziej
doswiadczonych graczy. Dodatkowo

w milionach rozgrywek rézne wersje
AlphaGo graty same ze sobg, analizujac,
ktore ruchy pozwalajg zdoby¢ na planszy
najwieksze terytoria. Tak AlphaGo
odkrywat dla siebie nowe strategie.
Wreszcie ruchy z tych meczéow
wprowadzono do drugiej sieci neuronowej.
Ta wyszkolita system do badania
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potencjalnych skutkow kazdego ruchu,
patrzenia w przysztos¢.

2017: Libratus, czyli sztuka blefu

Nie da sie wygrac¢ w pokera, jesli bez
umiejetnosci blefowania. Dlatego
komputery dtugo byty w nim stabsze

od ludzi. Wszystko zmienit Libratus.

W styczniu 2017 ograt czterech najlepszych
pokerzystow swiata w 20-dniowym
maratonie ,,Brains Vs. Artificial Intelligence:
Upping the Ante” w River Casino

w Pittsburghu. Grajac, uczyt sie nie naich
btedach, lecz na lukach we wtasnym
systemie, ktére ich zagrania demaskowaty.

To wielki przetom, ktéry moze by¢
wykorzystany w kazdej dziedzinie, gdzie
informacje sg niekompletne

albo przeciwnik sieje dezinformacje.

Na przyktad w negocjacjach biznesowych,
planowaniu terapii, cyberbezpieczenstwie
czy wojskowosci.

2017: pierwszy cyberdoktor

W listopadzie 2017 roku robot XiaoYi,
stworzony przez Uniwersytet Tsinghua

i chinska firme iFlytek Co., jako pierwsza

w dziejach maszyna zdat egzamin lekarski —
China’s National Medical Licencing Exam.
Na 600 punktdw mozliwych do zdobycia
uzyskat 456, az 96 ponad wymagane
minimum (360).

Firma iFlytek nie chce, by Xiaoyi zastgpit
lekarzy-ludzi, ale by pomagat im poprawiac
trafnos¢ diagnozowania, wspierac

w szkoleniu lekarzy pierwszego kontaktu

i zwiekszac¢ skutecznosé leczenia
nowotworéw. Cybermedyk ma tez
umozliwi¢ dostep do pomocy lekarskiej
Chinczykom z prowincji.



2017: S| wygrywa z Sl w szachy

Program AlphaZero, stworzony

przez Google, pokonat w szachy Stockfisha
8 inny program, ktéry w 2016 r. zdobyt
mistrzostwo $wiata w szachach
komputerowych. Stockfish 8 przegrat,
mimo ze miat dostep do gromadzonego
przez stulecia ludzkiego doswiadczenia

w grze w szachy i dekad doswiadczen
komputerdw, a przy tym potrafit obliczac¢
70 mIn pozycji na sekunde.

W tym czasie AlphaZero wykonywat takich
obliczen jedynie 80 tys., a jego tworcy

nie nauczyli go zadnych strategii
szachowych ani nawet standardowych
otwarc. Zamiast tego wykorzystat uczenie
maszynowe®’, by opanowac szachy
poprzez gre przeciw samemu sobie. W 100
partiach AlphaZero ze Stockfishem,
rozegranych 17 grudnia 2017, nowicjusz
nie przegrat ani razu: wygrat 28,

a zremisowat 72 razy. Dojscie do gry

na takim poziomie zajeto mu 4 godziny.

2018: BERT podpowiadacz

BERT to sztuczna inteligencja, ktora potrafi
uzupetnié brakujgce czesci zdan niemal
tak samo dobrze, jak zrobitby to cztowiek.
Na przyktad do zdania: ,Adam wszedt

do piekarni i kupit bochenek...” dopisataby:

,chleba”, poniewaz uczy sie, analizujgc
miliony zdan w tysigcach ksigzek

197 Uczenie maszynowe to gata? sztucznej
inteligencji, w ktdrej programy automatycznie
modyfikujg swojg wiedze i procedury, by poprawic
swa wydajnosc.
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reprezentujgcych rézne gatunki literackie,
od powiesci przygodowych po reportaze,
napisane w 102 jezykach. Rozumiejac
zwigzki miedzy stowami, jest w stanie
odgadywac brakujace stowa w zdaniach.
BERT to jedno z najciekawszych osiggnieé
z dziedziny przetwarzania jezyka
naturalnego (NLP). Dzieki niemu dzien,

w ktérym bedziemy mogli porozmawiac

Z maszyng, znacznie sie przyblizyt.

2019: kostka Rubika w sekunde

Gteboka sie¢ neuronowa o nazwie
DeepCubeA, stworzona przez naukowcéw
z Uniwersytetu Kalifornijskiego, utozyta
kostke Rubika w 1,2 sekundy, niemal
trzykrotnie szybciej niz najbardziej biegty
w tym cztowiek. Potrzebowata

na to przecietnie okoto 28 ruchdéw, podczas
gdy cztowiek wykonuje $rednio 50 ruchéw.
W momencie ogtoszenia wyczynu
DeepCubeA rekordzistg w uktadaniu kostki
Rubika byt Chinczyk Yusheng Du. Zrobit

to w 3,47 sekundy. DeepCubeA
przeszkolono z wykorzystaniem uczenia

ze wzmocnieniem na 10 miliardach
kombinacji, dzieki czemu sama szuka sobie
strategii najszybszego utozenia kostki.

W przypadku kostki Rubika istnieje

43 252 003 274 489 856 000, czyli ponad
43 tryliony mozliwych kombinacjit®®.

198 0 wyczynie tworcéw DeepCubeA
poinformowano na tamach ,Nature Machine

Intelligence” 15 lipca 2019 r.
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https://www.mr.gov.pl/
http://www.nauka.gov.pl/
http://www.parp.gov.pl/
http://www.ncbr.gov.pl/
http://www.pfr.pl/pl
http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/informator_ekonomiczny_msz
https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk
https://www.tekes.fi/en/tekes/
https://www.mbie.govt.nz/
https://www.mbie.govt.nz/
https://www.mpi.govt.nz/
https://www.health.govt.nz/
http://www.education.govt.nz/
https://www.mfe.govt.nz/
https://www.mfat.govt.nz/
https://www.nzte.govt.nz/
https://www.callaghaninnovation.govt.nz/
https://techalliance.nz/
https://biotechnz.org.nz/
https://www.esr.cri.nz/
https://www.esr.cri.nz/
https://kiwinet.org.nz/
https://www.business.govt.nz/
https://www.industry.gov.au/
https://www.industry.gov.au/
https://www.arc.gov.au/
https://www.austrade.gov.au/
https://www.austrade.gov.au/
https://www.csiro.au/
https://www.csiro.au/
http://mind-lab.dk/en/
http://www.sitra.fi/en
https://www.finnvera.fi/eng
http://www.nesta.org.uk/
http://www.kauffman.org/
https://aaltoes.com/
http://startupsauna.com/
http://www.almi.se/
http://www.hea.ie/sites/default/files/action_plan_ict_2014_4final_spr.pdf
http://www.sbfi.admin.ch/
http://www.ufm.dk/
http://www.vinnova.se/
http://www.archimedes.ee/
https://www.kredex.ee/et
https://www.innove.ee/
https://www.etag.ee/en/estonian-research-council/
https://www.eas.ee/
https://www.eas.ee/
https://startupestonia.ee/
https://dbei.gov.ie/en/
https://dbei.gov.ie/en/
http://www.knowledgetransferireland.com/
https://www.tcd.ie/
http://www.sfi.ie/
http://www.enterprise-ireland.com/
http://www.idaireland.com/
http://www.research.ie/
http://www.hea.ie/
http://www.hrb.ie/
http://www.epa.ie/
http://www.seai.ie/
https://www.dccae.gov.ie/en-ie/Pages/default.aspx
https://www.fraunhofer.de/
https://estonianworld.com/
https://news.err.ee/
https://www.valitsus.ee/en
https://investinestonia.com/
http://www.businessworld.ie/
http://businessinsider.com.pl/
http://www.reuters.com/
http://www.siliconrepublic.com/
https://www.business.gov.au/For-Government/Streamlining-business-registration/Business-Registration-Service-Beta
http://web.mit.edu/

85

Zrédta danych dodatkowo wykorzystywane w Raporcie 7

Publikacje, artykuty i raporty

e Przysztos¢ w erze cyfrowej zmiany. Transformacja cyfrowa w Polsce, infuture.institute,
2019

e Global Industry Vision, Huawei, 2019

e The enterprise guide to closing the skills gap. Strategies for building and maintaining
a skilled workforce, IBM Institute for Business Value, 2019

e Jastrzab J., Konarski X., Prawo wobec rozwoju Al, w: Czy Al powinna budzic¢ nasz lek?
Weekendowka dla Lideréw, Digital & More, 2019

e Internet of Things (I0T) | Artlficl Intelllgence (Al) w Polsce. Jak wykorzystac rewolucje
technologiczng Internetu rzeczy i sztucznej inteligencji w rozwoju Polski, Instytut
Sobieskiego, 2018

e Wilson S., Lain R., Wearable Technology Present and Future. Conference Paper, 2018

e Hunter E., Wearable Technology, 2018

e Gruchotfa M., Aspekty konsumpcyjne w zachowaniach uzytkownikdéw ubieralnej
technologii, Rozprawy Spoteczne, 2017

e Skrzetuska E., Kopka K., Kruciiska I., Technika druku filmowego — rozwigzanie
technologiczne do tworzenia czujnika do pomiaréow pneumografii w Trendy
i rozwigzania technologiczne — odpowiedZ na potrzeby wspdfczesnego spoteczeristwa.
Tom 2., Macigg M., Maciag K. (red.), Wydawnictwo Naukowe TYGIEL sp. z 0.0., 2017

e Kobza N., Przemystowy Internet Rzeczy (lloT). Fabryki przysztosci w dobie rewolucji
przemystowej, Emerson Polska, 2019

e Grajeta P., Technologie ubieralne na tle pdznego kapitalizmu, Studia Socjologiczne,
2018

e Grzybowski K., Mapa rozwoju rynkow i technologii dla sektora innowacyjnych tworzyw
sztucznych, PARP, 2018

e Research and Markets, Global Plastics Market forecast, 2017

e Plastics —the Facts 2019. An analysis of European plastics production, demand and
waste data, PlasticsEurope, 2019

e Petrochemia ma przysztos¢, Orlen, 2019.

e Understanding the U.S. National Innovation System

e Research and innovation policy in the US and Germany comparision

e The Innovation System and Innovation Policy in the United States

e Research and innovation policy in the US and Germany comparision

e Rising to the Challenge: U.S. Innovation Policy for the Global Economy

e National Innovation Systems in the United States and China: a Brief Review of the
Literature



Zrédta internetowe
aalto.fi
accenture.com
aithority.com

alebank.pl
aws.at

biznes.newseria.pl
bloomberg.com
businessfinland.fi
businessfrance.fr
businessworld.ie
caissedesdepots.fr
chinsights.com/research

ccnews.pl
chemiaibiznes.com.pl

christies.com
cxo.pl
cyberdefence24.pl
dbei.gov.ie

dfg.de
digitalandmore.pl

dobrewiadomosci.net.pl
ekologia.pl
elektronikab2b.pl
evertig.pl

fintek.pl

forsal.pl

fraunhofer.de

gdansk.pl

globalinnovationindex.org

googlesciencefair.com
gov.cn
green-projects.pl
hatalska.com

hiro.pl

ibm.com
industry.gov.au
innovationisrael.org.il
investinestonia.com
jpost.com
klubjagiellonski.pl
komputerswiat.pl

liderzyinnowacyjnosci.com

malaymail.com

mbie.govt.nz
mckinsey.com
media2.pl

medicaldevice-network.com
medica-tradefair.com
mfa.gov.il

mitsmr.pl
mlodytechnik.pl
moea.gov.tw
money.pl

msn.com

mymagic.my
national-geographic.pl
naukawpolsce.pap.pl
news.err.ee
news.ki.se

news.o.pl
news.psu.edu
news.un.org
newsweek.com

niezalezna.pl
openknowledge.worldbank.org

pb.pl
peoplemanagement.co.uk

pl.farnell.com
portalkomunalny.pl
przemysl|-40.pl
pwr.edu.pl

regjeringen.no
rictamilypublishing.com

s3.amazonaws.com
sciencebusiness.net
siliconrepublic.com
spidersweb.pl
statista.com
switzerland-innovation.com
sztucznainteligencja.org.pl
tacr.cz

telepolis.pl
theguardian.com

tvn24.pl

tylkonauka.pl

ukri.org
usnhews.com

valitsus.ee
venturebeat.com
wargabiz.com.my
wearable-technologies.com
zielonachemia.eu
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http://www.newsweek.com/
http://www.niezalezna.pl/
http://www.openknowledge.worldbank.org/
http://www.pb.pl/
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http://www.przemysl-40.pl/
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https://s3.amazonaws.com/
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http://www.siliconrepublic.com/
https://www.spidersweb.pl/
http://www.statista.com/
http://www.switzerland-innovation.com/
http://www.sztucznainteligencja.org.pl/
http://www.tacr.cz/
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B PARP

Grupa PFR

Infolinia: 801 332 202
info@parp.gov.pl

Obserwuj nas takze na:


https://www.facebook.com/parpgovpl
https://twitter.com/parpgovpl
https://www.youtube.com/user/parpgovpl
https://www.linkedin.com/company/polish-agency-for-enterprise-development/
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