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Bezposrednie inwestycje zagraniczne (ang. foreign direct
investment)

Centrum Analityczne Administracji Celne;j

(ang. Computer-Assisted Web Interview) — technika
ankietowania internetowego

0
2

Nomenklatura Scalona 2016
Gtéwny Urzad Statystyczny

Global Value Chains

Pogtebione wywiady indywidualne

Telefoniczny wywiad pogtebiony (ang. In-Depth Telephone
Interview)

Krajowe Inteligentne Specjalizacje

Korporacja Ubezpieczen Kredytdw Eksportowych
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju

Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii

Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

Szczegbétowy Opis Przedmiotu Zaméwienia, zatgcznik nr 1 do
specyfikacji istotnych warunkéw zamdwienia o sygnaturze
14/BE (p/109/DAS/2017)

Zagraniczne Biuro Handlowe



3. Streszczenie najwainiejszych wnioskéw i rekomendacji z badania

Niniejszy raport stanowi podsumowanie wynikéw badan i analiz przeprowadzonych z inicjatywy
PARP na potrzeby oceny poziomu umiedzynarodowienia krajowych przedsiebiorstw z obszaru
specjalizacji KIS. Zaméwienie realizowane byto w ramach projektu ,,Monitoring KIS” (podziatanie
2.4.2 PO IR).

Gtéwne cele zrealizowanego badania to:

= charakterystyka poziomu umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw,
z uwzglednieniem specyfiki wystepujgcej w ramach poszczegdlnych KIS oraz grupach
przedsiebiorstw nieobjetych KIS, charakteryzujgcych sie znaczgcym potencjatem
internacjonalizacyjnym;

= identyfikacja dziatan, ktére powinny by¢ realizowane przez sektor publiczny, aby
wzmocni¢ potencjat umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
w ramach KIS.

Badanie zostato przeprowadzone w trzech etapach. Etap pierwszy obejmowat analize
instrumentow wsparcia umiedzynarodowienia przedsiebiorstw, uwarunkowan
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw i aktywnosci inwestycyjnej polskich przedsiebiorstw na
rynkach zagranicznych (BIZ). Etap drugi stanowita operacjonalizacja KIS, ktéra umozliwita dalszg
analize dziatalnosci eksportowej i importowej przedsiebiorstw w podziale na poszczegdlne
specjalizacje. W ramach obszaru badawczego przeprowadzone zostato przyporzagdkowanie
poszczegdlnych klas klasyfikacji PKD oraz klas klasyfikacji CN do poszczegdlnych kategorii KIS.
Etap trzeci to analiza dziatalnosci eksportowej i importowej przedsiebiorstw oraz wypracowanie
rekomendacji na przysztosé.

Polskie przedsiebiorstwa zaréwno w poprzedniej, jak tez w obecnej perspektywie moga
korzystac z licznych instrumentéw wsparcia eksportu. W ramach analizy zidentyfikowano 74
dziatania, z ktérych 25 byto realizowanych w ramach perspektywy finansowej 2007-2013, a 36
w ramach perspektywy 2014-2020 (z mozliwoscig realizacji projektéw az do roku 2023).
Trzynascie dziatan wykracza poza przyjete ramy czasowe perspektyw finansowych (np. projekty
EXPO, projekty realizowane przez EEN, programy wsparcia realizowane przez BGK i KUKE, czy
tez dziatalnos¢ WPHI). Dostepnos¢ bogatej oferty narzedzi wsparcia nie bytaby mozliwa bez
Funduszy Europejskich — $cisle z ich wdrazaniem mozna powigzaé 59 narzedzi realizowanych na
poziomie regionalnym (w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych) oraz krajowym.
Przyblizone szacunki wskazujg, ze tgczna liczba beneficjentédw tych programdéw wyniosta blisko
13 tys. podmiotdéw, natomiast catkowity budzet zrealizowanych projektéw przekroczyt

5,8 mld zt!. Sg to ostrozne szacunki, ktére nie obejmujg m.in. beneficjentéw koricowych

1 Na podstawie zestawier beneficjentéw poszczegdlnych dziatan, dla ktérych publikowane sg informacje.
Aktualnos$¢ na koniec 2018 r.



(przedsiebiorstw), ktorzy uzyskali wsparcie dziatan posrednio, np. ze strony jednostki
samorzadu terytorialnego badz tez instytucji otoczenia biznesu realizujacej wiekszy projekt.
Najczesciej oferowanym typem wsparcia byto dofinansowanie udziatu w misjach
wyjazdowych (m.in. targach, spotkaniach z kontrahentami, imprezach wystawienniczych). Ta
forma wsparcia byta oferowana w ramach 66% instrumentow poddanych analizie. W dalszej
kolejnosci wsparcie oferowane byto m.in. na doradztwo biznesowe i badania na rzecz
wprowadzenia produktéw firmy na rynki zagraniczne (ponad 33%) oraz promocje gospodarczg
(ponad 32%). W opinii przedstawicieli instytucji zarzadzajgcych i posredniczacych, ktérzy zostali
objeci badaniami w formie pogtebionych wywiadéw indywidualnych, wsparcie misji
wyjazdowych jest jednoczesnie najbardziej oczekiwang formg pomocy ze strony
przedsiebiorstw. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze badane instrumenty t3cza najczesciej rézne
typy wsparcia (najczesciej udziat w misjach wyjazdowych i przyjazdowych, doradztwo
biznesowe, promocja i marketing oraz dostosowanie produktéw do wymogéw rynkow
zagranicznych). Warto zwrdci¢ uwage, ze szereg instrumentdéw jest skierowanych wprost do
przedsiebiorstw, co wymaga od nich podjecia wysitku organizacyjnego,

zwigzanego przygotowaniem wniosku, a nastepnie jego dalszg realizacja. Z tego wzgledu ze
sporym zainteresowaniem spotykajg sie instrumenty, w ktérych beneficjentami mogg by¢ m.in.
instytucje otoczenia biznesu oraz jednostki samorzadu terytorialnego i ich zwigzki, ktére jako
operatorzy wiekszych projektdw, redystrybuujg nastepnie wsparcie do przedsiebiorstw
(zwalniajac te ostatnie z szeregu zobowigzan zwigzanych z pozyskaniem, rozliczaniem

i dokumentacja projektu). Kolejng istotng grupga instrumentow sg instrumenty promoc;ji
gospodarczej dostepne dla samorzadéw na poziomie regionalnym oraz jednostek
panstwowych (m.in. PARP, Ministerstwa wtasciwe ds. internacjonalizacji). Ostatnig grupa
instrumentdow o istotnym znaczeniu dla zwiekszenia bezpieczeristwa transakcji zwigzanych

z eksportem s3 instrumenty finansowe i ubezpieczeniowe oferowane przez KUKE SA oraz BGK.

W ramach pierwszego etapu badania, analizie poddano ponadto stymulanty i destymulanty
umiedzynarodawiania przedsiebiorstw. Ws$réd najwazniejszych czynnikéw pozytywnie
oddziatujacych na ksztattowanie eksportu, szczegdlnie dla produktéw reprezentujgcych KIS,
mozna wskazaé cenowg i jakosciowg przewage konkurencyjng. Z kolei wéréd najwiekszych
barier rozwoju eksportu wskazano m.in. brak umiejetnosci i wiedzy wsrdd przedsiebiorcow
w zakresie znajdowania partneréw biznesowych oraz korzystania z instrumentéw wsparcia
eksportu. Ponadto, za istotny problem uznano brak wystarczajgcych zasobdéw finansowych na
prowadzenie dziatan zwigzanych z promocjg, uzyskaniem certyfikatéw, udziatem w misjach
gospodarczych i targach czy tez dziatalnoscig inwestycyjng. W ramach przeprowadzonych
analizy nie zidentyfikowano istotnych réznic w zakresie wystepujacych stymulant i barier
pomiedzy poszczegdlnymi KIS.

Kolejnym elementem raportu jest analiza polskich BIZ (bezposrednich inwestycji zagranicznych
zrealizowanych przez polskie przedsiebiorstwa). Przeprowadzono w tym celu ztozony proces



pozyskania danych, obejmujacy zaréwno zrddta wtdrne (zestawienia, publikacje, raporty
spotek), jak tez zrédta pierwotne (informacje pozyskane bezposrednio z placowek
dyplomatycznych, PAIH, ZBH, itp.). tacznie, dla okresu 2007-2018 zidentyfikowano 1097 BIZ.
Srednia roczna liczba polskich BIZ w okresie 2007-2018, na podstawie pozyskanych informaciji,
wynosi ok. 50-60 z kulminacjg w latach 2013-2015. W dalszych latach mozna zauwazy¢ trend
malejacy, przy czym spadek liczby inwestycji moze wynika¢ z braku petnych danych

(m.in. wskutek braku ministerialnych opracowan nt. BIZ z lat 2016-2018 oraz reorganizacji WPHI
w ZBH). Najwieksza liczba zidentyfikowanych BIZ zostata zrealizowana w Rosji — 94. Na drugim
i trzecim miejscu, pod wzgledem liczby BIZ, znalazty sie Niemcy (69) oraz Stany Zjednoczone
(62). tacznie, wymienione kraje skupity 20,5% polskich BIZ. Pod wzgledem koncentracji, warto
zwrdci¢ uwage na zogniskowanie Polskich BIZ w krajach bytego ZSRR. W sumie, w krajach tych
zrealizowano blisko 28% ogdlnej liczby zidentyfikowanych inwestycji - tj. 307. Nalezy zwrécic¢
uwage, ze liczba ta jest wyzsza od facznej liczby inwestycji zrealizowanych w krajach ,starej
pietnastki” (krajach Unii Europejskiej sprzed rozszerzenia w 2004 r.) — w sumie zidentyfikowano
w nich 284 zrealizowanych inwestycji. Najwiekszg liczbe BIZ mozna przypisac do KIS
zwigzanych z sektorem rolno-spozywczym i lesno-drzewnym, budownictwem, ICT,
transportem oraz zdrowym spoteczernistwem.

Nastepnie analizie poddano dane dotyczgce handlu zagranicznego. W objetym analizg okresie
2009-2017, zaréwno eksport jak i import systematycznie rosty. W 2015 r. odnotowano pierwszy
raz w badanym okresie nadwyzke handlowg na poziomie blisko 10 mld zt przy eksporcie na
poziomie 750,8 mld zt. W 2017 r. w dalszym ciggu wystepowata nadwyzka, niemniej jednak na
nizszym poziomie ok. 2,5 mld z#?, przy eksporcie na poziomie juz 882,6 mld zt. Najwiekszy udziat
w polskim eksporcie ma branza automotive (ponad 113 mid zt w 2017 r.), m.in. z uwagi na
liczne zaktady produkcyjne pojazddéw samochodowych oraz czesci. Istotng role odgrywa réwniez
branza chemiczna (ponad 41 mld zt), meblarstwo (blisko 27 mld zt) oraz przetwdrstwo
spozywcze, w szczegolnosci przetworstwo mies (19 mld zt). Najwiekszym rynkiem docelowym
polskiego eksportu nieprzerwanie pozostaja Niemcy (243 mld zt w 2017 r.), z wartoscig ponad
4-krotnie wiekszg niz dla kolejnych Wielkiej Brytanii i Czech (po 57 mld zt).

Jesli zas chodzi o analize importu w 2017 r. to Polska importuje produkty o najwiekszej
wartosci z Niemiec (blisko 204 mld zt), Chin (blisko 104 mld zt) oraz Rosji (blisko 56 mld zt).
WSsrdd najwazniejszych produktow / grup produktow importowanych przez Polske, trzy pozycje
stanowig produkty sektora automotive (118 mld zt), a dwie zwigzane sg z dziatalnoscig
handlowg podmiotéw (sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana i niewyspecjalizowana, tgcznie

96 mid zt).

2 Okres analizy objat lata 2008-2017, natomiast saldo w 2018 r. byto ujemne na poziomie -21 mid zt.



Najwieksze wartosci nadwyzki eksportu nad importem Polska notuje przede wszystkim

w handlu z krajami UE. Mozna tu wskaza¢ kolejno: Niemcy (+39 mld zt w 2017 r.), Wielka
Brytanie (+36 mld zt), Czechy (+25 mld zt) oraz Francje (+16 mld zt). Z kolei niezmiennie
najwiekszy deficyt handlowy cechuje obrét towarowy z krajami azjatyckimi: Chiny (-95 mld zt),
Rosja(-30 mld zt), Japonia (-12 mld zt) oraz Korea Potudniowa (-12 mld zt).

W dalszej czesci badania poddano analizie role, jakg odgrywajg poszczegdlne KIS w zakresie
ksztattowania sie eksportu i importu. Nalezy podkresli¢, ze obliczenia majg charakter
szacunkowy i wynikajg z rozstrzygnie¢ metodologicznych i ograniczen zwigzanych z precyzyjng
operacjonalizacjg KIS. Mozna do nich zaliczy¢ sytuacje, w ktérych m.in. niektdre kody klasyfikacji
CN (nomenklatury scalonej, ang. combined nomenclature ) mogg by¢ przypisanie do wiecej niz
jednej KIS, lub tez tylko cze$ciowo wpisujg sie w dany KIS. Ponadto KIS obejmujg czesto
tradycyjne grupy produktéow (np. meble), pod warunkiem, ze posiadajg okreslong ceche

(np. innowacyjny charakter), co nie jest mozliwe do rozgraniczenia w kategoriach klasyfikacji
CN. Ze wzgledu na wymienione powyzej ograniczenia metodologiczne, prezentowane dane
maja charakter szacunkowy, niemniej jednak pozwalajg na okres$lenie znaczenia
poszczegdlnych KIS dla rozwoju handlu zagranicznego.

taczny udziat KIS w generowaniu krajowego eksportu w 2017 r. mozna oszacowac na
poziomie od ok. 24,4% (wariant minimalny), poprzez 42,0% (wariant sredni) az po 59,6%
(wariant maksymalny)3. W wartosciach bezwzglednych jest to odpowiednio 215 mld zt, 371
mld zt oraz 526 mld zt. Bardzo zblizone udziaty uzyskujg KIS takze dla generowanego importu,
od ok. 23,5% (wariant minimalny), 41,2% (wariant sredni) az po 69,0% (wariant maksymalny),
a w wartosciach bezwzglednych od 207 mid zt, poprzez 363 mid zt az do 519 mld ztf. Biorgc pod
uwage bilans handlowy, dla ogétu KIS jest on dodatni i wynosi 7,7 mid zt. Sposréd 17
analizowanych KIS?%, 8 z nich notuje nadwyzke w bilansie handlowym. Zdecydowanym liderem
w tym zakresie jest KIS 2 zwigzany z produktami sektora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego,
dla ktérego nadwyzka wynosi ponad 21,5 mld zt. Oprdcz KIS 2, nadwyzke przekraczajaca

w 2017 r 1 mld zt zaobserwowano w trzech innych KIS. Sg to kolejno specjalizacje zwigzane

z transportem, technologiami morskimi oraz wytwarzaniem, przesytem i dystrybucjg energii.

Z kolei wsrdd KIS o najwiekszym deficycie handlowym mozna wskazac te, ktére sg powigzane
z wielofunkcyjnymi materiatami, zdrowym spoteczenstwem, automatyzacjg i robotyka
proceséw oraz biotechnologia.

3 Zgodno$é danego kodu CN z KIS byta oceniana w przedziatach: Marginalna 0-5%; Niska 5-29%; Umiarkowana 70-
94%; Petna 95%-100%. Wariant minimalny oznacza uwzglednienie minimalnej wartosci przedziatéw (np. dla
zgodnosci niskiej 5%). Wariant maksymalny — uwzglednienie maksymalnej wartosci przedziatéw (np. dla zgodnosci
niskiej 29%). Wariant sredni — uwzglednienie sSrodkowej wartosci przedziatéw (np. dla zgodnosci niskiej 11,5%).

4 W ramach niniejszego raportu prace prowadzono z uwzglednieniem listy 17 KIS obowiazujgcej do 31 grudnia
2018 r. Od 1 stycznia 2019 r. liczbe KIS zredukowano do 15.



Warto podkresli¢, ze znakomita wiekszos¢ krajowego eksportu trafia do krajéw o bardzo
wysokiej i wysokiej wartosci indeksu HDI (Human Development Index). Nie jest to szczegdlnie
zaskakujace, gdyz wszystkie kraje sgsiadujace z Polskg, jak rowniez kraje UE mozna zaliczyé do
tej grupy. Relatywnie niewielkie znaczenie ma eksport do krajow o sredniej i niskiej wartosci
indeksu HDI. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze pomimo niskiej wartos$ci indeksu mogga to by¢
interesujace i wartosciowe rynki z punktu widzenia rozwoju eksportu. W duzej mierze sg to
rynki rozwijajgce sie, w ktdrych nie ma jeszcze tak duzego nasycenia rynku i duzej konkurencji,
jak w przypadku krajow wysoko rozwinietych. Zatem mozna rozwazyé premiowanie
instrumentdw wsparcia eksportu na te rynki, szczegélnie pod katem zagospodarowania nisz
rynkowych.

W ramach analiz podjeto réwniez prdbe ustalenia wartosci eksportu i importu w obrebie
poszczegdlnych KIS z uwzglednieniem zaawansowania technologicznego produktéw (podziat
przyjety przez Eurostat na produkty wysokiej, Srednio-wysokiej, srednio-niskiej i niskiej
techniki®). Wspomniang klasyfikacje trudno przetozy¢ na KIS, nawet z wykorzystaniem
przeprowadzonej operacjonalizacji, z uwagi na bardzo duzy poziom jej ogdlnosci. Biorgc pod
uwage klasyfikacje przyjeta przez EUROSTAT, najwieksze znaczenie dla eksportu w obrebie
wysokiej techniki posiadaja KIS 1 i KIS 3 (z uwagi na powigzanie z farmaceutyka i
biotechnologig) oraz KIS 11, 12, 13, 14 i 15, zwigzane z wytwarzaniem i tworzeniem rozwigzan
z obszaru komputeréw, urzadzen elektronicznych oraz optycznych.

W dalszej czesci raportu zostat okreslony potencjat poszczegdlnych KIS do
umiedzynarodowienia. Wykorzystano w tym celu obliczone wskazniki wartosci eksportu oraz
$redniej rocznej stopy zmian (dynamika). Analizujgc skupienie poszczegdlnych KIS pod
wzgledem kombinacji wspomnianych wskaznikéw, dokonano ich przyporzagdkowania do
jednej z trzech grup: KIS o najwiekszym / umiarkowanym / najmniejszym potencjale do
umiedzynarodowienia. Do pierwszej grupy zaliczono KIS zwigzane ze zdrowym
spoteczenistwem, produktami sektora rolno-spozywczego i le$no-drzewnego, budownictwem,
transportem, ICT oraz technologiami kreacyjnymi. Warto podkresli¢, ze lista jest niemal
identyczna z zestawieniem KIS o najwiekszym znaczeniu dla polskich BIZ. Stanowi to dodatkowe
potwierdzenie zasadnosci wyboru KIS o najwiekszym potencjale do internacjonalizacji.

Przeprowadzona analiza nie pozwolita na zidentyfikowanie sektoréw gospodarki spoza KIS,
ktére cechowatby szczegdlny potencjat do internacjonalizacji (przy czym poszukiwano w tym
zakresie nie waskich nisz, ale ztozonych branz lub grup branz, ktérych znaczenie bytoby
niemniejsze niz dotychczasowych KIS).

W koncowej czesci raportu zaprezentowane zostaty wypracowane rekomendacje, ktore
podzielono na trzy obszary, tj.:

5 https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an3.pdf.
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= Organizacje i koordynacje wsparcia przez instytucje zarzadzajgce i posredniczace.
= Preferowane narzedzia wsparcia.
= Wybdr, zarzadzanie, koordynacja i rozliczanie projektow.

Rekomendacje zostaty wypracowane na podstawie zgromadzonego materiatu badawczego

i analitycznego z przeprowadzonych wywiaddw z przedstawicielami instytucji publicznych,
odpowiedzialnych za wdrazanie instrumentdw wsparcia, jak rdwniez na podstawie materiatéw
z warsztatéw zrealizowanych z udziatem m.in. przedsiebiorcéw.

Wsrdd najistotniejszych rekomendacji z pierwszego obszaru wskazano m.in. koniecznos¢
wypracowania systemu koordynacji wdrazania instrumentow pomiedzy instytucjami
publicznymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem instytucji funkcjonujacych na szczeblu krajowym
i regionalnym. W tym zakresie rekomenduje sie m.in. powotanie Rady Eksportu, skupiajgcej
przedstawicieli MIIR, MPIT, PARP, PAIH, instytucji zarzadzajacych i wdrazajgcych RPO oraz
programy ponadregionalne/ krajowe w zakresie wsparcia eksportu, jak rowniez wiodgcych
instytucji finansowych i instytucji otoczenia biznesu. Celem bytoby m.in. zapewnienie
jednolitych form wsparcia (wykorzystanie najlepszych praktyk z obecnej i poprzedniej
perspektywy) oraz koordynacja podejscia w tym zakresie. Powigzana w tym zakresie jest
rekomendacja zwigzana z organizacjg warsztatéw o charakterze informacyjnym i szkoleniowym
dla przedstawicieli instytucji zarzadzajgcych RPO. W zakresie organizacji i koordynacji wsparcia,
proponuje sie stworzenie bazy targéw o kluczowym znaczeniu dla poszczegélnych KIS.
Rekomendacja odpowiada na sytuacje, w ktérych przedsiebiorcy maja problemy z optymalnym
doborem imprez targowych - dostepne repozytoria stanowig zestawienia czesto kilkunastu/
kilkudziesieciu imprez dla danej branzy bez szczegétowej analizy ich znaczenia. Zaktada sie
ponadto, ze coraz wieksze znaczenie dla rozwoju systemu wsparcia przedsiebiorstw w
zakresie internacjonalizacji powinny odgrywac instytucje otoczenia biznesu. Ich rolg moze by¢
przejmowanie od przedsiebiorstw ztozonych i czasochtonnych obowigzkéw zwigzanych

z zadaniami formalnymi (pozyskanie, obstuga, dokumentacja i rozliczanie projektow) jak tez
merytorycznymi (np. organizacja misji wyjazdowych). Dla zapewnienia wysokiej jakosci
Swiadczonych ustug rekomenduje sie stworzenie systemu akredytacji IOB swiadczgcych ustugi
w zakresie internacjonalizacji (np. wykorzystanie dobrych praktyk systemu akredytacji
osrodkow innowacji funkcjonujgcego w ramach dziatania 2.3.1 POIR). W ramach
przeprowadzonych analiz zidentyfikowano réwniez problem zwigzany z niskg aktywnoscia
polskich przedsiebiorstw i innych podmiotéw w zakresie ubiegania sie o zamdwienia ogtaszane
przez miedzynarodowe instytucje. Polska zajmuje bardzo odlegte miejsce we wszystkich
statystykach, jesli chodzi o sprzedaz produktéw i ustug do organizacji miedzynarodowych (w
skali roku jest to wielomiliardowy rynek). Z tego wzgledu rekomenduje sie stworzenie
platformy aktywizacji, wsparcia i wspétdziatania przedsiebiorstw, NGOs i instytucji
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publicznych w zakresie zwiekszenia partycypacji polskich podmiotéw w tego typu
przedsiewzieciach.

Kolejna grupa rekomendacji dotyczy sposobu funkcjonowania i ksztattu narzedzi wsparcia
internacjonalizacji. Jeden z najczesciej wskazywanych postulatéw, przez rézne grupy
rozméwcow, w przeprowadzonych badaniach dotyczyt wdrozenia instrumentow wsparcia
obejmujacych caty proces internacjonalizacji (audyt potencjatu eksportowego, stworzenie
rekomendacji i planu dziatan, wdrazanie). Instrument zaktada¢ powinien wsparcie etapowe, po
ktérych nastepuje ocena czynionych przez firme postepdw oraz szans powodzenia dziatalnosci
eksportowej - bedgca podstawg do decyzji o dalszym wsparciu zgodnie ze schematem.

W ramach funkcjonowania kompleksowego instrumentu wsparcia, katalog kosztéw
kwalifikowanych powinien umozliwiac¢ takze realizacje dziatan o charakterze B+R,
innowacyjnym czy tez inwestycyjnym (jezeli bytyby $cisle zwigzane z podnoszeniem potencjatu
eksportowego).

Jedng z najczesciej zgtaszanych przez przedsiebiorcéw barier w zakresie internacjonalizacji jest
brak lub niewystraczajacy zaséb wykwalifikowanej kadry, doswiadczonej we wspdtpracy
miedzynarodowej i znajacej jezyki obce. Uwzgledniajgc powyisze, kluczowe jest stworzenie
instrumentu wsparcia dedykowanego podnoszeniu kompetencji kadry zarzadzajace;j.
Instrument ten powinien skfadac sie zarowno z modutéw teoretycznych — zapewniajgcych
wiedze, jak i praktycznych — zwigzanych z nabywaniem praktycznych umiejetnosci oraz
ksztattowaniem postaw, ktére uzupetnione bytyby formami bezposredniego doradztwa,
mentoringu lub coachingu dla zarzadzajacych przedsiebiorstwami. W tym zakresie mozna
wykorzystaé doswiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem Akademii Menadzera Innowacji, tj.
autorskiego programu szkoleniowo-doradczego dla kadr zarzadzajgcych firm.

Ponadto za cenne uznano wsparcie koncepcji born global, tj. stworzenie narzedzia
wspierajacego przedsiebiorstwa typu start-up, majace innowacyjne produkty i ambicje aby
dystrybuowac je od razu na arenie miedzynarodowej. Realizacja mozliwa byftaby poprzez
stworzenie inkubatora/ akceleratora eksportowego, z wykorzystaniem dotychczasowych
doswiadczen i dobrych praktyk zwigzanych np. z dziataniem 1.1. POPW — Platformy startowe dla
nowych pomystéw. Implementacja tego mechanizmu jest czeSciowo powigzana z inng
rekomendacja, ktdra dotyczy zwiekszania roli IOB w zakresie wsparcia internacjonalizacji.
Zgodnie z tg propozycja, IOB wtgczajgc sie w realizacje duzych projektéw, powinny odcigzaé
przedsiebiorcow w zakresie m.in. kwestii formalnych i niektérych kwestii merytorycznych,
zwigzanych z realizacjg planu internacjonalizacji danego podmiotu.

Ostatnia grupa rekomendacji dotyczy wyboru, zarzgdzania, koordynacji i rozliczania projektéw.
Wsrod najwazniejszych rekomendacji w tym zakresie mozna wskazac¢ m.in. mozliwos¢
ryczattowego rozliczania wydatkéw zwigzanych z udziatem w targach i misjach
gospodarczych. Wynika to z duzej ztozonosci rozliczen z tym zwigzanych (m.in. koniecznos¢
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uwzglednienia takich kategorii wydatkow jak przejazdy, ubezpieczenie, diety, zakwaterowanie
czy wizy, rozliczanych w réznych walutach). Jako Zzrédto doswiadczert mozna wykorzystac
rozwigzania zastosowane w poddziataniu 3.3.3 PO IR Go to Brand.

Z kolei kryteria wyboru projektéw powinny dopuszcza¢ mozliwos¢ sktadania wnioskow przez
konsorcja (sieci) partneréow. Wynika to z uwarunkowan rozwoju eksportu. Analiza literatury w
tym zakresie, uzupetniona o wypowiedzi badanych respondentéw, pozwala postawic teze
wedle ktérej wystepujgce powigzania miedzy przedsiebiorstwami sg istotnym czynnikiem
procesu ich umiedzynarodowienia. Tymczasem, mozliwos¢ sktadania wnioskéw przez konsorcja
niemal nie wystepuje w analizowanych instrumentach wsparcia internacjonalizacji.

Przeprowadzona analiza danych statystycznych, uzupetniona doswiadczeniem zespotu
ekspertéw wykazata, ze zasadnym moze by¢ premiowane okre$lonych grup rynkow przy
wyborze projektow. Dotychczas funkcjonujgce mechanizmy wyboru projektéw bardzo rzadko
stosujg ograniczenia geograficzne czy tez preferencyjne rynki (dodatkowo w powigzaniu z
regionalnymi specjalizacjami). Dla zwiekszenia efektywnosci dziatan wspierajgcych
internacjonalizacje, rekomenduje sie przyjecie na poziomie krajowym (czy tez regionalnym)
tego typu preferencji. Przyktadem moze by¢ np. premia punktowa dla dziatan obejmujgcych
dziatania skierowane na rynki o srednim/ niskim indeksie HDI (ktore nie sg az w takim stopniu
spenetrowane przez miedzynarodowych eksporteréw oraz najczesciej oferujg wiecej
potencjalnych nisz rynkowych do zagospodarowania).
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This report summarizes the results of research and analyzes carried out at the initiative of PARP
for the purposes of assessing the level of internationalization of national enterprises in the area
of NSS specialization. The order was carried out as part of the "Monitoring NSS"

The main objectives of the completed study are:
= characteristics of the level of internationalization of Polish enterprises, taking into
account the specificities occurring within individual NSS and groups of enterprises not
covered by the NSS, characterized by significant internationalization potential;
= identification of activities that should be implemented by the public sector to
strengthen the internationalization potential of Polish enterprises, in particular under
the NSS.

The study was conducted in three stages. The first stage covered the analysis of supportive
instruments for the internationalization of enterprises, conditions of internationalization of
enterprises and investment activity of Polish enterprises on foreign markets (FDI). The second
stage was the operationalization of NSS, which enabled further analysis of enterprises' export
and import activity by individual specializations. As part of the research area, individual PKD
classification classes and CN classification classes were assigned to individual NSS categories.
The third stage is the analysis of the export and import activities of enterprises and the
preparation of recommendations for the future.

Polish enterprises, both in the previous and the current perspective, may use numerous export
support instruments. During the analysis, 74 activities were identified of which 25 were
implemented under the 2007-2013 financial perspective and 36 under the 2014-2020
perspective (with the possibility of implementing projects until 2023). Thirteen activities go
beyond the adopted time frame of the financial perspectives (e.g. EXPO projects, projects
implemented by EEN, support programs conducted by BGK and KUKE, or the activities of the
Trade and Investment Promotion Section). The availability of a wide range of support tools
would not be possible without European Funds - 59 tools implemented at the regional (under
Regional Operational Programs) and national levels can be closely linked to their
implementation. Approximate estimates indicate that the total number of beneficiaries of these
programs amounted to nearly 13 thousand entities, while the total budget of implemented
projects exceeded PLN 5.8 billion®. These are conservative estimates that do not include, inter
alia, final beneficiaries (enterprises) who received support indirectly, e.g. from the local
government units or business environment institutions implementing a larger project. The most
often offered type of support was co-financing of participation in outgoing missions (including
trade fairs, meetings with contractors, exhibition events). This form of support was offered

6 Based on lists of beneficiaries of individual activities for which information is published. Valid at the end of 2018.
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under 66% of instruments analyzed. Further support was offered, among others for the
purposes of business consulting and research for introducing the company's products to foreign
markets (over 33%) and economic promotion (over 32%). In the opinion of representatives of
managing and intermediate bodies, who were covered by research in the form of in-depth
individual interviews, for enterprises, support for outgoing missions is also the most expected
form of assistance. It should be noted that the instruments examined most often combine
different types of support (most often participation in outgoing and incoming missions,
business consulting, promotion and marketing as well as adapting products to the requirements
of foreign markets). It is worth noting that a number of instruments are addressed directly to
enterprises, which requires them to make an organizational effort related to the preparation of
the application and its further implementation. For this reason, instruments in which the
beneficiaries may be, among others business environment institutions and local government
units and their associations, which, as operators of larger projects, then redistribute support to
enterprises (releasing the latter from a number of obligations related to project acquisition,
settlement and documentation) are highly appreciated. Another important group of
instruments are economic promotion instruments available to regional governments and
state entities (Including PARP, Ministries related to internationalization). The last group of
instruments significant for increasing the security of export-related transactions are financial
and insurance instruments offered by KUKE SA and BGK.

As part of the first stage of the study, the stimulants and destimulants of internationalization of
enterprises were also analyzed. Among the most important factors positively affecting export,
especially for products representing NSS, a pricewise and qualitative competitive advantage
can be identified. In turn among the largest barriers to export development lack of skills and
knowledge among entrepreneurs in finding business partners and using export support
instruments were identified among others. In addition, the lack of sufficient financial resources
for conducting activities related to promotion, obtaining certificates, participation in business
missions and fairs or investment activities was considered a significant problem. As part of the
analyzes, no significant differences in the scope of existing stimulants and barriers between
individual NSSs were identified.

Another element of the report is the analysis of Polish FDI (foreign direct investments carried
out by Polish enterprises). For this purpose, a complex data acquisition process was carried out,
including both secondary sources (statements, publications, company reports) as well as
primary sources (information obtained directly from diplomatic missions, PAIH, ZBH, etc.).
Together, 1097 FDIs were identified for the period 2007-2018. The average annual number of
Polish FDIa in the period 2007-2018, based on information obtained, is approx. 50-60 with a
climax in 2013-2015. In the following years, a downward trend can be seen, while the decrease
in the number of investments may be caused by the lack of complete data (e.g. due to the lack
of ministerial studies on FDIs from 2016-2018 and reorganization of Trade and Investment
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Promotion Section in ZBH). The largest number of identified FDIs was implemented in Russia -
94. Germany (69) and the United States (62) were in the second and third place respectively,
in terms of FDIs. In total, these countries accounted for 20.5% of Polish FDIs. In terms of
concentration, it is worth paying attention to the placement of Polish FDIs in the countries of
the former USSR. In total, nearly 28% of the total number of identified investments were placed
in these countries - 307. It should be noted that this number is higher than the total number of
investments implemented in the "old fifteen" countries (European Union countries before the
enlargement in 2004) - in total 284 implemented investments were identified in them. The
largest number of FDIs can be attributed to NSSs related to the agri-food and forestry sectors,
construction, ICT, transport and a healthy society.

Then data on foreign trade was analyzed. In the analyzed period of 2009-2017, both exports
and imports grew systematically. In 2015, for the first time in the period under review, a trade
surplus of nearly PLN 10 billion was recorded with exports of PLN 750.8 billion. In 2017, there
was still a surplus, nevertheless at a lower level of approx. PLN 2.5 billion’, with exports already
at the level of 882.6 billion PLN. The automotive industry has the largest share in Polish
exports (over PLN 113 billion in 2017), due to the numerous production plants of motor
vehicles and parts. The chemical industry also plays an important role (over PLN 41 billion),
furniture (nearly PLN 27 billion) and food processing, in particular meat processing (PLN 19
billion). Germany remains the largest target market for Polish exports (PLN 243 billion in
2017), with a value more than four times higher than for the Great Britain and the Czech
Republic (PLN 57 billion each) who occupy the following places.

As for the analysis of imports in 2017, then Poland imports products of the highest value from
Germany (nearly PLN 204 billion), China (nearly PLN 104 billion) and Russia (nearly PLN 56
billion). Among the most important products / product groups imported by Poland, three are
products of the automotive sector (PLN 118 billion), and two are related to the commercial
activities of entities (specialized and non-specialized wholesale, PLN 96 billion in total).

Poland has the highest value of export surplus over import mainly in trade with EU countries.
We can indicate the countries in the following order: Germany (PLN +39 billion in 2017), Great
Britain (PLN +36 billion), Czech Republic (PLN +25 billion) and France (PLN +16 billion). On the
other hand, the largest trade deficit can be observed in trade with Asian countries: China (PLN -
95 billion ), Russia (PLN -30 billion), Japan (PLN -12 billion) and South Korea (PLN -12 billion).

In the further part of the study, the role of individual NSSs in the field of export and import
development was analyzed. It should be emphasized that the calculations are estimates and
result from methodological decisions and restrictions related to the precise operationalization
of the NSS. These include situations in which, among others some CN classification codes

7 The analysis period covered the years 2008-2017, while the balance in 2018 was negative at PLN -21 billion.
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(combined nomenclature) may be assigned to more than one NSS, or may only be partly within
the given KIS. In addition, NSS often cover traditional product groups (e.g. furniture), provided
that they have a specific characteristic (e.g. innovative character), which cannot be
distinguished in terms of CN classification. Due to the methodological restrictions mentioned
above, the presented data can be considered estimate, but it allows to determine the
importance of individual NSSs for the development of foreign trade.

The total share of NSS in generating domestic exports in 2017 can be estimated at around
24.4% (minimum variant), through 42.0% (medium variant) up to 59.6% (maximum variant).
In absolute terms, it is PLN 215 billion, PLN 371 billion and PLN 526 billion, respectively. NSSs
also get very similar shares for generated imports, from approx. 23.5% (minimum variant),
41.2% (medium variant) up to 69.0% (maximum variant), and in absolute terms from PLN 207
billion, through PLN 363 billion up to PLN 519 billion. The trade balance is positive for the total
of NSSs and amounts to PLN 7.7 billion. From among 17 analyzed NSSs®, 8 have a surplus on
the trade balance. The clear leader in this regard is NSS 2 related to the products of the agri-
food and forestry sectors, for which the surplus is over PLN 21.5 billion. In addition to NSS 2, a
surplus exceeding PLN 1 billion in 2017 was observed in three other NSSs. These are, in order,
specializations related to transport, marine technologies as well as energy production,
transmission and distribution. In turn, among the NSSs with the largest trade deficit those that
are associated with multifunctional materials, healthy society, automation and robotics of
processes and biotechnology can be observed.

It is worth emphasizing that the vast majority of domestic exports go to countries with a very
high and high HDI value (Human Development Index). This is not particularly surprising,
because all countries neighboring Poland, as well as EU countries can be included in this group.
Exports to countries with medium and low HDI index value are relatively small. It should be
noted that despite the low value of the index, these may be interesting and valuable markets
from the point of view of export development. To a large extent, these are developing markets
in which market saturation and competition are not as high as in the case of highly developed
countries. Therefore, it is worth considering to reward supportive export instruments for these
markets, especially in terms of filling market niches.

8 The compliance of a given CN code with the NSS was assessed in the ranges: Marginal 0-5%; Low 5-29%;
Moderate 70-94%; Full 95% -100%. The minimum variant means taking into account the minimum value of the
ranges (e.g. for low compliance of 5%). Maximum option - taking into account the maximum value of the ranges
(e.g. for low compliance of 29%). Medium option - taking into account the middle value of the ranges (e.g. for low
compliance of 11.5%).

9 As part of this report, work was carried out taking into account the list of 17 NSSs in force until December 31,
2018. From January 1, 2019, the number of NSSs was reduced to 15.
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As part of the analysis, an attempt was also made to determine the value of exports and
imports within individual NSSs, taking into account the technological advancement of products
(the division adopted by Eurostat into high, medium-high, medium-low and low technology
products?). This classification is difficult to translate into NSS, even with the use of conducted
operationalization, due to the very high level of its generality. Considering the classification
adopted by EUROSTAT, NSS 1 and NSS 3 have the greatest significance for exports within high
technology area (due to the connection to pharmaceuticals and biotechnology) followed by
NSS 11, 12, 13, 14 and 15, associated with the production and creation of solutions in the area
of computers, electronic and optical devices.

Further in the report, the potential of individual NSSs for internationalization was determined.
For this purpose, the calculated export value indices and the average annual rate of change
(dynamics) were used. When analyzing the concentration of individual NSSs in terms of the
combination of these indicators, they were assigned to one of three groups: NSS with the
largest / moderate / lowest potential for internationalization. The first group includes NSSs
related to healthy society, agri-food and forestry sector products, construction, transport, ICT
and creative technologies. It is worth noting that the list is almost identical to the NSS list of
the greatest importance for Polish FDIs. This is an additional confirmation of the legitimacy of
choosing the NSS with the greatest potential for internationalization.

The analysis did not allow to identify sectors of the economy outside of NSS that would have
significant potential for internationalization (whereby not narrow niches were searched, but
complex industries or groups of industries whose significance would be no less than the
previous NSS).

The final part of the report presents the developed recommendations, which are divided into
three areas, i.e.

= Organization and coordination of support by managing and intermediate bodies.
= Preferred support tools.
= Selection, management, coordination and settlement of projects.

The recommendations were developed on the basis of accumulated research and analytical
material from interviews with representatives of public institutions responsible for the
implementation of support instruments, as well as on the basis of materials from workshops
carried out with entrepreneurs among others.

Among the most important recommendations from the first area the following were indicated,
among others the need to develop a system for coordinating the implementation of
instruments between public institutions, with particular emphasis on institutions operating at
national and regional level. In this regard, it is recommended to appoint the Export Council,

10 https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms an3.pdf.
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gathering representatives of MIIR, MPIT, PARP, PAIH, ROP managing and implementing
institutions, as well as supra-regional / national programs in the field of export support, as well
as leading financial institutions and business environment institutions. The goal would be,
among others, ensuring uniform forms of support (using best practices from current and
previous perspectives) and coordinating approaches in this regard. Recommendation related to
the organization of information and training workshops for representatives of ROP managing
authorities is suggested as well. In terms of organization and coordination of support, it is
proposed to create a database of key trade fairs for individual NSSs. The recommendation
responds to situations in which entrepreneurs have problems with the optimal selection of
market events - available repositories are lists of often a dozen / several dozen events for a
given industry without a detailed analysis of their significance. It is further assumed that
business environment institutions should play an increasingly important role in the
development of the enterprise support system in the field of internationalization. Their role
may be taking over complex and time-consuming obligations related to formal tasks
(acquisition, service, documentation and settlement of projects) from enterprises as well as
substantive duties (e.g. organization of travel missions). To ensure the high quality of provided
services it is recommended to create an I0B accreditation system providing
internationalization services (e.g. use of good practices in the accreditation system of
innovation centers functioning under Measure 2.3.1 SG OP). The analyzes also identified a
problem related to the low activity of Polish enterprises and other entities in applying for
contracts announced by international institutions. Poland occupies a very distant place in all
statistics when it comes to sales of products and services to international organizations
(annually it is a multi-billion dollar market). For this reason it is recommended to create a
platform for the activation, support and cooperation of enterprises, NGOs and public
institutions in the scope of increasing the participation of Polish entities in this type of
projects.

Another group of recommendations concerns the functioning and shape of internationalization
support tools. One of the most frequently indicated postulates, by various groups of
interlocutors, in the conducted research, concerned implementation of support instruments
covering the entire internationalization process (audit of export potential, creation of
recommendations and action plan, implementation). The instrument should include stage
support, followed by an assessment of the company's progress and chances of successful
export activity - which is the basis for a decision on further support in accordance with the
scheme. As part of a comprehensive support instrument, the catalog of eligible costs should
also enable the implementation of R&D, innovation or investment activities (if they were
closely related to increasing the export potential).

One of the barriers to internationalization most frequently reported by entrepreneurs is the
lack of or insufficient resources in terms of qualified staff experienced in international
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cooperation and who know foreign languages. Having regard to the above, the key is to create
a support instrument dedicated to raising the competence of the management staff. This
instrument should consist of both theoretical modules - providing knowledge, as well as
practical ones - related to the acquisition of practical skills and shaping attitudes, which would
be complemented by forms of direct advice, mentoring or coaching for business managers. In
this regard, you can use the experience related to the operation of the Innovation Manager
Academy - a proprietary training and consulting program for company management.

In addition, born global, concept support was considered valuable - creation of a tool
supporting start-up companies with innovative products and ambitions to distribute them
immediately on the international stage. Implementation would be possible by creating an
export incubator / accelerator, using existing experience and good practices related to e.g.
activity 1.1. POPW - Startup platforms for new ideas. The implementation of this mechanism is
partly linked to another recommendation that concerns increasing the role of BEI in supporting
internationalization. In accordance with this proposal, BEI joining the implementation of large
projects should relieve entrepreneurs in the field of, inter alia, formal issues and some
substantive issues related to the implementation of the internationalization plan of the entity.

The last group of recommendations concerns the selection, management, coordination and
settlement of projects. The most important recommendations in this regard include flat-rate
settlement of expenses related to participation in trade fairs and economic missions. This is
due to the high complexity of related settlements (including the need to take into account such
categories of expenses as travel, insurance, per diems, accommodation or visas, settled in
different currencies). As a source of experience, solutions used in sub-measure 3.3.3 PO IR Go
to Brand can be used.

In turn project selection criteria should allow the submission of proposals by consortia
(networks) of partners. It results from the conditions of export development. The analysis of
literature in this area, supplemented with statements of the respondents, allows to put forward
the thesis according to which the existing relationships between enterprises are an important
factor in the process of their internationalization. Meanwhile, the possibility of submitting
applications by consortia almost does not appear in the analyzed instruments for
internationalization support.

The analysis of statistical data, supplemented by the experience of a team of experts, showed
that it may be justified to reward specific market groups when selecting projects. The existing
selection mechanisms for projects rarely use geographical restrictions or preferential markets
(in addition to regional specializations). To increase the effectiveness of activities supporting
internationalization, it is recommended that such preferences be adopted at the national (or
regional) level. An example would be a point bonus for activities covering activities directed at
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markets with medium / low HDI index (which are not so penetrated by international exporters
and usually offer more potential market niches for development).
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5. Zakres badania oraz metodologia

5.1. Przedmioti cele badania

Przedmiotem badania byta ocena poziomu umiedzynarodowienia krajowych przedsiebiorstw
z obszaru specjalizacji KIS w kontekscie dziatan podejmowanych w ramach projektu ,,Monitoring
Krajowej Inteligentnej Specjalizacji” (zwanego dalej projektem KIS)*.

Cele badania to:

= charakterystyka poziomu umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw,
z uwzglednieniem specyfiki wystepujacej w ramach poszczegdlnych KIS oraz grupach
przedsiebiorstw nieobjetych KIS, charakteryzujgcych sie znaczgcym potencjatem
internacjonalizacyjnym;

= identyfikacja dziatan, ktére powinny by¢ realizowane przez sektor publiczny, aby
wzmocni¢ potencjat umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
w ramach KIS.

Na potrzeby raportu umiedzynarodowienie (internacjonalizacje) rozumie sie jako zwiekszenie
zasiegu dziatania przedsiebiorstw na rynki zagraniczne poprzez poszerzenie rynkéw sprzedazy
lub zmiane konfiguracji tancucha wartosci z zamiarem zwiekszenia lub utrzymania wartosci
tego przedsiebiorstwa’?. Przy czym sprzedaz rozumiana jest jako dziatalno$é handlowa (eksport
posredni i bezposredni), prowadzona przez krajowe komérki organizacyjne firmy. Z kolei
optymalizacja tancucha wartosci polega na przeniesieniu na rynki zagraniczne wybranych typow
dziatan (np. produkcji, marketingu, sprzedazy i ustug posprzedazowych, badan i rozwoju), czyli
w 0gdlnym rozumieniu bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ). Dziatalnos¢ eksportowa
przedsiebiorstw reprezentujacych poszczegdlne KIS oraz realizacja przez nie bezposrednich
inwestycji zagranicznych stanowig dwa podstawowe elementy analityczne niniejszego
raportu.

11 Zamoéwienie realizowane byto w ramach projektu ,,Monitoring Krajowej Inteligentnej Specjalizacji” (podziatanie
2.4.2 PO IR) w obszarze ewaluacji i monitorowania Krajowej Inteligentnej Specjalizacji (KIS) oraz procesu
przedsiebiorczego odkrywania (PPO) w Polsce.

12 proponowane rozumienie terminu wynika z analizy poréwnawczej kilkunastu definicji polskich i zagranicznych
ekspertéw, przedstawionej w publikacji Bartozewskiego K., Wptyw ekspansji zagranicznej na efektywnos¢
przedsiebiorstw, Beck, Warszawa 2017.
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5.2. Etapy i obszary badania

— 1. Wsparcie 4. Operacjonalizacja — 5. Dziatalnos¢
) umiedzynarodowienia KIS — eksportowa i

E przedsiebiorstw Q. importowa

L 3. uwarunkowania E przedsigbiorstw
umiedzynarodowienia W g Rekomendacje na
przedsiebiorstw przysziosc
3. Aktywnosc

inwestycyjna
przedsiebiorstw na

rynkach zagranicznych >

Badanie przeprowadzono w trzech etapach. W ramach pierwszego etapu dokonano
identyfikacji dziatan, ktére sg lub byty realizowane w przesztosci przez sektor publiczny — dziatan
majacych na celu wzmocnienie potencjatu umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw,

w szczegolnosci w ramach KIS. W ramach badania zidentyfikowano oraz scharakteryzowano
wszystkie narzedzia wsparcia umiedzynarodowienia przedsiebiorstw wykorzystywane w latach
2007-2017, w tym finansowane w ramach krajowych i regionalnych programéw operacyjnych
w perspektywach finansowych 2007-2013 oraz 2014-2020 lub ze srodkéw budzetu panstwa.
Zidentyfikowane i scharakteryzowane zostaty réwniez czynniki, ktére stymulujg oraz czynniki,
ktére ograniczajg/ blokujg proces umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw.
Przeanalizowano i scharakteryzowano takze aktywnosc¢ inwestycyjng polskich przedsiebiorstw
na rynkach zagranicznych.

Drugi etap realizacji projektu stanowita operacjonalizacja KIS, bedaca niezbednym elementem,
aby mdc dokonad analizy dziatalnosci eksportowej i importowej przedsiebiorstw dla
poszczegdblnych KIS. W ramach obszaru badawczego przeprowadzone zostato
przyporzadkowanie poszczegdlnych klas klasyfikacji PKD oraz klas klasyfikacji CN do
poszczegdlnych kategorii KIS.

W trzecim etapie badania analizie poddano dziatalno$é eksportowg i importowg polskich
przedsiebiorstw. Przeprowadzona analiza pozwolita na identyfikacje grup branzowych lub grup
produktowych o najwiekszym potencjale do umiedzynarodowienia. W ramach etapu
przeprowadzona zostata rowniez identyfikacja i charakterystyka narzedzi wsparcia, ktére sektor
publiczny powinien kierowa¢ do okreslonych grup przedsiebiorstw w celu zwiekszenia ich
potencjatu do dziatania na rynkach zagranicznych.
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5.3. Zastosowane metody badawcze

5.3.1. Analiza desk research

Ze wzgledu na diagnostyczno-analityczny charakter niniejszego badania, bardzo istotng jego
czesc¢ stanowito przeprowadzenie analizy danych zastanych (ang. Desk research), ktora zostata
oparta na informacjach pochodzacych ze statystyki publicznej oraz aktualnych dokumentach,
analizach i opracowaniach zwigzanych z przedmiotem badania. Badaniu podlegaty nastepujgce
zrédta w podziale na obszar analizy:

e Uwarunkowania umiedzynarodowienia®?® przedsiebiorstw:
= Kilkadziesiagt pozycji z literatury krajowej i zagranicznej dotyczacej problematyki
umiedzynaradawiania przedsiebiorstw
e Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsiebiorstw:
= Coroczne zestawienia Ministerstwa Rozwoju pt. Inwestycje polskich firm za
granicq oraz coroczne publikacje i bazy Narodowego Banku Polskiego pt. Polskie
inwestycje bezposrednie za granicq,
=  Strony WWW inwestoréw, prasa branzowa, inne
e Handel zagraniczny:
= Dane statystyczne dot. handlu zagranicznego w podziale na grupy towarowe
klasyfikacji CN i rodzaje dziatalnosci PKD, zakupione i przekazane przez
Zamawiajgcego
e Instrumenty wsparcia umiedzynarodowienia przedsiebiorstw:
=  Wszystkie krajowe i regionalne Programy Operacyjne z perspektyw finansowych
2007-2013 i 2014-2020 oraz odpowiadajgce im Szczegdtowe Opisy Osi
Priorytetowych,
= Dane i materiaty charakteryzujace zidentyfikowane narzedzia wsparcia, w tym
raporty ewaluacyjne i réznego rodzaju analizy; dokumenty o charakterze
strategicznym,
= |nformacje na stronach WWW,
= Akty normatywne,
= |nne Zrédta.

Liczba Zrédet wtérnych, ktdre nalezato poddaé gruntownej analizie byta znaczgca, jednakze
jakosciowo bardzo rézna. Stad bardzo waznym dziataniem zespotu badawczego byta ocena
jakosci zebranych materiatéw w szczegdlnosci w nastepujgcych wymiarach:

= aktualnosci,

13 Sstosowana w raporcie definicja pojecia ,umiedzynarodowienie” zostata przedstawiona w rozdz. 5.1 Przedmiot
badania.
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= wiarygodnosci wynikow i Zrédet danych,
= mozliwosci poréwnan wynikéw pochodzgcych z réznych zrédet, w tym jednorodnosci
zatozen definicyjnych.

5.3.2. Indywidualne wywiady pogtebione

Celem indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI/ITI) byto dotarcie do precyzyjnych
informacji i poszerzenie wiedzy zwigzanej z tematem badania oraz uzyskanie wiedzy
o konkretnych zjawiskach i mechanizmach.

Wykonawca zrealizowat pogtebione wywiady indywidualne z nastepujacymi grupami
respondentéw:

1. Przedstawiciele jednostek wdrazajacych zidentyfikowane narzedzia wsparcia,
2. Eksperci tematyczni powigzani z poszczegdlnymi KIS.

5.3.3. Wspomagany komputerowo wywiad (CAWI)

Celem badania CAWI byto pozyskanie danych nt. inwestycji zagranicznych (BIZ), realizowanych
przez polskie przedsiebiorstwa. Formularz badania zostat przekazany m.in. do polskich
placowek dyplomatycznych, placowek dyplomatycznych innych krajow oraz krajowych

i miedzynarodowych organizacji wspierajacych inwestoréw. tgcznie zgromadzono ponad 400
kwestionariuszy z informacjg nt. polskich BIZ.

5.3.4. Metoda delficka

Badanie Delphi (inaczej metoda delficka) nalezy do grupy metod wykorzystujgcych wiedze,
doswiadczenie i opinie ekspertdéw z danej dziedziny. Istotg metod heurystycznych jest
dochodzenie do nowych rozwigzan poprzez wykrywanie nowych faktéw i zachodzacych miedzy
nimi zwigzkdw w realnie istniejgcej rzeczywistosci. Badania Delphi s szeroko stosowane m.in.
w badaniach typu foresight, gdzie wazne jest uzyskanie uzgodnionych opinii ekspertow. W
niniejszym badaniu metoda delficka zostata wykorzystana do ustalenia stopnia zgodnosci klas
PKD i CN przypisanych do danej kategorii KIS.

5.3.5. Warsztaty badawcze

Technika badawcza polegajgca na dyskusji grupy respondentdéw o zblizonych doswiadczeniach,
aczkolwiek rdznigcych sie wyznaczonymi cechami spoteczno-demograficznymi. W zatozeniu
metody, uczestnicy badania nie dziatajg w izolacji, lecz wzajemnie sie stymulujg i inspirujg do
dyskusji, co przydaje wartosci uzyskanym w ten sposéb informacjom. Dzieki temu badane



25

zagadnienia byty szczegétowo omawiane pod réznymi katami, co umozliwito uzyskanie
ciekawych rozwigzan stawianych problemoéw.

W ramach projektu, przeprowadzono w sumie 5 warsztatéow:

= 2 warsztaty z przedstawicielami przedsiebiorstw z szesciu KIS o najwiekszym potencjale
do umiedzynarodowienia;

= 1 warsztat z przedstawicielami przedsiebiorstw z szesciu KIS o najmniejszym potencjale
do umiedzynarodowienia;

= 1 warsztat z przedstawicielami przedsiebiorstw z pozostatych KIS;

= 1 warsztat z doradcami/ firmami doradczymi prowadzgcymi dziatalno$¢ w zakresie
wsparcia umiedzynarodowienia przedsiebiorstw.

Zgodnie z zapisami SOPZ, klasyfikacja poszczegdlnych KIS do odpowiedniego warsztatu zostata
przeprowadzona w oparciu o:
= Analizy zrealizowane w ramach obszaréw Dziatalnos¢ eksportowa i importowa
przedsiebiorstw oraz Aktywnosc¢ inwestycyjna przedsiebiorstw na rynkach
zagranicznych,
=  Wywiady pogtebione z ekspertami tematycznymi powigzanymi z poszczegdlnymi KIS.
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6. Uwarunkowania umiedzynarodowienia przedsiebiorstw

6.1. Koncepcje internacjonalizacji i motywy ekspansji miedzynarodowej

6.1.1. Teorie ogodlne

Internacjonalizacja jest pojeciem interdyscyplinarnym, tzn. dotyczy zagadnien o charakterze:
politycznym, prawnym, ekonomicznym, spotecznym, kulturowym, ekologicznym

i technologicznym?®. Internacjonalizacja dziatalnosci przedsiebiorstw jest w znacznym stopniu
skutkiem postepujgcego procesu globalizacji i rozwoju regionalizmu. Zmiany zachodzace

w gospodarce globalnej, w tym réwniez na poziomie regionalnym, w zasadniczy sposéb
wptywajg nie tylko na rozwdj krajow, lecz takze przyczyniajg sie do intensyfikacji powigzan
ekonomicznych pomiedzy podmiotami na roznym szczeblu, do ktérych nalezg tez
przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwa coraz czesciej sg Scisle ze sobg powigzane i wtgczajg sie
poprzez rézne operacje w globalny wymiar biznesu. Badania nad internacjonalizacjg
przedsiebiorstw prowadzone s3 juz od pierwszej potowy XX wieku. W literaturze przedmiotu
mozna odnalez¢ liczne publikacje porzadkujace teorie internacjonalizacji, od wczesnych
koncepcji internacjonalizacji przedsiebiorstw opartych na teoriach handlu miedzynarodowego
az do wspétczesnych modeli uwzgledniajgcych m.in. podejscie etapowe, sieciowe, zasobowe,
holistyczne czy tez alternatywne®®.

Literatura przedmiotu zawiera wiele réznych definicji internacjonalizacji przedsiebiorstwa,
taczac jg m.in. z: formami umiedzynarodowienia, geograficznym rozszerzaniem zakresu
dziatania przedsiebiorstwa na rynki zagraniczne, zaangazowaniem zasobdw przedsiebiorstwa za
granicg, umiedzynarodowieniem tancucha wartosci, wchodzeniem przedsiebiorstw w relacje

w ramach sieci biznesowych®. W teoriach eklektycznych, umiedzynarodowienie
przedsiebiorstwa oznacza nie tylko sukcesywny rozwdj jego zaangazowania na rynkach
miedzynarodowych, ale takze daleko idgce zmiany w strategii zarzadzania. Z tego punktu
widzenia internacjonalizacje mozna definiowac jako wszystkie dziatania dotyczace
funkcjonowania przedsiebiorstwa na arenie miedzynarodowej stanowigce konsekwencje
zaplanowanego procesu stopniowych dostosowan do zmieniajgcego sie otoczenia. Z tego

14 szerzej Daszkiewicz, N., Wach, K. (2013). Mate i érednie przedsiebiorstwa na rynkach miedzynarodowych.
Krakow: Wydawnictwo UeK, Krakow

15 szerzej Gorynia M., Jankowska B.: Teorie internacjonalizacji. ,Gospodarka narodowa” Vol. 10, 2007, s. 21-44;
Wach K.: Europeizacja matych i Srednich przedsiebiorstw: rozwdj przez umiedzynarodowienie. Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2012; Daszkiewicz N.: Internacjonalizacja przedsiebiorstw dziatajgcych w branzach hightech.
PWN, Warszawa, 2016.

16 szerzej Gorynia M., 2007, Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE, Warszawa. s. 35 i 88
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wzgledu wielu autoréw zajmujgcych sie tematykg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej za
granicg zamiast internacjonalizacji uzywa okreslenia umiedzynarodowienie’.

Teorie internacjonalizacji przedsiebiorstw oraz ich klasyfikacje zostaty juz wielokrotnie

i szczegétowo opisane w zagranicznej i krajowej literaturze przedmiotu'®. Wczesne teorie
internacjonalizacji rozwijane byty na poziomach makro- i mezoekonomicznym (branz

i sektoréw), w nurcie teorii handlu zagranicznego, i skupiaty sie na wyjasnieniu
miedzynarodowych przeptywdéw dobr i ustug. Z kolei pierwsze teorie umiedzynarodowienia na
poziomie mikroekonomicznym (przedsiebiorstw) pojawity sie w latach 70. XX w. i dotyczyty
gtownie ekspansji miedzynarodowej korporacji transnarodowych. Jeszcze pdzniej pojawity sie
teorie internacjonalizacji odnoszone do segmentu matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) dla
ktorych pionierskie opracowania powstawaty dopiero w potowie lat 70. XX w. Najstarszym
paradygmatem w teorii internacjonalizacji MSP s3 modele etapowe, ktére dominowaty w
badaniach az do poczatku lat 90. XX w. Podejécie etapowe postrzega internacjonalizacje jako
proces sekwencyjny, w ktdrym przedsiebiorstwo rozpoczyna dziatalnos¢ na rynku krajowym,

a nastepnie ,,wchodzi” na rynki zagraniczne, przechodzac przy tym przez kilka/kilkanascie
etapow. Pierwszym i najpopularniejszym jest model Uppsala autorstwa J. Johansona i J.-E.
Vahlnego. Warto podkresli¢, ze U-model byt az czterokrotnie modyfikowany przez autorow™®.
Modyfikacja modelu Uppsala w 2009 r. polegata m.in na zaadaptowaniu go do podejscia
sieciowego?°.

Kolejnym waznym nurtem w obrebie teorii internacjonalizacji jest podejs$cie zasobowe
nawigzujgce bezposrednio do koncepcji teorii rozwoju przedsiebiorstwa E.T. Penrose?! oraz
koncepcji zasobowej przewagi konkurencyjnej m.in. J.B. Barneya [1991]. Podejscie zasobowe
opiera sie na zatozeniu, ze przedsiebiorstwo posiada zasoby i kompetencje (gtdéwnie
niematerialne), ktére determinujg jego umiedzynarodowienie.

17 Belniak, M. (2017). Strategie internacjonalizacji przedsiebiorstw z wojewddztwa matopolskiego. Rola zasobdw i
charakterystyki przedsiebiorstwa. Horyzonty Polityki, 8(24), 167-187.

18 hp. Wach K. (2012), Europeizacja matych i $rednich przedsiebiorstw: rozwdj przez umiedzynarodowienie,

PWN, Warszawa, Daszkiewicz N., Wach K. (2013), Mate i Srednie przedsiebiorstwa na rynkach miedzynarodowych,
Wydawnictwo UeK Krakdw, Witek-Hajduk M. (2014), Strategie internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw w
warunkach akcesji Polski do Unii Europejskiej, ,Marketing i Rynek”, nr 7, Daszkiewicz N. (2014a),
Internationalisation of Firms through Networks — Empirical Evidence from Poland [w:] A.S. Gubik, K. Wach (red.),
International Entrepreneurship and Corporate Growth in Visegrad Countries, University of Miscolc, Miscolc, s. 57-
68, Gorynia M., Jankowska B. (2007), Teorie internacjonalizacji, ,Gospodarka Narodowa”,nr 10, s. 21-44.

19 szerzej Wach K. (2012), Europeizacja..., op.cit

20 Johanson J., Vahhine J.-E. (2009), The Uppsala Internationalization Process Model

Revised: From Liability of Foreigness to Liability of Outsidership, ,Journal of International Business Studies”, Vol.
40, No. 9, s. 1411-1431.

21 szerzej Penrose E.T. (1959), The Theory of the Growth of the Firm, John Wiley, New York.
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Autorzy podejmujgcy w swoich badaniach zagadnienia internacjonalizacji przedsiebiorstw sg
zgodni, iz zaden model w petni nie wyjasnia tego zjawiska??. Z tego wzgledu podjeto liczne
proby tworzenia modeli zintegrowanych, czy holistycznych. W ostatnich latach pojawito sie
réwniez nowe podejscie — przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa (PM)?3, ktére rozwija sie na
pograniczu dwdch teorii — teorii przedsiebiorczosci oraz teorii biznesu miedzynarodowego

i stopniowo staje sie dominujgcym podejsciem w teorii internacjonalizacji?®. Przedsiebiorczosé
miedzynarodowa rozumiana jest w szerokim ujeciu jako proces twérczego dostrzegania

i wykorzystywania okazji rynkowych na rynkach zagranicznych (ten obszar badawczy jest
tozsamy z tradycyjnym podejsciem do przedsiebiorczosci), jednak szczegdlng role w procesie
internacjonalizacji przypisuje sie wtasnie przedsiebiorcy. Natomiast w waskim znaczeniu,
przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa mozna traktowac jako jedno z podejsé badawczych do
zagadnien internacjonalizacji przedsiebiorstw?.

W ramach przedsiebiorczosci miedzynarodowej wyrdznia sie co najmniej cztery nurty badawcze
(niektore typologie wymieniajg ich kilkanascie) (Zahra, 2005: 21):

e miedzynarodowe nowe przedsiewziecia,
e urodzonych globalistéw,

e przyspieszong internacjonalizacje,

e modele o naturze ogdlnej?®.

22 szerzej Wach K. (2012), Europeizacja..., op.cit.; Daszkiewicz N. (2004), Internacjonalizacja matych i $rednich
przedsiebiorstw we wspotczesnej gospodarce, SPG, Gdanisk.

23 przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa (PM) jest stosunkowo nowym obszarem badawczym, rozwijajgcym sie od
1989 r. W 1989 r. opublikowano pierwszy artykut réznicujacy, na podstawie badan empirycznych, krajowe i
miedzynarodowe nowe przedsiewziecia biznesowe — szerzej McDougall P.P., 1989, International versus domestic
entrepreneurship: New venture strategic behavior and industry structure, Journal of Business Venturing, vol. 4, no.
6, s. 387-400.

24 Wach K., Whermann C. (2014), Entrepreneurship in International Business: International Entrepreneurship as the
Intersection of Two Fields (chapter 1) [w:] A.S. Gubik, K. Wach (red.), International Entrepreneurship and
Corporate Growth in Visegrad Countries, University of Miskolc, Miskolc; Daszkiewicz N. (2014b), Przedsiebiorczos¢
miedzynarodowa jako nowy obszar badan w teorii internacjonalizacji [w:] A. Budnikowski, A. Kuznar (red.), Nowe
Procesy w Gospodarce Swiatowej: Wnioski dla Polski, Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie, Warszawa, s. 207-
220; Wach K. (2015). Entrepreneurial Orientation and Business Internationalisation Process: The Theoretical
Foundations of International Entrepreneurship, ,Entrepreneurial Business and Economics Review”, Vol. 3, No. 2, s.
9-24.

25 K. Wach, Przedsiebiorczo$é miedzynarodowa jako nowy kierunek badan w obrebie teorii internacjonalizacji
przedsiebiorstwa, w: Tradycyjne i nowe kierunki rozwoju handlu miedzynarodowego, red. S. Wydymus, M.
Maciejewski, CeDeWu, Warszawa 2014, s. 434.

26 szerzej Wach K. (2016). Otoczenie miedzynarodowe jako czynnik internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw.
Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, vol. 30, nr 1, s. 7-20; Zahra, S.A. (2005).
A Theory of International New Ventures: A Decade of Research. Journal of International Business Studies, 36(1),
20-28.
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Ogdlne modele przedsiebiorczosci miedzynarodowej wykorzystujg do wyjasniania procesow
internacjonalizacji przedsiebiorstw (zwtaszcza MSP) nastepujace zmienne?’:

e przedsiebiorce jako kluczowy element modelu, w tym jego cechy, kognitywnos¢,
percepcje i dynamiczne kompetencje,

e uwarunkowania otoczenia, w tym te zwigzane z rynkiem krajowym, jak i z rynkami
miedzynarodowymi,

e przedsiebiorczy proces rozpoznawania okazji rynkowych, w tym odkrycie
przedsiebiorczych szans, ich ocene oraz wykorzystanie.

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele réznych koncepcji dotyczgcych motywoéw
internacjonalizacji przedsiebiorstw. Jedng z koncepcji jest wyrdznienie czterech grup czynnikdéw
determinujacych proces globalizacji przedsiebiorstw, do ktdrych zaliczajg sie czynniki rynkowe,
czynniki kosztowe, czynniki konkurencyjne oraz czynniki rzagdowe?®. Podejscie to doczekato sie
pewnych modyfikacji niezmieniajgcych jednak w zasadniczym aspekcie samej koncepcji.
Przyktadowo J. Rymarczyk?® w oparciu o obszerng analize literatury przedmiotu wskazuje na
nastepujace grupy motywow internacjonalizacji i globalizacji przedsiebiorstw: zaopatrzeniowe,
rynkowe, kosztowe, oraz polityczne. Wedtug tego autora, motywy zaopatrzeniowe sg
charakterystyczne dla przedsiebiorstw z krajéw pozbawionych wtasnych zasobdw naturalnych,
zaréwno mineralnych jak i rolniczych. Motywy rynkowe dotyczg z kolei takich sytuacji jak:
stagnacja na rynku krajowym i dynamiczny rozwéj rynkéw zagranicznych, istnienie
niewykorzystanych mocy produkcyjnych, zmniejszony lub zanikajacy popyt na dany produkt na
krajowym rynku, zaostrzenie konkurencji lub che¢ wyprzedzenia konkurentéw, zaostrzone
restrykcje importowe na dotychczasowych rynkach przedsiebiorstwa, a takze trwate odchylenia
relacji kurséw walut oraz cheé zmniejszenia ryzyka. Do motywdéw rynkowych mozna takze
zaliczy¢ wysokie koszty ptac na rynku macierzystym i/lub niedobdr pracownikéw - wéwczas
celem internacjonalizacji jest che¢ pozyskania zasobdéw ludzkich. Mozliwe sg tez sytuacje, gdy
myslg przewodnig jest pozyskanie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i dostepu do
wiedzy, w krajach, ktére posiadajg ten potencjat, a koszty ptac pracownikdow sg niewielkie.
Warto zwrécié przy tym uwage, ze istnieje rowniez korelacja pomiedzy zaangazowaniem
miedzynarodowym przedsiebiorstwa i mozliwoscig pozyskania wysokokwalifikowanych
pracownikéw, ktdra wynika z faktu, ze umiedzynarodowione przedsiebiorstwa sg przez tego

27 Wach, K. (2014). Przedsiebiorczo$é miedzynarodowa jako nowy kierunek badan w obrebie teorii
internacjonalizacji przedsiebiorstwa. W: S. Wydymus, M. Maciejewski (red.). Tradycyjne i nowe kierunki rozwoju
handlu miedzynarodowego. Warszawa: CeDeWu, s. 437.

28 szerzej Wach K. (2016). Motywy internacjonalizacji przedsiebiorstw z branzy high-tech: wstepne wyniki badan
sondazowych. Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie, t. 17, z. 10, cz. t. 1, s. 93-107; Yip G.S., Hult G.T.M. (2012), Total
Global Strategy, 3rd ed. Upper Saddle River, Pearson Prentice Hall.

2% Rymarczyk J. (2012), Biznes miedzynarodowy, Warszawa: PWE.
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typu pracownikdéw postrzegane jako atrakcyjniejsze, umozliwiajgce spetnienie ambicji
zawodowych oraz dajgce wieksze mozliwosci rozwoju. Motyw ten wigze sie bezposrednio

z kolejnym motywem — kosztowym, czyli obnizenia kosztow produkgji i zwiekszenia tym samym
stopy zysku przedsiebiorstwa. Oprécz nizszych kosztéw pracy, w niektérych krajach wystepuja
réwniez nizsze koszty surowcow, gruntéw, wydatkdw na ochrone srodowiska, nizsze podatki,
a takze korzysci skali, ulgi i zwolnienia celne przy imporcie. Osiggnieciu korzysci kosztowych
pomagaja tez czesto tansze kredyty i fatwy dostep do srodkéw finansowych3°. Do motywodw
internacjonalizacji mozna zaliczy¢ takze grupe czynnikdw politycznych. Dotyczy to z jednej
strony wsparcia przez wtadze panstwa internacjonalizacji (np. poprzez ubezpieczenia kredytow
eksportowych, ulgi podatkowe i celne, dziatania informacyjno-promocyjne). Z drugiej strony
motywy polityczne obejmujg réwniez sytuacje, w ktdrej przedsiebiorstwa dziatajg na arenie
miedzynarodowej, poszukujac stabilizacji i bezpieczenstwa politycznego.

Popularnym podejsciem w tym zakresie jest typizacja korporacji miedzynarodowych, dokonana
przez Dunninga i Lundana, ze wzgledu na motywy lokowania bezposrednich inwestycji
zagranicznych, uwzgledniajgca kategorie zachowan, ktére sensu largo mozna utozsamiac

z motywami internacjonalizacji3!. W tej grupie wyrdzniamy32:

e poszukiwanie zasobow,

e poszukiwanie rynkow,

e podnoszenie efektywnosci,

e pozyskiwanie strategicznych aktywow lub kompetenc;ji.

Podejscie Dunninga i Lundana znalazto wielu nasladowcéw. Na tej bazie powstaty kolejne
koncepcje rozszerzajace. Przyktadowo Hansson i Hedin33 rozszerzyli dotychczasowg 4—
elementowa klasyfikacje o pigty element — poszukiwanie sieci. Podejscie sieciowe zaktada, iz
powigzania miedzy przedsiebiorstwami sg najwazniejszym czynnikiem procesu
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw34. Na skutek powigzan sieciowych nastepuje
przyspieszenie internacjonalizacji przedsiebiorstwa3>. Dodatkowo, w przypadku przedsiebiorstw
segmentu MSP, sie¢ utatwia przefamywanie wielu barier, poniewaz pozwala przedsiebiorstwom
na tgczenie zasobow, wiedzy i know-how, co w konsekwencji pomaga pokonywacé bariery

30 jbidem s. 180

31 por. Wach K. (2016). Motywy internacjonalizacji..., op.cit s. 95

32 punning J.H., Lundan S.M. (2008), Multinational Enterprises and the Global Economy, 2nd ed. Chelterham —
Northampton MA: Edward Elgar, s. 67

33 Hansson A., Hedin K. (2007), Motives for internationalization: Small companies in Swedish incubators

and science parks, Uppsala: Uppsala University.

34 Wach K. (2012), Europeizacja..., op.cit., s. 109

35 Hollensen S. (2007), Global Marketing: A Decision-Oriented Approach, wyd. IV, Pearson Education, Harlow s. 72
za: Wach K. (2012), Europeizacja..., op.cit., s. 109
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o charakterze mentalnosciowym (np. obawa przed ryzykiem dziatalnosci na rynkach
miedzynarodowych)3®.

Istotng grupa motywdéw umiedzynarodowienia dziatalnosci, szczegdlnie w obszarze matych
i Srednich przedsiebiorstw, jest wyrdznienie motywow typu push (pushing power, motywy
popychajace, lokalne wypychanie) oraz pull (pulling power, miedzynarodowe ssanie)
wywodzacych sie z koncepcji defensywnych i ofensywnych strategii marketingowych?’.

Motywy przyswiecajgce kierownictwu przedsiebiorstwa w ekspansji za granice sg zréznicowane
i uzaleznione od indywidualnej sytuacji danego podmiotu na rynku. Warto podkresli¢, ze moga
sie zmienia¢ w czasie. Wazng z pragmatycznego punktu widzenia typologiag motywoéw
podejmowania dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych sg cztery kategorie czynnikow
wyroznione w publikacji OECD. Zgodnie z tg koncepcja wyrdézniamy: czynniki popychajace,
wypychajace, czynniki szans i czynniki przedsiebiorcze3®. Schemat tego podejscia
zaprezentowano na Rysunku 1.

36 szerzej Daszkiewicz N. (2008), Konkurencyjno$¢ matych i $rednich przedsiebiorstw w procesie internacjonalizacji
[w:] N. Daszkiewicz (red.), Konkurencyjnos¢. Poziom makro, mezo i mikro, PWN, Warszawa.

37 por. Wach K. (2016). Motywy internacjonalizacji..., op.cit 5.96

38 OECD (1997). Globalisation and Small and Medium Enterprises. Volume 1: Synthesis Report. Paris: Organisation
for Economic Cooperation and Development za Wach K. (2016). Motywy internacjonalizacji..., op.cit s.97
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Rysunek 1 Czynniki internacjonalizacji przedsiebiorstw wedtug OECD
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Zrédto: Wach K. (2016). Motywy internacjonalizacji..., op.cit 5.97

Bardziej rozbudowang typologie czynnikdw wptywajgcych na sktonnos¢ do internacjonalizacji
dziatalnosci proponuje K. Wach uwzgledniajgc wszystkie mechanizmy przedsiebiorcze znane
w teorii przedsiebiorczosci (patrz Rysunek 2). Autor ten wychodzi od prostej koncepcji
identyfikacji okazji rynkowych, przez koncepcje dynamicznych zdolnosci przedsiebiorczych czy
przedsiebiorstwa opartego na wiedzy, a konczy na koncepcji metamodelu chaotycznego
systemu myslenia przedsiebiorstwa3°.

39 Wach K. (2012), Europeizacja..., op.cit. s. 75. Opisana koncepcja zostata przyjeta réwniez przez innych autoréw
np. Belniak, M. (2015). Factors stimulating internationalisation of firms: An attempted holistic synthesis.
Entrepreneurial Business and Economics Review, 3(2), 125-140.
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Rysunek 2. Czynniki internacjonalizacji przedsiebiorstw wedtug K. Wacha
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Zrédto: Wach K. (2012), Europeizacja..., op.cit. s. 75

Podsumowujgc, motywy ekspans;ji za granice sg zréznicowane i uzaleznione od indywidualnej
sytuacji danego podmiotu na rynku. Co istotne, mogg ulega¢ zmianie wraz z uptywem czasu.
Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze decyzja o ekspans;ji zagranicznej moze by¢ efektem wykorzystania
szans pojawiajgcych sie na rynkach zagranicznych i/ lub unikania zagrozen pojawiajacych sie na
rynku krajowym. Warto przy tym zwrdci¢ uwage, ze niekorzystne warunki otoczenia
zewnetrznego mogg powodowag, ze dalsze inwestycje, a nawet sama obecnos¢ podmiotu
gospodarczego za granicg stajg sie ryzykowne, utrudnione, a w skrajnych przypadkach
niemozliwe. Z taka sytuacja mozemy mieé do czynienia w przypadku zmaterializowania sie
ryzyka politycznego w kraju ekspans;ji*.

40 szerzej Bednarz J. (2015). Motywy ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw ze szczegdlnym
uwzglednieniem ryzyka politycznego. International Business and Global Economy, no. 34, s. 22-33
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6.1.2. Eksport innowacji

Szczegblnym zagadnieniem, w ramach tematyki umiedzynarodowienia przedsiebiorstw, jest
eksport innowacji gdzie oprdcz klasycznych czynnikéw stymulujgcych internacjonalizacje w gre
wchodzg réwniez zagadnienia o charakterze strukturalnym. Na aspekt ten zwracajg uwage
Johanson i Yip*! wskazujac, ze czynniki strukturalne zwigzane z okreslong branzg tworzg
potencjat dla ekspansji zagranicznej. Do czynnikéw strukturalnych autorzy witaczajg réwniez
innowacje w stosowanych technologiach oraz czynniki zwigzane z jakoscig. Zagraniczna
ekspansja przedsiebiorstw jest zasadniczo oparta na mozliwos$ciach wykorzystania za granicg
przewag konkurencyjnych. W obszarze eksportu innowacji wypracowanie tej przewagi wigze sie
czesto z rozwojem ekosystemu innowacji, rozumianego jako sie¢ powigzan systemowych,
wspdlnych inicjatyw i komplementarnych kompetencji. Rozwdéj ekosystemu pozwala na
tworzenie wartosci dodanej i efektywny transfer nowoczesnych technologii do biznesu.
Ekosystem ten ma charakter ztozony ze wzgledu na duzg liczbe dziatajgcych w nim instytucji

i organizacji oraz ich zréznicowanie funkcjonalne i zadaniowe. Sprawne funkcjonowanie tego
ekosystemu jest wypadkowg efektywnosci dziatania poszczegdlnych jego sktadowych
tworzonych przez instytucje petnigce okreslone funkcje w ekosystemie biznesowym, transferu
technologii i komercjalizacji wynikdw badan. Caty ekosystem wymaga wsparcia wtadz, zaréwno
na szczeblu centralnym jak i samorzgdowym, stymulujgcych rozwdj dziatan komercjalizacyjnych,
a takze wspierajgcych dziatania chronigce prawa autorskie. W tym zakresie istotng role petnia
réwniez klastry stanowigce inicjatywy branzowe powotane w celu rozwoju przedsiebiorczosci

i transferu technologii.

Nalezy zauwazyé, iz istnieje duza ztozono$¢ i zaleznos¢ we wspdtpracy pomiedzy podmiotami
w ekosystemie. Wspotpraca ma rézny charakter, w zaleznosci od realizacji wspdlnych
projektéw, przejmowania technologii do dalszego etapu komercjalizacji etc. Charakter
dziatalnosci poszczegdlnych organizacji jest urozmaicony — niektére z nich dziatajg tylko

i wytgcznie na rzecz innowacji i ich komercjalizacji, dla innych jest to jeden z kierunkdéw
dziatalnosci. Ze wzgledu na rodzaj oddziatywania mozna podzieli¢ je na cztery grupy:

= generatory technologii (uczelnie i jednostki badawcze jako miejsca powstawania
innowacyjnych technologii),

= jnstytucje posredniczace, doradzajace i obstugujgce procesy komercjalizacji (centra
transferu technologii, spotki celowe, parki naukowo-technologiczne, instytucje otoczenia
biznesu, itd.),

= jnstytucje wspierajace przedsiebiorczos¢ (inkubatory),

41 Johanson, J., Yip, G.S., 1994, Exploiting globalization potential: U.S and Japanese strategies, Strategic
Management Journal, 15.
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= jnstytucje i firmy oferujace fundusze kapitatowe niezbedne do tworzenia firm
technologicznych i efektywnego transferu technologii na rynek (publiczne fundusze
zalgzkowe, Venture Capital —VC, Private Equity — PE).

Eksport innowacji faczy sie w duzym stopniu ze zwiekszaniem wartosci dodanej gospodarki
przesuwajac jg w gore globalnego tancucha wartosci (ang. gloval value chain - GVC), co ma
szczegolne znaczenie w przypadku Polski. Eksporterzy innowacji majg ogromne znaczenie
gospodarcze wynikajgce z wiekszych zdolnosci do generowania nadwyzek finansowych, co
pozwala na tworzenie lepszych warunkéw transformacji pozyskiwanych technologii w nowe
produkty czy procesy. Akumulacja mozliwosci technologicznych firm stanowi gtdwny aspekt
konwergencji technologicznej kraju. Jak wynika z przytoczonego juz wczesniej raportu Polskiego
Instytutu Ekonomicznego®?, w przedsiebiorstwach nalezacych do sekcji przetwérstwa
przemystowego, zarowno odsetek jednostek innowacyjnych, jak i ponoszacych naktady
wewnetrzne na prace B+R rosnie wraz z poziomem ich techniki. Udziat firm innowacyjnych jest
ponad trzykrotnie wyzszy w dziatach techniki wysokiej niz w dziatach techniki niskiej, a
sktonno$¢ do finansowania dziatalnosci B+R jest wyzsza az jedenastokrotnie®?. Relacje te
dotyczg 2016 r., jednak prawidtowos¢ ma charakter trwaty i wystepowata rowniez we
wczesniejszych latach. Wspomniana prawidtowos¢ pokazuje, jak wazna dla wzmacniania
innowacyjnosci i naukochtonnosci gospodarki® jest jej restrukturyzacja w kierunku dziedzin
dziatalnosci o wyzszym stopniu zaawansowania technicznego. Nalezy w tym miejscu zaznaczyc,
dtugookresowy wzrost udziatu wyrobdw wysokiej techniki w eksporcie Polski jest silniejszy niz
przecietny w eksporcie Unii Europejskiej. W dziesiecioleciu 2007-2017 wyroby wysokiej techniki
zwiekszyty swéj udziat w polskim eksporcie 0 5,5 p.p. wobec wzrostu tylko 0 1,7 p.p. w
eksporcie UE jako catosci. W rezultacie malat pod tym wzgledem dystans Polski w stosunku do
$redniej unijnej —z ponad 13 p.p. na poczatku badanego okresu do ponizej 10 p.p.

Bardzo intersujgce badania w zakresie uczestnictwa Polski w globalnych faricuchach wartosci
i ocene zaangazowania poszczegdlnych branz w tym procesie przeprowadzita A. Kuznar®
wskazujac, na podstawie danych gromadzonych przez OECD/ WT?S, ze Polska na przestrzeni
ostatnich dwdch dekad jest coraz bardziej zaangazowana w tworzenie wartosci w ramach

42 Btaszczuk- Zawita M. i in. (2019), Liderzy rewoluciji ...op.cit

4 Istnieje, co warto podkresli¢, dwukierunkowa zalezno$¢ pomiedzy internacjonalizacjg firmy i sktonnoscig do
wdrazania innowacji. Obecnos$¢ na rynkach miedzynarodowych sktania firmy do innowacji, gdyz dziatajg na rynku
silnie konkurencyjnym. Z drugiej strony, wdrazanie innowacji poszerza rynek zbytu dla danej firmy.

4 Wspotczesnie nauka staje sie jednym z najistotniejszych dominujgcych czynnikdw rozwoju kazdego kraju. Jest
ona gtéwnym zrédtem najcenniejszego aktualnie w gospodarce swiatowej zasobu, jakim jest wiedza.
Naukochtonne rodzaje dziatalnosci gospodarczej mogg zapewnic¢ gospodarce kazdego kraju wysokg

pozycje konkurencyjna. Szerzej: B. Slusarczyk: Kapitat ludzki jako czynnik determinujacy zdolno$¢ konkurencyjna
gospodarki narodowej, Materiaty konferencyjne, Katedra Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow.

45 szerzej Kuznar, A. (2017). Udziat Polski w globalnych taricuchach wartosci. Horyzonty Polityki, (22), 49-67.

46 OECD/WTO. (2015). Trade in Value Added (TiVA) Database, October 2015
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GVC. W 1995 r. 36% eksportu Polski byto realizowane w ramach GVC, podczas gdy w 2011 r.
byto to juz prawie 56%. Pozostatg czes¢ eksportu stanowita krajowa warto$¢ dodana kierowana
na zagraniczne rynki finalne oraz — w bardzo niewielkim stopniu — reimportowana do Polski.
W analizowanym okresie nastgpito podwojenie powigzan w gore taricuchéw wartosci (z 16%
do 32% eksportu ogétem) i umiarkowany wzrost powigzan w doét fancuchow wartosci (z 20%
do 23% eksportu ogétem). Oznacza to, ze Polska jest stosunkowo bardziej atrakcyjna jako
miejsce przetwarzania potproduktéow (co wynika z relatywnie niskich kosztéw pracy) niz jako
producent i eksporter wytwarzanych w kraju pétproduktow wchodzgcych w sktad bardziej
ztozonych débr kierowanych na eksport. Rosngcy od 1995 r. udziat zagranicznej wartosci
dodanej w eksporcie z Polski oznacza jednoczesnie systematyczny spadek krajowej wartosci
dodanej w tym eksporcie.

Tendencja ta jest o tyle niekorzystna, ze moze oznaczac relatywnie malejgce korzysci
przedsiebiorstw zlokalizowanych w Polsce z udziatu w GVC. Podziat tych korzysci zalezy od
zdolnosci przechwycenia najwartosciowszych ogniw. Poniewaz rozktad wartos$ci dodanej

w taiicuchu wartosci jest nieréwnomierny, pozadane bytoby angazowanie sie w te etapy
produkcji, w ktorych tworzy sie najwiecej wartosci dodanej. Jest to poczgtkowa czesc taricucha
wartosci (dziatalnos¢ B+R, projektowanie, dostawa surowcéw) oraz czes¢ koricowa (marketing,
reklama, dystrybucja). W srodkowej czesci tancucha wartosci (fazie produkcyjnej), majace;j
dominujace znaczenie w Polsce, wytwarzane jest relatywnie niewiele warto$ci dodanej*’.

Przytoczone dane swiadczg o istotnym zaangazowaniu Polski w zjawisko fragmentacji produkcji
miedzynarodowej. Duze znaczenie w tych procesach majg korporacje transnarodowe,
kontrolujgce taricuchy wartosci®®. O tym, ze korporacje sg gtéwnym motorem wzrostu GVC,
Swiadczy np. wysoka i rosngca w czasie korelacja miedzy zasobami bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) a udziatem krajéw w GVC widoczna zaréwno w krajach wysoko
rozwinietych, jak i rozwijajgcych sie. W Polsce dziata okoto 230 przedsiebiorstw macierzystych
korporacji i nieco ponad 7 tys. filii zagranicznych®®. Obecnoéc filii przedsiebiorstw zagranicznych
jest waznym czynnikiem wptywajgcym na wzrost zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie
oraz udziat w miedzynarodowych sieciach produkcyjnych.

Stopien integracji Polski z globalnymi tancuchami wartosci jest wysoki w poréwnaniu z innymi
panstwami, zarowno wysoko rozwinietymi (np. UE-15), jak i rozwijajgcymi sie. Porownywalnie
wysokie wyniki osiggajg panstwa, ktére przystgpity do UE w 2004 r. (UE-13), a wiec znajdujace
sie na podobnym do Polski poziomie rozwoju, potozone w bliskim sgsiedztwie geograficznym

47 szerzej Ambroziak, t. (2015). Wptyw fragmentaryzacji produkcji na polski handel zagraniczny maszynami i
urzgdzeniami. W: J. Chojna (red.), Inwestycje zagraniczne w Polsce. Warszawa: IBRKK. , s. 279

“8 s7erzej Scigata, D. (2013). Pozycja gospodarki polskiej w ramach globalnych taricuchéw

wartosci. IX Kongres Ekonomistéw Polskich.

4 szerzej Folfas, P. (2016). Handel miedzynarodowy mierzony wartoscig brutto oraz wartoscig dodang — analiza
poréwnawcza. Warszawa: Oficyna Wydawnicza SGH.
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w stosunku do firm macierzystych korporacji z Europy Zachodniej, ze zblizonych powoddéw
wzbudzajgcych zainteresowanie tych korporacji. Wyzsze poziomy partycypacji w GVC notujg
gospodarki duzo mniejsze, bardziej otwarte anizeli gospodarka polska (np. Luksemburg,
Singapur). Polska wraz z pozostatymi panstwami UE-13 osigga wyzsze poziomy powigzan w gore
niz w dét taricucha wartosci. Odwrotna sytuacja wystepuje w przypadku panstw UE-15.

Zaangazowanie Polski w globalne taicuchy wartosci rézni sie w poszczegdélnych branzach.
Biorac pod uwage wskazane wczesniej prawidtowosci, powinnismy obserwowac wyzszy poziom
powigzan w goére faricucha w sektorze przemystu (w tym szczegélnie branzy samochodowej,
sprzetu komputerowego, elektronicznego i optycznego oraz maszyn i urzadzen) ze wzgledu na
daleko posunietg specjalizacje pionowg i miedzynarodowy outsourcing. Nizszy poziom tych
powigzan obserwowany jest w przypadku sektoréw rolnego i wydobywczego oraz ustug (w tym
ustug handlu hurtowego i detalicznego, a takze ustug biznesowych), ktére rzadziej korzystajg z
importowanych pétproduktow. Produkty tych ostatnich sektoréw sg z kolei bardzo czesto
wykorzystywane jako nakfad w produkcji innych débr, w zwigzku z czym zasadne jest
oczekiwanie stosunkowo wysokich powigzan tych sektoréw w dét taricucha.

Najwyzszy wskaznik partycypacji w gére GVC>° wystgpit w przemysle — zagranica miata 40%
udziatu w catkowitym eksporcie tego sektora. W przypadku rolnictwa i gérnictwa znaczenie
zagranicznych potproduktéw w eksporcie tych dwdéch sektoréw nie przekraczato 18% (a wiec
wkfad tych sektoréw w gérne czesci GVC byt stosunkowo niski). Dominujgcym Zrédtem
zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie wszystkich sektoréw byty ustugi, stanowigce

w kazdym przypadku okoto potowe tej wartosci dodanej. Bardziej zdezagregowane dane
rowniez potwierdzajg wskazane wczesniej tendencje. Zgodnie z przewidywaniami,
najwazniejszymi branzami eksportujgcymi do GVC byty ustugi handlu hurtowego i detalicznego
oraz biznesowe (z udziatami w eksporcie krajowej wartosci dodanej do innych krajow
odpowiednio 21,1% i 9,2%). Te branze majg tendencje do znajdowania sie na poczatku
tancuchdéw wartosci — sg one bowiem czesto niezbednym wktadem w produkcji wszystkich
pozostatych branz.

Z kolei najwazniejszymi branzami importujagcymi dobra posrednie, wykorzystywanymi nastepnie
w eksporcie, w 2011 r. byly trzy branze przemystowe. Udziat samochodéw w zagranicznej
wartosci dodanej eksportu ogétem wynidst 17,1%, natomiast sprzetu komputerowego,
elektronicznego i optycznego oraz maszyn i urzgdzen odpowiednio 7,4% i 6,5%. Branze te sg
szczegblnie podatne na podziat tancuchéw wartosci, poniewaz zazwyczaj sg one dtugie

50 Wskaznik udziatu w globalnym faficuchu wartosci (global value chain — GVC) okreéla udziat eksportu danego kraju
w wieloetapowym procesie kreowania strumieni handlu. Wskaznik GVC uwzglednia wktad zagraniczny w eksporcie
(powigzania w gére/w tyt taricucha produkcji) oraz wktad krajowej wartosci dodanej w eksport innych krajéw
(powigzania w dot/w przdd taricucha wartosci). Wskaznik ten pozwala na ocene, w jakim stopniu eksport danego
kraju jest zintegrowany z miedzynarodowymi sieciami produkcji. Szerzej: np. A. Kuzniar: Udziat Polski w globalnych
tancuchach wartosci Horyzonty Polityki 2017, Vol. 8, No 22.
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i ztozone. Produkty mozna dzieli¢ na komponenty, ktdre z tatwoscig mozna transportowad, nie
napotykajgc wysokich barier celnych, i montowaé w krajach o nizszych kosztach produkcji lub
oferujgcych wysokie kwalifikacje pracownikéw - a do takich zalicza sie Polska. W rezultacie tak
duzych wzrostéw zaangazowania zagranicznej wartosci dodanej znaczgco wzrosto
umiedzynarodowienie omawianych branz. W 2011 r. ok. 50% eksportu samochoddéw oraz
sprzetu komputerowego, elektronicznego i optycznego oraz prawie 37% eksportu maszyn

i urzadzen stanowita zagraniczna wartos¢ dodana. W 1995 r. wartosci te miescity sie

w przedziale 20-30%.

Polska jest krajem o gospodarce otwartej, z wysokim i stale rosngcym udziatem handlu
zagranicznego w PKB. Tendencje te mozna uznad za przejaw rosngcego znaczenia globalnych
taricuchéw wartosci w polskiej gospodarce. Za istotng cze$¢ wzrostu znaczenia handlu

w gospodarkach krajow odpowiada rosnacy handel pétproduktami. Udziat tych débr w
imporcie Polski wynosi blisko 60%, co jest wynikiem wyzszym od $redniej Swiatowej i unijnej.
Taki rezultat jest wyrazem stosunkowo mocno zaawansowanej integracji polskiej gospodarki

z globalnymi tancuchami wartosci. Nalezy przy tym podkresli¢, ze procesy te w wiekszym
stopniu dotyczg powigzan w goére taricucha, co wynika z atrakcyjnosci Polski dla korporacji
transnarodowych zainteresowanych niskimi kosztami pracy i wysokg jakoscig zasobéw ludzkich
oraz zlecajgcych przetwérstwo w Polsce débr przeznaczonych na eksport.

Rosnace znaczenie zagranicznej wartos$ci dodanej w polskim eksporcie oznacza jednoczesnie, ze
coraz mniejszy udziat w nim ma krajowa wartos$¢ dodana. Z punktu widzenia polityki
gospodarczej z jednej strony pozgdane bytoby, aby krajowa wartos¢ dodana w eksporcie byta
mozliwie jak najwyzsza - tylko ta cze$¢ eksportu zaliczana jest bowiem do wartosci dodanej
wytworzonej w catej gospodarce!. Z drugiej strony, rosngce zaangazowanie Polski w globalnych
taicuchach wartosci dowodzi zaufania, jakim cieszy sie gospodarka polska. Branze, w ktérych
Polska jest aktywnym uczestnikiem GVC, sg bowiem istotne dla partnerdw z panstw najwyzej
rozwinietych. W zwigzku z tym, czynnik kosztowy nie jest jedynym, ani nawet nie
najwazniejszym, w procesie wyboru partneréw biznesowych. A Polska, szczegdlnie od czasu
wstapienia do UE, jest uwazana za kraj wiarygodny, o stabilniej sytuacji spoteczno-
gospodarczej.

Wyniki przeprowadzonego badania wskazujg na wysoki i rosngcy stopien powigzan
przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce z globalnymi taricuchami wartosci, co uprawnia do
twierdzenia, ze wzrost wartosci eksportu innowacji z Polski moze stanowi¢ silny impuls
rozwojowy dla naszego kraju. Podobne wnioski mozna wyciggna¢ z badania przeprowadzonego

51 Ambroziak, t. (2015). Wptyw fragmentaryzacji produkcji na polski handel zagraniczny maszynami i urzadzeniami.
W: J. Chojna (red.), Inwestycje zagraniczne w Polsce. Warszawa: IBRKK. , s. 279
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przez ekspertdw Polskiego Instytutu Ekonomicznego®?, z ktérych wynika, ze potencjat
eksportowy firm-lideréw rewolucji technologicznej w Polsce jest wyzszy od Sredniego dla ogétu
ankietowanych producentéw-eksporterdéw z sekcji przetwérstwa przemystowego.
Prawidtowosc ta ujawnia sie najsilniej w firmach wdrazajacych nowe technologie. W obszarach
cech i kompetencji, inwestycji i finansowania oraz jakosci, technologii i innowacyjnosci liderzy
rewolucji technologicznej majg przewage potencjatu eksportowego nad ogétem eksporteréw na
poziomie 28-36%. Wytaniajaca sie z tego badania korzystna ocena zdolnosci eksportowych
innowacyjnych polskich firm z sektora nowoczesnych technologii przektada sie na faktyczne
sukcesy w ekspansji eksportowej. Z tego samego badania wywnioskowaé¢ mozna réwniez, ze
problematycznymi obszarami w tym zakresie sg komercjalizacja wynikéw badan naukowych,
niski poziom kapitatu spotecznego, niedostateczny rozwdj sieci innowacji, niewystarczajgce
finansowanie i wsparcie dziatalnosci innowacyjnej oraz zbyt niski odsetek innowacyjnych MSP.
Nalezy w tym miejscu przypomnieé, ze innowacyjnos¢ przedsiebiorstw i ich zaangazowanie w
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa rosng wraz z reprezentowanym przez nie poziomem techniki.
Udziat wyrobow wysokiej techniki w polskim eksporcie zwieksza sie wprawdzie relatywnie
szybko w poréwnaniu ze srednig UE, ale nadal pozostaje od niej wyraznie nizszy (jest rowniez
nizszy niz w pozostatych krajach Grupy Wyszehradzkiej). Przyczyn tego stanu nalezy upatrywac
w dotychczasowych kierunkach alokacji bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce oraz
w dominujgcych metodach konkurowania firm polskich na rynkach zagranicznych. Trwate
zwiekszenie udziatu wyrobow wysokiej techniki w produkcji przemystowej i eksporcie jest
uwarunkowane zmiang usytuowania polskich firm w globalnych taricuchach wartosci®3.

6.2. Zbiorcze zestawienie czynnikow stymulujgcych i blokujacych
umiedzynarodowienie

Problematyka uwarunkowan umiedzynarodowienia przedsiebiorstw byta i jest przedmiotem
licznych badan. Ponizej przedstawiono zestawienie punktowe czynnikdw stymulujgcych

i hamujacych proces umiedzynarodowienia>*. Zidentyfikowane w ramach badania czynniki
zostaty podzielone na czynniki wewnetrzne (uwarunkowane specyficznymi cechami
funkcjonowania przedsiebiorstw) oraz czynniki zewnetrzne (wynikajgce z makroekonomicznego
i globalnego otoczenia przedsiebiorstwa i znajdujg sie poza jego kontrolg). Ponizsze zestawienie
uzupetniono ponadto akronimami o nastepujgcym znaczeniu:

[PG] — na ksztattowanie sie danej stymulanty/ destymulanty istotny wptyw moze mie¢ polityka
gospodarcza kraju, w szczegélnosci instrumenty wsparcia (zaréwno samej internacjonalizacji jak

52 Btaszczuk- Zawita M. i in. (2019), Liderzy rewolucji technologicznej w polskim eksporcie, Polski Instytut
Ekonomiczny, Warszawa

3 ibdiem

54 Pogtebiona analiza zostata zawarta w aneksie Czynniki stymulujgce i blokujgce umiedzynarodowienie
przedsiebiorstw
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tez dotyczacych zwiekszania potencjatu eksportowego przedsiebiorstw poprzez B+R, dziatalnos¢

innowacyjng czy tez inwestycje w srodki trwate).

- — dana stymulanta/ destymulanta jest szczegdlnie istotna dla firm z sektora KIS.

Tabela 1. Zestawienie zbiorcze stymulant i destymulant

Stymulanty Destymulanty

Gotowos¢ kadry zarzadzajgcej do podjecia wyzwan i
ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
eksportowej [PG]

Brak umiejetnosci znajdowania wiarygodnych
partneréw biznesowych za granica [PG] -

Oferowany produkt(y) posiadajg jakosciowa przewage
konkurencyjng na zidentyfikowanych rynkach
zagranicznych (np. w zakresie jakosci unikalnosci,
innowacyjnosci)

Brak wiedzy na temat mozliwosci wykorzystania
instrumentéw finansowania eksportu [PG] -

Oferowany produkt(y) posiadajg cenowg przewage
konkurencyjng na zidentyfikowanych rynkach
zagranicznych

Niedostateczne Srodki wtasne na dziatania
pozainwestycyjne zwigzane z wejsciem na rynki
zagraniczne (promocja, certyfikaty, szkolenia,
doradztwo, posrednicy) [PG]

Nadwyzki mocy produkcyjnych / mozliwos¢
zwiekszenia wolumenu produkcji [PG]

Niedostateczne Srodki wtasne na dziatania
inwestycyjne zwigzane z wejsciem na rynki
zagraniczne [PG]

Zdolnos¢ finansowa do adaptacji produktu do
uwarunkowan rynku docelowego (m.in. w zakresie
parametrow jakosciowych i uzytkowych, opakowania,
instrukcji, itp.) [PG]

Brak uczestnictwa w szkoleniach i misjach
zagranicznych (brak przygotowania) [PG] -

Doswiadczenie kadry zarzadzajgcej w zakresie
dziatalnosci eksportowej [PG]

Brak informacji o specyfice zagranicznych rynkéw [PG]

Posiadane analizy potencjalnych rynkéw docelowych
eksportu (np. w formie badan marketingowych) [PG]

Brak wykwalifikowanej kadry do obstugi zagranicznych

rynkéw [PG] -

Gotowos¢ do zapewnienia obstugi posprzedazowe;j
eksportowanych produktéw (np. w zakresie gwarancji,
napraw gwarancyjnych i pogwarancyjnych)

Bariery jezykowe, w tym w zakresie specjalistycznego
jezyka technicznego

Posiadanie cennika produktéw dla zagranicznych
odbiorcéw (m.in. uwzgledniajgcy warunki sprzedazy,
transportu i ubezpieczenia zgodnie z regutami
Incoterms) [PG]

Brak wiary w powodzenie prowadzenia dziatalnosci
miedzynarodowej [PG]

Oferowany produkt(y) spetnia wymogi w zakresie
posiadania certyfikatow i atestow, warunkujgce
rozpoczecie sprzedazy na wybranych rynkach
zagranicznych [PG]

Niska innowacyjnos¢ i jakos¢ oferowanych
produktow/ustug [PG]

Rozpoznana kwestia dystrybucji produktu(éw) na
terenie wybranych rynkdw zagranicznych [PG]

Nieatrakcyjna na rynkach zagranicznych cena
wytwarzanych produktow/ustug

Strategie firmy nastawione na dywersyfikacje rynku
i/lub wzrost zyskownosci

Brak wiedzy na temat atrakcyjnosci rynkow
Zagranicznych [PG]
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Stymulanty Destymulanty

Miedzynarodowa orientacja, doswiadczenia i
umiejetnosci kierownictwa i pracownikow

Ograniczony rynek krajowy

Brak kontaktéw z partnerami zagranicznymi [PG] -

Brak informacji, wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do
opracowania strategii wejscia i ekspansji na rynkach
zagranicznych [PG] -

Nieadekwatnosé¢ i wysoki koszt ustug doradczych [PG]

Brak informacji i analiz rynkéw zagranicznych [PG]

Brak dostepu do zewnetrznych rynkowych srodkéw
inwestycyjnych i obrotowych [PG]

Ryzyko utraty ptynnosci, dtugi okres ptatnosci za
eksportowane produkty, trudnosci w odzyskiwaniu
podatku VAT [PG]

Sprzyjajgce ramy instytucjonalne i prawne w kraju
docelowym eksportu

Odmienne (od polskich) regulacje prawne i
administracyjne

Wysokie zapotrzebowanie na danych produkt w kraju
docelowym eksportu

Zbyt duza konkurencja na zagranicznym rynku

Czynniki polityczne (stabilnos¢ polityczna kraju
docelowego eksportu)

Staby wizerunek polskich produktéw [PG]

Bliskos$¢ geograficzna kraju docelowego eksportu

Wysokie koszty dostosowania do wymogéw rynkéw
zagranicznych (np. certyfikaty, licencje, pozwolenia,
zapewnienie serwisu i obstugi klientéw) -

Mozliwos¢ odniesienia korzysci wynikajgcych z
ekonomii skali i zakresu dziatania dzieki wzrostowi
sprzedazy

Niewystarczajgce wsparcie administracji rzgdowej i
samorzadowej [PG]

Rozpoczecie nowej wspétpracy z kontrahentem
zagranicznym, przypadkowe zamdwienia od
zagranicznego partnera [PG]

Ryzyko walutowe [PG]

Efekt dziatalnosci klastra [PG]

Nieefektywna dziatalnos¢ panstwowych placéwek za
granica [PG]

Dostepne srodki na rozwijanie dziatalnosci
miedzynarodowej [PG] -

Wysokie koszty transportu/logistyki

Infrastruktura transportowa umozliwiajgca efektywny
transport towaréw

Wysoka chtonnos¢ rynku krajowego dziatalnosci

Perspektywa dtugofalowej wspétpracy z partnerem
zagranicznym

Problemy z weryfikacjg rzetelnosci
klientéw/kontrahentéw [PG]

Mniejsze ograniczenia administracyjne i regulacyjne za
granica.

Ryzyko polityczne na rynkach docelowych

Duza konkurencja na rynku krajowym

Ryzyko biznesowe, nieznajomos¢ form zabezpieczania
sie przed ryzykiem, niepetna informacja o rynku,
niepewnosc¢ co do przysztej koniunktury [PG]
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Stymulanty Destymulanty

Utrudnienia administracyjne w uzyskiwaniu
certyfikatow, atestow

Zrédto: opracowanie wtasne.

Warto zwrdci¢ uwage, ze czynniki ograniczajgce/ blokujgce proces umiedzynarodowienia
polskich przedsiebiorstw w znacznej czesci sg niemal niezmienne w czasie. Dotyczy to

w szczegolnosci czynnikéw, na ktére nie ma wptywu polityka gospodarcza kraju. Czynniki, na
ktére polityka gospodarcza ma wptyw w dalszym ciggu wystepujg, niemniej jednak
podejmowane dziatania w ramach perspektyw finansowych 2007-2013 i 2014-2020 w pewnym
stopniu ztagodzity ich charakter. Dotyczy to chociazby kwestii podnoszenia wizerunku polskich
produktow, tagodzenia i eliminacji ryzyka finansowego, zwigzanego z dziatalnoscig eksportowa
(dziatania BGK i KUKE), czy tez podnoszenie Swiadomosci i wiedzy przedsiebiorcéw nt.
aktywnosci na rynkach miedzynarodowych (dziatania informacyjne i szkoleniowe, inicjatywy

w rodzaju PAIH Expo, reorganizacja krajowych i zagranicznych placéwek wspierajgcych polskich
inwestordow i eksporterow). Ponadto szereg stymulant i destymulant ma charakter
indywidualny, dotyczacy danej firmy. W tym zakresie podmioty zainteresowane rozwijaniem
dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych otrzymaty dostep do réznorodnych instrumentéw
wsparcia eksportu, przez co mogty aktywnie wzmacnia¢ swoje mocne strony, czy tez tagodzié

i niwelowad bariery.

Do wiekszego upowszechnienia instrumentéw wspierania eksportu w firmach innowacyjnych
mogtaby przyczynic¢ sie poprawa informacji na ich temat. W firmach zaawansowanej techniki

i bazujacych na kwalifikacjach wazne bytoby dodatkowo poszerzenie oferty o nowe
instrumenty, lepiej odpowiadajgce potrzebom eksporteréw, a w firmach wdrazajgcych nowe
technologie — przezwyciezanie bariery informacyjnej i biurokratycznej. Natomiast w przypadku
firm wytwarzajgcych unikalne produkty, ewentualne korekty instrumentarium wsparcia
nalezatoby nakierowa¢ na wprowadzanie nowych narzedzi, tagodzenie kryteriéw udzielania
wsparcia oraz upraszczanie procedur.

Na dalszym etapie prac w ramach projektu przedstawione stymulanty i destymulanty zostaty
poddane dyskusji w trakcie warsztatéw z udziatem przedsiebiorcéw oraz ekspertéw w zakresie
internacjonalizacji. W oparciu o wyniki tych prac, jak réwniez przy wykorzystaniu innych metod
(IDI z przedstawicielami poszczegdlnych KIS oraz desk research literatury branzowej), zespot
ekspertow okreslit ich znaczenie dla rozwoju internacjonalizacji poszczegdlnych KIS (rozdziat
10).
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7. Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsiebiorstw

7.1. Wprowadzenie

Realizacja bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) stanowi jedng z metod
internacjonalizacji przedsiebiorstw. Moze by¢ realizowana m.in. w modelu etapowym (tzw.
uppsalski model internacjonalizacji), kiedy to realizacje BIZ poprzedza najczesciej eksport oraz
porozumienia strategiczne. Szereg przedsiebiorstw, szczegdlnie w obszarze nowych technologii,
wyfamuje sie z tego schematu, od razu dziatajgc na rynkach globalnych (tzw. urodzeni globalisci,
ang. born global)>. Realizacja BIZ najczesciej sprzyja intensyfikacji wymiany handlowej z danym
krajem - poprzez wzmacnianie importu (np. w przypadku inwestycji dot. pozyskania surowcéw
czy tez budowania fabryk) lub tez eksportu (np. otwieranie filii, tworzenie sieci dystrybucji).
Analiza BIZ wpisuje sie zatem wprost w cel badania, ktérym jest charakterystyka poziomu
umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw.

Analiza aktywnosci inwestycyjnej polskich przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych zostata
oparta na zréznicowanych zrédtach informacji (zastosowano tzw. triangulacje zrédet danych
i metod pozyskania danych).

Rysunek 3. Wykorzystane zrodta i metody pozyskania danych na potrzeby zestawienia
polskich BIZ>®

Bezposredni kontakt z
wybranymi
przedsiebiorstwami

Badanie CAWI (facznie

Dane zastane ponad 400 jednostek)

s7estawienia pt. Inwestycje *polskie placowki *Kontakt na potrzeby
polskich firm za granicg dyplomatyczne rweryfikowania /

»Publikacja i baza danych *PAIH, w tym ZBH uzupetnienia danych z
NBEP pt. Polskie inwestycje eplacéwki dyplomatyczne przedstawicielami polskich
bezposrednie za granicg innych krajow prze ds!qurstw ? _

*Komunikaty gietdowe zlokalizowane w Polsce realizujgcych bezposrednie
spotek inwestycje zagraniczne

*Portale biznesowe (np.
Money.pl, Puls Biznesu,
Bankier.pl)

sStrony internetowe
wybranych firm

Zrédto: opracowanie wtasne.

55 Lianiski A., Drabik |., Koncepcja Born GLobals a etapowa internacjonalizacja przedsiebiorstwa, Zeszyty Naukowe
Politechniki Poznanskiej, Organizacja i Zarzadzanie, nr 73, Poznan 2017.
56 Szczegbétowe zestawienie wykorzystanych Zzrédet przedstawiono w raporcie metodologicznym, rozdz. 5.
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7.2. Analiza polskich BIZ

W wyniku przeprowadzonego procesu gromadzenia danych pozyskano informacje o 1097
bezposrednich inwestycjach zagranicznych zrealizowanych przez polskie przedsiebiorstwa

w latach 2007-2018>’. Nalezy podkresli¢, ze utworzona w ramach badania baza oraz
przeprowadzona na jej podstawie analiza nie obejmuje petnej populacji polskich BIZ — obejmuje
ona wyltacznie inwestycje, o ktérych informacje udato sie pozyskaé w ramach realizowanego
badania.

Srednia roczna liczba polskich BIZ w okresie 2007-2018, na podstawie pozyskanych informaciji,
wynosi ok. 50-60. Kulminacja aktywnosci w tym zakresie miata miejsce w latach 2013-2015.

W dalszych latach mozna zauwazy¢ trend malejacy (linia przerywana na kolejnym wykresie),
przy czym spadek liczby inwestycji moze wynikac z braku petnych danych (m.in. wskutek braku
ministerialnych opracowan nt. BIZ z lat 2016-2018 oraz reorganizacji WPHI w ZBH).

Rysunek 4. Liczba polskich BIZ w podziale na lata.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Nalezy zaznaczyc, ze zestawienie polskich BIZ pomija tworzenie mikroprzedsiebiorstw przez
Polakéw w krajach przygranicznych oraz krajach z duzg liczbg Polonii (np. w Wielkiej Brytanii czy
tez Stanach Zjednoczonych). Tego typu dziatalnos¢ nie jest ewidencjonowana przez jednostki,

z ktérymi nawigzano kontakt w sprawie wypetnienia ankiety.

Najwieksza liczba zidentyfikowanych BIZ zostata zrealizowana w Rosji — 94. Na drugim i trzecim
miejscu, pod wzgledem liczby BIZ, znalazty sie Niemcy (69) oraz Stany Zjednoczone (62). tacznie
wymienione kraje skupity 20,5% polskich BIZ. Pod wzgledem koncentracji, warto zwrdéci¢ uwage
na zogniskowanie Polskich BIZ w krajach bytego ZSRR (w tym: Rosja, Biatorus, Ukraina, Litwa,
totwa, Estonia, Uzbekistan, Azerbejdzan, Armenia i Tadzykistan). W sumie, w krajach tych

57 Dla wczesniejszych okresdw tj. 2001-2006 udato sie zidentyfikowaé pojedyncze inwestycje wskazywane m.in. w
ankietach CAWI, niemniej jednak ich liczbe mozna uznac za zdecydowanie zanizona.
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zrealizowano blisko 28% z ogdlnej liczby zidentyfikowanych inwestycji - tj. 307°8. Nalezy zwrdcié
uwage, ze liczba ta jest wyzsza od facznej liczby inwestycji zrealizowanych w krajach ,,starej
pietnastki” (krajach Unii Europejskiej sprzed rozszerzenia w 2004 r.) — w sumie zidentyfikowano
w nich 284 zrealizowanych inwestycji.

Warto zaznaczy¢, ze znakomita wiekszo$¢ krajow z najwyzszg liczbg zrealizowanych polskich BIZ
posiada bardzo wysoki lub wysoki indeks Human Development Index za 2017 r.>° Inwestycje

w krajach o bardzo wysokim i wysokim HDI, stanowity odpowiednio 79,6% i 10,3% ogdtu
zidentyfikowanych BIZ. Udziat krajéw o srednim i niskim HDI wynidst 8,1% i 2,0%. Wysoka liczba
inwestycji w krajach o bardzo wysokim i wysokim HDI wynika z kilku powoddw:

e Dla realizacji BIZ istotne znaczenie ma odlegtos¢ geograficzna. Szczegdlnie w przypadku
inwestycji o mniejszej skali pod wzgledem zaangazowanego kapitatu. Tymczasem
wszystkie kraje sgsiadujgce z Polskg posiadajg bardzo wysoki badz wysoki indeks HDI.

e Wartos¢ indeksu HDI jest pozytywnie skorelowana z indeksem dotyczgcym swobody
prowadzenia wolnosci gospodarczej (Heritage Foundation/Wall Street Journal Index of
Economic Freedom)®?. Tak wiec inwestorom relatywnie tatwiej alokowaé kapitat
w krajach o wysokim poziomie HDI.

Analiza struktury polskich BIZ zostata przeprowadzona w podziale na KIS. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze prezentowane w dalszej czesci rozdziatu dane majg charakter poglgdowy —

w przypadku wielu inwestycji brak jest precyzyjnych danych co do ich charakteru (np.

w przypadku przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w wielu sektorach). Ponadto niektére
inwestycje zostaty przypisane do wiecej niz jednej KIS (np. inwestycja firmy Bio-Gen w Maroku
zaréwno do KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy (...) jak i KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo).

%8 7aznaczy¢ nalezy, ze takie proporcje wynikajg z dostepnosci danych na temat poszczegélnych inwestycji. W
krajach pozaeuropejskich polskie placowki dyplomatyczne sg informowane o tego typu inwestycjach lub sg
wtgczane w proces ich realizacji. Ponadto, inwestycje w tych krajach znaczgco czesciej majg charakter ,greenfield”
czynigc je tatwiejszymi do identyfikacji. W konsekwenc;ji placéwki te majg petng wiedze na temat liczby inwestycji.
Inwestycje w krajach rozwinietych, szczegdlnie w Europe Zachodniej, czesciej majg charakter portfelowy, tj.
dotyczg zakupu udziatéw (akcji) w funkcjonujgcych firmach, przez co placéwki dyplomatyczne czesto nie majg o
nich wiedzy (nie ma obowigzku informowania ich o tego typu dziataniach).

59 http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdi table.pdf.

80 The Human Development Index and Economic Freedom, https://www.adividedworld.com/economic-ideas/the-
human-development-index-and-economic-freedom/.
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Tabela 2. Polskie BIZ w podziale na KIS i warto$¢ indeksu HDI®!

Udziat w sumie BIZ zidentyfikowanych
w krajach o danym poziomie HDI

HDI b. HDI

wysoki | wysoki

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty 68

sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego 19,4% 15,0%

8 157% 16,1% 154%  150%  50%

N N
) o0
g | Ee
N £
= =
- w

[uny

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo
KIS 12. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne 14,7% 15,7% 11,0% 10,0% 15,0%

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku 10,7% 10,6% 12,1% 11,7% 5,0%

KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo 81 9,9% 10,6% 5,5% 10,0% 10,0%
KIS 7. Nowoczesne technologie pozyskiwania,
przetworstwa i wykorzystywania surowcow naturalnych
oraz wytwarzanie ich substytutow

Kis 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane
uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i
dystrybucji energii

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy,
bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz
inzynierii Srodowiska

KIS 17. Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajacych, konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o
transport morski i sSrédlgdowy

[
N
o

8,8% 8,9% 5,5% 13,3% 10,0%

IS

59% 5,0% 9,9% 5,0% 20,0%

I

54% 5,4% 6,6% 1,7% 10,0%

[EEY

1,1% 3,3% 10,0%

11% 00%  00%

2,2%

08%  2,2% ..

1,7%

KIS 13. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna
KIS 10. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o
zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i
nanoprodukty

KIS 15. Fotonika

KIS 8. Minimalizacja wytwarzania odpadéw, w tym
niezdatnych do przetworzenia oraz wykorzystanie
materiatowe i energetyczne odpaddw (recykling i inne
metody odzysku)

KIS 14. Automatyzacja i robotyka procesow
technologicznych

KIS 16. Inteligentne technologie kreacyjne

KIS 11. Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci
sensorowe

KIS 9. Innowacyjne rozwigzania i technologie w
gospodarce wodno-sciekowej

0,8%

1,1%
08%  00%

o
i
—
| 6]

Liczba inwestycji

Zrédto: opracowanie wtasne.

61 t3czna liczba inwestycji w zestawieniu jest rézna od tacznej liczby poddanych analizie tj. 1097. Wynika to z
dwdch sytuacji: 1) nie wszystkie BIZ mozna przypisa¢ do KIS, 2) niektére BIZ mozna przypisaé do wiecej niz jednego
KIS.
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Analizujgc powyzsze zestawienie, mozna wskazac grupe kilku KIS o wysokim potencjale do
realizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych (co zostato pdzniej dodatkowo zweryfikowane
w trakcie wywiaddw z przedstawicielami KIS). Co jest niezwykle istotne, zestawienie to jest
niemal identyczne, jak w przypadku analizy KIS pod katem potencjatu eksportowego (rozdz.
8.2). Moze to Swiadczyc o istotnej korelacji pomiedzy realizacjg BIZ, a rozwijaniem dziatalnosci
eksportowe;j. Z tego wzgledu nalezy rozwazy¢ tworzenie instrumentéw wsparcia BIZ
dedykowanego przedsiebiorcom reprezentujgcym wspomniane KIS, jako ze majg najwiekszy
potencjat do internacjonalizacji. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze formy wsparcia sg ograniczone
poprzez rozporzgdzenie Komisji (UE) nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. regulujgce m.in.
niedozwolone wsparcie dziatalnosci eksportowej. Zgodnie z tym rozporzadzeniem pomoc nie
moze by¢ zwigzana np. z tworzeniem i prowadzeniem sieci dystrybucyjnej. Takze

w ekonomiczno-spotecznym interesie nie kazda pomoc bytaby uzasadniona (np. trudno znalez¢
uzasadnienie dla wsparcia utworzenia fabryki poza granicami Polski, jezeli odbywatoby sie to
kosztem redukcji zatrudnienia w krajowych zaktadach).

Nalezy zauwazyg, ze dla wiekszosci KIS nie wystepuja istotne rdznice w strukturze BIZ
w zaleznosci od wartosci indeksu HDI. Do nielicznych przypadkdw, gdzie takie rdznice sie
pojawiajg mozna zaliczy¢:

=  Mhniejszy niz $redni udziat BIZ w krajach o niskiej wartosci indeksu HDI w takich
sektorach, jak rolno-spozywczy, budowlany oraz transport przyjazny srodowisku.

=  WS3rdd krajéw o niskim poziomie indeksu HDI, dominujg inwestycje zwigzane
z przemystem ciezkim (energetyka, projektami inzynieryjnymi i budowlanymi,
wydobyciem ropy i surowcow, chemia, produkcjg pojazdéw). Motywacja do realizacji
tych inwestycji mogg by¢ zasobnos$é krajdw w surowce naturalne oraz ich potrzeby
rozwojowe. Analizujgc profil przedsiebiorstw inwestujgcych w tych krajach, dominuja
przede wszystkim duze podmioty, dysponujgce odpowiednimi zasobami aby realizowaé
inwestycje obarczone relatywnie duzym ryzykiem.

=  Wysoki udziat BIZ w sektorze rolno-spozywczym w krajach o wysokiej i Sredniej wartosci
indeksu HDI (ale nie bardzo wysokiej)

= Relatywnie duze zréznicowanie liczby inwestycji w krajach o sredniej wartosci indeksu
HDI. W tym przypadku coraz wiekszego znaczenia nabierajg inwestycje w sektorze
ustugowym (m.in. ICT, turystyce i rekreacji, transporcie, budownictwie, gastronomii czy
tez wynajmie nieruchomosci). Ponadto pojawiajg sie inwestycje zwigzane z przemystem
lekkim, m.in. w obszarze produkcji odziezy, kosmetykdéw oraz zywnosci. Mozna wysungé
ostrozng teze, ze rynki ze $Srednim poziomem indeksu HDI w duzej mierze majg
charakter rozwijajgcy sie. Nie ma w ich przypadku jeszcze tak duzego nasycenia rynku
i duzej konkurencji jak w przypadku krajow wysoko rozwinietych (ktore majg najczesciej
rowniez wysoki poziom HDI). Warto rozwazy¢ premiowane premiowanie tego typu
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rynkéw w przypadku tworzenia instrumentdow wsparcia polskich BIZ (mowa o tym

w dalszej czesci raportu).

Poniewaz niektdre KIS stanowig bardzo szerokie grupy réznych obszaréw dziatalnosci (np. KIS 1,
2,10i 12), takie przypisanie BIZ moze wydac sie mato precyzyjne. Z tego wzgledu podjeto prébe
przypisania dla kazdej inwestycji od jednego do kilku stéw kluczowych opisujgcych branze/
produkt, ktérego dotyczyta. Przyjeto w tym przypadku pewne zatozenia oraz uproszczenia, aby

zmniejszy¢ liczbe stéw kluczowych, a przez to utatwic analize:

1.

Przypisujac stowa kluczowe czyniono starania, aby zachowac zgodnosc¢ ze stownictwem
uzywanym do okreslenia form dziatalnosci zgodnie z klasyfikacjg PKD 2007.

Poniewaz klasyfikacja PKD 2007 czesto obejmuje kilku-/ kilkunastozdaniowe okreslenia
branz, z tego wzgledu upraszczano stosowane stownictwo (preferowane okreslenie
branzy/ produktu jednym stowem).

Dla firm podejmujgcych dziatalnos¢ handlowg przypisang do okreslonego produktu/

III

branzy, stosowano kombinacje stéw kluczowych ,handel” oraz ,,branza/ produkt”.

W przypadku dziatalnosci ustugowej bez mozliwosci przypisania do okreslonej branzy/
produktu, uzyto terminu ,ustugi”.

W wielu przypadkach dziatalno$¢ inwestycyjna dotyczyta transportu okreslonymi
srodkami. W tym przypadku uzyto kombinacji stéw ,transport” oraz okreslenia metody
transportu, np. , kolejnictwo”, ,lotnictwo”.

Przygotowany zbior stow kluczowych liczyt ponad 100 pozycji. Dla zwiekszenia

czytelnosci wizualizacji, zmniejszono liczbe do 50 najczesciej wystepujacych stow.

Tak sporzgdzone zestawienie stéw kluczowych zilustrowano w postaci tzw. chmury tagow.
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Rysunek 5. Struktura branzowa polskich BIZ (2007-2018)

o Meblarstwo
Przetworstwo
FInanse e

Ceramika Posrednictwo
rod Transport |Ct Ropa 2S5V .,

Energetyka  Turystyka ZYWHOSC

Drewno

Farmacja Dystrybucja
Rolnictwo Gastronomia
Doradztwo Metale
Szkto Paliwa
opakovania — MOtOryzacja
Kosmetyki

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analizujac strukture branzowo-produktowa, najwiecej BIZ dotyczy budownictwa, rozumianego
zaréwno jako realizacja ustug budowlanych, jak réwniez produkcja i dystrybucja materiatéw
budowlanych. Niemal réwnie istotng role odgrywajg inwestycje realizowane przez sektor ICT,
ktdre mozna przypisac do kilku KIS (m.in. KIS 11 — inteligentne sieci sensorowe, KIS 12 —
inteligentne sieci i technologie ICT czy tez KIS 16 — inteligentne technologie kreacyjne). Istotng
role odgrywa tworzenie zagranicznych oddziatéw firm, ktérych gtéwnym zadaniem jest
dziatalno$¢ handlowa i dystrybucja towaréw na dany rynek. Do innych waznych sektoréw
gospodarki z punktu widzenia polskich BIZ, mozna zaliczy¢ takze sektor finansowy, w tym
bankowos$é, przetwoérstwo spozywcze, przemyst chemiczny, odziezowy, energetyke czy tez
szeroko rozumiang produkcje maszyn i urzadzen.
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8. Import i eksport

8.1. Importi eksport na poziomie kraju

Niniejszy podrozdziat przedstawia analize podstawowych danych dotyczgcych krajowego
importu i eksportu. Przeprowadzona analiza stanowi kontekst dla wnioskowania na poziomie
poszczegdlnych KIS - z tego wzgledu opracowana zostata w analogicznych przekrojach, jak dla
KIS.

Przechodzac do analizy eksportu i importu ogétem, warto zaznaczyé, ze wartosci obydwu
wskaznikéw w okresie 2009-2017 r systematycznie rosty. W 2015 r. odnotowano pierwszy raz
w badanym okresie nadwyzke handlowg na poziomie blisko 10 mld zt. W 2017 r. w dalszym
ciggu wystepowata nadwyzka, niemniej jednak na nizszym poziomie, tj. ok. 2,5 mld zt.

Rysunek 6. Eksport, import i bilans handlowy Polski w latach 2008-2017 (w mld zt)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.

Najwiekszy udziat w polskim eksporcie ma branza automotive, m.in. z uwagi na liczne zaktady
produkcyjne pojazdéw samochodowych oraz czesci. Istotng role odgrywa réwniez branza
chemiczna, meblarstwo oraz przetwdrstwo spozywcze. Warto przy tym zwrécié uwage, ze ok.
40 mld zt polskiego eksportu jest generowane przez podmioty zajmujgce sie sprzedazg hurtowg
(bez przypisania okreslonej branzy).
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Tabela 3. Dziesie¢ dziatéw gospodarki wg klasyfikacji PKD generujgcych najwyiszy eksport
w 2017 r. (w min zi)

Nazwa PKD Eksport 2008 Eksport 2017
Produkcja czesci i akcesoridow do pojazddéw silnikowych 24 863,8 67 151,7
Produkcja pojazdéw samochodowych, z wytagczeniem motocykli 41 302,2 46 470,1
Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych 10 264,1 28 504,6
Produkcja mebli 14 008,6 26732,7
Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa 19 096,9 24 462,8
Przetwarzanie i konserwowanie miesa oraz produkcja wyrobdw z miesa 4983,1 19 051,3
Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych 7 295,6 16 055,4
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana 12 670,0 15 625,0
Produkcja sprzetu gospodarstwa domowego 8553,2 14 843,6
Produkcja podstawowych chemikaliéw, nawozow i zwigzkow azotowych, 8891,3 13 398,9
tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.

Najwiekszy udziat w polskim imporcie majg podmioty zajmujace sie sprzedazg hurtowg (bez
przypisania okreslonej branzy). Istotny udziat ma réwniez branza automotive (zaréwno import
czesci na potrzeby dziatalnosci zaktadéw produkcyjnych i serwisowych, jak rowniez import
gotowych pojazdéw), w ktérej przypadku zanotowano bardzo wysokg dynamike wzrostu.
Znaczacg pozycje wsrdd importowanych produktéw stanowig ponadto produkty rafinacji ropy
naftowe;.

Tabela 4. Dziesie¢ dziatow gospodarki wg klasyfikacji PKD generujacych najwyiszy import
w 2017 r. (w min z)

Nazwa PKD Import 2008 Import 2017
Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa 35 379,3 51940,5
Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem 23423,7 44 260,6
motocykli

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana 42 124,0 43 865,1
Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej 40473,2 41 743,9
Produkcja czesci i akcesoridow do pojazddéw silnikowych 18 254,7 40 226,9
Sprzedaz hurtowa artykutéw uzytku domowego 24 143,9 38 305,8
Produkcja pojazdow samochodowych, z wytgczeniem motocykli 24 983,9 32 878,6
Produkcja wyrobdéw z tworzyw sztucznych 9981,6 19777,7
Sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej 5009,3 19 744,2
Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych 9197,2 16 799,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.

Do sektorow gospodarki, ktére generujg nadwyzke eksportu nad importem mozna zaliczy¢
ponownie sektor automotive (zsumowana nadwyzka dla pojazdéw i czesci na poziomie
przekraczajgcym 40 mld zt). Do pozostatych sektoréw gospodarki, generujacych nadwyzke
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eksportu mozna zaliczy¢ produkcje mebli (ponad 21 mld zt), przetwdérstwo miesa (ponad
12 mld zt), sektor metalowy, w tym goérnictwo rud (tgcznie ponad 20 mld zt), produkcje tworzyw
sztucznych (blisko 9 mld zt) oraz sektor drzewny (ponad 5 mld zt).

Tabela 5. Dziesie¢ dziatéw gospodarki wg klasyfikacji PKD z najwieksza nadwyzkg eksportu
nad importem w 2017 r. (w min zi)

Nazwa PKD Import 2017  Eksport 2017 Nadwyzka
Produkcja czesci i akcesoriow do pojazddw silnikowych 40 226,9 67 151,7 26 924,9
Produkcja mebli 5491,0 26 732,7 21241,7
Produkcja pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem 32 878,6 46 470,1 13591,4
motocykli

Przetwarzanie i konserwowanie miesa oraz produkcja 6 759,9 19 051,3 12291,4
wyrobdw z miesa

Gornictwo rud metali niezelaznych 1850,7 11722,3 9871,6
Produkcja wyrobdéw z tworzyw sztucznych 19777,7 28 504,6 8726,9
Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych 4773,7 12 374,0 7 600,4
Produkcja suréwki, zelazostopdw, zeliwa i stali oraz 5783,9 11237,4 5453,5
wyroboéw hutniczych

Produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i materiatéw 3956,9 9383,7 5426,9
uzywanych do wyplatania

Produkcja podstawowych chemikaliéw, nawozow i 8616,0 13 398,9 4782,9
zwigzkéw azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku

syntetycznego w formach podstawowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.

Z kolei do sektoréw generujgcych najwiekszy deficyt mozna zaliczy¢ sprzedaz hurtowa

i detaliczng pojazdéw (przede wszystkim generowany przez sprzedaz importowanych pojazdéw
przez sieci dealerskie), dziatalnos¢ rafinerii importujgcych rope i gaz oraz posrednikéw
hurtowych dziatajgcych na rynkach miedzynarodowych.

Tabela 6. Dziesie¢ dziatéw gospodarki wg klasyfikacji PKD z najwiekszym deficytem eksportu
nad importem w 2017 r. (w min zi)

Nazwa PKD Import 2017  Eksport 2017 Deficyt
Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdow samochodowych, 44 260,6 6 088,4 -38172,3
z wyfaczeniem motocykli

Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy 41 743,9 8460,1 -33283,8
naftowe;j

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana 43 865,1 15 625,0 -28 240,1
Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa 51 940,5 24 462,8 -27 477,7
Sprzedaz hurtowa artykutéw uzytku domowego 38 305,8 12 998,3 -25307,5
Sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i 19 744,2 5681,7 -14062,5
komunikacyjnej

Sprzedaz detaliczna prowadzona w 14 113,8 621,7 -13492,1
niewyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego 15394,1 3591,9 -11 802,2
wyposazenia
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Nazwa PKD Import 2017  Eksport 2017 Deficyt
Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobow prowadzona w 13 744,8 3930,2 -9814,7
wyspecjalizowanych sklepach

Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych 74271 530,2 -6 896,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.

Najwazniejszym rynkiem docelowym dla polskiego eksportu nieprzerwanie pozostajg Niemcy —

z obrotami na poziomie ponad 4-krotnie wyzszym niz Wielka Brytania i Czechy. Warto

podkresli¢, ze w przypadku Niemiec wartosé eksportu wzrosta blisko 2,5-krotnie w okresie 2008

— 2017 r. Wéréd krajow poazunijnych, w pierwszej dziesigtce krajéow docelowych polskiego

eksportu znajdujg sie Rosja (7 pozycja, ponad 26 mld zt) oraz Stany Zjednoczone (10 pozycja,

ponad 23 mid zt).

Tabela 7. Dziesie¢ najwazniejszych krajow docelowych dla polskiego eksportu w 2017 r.

(w min zt)
Kraj Eksport 2008 Eksport 2017
Niemcy 101 520,0 242 585,9
Wielka Brytania 23377,4 56 818,7
Czechy 23122,5 56 810,9
Francja 25178,4 49 691,3
Wtochy 24 252,3 432254
Holandia 16 323,8 38 828,3
Rosja 21070,7 26 352,7
Szwecja 12 862,5 24 843,5
Hiszpania 10 256,2 24 045,3
Stany Zjednoczone 5907,9 23367,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.

Wsréd krajéw stanowigcych najwieksze zrédta polskiego importu na pierwszym miejscu

znajdujg sie Niemcy (ponad 203 mld zt). Na kolejnych pozycjach znajduja sie duze rynki

pozaunijne, tj. Chiny (ponad 103 mld zt) oraz Rosja (blisko 56 mld zt). Warto w tym miejscu

zauwazy¢ znaczgcg dynamike wzrostu znaczenia importu ze Standw Zjednoczonych - blisko 2,5-

krotny wzrost w latach 2008-2017. Pozostate kraje, sposrdd 10 najwazniejszych zrodet

importowanych do polski débr, stanowig rynki unijne.

Tabela 8. Dziesie¢ najwazniejszych krajow dla polskiego importu w 2017 r. (w min zt)

Kraj Import 2008 Import 2017
Niemcy 114 166,3 203 580,5
Chiny 40 066,9 103 676,7
Rosja 48 340,8 55934,5
Wiochy 32 346,6 46 868,0
Francja 23 485,4 34 159,5
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Kraj Import 2008 Import 2017
Holandia 17 083,7 33623,4
Czechy 17 667,7 31745,1
Stany Zjednoczone 10975,0 25027,5
Belgia 11 795,7 22 525,5
Wielka Brytania 14 093,6 21 140,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.

Niemcy bezsprzecznie pozostajg najwazniejszym partnerem handlowym dla Polski, zaréwno po
stronie importu, jak tez eksportu. Warto podkresli¢ pozytywny bilans handlowy z tym krajem,
na poziomie bliskim 40 mld zt w 2017 r. Najwieksze wartosci nadwyzki Polska notuje przede
wszystkim w handlu z krajami Unii Europejskiej. Jedynym wyjatkiem w pierwszej dziesiatce jest
Ukraina, gdzie wartosc¢ eksportu jest blisko dwukrotnie wyzsza niz importu. Niezmiennie
najwiekszy deficyt cechuje obrét towarowy z krajami azjatyckimi (generowany przez import
m.in. elektroniki uzytkowej i AGD, wyrobdéw odziezowych i tekstylnych, pojazdéw) oraz Rosjg
(import przede wszystkim produktéw rafinacji ropy naftowej). Do nielicznych krajow Unii
Europejskiej, z ktérymi Polska notuje deficyt, mozna zaliczyé Belgie oraz Wtochy.

Tabela 9. Bilans handlowy dla krajéw z najwieksza nadwyzka w 2017 r. (w min zt)

Kraj Import 2017 Eksport 2017  Bilans 2017

Niemcy 203 580,5 242 585,9 39 005,4
Wielka Brytania 21 140,1 56 818,7 35678,6
Czechy 31745,1 56 810,9 25 065,8
Francja 34 159,5 49 691,3 15531,8
Ukraina 9150,4 18 184,9 9034,5
Rumunia 7923,8 16 413,7 8489,9
Szwecja 16 743,9 24 843,5 8099,7
Wegry 15 278,4 23 324,2 8 045,8
Stowacja 15 789,8 22 163,1 6373,2
Litwa 6 940,5 12 657,4 5716,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.
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Tabela 10. Bilans handlowy dla krajow z najwiekszym deficytem w 2017 r. (w min zi)

Kraj Import 2017  Eksport 2017  Bilans 2017

Belgia 22 525,5 19436,3 -3089,2
Wtochy 46 868,0 43 225,4 -3642,6
Tajwan 5404,8 667,9 -4 737,0
Bangladesz 5149,9 178,9 -4 971,1
Indie 9278,7 2789,3 -6 489,5
Wietham 7 675,5 1053,0 -6 622,5
Korea Potudniowa 14 145,0 2 075,6 -12 069,4
Japonia 14 375,8 21321 -12 243,7
Rosja 55934,5 26 352,7 -29 581,8
Chiny 103 676,7 8766,4 -94910,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.

Kolejna czes¢ analizy dotyczy klasyfikacji CN 2016, ktéra jak podkreslono, ma charakter tylko

i wytgcznie towarowy. Klasyfikacja powigzana jest w mniejszym stopniu z sektorami gospodarki,
a przede wszystkim z produktami i grupami produktéw. Klasyfikacje cechuje duzy poziom
szczegodtowosci - od sekgji i dziatdow, a skonczywszy na 8 cyfrach klasyfikacji. W tym przypadku
wykorzystano poziom szczegdtowosci 4 cyfr, ktory jest optymalny z punktu widzenia
uszczegétowienia analizy na produkty i grupy produktowe.

WSsrdd najwazniejszych produktow/ grup produktéw dla polskiego eksportu az trzy pozycje
stanowig produkty sektora automotive, a dwie produkty meblarskie. Do innych znaczgcych
produktow dla polskiego eksportu zaliczy¢ mozna m.in. komputery i inne urzadzenia
przetwarzajace dane, leki i wyroby tytoniowe. Dla kazdej z tych grup produktéw zanotowano
kilkukrotny wzrost wartosci eksportu w okresie 2008-2017.

Tabela 11. Najwazniejsze produkty/ grupy produktéw dla polskiego eksportu wg klasyfikacji
CN (w min zt)

Nazwa CN Eksport 2008 Eksport 2017

Czesci i akcesoria do ciggnikéw, do pojazddw silnikowych do przewozu 10 lub 19742,9 48 209,3
wiecej 0séb, pojazdéw samochodowych i pozostatych pojazdéw silnikowych

(...)

Samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone zasadniczo do 23548,6 29 362,9
przewozu osob (...)

Meble do siedzenia (...) 10324,4 23 516,7
Meble i ich czesci, gdzie indziej niesklasyfikowane (...) 8 883,8 17 966,4
Monitory i projektory(...); aparatura odbiorcza dla telewizji (...) 14 175,4 17 842,4
Maszyny do automatycznego przetwarzania danych i urzagdzenia do nich; 4425,3 16 238,6
czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do przenoszenia danych (...

Leki ztozone z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych do celow 3399,2 12 839,6
terapeutycznych, lub profilaktycznych (...
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Nazwa CN Eksport 2008 Eksport 2017 ‘
Pojazdy silnikowe do transportu towardw, wtgcznie z podwoziami z silnikiem 5188,4 11 413,2
i kabing

Cygara, nawet z obcietymi koricami, cygaretki i papierosy, z tytoniu lub 2178,5 11 037,2
namiastek tytoniu

Drut izolowany "wtaczajgc emaliowany lub anodyzowany", kable "wtgczajgc 8 056,0 11 033,1
kabel koncentryczny" oraz pozostate izolowane przewody elektryczne (...)

Silniki turboodrzutowe, turbosmigtowe oraz inne turbiny gazowe 1169,8 10 468,9
Aparaty telefoniczne, wtaczajac telefony dla sieci komdrkowych lub dla 2951,1 9711,0
innych sieci bezprzewodowych; pozostata aparatura do transmisji lub

odbioru gtosu, obrazéw lub innych danych (...)

Konstrukcje i czesci konstrukcji "np. mosty i czesci mostow, wrota sluz, wieze, 5832,3 9257,9
maszty kratowe, dachy, szkielety konstrukcji dachéw, drzwi i okna oraz ramy

do nich, progi drzwiowe, okiennice, balustrady, filary i kolumny", z zeliwa lub

stali; ptyty, prety, katowniki, ksztattowniki, profile, rury i tym podobne (...)

Mieso i podroby jadalne, z ptactwa z gatunku Gallus domesticus, kaczek, gesi, 2299,1 8 545,7
indykdw i perliczek, $wieze, schtodzone lub zamrozone

Silniki spalinowe ttokowe z zaptonem samoczynnym (wysokoprezne i 8929,1 8 305,5
Srednioprezne)

Opony pneumatyczne, nowe, gumowe 4004,8 8207,0
Koks i potkoks, z wegla, wegla brunatnego [lignitu] lub torfu, nawet 5983,7 7 138,3
aglomerowany; wegiel retortowy

Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw bitumicznych (z wyt. 4957,0 6 899,8
surowych) (...)

Artykuty z tworzyw sztucznych (...) 2201,2 6 896,6
Liniowce pasazerskie, todzie wycieczkowe, promy, statki towarowe, barki 6347,0 6 651,4
oraz podobne jednostki ptywajgce, do przewozu osdb lub towaréw

Czesci i akcesoria do ciggnikéw, do pojazddw silnikowych do przewozu 10 lub 19742,9 48 209,3

wiecej 0séb, pojazdéw samochodowych i pozostatych pojazdéw silnikowych

(...)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.

Z kolei wérdd najwazniejszych produktéw / grup produktéw importowanych przez Polske, az

cztery pozycje stanowig produkty elektroniczne, a trzy produkty sektora automotive. Do innych

znaczacych produktéw dla polskiego importu mozna zaliczy¢ m.in. oleje ropy naftowej (rzadko

spotykana sytuacja spadku wartosci importu w okresie 2008-2017) oraz leki.



Tabela 12. Najwazniejsze produkty/ grupy produktéw importowane przez Polske wg

klasyfikacji CN (w mlin zt)
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Nazwa CN Eksport 2008 Eksport 2017

elektryczne, stoty bilardowe, specjalne stoty do gier rozgrywanych w
kasynach oraz wyposazenie automatycznych kregielni (...)

Samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone zasadniczo do 18 996,8 35047,2
przewozu 0séb (...)

Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw bitumicznych, surowe 34 540,2 34111,9
Czesci i akcesoria do ciggnikéw, do pojazddw silnikowych do przewozu 10 lub 14 845,6 28 952,0
wiecej 0sdb, pojazdéow samochodowych i pozostatych pojazdéw silnikowych

(...)

Leki ztozone z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych do celéw 12 411,6 17 332,7
terapeutycznych, lub profilaktycznych (...)

Aparaty telefoniczne, wtaczajac telefony dla sieci komérkowych lub dla 8310,8 15772,8
innych sieci bezprzewodowych; pozostata aparatura do transmisji lub

odbioru gtosu, obrazéw lub innych danych (...)

Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw bitumicznych (...) 10784,7 13611,4
Maszyny do automatycznego przetwarzania danych i urzgdzenia do nich; 8177,1 13 332,5
czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do przenoszenia danych (...)

Czesci nadajace sie wytgcznie lub gtdwnie do aparatury transmisyjne;j i 8520,0 9977,7
odbioru, do radiofonii, radiotelegrafii, radiowego nadawania programow,

telewizji, kamer (...)

Elektroniczne uktady scalone 2902,5 8678,9
Ciagniki (inne niz ciagniki objete pozycjg 8709) 4774,0 7657,1
Wyroby walcowane ptaskie z zeliwa lub stali niestopowej (...) 4903,0 7 334,5
Czesci i akcesoria (inne niz pokrowce, futeraty i tym podobne) nadajace sie 3426,7 6 908,4
do stosowania wyfacznie lub gtéwnie z maszynami objetymi pozycjami od

8469 do 8472 (...)

Artykuty z tworzyw sztucznych (...) 3 366,9 6 835,8
Dyski, tasmy, potprzewodnikowe urzgdzenia pamieci trwatej, , karty 1548,6 6 486,4
inteligentne” i inne nosniki (...)

Pojazdy silnikowe do transportu towardw, wtgcznie z podwoziami z silnikiem 5 816,5 6402,6
i kabing

Mieso ze swin, Swieze, schtodzone lub zamrozone 3286,4 6 325,2
Drut izolowany "wtaczajgc emaliowany lub anodyzowany", kable "wt3gczajgc 3379,4 6218,2
kabel koncentryczny" oraz pozostate izolowane przewody elektryczne (...)

Polimery etylenu, w formach podstawowych 2 804,5 6 000,0
Ptyty, arkusze, folie, tasmy i pasy, z tworzyw sztucznych (...) 2 808,3 5868,8
Sprzet do gier towarzyskich, stotowych lub salonowych, wiaczajac bilardy 412,1 5849,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.

Nalezy zaznaczy¢, ze dla wiekszosci produktéw /grup produktow, polskie przedsiebiorstwa sg

zaréwno importerami, jak tez eksporterami. W przypadku wielu produktéw Polska jest niejako

krajem tranzytowym (np. dla wyrobéw elektronicznych), gdzie towary importowane z krajow

azjatyckich sg nastepnie wprowadzane na rynki unijne. Warto podkresli¢, ze pozytywnym

zjawiskiem w tym przypadku jest z pewnoscig nadwyzka eksportu nad importem. Taka sytuacja
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ma miejsce m.in. w przypadku wyrobdéw produkowanych/ przetwarzanych na terenie kraju.

Mozna do nich zaliczyé m.in. czesci motoryzacyjne, meble, mieso, miedz czy tez elementy

konstrukcji i inne elementy metalowe.

Tabela 13. Bilans handlowy dla produktow z najwieksza nadwyzka w 2017 r. wg klasyfikacji

CN (w min zt)

Nazwa CN Import Eksport Bilans
2017 2017 2017

Czesci i akcesoria do ciggnikéw, do pojazdow silnikowych do przewozu 10 28952,0 | 48209,3 | 19257,3
lub wiecej 0s6b (...)
Meble do siedzenia (...) 54989 | 23516,7 | 18017,8
Meble i ich czesci (...) 3108,3 17966,4 14 858,1
Monitory i projektory, niezawierajgce aparatury odbiorczej dla telewizji; 4567,1 | 17842,4 | 13275,3
aparatura odbiorcza dla telewizji (...)
Cygara, nawet z obcietymi koricami, cygaretki i papierosy (...) 189,4 = 11037,2 | 10847,8
Mieso i podroby jadalne, z ptactwa z gatunku Gallus domesticus, kaczek, 379,4 8 545,7 8 166,3
gesi, indykow i perliczek, swieze (...)
Konstrukcje i czesci konstrukcji "np. mosty i czesci mostow, wrota sluz, 2129,8 9257,9 7 128,1
wieze, maszty kratowe, dachy, szkielety konstrukcji dachow, drzwi i okna
oraz ramy do nich, progi drzwiowe, okiennice, balustrady, filary i
kolumny", z zeliwa lub stali; ptyty, prety, katowniki, ksztattowniki, profile,
rury i tym podobne (...
Koks i potkoks, z wegla, wegla brunatnego (...) 157,4 7 138,3 6980,8
Miedz rafinowana i stopy miedzi, nieobrobione plastycznie (...) 144,6 5982,5 5837,9
Silniki spalinowe ttokowe z zaptonem samoczynnym (... 2894,2 8305,5 5411,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.
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Tabela 14. Bilans handlowy dla produktéw z najwiekszym deficytem w 2017 r. wg klasyfikacji
CN (w min zt)

Nazwa CN Import Eksport Bilans
2017 2017 2017

Ciaggniki (inne niz ciggniki objete pozycjg 8709) 7 657,1 3464,5 -4 192,5

Leki ztozone z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych {...) 17332,7 | 12839,6 -4 493,0

Czesci i akcesoria (inne niz pokrowce, futeraty i tym podobne) nadajace 6 908,4 1377,7 -5530,7

sie do stosowania wytgcznie lub gtdwnie z maszynami objetymi pozycjami

od 8469 do 8472 (...)

Samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone zasadniczo do 35047,2 | 29362,9 | -5684,3

przewozu 0s6b (...)

Wyroby walcowane ptaskie z zeliwa lub stali niestopowej (...) 7 334,5 1453,3 | -5881,2

Aparaty telefoniczne, wtgczajac telefony dla sieci komdrkowych lub dla 15772,8 9711,0 | -6061,8

innych sieci bezprzewodowych; pozostata aparatura do transmisji lub

odbioru gtosu, obrazéw lub innych danych (...)

Oleje ropy naftowe;j i oleje otrzymywane z mineratéw bitumicznych (...) 13611,4 6899,8 | -6711,6

Elektroniczne uktady scalone 8678,9 1783,6 -6 895,2

Czesci nadajace sie wytgcznie lub gtdwnie do aparatury transmisyjnej i 9977,7 1777,3 -8 200,4

odbioru, do radiofonii, radiotelegrafii, radiowego nadawania programoéw,

telewizji, kamer telewizyjnych, kamer wideo i pozostatych rejestratoréw

obrazu, radaréw, odbiornikéw radionawigacyjnych oraz aparatéw do

zdalnego sterowania (...)

Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratdéw bitumicznych, 341119 458,4 | -33 653,5

surowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.

Kolejne zestawienie ilustruje charakterystyke eksportu i importu z uwzglednieniem klasyfikacji
krajéw wg wartosci indeksu HDI. Warto podkresli¢, ze znakomita cze$¢ eksportu (ponad 91%)
trafia do krajéw o bardzo wysokiej wartosci wskaznika. Z tg grupg krajow polskga wymiane
handlowg cechuje znaczna nadwyzka, wynoszgca ponad 120 mld zt. Z kolei obroty handlowe

z krajami z wysoka i $rednig wartoscig wskaznika cechujg sie znacznym deficytem (przewaga
importu nad eksportem jest blisko trzykrotna) - importowane sg gtéwnie produkty nisko

i Srednio przetworzone (m.in. surowce, gaz i ropa, odziez i obuwie).

Tabela 15. Eksport i import z uwzglednieniem klasyfikacji krajéw wg indeksu HDI w 2017 r.

(w min zt)
HDI b. wysoki HDI wysoki HDI sredni HDI niski nie sklasyfikowano Ogoétem
Eksport 2017 808 844,7 57 725,6 11124,7 2663,4 2239,5 | 882 597,9
Import 2017 688 596,5 | 145478,7 35393,6 | 1952,6 8 644,2 | 880 065,6
Bilans 2017 120 248,2 -87753,1 | -24268,9 710,9 -6 404,7 25323

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.
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8.2. Rola KIS w ksztattowaniu sie krajowego importu i eksportu

Dane o handlu zagranicznym sg agregowane zgodnie z klasyfikacjg CN oraz PKD. Analiza handlu
zagranicznego prowadzonego w ramach poszczegdlnych KIS wymagata przeprowadzenia
operacjonalizacji — przyporzadkowania poszczegélnych kodéw klasyfikacji do poszczegdlnych
K1S.%2. Realizacja tego zadania byta obcigzona szeregiem trudnosci i barier, w tym:

1. Klasyfikacja CN ma charakter wytgcznie towarowy. Z tego wzgledu klasyfikacja ta nie
obejmuje ustug (co jest szczegdlnie istotne np. dla KIS zwigzanych z tworzeniem tresci
cyfrowych). Aktualnie dostepne dane statystycznie i ich szczegétowos$¢ uniemozliwiaja
na wigczenie do analizy sektora ustug.

2. Niektodre kody klasyfikacji CN mogg zostaé przypisane do wiecej niz jednej KIS.

Niektdre kody klasyfikacji CN tylko w czesci wpisujg sie w dany KIS/ dziat KIS.

KIS obejmujg czesto tradycyjne grupy produktéw (np. meble), pod warunkiem, ze maja

innowacyjny charakter. Tak wiec przypisanie catego strumienia eksportu danej grupy

produktow do KIS prowadzitoby do przeszacowania wartosci eksportu KIS.

B oW

Kody CN wpisujgce sie w wiecej niz jeden KIS zostaty przypisane do wszystkich KIS, z ktérymi sg
zwigzane. Dodatkowo uwzgledniajgc, ze dany kod CN moze wpisywac sie nie w petni w dang KIS
(np. tylko cze$é produktéw z danego CN mozna przypisa¢ do danej KIS), zastosowano
kategoryzacje stopnia zgodnosci:

=  Marginalny —do 5% produktéw wpisuje sie w dang KIS;

= Niski — 5-29% produktéw wpisuje sie w dang KIS;

=  Umiarkowany — 30-69% produktow wpisuje sie w dang KIS;
= Wysoki - 70-94% produktow wpisuje sie w dang KIS;

=  Pefny — powyzej 95% produktow wpisuje sie w dang KIS.

Pozostate rozstrzygniecia metodologiczne zwigzane z powyzszymi aspektami zostaty
przedstawione w notatce metodologicznej na drugim etapie badania, tj. operacjonalizacji KIS.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze ze wzgledu na wymienione powyzej ograniczenia
metodologiczne, prezentowane w dalszej czesci rozdziatu dane statystyczne majq charakter
szacunkowy. Ponizsze analizy zostaty oparte na danych opracowanych z wykorzystaniem
przygotowanej na potrzeby projektu operacjonalizacji KIS.

W pierwszej kolejnosci poddano analizie udziat poszczegdlnych KIS w krajowym eksporcie

i imporcie dla 2017 r. Nalezy zaznaczy¢, ze niektére produkty i grupy produktow mogg by¢
przypisane jednoczesnie do réznych KIS. Z tego wzgledu analiza sumaryczna udziatow
procentowych dla poszczegdlnych KIS ma ograniczone mozliwosci interpretacji. Niemniej jednak

52 Operacjonalizacja KIS zostata zrealizowana w IV kwartale 2018 r., w okresie gdy obowigzywata lista 17 KIS.
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wedtug przeprowadzonych szacunkéw, tgczny udziat KIS w generowaniu krajowego eksportu
mozna oszacowaé na poziomie od ok. 24,4% (wariant minimalny), poprzez 42,0% (wariant
$redni) az po 59,6% (wariant maksymalny)®3. Warto zwrdci¢ uwage, ze wiekszo$¢ KIS ma
porownywalny udziat zaréwno w generowaniu eksportu, jak tez importu. Wieksze réznice
zanotowano w przypadku KIS 2 (wiekszy udziat w ksztattowaniu eksportu) oraz KIS 3 (wiekszy
udziat w ksztattowaniu importu). Do specjalizacji majacych najwieksze znaczenie pod wzgledem
ksztattowania wartosci polskiego eksportu, dla wariantu Sredniego, mozna zaliczy¢ kolejno KIS 6
(7,6%), KIS 2 (6,6%), KIS 1 (3,8%), KIS 12 (3,5%) oraz KIS 5 (3,5%)%.

63 7Zgodno$¢ danego kodu CN z KIS byfa oceniana w przedziatach: Marginalna 0-5%; Niska 5-29%; Umiarkowana 70-
94%; Petna 95%-100%. Wariant minimalny oznacza uwzglednienie minimalnej wartosci przedziatéw (np. dla
zgodnosci niskiej 5%). Wariant maksymalny — uwzglednienie maksymalnej wartosci przedziatéw (np. dla zgodnosci
niskiej 29%). Wariant sredni — uwzglednienie srodkowej wartosci przedziatéw (np. dla zgodnosci niskiej 11,5%).

64 Analizy dedykowane kazdej KIS zawarty zostaty w aneksach — patrz rozdz. 11.3; 11.4; 11.5
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Tabela 16. Udziat poszczegdlnych KIS w ksztattowaniu sie eksportu i importu dla wariantu

minimalnego, sredniego i maksymalnego w 2017 r.

Udziat w krajowym Udziat w krajowym
Etykiety wierszy eksporckie imporcie
KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo 3,2% 3,8% 4,5% 3,5% 4,3% 5,1%

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora 3,9% 6,6% 9,2% 2,6% 4,1% 5,7%
rolno-spozywczego i leSno-drzewnego

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i 0,7% 14% 2,0% 1,1% 2,1% 3,1%
produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady 08% 13% 1,7% 0,7% 12% 1,6%
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo 1,7% 35% 53% 16% 3,5% 5,4%
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku 4,0% 7,6%- 3,5% 7,0% 10,4%

1,6% 06% 12% 1,8%

KIS 7. Nowoczesne technologie pozyskiwania, przetworstwa i 0,6% 1,1%
wykorzystywania surowcéw naturalnych oraz wytwarzanie ich
substytutéw

KIS 8. Minimalizacja wytwarzania odpadow, w tym niezdatnych

do przetworzenia oraz wykorzystanie materiatowe i

energetyczne odpadow (recykling i inne metody odzysku)

KIS 9. Innowacyjne rozwigzania i technologie w gospodarce 0,4%
wodno-Sciekowej

KIS 10. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o 0,7% 13% 1,8% 08% 16% 2,4%
zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i

nanoprodukty

KIS 11. Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci 1,0% 1,8% 2,5% 1,1% 1,9% 2,8%
sensorowe

KIS 12. Inteligentne sieci i technologie informacyjno- 2,0% 3,5% 5,0% 2,1% 3,7% 5,3%

komunikacyjne oraz geoinformacyjne

KIS 13. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna 0,9% 1,9% 2,9% 0,8% 1,9% 2,9%
K ) — 7 -

0,6% 0,5%

1,6% 05% 12% 1,8%

IS 14. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych 1,1% 1,7% 2,3% 14% 22% 2,9%
KIS 15. Fotonika | 03% 06% 09% 03% 06% 08%
KIS 16. Inteligentne technologie kreacyjne 1,9% 3,1% 4,4% 1,9% 3,4% 4,8%

KIS 17. Innowacyjne technologie morskie w zakresie 1,0% 1,5% 2,0% 0,7% 1,2% 1,7%
specjalistycznych jednostek ptywajacych, konstrukcji morskich i

przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i

srédlgdowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.
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Udziat w krajowym Udziat w krajowym
Etykiety wierszy eksporckie imporcie

KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo 27,91 33,87 39,83 30,93 37,81
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora 34,68 58,01 81,34 23,12 36,47
rolno-spozywczego i leSno-drzewnego

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i 6,57 12,01 17,44 9,76 18,51
produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane ukfady 7,50 11,35 15,19 6,53 10,22
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii

1540 31,24 47,08 14,48 30,95
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku 35,06 67,04- 31,19 61,21
KIS 7. Nowoczesne technologie pozyskiwania, przetworstwa i 4,91 9,37 13,84 5,57 10,84
wykorzystywania surowcéw naturalnych oraz wytwarzanie ich

substytutéw

KIS 8. Minimalizacja wytwarzania odpadéw, w tym niezdatnych 3,15 5,17
do przetworzenia oraz wykorzystanie materiatowe i

energetyczne odpadow (recykling i inne metody odzysku)

KIS 9. Innowacyjne rozwigzania i technologie w gospodarce 3,95 8,99 14,04 4,71 10,17
wodno-Sciekowej

KIS 10. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o 590 11,11 16,32 7,21 13,98
zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i

nanoprodukty

KIS 11. Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci 8,89 15,49 22,10 9,25 17,07
sensorowe

KIS 12. Inteligentne sieci i technologie informacyjno- 17,70 30,81 43,91 18,35 32,56
komunikacyjne oraz geoinformacyjne

829 1699 2569/ 7,07 1633
942 14,80 20,18 12,09 19,02
[EECEE TN | 238 535 832[11233 485
1642 27,66 3890 17,03 29,60

KIS 17. Innowacyjne technologie morskie w zakresie 894 13,39 17,85 6,34 10,85
specjalistycznych jednostek ptywajacych, konstrukcji morskich i

przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i

srédlgdowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.
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Biorgc pod uwage bilans handlowy, dla ogétu KIS jest on dodatni i wynosi 7,66 mld zt. Sposréd

17 analizowanych KIS®>, 8 z nich notuje nadwyzke w bilansie handlowym. Zdecydowanym
liderem w tym zakresie jest KIS 2 zwigzany z produktami sektora rolno-spozywczego i lesSno-
drzewnego, dla ktérego nadwyzka wynosi ponad 21,5 mid zt. Oprécz KIS 2, nadwyzke
przekraczajgcg w 2017 r 1 mld zt zaobserwowano w trzech innych KIS. Sg to kolejno

5 W ramach niniejszego raportu prace prowadzono z uwzglednieniem listy 17 KIS obowigzujgcej do 31 grudnia
2018 r. Od 1 stycznia 2019 r. liczbe KIS zredukowano do 15.
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specjalizacje zwigzane z transportem, technologiami morskimi oraz wytwarzaniem, przesytem

i dystrybucja energii. Z kolei wsrdéd KIS o najwiekszym deficycie handlowym mozna wskazad te,
ktdre sg powigzane z wielofunkcyjnymi materiatami, zdrowym spoteczerstwem, automatyzacja
i robotyka procesow oraz biotechnologig.

Rysunek 7 Bilans handlowy produktow zwigzanych z Krajowymi Inteligentnymi
Specjalizacjami
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.

Kolejne zestawienia ilustrujg strukture geograficzng eksportu i importu z uwzglednieniem
podziatu na KIS oraz wartos¢ indeksu HDI kraju - partnera handlowego. Warto podkresli¢, ze
znakomita wiekszos¢ krajowego eksportu trafia do krajéw o bardzo wysokiej i wysokiej wartosci
indeksu. Relatywnie niewielkie znaczenie ma eksport do krajow o sredniej i niskiej wartosci
indeksu — w tym przypadku wieksze strumienie eksportu pojawiajg sie praktycznie tylko dla
produktow rolno-spozywczych, rozwigzan transportowych i produktéw ze specjalizacji zdrowe
spoteczenstwo. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze podobnie jak w przypadku analiz BIZ, mogg
to by¢ interesujgce i wartosciowe rynki z punktu widzenia rozwoju eksportu. W duzej mierze sg
to rynki rozwijajgce sie, gdzie nie ma jeszcze tak duzego nasycenia rynku i duzej konkurencji, jak
w przypadku krajéw wysoko rozwinietych. Zatem podobnie jak przy analizie BIZ, mozna
rozwazy¢ premiowanie instrumentéw wsparcia eksportu na te rynki, szczegdlnie pod katem
zagospodarowania nisz rynkowych.
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Tabela 18. Udziat poszczegdlnych KIS w ksztattowaniu sie eksportu w 2017 r.
z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajow docelowych (w min zt)%¢

Ogodtem . . niesklasyfi-
wysoki | wysoki

kowany
302739 26840 7479
Ceirs o spouceser o amennage. | 55012
sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego 58 012,4 3071,4 576,7 338,6
KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy,
bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz
inzynierii Srodowiska ipNoeE:y 10979,5 804,3 179,0
KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane
uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i
dystrybucji energii NRCY Nl 10484,7 718,8 121,9
290666 17540 3693

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne
srodowisku 6 5464,1 644,9 201,4 )

KIS 7. Nowoczesne technologie pozyskiwania,
9371,7
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przetworstwa i wykorzystywania surowcow
naturalnych oraz wytwarzanie ich substytutéw

KIS 8. Minimalizacja wytwarzania odpadow, w tym
niezdatnych do przetworzenia oraz wykorzystanie
materiatowe i energetyczne odpadow (recykling i
3146,6

inne metody odzysku)

8282,8 8649 1914

2833,1 2288 78,6

038,8
KIS 9. Innowacyjne rozwigzania i technologie w
gospodarce wodno-sciekowej el 8271,6 544,4 165,6
KIS 10. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o
zaawansowanych wtasciwosciach, w tym
nanoprocesy i nanoprodukty Nl 10214,8 703,3 164,2
KIS 11. Sensory (w tym biosensory) i inteligentne
sieci sensorowe iwilcrisa 14 574,8 659,2 239,7
KIS 12. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne eloR:{ooml 28 888,5 1516,9 345,7
16 991,8
14 800,6
659,8

KIS 13. Elektronika drukowana, organiczna i

KIS 14. Automatyzacja i robotyka proceséow
technologicznych 13631,7 936,7 220,6
KIS 15. Fotonika Sekyly] 4916,1 371,3-

KIS 16. Inteligentne technologie kreacyjne 26 064,5 1300,6 276,0

KIS 17. Innowacyjne technologie morskie w zakresie

specjalistycznych jednostek ptywajacych, konstrukcji

morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o

transport morski i sSrédlgdowy ieReicbRsy 11317,7 1286,2 211,9 106,4 A

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.

Sy
~
o
w

7
1
5
elastyczna 6 16 060,3 797,6 109,5
4
7

W przypadku importu réwniez mozna zauwazy¢ dominacje krajéw o bardzo wysokiej, a
nastepnie wysokiej wartosci indeksu HDI. Import z krajow o niskiej wartosci indeksu HDI jest

56 Wartosci prezentowane w tabeli przedstawiajg wariant éredni.
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marginalny, a w przypadku $redniej wartosci indeksu dotyczy przede wszystkim importu w
obrebie KIS 12 i KIS 16.

Tabela 19 Udziat poszczegdlnych KIS w ksztattowaniu sie importu w 2017 r. z uwzglednieniem
wartosci indeksu HDI krajéw docelowych (w min zt)%7

37
KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo 814,8 34 224,3 2675,3

KIS 2. Innowacyjne technologie,

procesy i produkty sektora rolno- 36

spozywczego i leSno-drzewnego 467,0 30213,7 5497,2
KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne

procesy, bioprodukty i produkty

chemii specjalistycznej oraz inzynierii 18

srodowiska 505,9 17 521,1

KIS 4. Wysokosprawne,

niskoemisyjne i zintegrowane uktady

wytwarzania, magazynowania, 10

przesytu i dystrybucji energii 215,8 7 925,8

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne
budownictwo 20339,7

KIS 6. Rozwigzania transportowe
przyjazne srodowisku

KIS 7. Nowoczesne technologie
pozyskiwania, przetworstwa i
wykorzystywania surowcow
naturalnych oraz wytwarzanie ich
substytutow

KIS 8. Minimalizacja wytwarzania
odpaddw, w tym niezdatnych do
przetworzenia oraz wykorzystanie
materiatowe i energetyczne
odpaddw (recykling i inne metody
odzysku)

KIS 9. Innowacyjne rozwigzania i
technologie w gospodarce wodno-
Sciekowej

KIS 10. Wielofunkcyjne materiaty i
kompozyty o zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i
nanoprodukty 11 872,1 1765,6

KIS 11. Sensory (w tym biosensory) i 17
inteligentne sieci sensorowe 070,6 10111,6 5642,9

KIS 12. Inteligentne sieci i
technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne 14 411,2 14 826,7

HDI
niesklasyfi-
kowany

57 Wartosci prezentowane w tabeli przedstawiajg wariant éredni.
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Ogote HDI
g HDI b. wysoki | HDI wysoki niesklasyfi-
kowany

KIS 13. Elektronlka drukowana,
organiczna i elastyczna 12 202,4 2897,1

KIS 14. Automatyzacja i robotyka
proceséw technologicznych 015,4 9330,3 8587,0
KIS 15. Fotonika - 3433,7 1090,2

KIS 16. Inteligentne technologie 29
kreacyjne 595,4 11 865,2 14 460,5

KIS 17. Innowacyjne technologie
morskie w zakresie specjalistycznych
jednostek ptywajgcych, konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz
logistyki opartej o transport morski i
Srédladowy . 6530,3 3 500,5 202,4 613,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.

W ramach analiz, podjeto rdwniez préobe ustalenia wartosci eksportu i importu w obrebie
poszczegdlnych KIS z uwzglednieniem zaawansowania technologicznego produktéow (podziat
przyjety przez Eurostat na produkty wysokiej, Srednio-wysokiej, srednio-niskiej i niskiej techniki
wg klasyfikacji NACE®®). Wspomniang klasyfikacje trudno precyzyjnie przetozyé na KIS, z uwagi
na bardzo duzy poziom jej ogdlnosci. Dodatkowo, podziat na zaawansowanie techniki dotyczy
wytacznie produktow przetwdrstwa przemystowego (sekcja C w klasyfikacji PKD). Ponizej

w formie tabelarycznej przedstawiono wyniki przeprowadzonej analizy. Warto zaznaczyé, ze

z uwagi na zastosowanie klasyfikacji NACE, do obliczenia wartosci eksportu wykorzystano
operacjonalizacje wg kodéw PKD.

Tabela 20. Udziat poszczegdlnych KIS w ksztattowaniu sie importu w 2017 r. z uwzglednieniem
poziomu zaawansowania techniki (w min zt)%°

Poza
Wysoka Srednio- Srednio- Klasyfikacja
wysoka mska

KIS 1. Zdrowe spo’reczenstwo 16 667,57 26 329, 25 992,71

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i

produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-

drzewnego 52 765,20
KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy,

bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej

oraz inzynierii srodowiska 6 686,07
KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i

29164,52 74596,22 4 099,22

15 469,30 22 881,78

zintegrowane ukfady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii 3821,01 22827,29 4 186,36

1449,19

58 https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an3.pdf.
9 Wartosci prezentowane w tabeli przedstawiajg wariant éredni.
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Technika
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne
sSrodowisku 18 661,42 63 547,00
naturalnych oraz wytwarzanie ich substytutow 3908,41 70578,45 4 380,78 - 6322,04
KIS 10. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o
KIS 11. Sensory (w tym biosensory) i
inteligentne sieci sensorowe 10599,07 21 455,10
elastyczna 15014,60 35069,34 28504,63 31169,44

= = = = Poza
Wysoka Srednio- Sre'dnlo- Klasyfikacja

wysoka niska

KIS 5. Inteligentne i energooszedne

budownictwo 15527,17 5473186 49269,88 11614,51

KIS 7. Nowoczesne technologie pozyskiwania,

przetworstwa i wykorzystywania surowcow

KIS 8. Minimalizacja wytwarzania odpadéw, w

tym niezdatnych do przetworzenia oraz

wykorzystanie materiatowe i energetyczne

odpaddw (recykling i inne metody odzysku) 19 091,59 4186,36 8 768,00 3 026,45

KIS 9. Innowacyjne rozwigzania i technologie w

gospodarce wodno-Sciekowej 10474,40 16991,01

zaawansowanych wtasciwosciach, w tym

nanoprocesy i nanoprodukty 12791,69 31408,25 24467,39 6584,04 12 707,33

KIS 12. Inteligentne sieci i technologie

informacyjno-komunikacyjne oraz

geoinformacyjne 35186,70 14 005,72 2 081,41

KIS 13. Elektronika drukowana, organiczna i -

KIS 14. Automatyzacja i robotyka procesow

technologicznych

KIS 15. Fotonika 623029 1779565 000 000 98503

KIS 16. Inteligentne technologie kreacyjne 25 241,86 2 734,41 _-_

KIS 17. Innowacyjne technologie morskie w

zakresie specjalistycznych jednostek

ptywajacych, konstrukcji morskich i

przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport

morski i Srédlgdowy 9926,63 21479,23 4 380,78

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.

Biorac pod uwage powyzszg klasyfikacje, najwieksze znaczenie dla eksportu w obrebie wysokiej
techniki posiadajg KIS 12, 13 i 16 (z uwagi na powigzanie z wytwarzaniem i tworzeniem
rozwigzan z obszaru komputeréw, urzadzen elektronicznych oraz optycznych), KIS 6
(rozwigzania transportowe) oraz KIS 1 (z uwagi na powigzanie z farmaceutyka). Najwiekszg
wartos¢ eksportu dla wszystkich KIS generujg produkty srednio-wysokiej techniki.
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8.3. Klasyfikacja KIS pod wzgledem potencjatu do umiedzynarodowienia

Klasyfikacja KIS pod wzgledem potencjatu do umiedzynarodowienia zostata opracowana na podstawie analizy

dwéch zmiennych:

=  Wartosci eksportu w 2017 r. (w wariancie srednim);

» Sredniej rocznej stopy zmian wartosci eksportu dla okresu 2008-2017.

Dodatkowo, uzyskane wyniki byty konsultowane w trakcie wywiaddéw z przedstawicielami poszczegdlnych KIS.

Analiza powyzszych zmiennych pozwolita na podzielenie zbioru KIS na trzy grupy:

1. KIS z najwiekszym potencjatem do umiedzynarodowienia, w tym:

KIS 1 Zdrowe spoteczenstwo

KIS 2 Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego
KIS 5 Inteligentne i energooszczedne budownictwo

KIS 6 Rozwigzania transportowe przyjazne Srodowisku

KIS 12 Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne

KIS 16 inteligentne technologie kreacyjne

2. KIS z umiarkowanym potencjatem do umiedzynarodowienia, w tym:

KIS 3 Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz
inzynierii Srodowiska

KIS 9 Innowacyjne rozwigzania i technologie w gospodarce wodno-sciekowej

KIS 10 Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wiasciwosciach, w tym
nanoprocesy i nanoprodukty

KIS 11 Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe

KIS 13 Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna

3. KIS z najmniejszym potencjatem do umiedzynarodowienia, w tym:

KIS 4 Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania,
przesytu i dystrybucji energii

KIS 7 Nowoczesne technologie pozyskiwania, przetwdrstwa i wykorzystywania surowcow
naturalnych oraz wytwarzanie ich substytutow

KIS 8 Minimalizacja wytwarzania odpaddéw, w tym niezdatnych do przetworzenia oraz
wykorzystanie materiatowe i energetyczne odpaddw (recykling i inne metody odzysku)

KIS 14 Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych

KIS 15 Fotonika
KIS 17 Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajacych,
konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i srédlagdowy

Warto przy tym zauwazy¢, ze analogiczne zestawienie dla importu jest blizniacze — usytuowanie poszczegdlnych
KIS na wykresie jest do siebie zblizone niezaleznie od kierunku wymiany handlowej (por. Rysunek 14).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC.

Rysunek 9. Wartos$¢ oraz dynamika zmian importu produktéw zwigzanych z Krajowymi Inteligentnymi
Specjalizacjami
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8.4. Branze spoza KIS o znaczacym potencjale do umiedzynarodowienia

Do identyfikacji branz spoza KIS o istotnym znaczeniu dla eksportu, wykorzystano wczesniej
opracowang operacjonalizacje KIS. Zgodnie z tym co napisano w rozdziale 8.2, KIS obejmujg
czesto grupy produktéw, pod warunkiem, ze majg innowacyjny charakter (lub tez spetniajg inne
kryteria dotyczgce funkcjonalnosci, parametréw technicznych czy tez uzytecznosci wynikajace

z opisu KIS). Tak wiec w ramach przeprowadzonej operacjonalizacji, wsrod ogétu produktéw

i grup produktowych znalazty sie te, ktdre zostaty z poszczegdInymi KIS powigzane w sposéb
petny, czesciowy (zgodnie z zastosowang kategoryzacjg stopnia zgodnosci — od zgodnosci
marginalnej do petnej) lub ktére nie zostaty powigzane z KIS. Dalsza analiza branz o istotnym
znaczeniu dla eksportu spoza KIS wymagata zatem przeprowadzenia nastepujgcego schematu
obliczen:

1. Utworzono dwa zestawienia uszeregowane malejgco pod wzgledem:

a. Wartosci eksportu nieprzypisanej do KIS w podziale na kody CN na poziomie 4
cyfr (dla wariantu sredniego).

b. Sredniej rocznej stopy zmian wartoéci eksportu nieprzypisanej do KIS dla okresu
2008-2017 w podziale na kody CN na poziomie 4 cyfr (w tym przypadku wybor
wariantu nie miat istotnego znaczenia dla wskaznika dynamiki).

2. Dodano kolumne z wartosciami ,tak” / ,nie”, w zaleznosci czy dany kod CN wchodzi
w sktad dotychczasowych KIS.
3. Obliczono udziat danego kodu CN w generowanym eksporcie nieprzypisanym do KIS.

Opracowane zestawienia w wersji skroconej (pierwszych 10 pozycji) zostaty przedstawione
ponizej.

Tabela 21. Produkty / grupy produktéw niepowigzane z KIS generujace najwiekszy eksport
(2017 r.).

Wyszczegdlnienie Eksport Wchodzi
poza KIS czesciowo

2017 w sktad
(w min zt) KIS

8708 | Czescii akcesoria do ciggnikéw, do pojazdéw silnikowych do przewozu 10 lub 39775,1 | Tak
wiecej 0sob, pojazdéw samochodowych i pozostatych pojazdow silnikowych
przeznaczonych zasadniczo do przewozu oséb, pojazdéw silnikowych do
przewozu towardw i pojazdow silnikowych specjalnego przeznaczenia, objetych
pozycjami od 8701 do 8705, gdzie indziej niesklasyfikowane

8703 | Samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone zasadniczo do przewozu 14 682,9 | Tak
0séb, wiacznie z samochodami osobowo-towarowymi (kombi) oraz samochodami
wyscigowymi (z wyt. pojazdow silnikowych objetych pozycjg 8702)
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Wyszczegdlnienie Eksport Wchodzi
poza KIS czesciowo
2017 w sktad
(w min zt) KIS
9401 Meble do siedzenia, nawet przeksztatcalne w miejsca do spania, oraz ich czesci, 11 759,6 | Tak
gdzie indziej niesklasyfikowane (inne niz lekarskie, chirurgiczne, dentystyczne lub
weterynaryjne, objete pozycjg 9402)
2402 | Cygara, nawet z obcietymi koricami, cygaretki i papierosy, z tytoniu lub namiastek 11 037,2 | Nie
tytoniu
8544 | Drut izolowany "wfaczajac emaliowany lub anodyzowany", kable "wtgczajac kabel 9102,9 Tak
koncentryczny" oraz pozostate izolowane przewody elektryczne, nawet
wyposazone w ztgcza; przewody z widkien optycznych, ztozone z indywidualnie
ostonietych witdkien, nawet potgczone z przewodnikami pragdu elektrycznego lub
wyposazone w ztgcza
7308 | Konstrukcje i czesci konstrukcji "np. mosty i czesci mostéw, wrota Sluz, wieze, 9026,9 | Tak
maszty kratowe, dachy, szkielety konstrukcji dachéw, drzwi i okna oraz ramy do
nich, progi drzwiowe, okiennice, balustrady, filary i kolumny", z zeliwa lub stali;
ptyty, prety, katowniki, ksztattowniki, profile, rury i tym podobne, przygotowane
do stosowania w konstrukcjach, z zeliwa lub stali (z wyt. budynkow
prefabrykowanych objetych pozycja 9406)
9403 | Meble i ich czesci, gdzie indziej niesklasyfikowane (z wyt. mebli do siedzenia i 8984,1 | Tak
mebli lekarskich, chirurgicznych, dentystycznych lub weterynaryjnych)
0207 | Mieso i podroby jadalne, z ptactwa z gatunku Gallus domesticus, kaczek, gesi, 8 545,7 | Nie
indykow i perliczek, $wieze, schtodzone lub zamrozone
4011 | Opony pneumatyczne, nowe, gumowe 8207,0 Nie
2704 | Koks i potkoks, z wegla, wegla brunatnego [lignitu] lub torfu, nawet 7 138,3 | Nie
aglomerowany; wegiel retortowy
2710 | Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw bitumicznych (z wyt. 6899,8 | Nie
surowych); preparaty, zawierajace >= 70% masy olejéw ropy naftowej lub olejow
otrzymywanych z mineratéw bitumicznych, ktérych te oleje stanowig sktadniki
zasadnicze preparatow, gdzie indziej niesklasyfikowane; oleje odpadowe,
zawierajace gtdwnie mineraty z ropy naftowej lub bitumiczne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Tabela 22. Produkty/ grupy produktéw niepowigzane z KIS z najwiekszg dynamika wzrostu
eksportu (2017 r.).

5108

Wyszczegdlnienie

Przedza z cienkiej siersci zwierzecej,
zgrzebna lub czesana (z wyt. z wetny
lub pakowanej do sprzedazy
detalicznej)

Eksport poza
KIS 2017
(w min zt)

4,98

Roczna stopa
Zmian
(2008-2017)

235,28%

Wchodzi cze$ciowo

Nie

w sktad KIS

8103

Tantal i artykuty z tantalu, gdzie
indziej niesklasyfikowane; odpady i
ztom tantalu (z wyt. popiotéw i
pozostatosci zawierajgcych tantal)

1,63

204,64%

Tak

2603

Rudy i koncentraty miedzi

91,05

137,42%

Nie

7402

Miedz nierafinowana; anody
miedziane do rafinacji
elektrolitycznej

1,69

131,78%

Nie

5006

Przedza jedwabna i nitka
wyczeskowa z odpadow jedwabiu,
pakowane do sprzedazy detalicznej;
jelita jedwabnika

0,02

126,56%

Nie

1201

Ziarno soi, nawet tamane

63,27

120,66%

Nie

2514

tupek, nawet wstepnie obrobiony
lub tylko pociety przez pitowanie lub
inaczej na bloki lub ptyty o ksztatcie
prostokatnym lub kwadratowym;
proszek i odpady tupka

5,68

118,62%

Tak

0507

Kos¢ stoniowa, skorupy zétwiowe,
fiszbiny i fredzle, rogi, rogi jelenie,
kopyta, paznokcie, szpony, pazury i
dzioby, nieobrobione lub wstepnie
przygotowane, ale nieprzyciete dla
nadania ksztattu; proszek i odpadki
tych produktéw

33,92

110,19%

Nie

2602

Rudy i koncentraty manganu,
wigczajac zelazonosne rudy i
koncentraty manganu o zawartosci
manganu >= 20% w przeliczeniu na
suchg mase

50,52

106,85%

Nie

9614

Fajki do tytoniu, wigczajac cybuchy,
oraz cygarniczki do papierosow lub
cygar, i ich czesci, gdzie indziej
niesklasyfikowane

5,59

105,31%

Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Analizujgc powyzsze tabele trudno jednoznacznie wskazac¢ branze spoza KIS, ktdre mogtyby sie

staé przedmiotem dziatan na rzecz wsparcia eksportu. Wynika to z ponizszych przestanek:
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1. W zestawieniu wystepuje przewaga kodéw CN, ktore juz w pewnym stopniu zostaty
przypisane do jednej lub wiekszej liczby KIS. Nawet jezeli czes¢ eksportu nie jest faktycznie
zwigzana z KIS, rodzi to szereg watpliwosci w zakresie:

a. Stworzenia linii demarkacyjnej, w sposéb jednoznaczny oddzielajgcej nowa grupe
produktéw od tych powigzanych z KIS.

b. Przypisujgc kody CN do poszczegdlnych KIS uzywano tzw. mnoznika okreslajgcego
stopien powigzania (od petnego — 1,0, az po marginalny — do 0,05). Mnoznik
stosowano w sytuacjach, gdy tylko czes¢ danej grupy produktéw mozna przypisa¢ do
KIS z uwagi na pewne cechy zwiekszajgce wartos¢ produktéw (np. innowacyjnosg,
nowoczesnos$é, energooszczednoscé, zwiekszona trwatos$é, biodegradowalnosé,
zwiekszona odpornosé, nowe wtasciwosci uzytkowe, inne). Trudno bytoby z pozostatej
grupy produktow (bez tych cech) tworzy¢ osobne branze kwalifikujgce sie do objecia
wsparciem eksportu. Przyktady ponize;j:

Nowe formy, postaci lekéw, zaréwno jednosktadnikowych jak i wielosktadnikowych.
Innowacyjne kosmetyki ochronne.
Innowacyjne technologie i maszyny dla rolnictwa, w tym precyzyjnego.

Innowacyjne, energooszczedne, nisko kosztowe maszyny i urzqdzenia pracujgce w fermach,
oborach, chlewniach i basenach hodowlanych ryb.

Meble specjalnego przeznaczenia, w tym zabudowy meblowe; meble o podwyzszonym
komforcie; meble niwelujqce deficyty zdrowotne, meble wspierajgce prawidtowy rozwdj
i pozostawanie w dobrej kondycji, niwelujgce niekorzystny wpfyw czynnikow cywilizacyjnych,
a takze integracja mebli z systemami cyfrowymi i elektronicznymi.

2. Niektére produkty wysoko sytuowane na liscie sg wytworem takich obszaréw dziatalnosci
gospodarczej, ktére sg wykluczone z mozliwosci ubiegania sie o dofinansowanie w ramach
programow i dziatan wspétfinansowanych z Funduszy Europejskich. Zatem nie powinny by¢é
przedmiotem dalszych rozwazan w zakresie instrumentéw wsparcia eksportu (z ktérych
znakomita wiekszos¢ jest powigzana z Funduszami Europejskimi). Przekrojowym
dokumentem w tym zakresie jest publikacja Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju’®.
Dotyczy to m.in. niektérych obszaréw dziatalnosci zwigzanych z wyrobami tytoniowymi,
sektorem weglowym czy tez hutnictwem Zzelaza i stali.

3. Szereg produktdw nie jest wprost przypisanych do KIS, ale tworzy z nimi istotne taricuchy
powigzan, zwykle stanowigc naktad dla obszaréw dziatalnosci zwigzanych z KIS. Przyktadem
moze byc¢:

70 Opracowanie dotyczace rodzajow dziatalnosci gospodarczej wykluczonych z mozliwosci ubiegania sie o
dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, wynikajgcych z zakazu udzielania pomocy
publicznej w okreslonych sektorach dziatalnosci gospodarczej w ramach zidentyfikowanego rodzaju pomocy
publicznej, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa 2015.
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a. Miesa i podroby jadalne (przyktadowo kody 0207, 0201, 0203, 1602). Naktad dla KIS 2.
Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-
drzewnego, dziat VIII. Przetworstwo ptoddéw rolnych i produktéw zwierzecych.

b. Czesci maszyn, urzadzen i pojazdéw, ktdre trudno jednoznacznie powigzan z okre$lonym
produktem finalnym (przyktadowo czesci i akcesoria do ciggnikéw, pojazdow
silnikowych, pojazdéw samochodowych, opony, silniki, waty napedowe, sprzegta,
skrzynie przektadniowe, itd.). Nakfad dla wiekszosci KIS, w ktérych pojawiajg sie
maszyny, urzadzenia i pojazdy.

c. Przyczepy i naczepy, pojazdy do transportu towaréw (kody 8716, 8704), artykuty do
transportu lub pakowania towaréw (3923). Naktad m.in. dla KIS 6. Rozwigzania
transportowe przyjazne srodowisku.

4. Niektore produkty/ grupy produktow sg wytwarzane przez nieliczne (kilka w kraju), duze
przedsiebiorstwa, ktére trudno uznaé za tworzgce branze wymagajgce wsparcia eksportu.
Dotyczy to m.in. koksu i pétkoksu, olei ropy naftowej, miedzi rafinowanej i stopéw miedzi,
wegla, brykietéw, wyrobéw prasowanych z zeliwa lub stali.

5. Istniejg w zestawieniu pewne grupy produktéw, ktdre z jednej strony tworzg wzglednie
zamknietg grupe produktéw, ale z drugiej jest to zbyt mata grupa aby uznad za branze
wymagajgcg wsparcia. Dotyczy to m.in. sprzetu do gier towarzyskich, stotowych lub
salonowych (9504), podpasek higienicznych, tampondw, pieluch i podobnych artykutéw
(9619), brzytw, maszynek do golenia i zyletek (8212), czy tez ksigzek, broszur i ulotek
(4901). Warto nadmienié, ze czesto ww. produkty sg wytwarzane na terenie kraju przez
zaktady produkcyjne nalezgce do miedzynarodowych koncernéw, co takze zmniejsza
zasadnosc¢ udzielania wsparcia tym sektorom (np. fabryka Gilette w todzi, fabryka pieluch
SCA w Otawie, itd.). W niektérych przypadkach dochodzi ponadto do reeksportu towaréw
(np. import sprzetu do gier video z krajow azjatyckich i dalsza dystrybucja do krajéw
europejskich). Tak wiec, nie zawsze sg to sektory inherentnie zwigzane z dziatalnoscig
wytwodrczg w Polsce.

6. Zkolei biorgc pod uwage zestawienie produktéw o najwiekszej rocznej stopie wzrostu
w okresie 2008 — 2017, mozna zauwazy¢, ze wiekszos$¢ pozycji dotyczy produktow
o stosunkowo niewielkiej wartosci eksportu (tylko dwa produkty z pierwszej trzydziestki
przekraczajg poziom eksportu 100 min zt). Sg to:

a. Inicjatory reakcji, przyspieszacze reakgc;ji (...) (kod 3815), ktére stanowig juz element
innych KIS.

b. Wspomniany wczesniej sprzet do gier (...) (kod 9504), ktéry w duzej mierze nie jest
zwigzany z dziatalnoscig wytwdrczg w Polsce, ale bardziej dziatalnoscig handlowa
i reeksportem.

Podsumowujgc, zespdt autoréw, nie zidentyfikowat istotnych grup produktéw spoza KIS
0 znaczgcym potencjale do umiedzynarodowienia.
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9. Wsparcie umiedzynarodowienia przedsiebiorstw

9.1. Charakterystyka instrumentow wsparcia umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw

W ramach analizy instrumentdw wsparcia umiedzynarodowienia przedsiebiorstw
zidentyfikowano 74 dziatania, z ktorych 25 byto realizowanych w ramach perspektywy
finansowej 2007-2013, a 36 w ramach perspektywy 2014-2020 (z mozliwoscig realizacji
projektow az do roku 2023). Dodatkowo, 13 sposrdd zidentyfikowanych dziatan wykracza poza
ramy czasowe okreslane przez perspektywy finansowe — wsrdd nich realizowane sg m.in.
projekty EXPO, projekty realizowane przez Enterprise Europe Network (EEN) oraz programy
wdrazane przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) i Korporacje Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych (KUKE).

W zestawieniu wystepuje 11 dziatan realizowanych na poziomie centralnym lub
ponadregionalnym?’?, wprost przypisanych do Programéw Operacyjnych, oraz 48 w ramach
regionalnych programoéw operacyjnych. W zestawieniu wystepuje ponadto kilkanascie dziatan,
dla ktérych nie jest mozliwe przypisanie do programéw operacyjnych, ktére w wiekszosci
przypadkéw stanowig inicjatywy podejmowane przez poszczegdlne ministerstwa oraz inne
podmioty stanowigce wtasnos¢ Skarbu Panstwa (np. BGK).

Wsrod zidentyfikowanych narzedzi wsparcia umiedzynarodowienia zidentyfikowano
nastepujace kategorie wsparcia:

= Dofinansowanie udziatu w misjach wyjazdowych (m.in. targi, spotkania z kontrahentami,
imprezy wystawiennicze),

= Dofinansowanie organizacji misji przyjazdowych,

=  Wsparcie w zakresie promocji i marketingu na zagranicznych rynkach,

= Wsparcie w zakresie doradztwa biznesowego i badan na rzecz wprowadzenia firmy/
produktdw na rynki zagraniczne,

=  Wsparcie w zakresie dostosowania produktéw do wymogdw na zagranicznych rynkach
(m.in. certyfikacja, atestacja, pozwolenia, homologacje),

= Networking z potencjalnymi kontrahentami na zagranicznych rynkach,

= Reorganizacja przedsiebiorstwa na potrzeby prowadzenia dziatalnosci za granica,

= Promocja gospodarcza,

=  Wsparcie finansowe i ubezpieczeniowe dziatalnosci eksportowej,

7L W tym przypadku Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013 oraz Program Operacyjny Polska
Wschodnia 2014-2020.



77

=  Wsparcie dla COIE.

Nalezy podkreslié, ze czesto jedno narzedzie oferuje wsparcie obejmujace kilka kategorii.
Przyktadowo, w ramach Dziatania 1.2 POPW Internacjonalizacja MSP wsparcie moze mieé
nastepujacy charakter:

e Dofinansowanie udziatu w misjach wyjazdowych (m.in. targi, spotkania z kontrahentami,
imprezy wystawiennicze).

e \Wsparcie w zakresie doradztwa biznesowego i badan na rzecz wprowadzenia
firmy/produktéw na rynki zagraniczne.

e \Wsparcie doradcze w zakresie promocji i marketingu na zagranicznych rynkach.

e Doradztwo zwigzane z reorganizacjg przedsiebiorstwa na potrzeby prowadzenia
dziatalnosci za granica.

Z drugiej strony, w przypadku czesci ze zidentyfikowanych narzedzi, wsparcie
umiedzynarodowienia stanowi jedynie cze$¢ wsparcia oferowanego w ramach danego narzedzia
(w ramach dziatania oferowane jest réwniez wsparcie niedotyczgce umiedzynarodowienia).
Przyktadem takich narzedzi sg dziatania np. o charakterze inwestycyjnym lub doradczym, w
ktérych to umiedzynarodowienie jest tylko jednym z mozliwych obszaréw wsparcia. Przyktadami
tego typu dziatan sg np. Dziatanie 1.3 Wspieranie wytwarzania i promocji produktéw regionalnych
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego 2007-
2013, czy tez Dziatanie 1.3 Wspieranie inwestycji w przedsiebiorstwach w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze poszczegdlne narzedzia réznicujg m.in. warunki skorzystania
z nich. Przyktadowo wspomniane dziatanie 1.2 POPW skierowane jest dla poczatkujgcych
eksporterdw, lub tez przedsiebiorstw, ktdre jeszcze nie prowadzity dziatalnosci eksportowej. Ale
sg to jednoczesnie przedsiebiorstwa, ktére posiadajg produkt, charakteryzujacy sie potencjatem
do sprzedazy na zagranicznych rynkach, czego przejawem jest dotychczasowa dziatalnos¢ na
rynku krajowym.

Wsréd zidentyfikowanych narzedzi, najczesciej wystepujgcym przedmiotem wsparcia
umiedzynarodowienia jest dofinansowanie udziatu w misjach wyjazdowych i/ lub targach.
Wsparcie w tym zakresie jest (lub byto) oferowane w 66% zidentyfikowanych narzedzi.
Wsparcie obejmujgce pozostate kategorie jest zdecydowanie mniej powszechne — udziat
narzedzi oferujgcych wsparcie w danym przedmiocie zostato przedstawione na ponizszym
wykresie.
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Rysunek 10 Udziat narzedzi oferujacych wsparcie danej kategorii (faczna liczba narzedzi
poddanych badaniu N=74).

Dofinansowanie udziatu w misjach wyjazdowych (m.in. targi,
spotkania z kontrahentami, imprezy wystawiennicze)

66,2%

Wsparcie w zakresie doradztwa biznesowego i badan na

Q,
rzecz wprowadzenia firmy/produktéw na rynki zagraniczne 33,8%

Promocja gospodarcza 32,4%

Wsparcie w zakresie promocji i marketingu na zagranicznych
rynkach

29,7%

Wsparcie w zakresie dostosowania produktow do wymogow
na zagranicznych rynkach (m.in. certyfikacja, atestacja,
pozwolenia, homologacje)

25,7%

Networking z potencjalnymi kontrahentami na zagranicznych
rynkach

17,6%

Dofinansowanie organizacji misji przyjazdowych 13,5%

Wsparcie finansowe i ubezpieczeniowe dziatalnosci
. 8,1%
eksportowej - e

wsparcie dila cOIE [ 6,8%

Reorganizacja przedsiebiorstwa na potrzeby prowadzenia . 5 4%
dziatalnosdi za granica e

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wsréd przeanalizowanych narzedzi wsparcia umiedzynarodowienia zidentyfikowa¢ mozna
powtarzajgce sie kompozycje kategorii wsparcia. Zidentyfikowane zestawy mozna pogrupowac
ze wzgledu na typ beneficjenta (grantobiorcy) i beneficjenta ostatecznego. Ponizej zawarto
propozycje grupowania narzedzi z uwzglednieniem réznych cech instrumentéw.
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Tabela 23. Zestawienie grup instrumentdw wspierajgcych internacjonalizacje przedsiebiorstw.

Przyktadowe instrumenty Najwazniejsze cechy

Instrumenty skierowane bezposrednio do przedsiebiorstw na internacjonalizacje dziatalnosci

Dziatanie 6.1. Paszport do eksportu (2007-2013, POIG)

Poddziatanie 1.3.2 Promocja przedsiebiorstw w wymiarze
miedzynarodowym (2007-2013, woj. zachodniopomorskie)

Dziafanie 1.2 Dotacje dla MSP w zakresie nawigzywania kontaktéw
gospodarczych (2007-2013, woj. dolnoslaskie)

Dziatanie 5.5 Promocja i rozwéj markowych produktéow (2007-2013, woj.
kujawsko-pomorskie)

Dziatanie 1.7 Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw przez doradztwo
(2007-2013, woj. lubelskie)

Poddziatania 3.3.2 ,Promocja gospodarki w oparciu o polskie marki
produktowe — Marka Polskiej Gospodarki — Brand” (2014-2020, POIR)
Poddziatania 3.3.3: Wsparcie MSP w promocji marek produktowych — Go to
Brand (2014-2020, POIR)

Poddziatanie 2.3.4 Ochrona wtasnosci przemystowej (2014-2020, POIR)
Dziatanie 1.2 Internacjonalizacja MSP (2014-2020, POPW)

Poddziatanie 3.3.2 Aktywnos$¢ Miedzynarodowa MSP (2014-2020, woj.
matopolskie)

Poddziatanie 1.4.1 Internacjonalizacja przedsiebiorstw — konkursy
horyzontalne (2014-2020, woj. dolnoslgskie)

Poddziatanie 2.2.1 Modele biznesowe MSP (2014-2020, woj. t6dzkie)

Wsparcie obejmuje najczesciej kompozycje nastepujacych typdw:

e Dofinansowanie udziatu w targach w charakterze wystawcy, jak
i misjach wyjazdowych  (m.in. targi, spotkania z kontrahentami,
imprezy wystawiennicze)

e  Wsparcie w zakresie promocji i marketingu na zagranicznych rynkach

e Wsparcie w zakresie doradztwa biznesowego i badan na rzecz
wprowadzenia firmy/produktéw na rynki zagraniczne

e Networking z potencjalnymi kontrahentami

e Ochrona wtasnosci intelektualnej na zagranicznych rynkach

W tego typu projektach charakterystyczne jest to, ze firmy muszg samodzielnie
przejsc caty proces aplikacji, kontraktowania, realizacji i rozliczania projektow.
Stanowi to czesto bariere, na ktérej zbudowaty ustugi liczne firmy
konsultingowe.

Instrumenty skierowane do instytucji otoczenia biznesu, jednostek samorzadu terytorialnego, zwigzkéw, porozumien i stowarzyszen JST, jako operatordow,
dystrybuujacych je do przedsiebiorstw w formie okreslonego wsparcia

Poddziatanie 1.2.2 Promocja gospodarcza regionu (2007-2013, woj.
podlaskie)

Poddziatanie: 1.6.1 Promowanie atrakcyjnosci regionu / Poddziatanie: 1.6.2
Wspieranie miedzynarodowej aktywnosci pomorskich przedsiebiorstw
(2007-2013, woj. pomorskie)

Poddziatanie 1.5.3 Wsparcie procesu umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw (2014-2020, woj. kujawsko-pomorskie)

Dziatanie 2.3. Aktywnos¢ eksportowa (2014-2020, woj. pomorskie)

Projekty obejmujgce szereg komponentdéw. Oprdcz wyzej wymienionych mogg
obejmowac réwniez m.in. realizacje kampanii promocyjnych, tworzenie
wspodlnych marek produktowych, prowadzenie badan i analiz, organizacje
wspodlnych wyjazddw na targi i misje gospodarcze, rozwdj infrastruktury
wystawienniczej, itp. Instytucje otoczenia biznesu w tych projektach czesto
zdejmuja z przedsiebiorstw obowigzki zwigzane z organizacjg i rozliczaniem
wyjazddéw na targi.
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Jako dobrg praktyke wykazywana w wywiadach mozna zaliczy¢ projekt
realizowany w woj. pomorskim pn. Pomorski Broker Eksportowy przez Agencje
Rozwoju Pomorza SA (http://www.brokereksportowy.pl/pl/).

Instrumenty promocji gospodarczej dla regionéw (zawierajace niejednokrotnie dystrybucje wsparcia dla indywidualnych przedsiebiorstw) realizowane najczesciej
przez samorzad wojewddztwa badz inne jednostki samorzadu terytorialnego. Instrumenty wdrazane czesto w trybie pozakonkursowym.

= Dziatanie 1.5 Promocja regionalnej gospodarki Instrument posredni (2007-
2013, woj. wielkopolskie)

= Dziatanie 8.1 Promocja Matopolski na arenie miedzynarodowej (2007-2013,
woj. matopolskie)

= Dziatanie 3.6 Marketing gospodarczy (2014-2020, woj. lubelskie)

=  Poddziatanie 3.3.1 Promocja gospodarcza Matopolski (2014-2020, woj.
matopolskie)

Projekty obejmujace szereg komponentdw, najczesciej szeroko rozumiang
promocje gospodarczg, majgcg na celu nie tylko wsparcie internacjonalizacji
lokalnych przedsiebiorstw, ale réwniez promocje regionu poza granicami kraju,
w tym przycigganie inwestorow. Projekty moga obejmowac rowniez
komponent zwigzany z dystrybucjg wsparcia do indywidualnych
przedsiebiorstw (np. dofinansowanie udziatu w targach i misjach
gospodarczych).

Instrumenty promocji gospodarczej realizowane na poziomie krajowym (uwzgledniajgce komponenty dotyczgce internacjonalizacji indywidualnych

przedsiebiorstw)

=  Poddziatanie 6.5.1. Promocja polskiej gospodarki na rynkach
miedzynarodowych (2007-2013, POIG)
=  Poddziatanie 3.3.1 Polskie Mosty Technologiczne (2014-2020, POIR)

Kompleksowe projekty o bardzo wysokich budzetach, realizowane przez
jednostki panstwowe (PARP, Ministerstwa wtasciwe ds. internacjonalizacji)
obejmujgce takie dziatania, jak m.in.: branzowe i ogdlne programy promocji,
kampanie promocyjne w kraju i za granicg (np. Made in Poland, Marka Polskiej
Gospodarki), ustugi doradcze, szkoleniowe i informacyjne dla przedsiebiorstw,
dziatalnos¢ portali informacyjnych, wsparcie w zakresie dostosowania
produktéw do wymogdw na zagranicznych rynkach (certyfikacja, atestacja,
pozwolenia, homologacje).

Instrumenty finansowe i ubezpieczeniowe oferowane przez m.in. KUKE SA oraz BGK

=  Program Rzgdowy "Finansowe Wspieranie Eksportu" (BGK)

=  Program doptat do oprocentowania kredytéw eksportowych - DOKE (BGK)

= Ubezpieczenia eksportowe oraz poreczenia i gwarancje na przedsiewziecia
proeksportowe realizowane przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych (KUKE)

Finansowanie polskiego eksportu m.in. poprzez udzielanie kredytéw dla
nabywcy, refinansowanie kredytu dostawcy, postfinansowanie akredytyw
dokumentowych, itp.

Ubezpieczenie dla naleznosci z transakcji eksportowych jako ochrona przez
ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig, szczegdlnie na niestabilnych rynkach.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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9.2. Analiza narzedzi pod katem trafnosci, skutecznosci, uzytecznosci oraz
efektywnosci

Szereg wnioskéw co do trafnosci, uzytecznosci, efektywnosci i skutecznosci narzedzi
wspierajgcych rozwdj eksportu w perspektywie 2007-2013 zostato sformutowanych w ewaluacji
pt. Wptyw polityki spéjnosci 2007-2013 na konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw i rozwdj
przedsiebiorczosci w Polsce. Autorzy podkreslaja, ze wprawdzie dziatania zwigzane z rozwojem
eksportu w ramach programoéw operacyjnych realizowanych zaréwno na poziomie regionéw,
jak i kraju, cieszyty sie duzg popularnoscia, to jednak ze wzgledu na niska alokacje funduszy

w ramach catej interwencji, stosunkowo niewiele firm w skali kraju z nich skorzystato, w
efekcie czego nie miaty one przetozenia na internacjonalizacje gospodarki w skali makro.
Przeszkoda wptywajaca na skutecznosc i realizacje celdw dziatan nastawionych na wzrost
eksportu byt przede wszystkim brak ciggtosci wsparcia (jednorazowa dotacja) oraz zbyt niskie
kwoty dofinansowania. Pozytywne efekty wsparcia internacjonalizacji widoczne byty natomiast
w skali mikro. Uczestnictwo w miedzynarodowych wydarzeniach branzowych pozwolito firmom
na nawigzanie nowych kontaktéw handlowych, wymiane doswiadczen, wzrost liczby
zawieranych kontraktéw i zyski ptynagce z eksportu’.

Blizsza analiza narzedzi pozwolita wysung¢ nastepujgce wnioski co do ich trafnosci,
uzytecznosci, efektywnosci i skutecznosci. Dla zwiekszenia czytelnosci przyjeto podziaf na
zidentyfikowane problemy, dobre praktyki oraz rekomendacje.

Zidentyfikowane problemy

1. Przedsiebiorstwa korzystajgce ze wsparcia na organizacje misji wyjazdowych napotykaja
duze problemy zwiazane z obstugg pozyskanego wsparcia oraz odpowiednia
dokumentacjg kosztéw (w sytuacji gdy rozliczenie odbywa sie na podstawie
dokumentéw ksiegowych). Duzym utatwieniem wprowadzonym w kilku dziataniach
jest rozliczenie na podstawie ryczattu’3. Jest to szczegdlnie uzyteczne rozwigzanie
w sytuacji organizacji misji wyjazdowych do odlegtych, czesto egzotycznych rynkdw,
gdzie niejednokrotnie dokumenty potwierdzajgce ponoszone koszty nie spetniajg
warunku dowodoéw ksiegowych zgodnie z Ustawq o rachunkowosci.

2. Ewentualne korzysci ptynace z zastosowania procedury konkurencyjnosci nie
rekompensujg kosztéw. Dostepne narzedzia informatyczne pozwalajg na wybor
najkorzystniejszej oferty bez koniecznosci przeprowadzania postepowania. Rozwazyé
nalezy mozliwos¢ wyboru dostawcy w oparciu o ogélnodostepne informacje (cenniki,

72 \Wptyw polityki spdjnosci 2007-2013 na konkurencyjno$é przedsiebiorstw i rozwdj przedsiebiorczoéci w Polsce
http://www.ewaluacja.gov.pl/media/45723/RKPrzeds102017.pdf

73 Rozliczenie na podstawie ryczattu wprowadzono m.in. w poddziataniu 3.3.3: Wsparcie MSP w promocji marek
produktowych — Go to Brand, co ponad dwukrotnie zwiekszyto zainteresowanie konkursem, a jednoczesnie
obnizyto pracochtonnosc rozliczen do % dotychczasowej pracochtonnosci.
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poréwnywarki np. lotow, hoteli), tudziez warto w wytycznych przewidzie¢ odstepstwa
od dowolnego wymogu w szczegdlnie uzasadnionych sytuacjach.

Za niezbyt efektywne rozwigzanie nalezy uznac zapewnienie ttumaczy podczas targéw.
Nie rozwigzuje to bowiem problemoéw na poziomie poszczegdlnych firm. Potencjalny
kontrahent poznany na targach nadal nie bedzie miat mozliwosci nawigzania
wspotpracy jesli w firmie nie bedzie oséb postugujacych sie jezykiem angielskim

w stopniu co najmniej komunikatywnym. Problemem jest takze dostepnos$¢ ttumaczy
postugujacych sie jezykiem specjalistycznym. Tym niemniej problem znajomosci jezyka
specjalistycznego lub dostepu do tego typu ttumaczen powinien zostaé uwzgledniony
w ramach instrumentéw wsparcia internacjonalizacji przedsiebiorstw np. w postaci
rozwigzania polegajgcego na obowigzkowych bazach ttumaczy, weryfikowanych przez
instytucje otoczenia biznesu (posrednika) odpowiedzialng za realizacje projektu
parasolowego dotyczgcego organizacji misji gospodarczych.

Czes¢ przedsiebiorcéw nie mogta wzigé udziatu w wybranych wczesniej przez nich
targach, cieszgcych sie renomg, z tego wzgledu ze nie byli jeszcze znani na rynku

i organizatorzy tych targéw nie kwalifikowali ich jako wystawcow. Rozwigzaniem dla
firm rozpoczynajgcych dziatanie jest udziat na stoiskach dzielonych np. organizacji
zrzeszajgcej lub klastra. Warte rozwazenia jest dedykowanie tego typu instrumentu dla
firm nowych.

Instrumenty wsparcia czesto sg realizowane w oderwaniu od ewentualnych/
koniecznych zmian w funkcjonowaniu catej firmy.

W ramach jednego z realizowanych programow, wsréd dziatan promocyjnych,
realizowane byty wizyty zagranicznych dziennikarzy w Polsce. Miaty one na celu zmiane
Swiadomosci otoczenia zewnetrznego (zagranicznego) w zakresie postrzegania Polski

i polskiej gospodarki. Dziatania te oceniono jednak za mato skuteczne. Jako przyczyne
wskazywano rézng jakos¢ prezentowanych w wyniku pobytu w Polsce artykutdw (czes¢
z nich pisana byta przez blogeréw internetowych) oraz brak chetnych europejskich
dziennikarzy ze znaczgcych czasopism by uprawiaé tego rodzaju kryptoreklame.
Biorgc pod uwage wskazywane przez przedsiebiorcow bariery oraz czynniki stymulujgce
umiedzynarodowienie, dostepne instrumenty wsparcia praktycznie nie odnoszg sie do
identyfikowanych przyczyn zrédtowych wystepujacych probleméw, czyli czynnikéw
spoteczno-kulturowych skutkujgcych kulturg organizacyjng firm i postawa kadry
zarzgdzajgcej niesprzyjajgcg podejmowaniu i realizacji procesdw internacjonalizacji.
Wykorzystanie dostepnych instrumentéw mozna uznac za element procesu uczenia sie
firm (kazdy kolejny projekt jest zwykle realizowany z wiekszg swiadomoscig potrzeb,
potencjalnych barier i mozliwych do osiggniecia korzysci). Caty proces bytby jednak
bardziej skuteczny i efektywny, jezeli kadra zarzgdzajgca firm bytaby lepiej
przygotowana do ich realizacji.
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Zidentyfikowane dobre praktyki

1.

Jako dobrg praktyke mozna uznac inicjatywy, w ktérych wystepuje posrednik finansowy,
zwykle 10B, ktéry przejmuje na siebie wysitek organizacyjny zwigzany zaréwno

z obstuga projektu, jak rowniez z organizacjg i rozliczaniem wsparcia kierowanego do
przedsiebiorstw. Przy czym do$wiadczenia z réznych regiondw kraju, wskazujg na
potrzebe z jednej strony zapewnienia odpowiedniej motywacji finansowej dla I0B
(odpowiednie zapisy w regulaminach konkurséw umozliwiajgce np. w sposéb ryczattowy
rozliczanie kosztow posrednich i zarzadzania). Z drugiej strony nalezy stosowac
mechanizmy umozliwiajace dostep do konkursu tylko dla IOB o duzym doswiadczeniu
i wiarygodnosci na danym rynku (poprzez stosowne zapisy w kryteriach oceny formalnej
i merytorycznej).

Najwieksza wartos¢ dodang dla przedsiebiorstw wnoszg ztozone przedsiewziecia,

w ramach ktorych przedsiebiorcy uzyskuja kompleksowe wsparcie w postaci szkolen,
doradztwa, badan rynkowych, wyszukiwania potencjalnych kontrahentéw, organizacji
wyjazdow czy tez networkingu. Uczestnicy warsztatow wskazywali na koniecznos¢
etapowego wsparcia procesu internacjonalizacji obejmujgcego rowniez dostosowanie
produktu, przy jednoczesnym doradztwie w tym zakresie.

Pomocne jest opracowanie list sprawdzajacych pozwalajgcych na dostosowanie

i zaplanowanie dziatan wystawienniczych zaleznie od branzy i rynku.

Stymulantem jest sukces innych przedsiebiorcéw. Wptyw na podejmowanie
dziatalnosci w zakresie umiedzynaradawiania ma prezentacja dobrych praktyk. O ile
w pierwszych edycjach naboru do Dziatanie 1.4. Promocja i wspdtpraca Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013 wystepowaty problemy z rekrutacja
przedsiebiorcéw to pdzniej, na zasadzie polecen, przedsiebiorcéw juz nie brakowato.

Za efektywny instrument nalezy uznac¢ organizacje misji przyjazdowych, pod
warunkiem ze osoby biorgce w nich udziat zostang trafnie dobrane, tj. bedg to osoby
majgce moce decyzyjne w swoich firmach. Taki rodzaj dziatania, pod warunkiem
zaangazowania instytucji publicznych, pozwala takze uwiarygodni¢ partneréw.

Jednym z narzedzi wsparcia eksportu, ktére mozna uznaé za bardzo dobrg praktyke

i potencjalne zrédto inspiracji przy tworzeniu plandw dziatan jest Pomorski Broker
Eksportowy (http://www.brokereksportowy.pl/pl/). Jest to kompleksowy system

wspierania eksportu funkcjonujgcy w wojewddztwie pomorskim w ramach projektu
Pomorski Broker Eksportowy. Projekt wspiera aktywnos¢ eksportowa firm z regionu
Pomorza. Projekt realizowany jest przez grupe lokalnych 10B, gdzie liderem jest Agencja
Rozwoju Pomorza. Kompleksowa oferta wsparcia w ramach projektu obejmuje dziatania
kierowane zardwno do firm bez dotychczasowego doswiadczenia w eksporcie (poprzez
wsparcie Brokera Eksportowego, seminaria, konferencje, dostep do danych, kontakt


http://www.brokereksportowy.pl/pl/
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z doswiadczonymi eksporterami), jak rowniez do eksporteréw (mozliwos¢ udziatu
w wyjazdowych misjach, badania i analizy rynkowe, itp.).

Rekomendacje

1.

Konieczne jest, w przypadku dofinansowania o ograniczonej wartosci, dokonanie
przegladu procedur wymaganych podczas realizacji projektu. Dotyczy to np. kwestii
realizacji rozeznania rynku - przedsiebiorcy czesto zgtaszajg problem z szacowaniem
ceny ze wzgledu na brak zwrotnej informacji z rynku. Potencjalni wykonawcy, do
ktérych kierowane sg zapytania, nie odpowiadajg na zapytania, uznajac to za strate
czasu, niekoniecznie prowadzgcg do pozyskania zamdéwienia. Rozwazy¢ mozna
przygotowanie usrednionych cennikow (widetek) do wykorzystania przez
przedsiebiorcow, ktére pozwolg pomingé aspekt rozeznania rynku.

Bardziej efektywnymi narzedziami wydajg sie by¢ te, ktore oferujg kompleksowe
wsparcie dla firm, pozwalajgce niwelowac braki kompetencyjne lub informacyjne
przedsiebiorstw. Konieczne jest jednak weryfikowanie jakosci dostarczanych ekspertyz
lub doradztwa, gdyz wiele z nich nie zapewnia podniesienia skutecznosci dziatania.
Skutecznosé i efektywnos¢ udziatu w targach i misjach wyjazdowych jest uzalezniona
od poziomu przygotowania firmy pod wzgledem rozeznania potencjalnych partnerdéw
lub klientéw, specyfiki rynku, czynnikéw regulacyjnych, przygotowania oferty

i znajomosci norm wspotpracy biznesowej w danym kraju. Wskazane jest z jednej strony
wsparcie przygotowania firm do tego rodzaju dziatania — finansowanie wsparcia
merytorycznego (np. poradniki), eksperckiego lub doradczego, jako etapu
przygotowawczego, z drugiej za$ weryfikowanie gotowosci przedsiebiorstw do
efektywnego wykorzystania udziatu w misjach wyjazdowych.

Specyfika branzowa powinna zosta¢ uwzgledniona w maksymalnych wartosciach
dofinansowania udziatu w targach. Koszty transportu i forma prezentacji oferty moga
by¢ wielokrotnie wyzsze w przypadku réznych branz.

Stosunkowo czesto przedsiebiorcy prezentowali sie na jednej z edycji targéw
zagranicznych i dochodzili do wniosku, ze jednak nie pasujg na dany rynek i nie znajda
tam potencjalnych kontrahentéw. W takiej sytuacji oczekujg oni umozliwienia im
zmiany kierunku ekspansji. Zalecane jest opracowanie poradnikéw lub doradztwo
pozwalajgce trafnie okresli¢ pozgdane kierunki ekspansji. Z drugiej zas strony wskazane
jest wprowadzenie mechanizmu weryfikujgcego przygotowanie przedsiebiorstwa pod
katem znajomosci rynku, wymagan kontraktowych, potencjalnych partnerdow.
Proponowanym przez uczestnikdw warsztatéw rozwigzaniem byto takze etapowe
udzielanie wsparcia — na poczagtkowym etapie udziat przedstawiciela firmy w targach
jako obserwatora, nastepnie dziatania dotyczgce pozyskania informacji o rynku oraz
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opracowania strategii ekspans;ji i przygotowania oferty zgodnej z wymaganiami, za$

w nastepnym kroku dopiero udziat w charakterze wystawcy.

Wydaje sie, ze optymalnym rozwigzaniem jest wymog prezentacji na 1-2 imprezach

z listy wskazanej w ramach programu/ konkursu oraz pozostawienie przedsiebiorcy
mozliwosci doboru pozostatych imprez wzgledem wtasnych oczekiwan, mozliwosci

i potrzeb. Elastycznos¢ dotyczgca zmiany misji lub targéw jest pozgdana, o ile jest
uzasadniona czynnikami biznesowymi lub zmiang strategii internacjonalizacji, co ma
miejsce szczegdlnie w przypadku dtugiego czasu uptywajgcego od ztozenia dokumentdéw
aplikacyjnych do faktycznej realizacji projektu.

Narzedzia wsparcia powinny by¢ dostosowane do poziomu rozwoju firmy i jej
doswiadczenia w zakresie internacjonalizacji.
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10. Wnioski i rekomendacje na przysztosc

10.1. Syntetyczne podsumowanie KIS wraz z rekomendowanymi narzedziami
wsparcia

Ponizej w formie tabeli przedstawiono syntetyczne podsumowanie poszczegdlnych KIS, wraz

z przypisaniem do nich zrédet przewag konkurencyjnych (stymulanty o charakterze
endogenicznym), dominujgcych modeli ekspansji zagranicznej oraz specyficznych barier
internacjonalizacji (destymulant). Dla kazdego KIS przypisano rekomendowane szczegdlne
narzedzia wsparcia. Nalezy je rozumiec jako preferowane, dofinansowane w ramach szerszych
i kompleksowych instrumentow wsparcia, ktérych wykorzystanie w najwiekszym stopniu
przyczyni sie do zniwelowania zidentyfikowanych destymulant i wzmocnienia przewag
konkurencyjnych. Opracowane zestawienie ma autorski charakter, uwzgledniajgcy rézne zrédta
danych pozyskanych i poddanych analizie w ramach projektu (m.in. badania IDI, wyniki
przeprowadzonych warsztatow, dane statystyczne, raporty branzowe, zestawienia BIZ, inne
dane zastane).

Niektére z rekomendowanych narzedzi wsparcia mogg by¢ realizowane jako samodzielne
dziatania w ramach programoéw krajowych i regionalnych (np. instrumenty wsparcia inwestycji,
innowacji, B+R). Z kolei czes$¢ z nich jest na tyle waska, ze powinny by¢ jednym z mozliwych
obszarow wsparcia w ramach kompleksowych dziatan (np. reorganizacja przedsiebiorstwa,
ksztattowanie miedzynarodowej orientacji w ramach kompleksowego dziatania wsparcia

internacjonalizacji).

Proponowane narzedzia pozostajg cze$ciowo powigzane z niektdorymi rekomendacjami
(dopisano kodem nr rekomendacji). Natomiast nalezy zwrécié uwage, ze same rekomendacje
umieszczone w kolejnym podrozdziale majg czesto szerszy wymiar (np. dotyczg nie samych
narzedzi, ale np. struktur czy tez polityki wsparcia).



Tabela 24. Syntetyczne podsumowanie KIS wraz z rekomendowanymi narzedziami wsparcia

Udziat w
eksporcie

/tempo
wzrostu
eksportu

Bilans
handlowy

KIS 01. Zdrowe spoteczenstwo

Zrédta krajowej
przewagi
konkurencyjnej
(stymulanty)

Dominujacy
model ekspansji
zagranicznej

Kluczowe
specyficzne bariery
(destymulanty)

Rekomendowane szczegdlne
narzedzia wsparcia
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Powigzanie
z reko-
mendacjami

Wysoki Ujemny ® przewaga k(.)szt’o'wa, Zasobowy/ . zdoln.os’é. n ?nstrume"nty wsparcia inwestycji, R2.1
/wysokie konkurencyjnos¢ Przedsiebiorczosé wdrazania innowacji, B+R74
Y € s S L R2.2
cenowa. miedzynarodowa wynikéw prac = reorganizacja przeds!eblo.rstwa na.
= wysoka i rosngca B+R potrzeby prowadzenia dziatalnosci R2.6
jakos¢ = certyfikaty, za granica
= duza liczba patenty = patenty, certyfikaty
aktywnych = kompetencje kadry odpowiedzialnej
podmiotéw za ekspansje zagraniczng
KIS 02. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego
Wysoki/niskie Dodatni/bardzo = przewag{:\ kosztowa Zasobowy - = kosthchfcl)nnps'c' = instrumeﬂnty wsparcia inwestycji, R2.1
wysoki w zakre15|e przewaga cenowa certyflke?tow i |nnowac.j|, B.+R o R2.2
surowcow. restrykcje = reorganizacja przedsiebiorstwa na )
= udziatw GVC zwigzane z ich potrzeby prowadzenia dziatalnosci R2.6
uzyskaniem za granica R3.3
= rozdrobnienie = patenty, certyfikaty
producentow = kompetencje kadry odpowiedzialnej
rolnych za ekspansje zagraniczng
niepozwalajgce na |= wdrozenie podejscia sieciowego
uzyskanie
przewagi
konkurencyjnej

74 Zapewnienie ufatwionego i przyspieszonego dostepu do instrumentéw wsparcia dziatalnosci inwestycyjnej, innowacyjnej i B+R dla przedsiebiorstw, ktére
realizujg projekty zwigzane z internacjonalizacjg dziatalnosci (wskazane wsparcie jest niezbedne do zapewnienia efektywnosci ekspansji na rynki
miedzynarodowe poprzez komplementarnos¢ wsparcia).




Udziat w
eksporcie

/tempo
wzrostu
eksportu

Bilans
handlowy

Zrédta krajowej
przewagi
konkurencyjnej
(stymulanty)

KIS 03. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i

Dominujacy
model ekspansji
zagranicznej

Kluczowe

specyficzne bariery

(destymulanty)

Rekomendowane szczegdlne
narzedzia wsparcia

rodukty chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska
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Powigzanie
z reko-
mendacjami

= brak catosciowej

= niewystarczajgca

= certyfikaty, patenty

jakosci

= stosunkowo wysoki
poziom
innowacyjnosci i
umiedzynarodowienia

nieprzygotowana
do wspotpracy
miedzynarodowej
wysokie koszty
promocji na
rynkach odlegtych
geograficznie
(organizacja
showroomu)

za granica

= patenty, certyfikaty

= kompetencje kadry odpowiedzialnej
za ekspansje zagraniczng

Niski/wysokie Ujemny . Przedsiebiorczos¢ . e me . R2.1
Jwysoki przewagi o miedzynarodowa |n.nowacyjn0§c ] ks'zta’rtov'\{anle mledzynar.odO\.NeJ R0
konkurencyjne;j = niewystarczajgce orientacji kadry zarzadzajacej :
= elementy przewagi tempo = ksztattowanie kompetencji R2.5
kosztowej komercjalizacji kluczowych pracownikéw
= wsparcie born global
KIS 04. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii
Niski/niski Dodatni = przewagi k_osztowe. Przedsicbiorczoéé ] Uzaleinier.w.ie ,od |= ks.zta’rtO\{\./anie miedzynargdoyvej R2.1
Polska moz? ' miedzynarodowa techno.logu orientacji ka'dry zarzadzaje}cej R2.2
konkurowa¢ cenami — zagranicznych, = ksztattowanie kompetencji :
te same technologie polska raczej kluczowych pracownikéw R2.5
wdrazane w ramach importuje, = wsparcie born global R2.6
duzo nizszych kosztéw technologie i = wsparcie inwestycji, B+R, innowacji
ustugi
KIS 05. Inteligentne i energooszczedne budownictwo
Wysoki/wysokie | Dodatni/maty . konkurencyjnos’c’l Zasobowy — . trudngs’ci .z . ] instrumepty wsparcia inwestycji, R2.1
cenowa produktow przewaga cenowa certyflkaq.a i |nnowac.1|, §+R o .
oraz bardzo dobry patentami = reorganizacja przedsiebiorstwa na )
stosunek ceny do = kadra potrzeby prowadzenia dziatalnosci R2.6




Udziat w
eksporcie

Bilans
handlowy

/tempo
wzrostu
eksportu

Zrédta krajowej
przewagi
konkurencyjnej
(stymulanty)

KIS 06. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku

Dominujacy
model ekspansji
zagranicznej

Kluczowe
specyficzne bariery
(destymulanty)

Rekomendowane szczegdlne
narzedzia wsparcia

89

Powigzanie
z reko-
mendacjami

= niskie, konkurencyjne

=wyzwaniem jest

= wsparcie B+R, innowacji

Wysoki/niskie Dodatni/wysoki ' Sieciowe. W S o - ) R2.1
koszty wytwarzania ramach GVC przesuniecie sie do |= sieciowanie/ networking z -
= kadra tworzacych potencjalnymi kontrahentami za :
wiekszg wartos¢ granica R3.3
dodang ogniw = wsparcie internacjonalizacji
fanicucha klastréw
tworzenia wartosci
KIS 07. Nowoczesne technologie pozyskiwania, przetworstwa i wykorzystywania surowcow naturalnych oraz wytwarzanie ich substytutow
Niski/niskie Ujemny = brak ca’rc?éciowej Przedsicbiorczoéé = brak przewagi . ] ks.zta’ftO\{\./anie miedzynarpdoyvej R2.2
przewagi o miedzynarodowa t(.EChn0|OgIFZTIEJ' orientacji ka'dry zarzadzaj?cej -
konkurencyjnej = silne uzaleznienie |= ksztattowanie kompetencji :

od importu

kluczowych pracownikéw
= wsparcie born global

KIS 08. Minimalizacja wytwarzania odpadéw, w tym niezdatnych do przetworzenia oraz wykorzystanie materiatowe i energetyczne odpadéw (recykling i

inne metody odzysku)

= brak catosciowej

= brak wtasnych

= ksztattowanie miedzynarodowe;j

Niski/niskie Dodatni/maty . Przedsiebiorczosé ) ) : " o R2.2
przewagi ied oryginalnych i orientacji kadry zarzadzajacej
o miedzynarodowa ) ! . i R2.5
konkurencyjnej innowacyjnych = ksztattowanie kompetencji
technologii kluczowych pracownikéw
= wsparcie born global
KIS 09. Innowacyjne rozwiazania i technologie w gospodarce wodno-sciekowej
Niskie/wysokie | Ujemne " brak ca’rc.)suowej Przedsiebiorczos¢ : yvysoka ht L. - ks.zta’rtO\{\{aknlj mledzygar'odoyvej R2.1
przewagi o miedzynarodowa importochtonno$¢ | orientacji a. ry zarza zajt?l.cej R22
konkurencyjnej = brak wtasnych = ksztattowanie kompetencji
innowacyjnych kluczowych pracownikéw R2.5
rozwigzan = wsparcie born global R2.6
= brak prac = wsparcie inwestycji, B+R, innowacji

badawczo-




Udziat w
eksporcie
/tempo

wzrostu
eksportu

Bilans
handlowy

Zrédta krajowej
przewagi
konkurencyjnej
(stymulanty)

Dominujacy
model ekspansji
zagranicznej

Kluczowe
specyficzne bariery
(destymulanty)

rozwojowych na
uczelniach i
kooperacji z
firmami

Rekomendowane szczegdlne
narzedzia wsparcia
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Powigzanie
z reko-
mendacjami

KIS 10. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty

Niski/wysokie

Ujemny/sredni

= brak catosciowej
przewagi
konkurencyjnej

= silnie powigzana z
innymi KIS, w tym z
wysoce
konkurencyjnym KIS 6
i KIS 15

= przemyst materiatéw
kompozytowych na
bazie polimeréw

Sieciowy/
Przedsiebiorczos¢
miedzynarodowe;j

= brak orientacji
miedzynarodowej

= skupienie na
rynku krajowym

= niedostatki kadry
technicznej

= sieciowanie/ networking z
potencjalnymi kontrahentami za
granica

= wsparcie internacjonalizacji
klastréw

= ksztattowanie miedzynarodowe;j
orientacji kadry zarzadzajacej

= ksztattowanie kompetencji
kluczowych pracownikéw

R2.2
R3.3

KIS 11. Sensory (w tym biosensory)

i inteligentne sieci sensorowe

Niskie/wysokie

Ujemny

= horyzontalna
technologia, obecna w
innych sektorach
przemystowych
wspomagajaca je

Sieciowy

= niewystarczajacy
poziom rozwoju
technologii

= wsparcie B+R, innowacji

= sieciowanie/ networking z
potencjalnymi kontrahentami za
granica

= wsparcie internacjonalizacji
klastréw

R2.1
R2.6
R3.3




91

Udziat w Bilans Zrédta krajowej Dominujacy Kluczowe Rekomendowane szczegélne Powigzanie
eksporcie handlowy przewagi model ekspansji specyficzne bariery narzedzia wsparcia z reko-

/tempo konkurencyjnej zagranicznej (destymulanty) mendacjami
wzrostu (stymulanty)
eksportu

KIS 12. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne
= horyzontalny = dynamiczny = wsparcie B+R, innowacji;

Wysoki/wysoki | Ujemny Przedsiebiorczos¢ L. B o - . R2.1
charakter ICT . rozwoj technologii |= sieciowanie/ networking z
T miedzynarodowa ) : . . R2.2
= wysoki poziom kadry skutkujacy potencjalnymi kontrahentami za :
technicznej, w tym na kosztowng granica R2.5
uczelniach, dobrej adaptacja = ksztattowanie miedzynarodowe;j R2.6
klasy specjalisci, = rozproszenie orientacji kadry zarzadzajgcej
P . - . o R3.3
doswiadczenie wdrozen = ksztattowanie kompetencji
= konkurencyjnos¢ = utrudnione kluczowych pracownikéw
cenowa mozliwosci = wsparcie born global
patentowania
KIS 13. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna
Niski/wysokie Dodatni = wysok-i poz.iom kadry Przedsiebiorczoéé = poziom . = wsparcie invyestycji, B+R, innow.acji; R2.1
technicznej, w tym na . technologiczny = ksztattowanie miedzynarodowej
: . miedzynarodowa o ; ~ o R2.2
uczelniach, dobrej nie jest orientacji kadry zarzadzajgcej )
klasy specjalisci, konkurencyjny w  |= ksztattowanie kompetencji R2.5
doswiadczenie ujeciu globalnym kluczowych pracownikéw R2.6
= niedostateczne = wsparcie born global

finansowania
badan naukowych

® niewystarczajgca
infrastruktura
(wyposazenie
laboratoriow)

= stabe zaplecze
naukowo-
badawcze firm.




Udziat w
eksporcie

/tempo
wzrostu
eksportu

KIS 14. Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych

Bilans
handlowy

Zrédta krajowej
przewagi
konkurencyjnej
(stymulanty)

Dominujacy
model ekspansji
zagranicznej

Kluczowe
specyficzne bariery
(destymulanty)

Rekomendowane szczegdlne
narzedzia wsparcia
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Powigzanie
z reko-
mendacjami

= brak catosciowej

= brak wtasnych

= ksztattowanie miedzynarodowe;j

Niski/niskie Ujemy /wysoki i Przedsiebiorczos¢ ) ) ; - s R2.2
przewagi o miedzynarodowa innowacyjnych orientacji ka'd ry zarzadzajz?l.cej R4
konkurencyjne;j producentow = ksztattowanie kompetencji :

= wysoka jakos¢ kadr urzadzen kluczowych pracownikéw R2.5
technicznych: tworzg podstawowych = wsparcie born global
rozwigzania/ = polskie
opracowujg nowe przedsiebiorstwa
metody w zakresie nie maja zasobdw,
wykorzystania zeby konkurowacé
technologii (np. z globalnymi
opracowanie nowego koncernami z tej
rodzaju linii dziedziny
produkcyjnej)

KIS 15. Fotonika

Niski/niskie Dodatni/niski ] horyzonta-lna Sieciowy ] oPanie Pardzo ] vx./sp.arcie E.’,+R, innowa.cji R2.1
technologia, obecna w niski poziom = sieciowanie/ networking z
innych sektorach eksportu, potencjalnymi kontrahentami za R2.6
przemystowych warunkowany granicg R3.4
wspomagajaca je powiazaniami z = wsparcie internacjonalizacji

innymi KIS klastrow
KIS 16. Inteligentne technologie kreacyjne
Wysoki/niskie Ujemny/éredni = przewagi kosztowe Sieciowy = brak wtasnych = sieciowanie/ networking z R3.3

= ydziat w GVC

oryginalnych i
innowacyjnych
technologii

potencjalnymi kontrahentami za
granica

= wsparcie internacjonalizacji
klastréw




Udziat w Bilans
eksporcie handlowy

/tempo
wzrostu
eksportu

Zrédta krajowej
przewagi
konkurencyjnej
(stymulanty)

Dominujacy
model ekspansji
zagranicznej

Kluczowe Rekomendowane szczegdlne
specyficzne bariery narzedzia wsparcia
(destymulanty)

= poprawa pozycji w taricuchu
wartosci na drodze inwestycji,
innowacji, B+R
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Powigzanie
z reko-
mendacjami

transport morski i srodlagdowy

KIS 17. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o

Niski/niskie Dodatni/$redni

= przewaga kosztowa w
zakresie kosztéw
pracy

= polskie firmy sg
gtéwnie
wykonawcami, a
technologie/ projekty
pochodzg z zagranicy

= wiekszy potencjat
czesci logistycznej KIS

Zasobowy-
przewaga cenowa

= brak dostepu do  |® instrumenty wsparcia inwestycji,

kluczowych innowacji, B+R

innowacyjnych = reorganizacja przedsiebiorstwa na

technologii potrzeby prowadzenia dziatalnosci
= brak orientacji za granica

przedsiebiorczej = patenty, certyfikaty
miedzynarodowe] |= kompetencje kadry odpowiedzialnej
za ekspansje zagraniczng

R2.1
R2.2
R2.6

Zrédto: opracowanie wtasne.
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10.2. Szczegotowe rekomendacje

Ponizej zostaty przedstawione szczegdétowe rekomendacje, ktére dla zwiekszenia czytelnosci
podzielono na trzy obszary:

1. Organizacja i koordynacja wsparcia przez instytucje zarzadzajace i posredniczace:
1.1. Wypracowanie systemu koordynacji wdrazania instrumentéow pomiedzy instytucjami
publicznymi oraz standardéw narzedzi-ustug wsparcia
1.2. Organizacja warsztatdw o charakterze informacyjnym i szkoleniowym dla
przedstawicieli instytucji centralnych oraz regionalnych w zakresie dziatan dotyczacych
wsparcia internacjonalizacji
1.3. Stworzenie bazy targéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia poszczegdlnych KIS
oraz systemu opiniowania / rekomendacji
1.4. Stworzenie systemu akredytacji IOB swiadczgcych ustugi w zakresie wsparcia
internacjonalizacji / akredytacja I0B
1.5. Zwiekszenie aktywnosci i skutecznosci ubiegania sie przedsiebiorstw o zamdwienia
ogtaszane przez miedzynarodowe instytucje
2. Preferowane narzedzia wsparcia:
2.1. Wdrozenie mechanizmu obejmujgcego caty proces internacjonalizacji
2.2. Stworzenie instrumentu wsparcia dedykowanego podnoszeniu kompetencji kadry
zarzadzajacej
2.3. Przygotowanie do spotkan i ich organizacja z potencjalnymi partnerami biznesowymi
2.4. Preferowanie dziatan wsparcia internacjonalizacji, w ktérych beneficjentami projektow
sg IOB, a ostatecznymi beneficjentami przedsiebiorstwa
2.5. Wsparcie koncepcji born global- stworzenie inkubatora / akceleratora eksportowego
2.6. Stworzenie kompleksowego dziatania integrujgcego wsparcie internacjonalizacji oraz
aktywnosci B+R/inwestycyjnej wewnatrz przedsiebiorstw
3. Wybor, zarzadzanie, koordynacja i rozliczanie projektow:
3.1. Ryczattowe rozliczanie wydatkéw udziatu w targach i misjach gospodarczych
3.2. Uelastycznienie zasad wyboru imprez targowo-wystawienniczych
3.3. Premiowanie sieci przedsiebiorstw przy wyborze projektow
3.4. Dostosowanie programéw/ schematéw wsparcia do konkretnych rynkéw
3.5. Dostosowanie mozliwosci finansowania udziatu w imprezach targowych i misjach
gospodarczych do faktycznych kosztéw organizacji
3.6. Premiowanie okreslonych grup rynkow przy wyborze projektow
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10.2.1.0rganizacja i koordynacja wsparcia przez instytucje zarzadzajace i

posredniczace

R1.1.Wypracowanie systemu koordynacji wdrazania instrumentéw pomiedzy
instytucjami publicznymi oraz standardéw narzedzi-ustug wsparcia

Przestanka
wprowadzenia
rekomendacji

Opis rekomendowanego
dziatania/ produktu /
procedury / procesu

Przeprowadzone warsztaty badawcze wskazaty, ze problemem

w efektywnym wykorzystaniu instrumentéw wsparcia
umiedzynarodowienia firm jest niedostateczne upowszechnianie informacji
nt. instrumentdw i instytucji oferujgcych wsparcie internacjonalizacji oraz
réznych zasad udzielania wsparcia na podobne rodzaje aktywnosci; brak
jednego miejsca, w ktérym dostepne bytyby informacje o narzedziach
zarowno w ramach konkurséw, jak i projektow parasolowych
realizowanych przez rézne organizacje. Taki stan rzeczy powoduje czesto
rezygnacje z wykorzystania instrumentow wsparcia przez firmy, dla ktérych
te narzedzia mogtyby stanowic istotng i skuteczng pomoc w
internacjonalizacji dziatan.

Zrédta: warsztaty, posrednio wywiady IDI z 1Z/IP.

Konieczne jest wypracowanie systemu koordynacji wdrazania
instrumentéw pomiedzy instytucjami publicznymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem instytucji funkcjonujgcych na szczeblu krajowym

i regionalnym, jak rowniez projektdw realizowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego lub instytucje otoczeniu biznesu. W tym zakresie
proponuje sie:

e Powotanie Rady Eksportu, taczacej cztonkow MIIR, MPIT, PARP, PAIH,
instytucji zarzadzajacych i wdrazajgcych RPO oraz programy
ponadregionalne/krajowe (dla dziatan wspierajgcych eksport), jak
rowniez wiodacych instytucji finansowych i IOB wspierajgcych eksport
(m.in. BGK, Krajowa Izba Gospodarcza, Pracodawcy Rzeczypospolitej
Polskiej, BCC, Konfederacja Lewiatan). Dziatalnos¢ Rady miataby na celu
dziatania m.in. o charakterze legislacyjnym w zakresie tworzenia
i adaptacji systemu wsparcia eksportu. Istotnym elementem prac
bytoby wdrazanie sprawdzonych rozwigzan z poprzednich perspektyw
we wszystkich regionach kraju (standaryzacja). Spotkania Rady
Eksportu mogtyby sie odbywaé w cyklu kilkumiesiecznym na etapie
programowania nowej perspektywy finansowej i w cyklu rocznym na
etapie realizacji.

e Analiza dobrych praktyk w zakresie instytucjonalnych (publicznych)
systemow wsparcia eksportu w innych krajach UE (np. system brytyjski
powigzany z instytucjami rzgdowymi). Wdrozenie wybranych rozwigzan
w kraju (po wczesniejszej pozytywnej opinii Rady Eksportu).

Aby zwiekszy¢ efektywnos¢ prac Rady Eksportu i zapobiec zjawisku
wygaszania aktywnosci, powinny by¢ wyznaczane cele do osiggniecia. Do



Niezbedne zasoby
finansowe i
organizacyjne

Aktorzy

Zaktadana reakcja
aktoréw

Czynniki kontekstowe

Przewidywane efekty
zwigzane z wdrozeniem
rekomendacji
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takich mozna by zaliczy¢ np. uporzgdkowanie dziatari na poziomie
regiondw i poziomie centralnym w zakresie wsparcia okreslonych sektoréw
gospodarki (inteligentne specjalizacje na poziomie regionéw a krajowe
inteligentne specjalizacje) oraz identyfikacji kierunkéw docelowych
eksportu. Obecnie mozna zaobserwowac bardzo réznorodne podejscia
regiondw w tym zakresie.

Zadanie realizowane w ramach zadan statutowych instytucji.

MIIR, MPIT, PARP, PAIH, przedstawiciele instytucji zarzadzajacych

i wdrazajgcych RPO oraz programy ponadregionalne/krajowe, liderzy
projektéw parasolowych (np. instytucje otoczenia biznesu, agencje rozwoju
regionalnego, firmy doradcze itp.)

Wypracowanie mechanizméw koordynacji i komunikacji dla zapewnienia
petnej i spéjnej informacji dotyczacej wsparcia internacjonalizacji
przedsiebiorstw.

Zrdznicowanie instytucjonalne zaangazowanych podmiotéw (instytucje
publiczne, prywatne, organizacje pozarzgdowe).

Rdézne priorytety na szczeblu krajowym i regionalnym.

Zapewnienie spdjnego systemu wsparcia umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw i dostepnosci informacji w tym zakresie, zwiekszenie
skutecznosci wykorzystania instrumentow internacjonalizacji
przedsiebiorstw.

R1.2. Organizacja warsztatow o charakterze informacyjnym i szkoleniowym dla

przedstawicieli instytucji centralnych oraz regionalnych w zakresie dziatan

dotyczacych wsparcia internacjonalizacji

Przestanka
wprowadzenia
rekomendacji

Przeprowadzona analiza instrumentow wsparcia wykazata szereg
probleméw i nieefektywnosci zwigzanych z wdrazaniem instrumentow
wsparcia, szczegdlnie na poziomie regionalnym. Niejednokrotnie s3 to tego
samego typu problemy wystepujace w wiekszej liczbie regionéw (np.
rozliczanie wyjazddéw zagranicznych przez przedsiebiorstwa).

Upowszechnianie wynikdw przeprowadzonych analiz i badarn w ramach
niniejszego raportu, w szczegdlnosci wsrdd przedstawicieli instytucji
zarzadzajgcych RPO, pozwoli unikng¢ szeregu problemdéw zwigzanych

z wdrazaniem instrumentdw wsparcia internacjonalizacji
zidentyfikowanych w ramach niniejszego raportu. Ponadto mozliwe bedzie
omdwienie najlepszych praktyk i podjecie dyskusji na rzecz stworzenia
ramowych rozwigzan, stosowanych w réznych regionach kraju.



Opis rekomendowanego
dziatania / produktu /
procedury / procesu

Niezbedne zasoby
finansowe i
organizacyjne

Aktorzy

Zaktadana reakcja
aktoréw

Czynniki kontekstowe

Przewidywane efekty
zwigzane z wdrozeniem
rekomendacji
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Zrédta: analiza instrumentéw, wywiady IDI z 1Z/1P.

Organizacja 2-dniowych warsztatéw poprzedzajgcych tworzenie
dokumentdw programowych dla nowej perspektywy finansowej 2021-
2027. Warsztaty powinny obejmowac czesé prezentacyjng (m.in. wyniki
niniejszego projektu, doswiadczenia poszczegdlnych regionow we
wdrazaniu dziatan) oraz roboczg, w trakcie ktérej beda projektowane
efektywne instrumenty wsparcia.

Udostepnienie pomieszczen w PARP badz instytucji rzgdowej
odpowiedzialnej za wdrazanie Funduszy Europejskich (MIiR). Wykonawcg
moze by¢ instytucja publiczna (np. MIiR we wspétpracy z PAIH oraz PARP),
a dziatanie realizowane i finansowane w ramach dziatalnosci statutowej.
Mozliwe jest rdwniez wytonienie wykonawcy zewnetrznego.

MIiR, PAIH, PARP, przedstawiciele instytucji wdrazajgcych RPO oraz
programy ponadregionalne/krajowe.

Wykorzystanie najlepszych praktyk oraz wspdlnie wypracowanych
rozwigzan w zakresie wdrazania instrumentéw wsparcia internacjonalizacji.

Logistyczne trudnosci w zgromadzeniu w jednym miejscu i czasie
przedstawicieli regionow.
Dazenie w regionach do indywidualizacji podejscia moze utrudniaé

wdrazanie wspodlnie wypracowanych rozwigzan.

Wdrazanie dziatan o duzej efektywnosci, skutecznosci i trwatosci w zakresie
internacjonalizacji przedsiebiorstw.

R1.3. Stworzenie bazy targéow o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia

poszczegdlnych KIS oraz systemu opiniowania / rekomendacji

Przestanka
wprowadzenia
rekomendac;ji

Przedsiebiorcy bez wiekszego doswiadczenia w zakresie internacjonalizacji
niejednokrotnie majg problemy z optymalnym doborem imprez targowych,
biorgc pod uwage reprezentowang branze. Aktualnie dostepne repozytoria
imprez targowych stanowig zestawienia nawet kilkunastu/kilkudziesieciu
imprez dla danej branzy. Przedsiebiorcy czesto nie sg w stanie efektywnie
dobrac imprezy na swoje potrzeby. Tymczasem dla niektérych branz mozna
wskazac 2-3 imprezy targowe o kluczowym znaczeniu dla danej branzy,

w ktérych udziat moze istotnie zwiekszy¢ szanse na internacjonalizacje
dziatalnosci. Kazda z imprez targowych w bazie opatrzona bytaby
komentarzem eksperckim / komentarzem dotychczasowych uczestnikow
co do oferowanych mozliwosci i perspektyw zwigzanych z udziatem
(stanowitoby to istotng warto$¢ dodang w stosunku do dotychczasowych
baz). Tego typu baza istotnie uzupetniataby zaséb wiedzy w zakresie
kluczowych targéw dla poszczegdlnych KIS (aktualnie nie sg znane autorom



Opis rekomendowanego
dziatania / produktu /
procedury / procesu

Niezbedne zasoby
finansowe i
organizacyjne
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bazy targéw, ktére umozliwiatyby filtrowanie imprez dla kryterium KIS).
Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, ze baza miataby charakter informacyjny i
nie bytaby powigzana z instrumentami wsparcia / promocji eksportu.

Zrédta: analiza instrumentéw, wywiady KIS, warsztaty.

Opracowanie bazy imprez targowych dostepnej z poziomu strony www,
ktdrg mozna filtrowac¢ z pomocg m.in. branz (takze KIS), dat oraz lokalizacji.
Baza powinna by¢ tworzona z myslg nie o liczbie rekordéw, ale ich jakosci i
dostosowania, szczegdlnie do mozliwosci i potrzeb przedsiebiorstw sektora
MSP reprezentujacych KIS. Istotng wartoscig dodang bazy w stosunku do
dotychczasowych repozytoriéw bytoby:

e Ograniczona liczba targéw, o kluczowym znaczeniu dla
poszczegdlnych KIS (tatwiejszy wybor dla przedsiebiorstw bez
wiekszego doswiadczenia w udziale w tego typu imprezach).

e Komentarz eksperta opracowany na podstawie np. przekazanych
informacji przez organizatora / wywiadu z organizatorem danych
targdw co do charakteru imprezy oraz profilu wystawcow oraz klientow
(np. czy impreza jest odpowiednia dla firm mtodych, rozwijajacych sie
bez wiekszego doswiadczenia na rynkach miedzynarodowych).

e (opcjonalnie) Modut opiniowania/recenzowania imprez przez
dotychczasowych uczestnikdéw. Mozna rozwazy¢ stworzenie
dodatkowego modutu, poprzez ktdry uczestnicy wyjazdow na targi
dofinansowanych ze srodkédw publicznych, byliby zobligowani do oceny
oraz przedstawienia krotkiego opisu targow (publikacja
zanonimizowana).

Nalezy podkresli¢, ze baza miataby przede wszystkim informacyjny
charakter i nie byta powigzana z instrumentami wsparcia/promocji
eksportu (np. brak zamieszczenia targéw w bazie nie wykluczatby
mozliwosci udziatu w nich). Biorgc pod uwage specjalistyczny charakter KIS,
baza z pewnoscig nie obejmowataby bardzo waskich dziedzinowo targéw,
w ktérych udziat dla niektdrych podmiotéw maogtby byc¢ bardziej efektywny
niz w imprezach o bardziej ogélnym profilu. Baza ma pomac przede
wszystkim podmiotom o niewielkim doswiadczeniu na arenie
miedzynarodowej w efektywnym doborze targéw. Zaktada sie, ze bardziej
doswiadczone podmioty posiadajg juz wiekszg wiedze co do targow, ktore
sg odpowiednie dla danej branzy.

Dwa mozliwe modele wdrozenia rekomendacji:

e PAIH we wspotpracy z ZBH tworzy samodzielnie baze. Ewentualna ustuga
zewnetrzna dotyczytaby stworzenia systemu informatycznego do
prezentacji danych.

e Zlecenie zewnetrzne w formie przetargu. Szacunkowy koszt opracowania
bazy (weryfikacja ekspercka targéw) wraz z systemem informatycznym
to 60-80 tys. zt netto. Dodatkowy modut opiniowania / recenzowania
targéw z autoryzacja dostepu (np. poprzez wygenerowany klucz
dostepu), tylko dla uczestnikdéw imprez wspartych ze srodkow
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publicznych, na poziomie 30-50 tys. zt netto. Proponuje sie ponadto
aktualizacje bazy w cyklu rocznym (aktualizacja dat kolejnych edycji
targdw oraz opisu — minimalny koszt na poziomie ok. 10 tys. zt netto)
oraz dwuletnim (weryfikacja dotychczasowych imprez, ewentualne
usuniecie/dodanie nowych — koszt na poziomie ok. 30 — 40 tys. zt netto).

Aktorzy

Instytucja odpowiedzialna za stworzenie bazy: PAIH, we wspoétpracy m.in. z
Zagranicznymi Biurami Handlowymi, PARP oraz Krajowg Izbg Gospodarczg.

Podmioty na ktére bedzie oddziatywac rekomendacja: przedsiebiorcy.

Zaktadana reakcja
aktoréw

Przeglad listy imprez targowych przez przedsiebiorcéw zainteresowanych
udziatem.

Czynniki kontekstowe

Koniecznos¢ corocznej aktualizacji zestawienia.

Przewidywane efekty
zwigzane z wdrozeniem
rekomendacji

Wdrozenie rekomendacji zwiekszy efektywno$¢é udziatu w targach
miedzynarodowych, poprzez m.in.:

e lepszg ekspozycje oferty produktowej w odniesieniu do ponoszonych
naktadow,

e lepsze dostosowanie lokalizacji imprezy targowej do potencjatu
przedsiebiorstwa, oferty produktowej oraz specyfiki rynku docelowego,

e zwiekszenie liczby podpisanych kontraktéw handlowych, dodatkowy
wzrost zagranicznej aktywnosci targowo-wystawienniczej polskich firm,
poza dostepnymi instrumentami wsparcia,

e zmniejszenie zjawiska tzw. turystyki targowej, wskazywanej w
przeprowadzonych wywiadach.

R1.4. Stworzenie systemu akredytacji IOB §wiadczacych ustugi w zakresie wsparcia

internacjonalizacji / akredytacja 10B

Przestanka
wprowadzenia
rekomendacji

W trakcie przeprowadzonych wywiaddw z przedstawicielami instytucji
wdrazajgcych poszczegdlne narzedzia wsparcia eksportu, wielokrotnie
podkreslana byta rola IOB w procesie internacjonalizacji. Podawane byty
zarowno dobre praktyki, gdzie np. Agencje Rozwoju Regionalnego badz
inne podmioty o duzej rzetelnosci i wiarygodnosci odgrywaty kluczowa role
dla organizacji m.in. szkolen, wyjazdéw na targi i misje gospodarcze czy tez
prowadzenia dziatan z zakresu promocji gospodarczej. Niestety,
wskazywane byty réwniez liczne przyktady sytuacji, kiedy to znaczna czesc
srodkéw trafiata do instytucji otoczenia biznesu tytutem swiadczonych
ustug (np. opracowanie strategii internacjonalizacji), ktore czesto budzity
znaczne watpliwosci co do ich jakosci. W wywiadach pojawiaty sie gtosy za
wprowadzeniem akredytacji IOB oraz dopuszczeniem do realizacji ustug
jedynie certyfikowanych I0B.

Zwiekszenie roli I0B w swiadczeniu ustug w zakresie wsparcia
internacjonalizacji w przysztej perspektywie finansowej umozliwitoby
odcigzenie przedsiebiorstw od samodzielnej realizacji projektéw,

w szczegdlnosci w obszarach niezwigzanych z podstawowg dziatalnoscia




Opis rekomendowanego
dziatania / produktu /
procedury / procesu

Niezbedne zasoby
finansowe i
organizacyjne

Aktorzy

Zaktadana reakcja
aktoréw
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oraz wymagajacych wiedzy i doswiadczenia (np. dokonywanie zamdwien,
dokumentacja i rozliczanie wydatkow, sprawozdawczos¢ do 1Z/1P, logistyka
przedsiewziec).

Zrédta: analiza DR, analiza instrumentéw, wywiady IZ/IP, warsztaty.

Nalezy opracowac standard akredytacji IOB, ktérego spetnienie
warunkowatoby mozliwos¢ korzystania ze wsparcia publicznego przy
Swiadczeniu ustug w zakresie wsparcia internacjonalizacji. Mozna przy tym
rozwazy¢ dwa modele takiego standardu:

1. Zwigzany z doswiadczeniami i aktualnymi zasobami instytucji, na
przyktad z dysponowaniem doswiadczong kadrg czy posiadanym
doswiadczeniem w zakresie swiadczenia takich ustug jak np.
opracowanie strategii internacjonalizacji, organizacja wyjazdu na targi,
organizacja spotkania z potencjalnym kontrahentem.

2. Zorientowany na wyboér podmiotéw, w tym w szczegdlnosci
podmiotéw reprezentujgcych sieci (ang. hub), nie tyle na podstawie
dotychczasowej dziatalnosci (ktéra czesto zostata krytycznie oceniona),
ale na zasadzie planéw prowadzenia dziatan i wykazania
dysponowaniem odpowiednimi zasobami. Taki system akredytac;ji,
mogtby przewidywac ograniczone wstepne wsparcie wybranych
instytucji. W tym ujeciu system akredytacji miatby petnic takze funkcje
inspiracji do rozwoju potencjatu 10B.

Niezaleznie od przyjetego modelu akredytacji ma on zapewni¢ mozliwos¢
wigczania do sieci akredytowanych instytucji, tylko tych, ktére w
najwiekszym stopniu gwarantowatyby wysokg jakos¢ ustug zwigzanych

z internacjonalizacja.

W ramach analizy zasadnosci wprowadzenia akredytacji IOB mozna
wykorzysta¢ dobre praktyki systemu akredytacji ,0srodkéw Innowacji”

w ramach dziatania 2.3.1 POIR (aktualnie w obszarze dziatalnosci MPIT),
przy czym analizie nalezatoby poddac¢ kryteria naboru. Obecnie mozna
zauwazyc zréznicowany poziom zainteresowania IOB akredytacjg —
aktualnie 52 podmioty w bazie (m.in. niektére wojewddztwa nie s3 w ogdle
reprezentowane, podczas gdy woj. mazowieckie jest reprezentowane przez
13).

Opracowanie standarddw akredytacji z pomocg zewnetrznego wykonawcy,
wykorzystujgc partycypacyjne podejscie angazujace kluczowe I0B — 200 —
300 tys. zt netto.

MIiR, PAIH, PARP, I0B

Mozna prognozowac zrdéznicowanie odbioru proponowanych rozwigzan, od
petnej aprobaty ze strony wiarygodnych i rzetelnych 10B, poprzez krytyke
ze strony tych jednostek, ktdre nie posiadajg wiekszego praktycznego
doswiadczenia we wsparciu internacjonalizacji, a jedyng rolg dotychczas
byty prace analityczne.
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Czynniki kontekstowe Trudnosci w opracowaniu jednolitego stanowiska IOB co do standardéw i
zasad certyfikacji.

Przewidywane efekty Wzrost jakosci ustug swiadczonych przez 10B.
zwigzane z wdrozeniem
rekomendacji

R1.5. Zwiekszenie aktywnosci i skutecznosci ubiegania sie przedsiebiorstw o
zamoéwienia ogtaszane przez miedzynarodowe instytucje

Przestanka Polskie przedsiebiorstwa majg mozliwo$é ubiegania sie o zlecenia m.in. od
wprowadzenia rzgdu USA (tylko w 2018 r. wydatki na réznego rodzaju ustugi i towary
rekomendacji wyniosty 893,6 mld dolarow), NATO (w 2017 r. Sojusz wydat 4,4 mld euro

w ramach NSPA — tylko jednej z kilku agencji zakupowych), ONZ (18,8 mld
dolaréw wydane na kontrakty w 2018 r.) oraz Unii Europejskiej, ktéra
przeznacza az 14% PKB na zamdwienia publiczne (poza krajowymi srodkami
unijnymi dostepnymi w ramach podziatu budzetu Wspdlnoty).”

Polska zajmuje bardzo odlegte miejsce we wszystkich statystykach, jesli
chodzi o sprzedaz produktow i ustug do organizacji miedzynarodowych,

a jest to rocznie wielomiliardowy rynek, z ktdrego zupetnie nie korzystamy

i nie potrafimy korzystaé.”® Obecnie podejmowane s3 rézne inicjatywy
majace na celu popularyzacje tematu i zachecanie do udziatu w przetargach
miedzynarodowych”’, niemniej udziat w projektach realizowanych przez
polskie firmy dla instytucji miedzynarodowych nie zwieksza sie.

Whbrew obiegowej opinii ww. przetargi czesto trwajg bardzo dtugo i

w przeciwienstwie do krajowych, objetych ustawg PzP, s3 mato
transparentne (nie informuje sie o ztozonych ofertach, przyznanej punktacji
czy argumentacji przyznanej oceny).

Zdaniem m.in. przedstawiciela Urzedu Zaméwien Publicznych, polskie firmy
nie s aktywne na rynku tych przetargdw’®. Pomimo pewnych dziatan
informacyjnych podejmowanych przez UZP, do najwazniejszych barier
utrudniajgcych partycypacje polskich firm mozna wskazac¢ brak
doswiadczenia oraz relatywnie niskie zasoby finansowe i techniczne.

Zrédta: analiza DR.

7> https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/drogi/miedzynarodowe-przetargi-szansa-dla-polskich-firm-67931.html
76

wicedyrektor Departamentu Wspédtpracy Ekonomicznej MSZ Wojciech Ponikiewski - https://www.defence24.pl/polskie-firmy-
sa-w-zasadzie-nieobecne-na-rynku-wartym-co-najmniej-64-mld-z|

77 https://www.gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/miedzynarodowe-zamowienia-publiczne

78 https://ksiegowosc.infor.pl/obrot-gospodarczy/zamowienia-publiczne/725596,Niska-aktywnosc-polskich-firm-w-
zagranicznych-przetargach.html



https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/drogi/miedzynarodowe-przetargi-szansa-dla-polskich-firm-67931.html
https://www.defence24.pl/polskie-firmy-sa-w-zasadzie-nieobecne-na-rynku-wartym-co-najmniej-64-mld-zl
https://www.defence24.pl/polskie-firmy-sa-w-zasadzie-nieobecne-na-rynku-wartym-co-najmniej-64-mld-zl
https://www.gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/miedzynarodowe-zamowienia-publiczne
https://ksiegowosc.infor.pl/obrot-gospodarczy/zamowienia-publiczne/725596,Niska-aktywnosc-polskich-firm-w-zagranicznych-przetargach.html
https://ksiegowosc.infor.pl/obrot-gospodarczy/zamowienia-publiczne/725596,Niska-aktywnosc-polskich-firm-w-zagranicznych-przetargach.html
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Opis rekomendowanego Stworzenie platformy aktywizacji, wsparcia i wspotdziatania

dziatania / produktu / przedsiebiorstw, NGOs, instytucji publicznych w zakresie udziatu w rynku

procedury / procesu projektéw i przetargdéw zaréwno organizacji miedzynarodowych, jak i
miedzynarodowych NGO-sow.

Realizacja poprzez nastepujace dziatania:

1. Organizowanie targetowanych spotkan informacyjnych, ale gtownie z
decydentami i osobami odpowiedzialnymi za procesy zakupowe w
organizacjach’ &,

2. Wsparcie prawne poprzez analize systemow przetargowych i
regulamindw poszczegélnych instytucji.

3. Promocja dobrych praktyk (success stories) polskich podmiotéw (w
szczegdlnosci) przedsiebiorstw, ktére z powodzeniem dziatajg na rynku
miedzynarodowych przetargéw.

4. Dziatania lobbingowe (wizyty w instytucjach, rozmowy bilateralne,
zapraszanie na wizyty studyjne do Polski, etc.) instytucji tworzacych
ekosystem wsparcia eksportu (MPIT, Grupa PFR), wsréd instytucji
udzielajgcych zamoéwien publicznych, takich jak:

e wyspecjalizowane agendy ONZ (sekretariat ONZ, biura regionalne
ONZ w Genewie, Wiedniu, Nairobi, FAO, IAEA, ILO, ITU, UNCTAD,
UNDP, UNIDO, UNESCO, UNFPA, UNHCR, UNICEF, UNOPS, UPU,
WHO, WFP, WIPOUN Habitat, UNWTO, IMO, WMO),

NATO (Kwatera Gtéwna i jego agencje: NCIA, NSPA)

Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju,

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,

Regionalne banki rozwojowe (European Bank for Reconstruction

and Development (EBRD), Asian Development Bank (ADB), African

Development Bank (AfDB), Inter-American Development Bank

I(IDB), Asian Infrastructure Investment Bank (AlIB),

e OECD,

e OBWE,

e WTO,

e Miedzynarodowy Komitet Czerwonego Krzyza,

e Komisja Europejska.

5. Wsparcie eksperckie w przygotowaniu ofert.

Wsparcie organizacyjne w tworzeniu partnerstw i konsorcjow.

7. Zachety dla operatoréw komercyjnych platform agregujacych oferty
zamoéwien publicznych, aby rozszerzyc¢ dziatalnosé o przetargi
organizowane przez instytucje unijne / Swiatowe.

on

Niezbedne zasoby W ramach rekomendacji zaproponowano kilka obszaréw wsparcia udziatu
finansowe i polskich przedsiebiorstw w miedzynarodowych przetargach. Czes¢ z nich
organizacyjne moze by¢ realizowana przez wykonawcoéw zewnetrznych. Mozna wskazaé

do nich opracowanie kompendium zawierajacego analize systemdw
przetargowych poszczegdlnych instytucji oraz ksiege dobrych praktyk. Koszt

79 przyktad dziatania: https://www.gov.pl/web/dyplomacja/warsaw-humanitarian-expo-2019-program-medialny
80 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/57193:marcin-kubica-wycisnac-ile-sie-da-wywiad
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Aktorzy

Zaktadana reakcja
aktoréw

Czynniki kontekstowe

Przewidywane efekty
zwigzane z wdrozeniem
rekomendacji
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realizacji zaméwienia w cyklu dwuletnim oszacowano na poziomie 60-80
tys. zt netto.

Koszt agregacji informacji o miedzynarodowych przetargachiich
nieodptatne udostepnienie oszacowano na poziomie 60 tys. zt rocznie
(koszt moze znaczgco sie roznic, zaleznie od zasiegu geograficznego czy tez
ttumaczenia podstawowych informacji nt. przetargdéw na j. polski).

Wsparcie eksperckie i organizacyjne moze by¢ przedmiotem dziatalnosci
wytonionych w drodze konkursu IOB, dysponujgcych na ten cel srodkami
publicznymi. Zasoby finansowe bytyby wéwczas wprost uzaleznione od
skali dziatalnosci.

Pozostate dziatania mozna realizowaé w ramach dziatalnosci statutowe;j
poszczegdlnych instytucji wskazanych ponizej.

Koszt wsparcia prawno-organizacyjnego nalezy oszacowac indywidualnie.

Urzad Zamoéwien Publicznych, MPIT, MSZ, PARP, PAIH, komercyjne portale
agregujgce oferty przetargoéw.

Zaangazowanie instytucji publicznych w ramach dziatan i srodkow
statutowych. Aktywnos¢ komercyjnych portali uzalezniona od
zastosowanych zachet (mozna zatozy¢, ze portale te bez zewnetrznego
wsparcia nie bedg szczegdlnie zainteresowane rozszerzeniem bazy
przetargdw o miedzynarodowe).

Obawa / nieche¢ przedsiebiorstw do angazowania sie w przetargi na arenie
miedzynarodowej moze wynikac¢ z niewiedzy i braku wsparcia nie tylko
informacyjnego ale tez operacyjnego, a nie z braku potencjatu do
realizowania tego typu zamoéwien.

Wiekszy udziat polskich podmiotéw (w szczegdlnosci przedsiebiorstw, ale
rowniez jednostek naukowych i I0B) w miedzynarodowych przetargach i
projektach.
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10.2.2.Preferowane narzedzia wsparcia

R2.1. Wdrozenie mechanizmu obejmujgcego caty proces internacjonalizacji

Przestanka
wprowadzenia
rekomendacji

Opis rekomendowanego
dziatania / produktu /
procedury / procesu

W trakcie warsztatdw zwracano uwage na ograniczong skutecznosc
wsparcia proeksportowego obejmujgcego jedynie okreslony wycinek
procesu umiedzynaradawiania firm. Podkreslano, ze rozbicie wsparcia na
wydzielone, autonomiczne wzgledem siebie narzedzia, moze obnizaé
efektywno$¢ systemu wsparcia umiedzynaradawiania. Brak holistycznego
podejscia do wsparcia umiedzynaradawiania moze skutkowac pomijaniem
wsparcia istotnych elementéw procesu internacjonalizacji oraz
ograniczonym wykorzystaniem dostepnej oferty przez przedsiebiorstwa.
Przyczyng niepetnego wykorzystania dostepnego obecnie wsparcia jest
m.in. nieskuteczna aplikacja do komplementarnych wzgledem siebie
dziatan lub nieswiadomos¢ dostepnosci komplementarnych dziatan —
wynikajgca z braku spéjnej informacji i komunikacji instytucji oferujgcych
wsparcie dla firm w zakresie eksportu oraz niewystarczajgcej wspotpracy
pomiedzy réznymi szczeblami administracji publicznej dysponujgcymi
Srodkami i instrumentami na rzecz umiedzynarodowienia firm.

Zrédta: analiza instrumentéw, wywiady KIS, warsztaty.

Rekomendowane jest wdrozenie mechanizmu obejmujgcego caty proces
internacjonalizacji, sktadajgcego sie z nastepujacych dziatan:

e |dentyfikowanie potencjalnego eksportera w branzy kluczowej/ KIS;

e Przeprowadzenie analiz firmy, produktéw, rynkéw dla oceny
indywidualnego potencjatu do umiedzynarodowienia;

e Przeprowadzenie pogtebionych analiz potencjalnych rynkéw
docelowych;

e Udziat firmy w targach, misjach gospodarczych na rynkach docelowych,
zgodnie z wynikami analiz, w charakterze odwiedzajgcego
(dofinansowanie udziatu, asysta firmy doradczej);

e Opracowanie strategii i planu wejscia firmy na rynek;

e Przygotowanie i wdrozenie zmian w firmie: proceséw i zasobow
ludzkich;

e Udziat firmy w targach, misjach gospodarczych jako wystawca
(dofinansowanie udziatu);

e Wsparcie finansowe: inwestycyjne lub pozainwestycyjne na
dostosowanie produktu do konkretnego rynku docelowego;

e Pozyskanie listy partneréw zagranicznych, ich weryfikacja i selekcja;

e \Wsparcie w zakresie produkcji, transakcji i jej zabezpieczenia, logistyki
i transportu w celu minimalizowania ryzyka;

e Dofinansowanie promocji i marketingu na konkretnym rynku
docelowym.



Niezbedne zasoby
finansowe i
organizacyjne

Aktorzy

Zaktadana reakcja
aktorow

Czynniki kontekstowe

Przewidywane efekty
zwigzane z wdrozeniem
rekomendacji
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e Dofinansowanie promocji produktow i marki firmy na rynkach
miedzynarodowych (foldery, wzornictwo pod konkretny rynek,
dziatania promocyjne w Internecie, w social mediach).

Rekomendowany mechanizm powinien uwzgledniac trzy fazy
przygotowania przedsiebiorstwa do ekspansji miedzynarodowe;j:

1. przeprowadzenie zewnetrznego audytu przedsiebiorstwa
obejmujacego procesy, strukture i sytuacje kadrowg oraz ocene
potencjatu eksportowego firmy;

2. sformutowanie rekomendacji i planu dziatania dotyczgcych zmian
w strukturze, procesach, zasobach kadrowych przedsiebiorstwa pod
katem rozpoczecia dziatalnosci miedzynarodowej;

3. wsparcie wdrozenia rekomendac;ji i planu dziatania, w tym wsparcie
doradcze w trakcie catego procesu, jak rowniez wspéftfinansowanie
funkcjonowania stanowiska ds. wdrozenia zmiany w firmie —
konsultanta zewnetrznego.

Mechanizm zaktadaé powinien etapowanie wsparcia — powinien zostac
podzielony na konkretne etapy/ fazy po osiggnieciu ktérych nastepuje
ocena czynionych przez firme postepéw oraz szans powodzenia dziatalnosci
eksportowej. Powyzsza ocena stanowi¢ powinna podstawe do decyzji

o dalszym wsparciu zgodnie ze schematem. Mechanizm powinien byé na
tyle elastyczny, aby umozliwi¢ eksport zaréwno towardw, jak tez
technologii czy tez innowacji.

Kluczowe dla realizacji mechanizmu wsparcia, podobnie jak w przypadku
innych narzedzi, jest ograniczenie biurokracji i obcigzen administracyjnych
zwigzanych z rozliczeniem projektu.

Samo wdrozenie nie generuje istotnego zapotrzebowania na zasoby
finansowe i organizacyjne. Koszty realizacji dziatania powigzane z alokacjg
na dang o$ priorytetowg oraz preferencje co do wysokosci alokacji na
poszczegdlne dziatania.

Instytucje zarzadzajgce i posredniczace.

Spodziewana jest aprobata ze strony instytucji. Doswiadczenia we
wdrazaniu Funduszy Europejskich pokazuja, ze ze strony instytucji
zarzadzajgcych i posredniczgcych mniejsza liczba wnioskdw na wieksze
kwoty dofinansowania generuje mniej obowigzkdéw organizacyjnych niz
duza liczba matych projektéw.

Mozliwe trudnosci w zaplanowaniu cyklu kompleksowych dziatan,
szczegolnie gdy niektdre z nich mogg tworzyc¢ zwigzki przyczynowo—
skutkowe. Ewentualnym rozwigzaniem jest podziat projektu na etapy
wdrazania, gdzie przedsiebiorca bedzie miat istotne mozliwosci modyfikacji
w poézniejszych okresach.

Mniejsza liczba projektow o wyzszym budzecie, gdzie kompleksowe
podejscie moze zapewnic zwiekszong efektywnos¢ wdrozenia. Pewnym
problemem moze by¢ roztozenie projektéw na bardzo dtugi czas
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(etapowanie), co spowoduje ze czes¢ alokacji bedzie blokowana bez
gwarancji na jej pdzniejsze wykonanie. Z tego wzgledu tego typu dziatania
powinny by¢ wdrazane na poczatku danej perspektywy, aby zapewnié
ewentualne wykorzystanie niewydatkowanych srodkéw w innych
dziataniach.

R2.2. Stworzenie instrumentu wsparcia dedykowanego podnoszeniu kompetencji

kadry zarzadzajacej

Przestanka
wprowadzenia
rekomendacji

Opis rekomendowanego
dziatania / produktu /
procedury / procesu

W trackie warsztatdw z udziatem przedstawicieli IOB oraz przedsiebiorstw
reprezentujgcych poszczegélne KIS podkreslane byto negatywne znaczenie
niedostatecznych kompetencji kadr zarzgdzajgcych w zakresie prowadzenia
dziatalnosci miedzynarodowej.

Zrédta: analiza DR, wywiady KIS, warsztaty.

Biorgc pod uwage czynniki ograniczajgce umiedzynarodowienie firm, dla
ktérych bezposrednim lub pierwotnym zrédtem sg niedostateczne
kompetencje kadry zarzadzajgcej w zakresie prowadzenia dziatalnosci
miedzynarodowej, zwigzane z zarzgdzaniem strategicznym i catoksztattem
procesow w firmie, rekomendowane jest stworzenie instrumentu wsparcia
dedykowanego podnoszeniu kompetencji kadry zarzadzajacej
przedsiebiorstw. Instrument ten sktadac sie powinien z modutéw
teoretycznych — zapewniajacych wiedze, jak i praktycznych - zwigzanych

z nabywaniem praktycznych umiejetnosci oraz ksztattowaniem postaw.

Niezbedne jest uwzglednienie wsparcia w postaci mentoringu lub
coachingu dla zarzadzajacych przedsiebiorstwami. Program na rzecz
kompetencji kadry zarzadzajacej w czesci praktycznej powinien miec
rowniez charakter mozliwie zindywidualizowany, tzn. ¢wiczenia
umiejetnosci dotyczy¢ powinny przypadkow/ przyktadéw z danego
przedsiebiorstwa, tak by rezultaty programu mogty zosta¢ wdrozone do
praktyki i tym samym przynies¢ dodatkowe efekty. Rozwazy¢ nalezy takze
nadanie branzowego lub sektorowego charakteru programowi, tak by
mozliwa byta organizacja zaje¢ grupowych uwzgledniajgcych specyfike
sektora/ branzy, a dodatkowo stymulujacych kontakty i wymiane
doswiadczen pomiedzy uczestnikami.

Biorac pod uwage powyzsze, rekomenduje sie wdrozenie rozwigzania
analogicznego do Akademii Menadzera Innowacji. Program magtby
funkcjonowaé pod nazwga: Akademia Menadzera Eksportu lub zblizonej,
obejmujac program zajec teoretycznych i praktycznych (praca na studiach
przypadku) oraz doradztwo. Program powinien rozpoczynac sie od audytu
potencjatu eksportowego firmy na podstawie dostarczonych dokumentéw
rekrutacyjnych.
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Niezbedne zasoby Dziatanie moze by¢ realizowane dwojako. W najprostszym wariancie firmy
finansowe i mogtyby korzystac ze szkolert komercyjnych uzyskujgc dofinansowanie w
organizacyjne ich udziale (wéweczas analizujgc koszty szkoler komercyjnych, limit mozna

ustali¢ na poziomie ok. 5 tys. zt za przeszkolenie jednej osoby).

Niemniej jednak rekomenduje sie utworzenie kompleksowego programu
wsparcia dla kadr zarzagdzajgcych. Koszt realizacji bytby zblizony do
nakfadéw niezbednych na funkcjonowanie Akademii Menadzera Innowacji
(przy zatozeniu zblizonej skali dziatalnosci).

Aktorzy Instytucje zarzgdzajace i posredniczace jako wdrazajgce dane dziatanie.
Zaktadana reakcja Biorgc pod uwage wypowiedzi uczestnikdéw warsztatéw oraz ocene
aktorow ekspercka réznych wynikéw badan, mozna spodziewad sie aprobaty tego

typu dziatania.

Czynniki kontekstowe Mozliwy brak czasu przedstawicieli kadr zarzgdzajgcych na udziat
w szkoleniach.

Przewidywane efekty Zwiekszenie gotowosci przedsiebiorstw do aktywnosci na rynkach
zwigzane z wdrozeniem  miedzynarodowych.
rekomendacji

R2.3. Przygotowanie do spotkan i ich organizacja z potencjalnymi partnerami
biznesowymi

Przestanka Dla zwiekszenia efektywnosci udziatu w targach i misjach gospodarczych
wprowadzenia konieczne jest wiasciwe przygotowanie merytoryczne firmy zaréwno
rekomendacji dotyczace oferty przedsiebiorstwa, jak i specyfiki rynku zagranicznego.

Czesc firm nie ma wystarczajgcego doswiadczenia i wiedzy, jak sie
przygotowac do udziatu w targach, by mozliwie najpetniej wykorzystac
obecnosé na nich. Warsztaty badawcze jednoznacznie wskazaty, ze
istotnym problemem dla polskich przedsiebiorstw jest takze umiejetnos¢
poszukiwania i dotarcia do wiarygodnych partneréw biznesowych.

Zrédta: analiza DR, wywiady KIS, warsztaty.

Opis rekomendowanego Organizacja dziatarh majacych na celu przygotowanie firm do spotkan

dziatania / produktu / z potencjalnymi kontrahentami, zaréwno w zakresie wiedzy (np.

procedury / procesu kontraktacja dostaw, metody ptatnosci, logistyka dostaw), jak réwniez
umiejetnosci ,,miekkich” (np. sposdb prowadzenia negocjacji).

Nastepnie organizacja przez instytucje publiczne o duzej wiarygodnosci

i prestizu (np. ambasady) wizyt studyjnych obejmujgcych spotkania

Z ograniczong grupg potencjalnych partneréw biznesowych na danym
rynku/ w danym kraju, zweryfikowanych pod wzgledem merytorycznym.
Spotkania o charakterze branzowym lub zgodnie z taricuchami wartosci
dostosowane do specyfiki polskich firm.



Niezbedne zasoby
finansowe i
organizacyjne

Aktorzy

Zaktadana reakcja
aktoréw

Czynniki kontekstowe

Przewidywane efekty
zwigzane z wdrozeniem
rekomendacji
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Warte rozwazenia jest takze wsparcie tak zwanych , podrézy biznesowych”
w ramach ktérych wspétfinansowano by wyjazdy przedstawicieli
pojedynczego przedsiebiorstwa do potencjalnych partneréw zagranicznych.

Finansowanie w ramach zadan statutowych wybranych podmiotdéw.
Mozliwa realizacja wiekszych projektéw o charakterze informacyjno-
szkoleniowym w ramach np. pomocy technicznej.

MIiR, PARP, PAIH, sie¢ EEN

W przypadku niektérych podmiotdw, tego typu dziatania s3 juz
realizowane. Warto przy tym rozwazyc¢ rozszerzenie tych dziatan na inne
jednostki poprzez np. promowanie dobrych praktyk.

Mozliwe trudnosci zwigzane z organizacja przyjazdu potencjalnych
partnerow biznesowych. Mozliwe trudnosci w procesie wyboru i selekcji
dopasowanych pod wzgledem mozliwosci wspotpracy z polskimi
przedsiebiorstwami potencjalnych partneréow biznesowych (ze wzgledu na
ograniczone kompetencje branzowe kadry instytucji).

Zwiekszenie wiedzy przedsiebiorstw w zakresie wejscia na poszczegélne
rynki. Zapewnienie mozliwosci kontaktu z wiarygodnymi partnerami
biznesowymi. Zwiekszenie wiarygodnosci polskich firm poprzez ich
legitymizacje przez instytucje publiczna.

R2.4. Preferowanie dziatan wsparcia internacjonalizacji, w ktdrych beneficjentami

projektow sg I0OB, a ostatecznymi beneficjentami przedsiebiorstwa

Przestanka
wprowadzenia
rekomendacji

Czesc obecnie wdrazanych dziatan jest skierowana do I0B lub klastrow (np.
Krajowych Klastrow Kluczowych), ktdre sg beneficjentami - grantobiorcami.
Ich rolg jest nastepnie skoordynowanie wsparcia na rzecz beneficjentow
ostatecznych, ktérymi sg przedsiebiorcy. Ogdlnie rzecz biorac, taki schemat
zyskuje coraz wiekszg aprobate, gdyz dziatania koordynacyjne przekazane
sg (w zatozeniu) instytucjom dysponujgcym odpowiednim zapleczem
kadrowym, finansowym i know how w zakresie prowadzenia dziatan na
rynkach zagranicznych. Ponadto dzieki temu nastepuje znaczne odcigzenie
przedsiebiorstw z obowigzkdw zwigzanych m.in. z dokumentacjg

i rozliczaniem projektéw. Pewnym mankamentem moze by¢
niedostateczny poziom dofinansowania, ktére moze pozostaé w 0B
tytutem realizacji projektu. Ponadto, konieczna jest weryfikacja potencjatu
i doswiadczenia grantobiorcy (I0B, klaster, zrzeszenie przedsiebiorstw) aby
wyeliminowaé podmioty niegwarantujgce odpowiedniej jakosci

i efektywnosci dziatan.

Zrédfa: analiza instrumentéw, wywiady I1Z/IP, warsztaty.



Opis rekomendowanego
dziatania / produktu /
procedury / procesu

Niezbedne zasoby
finansowe i
organizacyjne

Aktorzy

Zaktadana reakcja

aktorow

Czynniki kontekstowe

Przewidywane efekty
zwigzane z wdrozeniem
rekomendacji
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Wprowadzenie na poziomie regionéw (RPO) oraz na poziomie centralnym
minimum jednego dziatania wspierajgcego internacjonalizacje, w ktérym
beneficjentem jest IOB. Podmioty te bytby odpowiedzialne za organizacje
projektéw (w ramach projektéw np. misje gospodarcze, targi, promocja,
misje przyjazdowe), w ktérych beneficjentem ostatecznym bytyby
przedsiebiorstwa. Zasadnym bytoby ujednolicenie dziatan na poziomie
kraju i regiondw pod wzgledem kwestii formalno-prawnych oraz
organizacyjnych (np. w zakresie kryteriow naboru, kwalifikowalnosci
wydatkéw, kwalifikowalnosci IOB, schematdw rozliczania wydatkéw, itd.).
Zrdznicowanie pomiedzy regionami mogtoby wystepowac na poziomie
wspieranych branz (uwzglednienie aspektu inteligentnych specjalizacji
regionu), aby zapewni¢ mozliwosc¢ organizacji dziatan o charakterze
grupowym i tym sposobem zwiekszy¢ ich efektywnosé (np. wspédlne stoisko
na targach).

W ramach zasobdw alokowanych na potrzeby zarzgdzania programami
operacyjnymi (pomoc techniczna).

Instytucje zarzgdzajgce i posredniczace jako stosujgce ewentualne
rozréznienie w ramach prowadzonych dziatan.

Instytucje otoczenia biznesu jako beneficjenci dziatan.

Ponadto przedsiebiorcy jako beneficjenci ostateczni projektowanych
dziatan.

Z wypowiedzi 0séb odpowiedzialnych za wdrazanie réznych dziatan w
perspektywach finansowych 2007-2013 oraz 2014-2020, spodziewac sie
mozna aprobaty tego typu podejscia zardwno ze strony IOB, jak tez
przedsiebiorstw.

Mozliwos¢ pojawienia sie IOB bez doswiadczenia i potencjatu, ktére beda
zainteresowane skonsumowaniem pewnej czesci dotacji bez

zagwarantowania odpowiedniej jakosci dziatan.

Zwiekszenie efektywnosci i skutecznosci prowadzonych dziatan.

R2.5. Wsparcie koncepcji born global- stworzenie inkubatora / akceleratora

eksportowego
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Przestanka Koncepcja born global (urodzeni globalisci, firmy globalne od zatozenia)
wprowadzenia zyskuje na popularnosci, jako odejsécie od etapowej internacjonalizacji®l.
rekomendacji Coraz czesciej mozna zaobserwowac jej realizacje, szczegdlnie przez

innowacyjne firmy start-up. W polskiej gospodarce nie brakuje przyktadéw
firm (szczegdlnie w obszarze ICT lub tez pewnych nisz rynkowych), ktére
osiggnety sukces dziatajgc od razu na arenie miedzynarodowej. Zasadnym
jest zatem stworzenie narzedzia, ktdry zapewniatoby z jednej strony
wsparcie doradcze i szkoleniowe, a z drugiej strony umozliwiato
finansowanie dziatan dedykowanych wsparciu umiedzynarodowienia start-
upow.

Zrédta: analiza DR, analiza instrumentéw, wywiady KIS.

Opis rekomendowanego Stworzenie narzedzia wspierajgcego przedsiebiorstwa typu start-up
dziatania / produktu / rozwijajace innowacyjne produkty (lub technologie) oraz posiadajgce
procedury / procesu ambicje aby dystrybuowac je od razu na arenie miedzynarodowe;j.

Niejednokrotnie w przypadku innowacyjnych i unikalnych
produktéw/technologii wejscie od razu na globalne rynki warunkuje
osiggniecie sukcesu rynkowego. Jednoczesnie szereg dziatan poddanych
analizie wyklucza z mozliwosci uzyskania dofinansowania mtode
przedsiebiorstwa bez potencjatu finansowego (np. Internacjonalizacja MSP
zawiera wymogi co do wartosci sprzedazy oraz wskaznika EBITDA, trudne
do spetnienia przez mtode przedsiebiorstwa).

Dziatanie moze przybra¢ forme inkubatora/akceleratora dla
przedsiebiorstw wchodzgcych na nowe rynki (niekoniecznie jedynie start-
upow). Sugeruje sie wykorzystanie mechanizmu i doswiadczen z dziatania
1.1. POPW — Platformy startowe dla nowych pomystow.

Narzedzie powinno obejmowac nastepujgce komponenty:

e Wsparcie doradcze przez dedykowany zespét oséb z duzym
doswiadczeniem na arenie miedzynarodowej w takich obszarach, jak
poszukiwanie inwestoréw, marketing, zarzadzanie strategiczne, itp.

o Wyszukiwanie potencjalnych kontrahentéw (odbiorcy ostateczni bgdz
partnerzy handlowi) i organizacja spotkan.

e Wsparcie dziatan o kompleksowym charakterze (patrz rekomendacja
R2.1) - wsparcie powinno mie¢ charakter kompleksowego programu
a nie dziatan punktowych.

Ciekawym pomystem moze by¢ zaangazowanie do wspdtpracy w ramach
inicjatywy jednego z polskich bankéw, ktéremu zalezy na angazowanie sie
we wsparcie eksportu jak np. PKO Bank Polski®.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze tego typu projekty cechuje duza niepewnos¢
i ryzyko, z tego wzgledu mozna rozwazyc stworzenie elastycznego budzetu
do okreslonego poziomu. W tym przypadku przedsiebiorca etapowo

81 Limanski A., Drabik I., Koncepcja born globals a etapowa internacjonalizacja przedsiebiorstwa, Zeszyty Naukowe
Politechniki Poznanskiej, Poznan 2017.
82 https://www.wspieramyeksport.pl/
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wykorzystywatby budzet, a aprobata finansowania kolejnych zadan bytaby
elementem prac dedykowanego zespotu.

Pomyst sugerowany do przetestowania w ramach inno_Lab PARP.
W pilotazowym programie poddaje sie sugestii skupienie sie na kilku
wybranych KIS.

Warto rozwazy¢ wykorzystanie zagranicznych, funkcjonujgcych juz
doswiadczen jak chociazby duriskiego®, australijskiego®*8° czy
potudniowoafrykarskiego®.

Niezbedne zasoby
finansowe i
organizacyjne

Zasoby finansowe uzaleznione od skali dziatalnosci, przy czym w przypadku
realizacji kompleksowych programéw wsparcia, koszt jednostkowy moze
siegac kilkuset tys. zt (wsparcie do limitu pomocy de mimis).

Ponadto konieczne bedzie stworzenie zespotu 0séb po stronie instytucji
zarzgdzajgcej odpowiedzialnej za wdrozenie dziatania, jak rowniez
powotanie zespotu ekspertdw rozliczanych w formie diet /godzin
konsultacji.

Aktorzy

MPIT, PARP, instytucja finansowa (np. PKO, BGK).

Zaktadana reakcja
aktoréw

Zainteresowanie dziataniem pewnej grupy przedsiebiorstw o charakterze
start-up.

Czynniki kontekstowe

W przypadku inkubowania firm zgodnie z koncepcjg born global nalezy
liczy€ sie z ryzykiem niepowodzenia. Umiejetnie nalezy dobraé do takiego
dziatania wskazniki oraz ewentualne konsekwencje w przypadku braku ich
realizacji.

Przewidywane efekty
zwigzane z wdrozeniem
rekomendacji

Umiedzynarodowienie pewnej grupy przedsiebiorstw, ktéra z réznych
powoddw nie korzystata z dotychczasowych instrumentéw (np. brak
mozliwoéci skorzystania z dziatania Internacjonalizacja MSP wynikajaca

z braku odpowiednio wysokich przychodéw i okreslonej wartosci wskaznika
EBITDA).

R2.6. Stworzenie kompleksowego dziatania integrujacego wsparcie

internacjonalizacji oraz aktywnosci B+R/innowacyjnej/inwestycyjnej wewnatrz

przedsiebiorstw

Przestanka
wprowadzenia
rekomendacji

Na podstawie przeprowadzonego badania mozna stwierdzi¢, ze do
istotnych barier procesu umiedzynarodowiania przedsiebiorstw mozna
zaliczy¢ czynniki wewnetrzne zwigzane m.in. z ograniczeniami
innowacyjno-technologicznymi. Pojawia sie postulat aby taczy¢ wsparcie

83 http://www.morten-rask.dk/2008d.pdf (str. 12)

84 https://dtti.sa.gov.au/trade/sa-export-accelerator

85 https://dtti.sa.gov.au/upload/trade/saea/SAEA-Program-Guidelines-2019.pdf?t=1566892734280

86 http://disrupt-africa.com/2015/10/sme-export-incubator-launched-in-johannesburg/
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Opis rekomendowanego
dziatania / produktu /
procedury / procesu

Niezbedne zasoby
finansowe i
organizacyjne

Aktorzy

Zaktadana reakcja
aktorow

Czynniki kontekstowe
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dziatan zwigzanych z internacjonalizacjg (np. obecnos¢ na targach)

z réwnolegtym podnoszeniem potencjatu produkcyjno-ustugowego firmy
(poprzez np. inwestycje w maszyny i urzadzenia). Sytuacja, w ktérej
whnioskodawca ubiega sie niezaleznie o dofinansowanie dwdch lub wiecej
réznych projektéw (aktywnosé miedzynarodowa, B+R, inwestycje
wewnatrz przedsiebiorstwa) generuje szereg ryzyk zwigzanych np.

z brakiem uzyskania wsparcia w jednym z obszardw czy tez przesunieciami
w czasie.

Zrédta: analiza DR, analiza instrumentéw, wywiady KIS, wywiady 1Z/IP

Stworzenie na poziomie krajowym instrumentu, ktérego zasadniczg rola
bytoby wsparcie internacjonalizacji (kompleksowe podejscie
przedstawione w rekomendacji R2.1), ale ktéry umozliwiatby rowniez
finansowanie dziatan o charakterze B+R/innowacyjnych/inwestycyjnych,
jezeli bytyby scisle zwigzane z podnoszeniem potencjatu eksportowego.
Przyktadem takich dziatarn mogtoby by¢:

e Sfinansowanie badan i prac rozwojowych prowadzgcych do uzyskania
lepszych parametréw jakosciowych produktu, aby skuteczniej
konkurowat na danym rynku.

e Zakup patentow / wzoréw uzytkowych na potrzeby podniesienia
innowacyjnosci produktéw.

e Zakup srodkow trwatych (np. maszyn i urzadzen) celem zwiekszenia
mocy produkcyjnych w zwigzku z rozwijaniem dziatalnosci na rynkach
miedzynarodowych.

W przypadku trudnosci we wdrozeniu jednego instrumentu integrujgcego
wspomniane typy wsparcia, mozna rozwazyc¢ stworzenie mechanizmu tzw.
,szybkiej Sciezki”. Jezeli podmiot realizujgc dziatanie zwigzane stricte z
internacjonalizacjg dziatalnosci, zidentyfikuje potrzeby inwestycyjne lub
badawczo-rozwojowe, uzyskiwatby dostep do przyspieszonego dostepu do
Srodkow na tego typu dziatania.

Gérna kwota wsparcia internacjonalizacji powinna by¢ zblizona do
dotychczasowych limitéw stosowanych w obecnej perspektywie
finansowej. Dziatalno$¢ B+R / innowacyjna / inwestycyjna mogtaby by¢
okreslona jako np. wielokrotnos¢ wysokosci wsparcia internacjonalizacji.

MIiR, PARP

Prognozuje sie aprobate rozwigzania.

Pomiedzy czescig B+R / innowacyjng / inwestycyjng a wsparciem
internacjonalizacji moze wystepowac szereg réznych powigzan
przyczynowo—skutkowych. Nalezy uczuli¢ wnioskodawcéw co do
koniecznosci rozsgdnego zaplanowania czynnosci w czasie. Czes¢
inwestycyjna moze byc¢ uzalezniona np. od podpisania kontraktu na
dostawy.



Przewidywane efekty
zwigzane z wdrozeniem
rekomendacji
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Zwiekszenie efektywnosci procesu internacjonalizacji przedsiebiorstw,
szczegoblnie wsrdd podmiotéw wymagajgcych dodatkowych inwestycji na
dziatalno$¢ B+R / innowacyjng / inwestycyjna.

Zrédto: opracowanie wtasne.

10.2.3.Wybér, zarzadzanie, koordynacja i rozliczanie projektéw

R3.1. Ryczattowe rozliczanie wydatkow udziatu w targach i misjach gospodarczych

Przestanka
wprowadzenia
rekomendacji

Opis rekomendowanego
dziatania / produktu /
procedury / procesu

Niezbedne zasoby
finansowe i
organizacyjne

Aktorzy

Zaktadana reakcja
aktorow

Czynniki kontekstowe

Istotnym problemem dotyczgcym narzedzi zwigzanych z wyjazdami na
targi/ misje gospodarcze jest kwestia rozliczania ponoszonych wydatkéw.
Przyktadowym problemem jest brak mozliwosci uzyskania dowoddéw
(zgodnych z wymogami projektu) potwierdzajgcych wydatki w przypadku
krajéw o innych normach i kulturze administracyjno-finansowej.

Zrédta: analiza DR, analiza instrumentéw, wywiady 1Z/IP, warsztaty.

Umozliwienie ryczattowego rozliczania wydatkéw w ramach projektéw
wsparcia internacjonalizacji - szczegdlnie w przypadku organizacji
przedsiewzie¢ ztozonych logistycznie i powigzanych ze skomplikowanymi
schematami rozliczen. Przede wszystkim mozliwos¢ rozliczenia
ryczattowego dotyczytaby kosztéw udziatu w targach i misjach
wyjazdowych (diety, noclegi, przejazdy i dojazdy, inne koszty jak np. wizy,
bagaz, przejazd drogami, odptatne parkowanie). Rekomendowang zmiane
mozna wdrozy¢ poprzez zastosowanie rozwigzania dotyczacego kwot
ryczattowych®stosowanego w poddziataniu 3.3.3 PO IR Go to Brand.

Naktady osobowe, w zakresie obowigzkdw pracownikéw instytucji
zarzadzajgcych i posredniczacych.

Instytucje zarzadzajgce i posredniczgce jako wdrazajgce stosowanie
ryczattu. Przedsiebiorcy jako adresaci rozwigzania.

Z wypowiedzi os6b odpowiedzialnych za wdrazanie réznych dziatan
w perspektywach finansowych 2007-2013 oraz 2014-2020, spodziewac sie
mozna aprobaty tego typu podejscia przez przedsiebiorstwa.

Zmiennosc¢ czynnikéw rynkowych, zréznicowanie kosztdw proponowanych
dziatan w zaleznosci od wybranych rynkéw, targéw, itp. moga utrudniaé
weryfikacje wysokosci proponowanych stawek ryczattowych przez komisje
oceny projektow.

87 KWOTY RYCZAtTOWE jako uproszczona metoda rozliczania wydatkéw w poddziataniu 3.3.3. Wsparcie MSP w
promocji marek produktowych — Go to Brand Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Materiat
informacyjnych PARP, Warszawa 2019.



Przewidywane efekty

zwigzane z wdrozeniem

rekomendacji
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Zwiekszenie efektywnosci i skutecznosci prowadzonych dziatan przez
przedsiebiorstwa.

Zmniejszenie naktaddw pracy po stronie pracownikdéw instytucji
zarzadzajgcych i posredniczgcych wdrazajgcych dane dziatania.

R3.2. Uelastycznienie zasad wyboru imprez targowo-wystawienniczych

Przestanka
wprowadzenia
rekomendacji

Opis
rekomendowanego
dziatania / produktu /
procedury / procesu

Niezbedne zasoby
finansowe i
organizacyjne

Aktorzy
Zaktadana reakcja

aktorow

Czynniki kontekstowe

Przewidywane efekty

zwigzane z wdrozeniem

rekomendacji

Najczesciej wymieniang stabg strong istniejgcych narzedzi wsparcia,
polegajgcych na dofinansowaniu udziatu w targach i misjach gospodarczych,
jest brak elastycznosci podejscia w stosunku do wyboru imprez
wystawienniczych i ich ewentualnych zmian w trakcie realizacji projektu.
Uczestnicy warsztatéw wskazywali na potrzebe dopuszczenia zmian
wybranych wydarzen targowych i wystawienniczych zadeklarowanych
pierwotnie we wniosku aplikacyjnym (po wczesniejszym uzasadnieniu
zmiany).

Zrédta: warsztaty.

Uelastycznienie zasad wyboru imprez targowo-wystawienniczych
i umozliwienie zmiany wczesniej wskazanych - w $lad za przedstawionym
uzasadnieniem biznesowym (np. zmiang strategii eksportowej).

Realizacja w ramach zadan wtasnych instytucji. Wdrozenie moze
spowodowac dodatkowe obcigzenie opiekundw projektéw - potencjalnie
wymagane zaangazowanie ekspertdw oceniajgcych aplikacje dla
potwierdzenia zasadnosci zmian.

MIIR, instytucje zarzadzajgce i wdrazajgce programy operacyjne (krajowe
i regionalne).

Uwzglednienie w zasadach konkursowych ww. mozliwosci, dostosowanie
procedur i instrukcji wewnetrznych.

Mozliwe powstrzymywanie sie od oceny zasadnosci ze wzgledu na
potencjalny subiektywizm lub brak kompetencji pracownikéw instytucji
wdrazajgcych. Potencjalne ograniczenia zwigzane z finansowaniem udziatu
ekspertow oceniajgcych. Mozliwe powigzanie elementéw projektu
podlegajgcych zmianom z oceng wniosku o dofinansowanie (w zaleznosci od
przyjetych kryteriow).

Lepsze dostosowanie instrumentéw wsparcia do potrzeb przedsiebiorstw.
Wzrost efektywnosci i skutecznosci narzedzi na rzecz internacjonalizacji.
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R3.3. Premiowanie sieci przedsiebiorstw przy wyborze projektéw

Przestanka Podejscie sieciowe zaktada, iz powigzania miedzy przedsiebiorstwami sg

wprowadzenia najwazniejszym czynnikiem procesu umiedzynarodowienia przedsiebiorstw?®®

rekomendacji i mogg istotnie wptywac na przyspieszenie proceséw internacjonalizacji®.
Przeprowadzona analiza instrumentéw wsparcia pozwala na wysuniecie
whniosku, ze jest to aspekt w niedostatecznym stopniu wykorzystany w
kryteriach oceny projektéw. Wyniki warsztatéw badawczych wskazujg
rowniez, ze istotnym problemem polskich przedsiebiorstw jest brak
umiejetnosci poszukiwania i znajdowania wiarygodnych partneréw
biznesowych za granica.
Zrédta: analiza DR, analiza instrumentéw, wywiady KIS, warsztaty.

Opis Kryteria wyboru projektow powinny dopuszcza¢ mozliwosé sktadania

rekomendowanego whioskow przez konsorcja partneréw. Rozwazy¢ mozna rowniez stworzenie

dziatania / produktu / dodatkowego kryterium punktowego premiujgcego tego typu podejscie.

procedury / procesu

Niezbedne zasoby

Naktady osobowe, w zakresie obowigzkéw pracownikéw instytucji

finansowe i zarzadzajgcych i posredniczacych.
organizacyjne
Aktorzy Instytucje zarzadzajgce i posredniczace jako wdrazajgce stosowanie

kryteriow.

Zaktadana reakcja
aktorow

Zwiekszenie partycypacji w projektach partnerstw.

Czynniki kontekstowe

Mozliwe watpliwosci przedsiebiorstw co do sposobu dystrybucji
dofinansowania w konsorcjach. Konieczne precyzyjne wytyczne w tym
zakresie wraz z dziataniami informacyjnymi.

Przewidywane efekty

zwigzane z wdrozeniem

rekomendacji

Zwiekszenie efektywnosci procesdw internacjonalizacji.

R3.4. Dostosowanie programow/ schematow wsparcia do konkretnych rynkow

Przestanka
wprowadzenia
rekomendacji

Jedng z przestanek sformutowania rekomendacji sg diametralnie rézne
warunki internacjonalizacji w krajach funkcjonujgcych w obrebie jednolitego
rynku europejskiego oraz pozostatych. Dotyczy to réznych kwestii, m.in.
finansowych, gdzie koszt udziatu w imprezach targowych i misjach
gospodarczych jest wielokrotnie wyzszy w przypadku innych niz europejskie
rynkow. W przypadku pozostatych rynkéw pojawia sie réwniez szereg innych
utrudnien zwigzanych z organizacjg transportu, uwarunkowaniami celnymi

i podatkowymi, prawnymi, certyfikacjq i atestacjg czy tez samym
bezpieczenstwem prowadzenia dziatalnosci.

88 Wach K. (2012), Europeizacja..., op.cit., s. 109
8 Hollensen S. (2007), Global Marketing: A Decision-Oriented Approach, wyd. IV, Pearson Education, Harlow s. 72
za: Wach K. (2012), Europeizacja..., op.cit., s. 109



Opis
rekomendowanego
dziatania / produktu /
procedury / procesu

Niezbedne zasoby
finansowe i
organizacyjne

Aktorzy

Zaktadana reakcja
aktorow

Czynniki kontekstowe

Przewidywane efekty
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Wprowadzenie rekomendacji jest o tyle istotne, gdyz niejednokrotnie

w trakcie réznych badan pojawia sie kwestia nasycenia sgsiednich krajow

i koniecznosci poszukiwania nowych perspektywicznych rynkéw. Wskazujg
na to m.in. raporty dotyczace perspektywicznych rynkéw pozaunijnych
opracowane na rzecz Ministerstwa Rozwoju® (wczesniej Ministerstwa
Gospodarki), jak réwniez biezgce badania potrzeb przedsiebiorstw!.

Zrédta: analiza DR, wywiady KIS.

Dostosowanie programow,/ schematéw wsparcia do konkretnych grup
rynkéw (np. kraje Wspdlnego rynku UE, Azja Wschodnia, kraje zrzeszone

w ramach Rady Wspodtpracy Zatoki Perskiej, kraje bytego bloku wschodniego,
itd.) w obszarach m.in.: zakresu wsparcia, kosztéw kwalifikowalnych,
wartosci projektow, dofinansowania do pozyskania certyfikatow, doradztwa
w zakresie wymogoéw formalno-prawnych.

Przyktadem rozrdznienia dziatan mogg byc¢ inne progi kosztow transportu
0s6b i towaréw na misje gospodarcze i targi, dla krajéw unijnych

i pozaunijnych. Innym przyktadem moze by¢ zastosowanie premii
punktowych dla projektéw realizujgcych dziatania na okreslonych rynkach
perspektywicznych dla danej branzy lub danego regionu.

Naktady osobowe, w zakresie obowigzkéw pracownikéw instytucji
zarzadzajgcych.

Instytucje zarzadzajgce i posredniczgce jako stosujgce ewentualne
rozréznienie w ramach prowadzonych dziatan. Ponadto przedsiebiorcy jako
beneficjenci ostateczni projektowanych dziatan.

Zwiekszenie mozliwosci aplikacyjnych przedsiebiorstw - szczegdlnie
wzgledem rynkdw pozaunijnych.

Bardzo duze zréznicowanie aspektéw dziatalnosci handlowej na
poszczegodlnych rynkach moze stanowic istotng przeszkode w stworzeniu
standardéw dofinansowania. Pewnym utatwieniem moze by¢ grupowanie
geograficzne/jezykowe/kulturowe rynkdw (np. kraje Ameryki tacinskiej,
kraje Bliskiego Wschodu).

Zwiekszenie trafnosci narzedzi wsparcia w kontekscie potrzeb

zwigzane z wdrozeniem
rekomendacji

przedsiebiorcéw oraz ich plandw ekspansji.

% Thlon M., Piotrowski M., Identyfikacja perspektywicznych rynkéw pozaunijnych, Ministerstwo Rozwoiju,
Warszawa 2017.

91 Np. w ramach przeprowadzonych warsztatéw w projekcie LODZKIE GO! Nowe rynki dla kluczowych branz
wojewodztwa tédzkiego.
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R3.5. Dostosowanie mozliwosci finansowania udziatu w imprezach targowych

i misjach gospodarczych do faktycznych kosztéw organizacji

Przestanka
wprowadzenia
rekomendacji

Opis
rekomendowanego
dziatania / produktu /
procedury / procesu

Niezbedne zasoby
finansowe i
organizacyjne

Aktorzy

Zaktadana reakcja
aktorow

Czynniki kontekstowe

Przewidywane efekty

zwigzane z wdrozeniem

rekomendacji

Zgodnie z wynikami warsztatow, koszty organizacji udziatu w targach

i misjach gospodarczych sg silnie zréznicowane w zaleznosci od kraju,

w ktérym sie odbywaja, jak rowniez od branzy w ktdrej dziata
przedsiebiorstwo. Przyktadem kosztéw, ktdre sg niemozliwe do
sfinansowania w ramach obecnie dostepnych instrumentéw jest np. udziat
w targach firmy z sektora budowlanego zainteresowanego rynkiem
australijskim. Dziatanie takie wymaga zaprezentowania prébek produktéw
(organizacji showroomu) - koszty transportu materiatéw niezbednych do
organizacji prezentacji wielokrotnie przewyzszajg limity w ramach obecnie
dostepnych narzedzi.

Zrédta: analiza instrumentéw, warsztaty.

Zmiany w zasadach realizacji konkurséw oraz analiza mozliwosci udzielania
wsparcia w zwiekszonej wysokosci w ramach zadan statutowych i biezgcej
dziatalnosci instytucji. Wysokos¢ wsparcia finansowego udziatu w imprezach
targowych i misjach gospodarczych dostosowana do faktycznych kosztéw
organizacji.

Koszt dodatkowego eksperta — specjalisty w zakresie danego rynku
oceniajgcego zasadnos$¢ wysokosci proponowanych kosztow. Mozliwe jest
rowniez nawigzanie wspotpracy merytorycznej i przygotowanie
wewnetrznego przewodnika dla ekspertéw we wspétpracy z organizacjami
branzowymi/ instytucjami otoczenia biznesu — w ramach zadan wtasnych.

MIIT, instytucje zarzadzajgce i wdrazajgce programy operacyjne na poziomie
krajowym i regionalnym, organizacje branzowe i instytucje otoczenia
biznesu.

Analiza formalno-prawnych i finansowych mozliwosci zmiany zasad
organizowanych konkurséw w perspektywie 2014-2020 oraz uwzglednienie
na etapie programowania perspektywy 2020+ odpowiednich mechanizméw
i wielkosci finansowania. Podjecie wspdtpracy z organizacjami branzowymi
lub 0B, ktére w ramach zadan statutowych gotowe bedg wspdtpracowac
przy opracowaniu wewnetrznych przewodnikéw dla ekspertow.

Etap zawansowania wdrazania programéw operacyjnych moze skutkowacé
brakiem dostepnych srodkdw pozwalajgcych zwiekszyé dofinansowanie.
Zwiekszone dofinansowanie do udziatu w targach i misjach gospodarczych
zwigzane jest z zastosowaniem innych podstaw prawnych w zakresie
pomocy publicznej (wartosci wykraczajgce poza pomoc de minimis).

Zwiekszona skutecznos$c¢ instrumentow wsparcia polegajacych na
dofinansowaniu udziatu w imprezach targowych i misjach gospodarczych.
Zwiekszenie szans ekspansji przedsiebiorstw na odlegte geograficznie rynki.
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R3.6. Premiowanie okreslonych grup rynkéw przy wyborze projektéw

Przestanka Przeprowadzone w ramach badania analizy pozwolity wysungé ostrozng

wprowadzenia teze, ze rynki ze srednim poziomem indeksu HDI (Human Development

rekomendacji Index) mogg miec charakter perspektywiczny dla polskich eksporteréw. Nie
ma w ich przypadku jeszcze tak duzego nasycenia rynku i duzej konkurenciji
jak w przypadku krajéw wysoko rozwinietych (ktére majg najczesciej
rowniez wysoki poziom HDI). Moze to stanowi¢ argument do premiowania
rynkéw o mniejszym poziomie wskaznika HDI (np. poprzez premie punktowg
na etapie wyboru projektéw).
Zrédta: analiza DR.

Opis Okreslenie grup rynkow priorytetowych dla wsparcia eksportu (mozliwe

rekomendowanego powigzanie z inteligentnymi specjalizacjami). Jednym z mozliwych podejsc¢

dziatania / produktu / jest premiowanie projektdw obejmujacych swoim zasiegiem rynki o Srednim

procedury / procesu

poziomie wskaznika HDI (np. poprzez wprowadzenie kryterium
punktowego). Dzieki temu wsparcie bedzie koncentrowac sie na rynkach
mniej spenetrowanych, oferujgcych czesto wieksze szanse rynkowe.

Niezbedne zasoby

Naktady osobowe, w zakresie obowigzkéw pracownikéw instytucji

finansowe i zarzadzajgcych i posredniczacych.
organizacyjne
Aktorzy Instytucje zarzadzajgce i posredniczace jako wdrazajgce stosowanie

kryteriow.

Zaktadana reakcja
aktorow

Zwiekszenie eksportu do krajow o srednim poziomie wskaznika HDI.

Czynniki kontekstowe

Mozliwe obawy przedsiebiorstw co do ekspansji zagranicznej na bardziej
odlegte rynki, o nizszym niz w wiekszosci krajow europejskich poziomie
wskaznika HDI.

Przewidywane efekty

zwigzane z wdrozeniem

rekomendacji

Zwiekszenie efektywnosci procesdw internacjonalizacji.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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11.Aneksy

11.1. Prezentacja

Prezentacja sanowi zatgcznik do raportu.

11.2. Raport metodologiczny — komponenty 1-4

Raporty metodologiczne stanowig zatgczniki do raportu.
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11.3. Analiza na poziomie KIS — najwiekszy potencjat do umiedzynarodowienia

11.3.1.KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo
KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo obejmuje nastepujace dziaty:

l. Nowe produkty i technologie

Il. Diagnostyke i terapie choréb

Il Wytwarzanie produktow
Podkresli¢ nalezy, ze na KIS 1 sktada sie wielu podsektoréw i branz réznigcych sie miedzy soba
specyfika i rodzajem prowadzonej dziatalnosci, co przektfada sie na wysoka specjalizacje
podmiotow.

Analiza danych statystycznych dotyczacych wymiany handlowej dla KIS

Eksport w ramach KIS 1 wzrést z poziomu 9 409,8 min zt w 2008 r., do poziomu 33 867,9 min zt
w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 15,3%. Dynamika wzrostu byta
jedng z najwyzszych na tle pozostatych KIS. Eksport w ramach tej specjalizacji stanowit okoto
3,8% krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrést z poziomu 19 741,5 min zt w 2008 r.,
do poziomu 37 814,8 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 7,5%.
Bilans handlowy w 2017 r. byt ujemny wynoszac -3 946,9 min zt. Jego wartos$¢ byta jedng

z najnizszych wartosci sposréd wszystkich KIS.

Wsrod dziatéw KIS 1 zaréwno w generowanym imporcie, jak i eksporcie dominowaty dziaty:

| Nowe produkty i technologie i Ill Wytwarzanie produktow. Towarem generujgcym najwiekszg
wartos¢ eksportu byty produkty zaliczane do kategorii: Leki ztoZzone z produktéw zmieszanych
lub niezmieszanych do celow terapeutycznych, lub profilaktycznych, pakowane w odmierzone
dawki (wtgcznie z lekami podawanymi przez skére) lub do postaci, lub w opakowania do
sprzedazy detalicznej.

Rysunek 11. Udziat poszczegolnych dziatéw KIS 1 w generowanym imporcie (2017 r.).

= |. NOWE PRODUKTY | TECHNOLOGIE
= |1l WYTWARZANIE PRODUKTOW

Il. DIAGNOSTYKA | TERAPIA CHOROB

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Rysunek 12. Udziat poszczegdinych dziatow KIS 1 w generowanym eksporcie (2017 r.).

= ||l WYTWARZANIE PRODUKTOW
= |. NOWE PRODUKTY | TECHNOLOGIE

= |I. DIAGNOSTYKA | TERAPIA CHOROB

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Rysunek 13. Udziat produktéw generujacych najwiekszg wartos¢ eksportu w ramach KIS 1
(2017 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Tabela 25. Produkty wg klas CN generujace najwiekszy eksport w ramach KIS 1 (2017 r.)

Wartosc
eksportu

Sita
Petna nazwa LA EYELIE]

KIS 0l

ziSZ
Leki ztozone z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych do celéw Petna 10592,1
terapeutycznych, lub profilaktycznych, pakowane w odmierzone dawki

(wtacznie z lekami podawanymi przez skore) lub do postaci, lub w

opakowania do sprzedazy detalicznej (z wyt. produktow objetych pozycja

3002, 3005 lub 3006)

Preparaty kosmetyczne lub upiekszajace oraz preparaty do pielegnacji Petna 4.490,7
skory (inne niz leki), wigcznie z preparatami przeciwstonecznymi lub do

opalania; do manicure lub pedicure

Urzadzenia ortopedyczne, wiacznie z kulami, pasami chirurgicznymi Petna 3199,7
i przepuklinowymi; szyny i pozostate urzadzenia stosowane przy

ztamaniach; protezy; aparaty stuchowe oraz pozostate urzadzenia

zaktadane, noszone lub wszczepiane, majace na celu skorygowanie wady

lub kalectwa

Przyrzady i urzadzenia stosowane w medycynie, chirurgii, stomatologii Petna 2924,5
lub weterynarii, wtgczajgc aparature scyntygraficzna, inng aparature

elektromedyczng oraz przyrzady do badania wzroku, gdzie indziej

niesklasyfikowane

Krew ludzka; krew zwierzeca preparowana do celéw terapeutycznych, Petna 2154,3
profilaktycznych lub diagnostycznych; antysurowice, pozostate frakcje

krwi i produkty immunologiczne, nawet modyfikowane lub otrzymywane

w procesach biotechnologicznych; szczepionki, toksyny, hodowle

mikroorganizmow (z wytgczeniem drozdzy) oraz podobne produkty

Preparaty do wtosow Petna 1560,8
Preparaty stosowane przed goleniem, do golenia lub po goleniu, Petna 1521,6
dezodoranty osobiste, preparaty do kapieli, depilatory i pozostate

preparaty perfumeryjne, kosmetyczne lub toaletowe, gdzie indziej

niesklasyfikowane; gotowe odswiezacze pomieszczen, nawet

perfumowane, lub majgce wtasnosci dezynfekcyjne

Perfumy i wody toaletowe (z wyt. ptyndw po goleniu, dezodorantéw Petna 1441,0
osobistych i ptynédw do wtoséw)

Preparaty do higieny zebdw lub jamy ustnej, wtgcznie z pastami i Petna 1339,6
proszkami do przytwierdzania protez; nici dentystyczne do czyszczenia

miedzyzebowego (dental floss), w jednostkowych opakowaniach do

sprzedazy detalicznej

Odczynniki diagnostyczne lub laboratoryjne na podtozach, gotowe Petna 1305,3
odczynniki diagnostyczne lub laboratoryjne, nawet na podtozach, i

certyfikowane materiaty wzorcowe (z wyt. ztozonych odczynnikow

diagnostycznych przeznaczonych do badan pacjentéw, odczynnikéow do

ustalania grupy krwi, krwi zwierzecej przygotowanej do terapeutycznego,

profilaktycznego lub diagnostycznego zastosowania, i szczepionek,

toksyn, kultur mikroorganizmow i podobnych produktéw)

| 3305 |

33384

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS 1 w 2017 r., zdecydowanym
liderem sg Niemcy z udziatem na poziomie 32,4%. Na dalszych pozycjach znajdujg sie Rosja
(12,8%) i Wielka Brytania (9,7%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie
nastepujgco: na pierwszym miejscy sg Niemcy (28,2%), a nastepnie kolejno Stany Zjednoczone
(11,0%) i Francja (10,9%).

Tabela 26. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS 1 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu Udziat w imporcie
Niemcy 32,4% BNENEY

Rosja ibR:378 Stany Zjednoczone 11,0%
Wielka Brytania 9,7% MECLEE 10,9%
BENIE] 8,4% PEEIE] 10,1%
Francja Y8 Wiochy 7,7%
Hiszpania 8,0% BELIE] 7,6%
Wtochy A8 Wielka Brytania 7,0%
Stany Zjednoczone 5,3% el 6,4%
Czechy 5,0% [slIERTIE! 5,7%
Belgia 4,0% BSAVEICIE] 5,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towarow/grup
towardéw z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajow objetych wymiang handlowa.
Najwiekszy udziat w eksporcie maja leki ztozone z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych,
ktore trafiajg niemal wytgcznie do krajéw z bardzo wysoka wartoscig wskaznika (9,5 z 10,6

mld zt). Ta grupa produktéw notuje réwniez najwiekszg dynamike bezwzgledng zmian w okresie
2008-2017 zaréwno dla krajéw z bardzo wysokg wartoscig wskaznika (+6,9 mld zt) jak i wysoka
wartoscig (+0,7 mld zt). Z kolei najwiekszg dynamike wzrostu, mierzong $rednig roczng stopa
zmian, odnotowano w przypadku odczynnikdéw diagnostycznych (+36,1% srednio w skali roku),
przy czym wzrost objat kraje zaréwno z bardzo wysokg, wysokg jak i Srednig wartoscig indeksu
DI.

T

Przechodzgc do analizy importu, najwiekszy udziat miaty leki ztozone z produktéw zmieszanych
lub niezmieszanych, ktére importowane sg niemal wytgcznie z krajéw o bardzo wysokiej
wartosci indeksu (13,6 z 14,3 mld zt). Najwiekszg dynamike bezwzgledng zmian w okresie 2008-
2017 odnotowano dla lekéw (+4,1 mld zt) — dynamika byta widoczna zaréwno w przypadku
krajow z bardzo wysoka jak i wysoka wartoscig wskaznika. Z kolei najwiekszg warto$¢ sredniej
rocznej stopy zmian zaobserwowano w przypadku krwi ludzkiej (+15,1%), z bardzo
dynamicznym wzrostem dla krajéw z wysokg wartoscig indeksu HDI (+81,1%).

92 Wartos$¢ szacunkowa, wynikajaca z przeprowadzonej operacjonalizacji KIS oraz okre$lenia stopnia powigzania
kodu CN z danym KIS. Nalezy podkresli¢, ze wartosci eksportu dotyczg czesci powigzanej z danym KIS. W przypadku
produktow, dla ktorych sita powigzania nie jest petna, faktyczny eksport w obrebie danego kodu CN jest wyzszy.
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Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w ramach badania, bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach przez polskie przedsiebiorstwa.

Tabela 27. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie

przedsiebiorstwa w obrebie KIS 1

Kraj inwestycji Rok Nazwa inwestora

rozpoczecia
inwestycji

Federacja Rosyjska 2007 Polpharma

Hiszpania 2007 Grupa Adamed / Adamed Laboratorios S.L.

Hiszpania 2013 Grupa Polpharma / Farmaprojects SA

Kazachstan 2011 Polpharma

Holandia 2016 Polpharma

Holandia 2008 Pelion S.A.

Niemcy 2014 Farmina Krakow

Nigeria 2015 Lekam Pharmaceuticals

Szwajcaria 2007 Bioton S.A.

Turcja 2011 Polpharma

Usa 2014 Apeiron Synthesis

Uzbekistan 2009 CODEPHARM Spzo.o0.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynarodowienia
Potencjat do umiedzynarodowienia

Potencjat do umiedzynarodowienia jest bardzo duzy, co zwigzane jest z faktem, ze rynek
medyczny, w tym urzgdzen medycznych, i farmaceutyczny sg jednymi z najprezniej
rozwijajgcych sie sektoréw na swiecie i w Polsce. Na rozwojowy charakter branz wskazujg m.in.
trendy demograficzne na swiecie i wysoka innowacyjnos¢ potwierdzana duzg liczbg wnioskéw
patentowych. Jednoczesnie sg to sektory silnie zorientowane na dziatalno$¢ w skali
ponadregionalnej i innowacje. Na wysoki potencjat wptywa takze nadreprezentacja firm
$rednich i duzych, co wynika to ze specyfiki uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci w tym
obszarze (wysokiej kapitatochtonnosci, wymagan technologicznych i jakosciowych).

Rozwazajac podjecie dziatan w zakresie internacjonalizacji, kluczowe jest by efektywnie
zarzgdzac prawami wtasnosci intelektualnej. W kontekscie KIS 1 nalezy podkreslié, ze metody
leczenia ludzi i zwierzat s3 wytgczone z mozliwosci patentowania. Przedmiotem praw ochrony
wiasnosci intelektualnej mogg by¢ natomiast receptury (w tym poszczegdlne ich elementy).

W kontekscie internacjonalizacji za niezbedng nalezy uznac takze koniecznos¢ poniesienia
naktadow, zaréwno na rozwdj kapitatu ludzkiego (w tym szkolen jezykowych i na temat réznic
kulturowych), jak i modernizacje infrastruktury zaréwno badawczej, szpitalnej i uzdrowiskowej.
Niezbedne sg takze profesjonalne kampanie promocyjne i lepsze wykorzystanie dostepnych
zasobow oraz funkcjonujgcych organizacji branzowych. Bardzo waznym aspektem jest rowniez
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zrownowazony rozwoj, zwtaszcza w kontekscie ustug i produktow opartych o zasoby naturalne
jakimi jest np. woda.

Ekspert, z ktérym przeprowadzono wywiad na potrzeby opracowania niniejszego raportu, jako
podstawowe zmienne wyptywajgce na wolumen importu i eksportu w przypadku KIS 1 wskazat:
bezpieczenstwo geopolityczne, bliskos¢ kulturowga, konkurencyjnosé cenowg oraz jakos¢
oferowanych ustug. Nalezy mie¢ na uwadze, ze branza medyczna bardzo dynamicznie sie
rozwija, ale tez zmienia sie Swiadomosc¢ spoteczenstwa i jego potrzeby. Bardzo istotny w tym
zakresie jest dostep do informacji, m.in. dzieki nowym narzedziom komunikacyjnym.
Niewatpliwym atutem branzy sg konkurencyjne koszty pracy, ktére w Polsce np. w przemysle
produkujgcym farmaceutyki utrzymuja sie na poziomie 20 tys. EUR rocznie i sg ponad 3-krotnie
nizsze od $redniej UE.?

Najwieksze ograniczenia utrudniajgce eksporterom z branzy medycznej i farmaceutyczne;j
funkcjonowanie na rynku i internacjonalizacje to przede wszystkim ograniczenia kosztowe
zwigzane z kapitatochtonnoscig branzy (koniecznos¢ wieloletnich badan klinicznych oraz duzych
naktadéw na B+R) i prawne, zwtaszcza w zakresie przepiséw prawa farmaceutycznego,
podatkowego i wtasnosci intelektualnej. Regulacje w obszarach KIS 1 obejmujg wiele zagadnien,
poczynajgc od wprowadzenia leku na rynek (segment bardzo silnie regulowany pod wzgledem
warunkéw dopuszczania nowych produktdw do sprzedazy) poprzez ustalanie cen, wymogoéw
eksportowych do mozliwosci reklamowania produktéw. W kontekscie internacjonalizacji brak
jest na przyktad mozliwosci rozliczania przychodu ze sprzedazy do zagranicznej spotki corki firmy
metoda kasowa. Eksport lekéw jest procesem stosunkowo trudnym (pod wzgledem wymogow
dokumentacyjnych czy kontroli proceséw produkcyjnych), dtugotrwatym i kosztowym. Wynika to
ze specyfiki tego segmentu towardw, ktéry jest bardzo silnie regulowany, co jest zrozumiate

i uzasadnione potrzebg ochrony zdrowia konsumentéw. Jedng z podstawowych barier sg réznice
legislacyjne dotyczace rejestracji Srodkéw farmakologicznych, w tym wymoég rejestracji leku w
kraju, do ktérego planuje sie go wysyta¢, wymodg zaostrzonej kontroli i specyficznych procedur
umozliwiajgcych wprowadzenie towaru na rynek, pozwolenia na dopuszczenie do obrotu, czy
kwestie zwigzane z prawami do znakdw towarowych i wymogami odnosnie opakowania lekdw.
Poszczegdlne panstwa maja tez rozne dawki odpowiednich farmaceutykdw dopuszczonych do
obiegu w pojedynczym opakowaniu. Przedsiebiorcy zainteresowani wejsciem na dany rynek sg
zobligowani do dostosowania sie do norm obowigzujgcych w kraju, w ktédrym zamierzajg
sprzedawac swdj towar. Tym samym, ze wzgledu na skomplikowane kwestie prawno-
organizacyjne droga do wprowadzenia na rynek wyrobu medycznego jest dtuga i kosztowna.

W odniesieniu do instrumentdw wsparcia eksportu, barierg jest brak mozliwosci uzyskania
dofinansowania na otwarcie zagranicznego oddziatu sprzedazowego firmy (lub spotki zaleznej),

% https://wspieramyeksport.pl/api/public/files/1063/PKO_BRANZA_FARMACEUTYCZNA.pdf
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z czym zwigzane sg wysokie koszty. Podmioty zainteresowane tego rodzaju ekspansjg zmuszone
sg ponosic je samodzielnie. Istotny jest takze brak mozliwosci zaliczenia chociaz czesci kosztéw
zwigzanych z zatozeniem i rozwojem zagranicznej spétki corki w koszty polskiej spotki matki®*.

Jedng z podstawowych barier w zakresie umiedzynaradawiania dziatalnosci jest takze bariera
jezykowa, zwtaszcza jesli chodzi o personel nizszego szczebla. W zakresie eksportu ustug
wskazuje sie takze na kwestie mobilnosci (brak lotnisk w bliskiej odlegtosci od np. miejscowosci
uzdrowiskowych) i funkcjonujgce stereotypy.

Przyktadowe firmy

Wsrod interesujacych przyktadow firm, ktére potwierdzajg, ze branza ma duzy potencjat, by
dobrze sobie radzi¢ na arenie miedzynarodowej warto wskazaé np. Selvite, tj. polska, jedna

z najwiekszych w Europie, firme biotechnologiczng dziatajagcg w obszarze odkrywania i rozwoju
lekédw stosowanych w obszarze onkologicznym. Na zlecenie farmaceutycznych,
biotechnologicznych i chemicznych firm z catego swiata Selvita Swiadczy takze laboratoryjne
ustugi badawczo-rozwojowe. Z kolei jej spétka zalezna — Ardigen — tworzy zaawansowane
rozwigzania bioinformatyczne. Selvita posiada biura w najwiekszych osrodkach
biotechnologicznych na swiecie, tj. w Stanach Zjednoczonych i w Wielkiej Brytanii.

Innym ciekawym przyktadem jest OncoArendi, tj. firma specjalizujgca sie w poszukiwaniu,
rozwoju i komercjalizacji nowych lekéw stosowanych w terapii choréb zapalnych

i nowotworowych, ktorej celem jest pierwszy polski lek na rynku swiatowym. Grupa
OncoArendi Therapeutics prowadzi prace badawczo-rozwojowe w zakresie odkrywania

i rozwoju nowych lekéw drobnoczgsteczkowych, w terapii chordb takich jak astma, idiopatyczne
wtdknienie ptuc, sarkoidoza jak réwniez licznych choréb nowotworowych, takich jak nowotwory
jelita grubego, nowotwory ptuc, nowotwory skéry, czy glejak wielopostaciowy. Grupa zamierza
stworzyé i spieniezyé wartos¢ wynikajgca ze zrealizowanych badan oraz powstatej wtasnosci
intelektualnej poprzez licencjonowanie lub sprzedaz swoich produktéw duzym firmom
farmaceutycznym i biotechnologicznym. W przypadku realizacji tych planéw ma szanse staé sie
jedng z wiodacych firm biotechnologicznych.

Z kolei firma Synektik S.A. to innowacyjne przedsiebiorstwo specjalizujgce sie w dostawie
produktow, ustug oraz rozwigzan IT dla diagnostyki obrazowej i medycyny nuklearnej, w tym

w tworzeniu radiofarmaceutykow specjalnych, przeznaczonych do wykrywania konkretnych
schorzen. Produkty firmy dostarczane sg do pracowni PET/CT zaréwno w Polsce, jak i za granica.
Przedsiebiorstwo ma bardzo ambitny plan ekspansji zagranicznej. Zgodnie ze strategig rozwoju,

9 http://www.rynekaptek.pl/marketing-i-zarzadzanie/polmed-tak-powinno-sie-wspierac-eksport-wyrobow-
medycznych,26840.html
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radiofarmaceutyki majg miec zasieg regionalny, systemy IT — europejski, natomiast
kardioznacznik (radiofarmaceutyk opracowywany w celu diagnozowania choréb serca) globalny.

Powigzania®

KIS1 wykazuje powigzania przede wszystkim z KIS 2, 3,41 9.

9 Powiazania danego KIS z innymi dotyczg wystepujacych faricuchédw wartosci pomiedzy sektorami (np. w obrebie
wystepujgcych sieci wartosci/taricuchéw dostaw). Przypisanie powigzan miato charakter ekspercki, gdzie zrédtem
byli respondenci uczestniczacy w prowadzonych wywiadach IDI oraz przedstawiciele zespotu badawczego.
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11.3.2.KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-
spozywczego

KIS 2 obejmuje bardzo szeroki obszar dziatalnosci. W jej sktad wchodzg dziaty:

l. Elementy wspdlne dla innowacji sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego
Il. Gleba i uzytki rolne
Il. Postep biologiczny w produkcji roslinnej i zwierzecej

V. Technologia produkcji roslinnej i zwierzecej

V. Maszyny i urzagdzenia rolnicze

VL. Nawozy organiczne i mineralne, srodki ochrony roslin i regulatory wzrostu
VII. Produkcja, magazynowanie, przechowalnictwo

VIIl.  Przetwérstwo ptodéw rolnych i produktow zwierzecych

IX. Zywnosé a konsument

X. Nowoczesne lesnictwo

XI. Innowacyjne produkty drzewne i drewnopochodne

XII. Indywidualizacja produkcji meblarskiej

Xlll.  Innowacyjne procesy i produkty w przemysle celulozowopapierniczym

i opakowaniowym

W tym kontekscie nalezy zauwazy¢ ze sam sektor spozywczy tworzg podmioty zajmujace sie
zaréwno przetwoérstwem produktéw zwierzecych, jak i przetwdrstwem produktéw roslinnych,
przetworstwem wtérnym badz tez produkcjg uzywek. Produkty sektora mogg by¢ nisko
przetworzone (np. mieso z rozbidrki), jak i stanowi¢ efekt zaawansowanych procesow
technologicznych (np. zywnos¢ liofilizowana). Trzeba mie¢ przy tym na uwadze, ze KIS 2 to
rowniez sektor rolny, le$ny, drzewny, produkcja meblarska, przemyst celulozowopapierniczy
oraz sektor opakowan.

Analiza danych statystycznych dotyczacych wymiany handlowej dla KIS

Eksport w ramach KIS 2 wzrdst z poziomu 27 703,6 min zt w 2008 r., do poziomu 58 012,4 min zt
w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 8,6% - dynamika wzrostu byfa
umiarkowana na tle pozostatych KIS. Eksport w ramach tej specjalizacji stanowit okofo 6,6%
krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrdst z poziomu 21 165,3 min zt w 2008 r., do
poziomu 36 467 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 6,2%.
Bilans handlowy w 2017 r. byt dodatni wynoszac 21 545,3 min zf - jego warto$¢ byta najwyzsza
wartoscig sposrdd wszystkich KIS.

Wsréd dziatéw KIS 2, zardwno w generowanym imporcie, jak i eksporcie, dominowat dziat XI|
Indywidualizacja produkcji meblarskiej. Polski rynek meblarski od wielu lat odnotowuje staty
stabilny wzrost, ktory pozwolit mu na osiggniecie 6. pozycji na swiecie wsréd najwiekszych
producentéw mebli. Najwiekszy udziat w polskim eksporcie mebli majg meble do siedzenia,
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nawet przeksztatcone w miejsca do spania oraz ich czesci. Z drugiej strony, Polska jest 18.
najwiekszym importerem branzy meblarskie;j®®.

Rysunek 14. Udziat poszczegdinych dziatow KIS 2 w generowanym imporcie (2017 r.)

m XII. INDYWIDUALIZACJA PRODUKCJI MEBLARSKIEJ
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DREWNOPOCHODNE

m VI. NAWOZY ORGANICZNE | MINERALNE, SRODKI OCHRONY
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

% https://wspieramyeksport.pl/api/public/files/1506/PKO_BRANZA MEBLARSKA 2019 final.pdf
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Rysunek 15. Udziat poszczegdlnych dziatow KIS w generowanym eksporcie (2017 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Rysunek 16. Udziat produktéw generujacych najwiekszg wartos¢ eksportu w ramach KIS 2
(2017 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Tabela 28. Produkty wg klas CN generujace najwiekszy eksport w ramach KIS 2 (2017 r.)

Sita Wartosc

Petna nazwa powigzania z eksportu
KIS w min zt
Meble do siedzenia, nawet przeksztatcalne w miejsca do spania, Umiarkowana 11 757,20
oraz ich czesci, gdzie indziej niesklasyfikowane (inne niz lekarskie,
chirurgiczne, dentystyczne lub weterynaryjne, objete pozycjg 9402)

Meble i ich czesci, gdzie indziej niesklasyfikowane (z wyt. mebli do Umiarkowana 8982,32
siedzenia i mebli lekarskich, chirurgicznych, dentystycznych lub

weterynaryjnych)

Wyroby stolarskie i ciesielskie budowlane, z drewna, wiacznie z Umiarkowana 2 524,18

drewnianymi ptytami komdrkowymi, potaczonymi ptytami

podtogowymi, dachéwkami i gontami (z wyt. Boazerii ze sklejki,

segmentow i fryzow parkietowych, niepotgczonych, i budynkow

prefabrykowanych)

Stelaze pod materace (z wyt. sprezyn wewnetrznych do mebli do Umiarkowana 2 296,18
siedzenia); artykuty poscielowe i podobne wyposazenie np.

materace, kotdry, pierzyny, poduszki, pufy i jaski, wyposazone w

sprezyny lub wypchane, lub zawierajagce wewnatrz dowolny

materiat, lub wykonane z gumy lub z tworzyw sztucznych,

komérkowych, nawet pokryte (z wyt. materacy i poduszek, wodnych

i pneumatycznych oraz kocow i pokryc¢)

Chtodziarki, zamrazarki i pozostate urzgdzenia chtodzace lub Petna 2 214,52
zamrazajace, elektryczne lub inne; pompy cieplne, ich czesci (inne

niz klimatyzatory objete pozycjg 8415)

Lampy i oprawy oswietleniowe, wigczajac reflektory poszukiwawcze Umiarkowana 2 156,84
i punktowe, oraz ich czesci, gdzie indziej niewymienione ani

niewtgczone; reklamy swietlne, podswietlane tablice i znaki

informacyjne i podobne, ze zrédtem swiatta zamontowanym na

state, oraz ich czesci, gdzie indziej niesklasyfikowane

Pojazdy silnikowe do transportu towardéw, wtgcznie z podwoziami z Niska 1996,75
silnikiem i kabing

Zmywarki do naczyn; urzadzenia do czyszczenia lub suszenia butelek Petna 1894,11
lub innych pojemnikdw; urzadzenia do napetniania, zamykania,

uszczelniania lub etykietowania butelek, tubek, puszek, pudetek,

workdéw lub innych pojemnikéw; urzadzenia do kapslowania

butelek, stoikdw lub podobnych pojemnikéw; pozostate urzadzenia

do pakowania lub paczkowania, wtgczajac urzadzenia do pakowania

termokurczliwego; urzadzenia do gazowania napojow; ich czesci

Oprawy, okucia i podobne artykuty z metalu nieszlachetnego, Umiarkowana 1877,07
nadajace sie do mebli, drzwi, schoddéw, okien, zaluzji, nadwozi

pojazdéw, wyrobdow rymarskich, waliz, kufrow, kasetek lub

podobnych; wieszaki, podpdrki i podobne uchwyty z metalu

nieszlachetnego; kotka samonastawne z zamocowaniem, z metalu

nieszlachetnego; automatyczne urzadzenia do zamykania drzwi z

metalu nieszlachetnego

Maszyny zniwne lub omtotowe, wigczajgc prasy do belowania stomy Petna 1 239,88
lub paszy; kosiarki do trawnikéw i do pozyskiwania siana; urzagdzenia

do czyszczenia, sortowania lub klasyfikowania jaj, owocow lub

pozostatych produktow rolnych; ich czesci (inne niz urzadzenia do
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Sita Wartos¢
Petna nazwa powigzania z eksportu
KIS w min zt

czyszczenia, sortowania lub klasyfikowania nasion, ziarna lub
suszonych warzyw strgczkowych, objetych pozycjg 8437)

21073,33

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Kod CN

Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS 2 w 2017 r., zdecydowanym
liderem sg Niemcy z udziatem na poziomie 44,3%. Na dalszych pozycjach znajdujg sie Wielka
Brytania (10,0%) i Francja (8,7%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie
nastepujaco: na pierwszym miejscy sg Niemcy (32,9%), a nastepnie kolejno Chiny (15,1%) i
Wrtochy (9,9%).

Tabela 29. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS 2 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu Udziat w imporcie
Niemcy 44,3% BEEY 32,9%
Wielka Brytania 10,0% [elila)% 15,1%
Francja 8,7% |IWAlele1l% 9,9%
Czechy 8,2% MElIELLIE! 8,0%
Holandia 6,5% BECLEE] 7,3%
Szwecja 5,5% alSAERIE 6,1%

Wtochy 5,2% 6,0%
Rosja 4,6% BLCSE] 5,8%
Stany Zjednoczone 3,7% &)Y 4,6%
Stowacja 3,4% AUHIE! 4,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towardw/grup
towardéw z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajéw objetych wymiang handlowa.
Najwiekszy udziat w eksporcie majg meble do siedzenia, nawet przeksztatcalne w miejsca do
spania, oraz ich czesci, gdzie indziej niesklasyfikowane (inne niz lekarskie, chirurgiczne,
dentystyczne lub weterynaryjne, objete pozycjqg 9402), ktore trafiajg niemal wytgcznie do krajow
z bardzo wysokg wartoscig wskaznika (11,5 z 11,7 mld zf). Ta grupa produktéw notuje réwniez
bardzo duzg dynamike bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017 zaréwno dla krajow z bardzo
wysoka (+6,6 mld zt) jak i wysokg wartoscig wskaznika (+0,2 mld zt). Z kolei najwiekszg
dynamike wzrostu mierzong $rednig roczng stopg zmian odnotowano w przypadku nasion Inu,
nawet tamanych (+69,8% srednio w skali roku), przy czym wzrost dotyczyt przede wszystkim
krajéw z bardzo wysokg wartoscig indeksu HDI.

Przechodzgc do analizy importu, najwiekszy udziat miafy meble do siedzenia, nawet
przeksztatcalne w miejsca do spania, oraz ich czesci, gdzie indziej niesklasyfikowane (inne niz
lekarskie, chirurgiczne, dentystyczne lub weterynaryjne, objete pozycjq 9402), ktore
importowane sg niemal wytacznie z krajéw o bardzo wysokiej i wysokiej wartosci indeksu (1,8
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z 2,7 mld zt). Analogicznie jak w przypadku eksportu, powyzsza grupa produktow
charakteryzowata sie réwniez najwiekszg dynamika bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017
(+1,7 mld zt, w tym dla krajéw z bardzo wysokg wartoscig wskaznika +1,1 mld zt). Z kolei
najwiekszg wartosc Sredniej rocznej stopy zmian zaobserwowano w przypadku nasion rzepaku
lub rzepiku, nawet famanego (+21,9%), z ponadprzecietnym wzrostem wartosci importu

z krajow z bardzo wysokg wartoscig indeksu HDI (+27,7%).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w ramach badania, bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach przez polskie przedsiebiorstwa.

Tabela 30. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie

przedsiebiorstwa w obrebie KIS 2

Kraj inwestycji Rok Nazwa inwestora
rozpoczecia
inwestycji
BIALORUS 2006 Mispol S.A.
BIALORUS 2011 Krajowa Spolka Cukrowa (KSC) (Polski Cukier)
BULGARIA 2005 Maspex Wadowice S.A.
CZECHY 2009 Mokate
CZECHY 2007 Mispol S.A.
EGIPT 2013 Vanilla Sky
FEDERACJA ROSYJSKA 2008 Maspex
FILIPINY 2013 Can-Pack SA
FRANCJA 2013 Fructofresh
FRANCJA 2013 Morpol
GRECJA 2014/15 Inter Mass Sp. z o.0.
HISZPANIA 2016 Apolonia
HISZPANIA 2014 Frutadores S.L.
INDONEZJA 2012 Konspol
IRLANDIA 2017 Colian Holding S.A.
JAPONIA 2014 Animex-Animpol SF Sp. z 0. 0.
JAPONIA 2014 Pini Polonia
JAPONIA 2014 Sante
KANADA 2009 Zaktady Przemystu Cukierniczego UNITOP-OPTIMA S.A
KAZACHSTAN 2015 Konspol
KOLUMBIA 2015 Instanta
HOLANDIA 2008 OKECHAMP S.A.
NIEMCY 2011 Grupa Suempol
TURCJA 2013 Maspex Wadowice S.A.
WIELKA BRYTANIA 2016 Colian Holding S.A.
WIETNAM 2016 EURO ECO FOOD sp. z 0.0.
WIETNAM 2016 Vifon S.A.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynaradawiania

Potencjat do umiedzynarodowienia

Jako bardzo wysoki nalezy oceni¢ potencjat KIS 2 do umiedzynaradawiania dziatalnosci
w odniesieniu do sektora meblarskiego. Polska znajduje sie w gronie 10 najwiekszych
Swiatowych producentéw od 2003 r., a jej znaczenie systematycznie ro$nie — zaréwno
w zakresie eksportu jak i importu.

W przypadku sektora meblarskiego, wsrdd najwazniejszych barier w dostepie do rynkéow
zagranicznych mozna wskaza¢ brak odpowiednich certyfikatéw i koniecznosé dopasowywania
oferty do specyfiki rynku zbytu (koniecznos¢ przestrzegania lokalnych przepiséw, wymagan
jakosciowych, norm technologicznych i znakéw towarowych), ryzyko utraty lub uszkodzenia
towarow, koszty magazynowania mebli i szeroko rozumianej logistyki. Przeszkodg dla polskiej
branzy meblarskiej jest takze rzadkie stosowanie konkurencji pozacenowej jako podstawowego
sposobu konkurowania na rynkach zagranicznych.

W opinii eksperta, z ktérym przeprowadzono wywiad, wchodzgca w skfad KIS 2 branza rolno-
spozywcza charakteryzuje sie obecnie przecietnym poziomem umiedzynarodowienia, przy
jednoczesnym widocznym potencjatem wzrostowym. Nalezy zaktada¢, ze branze zwigzane

z sektorem rolno-spozywczym skupione w KIS 2 bedg sie coraz bardziej rozwija¢ i coraz wiecej
eksportowaé. Warto przy tym zauwazy¢, ze znaczny odsetek producentdéw zywnosci w Polsce
stanowig aktualnie duze zagraniczne koncerny, w zwigzku z czym udziat polskiego kapitatu

w sektorze spozywczym jest stosunkowo niski (firmy z kapitatem polskim sg w wiekszym
stopniu rozdrobnione). Wéréd atutéw polskiego sektora rolno-spozywczego nalezy wymienic
przede wszystkim przewage o charakterze kosztowo-cenowym. Na potencjat eksportowy
branzy wptywac¢ moze moda na produkty z importu kojarzone z jako$cig i zdrowym
odzywianiem. Polska zywnos¢ wyrdznia sie walorami smakowymi i niskim stopniem chemizacji,
co moze przyczynic sie do tego, ze bedzie cieszyta sie rosngcym stopniem popularnosci na
rynkach swiatowych, a szczegdlnie rynkach dalekich. Podstawowe stymulanty eksportu to
przede wszystkim dziatania dyplomatyczne, marketing i budowanie marki na zewnatrz.

Podstawowa barierg w zakresie eksportu towardéw sektora rolno-spozywczego jest zbyt duze
rozdrobnienie krajowych podmiotdw, co negatywnie wptywa na ich konkurencyjnosc

i rozpoznawalnos¢ na rynkach zagranicznych. Nalezy zauwazy¢, ze wiekszos¢ polskiego eksportu
trafia na rynki zagraniczne anonimowo lub ze znakami firmowymi zamawiajgcego. Duzym
problemem jest takze brak szerokiej gamy wyrdzniajgcych sie polskich produktéw
eksportowych (z wyjatkiem jabtek i alkoholi), ktérych jako$é mozna bytoby poréwnaé jak np.

w przypadkdow réznego rodzaju seréw wtoskich. Jednoczesnie brak jest odpowiedniej skali
produkcji wymaganej do rozpoczecia wspodtpracy z najwiekszymi dystrybutorami. Warto
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zaznaczy¢, ze zarowno matych rolnikow, jak i matych przetwoércéw nie sta¢ na wprowadzenie
innowacji, poniewaz generuje to bardzo duze koszty, co przy niskim areale jest nieoptacalne.

Kolejng zidentyfikowang barierg sg kwestie zwigzane z kosztami wejscia na nowe rynki, tj. m.in.
koszty zwigzane z dostosowaniem produktdw do lokalnych gustéw, szeroko rozumiane koszty
logistyczne, w tym koszty rozwigzan umozliwiajgcych wywigzanie sie z zawartych kontraktéow
w umoéwionych ramach czasowych, i koszty marketingowe.

W przypadku sektora rolno-spozywczego pojawiajg sie dodatkowe bariery zewnetrzne i ryzyka
jak np. naktadane przez rézne kraje sankcje w zakresie importu danego rodzaju produktéw
spozywczych oraz ryzyko prawne i podatkowe, wynikajgce z dziatania w nieznanych warunkach
prawnych. Przeszkodg jest rowniez sztywnos¢ barier pozataryfowych (gtdwnie
administracyjnych) i/lub kampanie prasowe o negatywnym wydzwieku przeciwko importerom
Zywnosci.

Przyktadowe firmy

Przyktadem podmiotu, ktéry dziata w obszarze KIS 2 i bardzo dobrze radzi sobie na rynkach
zagranicznych jest Grupa Colian - producent stodyczy, kulinariéw (przypraw, bakalii) i napojow.
Firma obecna jest w Europie, Azji, Ameryce Pétnocnej i na Bliskim Wschodzie. Produkty Grupy
trafiajg do ponad 60 panstw na catym Swiecie. Oferta eksportowa obejmuje sztandarowe
produkty, ich zagraniczne odpowiedniki oraz zupetnie nowe pozycje, stanowigce odpowiedz na
preferencje konsumentéw w poszczegdlnych krajach. W zaktadach firmy wdrozono systemy
jakosci, potwierdzajgce spetnianie norm obowigzujgcych zagranica, w tym w panstwach
zrzeszonych Unii Europejskiej, standard jakosci wymagany przez niemieckie sieci handlowe oraz
standard jakosci postulowany przez sieci brytyjskie. Firma dysponuje rowniez Certyfikatami
Zgodnosci z Normami, czyli dokumentami, dopuszczajgcymi produkty do sprzedazy na rynkach:
ukrainskim, biatoruskim i rosyjskim. W kwietniu 2016 r. Colian Holding przejeta spétke Elizabeth
Shaw Limited, dostawce luksusowych wyrobow czekoladowych, ktéra ma siedzibe w Wielkiej
Brytanii. Za przejecie tej spotki Colian Holding otrzymat Nagrode Rynku Spozywczego 2016

w kategorii Wydarzenie Rynku Spozywczego. Zostata ona przyznana za wskazywanie kierunku
rozwoju polskim firmom przez przejmowanie zagranicznych podmiotéw na ich rodzimych
rynkach?’.

Inng wiodgcg w zakresie internacjonalizacji firma prowadzacga dziatalno$¢ w obszarze KIS 2 jest
Grupa Maspex, ktora w swojej dziatalnosci wykorzystuje innowacyjne technologie produkcyjne
oraz logistyczne. Produkty Maspex powstajg w 15 nowoczesnych zaktadach w Polsce i zagranicg
oraz trafiajg do ponad 70 krajéw. Firma w okresie niemalze 30-letniej obecnosci na rynku

97 http://www.colian.pl/profil_korporacyjny/pl/grupa-colian/o-grupie



136

przeprowadzita 19 akwizycji, w tym 11 za granicg. Sprzedaz zagraniczna stanowi obecnie 1/3

obrotéw firmy.%

W sektorze meblarskim wsréd wyrdzniajacych sie firm, ktére inwestujg za granicg

i wykorzystujg w swojej dziatalnosci najnowoczesniejsze w skali swiata technologie mozna
wskazac¢ Nowy Styl, tj. jedng z najnowoczesniejszych i najwiekszych fabryk mebli w Europie.
Firma posiada wtasng, miedzynarodowa sie¢ dystrybucyjng obejmujgca lokalne struktury
sprzedazy. Swoje produkty wytwarza w kilkunastu zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych

w Polsce, Niemczech, Szwajcarii, na Ukrainie, w Rosji i Turcji. Ponad 73% sprzedazy realizowane

jest na eksport.
Powiazania

KIS2 wykazuje powigzania przede wszystkim zKIS1i 7.

%8 https://maspex.com/maspex,grupa-maspex,3.html
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11.3.3.KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo obejmuje dziaty:

l. Materiaty i technologie
Il. Systemy energetyczne budynkdw
Il Rozwdj maszyn i urzadzen

V. Rozwdj aplikacji i Srodowisk programistycznych
V. Zintegrowane projektowanie
VI. Weryfikacja energetyczna i Srodowiskowa

Specjalizacja ta sformutowana jest przekrojowo - obejmuje zardwno réznego rodzaju materiaty,
technologie, maszyny i urzadzenia, jak i oprogramowanie wykorzystywane na potrzeby
inteligentnego i energooszczednego budownictwa, stuzace tak poprawie efektywnosci
energetycznej, jak i zmniejszeniu negatywnego wptywu na srodowisko oraz zwiekszeniu
komfortu i wygody mieszkancow.

Analiza danych statystycznych dotyczacych wymiany handlowej dla KIS

Na przestrzeni ostatnich lat eksport w ramach KIS 5 wzrést z poziomu 12 611,7 min zt w 2008 r.,
do poziomu 31 239,4 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie
10,6% - dynamika wzrostu byta umiarkowang na tle pozostatych KIS. Eksport w ramach tej
specjalizacji stanowit okoto 3,5% krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrdst z poziomu
17 997,7 min zt w 2008 r., do poziomu 30 945,5 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian
wyniosta w tym okresie 6,2%. Bilans handlowy w 2017 r. byt dodatni wynoszac 293,9 min zt -
jego wartosc¢ byta jedng z wyzszych wartosci sposréd wszystkich KIS.

Wsréd dziatéw KIS 3, w generowanym imporcie dominuje dziat Il Systemy energetyczne
budynkow oraz lll Rozwdj maszyn i urzgdzen. W przypadku eksportu sytuacja wyglada
analogicznie, przy czym istotnym udziatem charakteryzuje sie ponadto dziat | Materiaty

i technologie. Najwiekszg wartos¢ wygenerowat eksport produktéw sklasyfikowanych jako:
Maszyny do automatycznego przetwarzania danych i urzqdzenia do nich; czytniki magnetyczne
lub optyczne, maszyny do przenoszenia danych w postaci zakodowanej na nosniki danych oraz
maszyny do przetwarzania takich danych, gdzie indziej niesklasyfikowane.

Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze dziat V Zintegrowane podejscie ma charakter ustugowy,
dlatego tez nie wystepuje w ponizszych zestawieniach importu i eksportu wg klasyfikacji CN
(ktéra ma charakter wytgcznie towarowy).
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Rysunek 17. Udziat poszczegélnych dziatéw KIS 5 w generowanym imporcie (2017 r.)*°

®m |I. SYSTEMY ENERGETYCZNE BUDYNKOW

® [11. ROZWOJ MASZYN | URZADZEN

= |. MATERIALY | TECHNOLOGIE

® |V. ROZWOJ APLIKACII | SRODOWISK
PROGRAMISTYCZNYCH

m VI. WERYFIKACJA ENERGETYCZNA |
SRODOWISKOWA

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Rysunek 18. Udziat poszczegdlnych dziatow KIS 5 w generowanym eksporcie (2017 r.)

® |I. SYSTEMY ENERGETYCZNE BUDYNKOW

= [1l. ROZWOJ MASZYN | URZADZEN

® |. MATERIALY | TECHNOLOGIE

= VI. WERYFIKACJA ENERGETYCZNA | SRODOWISKOWA

m [V. ROZWOJ APLIKACJI | SRODOWISK
PROGRAMISTYCZNYCH

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

% Dziat V zostat pominiety, gdyz dotyczy zintegrowanego projektowania (a wiec ma charakter ustugowy i nie jest
objety danymi statystycznymi wg klasyfikacji CN).
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Rysunek 19. Udziat produktoéw generujgcych najwiekszg wartos¢ eksportu w ramach KIS 5
(2017 r.)

33,8%

26,0%

8,1%
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. [ | [ | [ | e [ |
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Tabela 31. Produkty wg klas CN generujace najwiekszy eksport w ramach KIS 5 (2017 r.)

Sita Wartosc

Petna nazwa powigzaniaz | eksportu
KIS w min zt

Maszyny do automatycznego przetwarzania danych i urzadzenia do Umiarkowana 8 118,50
nich; czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do przenoszenia

danych w postaci zakodowanej na nosniki danych oraz maszyny do

przetwarzania takich danych, gdzie indziej niesklasyfikowane

Wyroby stolarskie i ciesielskie budowlane, z drewna, wigcznie z Umiarkowana 2 524,18
drewnianymi ptytami komérkowymi, potgczonymi ptytami

podtogowymi, dachéwkami i gontami (z wyt. Boazerii ze sklejki,

segmentow i fryzow parkietowych, niepotaczonych, i budynkow

prefabrykowanych)

Urzadzenia elektryczne do przetaczania lub zabezpieczania obwodéw  Umiarkowana 2 155,84
elektrycznych, lub do wykonywania potgczen w obwodach

elektrycznych, lub do tych obwoddéw np. przetaczniki, przekazniki,

bezpieczniki, ttumiki przepieciowe, wtyki, gniazda wtykowe, oprawki

lamp i inne ztacza, skrzynki przytgczowe, do napie¢ <=1000 V (z wyt.

pulpitow sterowniczych, szaf, paneli itp., objetych pozycjg 8537);

ztacza do witdkien optycznych, wigzek widkien optycznych lub kabli

Swiattowodowych

Tablice, panele, konsole, pulpity, szafy i pozostate uktady Umiarkowana 2 036,44
wspornikowe, wyposazone przynajmniej w dwa lub wiecej urzadzen

objetych pozycjg 8535 lub 8536, stuzgce do elektrycznego sterowania

lub rozdziatu energii elektrycznej, wiacznie z uktadami zawierajgcymi

przyrzady lub aparature, objete dziatem 90, oraz aparatura

sterowana numerycznie (z wyt. aparatury do telefonii lub telegrafii)

Elektryczny sprzet oswietleniowy i sygnalizacyjny (z wyt. artykutéw Umiarkowana 1726,10
objetych pozycjg 8539), elektryczne wycieraczki szyb, urzadzenia

zapobiegajgce zamarzaniu i zaparowaniu szyb, w rodzaju

stosowanych w rowerach i w pojazdach mechanicznych; ich czesci
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Sita Wartosc

Petna nazwa powigzaniaz | eksportu
KIS w min zt
Artykuty budowlane z tworzyw sztucznych, gdzie indziej Niska 874,93
niesklasyfikowane
Przyrzady i aparatura do analizy fizycznej lub chemicznej np. Umiarkowana 854,29
polarymetry, refraktometry, spektrometry, aparatura do analizy gazu
lub dymu; przyrzady i aparatura do pomiaru lub kontroli lepkosci,
porowatosci, rozszerzalnosci, napiecia powierzchniowego lub tym
podobne; przyrzady i aparatura do mierzenia lub kontroli ilosci
ciepta, Swiatta lub dZzwieku, wtacznie ze swiattomierzami; mikrotomy
Transformatory elektryczne, przeksztattniki np. prostowniki i Niska 799,82
wzbudniki; ich czesci
Podgrzewacze do wody, natychmiastowe lub zbiornikowe, oraz Niska 794,26
grzatki nurnikowe, elektryczne; aparatura do ogrzewania gleby i
pomieszczen, elektryczna; przyrzady fryzjerskie np. suszarki do
wtosow, termoloki, lokdwki oraz suszarki do ragk, elektrotermiczne;
zelazka do prasowania, elektryczne; urzadzenia elektrotermiczne, w
rodzaju stosowanych do uzytku domowego; elektryczne rezystory
grzejne (inne niz te objete pozycjg 8545); ich czesci
Wirdowki, wtgczajgc suszarki wirdwkowe (z wyt. do separacji Niska 782,37
izotopow); urzadzenia i aparatura do filtrowania lub oczyszczania
cieczy lub gazéw; ich czesci (z wyt. sztucznych nerek)

10

Pozostate 572,66

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS w 2017 r., zdecydowanym liderem
sq Niemcy z udziatem na poziomie 36,9%. Na dalszych pozycjach znajdujg sie Wielka Brytania
(12,7%) i Francja (12,6%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie
nastepujgco: na pierwszym miejscy sg Chiny (34,6%), a nastepnie kolejno Niemcy (28,9%) i
Holandia (7,0%).

Tabela 32. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS5 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu Udziat w imporcie

36,9% S

12,7% [T 28,9%
12,6% IEEEEE 7,0%
8,6% I 5,5%
VA Franca 4,9%
A Czechy 4,7%
LAYl Stany Zjednoczone 3,9%
4,6% RVEIERICHIE] 3,7%
ERVZ Korea Potudniowa 3,6%
3,4% TR 3,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towardow/grup
towarow z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajéw objetych wymiang handlowa.
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Najwiekszy udziat w eksporcie majg maszyny do automatycznego przetwarzania danych

i urzgdzenia do nich; czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do przenoszenia danych, ktére
trafiajg niemal wytacznie do krajéw z bardzo wysokg wartoscig wskaznika (7,9 z 8,1 mld zt). Ta
grupa produktéw notuje réwniez najwiekszg dynamike bezwzgledng zmian w okresie 2008-
2017, w szczegolnosci w przypadku krajow z bardzo wysokg wartoscig wskaznika HDI (+5,7

mld zt). Z kolei najwiekszg dynamike wzrostu mierzong $rednig roczng stopg zmian odnotowano
w przypadku samoprzylepnych ptyt, arkuszy, folii, tasm, pasow i innych ptaskich ksztattow,

z tworzyw sztucznych, nawet w rolkach (+34,5% srednio w skali roku), przy czym wzrost dotyczyt
zaréwno krajow z bardzo wysoka, wysokg jak i srednig wartoscig indeksu HDI.

Przechodzac do analizy importu, najwiekszy udziat, analogicznie jak w przypadku eksportu,
miaty maszyny do automatycznego przetwarzania danych i urzgdzenia do nich, ktére
importowane sg w przewazajacej mierze z krajéw o wysokiej (3,7 z 6,7 mld zt) i bardzo wysokiej
wartosci indeksu HDI (2,5 z 6,7 mld zt). Powyzsza grupa produktéw cechowata sie rowniez
najwiekszg bezwzgledng dynamika zmian w okresie 2008-2017 (+2,6 mld zt), co obserwowane
byto zaréwno wzgledem krajow z wysoka (+1,3 mld zt) jak i bardzo wysokg wartoscig wskaznika
HDI (+1,0 mld zt). Z kolei najwiekszg wartos¢ sredniej rocznej stopy zmian wyznaczono dla
obwodow drukowanych (+12,9%), z bardzo dynamicznym wzrostem w przypadku krajow ze
Srednig wartoscig indeksu HDI (+33,9%).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w ramach badania, bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach przez polskie przedsiebiorstwa.

Tabela 33. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie
przedsiebiorstwa w obrebie KIS 5

Kraj inwestycji [1{0] Nazwa inwestora
rozpoczecia
inwestycji
BIAtORUS 2014 INNOWACYJNE SYSTEMY BUDOWLANE SP.Z 0.0
BIALORUS 2014 Resbud
FILIPINY 2015 Grupa AiS Pietrucha
FINLANDIA 2008 Elektrobudowa SA
FINLANDIA 2011 Scanpol Construction Sp. z o.0.
HISZPANIA 2007 FAKRO Sp. z 0.0 / Fakro Spain S.L.
LITWA 2011 Trakcja S.A.
NORWEGIA 2009 Unibep/Unihouse
UKRAINA 2017 Drog-Bud
UKRAINA 2018 Mirbud S.A.
CHINY 2017 Selena
ESTONIA 2018 Rafako

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynaradawiania dziatalnosci
Potencjat do umiedzynarodowienia

KIS 5 charakteryzuje sie jednym z najwiekszych potencjatéw do umiedzynarodowienia.
Potwierdzajg to zaréwno dane statystyczne na temat eksportu branzy, jak i wypowiedzi
ekspertédw. W obszarze zaréwno niskoenergetycznego czy wrecz pasywnego budownictwa
jednorodzinnego, jak i budownictwa uzytkowego, KIS jest bardzo silny, czego przejawem jest
funkcjonowanie wielu polskich firm sprzedajgcych swoje produkty na caty swiat. Wyrdznia sie
zwtaszcza obszar dotyczgcy wytwarzania elementéw, ktére powodujg, ze nowo powstaty
budynek charakteryzuje sie niskim zuzyciem energii. tj. produktéw wchodzacych w sktad
nowych budynkdw o niskim zuzyciu energii. Na rynku funkcjonuje znaczaca liczba mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw, ktére wytwarzajg np. ramy okienne o duzej izolacji, drzwi, réznego
rodzaju materiaty do izolacji budynkow, uszczelnienia, réznego rodzaju powtoki uszczelniajace,
pianki uszczelniajace pod dachy. Widoczny jest przy tym duzy poziom innowacyjnosci

i umiedzynarodowienia, a takze olbrzymi potencjat do rozwoju w tym zakresie. Warto przy tym
zauwazyd, ze na rynku zauwazalne sg rowniez startupy z zakresu inteligentnego sterowania

i budynkow inteligentnych, powigzane z automatyzacjg zarzadzania budynkiem

i monitorowaniem zuzycia energii, zabezpieczeniami antywtamaniowymi czy alarmowymi

w budynkach, inteligentnym o$wietleniem.

Czesc polskich firm rozwija sie dzieki wiedzy, ktéra powstata wewnetrznie w organizacji, na
bazie doswiadczen polskich inzynieréw. Z drugiej strony, jest réwniez gro firm, ktére oddzielity
sie od zagranicznych spétek matek, natomiast formalnie caty czas pozostajg powigzane ze
spotkami zagranicznymi. Firmy z obszaru KIS 5 wygrywajg z konkurencjg przede wszystkim
stosunkiem ceny do jakosci. Nie oferujg bardzo tanich produktéw - dysponujg bardzo dobrej
jakosci produktami wzgledem ceny ich wytworzenia.

Podstawowe bariery jakie napotykajg przedsiebiorcy dziatajgcy w obszarze KIS 5 w zakresie
umiedzynaradawiania to przede wszystkim bariery zwigzane z dostepem do kapitatu oraz
wysokg konkurencjg ze strony zagranicznych firm, a takze z komunikacjg i niskim poziomem
wyksztatcenia jezykowego pracownikéw. Duzo firm w zakresie budownictwa
niskoenergetycznego prowadzonych jest przez osoby w wieku przedemerytalnym, nie
postugujacych sie dobrze jezykami obcymi, co przektada sie na ich mniejszg otwartosé na
wspotprace z zagranicznymi partnerami, przy czym w ostatnich latach trend ten ulega znacznej
zmianie. Obecnie zauwazalny jest bowiem zaawansowany proces sukcesji, czyli przekazywania
firm, ktdre powstawaty w latach 90., nowemu pokoleniu wtascicieli - osobom mtodym. Wigze
sie z tym m.in. zmiana Swiatopogladowa. Osoby te myslg w innych kategoriach, tj.

w kategoriach rynku globalnego. Jest to znaczacy trend, ktéry w obszarze KIS 5 jest bardzo
widoczny. Nadal problemem jest niewystarczajgce wsparcie w zakresie ochrony prawnej
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i odpowiedniego zabezpieczenia wtasnosci intelektualnej. Polska nie jest jeszcze krajem
radzacym sobie w tym obszarze tak dobrze jak na przyktad Stany Zjednoczone czy chociazby
Niemcy. Nalezy zaznaczy¢, ze niejednokrotnie to czas wdrozenia danego rozwigzania na rynek
jest kluczowy, by mdéc wyprzedzié konkurencje. Polscy przedsiebiorcy wybierajg opcje
ukrywania wewnatrz organizacji know how do momentu, kiedy nie wprowadzg swojego
produktu na rynek. Brakuje zaréwno developeréw innowacji, oséb ktére mogg doradzi¢ w jaki
sposéb zabezpieczy¢ dane rozwigzanie technologiczne, jak i czasu niezbednego dla takich mikro,
matych, $rednich przedsiebiorstw, zeby zajgé sie tym obszarem w swojej firmie.

Kolejng ze zidentyfikowanych barier jest zmiennosc¢ i rozproszenie obowigzujgcych regulacji

w réznych zrédtach, co znacznie utrudnia dotarcie do nich. Wéréd przeszkdd wskazac nalezy
rowniez brak wymaganych certyfikatow, bez uzyskania ktérych produkty nie moga by¢
wprowadzane na dany rynek zagraniczny, niekorzystng strukture przedsiebiorstw wedtug
wielkosci (zbyt niski udziat duzych firm) oraz stabg kooperacje branzy i nieche¢ do zawigzywania
konsorcjéw (co ogranicza mozliwos¢ udziatu w wiekszych przetargach). Jednoczesnie nalezy
pamieta¢, ze jest to bardzo konkurencyjny rynek, zwtaszcza w duzych panstwach unijnych, ktére
chronig swoje rynki przed dostepem wykonawcéw i producentdw zagranicznych, a przy tym
chetnie wspierajg wtasne firmy w zagranicznej ekspans;ji.

Przyktadowe firmy

Interesujgcg firma dziatajgca na styku kilku krajowych inteligentnych specjalizacji jest Si A
Pietrucha Sp. z 0.0. - innowacyjne przedsiebiorstwo specjalizujgce sie w produkgji i dystrybucji
zaawansowanych produktéw z tworzyw sztucznych o bardzo szerokim zastosowaniu w sektorze
inzynierii lagdowej i wodnej. W sktad grupy wchodzg trzy zaktady produkcyjne w Polsce i na
Filipinach, spétki handlowe i ustugowe. Produkty firmy oferowane sg w 34 krajach na 5
kontynentach, szczegdlnie w regionach wrazliwych na wptyw globalnych zmian klimatycznych.
Dziatalno$¢ eksportowa stanowi ponad potowe aktywnosci Grupy.

Przyktadem firmy, opartej na polskim kapitale, prowadzacej dziatalno$¢ w obszarze KIS 5
i odnoszacej duze sukcesy na rynkach zagranicznych jest takze firma FAKRO, wicelider na
Swiatowym rynku okien dachowych i dedykowanych akcesoriéw. Sprzedaz na eksport stanowi
70% ogolnej sprzedazy firmy. Jej produkty dostepne sg w ponad 50-ciu krajach na catym swiecie.
W swoim portfolio ma wiele energooszczednych produktéw, ktére charakteryzujg sie bardzo
dobrym wspdtczynnikiem termoizolacyjnosci. FAKRO jest autorem ponad stu zgloszen
patentowych.

Powigzania

Zauwazalne jest silne powigzanie KIS5z KIS 4 i 6.
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11.3.4.KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne sSrodowisku obejmuje dziaty:

l. Innowacyjne $rodki transportu

Il. Proekologiczne rozwigzania konstrukcyjne i komponenty w $rodkach transportu
. Systemy zarzadzania transportem

V. Innowacyjne materiaty w Srodkach transportu

V. Innowacyjne technologie produkcji sSrodkdw transportu i ich czesci

Podkresli¢ nalezy, ze KIS 6 sktada sie z podsektordw i branz réznigcych sie miedzy sobg specyfika
i rodzajem prowadzonej dziatalnosci. KIS 6 tworzg zaréwno przedsiebiorstwa i organizacje
zaangazowane w projektowanie, rozwoj, produkcje, marketing i sprzedaz réznego rodzaju
pojazdéw (uwzgledniajgc produkcje czesci do nich), jak i branza TSL.

Analiza danych statystycznych dotyczagcych wymiany handlowej dla KIS

Eksport w ramach KIS 6 wzrdst z poziomu 37 316,6 min zt w 2008 r., do poziomu 67 038,8 min zt
w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 6,7% - dynamika wzrostu byta
jedng z najnizszych na tle pozostatych KIS. Eksport w ramach tej specjalizacji stanowit okoto
7,6% krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrést z poziomu 35 134,1 min zt w 2008 r.,
do poziomu 61 207 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 6,4%.
Bilans handlowy w 2017 r. wynidst 5 831,8 min zt - jego wartos¢ byta drugg najwyzszg wartoscia
sposrod wszystkich KIS.

Wsréd dziatdéw KIS 6 zarowno w generowanym imporcie, jak i eksporcie zdecydowanie
dominowat dziat |. Innowacyjne srodki transportu. Najwiekszg wartos$¢ wygenerowat eksport
produktow sklasyfikowanych jako: Samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone
zasadniczo do przewozu osob, wtgcznie z samochodami osobowo-towarowymi (kombi) oraz
samochodami wyscigowymi (z wyt. pojazdow silnikowych objetych pozycjq 8702).

Rysunek 20. Udziat poszczegolnych dziatéw KIS 6 w generowanym imporcie (2017 r.).

ﬂ = |. INNOWACYJNE SRODKI TRANSPORTU

u ||. PROEKOLOGICZNE ROZWIAZANIA KONSTRUKCYINE |
KOMPONENTY W SRODKACH TRANSPORTU

IV. INNOWACYJNE MATERIALY W SRODKACH
TRANSPORTU

V. INNOWACYJNE TECHNOLOGIE PRODUKCJI SRODKOW
TRANSPORTU | ICH CZESCI

m [||. SYSTEMY ZARZADZANIA TRANSPORTEM
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Rysunek 21. Udziat poszczegdlnych dziatow KIS 6 w generowanym eksporcie (2017 r.)

TRANSPORTU

TRANSPORTU | ICH CZESCI

= |. INNOWACYJNE SRODKI TRANSPORTU

u |[|. PROEKOLOGICZNE ROZWIAZANIA KONSTRUKCYJNE |
KOMPONENTY W SRODKACH TRANSPORTU

B V. INNOWACYJNE MATERIALY W SRODKACH

= V. INNOWACYJNE TECHNOLOGIE PRODUKCIJI SRODKOW

m [[I. SYSTEMY ZARZADZANIA TRANSPORTEM

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Rysunek 22. Udziat produktéw generujacych najwiekszg wartosc eksportu w ramach KIS 6

(2017 r.)
21,9%
12,6%
8,5%
6.2% 50y 4,8%
I O l
8703 8708 8704 8411 8901 8504 8702

24,1%

2,8%

8507  Pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Tabela 34 Produkty wg klas CN generujace najwiekszy eksport (2017 r.)

Sita Wartosc

Petna nazwa powigzania eksportu
z KIS w min zt

Samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone zasadniczo Umiarkowana 14 679,98
do przewozu 0sdb, wigcznie z samochodami osobowo-towarowymi

(kombi) oraz samochodami wyscigowymi (z wyt. pojazdéw

silnikowych objetych pozycjg 8702)

Czesci i akcesoria do ciggnikow, do pojazdow silnikowych do Niska 8 434,22
przewozu 10 lub wiecej 0s6b, pojazdéw samochodowych i

pozostatych pojazdéw silnikowych przeznaczonych zasadniczo do

przewozu 0s6b, pojazdow silnikowych do przewozu towarow i

pojazddw silnikowych specjalnego przeznaczenia, objetych

pozycjami od 8701 do 8705, gdzie indziej niesklasyfikowane

8703

8708

Pojazdy silnikowe do transportu towaréw, wtgcznie z podwoziami z Umiarkowana 5 706,05
silnikiem i kabing
Silniki turboodrzutowe, turbosmigtowe oraz inne turbiny gazowe Umiarkowana 5233,95
Silniki spalinowe ttokowe z zaptonem samoczynnym (wysokoprezne Umiarkowana 4 152,35
i Srednioprezne)
Liniowce pasazerskie, todzie wycieczkowe, promy, statki towarowe, Umiarkowana 3 325,35

8901 barki oraz podobne jednostki ptywajgce, do przewozu oséb lub
towarow

8409 Czesci nadajace sie do stosowania wyfacznie lub gtéwnie do silnikéw  Umiarkowana 3 245,69
objetych pozycjg 8407 lub 8408

8504 Transformatory elektryczne, przeksztattniki np. prostowniki i Umiarkowana 2 285,63
wzbudniki; ich czesci

8702 Pojazdy silnikowe do przewozu >= 10 oséb razem z kierowcg Umiarkowana 1957,74
Akumulatory elektryczne, wtgcznie z separatorami, nawet Umiarkowana 1 856,12

8507 prostokatnymi lub kwadratowymi, ich czesci (z wyt. zuzytych i
wykonanych z gumy nieutwardzonej lub tekstyliow)
Pozostate 16 161,77

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS 6 w 2017 r., zdecydowanym
liderem sg Niemcy z udziatem na poziomie 36,2%. Na dalszych pozycjach znajduja sie Wtochy
(11,0%) i Czechy (8,9%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie
nastepujgco: na pierwszym miejscy sg Niemcy (38,0%), a nastepnie kolejno Wtochy (9,4%) i
Chiny (9,4%).
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Tabela 35. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS 6 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu Udziat w imporcie
Niemcy 36,2% B\IEu1a%

Witochy 11,0% BANA{e1e4) 9,4%
Czechy 8,9% ML 9,4%
Wielka Brytania X378 Stany Zjednoczone 8,8%

8,4% N e1Xe;\ 7,5%
Stany Zjednoczone 7,1% 7,3%
5,6% RWVIELCL:IENIE] 5,5%
Turcja 5,4% BRETLLIE] 4,8%
Belgia 4,4% 4,7%
Wegry 4,3% BUCE] 4,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towaréw/grup
towardéw z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajow objetych wymiang handlowa.
Najwiekszy udziat w eksporcie majg samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone
zasadniczo do przewozu oséb, wtgcznie z samochodami osobowo-towarowymi (kombi) oraz
samochodami wyscigowymi, ktére trafiajg niemal wytgcznie do krajéw z bardzo wysoka
wartoscig wskaznika HDI (13,3 z 14,7 mld zt). Grupa produktow, ktéra notuje najwieksza
dynamike bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017 to czesci i akcesoria do ciggnikdw, do
pojazddw silnikowych (...), przy czym dotyczy to przede wszystkim krajow z bardzo wysoka
wartoscig wskaznika (+4,8 mld zt). Z kolei najwiekszg dynamike wzrostu, mierzong srednig
roczng stopg zmian, odnotowano w przypadku silnikéw turboodrzutowych, turbosmigfowych
oraz innych turbin gazowych (+41,1% srednio w skali roku) — réwniez i w tym przypadku zmiana
ta dotyczyta przede wszystkim krajéw z wysokg wartoscig indeksu HDI (+84,0%).

Przechodzac do analizy importu, najwiekszy udziat charakteryzowat, analogicznie jak

w przypadku eksportu, samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone zasadniczo do
przewozu 0sob, wtgcznie z samochodami osobowo-towarowymi (kombi) oraz samochodami
wyscigowymi, ktére importowane sg niemal wytgcznie z krajéw o bardzo wysokiej wartosci
indeksu (15,5 z 17,5 mld zt). Dla tej samej grupy produktéw odnotowang najwiekszg dynamike
bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017 (+8,0 mld zt) — zmiana ta dotyczyta w najwiekszej
mierze importu z krajéw z bardzo wysokg wartoscig wskaznika (+6,9 mld zt). Z kolei najwiekszg
wartosé Sredniej rocznej stopy zmian wyznaczono dla silnikéw turboodrzutowych,
turbosmigtowych oraz innych turbin gazowych (+37,7%).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w ramach badania, bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach przez polskie przedsiebiorstwa.
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Tabela 36. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie

przedsiebiorstwa w obrebie KIS 6

Kraj inwestycji Rok Nazwa inwestora
rozpoczecia
inwestycji
LITWA 2011 Trakcja S.A.
FEDERACJA ROSYJSKA PESA Bydgoszcz
WEGRY PESA Bydgoszcz
HOLANDIA 2007 PKP Cargo S.A.
NORWEGIA 2010 Torpol
SZWECJA 2012 Solaris Sverige AB
BELGIA 2013 Trans.eu
BIALORUS 2009 CTL Logistics Sp. z o.0.
BRAZYLIA 2011 Medcom
FEDERACJA ROSYJSKA 2013 Tines S.A.
LITWA 2011 Trakcja S.A.
NIEMCY 2014 Track Tec
NIEMCY 2015 Lotos Kolej
NORWEGIA 2010 Torpol

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynaradawiania dziatalnosci
Potencjat do umiedzynarodowienia

Branze zwigzane z produkcjg sSrodkéw transportu charakteryzujg sie w przypadku Polski
znaczacym potencjatem do rozwoju — w tym w zakresie umiedzynaradawiania. Branze te
systematycznie notujg wzrosty, przez co mozna postrzegac jako jedno z két zamachowych
polskiej gospodarki. Powszechnie przyjmuje sie, ze w ciggu ostatnich kilkunastu lat motoryzacja
stata sie jedng z kluczowych gatezi polskiego przemystu, zaréwno pod wzgledem wartosci
produkcji i naktadéw inwestycyjnych, ale i udziatu w eksporcie, m.in. z uwagi na liczne zaktady
produkcyjne pojazdéw samochodowych oraz ich czesci. Trzeba przy tym podkresli¢, ze polski
przemyst motoryzacyjny w duzej mierze napedzany jest przez inwestycje zagraniczne, co moze
mie¢ wptyw na jego zaleznos$¢ od koniunktury na zagranicznych rynkach. Warto réowniez
zauwazyc, ze jest to jeden z najbardziej innowacyjnych sektoréw przemystowych w Polsce.

Branzg powigzang z KIS 6 jest branza TSL (transport, spedycja, logistyka). Z samej istoty
dziatalnosci z zakresu TSL wynika, ze jest to branza o wysokim poziomie umiedzynarodowienia.
Obecnie w Polsce funkcjonuje ok. 30 000 firm transportowych, ktore majg tak zwane licencje
unijne w zakresie przewozu tadunku, przy czym w wiekszosci sg to mate firmy, posiadajgce do 10
pojazddow. Ze wzgledu na wielkos¢ firm wiekszos¢ z nich ma ktopot z samodzielnym
zdobywaniem zlecen transportowych i zmuszonych jest swiadczy¢ ustugi dla spedytoréw, co
ogranicza dalszy rozwdj branzy. Wigze sie z tym niska rentownos¢ netto dziatalnosci i dtugie
terminy ptatnosci, w efekcie czego firmy majg problemy z inwestycjami, tj. na przyktad z
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odnawianiem taboru, czy z inwestowaniem w kompetencje. Utrudnieniem jest réwniez niezbyt
prezna dziatalno$é zwigzkdéw i zrzeszen transportowych, ktére podejmowatyby réznego rodzaju
aktywnosci na rzecz rozwoju branzy, w tym np. podmiotdw zajmujgcych sie pozyskiwaniem
zlecen transportowych, negocjacjami np. z operatorem sieci komoérkowych, faktoringiem

i firmami leasingowymi.

Jednag z najistotniejszych barier w zakresie dalszej internacjonalizacji branzy TSL sg kwestie
legislacyjne, w tym zmiana przepiséw unijnych dotyczacych pracownikéw delegowanych,
tacznie z przygotowywanym pakietem mobilnosci. W momencie wejscia w zycie zmian
proponowanych przez Komisje Europejskg i Parlament Europejski warunki prowadzenia
dziatalnosci istotnie zmienig sie na niekorzysé, co bedzie duzym wyzwaniem dla polskich firm
transportowych. Bedg one zmuszone nie tyle konkurowac ceng, co jakoscig, w tym np.
zdobywac certyfikaty bezpieczenstwa, czy certyfikaty poswiadczajgce kompetencje

w wykonywaniu okreslonych operacji eksportowych.

Polskie firmy transportowe majg bardzo mocng pozycje w Europie. Pod wzgledem pracy
przewozowej, tj. iloczynu masy tadunku i przejechanych tras polskie firmy sg obecnie

w pierwszej tréjce wraz z Hiszpanami i z Niemcami. Przewagi konkurencyjne to przede
wszystkim stosunkowo niska cena frachtu i szeroko rozumiana elastycznos$¢ w realizacji zlecen.

Obecnie zaréwno branza transportowa, jak i logistyczna zmaga sie z duzym niedoborem
pracownikéw. Natomiast w zwigzku z rozwojem branzy aut autonomicznych, sieci 5G,
technologii dronowej, systemdw telematycznych i informatyzacjg proceséw faricucha dostaw,
w przysztosSci problemy w tym zakresie mogg zostac rozwigzane.

Przyktadowe firmy

Przyktadem polskiej, innowacyjnej firmy oferujacej rozwigzania transportowe przyjazne
Srodowisku jest Grupa Kapitatowa Solveris. Jest to podmiot dziatajacy na styku kilku krajowych
inteligentnych specjalizacji. Strategia Grupy Solveris opiera sie na dostarczaniu szerokiej grupy
produktow oraz kompletnych rozwigzan - co wymaga tgczenia zaawansowanego
oprogramowania i specjalistycznego sprzetu. W zwigzku z tym firma dysponuje zaréwno
kompetencjami informatycznymi, jak i w zakresie technologii elektronicznych,
elektrotechnicznych oraz energii solarnej. Przedsiebiorstwo dziata w swego rodzaju niszach,
czesto siegajac po rozwigzania z zakresu fotoniki. Moze poszczycic¢ sie m.in. realizacjg takich
zlecen jak system technologii fotowoltanicznej SUN-BUS100 czy e-bike, tj. pojazd majacy
wypetni¢ luke pomiedzy samochodami a rowerami elektrycznymi. Realizuje zagraniczne
zlecenia, m.in. w Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, Norwegii. Spotka zostata odznaczona

100 system sktada sie z paneli montowanych na dachu autobusu oraz bezobstugowej jednostki sterujgcej
zamontowanej wewnatrz autobusu.
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tytutem Gepard Biznesu jako jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie firm w Polsce
pod wzgledem wartosci rynkowej.

Powigzania

KIS 6 wykazuje powigzania przede wszystkim z KIS 4, 12 i 14.


https://solveris.pl/wp-content/uploads/2017/08/Gepard2016.jpg
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11.3.5.KIS 12. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz
geoinformacyjne

KIS 12 obejmuje nastepujgce dziaty:

l. Technologie internetu przysztosci, technologie internetu rzeczy, systemy
wbudowane

Il. Inteligentne sieci w infrastrukturach

Il. Architektury, systemy i aplikacje w inteligentnych sieciach

V. Zarzadzanie informacjg w inteligentnych sieciach

V. Interfejsy cztowiek-maszyna oraz maszyna-maszyna w inteligentnych sieciach
VI. Standaryzacja, bezpieczenstwo i modelowanie inteligentnych sieci

VII. Pozycjonowanie i nawigacja

VIIl.  Pozyskiwanie geoinformacji

IX. Przetwarzanie, analizowanie, udostepnianie oraz wizualizacja geoinformacji

Analizujac KIS 12 nalezy mie¢ na uwadze, ze jest on niejako dwuczesciowy, tj. sktada sie z
typowego ICT i czesci, ktore dotyczg geoinformacji/geodezji. Przy czym obszary te nalezy
analizowac zaréwno jako elementy niezalezne, jak i elementy powigzane.

Analiza danych statystycznych dotyczagcych wymiany handlowej dla KIS

Eksport w ramach KIS 12 wzrdst z poziomu 15 025,3 min zt w 2008 r., do poziomu 30 805,3

min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 8,3% - dynamika wzrostu
na tle pozostatych KIS byta umiarkowang. Eksport w ramach tej specjalizacji stanowit okoto 3,5%
krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrdst z poziomu 19 970,2 min zt w 2008 r., do
poziomu 32 563,6 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 5,6%.
Bilans handlowy w 2017 r. byt ujemny wynoszgc -1 758,2 min zt . Jego wartos¢ byfa jedna z
nizszych wartosci sposréd wszystkich KIS.

Zaréwno w zakresie generowania importu, jak i eksportu brak jest jednego dziatu, ktory
zdecydowanie dominowatby nad innymi. W zakresie eksportu najwiekszg wartos¢
wygenerowaty produkty sklasyfikowane jako: Monitory i projektory, niezawierajgce aparatury
odbiorczej dla telewizji; aparatura odbiorcza dla telewizji, nawet zawierajgca odbiorniki radiowe
lub aparature do zapisu lub odtwarzania dzwieku lub obrazu oraz Maszyny do automatycznego
przetwarzania danych i urzgdzenia do nich; czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do
przenoszenia danych w postaci zakodowanej na nosniki danych oraz maszyny do przetwarzania
takich danych, gdzie indziej niesklasyfikowane.
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Rysunek 23. Udziat poszczegdinych dziatow KIS 12 w generowanym imporcie (2017 r.).
= |I. INTELIGENTNE SIECI W INFRASTRUKTURACH
= VII. POZYCJONOWANIE | NAWIGACJA

= X. GEOINFORMATYKA

u V. ZARZADZANIE INFORMACIA W INTELIGENTNYCH
SIECIACH

m [X. PRZETWARZANIE, ANALIZOWANIE, UDOSTEPNIANIE
ORAZ WIZUALIZACJA GEOINFORMACII

® |. TECHNOLOGIE INTERNETU PRZYSZLOSCI, TECHNOLOGIE
INTERNETU RZECZY, SYSTEMY WBUDOWANE

m ||l ARCHITEKTURY, SYSTEMY | APLIKACJE W
INTELIGENTNYCH SIECIACH

m XI. INNOWACYJNE ZASTOSOWANIA GEOINFORMACII

m V. INTERFEJSY CZLOWIEK-MASZYNA ORAZ MASZYNA-
MASZYNA W INTELIGENTNYCH SIECIACH

m VIII. POZYSKIWANIE GEOINFORMACII

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Rysunek 24. Udziat poszczegdinych dziatow KIS 12 w generowanym eksporcie (2017 r.).

m || INTELIGENTNE SIECI W INFRASTRUKTURACH

m |V. ZARZADZANIE INFORMACIA W INTELIGENTNYCH
SIECIACH

u X. GEOINFORMATYKA

= IX. PRZETWARZANIE, ANALIZOWANIE,
UDOSTEPNIANIE ORAZ WIZUALIZACIA

GEOINFORMACII
u ||| ARCHITEKTURY, SYSTEMY | APLIKACJE W

INTELIGENTNYCH SIECIACH

= |. TECHNOLOGIE INTERNETU PRZYSZLOSCI,
TECHNOLOGIE INTERNETU RZECZY, SYSTEMY

WBUDOWANE
m V. INTERFEJSY CZLOWIEK-MASZYNA ORAZ MASZYNA-

MASZYNA W INTELIGENTNYCH SIECIACH

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Rysunek 25. Udziat produktow generujgcych najwiekszg wartosc eksportu w ramach KIS 12
(2017 r.)

29,0%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Tabela 37. Produkty wg klas CN generujace najwiekszy eksport w ramach KIS 12 (2017 r.)

8528

Monitory i projektory, niezawierajgce aparatury odbiorczej dla

Sita
Kod CN Petna nazwa powiazania
z KIS

Wartosc

eksportu
w min zt

Umiarkowana

telewizji; aparatura odbiorcza dla telewizji, nawet zawierajgca
odbiorniki radiowe lub aparature do zapisu lub odtwarzania dzwieku

lub obrazu

Maszyny do automatycznego przetwarzania danych i urzadzenia do

Umiarkowana

nich; czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do przenoszenia
danych w postaci zakodowanej na nosniki danych oraz maszyny do
przetwarzania takich danych, gdzie indziej niesklasyfikowane

Aparaty telefoniczne, wtgczajac telefony dla sieci komoérkowych lub dla

Umiarkowana

innych sieci bezprzewodowych; pozostata aparatura do transmisji lub
odbioru gtosu, obrazéw lub innych danych, wiaczajac aparature do
komunikacji w sieci przewodowej lub bezprzewodowej [takiej jak
lokalna lub rozlegta sie¢ komputerowal, ich czesci (z wyt. aparatury
nadawczej i odbiorczej objetej pozycjg 8443, 8525, 8527 lub 8528)

Dyski, tasmy, potprzewodnikowe urzgdzenia pamieci trwatej, , karty

Umiarkowana

inteligentne” i inne nosniki do rejestrowania dzwieku lub innych
zjawisk, nawet nagrane, witgczajgc matryce i wzorce do produkcji

dyskdéw (z wyt. produktéw objetych dziatem 37)

Aparatura radarowa, radionawigacyjna oraz do zdalnego sterowania

droga radiowa

Czesci nadajace sie wytgcznie lub gtdwnie do aparatury transmisyjnej i

Umiarkowana

Umiarkowana

odbioru, do radiofonii, radiotelegrafii, radiowego nadawania
programoéw, telewizji, kamer telewizyjnych, kamer wideo i pozostatych
rejestratoréw obrazu, radaréw, odbiornikéw radionawigacyjnych oraz
aparatow do zdalnego sterowania drogg radiowg, gdzie indziej

niesklasyfikowane

8920,31

8 118,50

4 855,00

2 603,34

1125,79

888,58



Kod CN

8537

8803

Petna nazwa

Urzadzenia elektryczne do przetaczania lub zabezpieczania obwoddow
elektrycznych, lub do wykonywania potgczen w obwodach
elektrycznych, lub do tych obwoddéw np. przetaczniki, przekazniki,
bezpieczniki, ttumiki przepieciowe, wtyki, gniazda wtykowe, oprawki
lamp i inne ztacza, skrzynki przytaczowe, do napie¢ <=1000 V (z wyt.
pulpitéw sterowniczych, szaf, paneli itp., objetych pozycjg 8537);
ztacza do witdkien optycznych, wigzek wtdkien optycznych lub kabli
Swiattowodowych

Tablice, panele, konsole, pulpity, szafy i pozostate uktady
wspornikowe, wyposazone przynajmniej w dwa lub wiecej urzadzen
objetych pozycjg 8535 lub 8536, stuzgce do elektrycznego sterowania
lub rozdziatu energii elektrycznej, wigcznie z uktadami zawierajgcymi
przyrzady lub aparature, objete dziatem 90, oraz aparatura sterowana
numerycznie (z wyt. aparatury do telefonii lub telegrafii)

Czesci statkdw powietrznych i statkow kosmicznych, objetych pozycja
8801 lub 8802, gdzie indziej niesklasyfikowane

Wtbkna optyczne oraz wigzki wtdkien optycznych; kable
Swiattowodowe (inne niz ztozone z indywidualnie ostonietych wtdkien,
objetych pozycjg 8544); arkusze i ptyty z materiatéw polaryzujacych;
soczewki (wtaczajac soczewki kontaktowe), pryzmaty, zwierciadta i
pozostate elementy optyczne z dowolnego materiatu, nieoprawione
(inne niz elementy tego rodzaju ze szkta nieobrobionego optycznie)

Sita

powiazania
z KIS
Niska

Niska

Niska

Umiarkowana

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Wartosc
eksportu
w min zt

754,40

712,62

438,51

355,64

2032,61

Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS w 2017 r., zdecydowanym liderem

sq Niemcy z udziatem na poziomie 31,8%. Na dalszych pozycjach znajduja sie Wielka Brytania

(13,8%) i Holandia (13,5%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie

nastepujgco: na pierwszym miejscu znajdujg sie Chiny (52,3%), a nastepnie kolejno Niemcy
(14,2%) i Wietnam (6,9%).

Tabela 38. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS 12 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu

Niemcy

31,8% Be1111

Wielka Brytania 13,8% BLULELSY

Holandia
Czechy
Wiochy

Turcja
Wegry

13,5%

10,4% BUCICELLITBICIE]
VA8 Stany Zjednoczone
6,6% MLIENTIE]
5,4%
5,1% &1
3,3% ALY
3,0% BENEL

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Udziat w imporcie

52,3%
14,2%
6,9%
6,2%
4,9%
4,9%
2,8%
2,8%
2,6%
2,5%
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Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towaréw/grup
towardow z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajow objetych wymiang handlowa.
Najwiekszy udziat w eksporcie majg monitory i projektory oraz aparatura odbiorcza dla telewizji,
ktére trafiajg niemal wytacznie do krajow z bardzo wysoka wartoscig wskaznika (8,6 z 8,9

mld zt). Niewiele nizszg wartos¢ eksportu notuje grupa produktéw obejmujgca maszyny do
automatycznego przetwarzania danych, czytniki magnetyczne lub optyczne oraz maszyny do
przenoszenia danych, ktére takze trafiajg gtéwnie do krajéw z bardzo wysoka wartoscia
wskaznika (7,9 z 8,1 mld zt). Ta grupa produktédw notuje réwniez najwiekszg dynamike
bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017 dla krajow z bardzo wysoka wartoscig wskaznika (+5,7
mld zt). Z kolei najwieksza dynamike wzrostu, mierzong srednig roczng stopg zmian,
odnotowano w przypadku tablic, paneli, konsol, pulpitéw i szaf, stuzgcych do elektrycznego
sterowania lub rozdziatu energii elektrycznej (+21,8% srednio w skali roku), przy czym zblizony
wzrost objat kraje zaréwno z bardzo wysoka, wysoka jak i sSrednig wartoscig indeksu HDI, przy
spadku eksportu do krajow z niskg wartoscig indeksu (-58,7% srednio w skali roku).

Przechodzac do analizy importu, najwiekszy udziat miaty aparaty telefoniczne, wtqgczajgc
telefony dla sieci komdrkowych lub dla innych sieci bezprzewodowych oraz pozostata aparatura
do transmisji lub odbioru gtosu, obrazéw lub innych danych, wiqczajgc aparature do
komunikacji w sieci przewodowej lub bezprzewodowej, ktére importowane sg gtéwnie z krajéw
o bardzo wysokiej wartosci indeksu (4,2 z 7,9 mld zt). Istotny udziat odgrywa réwniez import

z krajow z bardzo wysoka (2,0 mld zt) oraz Srednig wartoscia indeksu (1,5 mld zt). Najwieksza
dynamike bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017 odnotowano dla tej samej kategorii
produktéw (+3,7 mld zt) — dynamika byta widoczna zaréwno w przypadku krajow z wysokg jak

i Srednig wartoscig wskaznika. Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w
ramach badania, bezposrednich inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach
przez polskie przedsiebiorstwa.

Tabela 39. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie

przedsiebiorstwa w obrebie KIS 12

Kraj inwestycji [1{0] Nazwa inwestora
rozpoczecia
inwestycji
MALEZJA 2015 Comarch S.A.
BIALORUS 2007  Ericpol
USA ESKOM IT Sp. z 0.0.
USA 2013 Estimote
SZWECJIA 2013 Fideltronik Scandinavia AB
USA 2010 Fido Intelligence
HOLANDIA FIS-SST Sp. z.0.0.
IZRAEL 2016 Formula Systems /Asseco S.A.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynaradawiania dziatalnosci
Potencjat do umiedzynarodowienia

KIS 12 charakteryzuje sie wysokim potencjatem do umiedzynarodowienia. Branza ICT stanowi
jedng z najprezniej rozwijajgcych sie obecnie gatezi globalnej gospodarki. O duzym potencjale
sektora ICT w Polsce $wiadczy m.in. znaczna liczba nowopowstatych startupow oferujacych
rozwigzania z zakresu nowych technologii, za sprawg ktdrych Polska ma duze szanse staé sie
europejskim, technologicznym hubem. Jak pokazujg badania firmy Deloitte, potowa startupéw w
Polsce prowadzi dziatalnos$¢ zwigzang z sektorem ICT*L, Przedmiotem ich dziatalnosci najczesciej
sg technologie mobilne, e-commerce, oprogramowanie dla firm, edukacja, Internet of Things oraz
Big Data. Nalezy przy tym podkreslié, ze w zakresie hardware sytuacja wyglada znaczgco inaczej
— W zasadzie nie jest on wytwarzany przez polskie podmioty. Eksport wprawdzie bazuje na
sprzedazy monitoréw i réznego typu wyswietlaczy, ale nie to jest polska mysl technologiczna.
Sprzedawane produkty sg wytwarzane przez fabryki zlokalizowane na terenie Polski nalezgce do
zagranicznych witascicieli.

Wsrod zagrozen KIS 12 wskazaé nalezy przede wszystkim wysokie tempo zmian technologicznych
oraz standardéw swiadczonych ustug i wynikajace z tego ryzyko niesprostania dynamicznie
zmieniajgcym sie wymaganiom. Potencjat w zakresie umiedzynarodowienia zalezny jest w duzej
mierze od zdolnosci do adaptacji do tych zmian — zaréwno w zakresie ich wykorzystywania do
rozwijania oferty jak i dostosowywania oferty do zmieniajgcych sie potrzeb rynku.

Znaczacy barierg rozwojowaq jest rowniez duzy niedobdr pracownikéw, tansza produkcja za
granicg, trudnosci w zakresie patentowania rozwigzan telekomunikacyjnych oraz kwestie
finansowe (m.in. koszty zwigzane z promocjg na nowym rynku, koszty profesjonalnych
przedstawicieli na rynku eksportowym).

WSsrdd istotnych barier wskazywane jest rowniez ryzyko kursowe. Znaczna czes$¢ przychodow ze
sprzedazy ustug spoétek prowadzgcych dziatalnosé na rynkach zagranicznych jest rozliczana w
walutach obcych. Niekorzystne ksztattowanie sie kursu wymiany walut, w ktérych realizowana
jest sprzedaz, moze w konsekwencji mie¢ negatywny wptyw na kondycje finansowa
przedsiebiorstw.

Przyktadowe firmy

Najwiekszym polskim producentem tworzgcym zaawansowane technologicznie rozwigzania jest
firma Asseco S.A. Firma dziata w ponad 50 krajach na catym swiecie. Plasuje sie na széstym
miejscu wsrdd najwiekszych producentéw oprogramowania w Europie oraz jednoczesnie jest
najwiekszym dostawca nowoczesnych rozwigzan informatycznych w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

101 "Diagnoza ekosystemu startupéw w Polsce", Deloitte Polska 2016
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Innym przyktadem firmy dziatajgcej w branzy ICT i dobrze radzgcej sobie na rynkach
zagranicznych jest TenderHut. W jej sktad wchodzi 6 kooperujgcych ze sobg spétek zaleznych
prowadzgcych dziatalnos$¢ zwigzang z oprogramowaniem i przetwarzaniem danych oraz
Swiadczacych ustugi doradcze w zakresie outsourcingu IT, w tym projektowania,
dostosowywania i rozwijania systeméw informatycznych; implementacji oraz dostosowywania
systemow klasy LIMS do indywidualnych potrzeb laboratoriéw; zagadnieniach z zakresu
cybersecurity. Spotka TenderHut korzysta z efektu dywersyfikacji geograficznej rynkéw. Posiada
oddziaty i klientow w réznych krajach oraz swiadczy ustugi w Polsce na rzecz filii
miedzynarodowych koncernéw wywodzgcych sie z réznych krajow. Firma posiada swoje
przedstawicielstwa m.in. w: Zurichu, Londynie, Berlinie, Dublinie, Paryzu, Nowym Jorku,
Sztokholmie i Kopenhadze.

Powigzania

Zauwazalne jest silne powigzanie KIS 12 z KIS 1, 6, 13, 14, 15, 16.
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11.3.6.KIS 16. Inteligentne technologie kreacyjne
W skfad KIS 16 wchodzg dziaty:

l. Wzornictwo
1. Gry
. Multimedia

Zaréwno Gry jak i Wzornictwo stanowig branze, ktére ze wzgledu na swojg specyfike sg

w ograniczonym stopniu mierzalne przez tradycyjng statystyke handlu zagranicznego.

W zwigzku z tym, ponizsza analiza danych statystycznych przedstawia niemal wyfacznie dane
dla dziatu lll Multimedia.

Analiza danych statystycznych dotyczacych wymiany handlowej dla KIS

Eksport w ramach KIS 16 wzrdst z poziomu 14 102,7 min zt w 2008 r., do poziomu 27 660 min zt
w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 7,8% - dynamika wzrostu byta
jedng z najnizszych na tle pozostatych KIS. Eksport w ramach tej specjalizacji stanowit okoto
3,1% krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrdst z poziomu 17 631,5 min zt w 2008 r.,
do poziomu 29 595,4 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 5,9%.
Bilans handlowy w 2017 r. byt ujemny wynoszac -1 935,4 min zt Jego wartos¢ byta jedng z
nizszych wartosci sposréd wszystkich KIS.

Wsrod dziatéw KIS 16 zaréwno w generowanym imporcie, jak i eksporcie zdecydowanie
dominowat dziat Il Multimedia. Najwiekszg wartos$¢ wygenerowat eksport produktéw
sklasyfikowanych jako: Monitory i projektory, niezawierajgce aparatury odbiorczej dla telewizji;
aparatura odbiorcza dla telewizji, nawet zawierajgca odbiorniki radiowe lub aparature do
zapisu lub odtwarzania dZwieku lub obrazu oraz Maszyny do automatycznego przetwarzania
danych i urzqdzenia do nich; czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do przenoszenia
danych w postaci zakodowanej na nosniki danych oraz maszyny do przetwarzania takich
danych, gdzie indziej niesklasyfikowane.

Rysunek 26. Udziat poszczegdlnych dziatow KIS 16 w generowanym imporcie (2017 r.)

0,1%

= [[l. MULTIMEDIA = |. WZORNICTWO

99,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Rysunek 27. Udziat poszczegolnych dziatéw KIS 16 w generowanym eksporcie (2017 r.)

= [[[. MULTIMEDIA = | WZORNICTWO

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Rysunek 28. Udziat produktéw generujacych najwiekszg wartos¢ eksportu w ramach KIS 16
(2017 r.)

32,2%

29,4%
17,6%
9,4%
3,2%
6 2,3% 1,7% 1,5% 1,1% 0,4% 1,1%

8528 8471 8517 8523 8529 8518 8527 8525 8542 9001  Pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Tabela 40. Produkty wg klas CN generujgce najwiekszy eksport w ramach KIS 16 (2017 r.)

Sita Wartos¢
Kod CN Petna nazwa powigzania eksportu w
z KIS min zt (2017 r.)

Monitory i projektory, niezawierajgce aparatury odbiorczej dla Umiarkowana 8920,31
telewizji; aparatura odbiorcza dla telewizji, nawet zawierajgca

8528 odbiorniki radiowe lub aparature do zapisu lub odtwarzania
dzwieku lub obrazu
Maszyny do automatycznego przetwarzania danych i urzadzenia Umiarkowana 8 118,50
do nich; czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do

8471 przenoszenia danych w postaci zakodowanej na nosniki danych

oraz maszyny do przetwarzania takich danych, gdzie indziej
niesklasyfikowane

8517 Aparaty telefoniczne, wtgczajac telefony dla sieci komdérkowych Umiarkowana 4 855,00
lub dla innych sieci bezprzewodowych; pozostata aparatura do
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Sita Wartos¢
Kod CN Petna nazwa powigzania eksportu w

8518

z KIS min zt (2017 r.)
transmisji lub odbioru gtosu, obrazéw lub innych danych,
wigczajac aparature do komunikacji w sieci przewodowej lub
bezprzewodowej [takiej jak lokalna lub rozlegta sie¢
komputerowal, ich czesci (z wyt. aparatury nadawczej i odbiorczej
objetej pozycjg 8443, 8525, 8527 lub 8528)
Dyski, tasmy, pétprzewodnikowe urzadzenia pamieci trwatej, Umiarkowana 2 603,34
»karty inteligentne” i inne nosniki do rejestrowania dzwieku lub
innych zjawisk, nawet nagrane, wtgczajgc matryce i wzorce do
produkcji dyskéw (z wyt. produktow objetych dziatem 37)
Czesci nadajace sie wytgcznie lub gtdwnie do aparatury Umiarkowana 888,58
transmisyjnej i odbioru, do radiofonii, radiotelegrafii, radiowego
nadawania programoéw, telewizji, kamer telewizyjnych, kamer
wideo i pozostatych rejestratorow obrazu, radaréw, odbiornikéw
radionawigacyjnych oraz aparatéw do zdalnego sterowania droga
radiowg, gdzie indziej niesklasyfikowane
Mikrofony i ich stojaki (z wyt. mikrofonéw bezprzewodowych z Umiarkowana 649,82
wbudowanym nadajnikiem); gtosniki, nawet zamontowane w
swoich obudowach; stuchawki nagtowne i douszne, nawet
potaczone z mikrofonem oraz zestawy sktadajace sie z mikrofonu i
jednego lub wiecej gtosnikdw; wzmacniacze czestotliwosci
akustycznych, elektryczne (z wyt. aparatow telefonicznych,
aparatow stuchowych i hetméw z wbudowanymi stuchawkami
nagtownymi, nawet z wbudowanym mikrofonem); zestawy
wzmacniajgce dzwiek, elektryczne; ich czesci

Aparatura odbiorcza do radiofonii, nawet potgczona w tej samej Umiarkowana 476,28
8527 obudowie z aparaturg do zapisu lub odtwarzania dzwieku lub
dzwiek; kamery telewizyjne, kamery i aparaty cyfrowe oraz
rejestrujgce kamery wideo
Elektroniczne uktady scalone Niska 312,05
Wtékna optyczne oraz wigzki wtdkien optycznych; kable Niska 124,45
Swiattowodowe (inne niz ztozone z indywidualnie ostonietych
wtdkien, objetych pozycjg 8544); arkusze i ptyty z materiatow
polaryzujacych; soczewki (wtgczajgc soczewki kontaktowe),
pryzmaty, zwierciadta i pozostate elementy optyczne z dowolnego

materiatu, nieoprawione (inne niz elementy tego rodzaju ze szkta

zegarem
' nieobrobionego optycznie)

Aparatura nadawcza do radiofonii lub telewizji, nawet zawierajgca  Umiarkowana 406,12
305,55

aparature odbiorczg lub aparature zapisujgcg lub odtwarzajaca
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS w 2017 r., zdecydowanym liderem
sq Niemcy z udziatem na poziomie 31,3%. Na dalszych pozycjach znajdujg sie Holandia (14,5%) i
Wielka Brytania (14,2%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie
nastepujgco: na pierwszym miejscy sg Chiny (55,1%), a nastepnie kolejno Niemcy (11,5%) i
Wietnam (7,6%).
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Tabela 41. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS 16 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu Udziat w imporcie
Niemcy 31,3% MeLiY
Holandia 14,5% BO\E13(47 11,5%

Wielka Brytania 14,2% 7,6%
9,6% MLIENTIE] 6,8%
Czechy VA8 Korea Potudniowa 5,4%
Wiochy 6,1% eI, 3,4%
5,7% BENEL 3,0%
5,0% 2,8%
Turcja eV Stany Zjednoczone 2,2%
Wegry 3,2% BEIELEIE] 2,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towardw/grup
towardow z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajow objetych wymiang handlowa. Nalezy
podkresli¢, ze dla gtdwnych grup produktéw pewne podobienstwa wystepujgce z KIS 12.
Wynika to z powigzan w sposdb analogiczny niektérych kodéw klasyfikacji CN do obydwu KIS
w ramach przeprowadzonej operacjonalizacji. Najwiekszy udziat w eksporcie majg monitory

i projektory oraz aparatura odbiorcza dla telewizji, ktére trafiajg niemal wytgcznie do krajow
z bardzo wysoka wartoscig wskaznika (8,6 z 8,9 mld zt). Niewiele nizszg wartos¢ eksportu notuje
grupa produktow obejmujaca maszyny do automatycznego przetwarzania danych, czytniki
magnetyczne lub optyczne oraz maszyny do przenoszenia danych, ktére takze trafiajg gtownie
do krajéw z bardzo wysoka wartoscig wskaznika (7,9 z 8,1 mld zt). Ta grupa produktéw notuje
rowniez najwiekszg dynamike bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017 dla krajéw z bardzo
wysoka wartoscig wskaznika (+5,7 mld zt). Z kolei najwiekszg dynamike wzrostu, mierzong
$rednig roczng stopg zmian, odnotowano w przypadku wtdkien optycznych oraz ich wigzek,
kabli swiattowodowych czy tez pozostatych elementdw optycznych (+18,2% Srednio w skali
roku), przy czym najwiekszy wzrost objat kraje z wysoka wartoscig indeksu HDI (55,7%). Co
ciekawe, tego typu produkty w ogdle nie byty eksportowane do krajéw z niska i Srednig
wartoscig indeksu w 2008 r., co uniemozliwito obliczenie dla nich dynamiki zmian w badanym
okresie.

Przechodzgc do analizy importu, najwiekszy udziat miaty aparaty telefoniczne, wtgczajgc
telefony dla sieci komdrkowych lub dla innych sieci bezprzewodowych oraz pozostata aparatura
do transmisji lub odbioru gtosu, obrazow lub innych danych, wiqczajgc aparature do
komunikacji w sieci przewodowej lub bezprzewodowej, ktére importowane sg gtdwnie z krajow
o bardzo wysokiej wartosci indeksu (4,2 z 7,9 mld zt). Istotny udziat odgrywa réwniez import

z krajéw z bardzo wysoka (2,0 mld zt) oraz Srednig wartoscig indeksu (1,5 mld zt). Najwieksza
dynamike bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017 odnotowano dla tej samej kategorii
produktéw (+3,7 mld zt) — dynamika byta widoczna zaréwno w przypadku krajow z wysokg jak

i Srednig wartoscig wskaznika. Z kolei najwiekszg wartosc sredniej rocznej stopy zmian
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zaobserwowano w przypadku obwodow drukowanych (+12,9%), z dynamicznym wzrostem
importu w duzej mierze z krajéw ze Srednig wartoscig indeksu HDI (+33,9%).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w ramach badania, bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach przez polskie przedsiebiorstwa.

Tabela 42. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie
przedsiebiorstwa w obrebie KIS 16

Kraj inwestycji Rok Nazwa inwestora

rozpoczecia
inwestycji

USA 2012  Artifex Mundi

JAPONIA 2017 CD Project RED

USA 2012 Globlotto

USA Independent Digital

INDONEZJA 2016 Loko

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynaradawiania dziatalnosci
Potencjat do umiedzynarodowienia

W kontekscie KIS 16 nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na role wzornictwa, w tym wzornictwa
przemystowego. Ze wzgledu na ustugowa specyfike tej branzy, brak jest danych dotyczacych
wartosci eksportu produktéw powigzanych z wzornictwem, przy czym branza ta ma
niebagatelny wptyw na obroty produktami powigzanymi z innymi specjalizacjami. Nie da sie
wprowadzi¢ np. pociggu na rynki europejskie jezeli nie zajma sie tym projektanci. To
wzornictwo kreuje nowe produkty i nowe myslenie o markach, kreuje trendy i pozwala na
zwiekszenie wartosci produktéw eksportowanych w ramach innych branz. Znaczenie
wzornictwa dla gospodarki jest zauwazalne, przy czym nalezy zwrdci¢ uwage na szereg branz, w
ktorych wzornictwo pozostaje niewykorzystane jak np. branza maszynowa, urzgdzenia, w tym
urzadzenia medyczne, rowery, meble i szereg innych.

Warto przy tym jednak pamietaé, ze przedmiotem eksportu z Polski bywa produkt, a nie marka.
Ma to miejsce w sytuacji, w ktorej produkt jest w Polsce robiony na zlecenie - przedsiebiorca
dostat z zagranicy szczegétowe wytyczne i tylko produkuje, czyli odtwarza to co zostato mu
zlecone (pod marka zleceniodawcy).

Odnosnie wzornictwa barierg w zakresie eksportu sg przede wszystkim bariery
Swiadomosciowe. Obecnie brak jest zrozumienia, ze projektowanie to proces badawczy a
projekt powinien powstawac¢ we wspodtpracy projektantéw i konstruktoréw. W zwigzku z tym,
niezaleznie od rosngcej jakosci polskich produktéw, w przypadku braku wykorzystania wsparcia
wzornictwa, polskie produkty bedg cechowaty sie nizszg atrakcyjnoscia.
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W przypadku branzy gier komputerowych podkresli¢ nalezy, ze jest to branza oparta na nowych
technologiach, tworzgca wysokg wartos¢ dodang. Wsréd mocnych stron branzy jest jakosé
produktow. W Polsce tworzone sg praktycznie wszystkie rodzaje gier: od produkcji
niezaleznych, przez typowe gry srodka, po tytuty Triple A z najwyzszymi budzetami. Rynek gier
komputerowych to najszybciej rosngcy sektor przemystu rozrywkowego na swiecie i jeden z

102 \y ktérych Polska ma szanse

segmentdéw o najwyzszej prognozowanej dynamice wzrostu
0siggnac specjalizacje. Spodziewane jest utrzymanie sie powyzszego trendu, co przektada sie na
duzy potencjat w zakresie umiedzynarodowienia. Atutem w tym obszarze jest globalizacja

i ujednolicanie sie rynkdw gier na Swiecie, a takze rozwdj cyfrowej dystrybucji. Szans na dalszy
rozwdj rynku upatrywac nalezy m.in. w popularnosci urzgdzen mobilnych oraz rosnacej
konkurencji pomiedzy elektronicznymi platformami dystrybuujgcymi gry w postaci cyfrowej, co
przektada sie na obnizanie prowizji pobieranej od producentéw i wydawcéw z tytutu sprzedazy
gier w tym kanale. Na lepszg kondycje finansowaq przedsiebiorstw z branzy gier wptyngé moze
takze trend jakim jest odchodzenie od tradycyjnych, jednorazowych pfatnosci na rzecz modeli

subskrypcyjnych (pay-to-play) i mikroptatnosci.

W przypadku rynku gier podstawowag barierg w zakresie internacjonalizacji jest duze
rozdrobnienie podmiotéw. Wiekszos¢ polskich firm gamingowych to podmioty mate, dziatajace
w réznych segmentach. Ze wzgledu na globalny charakter tego rodzaju dziatalnosci przed
sektorem stojg liczne wyzwania. Wskazywanymi barierami jest m.in. agresywna konkurencja
przede wszystkim firm azjatyckich i krétki okres zycia produktow. Zagrozeniem jest takze
nielegalne pozyskiwanie gier i dystrybucja tresci cyfrowych. Przeszkodg moze by¢ réwniez
dynamicznie zmieniajacy sie rynek gier, z czym zwigzane jest pojawiania sie nowych trendéw
technologicznych. Zbyt pdzne zauwazenie trendu oraz niedostosowanie sie do niego moze
skutkowac stratami zwigzanymi ze sprzedazg niemodnych produktéw. Barierg w zakresie
internacjonalizacji sg réwniez czesto zmieniajgce sie przepisy, zwtaszcza w zakresie prawa
podatkowego, autorskiego i praw pokrewnych, ktérych normy sg scisle uzaleznione od regulacji
unijnych i dokonywanych w tym zakresie zmian, z czym wigzg sie watpliwosci interpretacyjne.
Poniewaz sprzedaz gier skierowana jest przede wszystkim na rynki globalne przeszkodg, ktérg
nalezy uwzglednic jest ryzyko zmiennosci kurséw walutowych.

Przyktadowe firmy

Grupa Kapitatowa CD Projekt to przedsiebiorstwo dziatajgce w branzy elektronicznej rozrywki.
W dziatalnosci firmy mozna wyrdznic¢ dwa filary: produkcje gier wideo na komputery osobiste
oraz konsole najnowszej generacji w ramach studia deweloperskiego CD PROJEKT RED oraz
globalng cyfrowa dystrybucje realizowang przez serwis GOG.com. Firma tworzy i wydaje gry

102 Wedtug holenderskiej firmy analitycznej Newzoo $rednioroczne tempo rozwoju sektora, do 2021 roku, ma
wynosi¢ 9,3 proc. co w gtéwnej mierze bedzie zastugg szybko rosngcego segmentu gier mobilnych.
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z serii WiedZmin, flagowej marki studia, ktore sprzedaty sie dotychczas w liczbie ponad 40
miliondw egzemplarzy.

11 bit studios — firma zajmujaca sie produkcjg, wydawaniem i dystrybucja multiplatformowych
gier komputerowych, ktorej towary takie jak np. gra Frostpunk'®® sg bardzo dobrze
przyjmowane przez rynek. Spétka dziata w modelu niezaleznym, samodzielnie zajmujac sie
kazdym etapem tworzenia gier, w tym produkcjg, marketingiem i dystrybucjg. Spdtka dziata

w szesciu gtdwnych obszarach geograficznych — w Polsce bedacej krajem jej siedziby, Unii
Europejskiej, USA, Japonii, Chinach i pozostatych krajach (m.in.: Kanadzie, Korei, Brazylii,
Australii, itd.), a jej produkty opracowywane sg w réznych wersji jezykowych (w tym np.
chinskojezycznej, japonskiej, koreanskiej czy wtoskiej). Sprzedaz produktow (gier
komputerowych) Spotki realizowana jest na podstawie dtugookresowych umoéw z wydawcami i
dystrybutorami z catego swiata. W 2018 roku przychody ze sprzedazy 11 bit studios S.A. byty az
0 328,8 proc. wyzsze niz w 2017 roku. W 2018 roku sprzedaz zagraniczna stanowita blisko 96,5
proc. przychoddéw Spétki ogdétem.

Powigzania

KIS 16, z uwagi na zawarte w niej wzornictwo, wykazuje powigzania praktycznie z kazdg z branz.

103 Frostpunk” byt jedng z najlepszych gier, jakie w 2018 roku trafity na rynek. W ciggu 66 godzin od premiery fani

nabyli ponad 250 tys. kopii Frostpunka
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11.4. Analiza na poziomie KIS — umiarkowany potencjat do umiedzynarodowienia

11.4.1.KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty
chemii specjalistycznej oraz inzynierii sSrodowiska

KIS 3. obejmuje dziaty:

l. Rozwdj proceséw (bio)technologicznych do wytwarzania innowacyjnych
(bio)produktow

Il. Zaawansowane przetwarzanie biomasy do specjalistycznych produktéw
chemicznych

Il. Bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej

V. Nowoczesne biotechnologie w ochronie srodowiska

Analiza danych statystycznych dotyczacych wymiany handlowej dla KIS

Eksport w ramach KIS 3 wzrdst z poziomu 3 374,6 min zt w 2008 r., do poziomu 12 006,8 min zt
w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 15,2%. Dynamika wzrostu byta
jedng z najwyzszych na tle pozostatych KIS. Eksport w ramach tej specjalizacji stanowit okoto
1,4% krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrést z poziomu 10 289,6 min zt w 2008 r.,
do poziomu 18 505,9 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 6,7%.
Bilans handlowy w 2017 r. byt ujemny wynoszgc -6 499,1 min zt . Jego wartosc¢ byfa najnizszg
wartoscig sposrdd wszystkich KIS.

Zaréwno w imporcie, jak i eksporcie dominujg przede wszystkim towary mieszczgce sie w dziale
lll. Bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej. Najwiekszg wartos¢ eksportu wygenerowaty
produkty sklasyfikowane jako: Leki ztozone z produktow zmieszanych lub niezmieszanych do
celdw terapeutycznych, lub profilaktycznych, pakowane w odmierzone dawki (wtgcznie z lekami
podawanymi przez skdre) lub do postaci, lub w opakowania do sprzedazy detalicznej (z wyt.
produktow objetych pozycjg 3002, 3005 lub 3006).
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Rysunek 29. Udziat poszczegdinych dziatow KIS 3 w generowanym imporcie (2017 r.)
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Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Rysunek 30. Udziat poszczegdlnych dziatow KIS 3 w generowanym eksporcie (2017 r.)

= |||. BIOPRODUKTY | PRODUKTY CHEMII
SPECJALISTYCZNEJ
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=1l ZAAWANSOWANE PRZETWARZANIE BIOMASY DO
SPECJALISTYCZNYCH PRODUKTOW CHEMICZNYCH

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Rysunek 31. Udziat produktéw generujgcych najwiekszg wartos¢ eksportu w ramach KIS 3
(2017 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Tabela 43 Produkty wg klas CN generujace najwiekszy eksport w ramach KIS 3 (2017 r.)

Sita Wartos¢
Petna nazwa powiazania z eksportu w
KIS min zt (2017 r.)
Leki ztozone z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych do Umiarkowana 6 419,17
celéw terapeutycznych, lub profilaktycznych, pakowane w
odmierzone dawki (wtgcznie z lekami podawanymi przez skére)
lub do postaci, lub w opakowania do sprzedazy detalicznej (z
wyt. produktéw objetych pozycja 3002, 3005 lub 3006)
Wirdwki, wtgczajac suszarki wiréwkowe (z wyt. do separacji Umiarkowana 2 235,75
izotopow); urzadzenia i aparatura do filtrowania lub oczyszczania
cieczy lub gazéw; ich czesci (z wyt. sztucznych nerek)
Krew ludzka; krew zwierzeca preparowana do celéw Umiarkowana 1 305,58
terapeutycznych, profilaktycznych lub diagnostycznych;
antysurowice, pozostate frakcje krwi i produkty immunologiczne,
nawet modyfikowane lub otrzymywane w procesach
biotechnologicznych; szczepionki, toksyny, hodowle
mikroorganizmow (z wytgczeniem drozdzy) oraz podobne
produkty
Inicjatory reakcji, przyspieszacze reakcji oraz preparaty Niska 448,88
katalityczne, gdzie indziej niesklasyfikowane (z wyt. gotowych
przyspieszaczy do gumy)

Nawozy mineralne lub chemiczne, azotowe (z wyt. w granulkach Niska 238,82
lub podobnych postaciach, lub w opakowaniach o masie brutto

<=10 kg)

Polimery propylenu lub innych alkenéw, w formach Niska 214,91
podstawowych

Srodki owadobdjcze, gryzoniobdjcze, grzybobdjcze, Niska 193,47

chwastobdjcze, opdzniajgce kietkowanie, regulatory wzrostu
roslin, sSrodki odkazajgce i podobne produkty, pakowane do
postaci lub w opakowania do sprzedazy detalicznej, lub w
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Sita Wartos¢
Kod CN Petna nazwa powigzania z eksportu w

KIS min zt (2017 r.)

- postaci preparatéw lub artykutéw (na przyktad tasm nasyconych

siarkg, knotéw i Swiec oraz lepéw na muchy)

Nawozy mineralne lub chemiczne, zawierajace dwa lub trzy z Niska 170,33

pierwiastkdw nawozowych: azot, fosfor i potas; pozostate

nawozy (z wyt. czystych nawozéw zwierzecych lub roslinnych, lub

mineralnych lub chemicznych nawozéw azotowych, fosforowych

lub potasowych); nawozy zwierzece, roslinne, chemiczne i

mineralne, w tabletkach lub podobnych postaciach, lub w

opakowaniach o masie brutto <=10 kg

Drewno opatowe w postaci ktdd, szczap, gatezi, wigzek lub w Niska 104,06

podobnych postaciach; drewno w postaci wiorow lub kawatkow;

trociny, drewno odpadowe i Scinki drewniane, nawet

aglomerowane w ktody, brykiety, granulki lub w podobne formy

m Polimery styrenu, w formach podstawowych Niska 103,71

572,08

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

4401

Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS w 2017 r., zdecydowanym liderem
sg Niemcy z udziatem na poziomie 37,6%. Na dalszych pozycjach znajdujg sie Rosja (10,4%)

i Wielka Brytania (9,9%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie
nastepujgco: na pierwszym miejscy sg Niemcy (37,2%), a nastepnie kolejno Belgia (11,8%)

i Francja (9,2%).

Tabela 44. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS 3 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu Udziat w imporcie
37,6% BLIEEY
10,4% BEEEHE] 11,8%

9,9% 9,2%
9,7% BA\A(Jd1}V] 8,1%
Czechy 9,0% RWVIELCERIE] 6,4%
Wiochy YNS/ B Stany Zjednoczone 6,2%
Wielka Brytania 5,0% BECIELTIE 6,0%
4,0% 5,6%
Litwa 3,5% 5,0%
3,3% B[ 4,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towardw/grup
towardw z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajéw objetych wymiang handlowa.
Najwiekszy udziat w eksporcie majg leki ztozone z produktow zmieszanych lub niezmieszanych,
ktore trafiajq niemal wytgcznie do krajow z bardzo wysokg wartosciq wskaznika (5,7 z 6,4

mld zt). Ta grupa produktéw notuje rowniez najwiekszg dynamike bezwzgledng zmian w okresie
2008-2017 zaréwno dla krajéw z bardzo wysoka (+4,2 mld zt) jak i wysokg wartoscig wskaznika
HDI (+0,4 mld zt). Z kolei najwiekszg dynamike wzrostu mierzong srednig roczng stopg zmian
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odnotowano w przypadku otreb, sruty i innych pozostatosci odsiewu, przemiatu lub innej
obrobki zbdz i roslin strgczkowych, nawet granulowanych (+37,3% Srednio w skali roku), przy
czym wzrost dotyczyt przede wszystkim krajow z bardzo wysokg wartoscig indeksu HDI.

Przechodzac do analizy importu, najwiekszy udziat, analogicznie jak w przypadku eksportu,
miaty leki ztozone z produktow zmieszanych lub niezmieszanych, ktére importowane sg niemal
wyfacznie z krajéw o bardzo wysokiej wartosci indeksu (8,2 z 8,7 mld zt). Réwniez i w tym
przypadku, produkty z tej kategorii charakteryzowaty sie najwiekszg dynamike bezwzgledng
zmian w okresie 2008-2017 (+2,5 mld zt), co zaobserwowano zaréwno w przypadku krajow

z bardzo wysoka (+2,2mld zt) jak i wysokg wartoscig wskaznika HDI(+0,3 mld zt). Z kolei
najwiekszg wartosc Sredniej rocznej stopy zmian wyznaczono dla pozostatosci z produkcji skrobi
i podobnych pozostatosci, wystodek buraczanych, wytfoczyn z trzciny cukrowej i pozostatych
odpaddw z produkcji cukru, pozostatosci i odpaddw browarniczych i gorzelnianych, nawet

w postaci granulek (+20,4%), z dynamicznym wzrostem dla krajéw z bardzo wysokg(+20,6%)

i wysoka (17,4%) wartoscig indeksu HDI.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w ramach badania, bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach przez polskie przedsiebiorstwa.

Tabela 45. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie
przedsiebiorstwa w obrebie KIS 3

Kraj inwestycji Rok Nazwa inwestora
rozpoczecia
inwestycji
KAZACHSTAN Plaston-KAZ
BIALORUS Prochem
NIEMCY PST (PGNIG)
CZECHY PZL Sedziszow
KAZACHSTAN San-Profi
ARABIA SAUDYJSKA 2018 Bio Gen
MAROKO 2018 Bio Gen

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynaradawiania dziatalnosci
Potencjat do umiedzynarodowienia

Obecny poziom umiedzynarodowienia KIS 3 nalezy oceni¢ jako umiarkowany, przede wszystkim
z tego wzgledu, ze w obszarze tym ciezko jest aktualnie wskazaé wiodgce firmy. Biotechnologia
nalezy do najszybciej rozwijajacych sie sektordw w kraju, przy czym jest to wcigz sektor
wschodzgcy. Aktywnie na tym polu dziatajg placéwki naukowe, charakteryzujace sie duzym
potencjatem badawczym, przy czym znaczgcym problemem jest brak transferu wiedzy

i wdrozen wynikéw prac naukowcdw. Jest to pochodna bariery jaka jest kosztochtonno$é branzy
- ciezko jest z niskimi naktadami wej$¢ szybko na rynek, zas firmy oczekujg gotowych rozwigzan.
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Niemniej jednak zauwazalne sg tendencje wzrostowe, zwtaszcza jesli chodzi o biotechnologie,
biopaliwa czy biofarmaceutyke. Pojawia sie coraz wiecej intensywnie rozwijajgcych sie firm
posiadajgcych znaczacy potencjat do wzrostu. Dla czesci z nich rynek polski robi sie za maty

i poszukuja nowych rynkéw. Procesy umiedzynarodowienia w ich przypadku przyjmuja
najczesciej forme eksportu produktéw. Jako wyrdzniajgce sie gamy produktéw wskazac nalezy
suplementy diety, proste produkty biotechnologiczne, chemikalia i sSrodki ochrony roslin.

Na potencjat eksportowy KIS 3 sktadajg sie w duzej mierze niskie koszty i szybko rosngca
wydajnos¢ pracy, bogate zasoby biomasowych surowcéw naturalnych oraz szeroki zakres
programoOw wsparcia, w tym chociazby branzowego programu promocji biotechnologii

i farmac;jito4,

Jednga z podstawowych barier jest fakt, ze rozwdj przetomowych technologii jest wysoce
kapitatochtonny. Jest to dziedzina wymagajgcg wysokich naktadéw na dziatalnos¢ w zakresie
B+R, co zwigzane jest z duzym ryzykiem biznesowym. Jednoczesnie jest to segment bardzo
restrykcyjny pod wzgledem warunkéw dopuszczania nowych produktéw do sprzedazy. Badania
biotechnologiczne sg zwykle dtugotrwate, a koszty wprowadzenia na rynek tego typu produktéw
wysokie (w tym koszty oceny bezpieczenstwa). Powigzanym zagrozeniem jest konkurencja
duzych korporacji miedzynarodowych, w tym przejmowanie przez nie krajowych
przedsiebiorstw.

Sposrdd innych barier wymienié nalezy takze stosunkowo szybkie ,,starzenie sie” aparatury
naukowej (szybki postep technologiczny), wysokie koszty zwigzane z ochrong patentowg oraz
dziatalnos¢ réznego rodzaju organizacji przeciwnych stosowaniu biotechnologii.

W celu stymulowania eksportu niezbedne s3g dziatania lobbingowe ze strony panstwa,
promowanie branzy na rynkach zagranicznych oraz umiejetne prowadzenie polityki strategii
wprowadzenia na rynki, co obecnie nie funkcjonuje zbyt dobrze. Przedsiebiorstwa potrzebuja
réwniez wsparcia w patentowaniu swoich rozwigzan (lub ulg z tego tytutu) oraz ulg z tytutu
zatrudnienia naukowcéw.

Przyktadowe firmy

Wsrod wyrdzniajgcych sie firm dziatajgcych w obszarze KIS 3 mozna wskaza¢ Proteon
Pharmaceuticals. Jest to polska innowacyjna spétka biotechnologiczna, prowadzaca dziatalnos¢
na styku obszaréw krajowych inteligentnych specjalizacji. Podstawowym obszarem dziatalnosci
badawczej firmy jest rozwdj nowej generacji preparatéw przeciwbakteryjnych opartych

o dziatanie bakteriofagéw, wykorzystywanych w medycynie weterynaryjnej, ludzkiej

i biologicznej ochronie zywnosci na skale przemystowgq. Przedsiebiorstwo ma w planach, jako

104 program promocji branzy biotechnologicznej i farmaceutycznej w ramach poddziatania 3.3.2: Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwéj. Celem Programu jest promocja polskiej gospodarki w oparciu o polskie marki
produktowe, wpisujace sie w obszary Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS).
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pierwsza na Swiecie, wprowadzi¢ na rynek Unii Europejskiej preparat dla zwierzat oparty na
bakteriofagach. Spétka ze swoim pierwszym preparatem eliminujgcym bakterie salmonelli
obecna jest juz na rynku ukraidskim.

Powiazania

KIS 3 wykazuje silne powigzaniazKIS 1, 2,4,9i 11.
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11.4.2.KIS 9. Innowacyjne rozwigzania i technologie w gospodarce wodno-
sciekowej
KIS 9 obejmuje dziaty:

l. Poprawa jakosci wody do celdw konsumpcyjnych i gospodarczych

Il. Zwiekszenie zasobéw waéd do celéw konsumpcyjnych i gospodarczych
Il. Poprawa jakosci wéd powierzchniowych i podziemnych

V. Oczyszczanie sciekdw
V. Odzysk wody i innych surowcéw ze sciekdw
VI. Wykorzystanie i odzysk energii w gospodarce wodno-s$ciekowej

Analiza danych statystycznych dotyczacych wymiany handlowej dla KIS

Eksport w ramach KIS 9 wzrést z poziomu 2 700,6 min zt w 2008 r., do poziomu 8 994,1 min zt
w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 14,3%. Dynamika wzrostu byta
jedng z najwyzszych na tle pozostatych KIS. Eksport w ramach tej specjalizacji stanowit okoto
1,0% krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrést z poziomu 4 833,3 min zt w 2008 r., do
poziomu 10 166,7 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 8,6%.
Bilans handlowy w 2017 r. byt ujemny wynoszac -1 172,7 min zt . Jego wartos¢ bytfa jedng z
nizszych wartosci sposréd wszystkich KIS.

Zaréwno w imporcie, jak i eksporcie dominujg przede wszystkim towary mieszczace sie

w dziatach IV Oczyszczanie sciekdw i | Poprawa jakosci wody do celow konsumpcyjnych

i gospodarczych. W zakresie eksportu, najwiekszg wartos¢ wygenerowaty produkty
sklasyfikowane jako: Maszyny do automatycznego przetwarzania danych i urzqdzenia do nich;
czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do przenoszenia danych w postaci zakodowanej na
nosniki danych oraz maszyny do przetwarzania takich danych, gdzie indziej niesklasyfikowane
oraz Wirdwki, wiqgczajgc suszarki wiréwkowe (z wyt. do separacji izotopdw); urzgdzenia

i aparatura do filtrowania lub oczyszczania cieczy lub gazow; ich czesci (z wyt. sztucznych nerek).
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Rysunek 32. Udziat poszczegdinych dziatow KIS 9 w generowanym imporcie (2017 r.)
®m |V. OCZYSZCZANIE SCIEKOW

= |. POPRAWA JAKOSCI WODY DO CELOW
KONSUMPCYINYCH | GOSPODARCZYCH

= V. ODZYSK WODY | INNYCH SUROWCOW ZE
SCIEKOW

= |Il. POPRAWA JAKOSCI WOD
POWIERZCHNIOWYCH | PODZIEMNY CH

m || ZWIEKSZENIE ZASOBOW WOD DO CELOW
KONSUMPCYINYCH | GOSPODARCZYCH

= VI. WYKORZYSTANIE | ODZYSK ENERGII W
GOSPODARCE WODNOSCIEKOWEJ

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Rysunek 33. Udziat poszczegdlnych dziatow KIS 9 w generowanym eksporcie (2017 r.)

m |V. OCZYSZCZANIE SCIEKOW

m |. POPRAWA JAKOSCI WODY DO CELOW
KONSUMPCYINYCH | GOSPODARCZYCH

m V. ODZYSK WODY | INNYCH SUROWCOW ZE SCIEKOW

u 1Il. POPRAWA JAKOSCI WOD POWIERZCHNIOWYCH |
PODZIEMNYCH

m II. ZWIEKSZENIE ZASOBOW WOD DO CELOW
KONSUMPCYINYCH | GOSPODARCZYCH

B VI, WYKORZYSTANIE | ODZYSK ENERGII W
GOSPODARCE WODNOSCIEKOWEJ

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Rysunek 34. Udziat produktow generujgcych najwiekszg wartosc eksportu w ramach KIS 9
(2017 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Tabela 46 Produkty wg klas CN generujace najwiekszy eksport w ramach KIS 9 (2017 r.)

Sita Wartosc
Kod CN Petna nazwa powigzania z eksportu w
KIS min zt (2017 r.)

Maszyny do automatycznego przetwarzania danych i Niska 2 840,95
urzadzenia do nich; czytniki magnetyczne lub optyczne,

maszyny do przenoszenia danych w postaci zakodowanej na

nosniki danych oraz maszyny do przetwarzania takich danych,

gdzie indziej niesklasyfikowane

Wirdowki, wtgczajgc suszarki wirowkowe (z wyt. do separacji Umiarkowana 2 235,75
izotopow); urzadzenia i aparatura do filtrowania lub

oczyszczania cieczy lub gazdw; ich czesci (z wyt. sztucznych

nerek)

Dyski, tasmy, potprzewodnikowe urzadzenia pamieci trwatej, Niska 911,00
,karty inteligentne” i inne nosniki do rejestrowania dzwieku

lub innych zjawisk, nawet nagrane, wtgczajgc matryce i wzorce

do produkcji dyskow (z wyt. produktéw objetych dziatem 37)

Przyrzady i aparatura do analizy fizycznej lub chemicznej np. Umiarkowana 854,29
polarymetry, refraktometry, spektrometry, aparatura do

analizy gazu lub dymu; przyrzady i aparatura do pomiaru lub

kontroli lepkosci, porowatosci, rozszerzalnosci, napiecia

powierzchniowego lub tym podobne; przyrzady i aparatura do

mierzenia lub kontroli ilosci ciepta, Swiatta lub dZzwieku,

wigcznie ze Swiattomierzami; mikrotomy

Krany, kurki, zawory i podobna armatura do rur, ptaszczy Niska 718,47
kottow, zbiornikow, kadzi lub podobnych, wtgczajgc zawory

redukcyjne i zawory sterowane termostatycznie; ich czesci

Przyrzady i aparatura do automatycznej regulacji lub kontroli (z Umiarkowana 616,81
wyt. kranéw, kurkéw, zaworéw, objetych pozycjg 8481)

Przyrzady i aparatura do pomiaru lub kontroli przeptywu, Wysoka 412,74
poziomu, ci$nienia lub innych parametréw cieczy lub gazéw np.

przeptywomierze, poziomowskazy, manometry,




175
Sita Wartosc
Kod CN Petna nazwa powigzania z eksportu w
KIS min zt (2017 r.)

cisnieniomierze, liczniki energii cieplnej (z wyt. przyrzadow i
aparatury, objetych pozycjg 9014, 9015, 9028 lub 9032)

Przyrzady, urzadzenia i maszyny kontrolne lub pomiarowe, Umiarkowana 219,39
9031 niewymienione ani niewfgczone gdzie indziej w dziale 90;

projektory profilowe
8506 Ogniwa i baterie galwaniczne, elektryczne; ich czesci (z wyt. Niska 127,50

zuzytych)

Hydrometry oraz podobne przyrzady ptywajgce; termometry, Umiarkowana 54,03
ﬂ pirometry, barometry, higrometry, psychrometry, zapisujace

lub nie, oraz dowolna kombinacja tych przyrzgdow
3,15

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS w 2017 r., zdecydowanym liderem
sg Niemcy z udziatem na poziomie 39,8%. Na dalszych pozycjach znajdujg sie Wielka Brytania
(121,2%) i Francja (9,4%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie
nastepujaco: na pierwszym miejscy sg Niemcy (40,4 %), a nastepnie kolejno Chiny (24,1%) i
Japonia (7,2%).

Tabela 47. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS 9 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu Udziat w imporcie
Niemcy 39,8% BLIEEY 40,4%
Wielka Brytania 11,2% e 24,1%
9,4% EEITLIE] 7,2%
Holandia 8,7% WAL 5,3%
Czechy 28 Stany Zjednoczone 4,6%
Stany Zjednoczone 6,7% MLIENTIE] 4,6%
Wiochy 5,6% BWVIELCERIE] 4,1%
5,4% MeIYe " 3,9%
2,6% 3,9%
Belgia 2,6% 2,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towardw/grup
towardéw z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajow objetych wymiang handlowa.
Najwiekszy udziat w eksporcie majg maszyny do automatycznego przetwarzania danych,
czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do przenoszenia danych w postaci zakodowanej na
nosniki danych oraz maszyny do przetwarzania takich danych, ktore trafiajg niemal wytgcznie
do krajow z bardzo wysokg wartoscig wskaznika (2,76 z 2,84 mld zt). Dla tej grupy produktow
zanotowano rowniez najwiekszg dynamike bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017,

w szczegolnosci dla krajow z bardzo wysokg wartoscig wskaznika (+2,0 mld zt). Z kolei
najwiekszg dynamike wzrostu, mierzong srednig roczng stopg zmian, odnotowano w przypadku
przyrzqddw i aparatury do analizy fizycznej lub chemicznej (+26,9% Srednio w skali roku), przy
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czym najwieksze wartosci odnotowano dla krajow ze srednig (+45,1%) i wysoka wartoscig
(+38,4%) indeksu HDI.

Przechodzac do analizy importu, najwiekszy udziat miaty wiréwki oraz urzqdzenia i aparatura do
filtrowania lub oczyszczania cieszy lub gazdw, ktére importowane sg gtdwnie z krajéw o bardzo
wysokiej wartosci indeksu (2,3 z 2,4 mld zt). Dla tej grupy produktdw odnotowano réwniez
najwyzszg dynamike bezwzgledng zmian (+1,3 mld zt) w okresie 2008-2017. Niemal w catosci
dotyczyto to krajow z bardzo wysoka wartoscig indeksu. Z kolei najwiekszg wartos$¢ Sredniej
rocznej stopy zmian zaobserwowano w przypadku hydrometréw, termometrow, pirometrow,
barometrow , higrometrow i podobnych urzqdzen, z dynamicznym wzrostem importu z krajow
ze Srednig (+16,2%) i bardzo wysoka (+4,2%) wartoscig indeksu HDI.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w ramach badania, bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach przez polskie przedsiebiorstwa.

Tabela 48. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie

przedsiebiorstwa w obrebie KIS 9

Kraj inwestycji Rok Nazwa inwestora
rozpoczecia
inwestycji
KAZACHSTAN 2007 Ekolog
INDIE 2016 EKOLOG Sp. Z 0.0./EKOLOG India Private Limited
MALEZJA 2015 SYMBIONA SA

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynaradawiania dziatalnosci
Potencjat do umiedzynarodowienia

Potencjat do umiedzynarodowienia innowacyjnych rozwigzan z branzy gospodarki wodno-
Sciekowej okresli¢ nalezy jako umiarkowany. Z jednej strony rynek projektowania i budowy
instalacji oczyszczania sciekdw rozwija sie na $wiecie bardzo dynamicznie, jednak z drugiej
strony cechuje sie wysoka konkurencjg. Dziatalno$¢ i rozwdj branzy zalezny jest w duzej mierze
od sytuacji spoteczno-ekonomicznej w kraju i na swiecie. Duzy wptyw na jej potencjat maja
czynniki makroekonomiczne jak np. poziom inwestycji przedsiebiorstw, powigzany w pewnym
stopniu z absorbcjg funduszy unijnych. Nalezy zwréci¢ uwage, ze Polska dotychczas nie
wykorzystata w petni szansy jaka sg bardzo duze fundusze unijne, by wzmocni¢ wtasne
przedsiebiorstwa z branzy gospodarki wodno-sciekowej. Branza ta jest wcigz rozwinieta

w Polsce w stopniu wzglednie niskim — dotyczy to zaréwno rozwoju przedsiebiorstw
produkcyjnych jak i udziatu polskiej mysli technologicznej w zakresie ochrony srodowiska.
Niemniej jednak nalezy zwréci¢ uwage na potencjat rozwoju branzy wynikajacy z
ponadnarodowych trendéw, w tym koniecznosci wdrozenia gospodarki o obiegu zamknietym,



177

co powinno wptyngé pozytywnie na rozwdj biotechnologii i biogospodarki oraz generowac
szereg innych powigzanych innowacji.

Jedng z gtéwnych barier w ekspansji na zagraniczne rynki jest przede wszystkim wzglednie
niewielki zakres rynku krajowego i jego niska innowacyjnos¢, a takze niewystarczajacy
mechanizm wsparcia przedsiebiorcéw. Brak jest obecnie spéjnych programéw promocji
uzytkowania efektywnych zielonych technologii przez zaktady produkcyjne. Przyktadowym
problemem w pobudzaniu popytu na produkty z branzy jest specyfika przedsiebiorstw wodno-
Sciekowych, ktdre z uwagi na kapitat gminny, maja status duzych przedsiebiorstw. Tym samym
aplikujgc po srodki finansowe mogg one liczy¢ na znacznie nizszg dotacje, co w przypadku
ryzyka, ktére muszg podja¢ wdrazajac projekt innowacyjny, nowatorski i badawczo —
rozwojowy, przestaje byé optacalne.

Jako podstawowe bariery w zakresie internacjonalizacji wskazuje sie réwniez brak kapitatu,
bariery Swiadomosciowe i kwestie ochrony wtasnosci przemystowej. Istotnym problemem
w zakresie internacjonalizacji sg takze kwestie zwigzane z ochrong rynku wewnetrznego

w innych krajach.

Przyktadowe firmy

Interesujgcym przyktadem firmy dziatajgcej w obszarze KIS 9 i majgcej wysoki potencjat do
umiedzynaradawiania jest Symbiona SA. Firma specjalizuje sie w dostarczaniu rozwigzan

w zakresie: oczyszczania sciekédw, odnowy wody i produkcji biogazu ze $ciekéw i odpadéw.
Przedsiebiorstwo podejmuje dziatania w zakresie dywersyfikacji geograficznej dziatalnosci jako
dostawca technologii lub wykonawca instalacji - obecna jest na rynkach europejskich

i azjatyckich. Jej technologie DIGEFLO™ oraz DIGETHERM™ otrzymaty gtéwne nagrody
Brytyjskiego Stowarzyszenia Zasobéw AD&Bio za innowacyjnos¢ w oczyszczaniu Sciekow
poprzez fermentacje beztlenowg oraz za najlepszg technologie dla matych i Srednich
biogazowni.

Powigzania

KIS 9 wykazuje silne powigzania z KIS 3,4,7,8,12,14.
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11.4.3.KIS 10. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty

KIS 10 obejmuje dziaty:

l. Zaawansowane materiaty i nanotechnologie dla celéw medycznych i ochrony
zdrowia oraz materiaty hybrydowe z udziatem zywych tkanek i komérek

Il. Ekomateriaty oraz materiaty kompozytowe i nanostrukturalne biomimetyczne,
bioniczne i biodegradowalne

Il. Zaawansowane materiaty i nanotechnologie w energii odnawialnej, oraz do
transformowania, magazynowania i racjonalizacji gospodarowania energia

V. Wielofunkcyjne kompozytowe i nanostrukturalne materiaty ultralekkie, ultra
wytrzymate, o radykalnie podwyzszonej zaroodpornosci i zarowytrzymatosci

V. Zaawansowane materiaty i nanotechnologie do zastosowan zwigzanych
z bezpieczenstwem

VI. Zaawansowane materiaty i nanotechnologie dla produktéw o wysokiej wartosci
dodanej oraz o duzym znaczeniu dla faricuchéw wartosci w przemysle

VII. Materiaty, nanomateriaty i kompozyty funkcjonalne o zaawansowanych
wtasciwosciach fizykochemicznych i uzytkowych

VIIl.  Wielofunkcyjne nanomateriaty kompozytowe o osnowie lub wzmocnieniu
z nanostrukturalnych materiatéw weglowych oraz innych nanowtékien, nanodrutéw
i nanorurek i ich technologie

IX. Wielofunkcyjne warstwy oraz nanowarstwy ochronne i przeciwzuzyciowe oraz
kompozyty i nanokompozyty przestrzenne, warstwowe i samonaprawialne

X. Modelowanie struktury i wiasciwosci wielofunkcyjnych materiatéw i kompozytéw,
w tym nanostrukturalnych o zaawansowanych witasciwosciach

Analiza danych statystycznych dotyczgcych wymiany handlowej dla KIS

Eksport w ramach KIS 10 wzrdst z poziomu 4 046,7 min zt w 2008 r., do poziomu 11 106,3 min zt
w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 11,9%. Dynamika wzrostu byta
jedng z najwyzszych na tle pozostatych KIS. Eksport w ramach tej specjalizacji stanowit okoto
1,3% krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrést z poziomu 8 624,3 min zt w 2008 r., do
poziomu 13 978,4 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 5,5%.
Bilans handlowy w 2017 r. byt ujemny wynoszac -2 872,1 min zt. Jego wartos$¢ byfa jedng

z najnizszych wartosci sposrod wszystkich KIS.

Wsréd dziatéw KIS 10 zaréwno w generowanym imporcie, jak i eksporcie zdecydowanie
dominowat dziat VI. Zaawansowane materiaty i nanotechnologie dla produktow o wysokiej
wartosci dodanej oraz o duzym znaczeniu dla taricuchdw wartosci w przemysle. W zakresie
eksportu, najwiekszg wartos¢ wygenerowaty produkty sklasyfikowane jako: Wirdwki, wigczajgc
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suszarki wirowkowe (z wyt. do separacji izotopow); urzqdzenia i aparatura do filtrowania lub
oczyszczania cieczy lub gazow; ich czesci (z wyt. sztucznych nerek) oraz Urzqdzenia
ortopedyczne, wigcznie z kulami, pasami chirurgicznymi i przepuklinowymi; szyny i pozostate
urzgdzenia stosowane przy ztamaniach; protezy; aparaty stuchowe oraz pozostate urzqdzenia
zaktadane, noszone lub wszczepiane, majgce na celu skorygowanie wady lub kalectwa.

Rysunek 35. Udziat poszczegdinych dziatow KIS 10 w generowanym imporcie (2017 r.)

m VI. ZAAWANSOWANE MATERIALY | NANOTECHNOLOGIE DLA
PRODUKTOW O WYSOKIEJ WARTOSCI DODANEJ ORAZ O
DUZYM ZNACZENIU DLA tANCUCHOW WARTOSCI W
PRZEMYSLE

= VI.MATERIALY, NANOMATERIALY | KOMPOZYTY
FUNKCJONALNE O ZAAWANSOWANYCH WEASCIWOSCIACH
FIZYKOCHEMICZNYCH | UZYTKOWYCH

u ||. EKOMATERIALY ORAZ MATERIALY KOMPOZYTOWE |
NANOSTRUKTURALNE BIOMIMETYCZNE, BIONICZNE |
BIODEGRADOWALNE

IX.WIELOFUNKCYJNE WARSTWY ORAZ NANOWARSTWY
OCHRONNE | PRZECIWZUZYCIOWE ORAZ KOMPOZYTY |
NANOKOMPOZYTY PRZESTRZENNE, WARSTWOWE |
SAMONAPRAWIALNE

= VIII. WIELOFUNKCYJNE NANOMATERIALY KOMPOZYTOWE O
OSNOWIE LUB WZMOCNIENIU Z NANOSTRUKTURALNYCH
MATERIALOW WEGLOWYCH ORAZ INNYCH NANOWEOKIEN,
NANODRUTOW | NANORUREK | ICH TECHNOLOGIE

m | ZAAWANSOWANE MATERIALY | NANOTECHNOLOGIE DLA
CELOW MEDYCZNYCHI OCHRONY ZDROWIA ORAZ MATERIALY
HYBRYDOWE Z UDZIALEM ZYWYCH TKANEKI KOMOREK

m ||l ZAAWANSOWANE MATERIALY | NANOTECHNOLOGIE W
ENERGIIODNAWIALNEJ, ORAZ DO TRANSFORMOWANIA,
MAGAZYNOWANIA | RACJONALIZACJI GOSPODAROWANIA
ENERGIA

m V. WIELOFUNKCYJNE KOMPOZYTOWE | NANOSTRUKTURALNE
MATERIALY ULTRALEKKIE, ULTRAWYTRZYMALE, O RADYKALNIE
PODWYZSZONEJ ZAROODPORNOSCI | ZAROWYTRZYMALOSCI

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Rysunek 36. Udziat poszczegdinych dziatow KIS 10 w generowanym eksporcie (2017 r.)

m VI. ZAAWANSOWANE MATERIALY | NANOTECHNOLOGIE
DLA PRODUKTOW O WYSOKIEJ WARTOSCI DODANEJ ORAZ
O DUZYM ZNACZENIU DLA tANCUCHOW WARTOSCI W
PRZEMYSLE

1 VIL.MATERIALY, NANOMATERIALY | KOMPOZYTY
FUNKCJONALNE O ZAAWANSOWANYCH WHASCIWOSCIACH
FIZYKOCHEMICZNYCH | UZYTKOWYCH

I. ZAAWANSOWANE MATERIALY | NANOTECHNOLOGIE DLA
CELOW MEDYCZNYCHI OCHRONY ZDROWIA ORAZ
MATERIALY HYBRYDOWE Z UDZIALEM ZYWY CH TKANEKI
KOMOREK

IX.WIELOFUNKCYJNE WARSTWY ORAZ NANOWARSTWY
OCHRONNE | PRZECIWZUZYCIOWE ORAZ KOMPOZYTY |
NANOKOMPOZYTY PRZESTRZENNE, WARSTWOWE |
SAMONAPRAWIALNE

m VIII. WIELOFUNKCYJNE NANOMATERIALY KOMPOZYTOWE
O OSNOWIE LUB WZMOCNIENIU Z
NANOSTRUKTURALNYCH MATERIALOW WEGLOWYCH
ORAZ INNYCH NANOWtOKIEN, NANODRUTOW |

NANORUREK | ICH TECHNOLOGIE
u ||. EKOMATERIALY ORAZ MATERIALY KOMPOZYTOWE |

NANOSTRUKTURALNE BIOMIMETYCZNE, BIONICZNE |
BIODEGRADOWALNE

. ZAAWANSOWANE MATERIALY | NANOTECHNOLOGIE W
ENERGIIODNAWIALNEJ, ORAZ DO TRANSFORMOWANIA,
MAGAZYNOWANIA | RACJONALIZACJI GOSPODAROWANIA
ENERGIA

IV. WIELOFUNKCYJNE KOMPOZYTOWE |
NANOSTRUKTURALNE MATERIALY ULTRALEKKIE,
ULTRAWYTRZYMALE, O RADYKALNIE PODWYZSZONEJ
ZAROODPORNOSCI | ZAROWYTRZYMALOSCI

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Rysunek 37. Wykres przedstawiajacy udziat produktéow generujgcych najwiekszg wartosc¢
eksportu w ramach KIS 10 (2017 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Tabela 49. Produkty wg klas CN generujgce najwiekszy eksport w ramach KIS 10 (2017 r.)

Sita Wartosc
Kod CN Petna nazwa [JAWEYELIERA eksportu w
KIS min zt (2017 r.)

Wirdwki, wtgczajac suszarki wiréwkowe (z wyt. do separacji Umiarkowana 2 235,75
izotopow); urzadzenia i aparatura do filtrowania lub oczyszczania

cieczy lub gazéw; ich czesci (z wyt. sztucznych nerek)

Urzadzenia ortopedyczne, wigcznie z kulami, pasami Wysoka 1939,13
chirurgicznymi i przepuklinowymi; szyny i pozostate urzadzenia

stosowane przy ztamaniach; protezy; aparaty stuchowe oraz

pozostate urzadzenia zaktadane, noszone lub wszczepiane,

majgce na celu skorygowanie wady lub kalectwa

Maszyny i urzagdzenia mechaniczne przeznaczone do Umiarkowana 1526,55
wykonywania funkcji specjalnych, niewymienione ani

niewtgczone gdzie indziej w niniejszym dziale, ich czesci

Maszyny, instalacje przemystowe lub laboratoryjne, nawet Umiarkowana 1097,96
ogrzewane elektrycznie (z wyt. piecow, piekarnikow i

pozostatych urzadzen objetych pozycjg 8514), do obrobki

materiatéw w procesach wymagajgcych zmiany temperatury,

takich jak: grzanie, gotowanie, prazenie, destylowanie,

rektyfikowanie, sterylizowanie, pasteryzowanie, poddawanie

dziaftaniu pary wodnej, suszenie, odparowywanie, parowanie,

skraplanie lub chtodzenie (inne niz urzadzenia lub instalacje, w

rodzaju stosowanych do celéw domowych); urzadzenia do

podgrzewania wody przeptywowe lub pojemnosciowe,

nieelektryczne; ich czesci

Maszyny drukarskie stosowane do drukowania za pomocg ptyt, Umiarkowana 787,76
cylindréw i innych elementéw drukarskich objetych pozycjg 8442

(z wyt. powielaczy biurowych lub szablonowych maszyn

powielajgcych, maszyn adresujgcych i pozostatych maszyn

biurowych objetych pozycjg od 8469 do 8472); pozostate

drukarki, urzagdzenia kopiujace i telekopiarki, potgczone lub nie;

ich czesci i akcesoria

Artykuty z aluminium, gdzie indziej nieklasyfikowane Niska 499,96
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Sita Wartos¢
Kod CN Petna nazwa powigzania z eksportu w
KIS min zt (2017 r.)

Inicjatory reakcji, przyspieszacze reakcji oraz preparaty Niska 448,88
katalityczne, gdzie indziej niesklasyfikowane (z wyt. gotowych
przyspieszaczy do gumy)
Poliacetale, pozostate polietery i zywice epoksydowe, w formach Niska 386,48
3907 podstawowych; poliweglany, zywice alkidowe, poliestry allilowe i
pozostate poliestry, w formach podstawowych
Skrzynki formierskie dla odlewni metali; ptyty podmodelowe; Umiarkowana 348,65

modele odlewnicze; formy do metali (inne niz wlewnice),
weglikow metali, szkta, materiatéw mineralnych, gumy lub
tworzyw sztucznych (z wyt. form grafitowych lub innych
weglowych, ceramicznych lub form wykonanych ze szkta oraz
form i matryc linotypowych)

Polimery propylenu lub innych alkenéw, w formach Niska 214,91
podstawowych
1620,30

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS w 2017 r., zdecydowanym liderem
sq Niemcy z udziatem na poziomie 35,3%. Na dalszych pozycjach znajdujg sie Dania (9,9%)

i Rosja (9,9%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie nastepujaco: na
pierwszym miejscy sg Niemcy (43,2%), a nastepnie kolejno Chiny (13,5%) i Wiochy (11,4%).

Tabela 50. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS 10 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu Udziat w imporcie
Niemcy 35,3% BLIELTEY 43,2%
9,9% el 13,5%
9,9% \AlJ43)Y 11,3%
Stany Zjednoczone CW78 Stany Zjednoczone 6,5%
Czechy 8,6% EILNIE] 5,3%
8,5% MLIENTIE] 5,0%

Wielka Brytania 6,4% 4,3%
Wiochy 5,0% 3,9%

ep-r¥ Korea Potudniowa 3,6%
Holandia 3,4% eI, 3,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towardow/grup
towardw z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajéw objetych wymiang handlowa.
Najwiekszy udziat w eksporcie majg wirdwki oraz urzqdzenia i aparatura do filtrowania lub
oczyszczania cieczy lub gazow, ktére trafiajg niemal wytgcznie do krajow z bardzo wysoka
wartoscig wskaznika (2,0 z 2,2 mld zt). Z kolei najwiekszg dynamike bezwzgledng zmian

w okresie 2008-2017 zanotowano dla urzgdzen ortopedycznych (+1,7 mld z), ktére niemal

w catosci eksportowane sg do krajéw z bardzo wysokg wartoscig indeksu. Dla tej grupy
produktéow odnotowano réwniez najwyzszg dynamike wzrostu, mierzong srednig roczng stopg
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zmian (+30,4% Srednio w skali roku), przy czym wzrost dotyczyt gtdwnie krajow z bardzo wysokg
(+40,9%) i wysoka wartoscig indeksu HDI (+31,7%).

Przechodzac do analizy importu, najwiekszy udziat miaty réwniez wiréwki oraz urzqdzenia do
filtrowania lub oczyszczania cieczy lub gazow (jak w przypadku eksportu), ktére importowane sg
gtéwnie z krajow o wysokiej wartosci indeksu (2,3 z 2,4 mld zt). Dla tej grupy produktéw
odnotowano réwniez najwyzszg dynamike bezwzgledng zmian (+2,6 mld zt) w okresie 2008-
2017. Niemal w catosci dotyczyto to krajow z bardzo wysokg wartoscig indeksu (+1,4 mld zt).

Z kolei najwiekszg wartosc sredniej rocznej stopy zmian zaobserwowano w przypadku
polimerdéw naturalnych, z dynamicznym wzrostem importu z krajéw ze $rednig oraz bardzo
wysoka wartoscig indeksu.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w ramach badania, bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach przez polskie przedsiebiorstwa.

Tabela 51. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie

przedsiebiorstwa w obrebie KIS 10

Kraj inwestycji Rok Nazwa inwestora
rozpoczecia
inwestycji
StOWENIA 2015 Aluminium Kety
UZBEKISTAN 2008 CHM Sp. z o.0.
INDIE 2016 Gestamp Polska Sp. z 0.0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynaradawiania
Potencjat do umiedzynarodowienia

KIS zwigzany z wielofunkcyjnymi materiatami jest specjalizacjg wyrdzniajaca sie, wrecz
horyzontalng, taczacg inne krajowe inteligentne specjalizacje. Jest to temat bardzo atrakcyjny,
nowy, perspektywiczny, zgodny z trendami Swiatowymi, przy czym analizujgc dane na temat
eksportu i importu nalezy mie¢ na uwadze, ze materiaty te sg niejako ,ukryte” w produktach
bedgcych przedmiotem eksportu. Kompozyty sg materiatem stosowanym, bedgcym wktadem
do innych produktéw wystepujacych w innych krajowych inteligentnych specjalizacjach. Tego
typu materiaty wykorzystuje sie na przyktad do tworzenia réznego rodzaju elementéw do
srodkéw transportu, w tym np. foteli kolejowych i tramwajowych. Wielofunkcyjne materiaty

i kompozyty wystepujg praktycznie we wszystkich branzach - KIS 10 moze wnosi¢ znaczacy
wktad w rozwdj specyficznych branz przemystowych.

Tematyka wielofunkcyjnych materiatow, kompozytéw, nanokompozytow jest bardzo atrakcyjna
w kontekscie miedzynarodowym, co potwierdza duza liczba projektdw miedzynarodowych,
realizowanych czesto na zlecenie i w kooperacji z firmami. Z drugiej strony warto zauwazyg¢, ze
w obszarze tym obecnie zauwazalna jest pewna stagnacja czy wrecz wycofanie ze wzgledu na
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kontrowersje zwigzane z zagrozeniami zwigzanymi z wykorzystaniem nanoelementéw,
nanoobiektdw i nanoczastek w praktyce.

Podstawowymi barierami w zakresie umiedzynaradawiania jest konkurencja ze strony duzych
zagranicznych koncernéw oraz wysokie koszty zwigzane z wprowadzeniem produktéw

z obszaru nanotechnologii na rynki zagraniczne. Obecnie trudno w tym obszarze wskazac
wiodace w Polsce krajowe firmy. Znaczny odsetek przedsiebiorstw jest skoncentrowanych na
przetrwaniu na rynku krajowym i nie zaktada ekspans;ji.

Wsrdd innych barier wymieniane sg mata dostepnosc sity roboczej, zwtaszcza pracownikéw
nizszego szczebla oraz niewystarczajgca znajomos¢ jezykdw obcych.

Przyktadowe firmy

Wsrod wyrdzniajgcych sie firm dziatajgcych w obszarze KIS 10 mozna wskazac ITP-System

Sp. z 0.0. - firme chemiczng skupiajaca sie na tworzeniu produktéw (Srodkéw chemicznych oraz
kompozytdw) bazujgcych na nanozwigzkach. Dziatalnos¢ firmy koncentruje sie na wdrozeniach
przemystowych nanoproduktdw i wypracowywaniu innowacji z zakresu inzynierii materiatowej.
Przedsiebiorstwo w swoim portfolio posiada powtoki odpychajgce zabrudzenia i wode do
zastosowania na réznego rodzaju powierzchniach.

Powigzania

KIS 10 wykazuje najwieksze powigzaniaz KIS 2, 3,5, 6, 8 15.
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11.4.4.KIS 11. Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe
KIS 11 obejmuje dziaty:

I Sensory fizyczne
Il. Sensory chemiczne

. Biosensory
V. Sieci sensorowe
V. Zagadnienia horyzontalne (przekrojowe) w technologiach sensorowych

Analiza danych statystycznych dotyczgcych wymiany handlowej dla KIS

Eksport w ramach KIS 11 wzrdst z poziomu 4 020,8 min zt w 2008 r., do poziomu 15 494,8 min zt
w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 16,2% - dynamika wzrostu byfa
najwyzszg na tle pozostatych KIS. Eksport w ramach tej specjalizacji stanowit okoto 1,8%
krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrdst z poziomu 8 699,6 min zt w 2008 r., do
poziomu 17 070,6 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 7,8%.
Bilans handlowy w 2017 r. byt ujemny i wynosit 1 575,7 min zt . Jego wartos¢ byta jedna

z nizszych wartosci sposréd wszystkich KIS.

Wsrod dziatéw KIS 11 ponad potowe importu i eksportu wygenerowat dziat V Zagadnienia
horyzontalne (przekrojowe) w technologiach sensorowych, zas ok. 1/5 dziat IV. Sieci sensorowe.
W zakresie eksportu, najwiekszg warto$¢ wygenerowaty produkty sklasyfikowane jako: Maszyny
do automatycznego przetwarzania danych i urzqdzenia do nich; czytniki magnetyczne lub
optyczne, maszyny do przenoszenia danych w postaci zakodowanej na nosniki danych oraz
maszyny do przetwarzania takich danych, gdzie indziej niesklasyfikowane.

Rysunek 38. Udziat poszczegdlnych dziatéw KIS 11 w generowanym imporcie (2017 r.)

m V. ZAGADNIENIA HORYZONTALNE
l (PRZEKROJOWE) W TECHNOLOGIACH
SENSOROWYCH

= [V, S5IECI SENSOROWE

10,8%

m |. SENSORY FIZYCZNE

I11. BIOSENSORY

m ||. SENSORY CHEMICZNE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Rysunek 39. Udziat poszczegdinych dziatow KIS 11 w generowanym eksporcie (2017 r.)

m V. ZAGADNIENIA HORYZONTALNE (PRZEKROJOWE) W
TECHNOLOGIACH SENSOROWYCH

m |V. SIECI SENSOROWE

u |. SENSORY FIZYCZNE

= 111. BIOSENSORY

m ||. SENSORY CHEMICZNE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Rysunek 40. Udziat produktéw generujacych najwiekszg wartosc eksportu w ramach KIS 11

(2017 7r.)

52,4%

16,8%

11,4%
I I 5,5% 4,9%
| |

8471 8523 9018 9027 8536

4,4%
2,0% 0,8% 0,5% 0,3% 0,9%

8526 8542 9001 9022 9030 Pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Tabela 52. Produkty wg klas CN generujgce najwiekszy eksport w ramach KIS 11 (2017 r.)

8471

Petna nazwa

Maszyny do automatycznego przetwarzania danych i urzadzenia
do nich; czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do
przenoszenia danych w postaci zakodowanej na nosniki danych
oraz maszyny do przetwarzania takich danych, gdzie indziej
niesklasyfikowane

Dyski, tasmy, pétprzewodnikowe urzadzenia pamieci trwatej,
»karty inteligentne” i inne nosniki do rejestrowania dzwieku lub
innych zjawisk, nawet nagrane, wtgczajagc matryce i wzorce do
produkcji dyskéw (z wyt. produktow objetych dziatem 37)
Przyrzady i urzadzenia stosowane w medycynie, chirurgii,
stomatologii lub weterynarii, wtgczajac aparature
scyntygraficzng, inng aparature elektromedyczng oraz przyrzady
do badania wzroku, gdzie indziej niesklasyfikowane

Przyrzady i aparatura do analizy fizycznej lub chemicznej np.
polarymetry, refraktometry, spektrometry, aparatura do analizy
gazu lub dymu; przyrzady i aparatura do pomiaru lub kontroli
lepkosci, porowatosci, rozszerzalnosci, napiecia
powierzchniowego lub tym podobne; przyrzady i aparatura do
mierzenia lub kontroli ilosci ciepta, Swiatta lub dZzwieku, wigcznie
ze Swiattomierzami; mikrotomy

Urzadzenia elektryczne do przetaczania lub zabezpieczania
obwodoéw elektrycznych, lub do wykonywania potaczen w
obwodach elektrycznych, lub do tych obwoddéw np. przetaczniki,
przekazniki, bezpieczniki, ttumiki przepieciowe, wtyki, gniazda
wtykowe, oprawki lamp i inne ztacza, skrzynki przytgczowe, do
napie¢ <=1000 V (z wyt. pulpitéw sterowniczych, szaf, paneli itp.,
objetych pozycjg 8537); ztgcza do widkien optycznych, wigzek
wtdkien optycznych lub kabli swiattowodowych

Aparatura radarowa, radionawigacyjna oraz do zdalnego
sterowania droga radiowa

Elektroniczne uktady scalone

Wtékna optyczne oraz wigzki wtdkien optycznych; kable
Swiattowodowe (inne niz ztozone z indywidualnie ostonietych
wtdkien, objetych pozycjg 8544); arkusze i ptyty z materiatow
polaryzujacych; soczewki (wtgczajgc soczewki kontaktowe),
pryzmaty, zwierciadta i pozostate elementy optyczne z
dowolnego materiatu, nieoprawione (inne niz elementy tego
rodzaju ze szkta nieobrobionego optycznie)

Aparatura wykorzystujgca promieniowanie rentgenowskie lub
promieniowanie alfa, beta lub gamma, nawet do zastosowan
medycznych, chirurgicznych, stomatologicznych lub
weterynaryjnych, witgcznie z aparatura do radiografii lub
radioterapii, lampami rentgenowskimi oraz pozostatymi
generatorami promieni rentgena, generatorami wysokiego
napiecia, pulpitami i panelami sterowniczymi, ekranami, stotami,
fotelami i podobnymi, do badan lub leczenia

Sita

[JAWEYELIERA
KIS
Umiarkowana

Umiarkowana

Umiarkowana

Wysoka

Niska

Umiarkowana

Niska
Niska

Umiarkowana

Wartosc
eksportu w
min zt (2017 r.)

8 118,50

2603,34

1772,34

854,29

754,40

682,27

312,05
124,45

74,63
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Sita Wartos¢
Petna nazwa powigzania z eksportu w
KIS min zt (2017 r.)
Oscyloskopy, analizatory widma oraz inne przyrzady i aparatura Wysoka 51,59

do pomiaru lub kontroli wielkosci elektrycznych ( z wytaczeniem
miernikow objetych pozycjg 9028); przyrzady i aparatura do
pomiaru lub wykrywania promieniowania alfa, beta, gamma,
rentgena, promieni kosmicznych lub innych promieni
jonizujacych

146,95

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS w 2017 r., zdecydowanym liderem
sq Niemcy z udziatem na poziomie 38,9%. Na dalszych pozycjach znajdujg sie Wielka Brytania
(13,8%) i Holandia (12,2%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie
nastepujaco: na pierwszym miejscy sg Chiny (37,0%), a nastepnie kolejno Niemcy (23,3%)

i Holandia (10,4%).
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Tabela 53. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS 11 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu Udziat w imporcie
Niemcy 38,9% Me, i

Wielka Brytania 13,8% BL\I(E13(4" 23,3%
Holandia 12,2% BLCIELTIE 10,4%
ibXol79l Stany Zjednoczone 6,6%
Czechy 6,8% RLILLIE] 4,9%
Wiochy 4,1% BRENER 4,1%
Stany Zjednoczone 3,5% e 3,7%

3,1% 3,6%
2,9% BLCICELLI OGN 3,5%
2,8% BEIELEIE] 3,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towaréw/grup
towardéw z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajow objetych wymiang handlowa.
Najwiekszy udziat w eksporcie majg maszyny do automatycznego przetwarzania danych,
czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do przenoszenia danych w postaci zakodowanej na
nosniki danych oraz maszyny do przetwarzania takich danych, ktére trafiajg niemal wytacznie
do krajéw z bardzo wysoka wartoscig wskaznika (7,9 z 8,1 mld zt). Dla tej grupy produktéw
zanotowano rowniez najwiekszg dynamike bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017,

w szczegolnosci dla krajow z bardzo wysokg wartoscig wskaznika (+5,7 mld zt). Z kolei
najwiekszg dynamike wzrostu, mierzong $rednig roczng stopg zmian, odnotowano w przypadku
mikroskopdw nieoptycznych: elektronowych, protonowych i aparatury dyfrakcyjnej (+27,4%
$rednio w skali roku), przy czym dotyczyto to wytgcznie krajéw z bardzo wysokg wartoscia
indeksu HDI.

Przechodzac do analizy importu, najwiekszy udziat miaty réwniez maszyny do automatycznego
przetwarzania danych (jak w przypadku eksportu), ktére importowane sg gtéwnie z krajow

o wysokiej (3,7 z 6,7 mld zt) i bardzo wysokiej (2,5 mld zt) wartosci indeksu. Dla tej grupy
produktdw odnotowano réwniez najwyzszg dynamike bezwzgledng zmian (+2,6 mld zt)

w okresie 2008-2017. Niemal w catosci dotyczyto to krajow z bardzo wysokg i wysoka wartoscia
indeksu. Z kolei najwiekszg wartos¢ sredniej rocznej stopy zmian zaobserwowano w przypadku
obwoddw drukowanych, z dynamicznym wzrostem importu z krajow ze srednig wartoscia
indeksu HDI (+33,9%).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w ramach badania, bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach przez polskie przedsiebiorstwa.
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Tabela 54. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie

przedsiebiorstwa w obrebie KIS 11

Kraj inwestycji Rok Nazwa inwestora
rozpoczecia
inwestycji
KANADA 2009 Jadmar sp. z 0.0.
FEDERACJA ROSYJSKA Elektriniks — Kaliningrad
BIALORUS PZ Cormay S.A
WLOCHY 2011 PZ Cormay S.A.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynaradawiania
Potencjat do umiedzynarodowienia

KIS 11 charakteryzuje sie umiarkowanym potencjatem do umiedzynarodowienia. W skali $wiata,
rynek ten rozwija sie bardzo dynamicznie - analitycy przewidujg, ze wartos¢ samego rynku
biosensoréw moze osiggng¢ az 25 mld USD w 2020 r., a nawet 29 mld USD przed 2024 .10,
Rozwdj technologiczny i cywilizacyjny przyczynia sie do intensyfikacji prac badawczych

i konstruktorskich w tym obszarze, zwtaszcza jesli uwzgledni sie ich szeroki wachlarz zastosowan.
Jednoczesnie rosng mozliwosci aplikacyjne i konstruktorskie - nie bez znaczenia jest chociazby
dynamiczny rozwéj réznych narzedzi bioinformatycznych. Warto zauwazy¢ s to technologie,
ktére dzieki swojej specyfice mogg zosta¢ wykorzystane w celu usprawnienia istniejgcych lub
stworzenia nowych rozwigzan.

O ogromnym potencjale tej tematyki Swiadczy réwniez wzrastajgca liczba publikacji naukowych.
Polscy naukowcy sg w stanie wykonywac badania podstawowe w tym zakresie z duzg
efektywnoscig, jednak znaczacym problemem tego sektora jest jego kapitatochtonnos¢

i wyzwania zwigzane z transferem wynikéw prac badawczych do sektora przedsiebiorstw.
Badania podstawowe wymagajg wysokich naktadéw i odpowiedniego poziomu usprzetowienia.
Obecnie naktady te sg znacznie nizsze niz np. w Niemczech, Francji, Wioszech czy Wielkiej
Brytanii. Na drodze sprawnego transferu opracowanych technologii stajg rowniez kluczowe
bariery wynikajgce z walidacji nowych rozwigzan (np. uzyskanie zadowalajgcej stabilnosci czy
czutosci detekcji). Nalezy zauwazyé, ze istotng barierg w rozwoju tej specjalizacji jest brak

w Polsce dominujgcych osrodkéw naukowych (w Polsce dziata tylko jeden Wydziat Inzynierii
Biomedycznej), ktére stricte zajmowatyby sie tg tematykg i miaty juz wysokg, uznang pozycje
miedzynarodowgq. Rozwigzaniu temu problemu sprzyjaé moga realizowane obecnie w kraju
projekty, jak np. budowa innowacyjnego osrodka w obszarze inzynierii biomedycznej na Slasku,
w ktdérego zespole specjalistycznych laboratoriow majg by¢ opracowywane nowoczesne

105 K. Konarzewska — Nowoczesna diagnostyka, czyli kilka stéw o biosensorach,
https://biotechnologia.pl/technologie/nowoczesna-diagnostyka-czyli-kilka-slow-o-biosensorach,17267
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technologie oraz wyroby medyczne, odpowiadajgce na wyzwania wspotczesnej medycyny.
Nalezy podkresli¢, ze rozwdj tej specjalizacji i jej potencjat do umiedzynarodowienia jest w duzej
mierze zalezny od udanej wspétpracy sektora nauki i przedsiebiorstw.

Trzeba w tym miejscu zauwazy¢, ze efektywny rozwdj tej branzy nie jest mozliwy bez
podejmowania dziatan z zakresu umiedzynarodowienia. Wynika to z faktu ograniczonego
w Polsce dostepu do podstawowych prostych elementdéw jak np. struktury pétprzewodnikowe.

Istotng barierg wptywajacg na poziom umiedzynarodowienia jest rowniez dosc¢ staby przeptyw
informacji o mozliwosciach, ktére istniejg w zakresie pozyskiwania wsparcia dla inwestycji

w projekty technologiczne o charakterze badawczo-rozwojowym, jak np. fundusze inwestycyjne
Bridge Alfa.

Przyktadowe firmy

Przyktadem polskiej, innowacyjnej firmy dziatajgcej w obszarze KIS 11 jest krakowski start-up
Airly sp. z 0.0., oferujgcy narzedzia stuzgce do pomiaru jakosci powietrza i dostarczajgcy
rzetelnych oraz aktualnych danych dotyczgcych zanieczyszczen. Sensory Airly wykorzystuja
metode laserowa, ktdra stosowana jest réwniez na stacjach Panstwowego Monitoringu
Srodowiska. Sensory wysytajg zebrane dane na serwer firmy i zostaja zaprezentowane

w intuicyjnym dla odbiorcy formacie na stronie internetowe;j (i w aplikacji). Firma realizuje m.in.
przedsiewziecie pt. ,Budowa sieci sensoréw jakosci powietrza” w ramach rzgdowego programu
Start In Poland.

Powiazania

KIS 11 wykazuje najwieksze powigzaniazKIS 1, 3,7, 9, 10, 13,14, 15.
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11.4.5.KIS 13. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna
KIS 15 obejmuje dziaty:

l. Fotowoltaika i inne alternatywne zrédta pozyskiwania energii
Il. Sensory elastyczne

Il Oswietlenie
V. Elektronika osobista i tekstylia inteligentne
V. Opakowania, logistyka i bezpieczeristwo

Analiza danych statystycznych dotyczgcych wymiany handlowej dla KIS

Eksport w ramach KIS 13 wzrdst z poziomu 6 468,8 min zt w 2008 r., do poziomu 16 991,9 min zt
w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 11,3% - dynamika wzrostu byfa
jedng z najwyzszych na tle pozostatych KIS. Eksport w ramach tej specjalizacji stanowit okoto
1,9% krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrdst z poziomu 7 558,7 min zt w 2008 r., do
poziomu 16 331,3 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 8,9%.
Bilans handlowy w 2017 r. byt dodatni wynoszgc 660,6 min zt.

W przypadku importu, jedng trzecig stanowig produkty zwigzane z dziatem KIS zwigzanym
z opakowaniami, logistykq i bezpieczeristwem (33,5%). Na drugim miejscu pojawia sie
fotowoltaika i inne alternatywne Zrddta pozyskiwania energii (25,8%). Z kolei dla eksportu,
zdecydowanie najwiekszg warto$¢ wygenerowaty produkty powigzane z opakowaniami,
logistykq i bezpieczeristwem (56,2%).

Rysunek 41. Udziat poszczegélnych dziatéw KIS 13 w generowanym imporcie (2017 r.)

. V. OPAKOWANIA, LOGISTYKA |
BEZPIECZENSTWO

B |. FOTOWOLTAIKA | INNE ALTERNATYWNE
ZRODEA POZYSKIWANIA ENERGII

u ||. SENSORY ELASTYCZNE
IV. ELEKTRONIKA OSOBISTA | TEKSTYLIA

INTELIGENTNE
m |Il. OSWIETLENIE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Rysunek 42. Udziat poszczegdinych dziatow KIS 13 w generowanym eksporcie (2017 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Rysunek 43. Udziat produktéw generujacych najwiekszg wartos¢ eksportu w ramach KIS 13

(2017 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Tabela 55. Produkty wg klas CN generujgce najwiekszy eksport w ramach KIS 13 (2017 r.)

Sita Wartosc

Petna nazwa powigzania z eksportu w

KIS min zt (2017 r.)

Artykuty do transportu lub pakowania towaréw, z tworzyw Umiarkowana 2 954,17

sztucznych; korki, pokrywki, kapsle i pozostate zamkniecia, z

tworzyw sztucznych

Artykuty budowlane z tworzyw sztucznych, gdzie indziej Umiarkowana 2 500,25

niesklasyfikowane

Akumulatory elektryczne, wigcznie z separatorami, nawet Umiarkowana 1 856,12

prostokatnymi lub kwadratowymi, ich czesci (z wyt. zuzytych i

wykonanych z gumy nieutwardzonej lub tekstyliow)

Kartony, pudta, pudetka, torby i pozostate pojemniki do Umiarkowana 1 854,54

pakowania, z papieru, tektury, waty celulozowej lub wsteg z

wtdkien celulozowych; segregatory, pudetka na listy i podobne

artykuty, z papieru lub tektury, w rodzaju stosowanych w

biurach, sklepach lub podobnych

Skrzynie, pudta, klatki, bebny i podobne opakowania, z Umiarkowana 998,81

drewna; bebny do kabli, z drewna; palety, palety skrzyniowe i

4415 pozostate platformy zatadunkowe, z drewna; nadstawki do

palet ptaskich, z drewna (z wyt. konteneréw przystosowanych

do przewozu jednym lub wiecej Srodkami transportu)

Dyski, tasmy, potprzewodnikowe urzgdzenia pamieci trwate;j, Niska 911,00
,karty inteligentne” i inne nosniki do rejestrowania dzwieku
lub innych zjawisk, nawet nagrane, wtgczajgc matryce i wzorce

do produkcji dyskow (z wyt. produktéw objetych dziatem 37)

- Transformatory elektryczne, przeksztattniki np. prostowniki i Niska 799,82
8504 S L

wzbudniki; ich czesci

Urzadzenia elektryczne do przetaczania lub zabezpieczania Niska 754,40
obwododw elektrycznych, lub do wykonywania potaczen w

obwodach elektrycznych, lub do tych obwoddw np.

przetaczniki, przekazniki, bezpieczniki, ttumiki przepieciowe,

wtyki, gniazda wtykowe, oprawki lamp i inne ztgcza, skrzynki

przytaczowe, do napie¢ <=1000 V (z wyt. pulpitéw

sterowniczych, szaf, paneli itp., objetych pozycja 8537); ztgcza

do witékien optycznych, wigzek wtdkien optycznych lub kabli

Swiattowodowych

Polimery propylenu lub innych alkenédw, w formach Umiarkowana 614,14
podstawowych

8506 Ogniwa i baterie galwaniczne, elektryczne; ich czesci (z wyt. Umiarkowana 364,36
zuzytych)

3384,29

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS w 2017 r., zdecydowanym liderem
sg Niemcy z udziatem na poziomie 41,9%. Na dalszych pozycjach znajdujg sie Francja (10,5%) i
Czechy (8,8%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie nastepujgco: na
pierwszym miejscy sg Niemcy (34,4%), a nastepnie kolejno Chiny (21,5%) i Holandia (8,4%).
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Tabela 56. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS 13 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu Udziat w imporcie
Niemcy 41,9%
10,5%
Czechy 8,8%
Wrochy 7,7%

Wielka Brytania 6,4%
Holandia BUH Franca |
Belgia 5,8%
Wegry 5,0%
4,2%
3,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towardow/grup
towardéw z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajéw objetych wymiang handlowa.
Najwiekszy udziat w eksporcie majg artykuty do transportu lub pakowania towardow, ktére
trafiajg niemal wytgcznie do krajéw z bardzo wysoka wartoscig wskaznika (2,8 z 3,0 mld zt). Dla
tej grupy produktdw zanotowano réowniez najwiekszg dynamike bezwzgledng zmian w okresie
2008-2017, w szczegdlnosci dla krajow z bardzo wysokg wartoscig wskaznika (+1,6 mlid zt).

Z kolei najwiekszg dynamike wzrostu, mierzong srednig roczng stopg zmian, odnotowano

w przypadku obuwia (+47,6% Srednio w skali roku), przy czym dotyczyto to zaréwno krajéw

z bardzo wysokg wartoscig indeksu HDI (+55,6%), jak tez wysoka (+28,7%) i $rednig (+31,7%).

Przechodzac do analizy importu, najwiekszy udziat miaty réwniez artykuty do transportu lub
pakowania towardw (jak w przypadku eksportu), ktdre importowane sg gtéwnie z krajéow

o bardzo wysokiej wartosci indeksu (1,8 z 2,2 mld zt). Dla tej grupy produktéw odnotowano
réowniez wysokg dynamike bezwzgledng zmian (+1,2 mld zt) w okresie 2008-2017. Niemal

w catosci dotyczyto to krajow z bardzo wysokg wartoscig indeksu. Zblizony poziom dynamiki
bezwzglednej zmian (+1,2 mld zt) odnotowano takze dla polimerdéw propylenu importowanych
niemal wyfgcznie z krajéw o bardzo wysokiej wartosci indeksu. Z kolei najwiekszg wartosc
$redniej rocznej stopy zmian zaobserwowano w przypadku obuwia (+21,7%), z dynamicznym
wzrostem importu z krajow z wysoka (+34,1%) i bardzo wysokg wartoscig indeksu HDI (+27,7%).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w ramach badania, bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach przez polskie przedsiebiorstwa.
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Tabela 57. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie

przedsiebiorstwa w obrebie KIS 13

Kraj inwestycji Rok Nazwa inwestora
rozpoczecia
inwestycji
FEDERACJA ROSYJSKA Elektriniks — Kaliningrad
BIALORUS PZ Cormay S.A.
WLOCHY 2011 PZ Cormay S.A.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynaradawiania
Potencjat do umiedzynarodowienia

Branza elektroniki drukowanej, organicznej i elastycznej, w kontekscie rozwoju technologii
materiatowej i elektroniki, jest branzg relatywnie niszowg. Na swiecie w tym obszarze
wyrozniajg sie osrodki naukowe francuskie, angielskie i niemieckie, gdzie od wielu lat pracuje
sie intensywnie nad rozwigzaniami elastycznej elektroniki, m.in. z mozliwoscig wykorzystania
ogniw fotowoltaicznych i elastycznych, ktére przyktadowo mogg byé przytwierdzane do ubran.
Realizowane w tych osrodkach prace zwigzane sg z wysokim poziomem zaawansowania
stosowanej technologii, jak rowniez z wysokimi kosztami prowadzonych badan. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze w duzej mierze nie dotyczg one stricte elektroniki, ale w duzym stopniu takze
inzynierii materiatowej, chemii i w pewnym stopniu fizyki. Wypracowywane rozwigzania

W pewnym stopniu sg juz stosowane, ale na chwile obecng brak jest rozwigzan, ktére
pozwolityby na ich powszechne wdrozenie. Potencjat tej branzy w Polsce jest aktualnie dos¢
ograniczony — dotyczy to zaréwno sektora nauki jak i przedsiebiorstw. W obydwu przypadkach
brak jest podmiotéw o znaczeniu ponadnarodowym. Podstawowg barierg rozwoju specjalizacji
sg kwestie zwigzane z finansowaniem nauki - problem ten dotyczy catego sektora badawczego.
Rozwdj zaplecza badawczego, niezbednego w celu rozwijania technologii z tej branzy, wymaga
poniesienia bardzo duzych naktadéw finansowych — obecnie pozostaje ono na poziomie nizszym
niz wyposazenie laboratorium wiodgcych uczelni zagranicznych. Wzrost potencjatu do
umiedzynarodowienia tej branzy wymaga znaczacej pracy w zakresie dofinansowania sektora
nauki oraz wspotpracy sektora nauki z przedsiebiorcami. Nalezy przy tym podkresli¢, ze globalng
konkurencjg w ramach specjalizacji z jednej strony sg zaawansowane technologicznie podmioty
z Europy zachodniej oraz z drugiej strony tanie produkty sprowadzane z Chin.

Przyktadowe firmy

Do wyrdzniajgcych sie polskich firm dziatajgcych w obszarze KIS 13 mozna zaliczy¢ firme Elsta
Elektronika - producenta specjalistycznych urzadzen i systemow elektronicznych dla przemystu.
Rozwigzania firmy sg stosowane, zaréwno w Polsce, jak i Rosji, Chinach, czy Ameryce
Potudniowej. Elsta Elektronika specjalizuje sie w projektowaniu urzgdzen elektronicznych oraz
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systemow monitorowania, diagnostyki i sterowania maszyn oraz instalacji przemystowych.

W ofercie firmy znajduje sie kilkaset réznych urzadzen elektronicznych przeznaczonych do pracy
w trudnych warunkach srodowiskowych, w tym w obecnosci zapylenia, wilgoci, wibracji i
udaréow mechanicznych, a takze wysokich temperatur otoczenia. Jedng ze specjalizacji firmy sa
np. urzadzenia i systemy elektroniczne przeznaczone do pracy w przestrzeniach zagrozonych
wybuchem.

Powigzania

KIS 13 wykazuje powigzania przede wszystkim z KIS 11.
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11.5. Analiza na poziomie KIS — niski potencjat do umiedzynarodowienia

11.5.1.KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii
KIS 4 obejmuje dziaty:

I Wytwarzanie energii

Il. Smart grids / inteligentne sieci elektroenergetyczne
M. Magazynowanie energii

V. OZE
V. Energetyka prosumencka
VI. Energia z odpaddw, paliw alternatywnych i ochrona srodowiska

Innymi stowy, opisywana krajowa inteligentna specjalizacja dotyczy innowacyjnych form
wytwarzania i magazynowania energii, smart grids, tj. inteligentnych sieci
elektroenergetycznych, odnawialnych zrédet energii (OZE), systemdw, w ktérym energia jest
wytwarzana przez samych odbiorcéw energetyki prosumenckiej oraz energii z odpaddw czy
paliw alternatywnych.

Analiza danych statystycznych dotyczacych wymiany handlowej dla KIS

Eksport w ramach KIS 4 wzrdst z poziomu 4 914 min zt w 2008 r., do poziomu 11 347,1 min zt
w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 9,74% - na tle pozostatych KIS
dynamika wzrostu byta umiarkowana. Eksport w ramach tej specjalizacji stanowit okoto 1,3%
krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrdst z poziomu 4 926 min zt w 2008 r., do
poziomu 10 215,9 mIn zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 8,4%.
Bilans handlowy w 2017 r. byt dodatni wynoszac 1 131,3 min zt - jego wartos$é byta jedna z
wyzszych wartosci sposrdd wszystkich KIS.

Wsrod dziatéw KIS 4 zardwno w generowanym imporcie, jak i eksporcie dominowaty dziat Ill.
Magazynowanie energii oraz Il. Smart grids / Inteligentne sieci elektroenergetyczne. W zakresie
eksportu, najwiekszg wartos¢ wygenerowaty produkty sklasyfikowane jako: Akumulatory
elektryczne, witgcznie z separatorami, nawet prostokgtnymi lub kwadratowymi, ich czesci (z wyt.
zuzytych i wykonanych z gumy nieutwardzonej lub tekstyliow).
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Rysunek 44. Udziat poszczegdinych dziatow KIS 4 w generowanym imporcie (2017 r.)

u [|l. MAGAZYNOWANIE ENERGII

® |I. SMART GRIDS / INTELIGENTNE SIECI
ELEKTROENERGETYCZNE

= V. ENERGETYKA PROSUMENCKA
= | WYTWARZANIE ENERGII
m VI. ENERGIA Z ODPADOW, PALIW

ALTERNATYWNYCH | OCHRONA SRODOWISKA
m |V. OZE

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Rysunek 45. Udziat poszczegdlnych dziatow KIS 4 w generowanym eksporcie (2017 r.)

B ||l. MAGAZYNOWANIE ENERGII

® |I. SMART GRIDS / INTELIGENTNE SIECI
ELEKTROENERGETYCZNE

u V. ENERGETYKA PROSUMENCKA
= . WYTWARZANIE ENERGII
m VI. ENERGIA Z ODPADOW, PALIW ALTERNATYWNYCH |

OCHRONA SRODOWISKA
m |V. OZE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Rysunek 46. Udziat produktow generujgcych najwiekszg wartosc eksportu w ramach KIS 4
(2017 r.)

31,9%

19,0%

9,7%
7,0% 6,9% 6,3% 6,3%
7 U 5,2% 4,0%

B
= o |

8507 8536 8419 8504 8421 8537 8506 8403 9028 8402  Pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Tabela 58. Produkty wg klas CN generujace najwiekszy eksport w ramach KIS 4 (2017 r.)

Sita Wartos¢
Petna nazwa [JAWEYELIERA eksportu w
KIS min zt (2017 r.)
Akumulatory elektryczne, wigcznie z separatorami, nawet Petna 3 619,80

prostokatnymi lub kwadratowymi, ich czesci (z wyt. zuzytych i
wykonanych z gumy nieutwardzonej lub tekstyliow)

Urzadzenia elektryczne do przetaczania lub zabezpieczania Petna 2 155,84
obwodow elektrycznych, lub do wykonywania potaczen w
obwodach elektrycznych, lub do tych obwoddw np. przetaczniki,
przekazniki, bezpieczniki, ttumiki przepieciowe, wtyki, gniazda
wtykowe, oprawki lamp i inne ztacza, skrzynki przytgczowe, do
napiec¢ <=1000 V (z wyt. pulpitéw sterowniczych, szaf, paneli itp.,
objetych pozycjg 8537); ztacza do wtdkien optycznych, wigzek
wtdkien optycznych lub kabli swiattowodowych

Maszyny, instalacje przemystowe lub laboratoryjne, nawet Umiarkowana 1097,96
ogrzewane elektrycznie (z wyt. piecow, piekarnikow i
pozostatych urzadzen objetych pozycjg 8514), do obrobki
materiatéw w procesach wymagajgcych zmiany temperatury,
takich jak: grzanie, gotowanie, prazenie, destylowanie,
rektyfikowanie, sterylizowanie, pasteryzowanie, poddawanie
dziaftaniu pary wodnej, suszenie, odparowywanie, parowanie,
skraplanie lub chtodzenie (inne niz urzadzenia lub instalacje, w
rodzaju stosowanych do celéw domowych); urzadzenia do
podgrzewania wody przeptywowe lub pojemnosciowe,
nieelektryczne; ich czesci

Transformatory elektryczne, przeksztattniki np. prostowniki i Niska 799,82
wzbudniki; ich czesci
Wirdwki, wtgczajac suszarki wiréwkowe (z wyt. do separacji Niska 782,37

izotopow); urzadzenia i aparatura do filtrowania lub oczyszczania
cieczy lub gazow; ich czesci (z wyt. sztucznych nerek)
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Sita Wartos¢

Petna nazwa powigzania z eksportu w
KIS min zt (2017 r.)

Tablice, panele, konsole, pulpity, szafy i pozostate uktady Petna 712,62

wspornikowe, wyposazone przynajmniej w dwa lub wiecej

urzadzen objetych pozycjg 8535 lub 8536, stuzgce do

elektrycznego sterowania lub rozdziatu energii elektrycznej,

wtagcznie z uktadami zawierajacymi przyrzady lub aparature,

objete dziatem 90, oraz aparatura sterowana numerycznie (z

8537
wyt. aparatury do telefonii lub telegrafii)

8506 Ogniwa i baterie galwaniczne, elektryczne; ich czesci (z wyt. Petna 710,58

zuzytych)

Kotty centralnego ogrzewania, nieelektryczne, ich czesci (z wyt. Umiarkowana 588,27
8403 kottow wytwarzajacych pare wodng i kottow wodnych

wysokotemperaturowych objetych pozycja 8402)

Gazomierze, liczniki do cieczy lub energii elektrycznej, do Niska 280,11
9028 pomiaru zuzycia lub produkcji, wiacznie z licznikami wzorcowymi

do nich

Kotty wytwarzajace pare wodng lub inng pare (z wyt. kottéw Umiarkowana 149,51

centralnego ogrzewania do gorgcej wody, mogacych rowniez
wytwarzac pare o niskim cisnieniu); kotty wodne
wysokotemperaturowe, ich czesci

450,25

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

8402

Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS w 2017 r., zdecydowanym liderem
sg Niemcy z udziatem na poziomie 34,3%. Na dalszych pozycjach znajdujg sie Francja (12,2%)

i Wiochy (10,9%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie nastepujaco: na
pierwszym miejscy sg Niemcy (33,2%), a nastepnie kolejno Chiny (21,9%) i Wiochy (9,0%).

Tabela 59. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS 4 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu Udziat w imporcie
Niemcy 34,3% 33,2%
12,2% 21,9%
Wiochy 10,9% 9,0%
Wegry 7,9% 7,8%
Wielka Brytania 7,8% 6,4%
Belgia KW Franca | 5,8%
6,2% 5,1%
Czechy LR Hiszpania | 4,3%
Stany Zjednoczone 4,6% 4,2%
A saweca | 2,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towarow/grup
towarow z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajéw objetych wymiang handlowa.
Najwiekszy udziat w eksporcie majg akumulatory elektryczne, wiqgcznie z separatorami, nawet
prostokgtnymi lub kwadratowymi i ich czesci, ktére trafiajg niemal wytgcznie do krajow z bardzo



202

wysokg wartoscig wskaznika HDI (3,5 z 3,6 mld zt). Produkty z tej grupy notujg rowniez
najwiekszg dynamike bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017, co jest widoczne

w szczegolnosci w przypadku krajéw z bardzo wysokg wartoscig wskaznika HDI (+2,4 mld zt).
Z kolei najwiekszg dynamike wzrostu mierzong srednig roczng stopg zmian odnotowano w
przypadku produktéw z kategorii przyrzqdy i aparatura do analizy fizycznej lub chemicznej np.
polarymetry, refraktometry, spektrometry, aparatury do analizy gazu lub dymu; przyrzqgdow

i aparatury do pomiaru lub kontroli lepkosci, porowatosci, rozszerzalnosci, napiecia
powierzchniowego lub tym podobne; przyrzqdow i aparatura do mierzenia lub kontroli ilosci
ciepta, swiatta lub dzwieku, wtgcznie ze swiattomierzami; mikrotomow (+26,9% srednio w skali
roku) — wzrost byt obserwowany zaréwno w krajach o bardzo wysokiej, wysokiej jak i sredniej
wartosci wskaznika HDI.

Przechodzgc do analizy importu, najwiekszy udziat, analogicznie jak w przypadku eksportu,
miaty akumulatory elektryczne i ich czesci, ktére importowane sg niemal wytgcznie z krajow
o bardzo wysokiej wartosci indeksu (2,4 z 2,9 mld zt) — produkty z tej kategorii cechowaty sie
ponadto najwiekszg bezwzgledng dynamika zmian wartosci importu w okresie 2008-2017.

Z kolei najwiekszg warto$é sredniej rocznej stopy zmian zaobserwowano w przypadku tablic,
paneli, konsoli, pulpitéw, szaf i pozostatych uktadow wspornikowych (+10,2%).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w ramach badania, bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach przez polskie przedsiebiorstwa.

Tabela 60. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie

przedsiebiorstwa w obrebie KIS 4

Kraj inwestycji [1{0] \EVAVERTIWIS (o] ]

rozpoczecia
inwestycji

KAZACHSTAN 2018 EDS Gazpetro Poland Sp. z 0.0.

ESTONIA 2017 Eesti Gaas

BIALORUS Ekozon

KAZACHSTAN 2011 EL-IN

tOTWA Energa

NIGERIA 2013 Energoprojekt Katowice S.A.

KAZACHSTAN 2015 Eps System

INDONEZJA 2014  Fluid S.A.

LITWA 2018 Gaz-System

LITWA 2018 GIPL

UKRAINA 2018 Grupa Biogazowa S.A.

BIALORUS 2014 H.Cegielski-Poznan S.A.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynaradawiania
Potencjat do umiedzynarodowienia

W kontekscie potencjatu KIS 4 w zakresie internacjonalizacji zwrdci¢ nalezy przede wszystkim
uwage na unijne wymogi dotyczgce ochrony srodowiska, ktére bedg wymuszaty systematyczne
zwiekszanie udziatu odnawialnych Zzrédet energii w bilansie energetycznym poszczegélnych
krajow. Polityka energetyczna Unii Europejskiej naktada bowiem na kraje cztonkowskie
obowigzek redukcji zuzycia energii i emisji gazéw cieplarnianych. Uwarunkowania w tym
zakresie bedg przyczyniaty sie do wzrostu popytu na produkty i ustugi wytwarzane w ramach
KIS 4 — dotyczy to zaréwno magazynowania energii jak i OZE. Aspekt ten widoczny jest

w szczegolnosci w Polsce, w przypadku ktorej potrzeba dywersyfikacji struktury wytwarzania
energii elektrycznej jest znaczaca. Rozwdj obszaréw zwigzanych z wykorzystywaniem
odnawialnych Zrédet energii moze przynie$¢ wymierne korzysci, m.in. oszczedzanie zasobdéw
surowcow energetycznych, poprawe stanu Srodowiska, redukcje odpadéw, nizsze koszty oraz
zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa energetycznego.

Barierami w zakresie internacjonalizacji s wysokie ceny technologii, rozwigzan projektowych
i know—how oraz duza konkurencyjnos¢ i szybki rozwdj technologii, zwtaszcza ze strony firm
pozaeuropejskich (Chiny, Indie, USA i Japonia). Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze obecnie
w przypadku Polski dominuje import know — how. Procesy umiedzynarodowienia w tym
obszarze to przede wszystkim zaktadanie spétek corek w Polsce, ktére wdrazajg zachodnie
technologie, a takze kupno licencji i ustug projektowych. Obecnie, polskie firmy z branzy sg
w ograniczonym stopniu rozpoznawalne na rynkach miedzynarodowych. Nalezy przy tym
zauwazyc, ze rynek energetyczny nalezy do rynkdw o wysokim poziomie oligopolizacji,
wynikajgcej z jego znaczenia strategicznego dla bezpieczenstwa energetycznego oraz
wystepowania zjawiska tzw. monopolu naturalnego, uzasadniajgcego kontrole liczby
funkcjonujgcych na nim podmiotow.

Innymi uwarunkowaniami rozwoju branzy sg braki kadrowe, uwarunkowania wynikajgce
z regulacji prawnych oraz wielko$¢ zasobéw i warunki ich wykorzystywania.

Przyktadowe firmy

Biotechnika Tomasz Kapela — firma dostarcza kompletne, autorskie rozwigzania technologiczne
zwigzane z produkcjg etanolu konsumpcyjnego, technicznego i bioetanolu. Oferuje
przemystowe instalacje ,zeroemisyjne”, w ktdrych catos¢ zapotrzebowania na energie
elektryczng i cieplng pokrywa sie ze zrédet odnawialnych bedacych w znacznej czesci
pozostatosciami i odpadami z produkcji pierwotnej. Jednym z przedsiewziec firmy jest
dostarczenie catosci technologii do produkcji bioetanolu oraz biogazu, w oparciu o ktérg

w Stanach Zjednoczonych zostanie wybudowana innowacyjna biorafineria. To jednoczesnie



204

najwieksza w Polsce sprzedaz na rynek zagraniczny autorskiej technologii zwigzanej z energia
odnawialng i biogospodarka. Wartos$¢ projektu wynosi 80 miliondw dolaréow®,

Klinika Nowych Technologii Energetyki Srodowiskowej Sp. z 0.0. — firma dziatajagca w obszarze
szeroko pojetej energetyki Srodowiskowej ze szczegdlnym uwzglednieniem recyklingu
energetycznego odpadéw. Przedsiebiorstwo szczyci sie posiadaniem wielu patentéw

i rozwigzan technicznych pozwalajgcych na inteligentng gospodarke odpadami.

Powiazania

KIS 4 wykazuje powigzania z KIS 2, 3.

106 http://www.biotechnika.net/realizacje.html



205

11.5.2.KIS 7. Nowoczesne technologie pozyskiwania, przetwérstwa i
wykorzystywania surowcéw naturalnych oraz wytwarzanie ich substytutéow

W sktad KIS 7 wchodzg dziaty:

I Przetworstwo metalicznych surowcow mineralnych

Il. Technologie dotyczgce ropy naftowe;j

Il. Technologie dotyczace gazu ziemnego

V. Technologie eksploatacji zt6z wegla kamiennego i brunatnego

V. Pozyskiwanie surowcéw podstawowych dla przemystu chemicznego, cementowego
i budownictwa, drogownictwa

Analiza danych statystycznych dotyczgcych wymiany handlowej dla KIS

Eksport w ramach KIS 7 wzrést z poziomu 4 082,5 min zt w 2008 r., do poziomu 9 371,7 min zt
w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 9,7% - dynamika wzrostu byta
umiarkowana na tle pozostatych KIS. Eksport w ramach tej specjalizacji stanowit okoto 1,1%
krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrdst z poziomu 7 121,4 min zt w 2008 r., do
poziomu 10 839,4 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 4,8%.
Bilans handlowy w 2017 r. byt ujemny wynoszac -1 467,6 min zt. Jego warto$¢ byta jedng

z nizszych wartosci sposrod wszystkich KIS.

Wsrod dziatéw KIS 7 zaréwno w generowanym imporcie, jak i eksporcie dominowaty dziaty Il
Technologie dotyczgce gazu ziemnego i | Przetwdrstwo metalicznych surowcow mineralnych.
Najwiekszg wartos¢ wygenerowat eksport produktéw sklasyfikowanych jako: Wiréwki,
wiqgczajgc suszarki wiréwkowe (z wyt. do separacji izotopow); urzgdzenia i aparatura do
filtrowania lub oczyszczania cieczy lub gazdw; ich czesci (z wyt. sztucznych nerek).
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Rysunek 47. Udziat poszczegdinych dziatow KIS 7 w generowanym imporcie (2017 r.)

q = |Il. TECHNOLOGIE DOTYCZACE GAZU ZIEMNEGO
28,2% ® |. PRZETWORSTWO METALICZNYCH
SUROWCOW MINERALNYCH
m |I. TECHNOLOGIE DOTYCZACE ROPY NAFTOWE)

= IV. TECHNOLOGIE EKSPLOATACII ZtOZ WEGLA
KAMIENNEGO | BRUNATNEGO

= V. POZYSKIWANIE SUROWCOW
PODSTAWOWYCH DLA PRZEMYStU
CHEMICZNEGO, CEMENTOWEGO |
BUDOWNICTWA, DROGOWNICTWA

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
Rysunek 48. Udziat poszczegdlnych dziatow KIS 7 w generowanym eksporcie (2017 r.)

= |. PRZETWORSTWO METALICZNYCH SUROWCOW
MINERALNYCH

u ||l. TECHNOLOGIE DOTYCZACE GAZU ZIEMNEGO
u ||. TECHNOLOGIE DOTYCZACE ROPY NAFTOWEI

= IV. TECHNOLOGIE EKSPLOATACII ZtOZ WEGLA
KAMIENNEGO | BRUNATNEGO

= V. POZYSKIWANIE SUROWCOW PODSTAWOWYCH
DLA PRZEMYStU CHEMICZNEGO, CEMENTOWEGO |
BUDOWNICTWA, DROGOWNICTWA

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Rysunek 49. Udziat produktéw generujgcych najwiekszg wartos¢ eksportu w ramach KIS 7
(2017 r.)

23,9%

16,2%

11,7%

8,5% 8,4% 7.7% ;
6,6% .
2/7% 4,4%
I I I 2 B 4

8421 8419 9028 8414 8481 9032 8479 9026 8413 8429  Pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Tabela 61. Produkty wg klas CN generujace najwiekszy eksport w ramach KIS 7 (2017 r.)

Sita Wartosc

Petna nazwa powigzania z eksportu w
KIS min zt (2017 r.)

Wirdwki, wtgczajac suszarki wiréwkowe (z wyt. do separacji Umiarkowana 2 235,75

izotopow); urzadzenia i aparatura do filtrowania lub

oczyszczania cieczy lub gazéw; ich czesci (z wyt. sztucznych

nerek)

Maszyny, instalacje przemystowe lub laboratoryjne, nawet Umiarkowana 1 097,96

ogrzewane elektrycznie (z wyt. piecow, piekarnikow i

pozostatych urzadzen objetych pozycjg 8514), do obrdébki

materiatéw w procesach wymagajgcych zmiany temperatury,

takich jak: grzanie, gotowanie, prazenie, destylowanie,

rektyfikowanie, sterylizowanie, pasteryzowanie, poddawanie

dziataniu pary wodnej, suszenie, odparowywanie, parowanie,

skraplanie lub chtodzenie (inne niz urzadzenia lub instalacje, w

rodzaju stosowanych do celéw domowych); urzadzenia do

podgrzewania wody przeptywowe lub pojemnosciowe,

nieelektryczne; ich czesci

Gazomierze, liczniki do cieczy lub energii elektrycznej, do Umiarkowana 800,45

pomiaru zuzycia lub produkcji, wiacznie z licznikami

wzorcowymi do nich

Pompy powietrzne lub prézniowe (z wyt. wyciggow gazowych i Niska 791,21

wyciggow i przenosnikéw pneumatycznych), sprezarki i

wentylatory powietrza lub innych gazéw; okapy wentylacyjne

lub recyrkulacyjne z wbudowanym wentylatorem, nawet z

filtrami; ich czesci

Krany, kurki, zawory i podobna armatura do rur, ptaszczy Niska 718,47

kottéw, zbiornikdw, kadzi lub podobnych, wtgczajac zawory

redukcyjne i zawory sterowane termostatycznie; ich czesci

Przyrzady i aparatura do automatycznej regulacji lub kontroli (z Umiarkowana 616,81

wyt. kranéw, kurkéw, zaworéw, objetych pozycjg 8481)
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Sita Wartosc
Kod CN Petna nazwa powigzania z eksportu w
KIS min zt (2017 r.)

Maszyny i urzagdzenia mechaniczne przeznaczone do Umiarkowana 534,19
wykonywania funkcji specjalnych, niewymienione ani

niewtgczone gdzie indziej w niniejszym dziale, ich czesci

Przyrzady i aparatura do pomiaru lub kontroli przeptywu, Umiarkowana 412,74

poziomu, ci$nienia lub innych parametréw cieczy lub gazéw np.

przeptywomierze, poziomowskazy, manometry,

ciSnieniomierze, liczniki energii cieplnej (z wyt. przyrzadow i

aparatury, objetych pozycjg 9014, 9015, 9028 lub 9032)

Pompy do cieczy, nawet wyposazone w urzgdzenia pomiarowe Niska 331,83
(z wyt. pomp ceramicznych do zasysania wydzielin

stosowanych w medycynie i pomp medycznych noszonych na

lub wszczepionych do ciata); podnosniki do cieczy (z wyt.

8413
pomp); ich czesci
Spycharki czotowe, spycharki skosne, réwniarki, niwelatory, Umiarkowana 310,75

8429 zgarniarki, koparki, czerparki, tadowarki, podbijarki
mechaniczne i walce drogowe, samobiezne

1521,57

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS w 2017 r., zdecydowanym liderem
sg Niemcy z udziatem na poziomie 31,2%. Na dalszych pozycjach znajdujg sie Rosja (11,0%)

i Wtochy (10,2%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie nastepujgco: na
pierwszym miejscy sg Niemcy (45,5%), a nastepnie kolejno Chiny (12,1%) i Wtochy (11,5%).
Tabela 62. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS 7 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu Udziat w imporcie

SEPIA Niemcy 45,5%
| Rosia | 11,0% [N 12,1%
10/2%" I 11,5%
[ Franga | 9,9% et 5,9%
9,9% 5,8%
CRVA saponia 4,8%
6,7% | I 4,2%
m LR Stany Zjednoczone 4,2%
| seweca | 4,2% 3,2%
X8 Holandia 2,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towardow/grup
towarow z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajow objetych wymiang handlowa.
Najwiekszy udziat w eksporcie majg wirdwki, wtgczajqc suszarki wirowkowe, urzgdzenia

i aparatura do filtrowania lub oczyszczania cieczy lub gazéw i ich czesci, ktore trafiajg niemal
wytgcznie do krajow z bardzo wysoka wartoscig wskaznika (2,0 z 2,2 mld zf). Ta grupa
produktow zanotowata réwniez najwiekszg dynamike bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017,
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przy czym zmiana ta byta obserwowana przede wszystkim wzgledem krajow z bardzo wysokg
wartoscig wskaznika HDI (+1,4 mld zt). Z kolei najwiekszg dynamike wzrostu, mierzong $rednig
roczng stopg zmian, odnotowano w przypadku maszyn i urzqdzen do lutowania miekkiego

i twardego, spawania lub zgrzewania, nawet przystosowanych do ciecia; maszyn i urzqdzen do
gazowego odpuszczania powierzchniowego i ich czesci (+19,3% srednio w skali roku), przy czym
wzrost dotyczyt przede wszystkim krajéw z wysokg wartoscig indeksu HDI.

Przechodzgc do analizy importu, analogicznie jak w przypadku eksportu, najwiekszy udziat miaty
wirédwki, wtgczajgc suszarki wirowkowe, urzqdzenia i aparatura do filtrowania lub oczyszczania
cieczy lub gazow i ich czesci, ktdre importowane sg niemal wytgcznie z krajéw o bardzo wysokie;j
wartosci indeksu (2,2 z 2,4 mld zt). Produkty z tej grupy charakteryzuja sie réwniez najwieksza
dynamika bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017 (+1,3 mld zt) - przede wszystkim dla krajow
z bardzo wysoka wartoscig wskaznika (+1,3 mld zt). Z kolei najwiekszg wartos¢ sredniej rocznej
stopy zmian wyznaczono dla lontéw prochowych; lontéw detonujgcych; sptonek nabojowych lub
detonujgcych; zapalnikow, detonatordow elektrycznych (+17,8%), z bardzo dynamicznym
wzrostem dla krajéw z wysokg wartoscig indeksu HDI (+39,2%).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w ramach badania, bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach przez polskie przedsiebiorstwa.

Tabela 63. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie

przedsiebiorstwa w obrebie KIS 7

Kraj inwestycji Rok Nazwa inwestora
rozpoczecia
inwestycji
KAZACHSTAN Exalo Drilling
UKRAINA 2008 Exalo Drilling
WEGRY 2007 Exalo Drilling
KAZACHSTAN 2013  Famur
INDIE 2011 Famur
CHINY 2007 FASING
EGIPT 2008 Geofizyka Torun
CHILE 2014 KGHM Polska Miedz
KANADA 2012 KGHM Polska Miedz
USA 2012 KGHM Polska Miedz
AUSTRALIA 2007 Kopex

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynaradawiania
Potencjat do umiedzynarodowienia

W Polsce funkcjonujg firmy, ktdre produkujg maszyny nowoczesnego goérnictwa i sg to firmy
innowacyjne, cenione i obecne na catym swiecie. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze wytwarzane
maszyny majg potencjat do szerokiego zastosowania — przyktadowo, maszyny projektowane
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w zatozeniu dla gornictwa wegla, wykorzystywane sg w innych branzach gérniczych, jak np.
gornictwo rudy metali czy innych surowcéw. Niemniej jednak, ujemny bilans handlowy

w ramach KIS swiadczy o koniecznosci sprowadzania z zagranicy technologii, ktédrymi w kraju nie
dysponujemy. Przyktadowo, w zakresie przetwdrstwa wegla termomechanicznego, gazowania,
uptynniania nie ma w Polsce firm, ktére oferowatyby gotowe technologie. Podobna zaleznos¢
dotyczy ustug z zakresu analizy wykonalnosci i optacalnosci wdrozenia ww. technologii, ktore
trzeba zamawiac na zewnatrz, u wyspecjalizowanych i doswiadczonych w danym obszarze
podmiotow.

Zjawiskiem mogacym wptywac na globalne naktady inwestycyjne branzy gérniczej, a w efekcie
na potencjat w zakresie internacjonalizacji, jest polityka dekarbornizacji i presja na zmniejszenie
udziatu wegla w strukturze zuzywanych nosnikéw energii w niektérych regionach swiata, w tym
w Unii Europejskiej. Realizowana polityka Srodowiskowa negatywnie wptywa na podejmowanie
decyzji o uruchomieniu nowych projektéw wydobywczych. Szacuje sie, ze w najblizszych latach
$rednioroczne zapotrzebowanie na wegiel bedzie rosngé w tempie okoto 0,2% rocznie'®’, przy
czym nalezy mie¢ na uwadze, ze w dtuzszej perspektywie, kraje OECD bedg stopniowo
odchodzity od wykorzystywania wegla na rzecz OZE oraz innych surowcéw (np. gazu).

Obserwowany na swiecie trend odchodzenia wielu krajéw od technologii weglowych
wspotwystepuje z niekorzystng sytuacjg na swiatowych rynkach wegla - dtugotrwatym

i gtebokim spadkiem cen surowca. Nalezy zauwazy¢, ze ceny wegla majg istotny wptyw na
kondycje finansowa branzy wydobyweczej. Powigzanymi z powyzszym, czynnikami wptywajgcymi
negatywnie na kondycje branzy sg niestabilne sytuacje na swiatowych rynkach finansowych,
wahania cen surowcéw, niestabilna sytuacja geopolityczna i gospodarcza oraz zmienno$é
kursow walutowych.

Kolejng barierg w zakresie internacjonalizacji jest brak posiadania przez firmy odpowiednich
certyfikatow jakosciowych i uprawnien wykonawczych uznawanych na rynkach zagranicznych.
By funkcjonowac na rynkach zagranicznych, niezbedne jest rdwniez opanowanie standarddéw
europejskich w zakresie stosowania norm unijnych - szczegdlnie w obszarze wykonawczym.

Zauwazalng trudnoscig jest réwniez wzrost konkurencji o wykwalifikowany personel réznych
specjalizacji oraz tendencja wzrostu oczekiwan ptacowych pracownikdéw. Trzeba przy tym
podkresli¢, ze mozliwosci w zakresie realizacji kontraktow wynikaja w duzej mierze ze zdolnosci
do sprawnego, samodzielnego opracowywania petnej dokumentacji technicznej dla
produkowanych maszyn i urzgdzen. Warunkiem wytworzenia produktu spetniajgcego okreslone
wymagania techniczne jest dysponowanie wysoko wykwalifikowang kadrg inzynierska.

107 BP Energy Outlook 2017
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Przyktadowe firmy

Wsrod wyrdzniajacych sie firm, w ramach KIS 7 mozna wskazac Geofizyke Torun realizujaca
projekty sejsmiczne we wszystkich warunkach terenowych. Firma ta jest miedzynarodowym
kontraktorem geofizycznym, swiadczacym ustugi w Europie, Azji, Afryce, Ameryce Centralnej
i Potudniowej oraz na Bliskim Wschodzie. Dzieki najnowszym technologiom z zakresu
przetwarzania i interpretacji danych, firma oferuje skuteczne odwzorowanie budowy
geologicznej réznego typu basenéw sedymentacyjnych i redukcje ryzyka poszukiwawczego.

Innym przyktadem jest Grupa Famur - producent maszyn i urzgdzen dla gérnictwa i energetyki.
Przedsiebiorstwo jest w stanie zaopatrzy¢ kopalnie w kompletny system wydobywczy czy
elektrownie w system naweglania ,pod klucz”. Specjalnoscig Grupy jest kompleksowa
mechanizacja procesu wydobycia wegla kamiennego metodg $cianowg, projektowanie

i dostawa informatycznych systemow zarzadzania eksploatacjg wegla od przodka scianowego
na powierzchnie kopalni, dostawa systeméw przetadunkowych do energetyki i portdw oraz
systemow eksplantacji metodg odkrywkowa. Sprzedaz eksportowa Grupy Famur w 2018 r.
stanowita ok. 33,1% przychoddw ze sprzedazy ogétem. Produkty marki Famur sg obecne miedzy
innymi w krajach takich jak Rosja i Kazachstan, na Batkanach, w Turcji, Meksyku a takze

w Ameryce Potudniowej i w Azji.

Powiazania

KIS 7 wykazuje szereg powigzan z KIS 3 i 4, a takze z KIS 14.
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11.5.3.KIS 8. Minimalizacja wytwarzania odpaddéw, w tym niezdatnych do
przetworzenia oraz wykorzystanie materiatowe i energetyczne odpadéw
(recykling i inne metody odzysku)

W sktad KIS 8 wchodzg dziaty:

l. Minimalizacja wytwarzania odpaddéw (m.in. Produkcja bezodpadowa lub
niskoodpadowa)

Il. Bezpieczne metody postepowania z odpadami przewidzianymi do dalszego
zagospodarowania lub unieszkodliwienia

Il. Innowacyjne technologie odzysku, w tym recyklingu

V. Innowacyjne technologie odzysku i recyklingu energetycznego

Analiza danych statystycznych dotyczgcych wymiany handlowej dla KIS

Eksport w ramach KIS 8% wzrést z poziomu 1 657,4 min zt w 2008 r., do poziomu 3 146,6 min zt
w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 7,4% - dynamika wzrostu byta
jedng z najnizszych na tle pozostatych KIS. Eksport w ramach tej specjalizacji stanowit okoto
0,4% krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrdst z poziomu 1 798,1 min zt w 2008 r., do
poziomu 2 549,8 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 4,0%.
Bilans handlowy w 2017 r. byt dodatni wynoszgc 596,8 min zt.

W obszarze KIS 8 z analizy danych statystycznych wynika, ze tak w zakresie generowania
importu, jak i eksportu dominowaty produkty wskazane w dziale | Minimalizacja wytwarzania
odpadow (m.in. Produkcja bezodpadowa lub niskoodpadowa). Najwiekszg wartos$é
wygenerowat eksport produktéw sklasyfikowanych jako: Wirédwki, wtgczajqc suszarki
wiréwkowe (z wyt. do separacji izotopow); urzqdzenia i aparatura do filtrowania lub
oczyszczania cieczy lub gazow; ich czesci (z wyt. sztucznych nerek).

108 Analizujac dane statystyczne z zakresu eksportu nalezy pamietaé, ze producenci urzadzen, w tym np. linii
produkcyjnych do sortowania odpaddw nie muszg by¢ Scisle zwigzani z KIS 8. Mogg bowiem oni produkowac rézne
inne produkty i akurat jedno z ich urzadzen stuzy¢ moze do przerdbki odpadow.
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Rysunek 50. Udziat poszczegdinych dziatow KIS 8 w generowanym imporcie (2017 r.)

= |. MINIMALIZACJA WYTWARZANIA ODPADOW
(M.IN. PRODUKCJA BEZODPADOWA LUB
NISKOODPADOWA)

u ||. BEZPIECZNE METODY POSTEPOWANIA Z
ODPADAMI PRZEWIDZIANYMI DO DALSZEGO
ZAGOSPODAROWANIA LUB UNIESZKODLIWIENIA

= V. INNOWACYIJNE TECHNOLOGIE ODZYSKU |
RECYKLINGU ENERGETYCZNEGO

= |11 INNOWACYIJNE TECHNOLOGIE ODZYSKU, W
TYM RECYKLINGU

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Rysunek 51. Udziat poszczegdlnych dziatow KIS 8 w generowanym eksporcie (2017 r.)

= |. MINIMALIZACJA WYTWARZANIA ODPADOW (M.IN.
PRODUKCJA BEZODPADOWA LUB NISKOODPADOWA)

u V. INNOWACYIJNE TECHNOLOGIE ODZYSKU |
RECYKLINGU ENERGETYCZNEGO

m ||. BEZPIECZNE METODY POSTEPOWANIA Z
ODPADAMI PRZEWIDZIANYMI DO DALSZEGO
ZAGOSPODAROWANIA LUB UNIESZKODLIWIENIA

= Il INNOWACYJNE TECHNOLOGIE ODZYSKU, W TYM
RECYKLINGU

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Rysunek 52. Udziat produktoéw generujgcych najwiekszg wartos¢ eksportu w ramach KIS 8
(2017 r.)

24,9%

21,1% 20,6%
9,3% 8,3%
6,9%
4,9%
2,0% 1,7%
- I - om0 o

8421 8422 4819 8406 8502 8503 8474 8417 8402 8416  Pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Tabela 64. Produkty wg klas CN generujace najwiekszy eksport w ramach KIS 8 (2017 r.)

Sita Wartosc
Kod CN Petna nazwa [JAWEYELIERA eksportu w
KIS min zt (2017 r.)

Wirdwki, wtgczajac suszarki wiréwkowe (z wyt. do separacji Niska 782,37
8421 izotopow); urzadzenia i aparatura do filtrowania lub oczyszczania
cieczy lub gazow; ich czesci (z wyt. sztucznych nerek)
Zmywarki do naczyn; urzadzenia do czyszczenia lub suszenia Niska 662,82
butelek lub innych pojemnikéw; urzadzenia do napetniania,
zamykania, uszczelniania lub etykietowania butelek, tubek,
puszek, pudetek, workéw lub innych pojemnikéw; urzadzenia do
kapslowania butelek, stoikow lub podobnych pojemnikéw;
pozostate urzadzenia do pakowania lub paczkowania, wtgczajac
urzadzenia do pakowania termokurczliwego; urzadzenia do
gazowania napojow; ich czesci
Kartony, pudta, pudetka, torby i pozostate pojemniki do Niska 648,97
pakowania, z papieru, tektury, waty celulozowej lub wsteg z
wtdkien celulozowych; segregatory, pudetka na listy i podobne
artykuty, z papieru lub tektury, w rodzaju stosowanych w
biurach, sklepach lub podobnych
Turbiny na pare wodng i turbiny na inne rodzaje pary; ich czesci Umiarkowana 292,39
Zespoty pradotworcze oraz przetwornice jednotwornikowe Umiarkowana 261,31
Czesci nadajace sie wytgcznie lub gtdwnie do silnikow Niska 216,37
elektrycznych i pradnic, zespotéw pragdotwérczych oraz
przetwornic jednotwornikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane
Maszyny do sortowania, klasyfikowania, przesiewania, Umiarkowana 155,19
oddzielania, ptukania, przemywania, zgniatania, kruszenia,
mielenia, mieszania lub ugniatania ziemi, kamieni, rud lub
pozostatych substancji mineralnych, w postaci statej (wtgczajac
proszek lub paste); maszyny do aglomerowania, ksztattowania
lub formowania statych paliw mineralnych, mas ceramicznych,
nieutwardzonego cementu, materiatéw gipsowych lub




215

Sita Wartos¢
Kod CN Petna nazwa powigzania z eksportu w
KIS min zt (2017 r.)

pozostatych produktow mineralnych w postaci proszku lub
pasty; maszyny do wykonywania piaskowych form odlewniczych;

ich czesci

Piece i paleniska przemystowe lub laboratoryjne, wtgczajgc piece Niska 63,14
8417 do spopielania, nieelektryczne (z wyt. piecéw do suszenia i do

krakingu)

Kotty wytwarzajgce pare wodng lub inng pare (z wyt. kottéw Niska 52,32
8402 centralnego ogrzewania do gorgcej wody, mogacych rowniez

wytwarzac pare o niskim cisnieniu); kotty wodne

wysokotemperaturowe, ich czesci

Palniki piecowe na paliwo ciekte, na paliwo state pytowe lub na Niska 11,06

gaz; mechaniczne podajniki wegla, wigczajac ich ruszty
mechaniczne, mechaniczne urzgdzenia do usuwania popiofu oraz
podobne urzadzenia; ich czesci

0,65

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

8416

Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS w 2017 r., zdecydowanym liderem
sq Niemcy z udziatem na poziomie 37,6%. Na dalszych pozycjach znajdujg sie Rosja (10,7%) i
Francja (10,4%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie nastepujaco: na
pierwszym miejscy sg Niemcy (49,9%), a nastepnie kolejno Wtochy (12,0 %) i Japonia (7,0%).

Tabela 65. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS 8 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu Udziat w imporcie
Niemcy 37,6% BLIEEY 49,9%
10,7% BAWALIY 12,0%
10,4% BREILLIE] 7,0%
Stany Zjednoczone 8,9% e 111 6,5%

Wielka Brytania 6,6% 5,3%
Czechy 6,2% 4,5%
Wiochy 6,1% 141 4,5%
Holandia 5,7% RWVIELEL:ERIE] 4,4%
RelZ8 Stany Zjednoczone 3,7%
3,6% 2,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towarow/grup
towardw z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajéw objetych wymiang handlowa.
Najwiekszy udziat w eksporcie majg wirdwki oraz urzqdzenia i aparatura do filtrowania lub
oczyszczania cieczy lub gazow, ktére trafiajg niemal wytgcznie do krajow z bardzo wysoka
wartoscig wskaznika (0,7 z 0,8 mld zt). Dla tej grupy produktéw zanotowano rowniez najwieksza
dynamike bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017, w szczegdlnosci dla krajow z bardzo wysoka
wartoscig wskaznika (+0,5 mld zt). Podobnie wyglada sytuacja z wartoscig dynamiki wzrostu,
mierzonej Srednig roczng stopg zmian. Dla wspomnianej grupy produktdw wynosi ona srednio
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10,5% w skali roku, przy czym najwiekszy wzrost odnotowano dla krajéw z bardzo wysoka
(+18,6%) i Srednig wartoscig indeksu HDI (+15,7%).

Przechodzac do analizy importu, najwiekszy udziat ponownie miaty wirédwki oraz urzqdzenia
i aparatura do filtrowania lub oczyszczania, ktdre importowane sg gtdéwnie z krajow o bardzo
wysokiej wartosci indeksu (0,8 z 0,9 mld zt). Dla tej grupy produktéw odnotowano réowniez
najwyzszg dynamike bezwzgledng zmian (+0,5 mld zt) w okresie 2008-2017. Niemal w catosci
dotyczyto to krajow z bardzo wysokg wartoscig indeksu. Z kolei najwiekszg wartosé sredniej
rocznej stopy zmian zaobserwowano w przypadku czesci do silnikéw elektrycznych i prqdnic
zespotow prgdotworczych oraz przetwornic, z dynamicznym wzrostem importu z krajéw

z bardzo wysoka (+18,7%) i wysokg wartoscig indeksu HDI (+8,8%).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w ramach badania, bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach przez polskie przedsiebiorstwa.

Tabela 66. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie

przedsiebiorstwa w obrebie KIS 8

Kraj inwestycji Rok Nazwa inwestora
rozpoczecia
inwestycji
KAZACHSTAN 2011 EKO EXPORT S.A.
INDIE 2016 EKOLOG Sp. Z 0.0./EKOLOG India Private Limited
INDONEZJA 2017 Rafako
KAZACHSTAN 2011 EKO EXPORT S.A.
CZECHY 2010 CRONIMET PL Sp. z 0.0.
TURCJA 2014 Elemental Holding S.A.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynaradawiania dziatalnosci
Potencjat do umiedzynarodowienia

Potencjat branzy jest uwarunkowany bardzo szerokg gamg czynnikdw. Znaczgca czes¢ sposrod
nich zwigzana jest z ochrong srodowiska — dgzeniami, wynikajgcymi z ogélnoswiatowych trendéw
oraz uwarunkowan prawnych, do ograniczenia wytwarzania i maksymalizacji ponownego
wykorzystania odpadéw. W zwigzku z powyzszym, na coraz wiekszym znaczeniu i zainteresowaniu
zyskujg rozwijajace sie technologie petnego odzysku surowcéw z odpaddw oraz ich ponownego
wykorzystania. Aktualnie, brak jest w Polsce rozpoznawalnych w skali swiata rozwigzan, na
ktorych mozna by oprzec rozwéj polskiego potencjatu eksportowego. Wzrost potencjatu wymaga
w pierwszej kolejnosci opracowania konkurencyjnych i rozpoznawalnych rozwigzan
technologicznych — szansy w tym zakresie upatrywac¢ mozna w systemach zarzadzania odpadami.

Nalezy podkreslic, ze branza jest wzglednie mtoda. Zmiany spoteczne i Srodowiskowe,
przyczyniajgce sie do jej rozwoju, zostaty zapoczgtkowane stosunkowo niedawno, przez co branza
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cechuje sie w pewnym stopniu niepewnoscig co do sposobu jej ksztattowania w przysztosci.
Rozwdj branzy jest uwarunkowany od podejmowanych decyzji politycznych (w tym zmian
prawnych) dotyczgcych sektora ochrony Srodowiska i energetycznego.

Jako podstawowe bariery w zakresie internacjonalizacji branzy wskazuje sie przede wszystkim
brak lub niewystraczajgcy zaséb wykwalifikowanej kardy, doswiadczonej we wspdtpracy
miedzynarodowej i znajacej jezyki obce oraz bariery swiadomosciowe, w tym brak zaufania do
partnerow zagranicznych. Przedsiebiorcom czesto brak wiary, ze ich produkty mozna

z sukcesem eksportowac. Brak im rowniez swego rodzaju obycia zagranicznego, a takze wiedzy
jak przetamaé bariery (np. zatrudniajgc ttumacza czy zlecajac zewnetrznej firmie wyszukanie
zagranicznych, wiarygodnych kontrahentéw).

Przyktadowe firmy

Interesujgcym przyktadem przedsiebiorstwa prowadzacego dziatalnos¢ w obszarze KIS 8 jest
Createc Sp. z 0. 0. (startup technologiczny dziatajgcy w obszarze wysokich technologii).

W 2018 r. firma otrzymata grant z programu Horyzont 2020 na nowoczesng technologie
pozwalajgca na przetwarzanie nienadajgcego sie do recyklingu aluminium na lekkg pianke
aluminiowa, co w petni zamyka cykl produkcyjny. Odpad przetwarzany jest do postaci
funkcjonalnego produktu. Pianka aluminiowa, wytwarzana np. w postaci paneli, jest
wykorzystywana w produkcji czesci samochodowych, w architekturze i budownictwie.
Technologia ta moze w przysztosci znaczgco polepszy¢ mozliwosci recyklingu wéréd
przedsiebiorstw zajmujgcych sie produkcjg wyrobdw z tego metalu.

Spdétka zdobywajaca coraz silniejszg pozycje na europejskim rynku termicznej utylizacji
odpaddw jest firma Rafako. Firma dziata na styku kilku KIS i oferuje technologie przyjazne
srodowisku, w tym kotty do termicznej utylizacji odpaddw, do spalania biomasy, kotty
odzyskowe oraz instalacje odsiarczania spalin. Spotka w zakresie technologicznym oferuje
instalacje odazotowania i odpylania spalin, instalacje do termicznej utylizacji odpadéw oraz
infrastrukture dla sektora gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw.

Powiazania

KIS 8 wykazuje najsilniejsze powigzania z KIS 14.
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11.5.4.KIS 14. Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych
KIS 14 obejmuje dziaty:

l. Projektowanie i optymalizacja proceséw

Il. Technologie automatyzacji i robotyzacji proceséw

. Diagnostyka i monitorowanie

V. Systemy sterowania

V. Maszyny i urzadzenia automatyzujgce i robotyzujgce procesy

Analiza danych statystycznych dotyczgcych wymiany handlowej dla KIS
Potencjat do umiedzynarodowienia

Eksport w ramach KIS 14 wzrdst z poziomu 6 475,5 min zt w 2008 r., do poziomu 14 800,8 min zt
w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 9,6% - dynamika wzrostu byta
umiarkowang na tle pozostatych KIS. Eksport w ramach tej specjalizacji stanowit okoto 1,7%
krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrdst z poziomu 12 709,7 min zt w 2008 r., do
poziomu 19 015,5 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 4,6%.
Bilans handlowy w 2017 r. byt ujemny wynoszac -4 214,8 min zt. Jego wartos$¢ byta jedng

z najnizszych wartosci sposrod wszystkich KIS.

W strukturze zaréwno importu jak i eksportu KIS 14 najwieksza role odgrywajg trzy dziaty: IV
Systemy sterowania, | Projektowanie i optymalizacja procesow oraz |l Technologie
automatyzacji oraz robotyzacji proceséw. Ponad potowe dochodéw z eksportu w obszarze KIS
14 wygenerowaty produkty zaliczane do grupy: Maszyny do automatycznego przetwarzania
danych i urzgdzenia do nich; czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do przenoszenia
danych w postaci zakodowanej na nosniki danych oraz maszyny do przetwarzania takich
danych, gdzie indziej niesklasyfikowane.

Rysunek 53. Udziat poszczegdinych dziatow KIS 14 w generowanym imporcie (2017 r.)

E y m |V, SYSTEMY STEROWANIA

® | PROJEKTOWANIE | OPTYMALIZACIA
PROCESOW

u ||. TECHNOLOGIE AUTOMATYZACII |
ROBOTYZACII PROCESOW

V. MASZYNY | URZADZENIA AUTOMATYZUJACEI
ROBOTYZUJACE PROCESY

= |[I. DIAGNOSTYKA I MONITOROWANIE

32,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Rysunek 54. Udziat poszczegoinych dziatow KIS 14 w generowanym eksporcie (2017 r.)

® |. PROJEKTOWANIE | OPTYMALIZACJA PROCESOW
MU
u V. SYSTEMY STEROWANIA

® ||. TECHNOLOGIE AUTOMATYZACJI | ROBOTYZACII
PROCESOW

V. MASZYNY | URZADZENIA AUTOMATYZUJACE |
ROBOTYZUJACE PROCESY
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28,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Rysunek 55. Udziat produktéw generujacych najwiekszg wartosc eksportu w ramach KIS 14
(2017 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Tabela 67. Produkty wg klas CN generujgce najwiekszy eksport w ramach KIS 14 (2017 r.)

Sita Wartosc

L GENEYATE] powiazania z eksportu w
KIS min zt (2017 r.)

Maszyny do automatycznego przetwarzania danych i urzadzenia Umiarkowana 8 118,50
do nich; czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do

przenoszenia danych w postaci zakodowanej na nosniki danych

oraz maszyny do przetwarzania takich danych, gdzie indziej

niesklasyfikowane

Dyski, tasmy, pétprzewodnikowe urzgdzenia pamieci trwatej, Umiarkowana 2 603,34
,karty inteligentne” i inne nosniki do rejestrowania dzwieku lub

innych zjawisk, nawet nagrane, wiaczajac matryce i wzorce do

produkcji dyskow (z wyt. produktéw objetych dziatem 37)
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Sita Wartos¢
Kod CN Petna nazwa powigzania z eksportu w
KIS min zt (2017 r.)
Maszyny i urzadzenia mechaniczne przeznaczone do wykonywania Petna 2 518,91

funkcji specjalnych, niewymienione ani niewtgczone gdzie indziej

w niniejszym dziale, ich czesci

Czesci nadajace sie wyfacznie lub gtéwnie do aparatury Umiarkowana 888,58
transmisyjnej i odbioru, do radiofonii, radiotelegrafii, radiowego

nadawania programéw, telewizji, kamer telewizyjnych, kamer

wideo i pozostatych rejestratoréw obrazu, radaréw, odbiornikow

radionawigacyjnych oraz aparatéw do zdalnego sterowania drogg

radiowg, gdzie indziej niesklasyfikowane

Aparatura nadawcza do radiofonii lub telewizji, nawet zawierajaca Umiarkowana 406,12
aparature odbiorczg lub aparature zapisujgcg lub odtwarzajaca

dzwiek; kamery telewizyjne, kamery i aparaty cyfrowe oraz

rejestrujgce kamery wideo

m Aparatura radarowa, radionawigacyjna oraz do zdalnego Petna 238,75
sterowania droga radiowa

Aparatura wykorzystujaca promieniowanie rentgenowskie lub Niska 26,12
promieniowanie alfa, beta lub gamma, nawet do zastosowan

medycznych, chirurgicznych, stomatologicznych lub

weterynaryjnych, witgcznie z aparaturg do radiografii lub

radioterapii, lampami rentgenowskimi oraz pozostatymi

generatorami promieni rentgena, generatorami wysokiego

napiecia, pulpitami i panelami sterowniczymi, ekranami, stotami,

fotelami i podobnymi, do badan lub leczenia

Kompletny zakfad przemystowy Umiarkowana 0,45

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS w 2017 r., zdecydowanym liderem
sq Niemcy z udziatem na poziomie 34,2%. Na dalszych pozycjach znajdujg sie Wielka Brytania
(14,5%) i Holandia (12,4%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie
nastepujaco: na pierwszym miejscy sg Chiny (50,2%), a nastepnie kolejno Niemcy (19,3%)

i Korea Potudniowa (6,9%).
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Tabela 68. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS 14 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu Udziat w imporcie
Niemcy 34,2%
Wielka Brytania 14,5%
Holandia 12,4%
11,2%

Czechy 6,4% A(J41)Y

(WA/3 Stany Zjednoczone
Wrochy 4,4%
Turcja 4,1% BREIELLIE!

3,6%

2,9% BWVIELER:ERIE]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towardéw/grup
towardéw z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajow objetych wymiang handlowa.
Najwiekszy udziat w eksporcie majg maszyny do automatycznego przetwarzania danych,
czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do przenoszenia danych w postaci zakodowanej na
nosniki danych oraz maszyny do przetwarzania takich danych, ktére trafiajg niemal wytacznie
do krajéw z bardzo wysoka wartoscig wskaznika (7,9 z 8,1 mld zt). Dla tej grupy produktéw
zanotowano rowniez najwiekszg dynamike bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017,

w szczegolnosci dla krajow z bardzo wysokg wartoscig wskaznika (+5,7 mld zt). Z kolei
najwiekszg dynamike wzrostu, mierzong $rednig roczng stopg zmian, odnotowano w przypadku
aparatury radarowej, radionawigacyjnej oraz do zdalnego sterowania drogq radiowq (+9,8%
$rednio w skali roku), przy czym wzrost dotyczyt wytgcznie krajéw z bardzo wysoka wartoscia
indeksu HDI (+30,5%). Dla krajow z nizszymi poziomami indeksu, dynamika eksportu byta
ujemna.

Przechodzac do analizy importu, najwiekszy udziat miaty réwniez maszyny do automatycznego
przetwarzania danych (jak w przypadku eksportu), ktére importowane sg gtéwnie z krajéow

o wysokiej (3,7 z 6,7 mld zt) i bardzo wysokiej (2,5 mld zt) wartosci indeksu. Dla tej grupy
produktdw odnotowano réwniez najwyzszg dynamike bezwzgledng zmian (+2,6 mld zt)

w okresie 2008-2017. Niemal w catosci dotyczyto to krajow z bardzo wysokg i wysoka wartoscia
indeksu. Z kolei najwiekszg wartos¢ sredniej rocznej stopy zmian zaobserwowano w przypadku
aparatury wykorzystujgcej promieniowanie wraz z pulpitami i panelami sterowniczymi,

z dynamicznym wzrostem importu z krajéw ze srednig wartoscig indeksu HDI (+57,2%).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w ramach badania, bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach przez polskie przedsiebiorstwa.
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Tabela 69. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie

przedsiebiorstwa w obrebie KIS 14

Kraj inwestycji Rock Nazwa inwestora

rozpoczecia
inwestycji

USA 2014 Robotics Inventions

KAZACHSTAN Uni-Tech Central Asia

CHINY 2014 Poland Kaomusi Clothing Co.

GRECJA 2013 Infoster Projekt Sp. z o.0.

CHINY 2014 Fabryka Obrabiarek Precyzyjnych AVIA S.A

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynaradawiania dziatalnosci

Polska branza automatyzacji i robotyki proceséw technologicznych ma aktualnie ograniczony
potencjat do umiedzynarodowienia — obecnie nie funkcjonuje zbyt wielu producentow
wtasnych rozwigzan. Wsrdd rozwigzan, ktére mozna zidentyfikowacé w Polsce, zdecydowana
wiekszo$¢ na obecnym etapie nie jest wystarczajgco dopracowana i przemyslana technicznie,
technologicznie, organizacyjnie i ekonomicznie. Tym samym niewielka jest grupa produktéw
wyrdzniajacych sie i majgcych potencjat, by efektywnie konkurowaé na rynkach zagranicznych.

Technologie, ktdre sg stosowane w Polsce (w tym urzadzenia, sterowniki, podzespoty
wykorzystywane do automatyzacji i robotyki przy procesach technologicznych) w wiekszosci
przypadkdéw pochodzg z zagranicy — sg sprowadzane lub produkowane w Polsce w kooperacji/
na zlecenie firm zagranicznych. Korporacje, ktére dziatajg w obszarze dostarczania
elementarnych technologii do wykorzystania w automatyzacji czy robotyce, majg wtasne dziaty
B+R (najczesciej zlokalizowane poza Polskg), ktére umozliwiajg im nadgzanie za zmieniajgcymi
sie potrzebami. Firmy te dokonujg przy tym milionowych inwestycji w rozwigzania oparte na
uczeniu maszynowym, aby ulepszy¢ wszystkie aspekty produkcji.

Polscy inzynierowie angazowani do procesu produkgcji, jedynie go wspomagaja - czesto w zdalny
sposob. Szans na dalszy rozwdj branzy i wchodzenie polskich firm z tego obszaru na rynki
zagraniczne nalezy upatrywac w rosngcym popycie — w tym, Zze automatyzacja i robotyzacja jest
coraz bardziej znaczgcym kierunkiem rozwoju firm. Rozwdj robotéw przemystowych rosnie

w imponujgcym tempie na catym $wiecie'®. W Polsce, koniunkturze w tym obszarze sprzyjaé

mogg dodatkowo takze specjalne programy badawczo-rozwojowe!*,

Barierg w zakresie internacjonalizacji jest ograniczona wspétpraca przedsiebiorstw
z jednostkami naukowymi. Znaczna czes$¢ firm dopiero uczy sie tego rodzaju symbiozy -

109 Wedtug IFR (International Federation of Robotics) sprzedaz robotédw przemystowych na $wiecie w roku 2017
osiggneta 381 335 sztuk - wzrost 0 30% w pordéwnaniu z rokiem poprzednim, gdzie wartos¢ sprzedazy ksztattowata
sie na poziomie 294 300 sztuk.

110 programy w Narodowym Centrum Badar i Rozwoju (NCBR)
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przeszkodg w tym zakresie sg funkcjonujgce stereotypy co do jakosci takiej wspotpracy.
Przewazaja bowiem opinie, ze jest ona czasochtonna i mato efektywna. Nalezy w tym miejscu
rowniez podkresli¢ ograniczong w Polsce dostepnos¢ infrastruktury B+R, ktéra negatywnie
wptywa na mozliwos$¢ pracy nad nowymi rozwigzaniami z zakresu automatyzacji i robotyki.

Przyktadowe firmy

Przyktadem interesujgcej firmy dziatajgcej w obszarze KIS 14, posiadajgcej wysoki potencjat do
umiedzynaradawiania jest Alnea Sp. z 0.0. Firma specjalizuje sie w projektowaniu i budowaniu
zrobotyzowanych linii produkcyjnych oraz zrobotyzowanych stanowisk pétautomatycznych.
Linie produkcyjne Alnea sg wspierane przez wtasny system wizyjny Horus, wspomagany
sztuczng inteligencja. Firma jest laureatem Wektoréw?!!,

Powiazania

KIS wykazuje wiele powigzan z innymi branzami, w tym np. zKIS 6, 1, 2, 3.

111 Nagroda przyznawana od 2002 r. przez Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskiej (uprzednio Konfederacje
Pracodawcow Polskich). Wyrdznienia trafiajg do wybitnych postaci, ktére odniosty wyjatkowo btyskotliwe sukcesy
gospodarcze lub istotnie zmienity polska gospodarke.
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11.5.5.KIS 15. Fotonika

KIS 15 dotyczy dziatow:

V.

V.

VI.

Technologie, materiaty i urzadzenia dla fotowoltaiki

Technologie, materiaty i urzgdzenia swiattowodowe

Technologie i materiaty do wytwarzania zrédet i detektoréw promieniowania
optycznego

Optoelektroniczne urzadzenia i systemy

Optyczne systemy telekomunikacyjne i informacyjne

Uktady i systemy optoelektroniki zintegrowanej

Analiza danych statystycznych dotyczgcych wymiany handlowej dla KIS

Eksport w ramach KIS 15 wzrdst z poziomu 2 490,9 min zt w 2008 r., do poziomu 5 352,7 min zt
w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 8,9% - dynamika wzrostu byta
umiarkowang na tle pozostatych KIS. Eksport w ramach tej specjalizacji stanowit okoto 0,6%
krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrdst z poziomu 3 432,6 min zt w 2008 r., do

poziomu 4 847,5 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 3,9%.

Bilans handlowy w 2017 r. byt dodatni wynoszgc 505,3 min zt. Jego wartos¢ byta jedna z

wyzszych wartosci sposrdd wszystkich KIS.

Wsrod dziatéw KIS 15 zaréwno w generowanym imporcie, jak i eksporcie zdecydowanie

dominuje obszar Il Technologie, materiaty i urzqdzenia swiattowodowe. Znaczacy udziat ma

réwniez dziat | Technologie, materiaty i urzqdzenia dla fotowoltaiki. Wsréd grup produktow

generujgcych najwiekszy eksport zdecydowanie dominowat: Drut izolowany "witgczajgc

emaliowany lub anodyzowany", kable "wtqczajgc kabel koncentryczny" oraz pozostate

izolowane przewody elektryczne, nawet wyposazone w ztqgcza,; przewody z wtdkien optycznych,

ztoZzone z indywidualnie ostonietych wtdkien, nawet potgczone z przewodnikami prgdu

elektrycznego lub wyposazone w ztgcza.
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Rysunek 56. Udziat poszczegdlnych dziatow KIS 15 w generowanym imporcie (2017 r.)

m |I. TECHNOLOGIE, MATERIALY | URZADZENIA
SWIATEOWODOWE

u |. TECHNOLOGIE, MATERIALY | URZADZENIA DLA
FOTOWOLTAIKI

u |Il. TECHNOLOGIE | MATERIALY DO
WYTWARZANIA ZRODEL | DETEKTOROW
PROMIENIOWANIA OPTYCZNEGO

# V. OPTYCZNE SYSTEMY TELEKOMUNIKACYJNE |
INFORMACYINE

m V. OPTOELEKTRONICZNE URZADZENIA | SYSTEMY

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Rysunek 57. Udziat poszczegdinych dziatow KIS 15 w generowanym eksporcie (2017 r.)

® ||. TECHNOLOGIE, MATERIALY | URZADZENIA
SWIATEOWODOWE

u |. TECHNOLOGIE, MATERIALY | URZADZENIA DLA
FOTOWOLTAIKI

® |/l. TECHNOLOGIE | MATERIALY DO WYTWARZANIA
ZRODEL | DETEKTOROW PROMIENIOWANIA
OPTYCZNEGO

= V. OPTYCZNE SYSTEMY TELEKOMUNIKACYJNE |
INFORMACYJNE

m [V. OPTOELEKTRONICZNE URZADZENIA | SYSTEMY

m V. UKEADY | SYSTEMY OPTOELEKTRONIKI
ZINTEGROWANEJ

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Rysunek 58. Udziat produktow generujgcych najwiekszg wartosc eksportu w ramach KIS 15

(2017 r.)

36,1%

8544

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

13,0%

12,1%  11,6%  11,2%
i
X 4,9% o
I . 4,0% 2.0%
B E -
9001 8507 9018 8506 8502 8503 8536

1,6%

8515

Tabela 70 Produkty wg klas CN generujace najwiekszy eksport (2017 r.)

Sita

powigzania z

1,4%
(] [ |

9006

2,1%
[ |

Pozostate

Wartos¢
eksportu w

- “re

8544

Drut izolowany "wfaczajac emaliowany lub anodyzowany", kable
"wtaczajac kabel koncentryczny" oraz pozostate izolowane
przewody elektryczne, nawet wyposazone w ztgcza; przewody z
wtdkien optycznych, ztozone z indywidualnie ostonietych
wtdkien, nawet potaczone z przewodnikami pradu elektrycznego
lub wyposazone w ztgcza

Wtékna optyczne oraz wigzki wtdkien optycznych; kable
Swiattowodowe (inne niz ztozone z indywidualnie ostonietych
wtdkien, objetych pozycjg 8544); arkusze i ptyty z materiatow
polaryzujgcych; soczewki (wtgczajac soczewki kontaktowe),
pryzmaty, zwierciadta i pozostate elementy optyczne z
dowolnego materiatu, nieoprawione (inne niz elementy tego
rodzaju ze szkta nieobrobionego optycznie)

Akumulatory elektryczne, wtgcznie z separatorami, nawet
prostokatnymi lub kwadratowymi, ich czesci (z wyt. zuzytych i
wykonanych z gumy nieutwardzonej lub tekstyliow)

Przyrzady i urzadzenia stosowane w medycynie, chirurgii,
stomatologii lub weterynarii, wtgczajgc aparature
scyntygraficzng, inng aparature elektromedyczng oraz przyrzady
do badania wzroku, gdzie indziej niesklasyfikowane

Ogniwa i baterie galwaniczne, elektryczne; ich czesci (z wyt.
zuzytych)

Zespoty pradotworcze oraz przetwornice jednotwornikowe
Czesci nadajace sie wytgcznie lub gtdownie do silnikdw
elektrycznych i pradnic, zespotéw pragdotwérczych oraz
przetwornic jednotwornikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane
Urzadzenia elektryczne do przetaczania lub zabezpieczania
obwodow elektrycznych, lub do wykonywania potaczen w
obwodach elektrycznych, lub do tych obwoddw np. przetaczniki,
przekazniki, bezpieczniki, ttumiki przepieciowe, wtyki, gniazda

KIS
Niska

Wysoka

Wysoka

Niska

Wysoka

Wysoka

Umiarkowana

Petna

min zt (2017 r.)

1930,24

693,58

649,52

620,20

601,22

261,31

216,37

107,59
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Sita Wartos¢

Petna nazwa powigzania z eksportu w
KIS min zt (2017 r.)

wtykowe, oprawki lamp i inne ztacza, skrzynki przytgczowe, do
napie¢ <=1000 V (z wyt. pulpitéw sterowniczych, szaf, paneli itp.,
objetych pozycjg 8537); ztacza do widkien optycznych, wigzek
widkien optycznych lub kabli $wiattowodowych

Elektryczne, wigcznie z elektrycznie ogrzewanymi gazem, Niska 87,59
maszyny i aparatura do lutowania miekkiego, lutowania
twardego lub spawania, metodg laserowa lub inng wigzka
Swiatta lub fotondéw, ultradzwiekami, wigzkg elektronow,
impulséw magnetycznych lub tuku plazmowego, nawet nadajgce
sie do ciecia; elektryczne maszyny i aparatura do natryskiwania
na goraco metali lub cermetali; ich czesci (z wyt. pistoletow
natryskowych do materiatow gorgcych objetych pozycjg 8424)

8515

Aparaty fotograficzne (inne niz kinematograficzne); lampy Niska 73,09
9006 btyskowe (flesze) oraz zarowki btyskowe (inne niz lampy
wytadowcze objete pozycjg 8539)
112,01

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS w 2017 r., zdecydowanym liderem
sq Niemcy z udziatem na poziomie 36,2%. Na dalszych pozycjach znajduja sie Wielka Brytania
(9,9%) i Belgia (9,1%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie nastepujgco:
na pierwszym miejscy sg Niemcy (24,7%), a nastepnie kolejno Chiny (22,2%) i Stany
Zjednoczone (13,8%).

Tabela 71. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS 15 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu Udziat w imporcie
Niemcy 36,2% 24,7%
Wielka Brytania 9,9% 22,2%
Belgia 9,1% 13,8%
8,8% 8,7%
Stany Zjednoczone 7,8% 6,2%
Czechy 7,7% 5,7%
Wiochy 7,2% 4,9%
Wegry (BN Franca | 4,9%
4,3% 4,7%
4,1% 4,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towardow/grup
towardw z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajéw objetych wymiang handlowa.
Najwiekszy udziat w eksporcie majg druty i kable oraz przewody z wtdkien optycznych, ktére
trafiajg niemal wytgcznie do krajéw z bardzo wysoka (1,7 z 1,9 mld zt) oraz wysoka wartoscia
indeksu (0,2 mld zt). Dla tej grupy produktdw zanotowano réwniez najwiekszg dynamike
bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017, w szczegdlnosci dla krajéw z bardzo wysokg wartoscig
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wskaznika (+0,5 mld zt). Z kolei najwiekszg dynamike wzrostu, mierzong srednig roczng stopg
zmian, odnotowano w przypadku przyrzqddw i aparatury do analizy fizycznej lub chemicznej,
np. polarymetrow, refraktometrow, spektrometrow, itd. (+26,9% Srednio w skali roku), przy
czym dotyczyto to zaréwno krajéw z bardzo wysoka wartoscig indeksu HDI (+31,3%), jak tez
krajow ze Srednig (+45,1%) oraz wysokg wartoscig (+38,4%).

Przechodzac do analizy importu, najwiekszy udziat miaty réwniez druty i kable oraz przewody z
widkien optycznych, ktére importowane sg z krajéw o bardzo wysokiej (0,8 z 1,1 mld zt)

i wysokiej (0,3 mld zt) wartosci indeksu. Dla tej grupy produktéw odnotowano réwniez
najwyzszg dynamike bezwzgledng zmian (+0,5 mld zt) w okresie 2008-2017. Niemal w catosci
dotyczyto to krajow z bardzo wysoka (+0,3 mld zt) i wysokg wartoscig indeksu (+0,15 mld zt).

Z kolei najwiekszg warto$é sredniej rocznej stopy zmian zaobserwowano w przypadku czesci do
silnikéw i prgdnic oraz zespotéw prgdotwdrczych (+7,6%), z dynamicznym wzrostem importu

z krajow z bardzo wysokg wartoscig indeksu HDI (+18,7%).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w ramach badania, bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach przez polskie przedsiebiorstwa.

Tabela 72. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie

przedsiebiorstwa w obrebie KIS 15

Kraj inwestycji 1d; Nazwa inwestora
rozpoczecia
inwestycji
NIEMCY Apator SA
NIEMCY 2015 Centrum Techniki Laserowej
HOLANDIA 2016 Adboard Sp. z 0. o.
HOLANDIA 2007 ATSS.A.
WIELKA BRYTANIA 2017 ES System
ARGENTYNA 2017 Lug Light Factory
BRAZYLIA 2011 Lug Light Factory

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynaradawiania
Potencjat do umiedzynarodowienia

Fotonika jest horyzontalng technologia, dzieki ktérej, podobnie jak dzieki elektronice, pozostate
sektory przemystu moga zdobywac przewage konkurencyjng - w tym dokonywaé skokéw
technologicznych. Technologie optyczne znajdujg zastosowanie w bardzo szerokim spektrum
branz, miedzy innymi dzieki czemu globalny rynek fotoniki rozwija sie w bardzo szybkim tempie.
Raport Photonics21 szacuje wielkos¢ tego rynku na 447 mld euro w 2015 r., a Srednioroczny
wzrost rynku (CAGR) na 6,3% w okresie 2011-2015. W okresie 2016-2020 prognozuje sie jeszcze
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szybszy wzrost catego rynku.''> Warto zauwazy¢, ze zaréwno na $wiecie, jak i w kraju branza
fotoniczna zalicza sie do branz rozwojowych. Potencjat fotoniki do umiedzynarodowienia jest
bardzo duzy, przy czym potrzeba jest jeszcze czasu, by fotonika weszta powszechnie do
przemystu i aby rozwinat sie przemyst w tym obszarze. Polskie firmy operujg obecnie gtéwnie
w niszach takich jak np. $wiattowody specjalne, w tym wielordzeniowe.

Wsrod podstawowych barier utrudniajgcych internacjonalizacje w opisywanym obszarze
wskazuje sie brak technologii towarzyszgcych, koniecznych, aby naukowe osiggniecie przekuc
w komercyjny sukces. Brakuje wysoko rozwinietego przemystu, ktéry bytby zainteresowany
inwestycjami w najnowsze technologie.

Firmy fotoniczne zmagajg sie réwniez z trudnosciami w zakresie pozyskiwania
wykwalifikowanych specjalistéw (tzw. zjawisko drenazu moézgdéw przez firmy globalne), jak
i rosngcymi kosztami pracy.

Przyktadowe firmy

Jedng z ciekawszych firm fotonicznych jest VIGO System S.A. Przedsiebiorstwo wytwarza

i oferuje na rynku globalnym zaawansowane technologicznie niechtodzone detektory fotonowe
sredniej i dalekiej podczerwieni. Produkty oferowane przez VIGO mogg by¢ wykorzystywane

w takich obszarach jak: medycyna, kolejnictwo, energetyka i technika wojskowa.
Potwierdzeniem unikalnej pozycji rynkowej Spoéfki jest status oficjalnego dostawcy
podzespotéw dla amerykanskiej agencji kosmicznej NASA, w ramach wspoétpracy z ktorg
opracowane i wyprodukowane przez VIGO detektory pracujg na pokfadzie tazika Curiosity
eksplorujgcego powierzchnie Marsa®3,

Inng wyrdzniajacy sie firmg jest InPhoTech - grupa spétek celowych typu spin-off o charakterze
badawczo-rozwojowym. Firma dziata w obszarze modelowania, produkcji, badan i rozwoju
Swiattowoddw specjalnych (w tym mikrostrukturalnych, fotonicznych, szklanych

i polimerowych), innowacyjnych elementéw swiattowodowych i fotonicznych. Opracowywane
przez InPhoTech technologie fotoniczne wykorzystywane sg do zastosowan
telekomunikacyjnych, meteorologicznych, analizy jakosci, medycznych, gérniczych,
kosmicznych, transportu a takze bezpieczenstwa. Firma eksportuje swoje rozwigzania za
granice, przede wszystkim do Niemiec, na Daleki Wschéd (w tym do Japonii) i do Stanow
Zjednoczonych.

Powiazania

KIS 15 wykazuje powigzania przede wszystkim z KIS 11, 13.

2https://www.photonics21.org/download/news/2018/18P01-Photonics21-Vision-Paper-Photonics21-Version;
pdfhttps://vigo.com.pl/wp-content/uploads/2018/07/Raport_roczny_2017-1.pdf
113 https://vigo.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/



https://www.photonics21.org/download/news/2018/18P01-Photonics21-Vision-Paper-Photonics21-Version
https://vigo.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/
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11.5.6.KIS 17. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych
jednostek ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeinych oraz logistyki
opartej o transport morski i sSrodladowy

Na KIS 16 sktadaj sie dziaty:

l. Projektowanie, budowa i konwersja specjalistycznych jednostek ptywajgcych oraz ich
specjalistycznego wyposazenia

Il. Projektowanie, budowa i przebudowa konstrukcji morskich i przybrzeznych

Il. Procesy i urzadzenia wykorzystywane na potrzeby logistyki opartej o transport
morski i sSrodlgdowy

Analiza danych statystycznych dotyczgcych wymiany handlowej dla KIS

Eksport w ramach KIS 17 wzrdst z poziomu 8 456,3 min zt w 2008 r., do poziomu 13 393 min zt
w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 5,2% - dynamika wzrostu byfa
najnizszg na tle pozostatych KIS. Eksport w ramach tej specjalizacji stanowit okoto 1,5%
krajowego eksportu w 2017 r. Z kolei import wzrdst z poziomu 8 412 min zt w 2008 r., do
poziomu 10 853,6 min zt w 2017 r. Srednia roczna stopa zmian wyniosta w tym okresie 2,9%.
Bilans handlowy w 2017 r. byt dodatni wynoszac 2 539,4 min zt . Jego wartos¢ byta trzecig
najwyzszg wartoscig sposréd wszystkich KIS.

Wsrod dziatéw KIS 14 zaréwno w generowanym imporcie, jak i eksporcie zdecydowanie
dominuje obszar | Projektowanie, budowa i konwersja specjalistycznych jednostek ptywajgcych
oraz ich specjalistycznego wyposazenia. Najwiekszg wartosc¢ eksportu wygenerowaty produkty
zaliczane do grupy: Liniowce pasazerskie, fodzie wycieczkowe, promy, statki towarowe, barki
oraz podobne jednostki ptywajgce, do przewozu osob lub towardw.

Rysunek 59. Udziat poszczegolnych dziatéw KIS 17 w generowanym imporcie (2017 r.)

® |. PROJEKTOWANIE, BUDOWA | KONWERSJIA
SPECJALISTYCZNYCH JEDNOSTEK PtYWAJACYCH
ORAZ ICH SPECJALISTYCZNEGO WYPOSAZENIA

u ||. PROJEKTOWANIE, BUDOWA | PRZEBUDOWA
KONSTRUKCJI MORSKICH | PRZYBRZEZNYCH

1. PROCESY | URZADZENIA WYKORZYSTYWANE
NA POTRZEBY LOGISTYKI OPARTEJ O TRANSPORT
MORSKI | SRODLADOWY

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.
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Rysunek 60. Udziat poszczegoinych dziatéw KIS 17 w generowanym eksporcie (2017 r.)

= |. PROJEKTOWANIE, BUDOWA | KONWERSJIA
SPECJALISTYCZNYCH JEDNOSTEK PtYWAJACYCH ORAZ
ICH SPECJALISTYCZNEGO WYPOSAZENIA

u ||. PROJEKTOWANIE, BUDOWA | PRZEBUDOWA
KONSTRUKCJI MORSKICH | PRZYBRZEZNYCH

® [Il. PROCESY | URZADZENIA WYKORZYSTYWANE NA
POTRZEBY LOGISTYKI OPARTEJ O TRANSPORT MORSKI
| SRODLADOWY

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Rysunek 61. Udziat produktéow generujacych najwiekszg wartosc eksportu w ramach KIS 17
(2017 r.)

50,0%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Tabela 73 Produkty wg klas CN generujace najwiekszy eksport (2017 r.)

Sita Wartos¢
Kod CN Petna nazwa [JAWEYELIERA eksportu w
KIS min zt (2017 r.)

Liniowce pasazerskie, todzie wycieczkowe, promy, statki Petna 5 487,04
8901 towarowe, barki oraz podobne jednostki ptywajace, do przewozu
0s06b lub towaréw
Maszyny do automatycznego przetwarzania danych i urzadzenia Niska 2 840,95
do nich; czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do
8471 przenoszenia danych w postaci zakodowanej na nosniki danych

oraz maszyny do przetwarzania takich danych, gdzie indziej
niesklasyfikowane

8426 Okretowe zurawie masztowe; dZzwignice, wtaczajac linomostowe Petna 1 644,63
(z wyt. z zamontowanymi kotami i dzwignic pojazdowych dla
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Sita Wartos¢

Kod CN Petna nazwa powigzania z eksportu w
KIS min zt (2017 r.)

kolei); bramownice drogowe, wozy okraczajgce podsiebierne

oraz wozy i wozki transportu wewnetrznego z urzadzeniami

dzwigowymi

Tablice, panele, konsole, pulpity, szafy i pozostate uktady Niska 712,62
wspornikowe, wyposazone przynajmniej w dwa lub wiecej

urzadzen objetych pozycja 8535 lub 8536, stuzace do

elektrycznego sterowania lub rozdziatu energii elektrycznej,

wiacznie z uktadami zawierajgcymi przyrzady lub aparature,

objete dziatem 90, oraz aparatura sterowana numerycznie (z

wyt. aparatury do telefonii lub telegrafii)

Aparatura radarowa, radionawigacyjna oraz do zdalnego Umiarkowana 682,27
sterowania drogg radiowg

Statki rybackie; statki przetwornie oraz pozostate jednostki Wysoka 636,24

8902 ptywajace, do przetwarzania lub konserwowania produktow
rybotéwstwa (z wyt. do potowu ryb dla sportu)

Czesci nadajace sie wytgcznie lub gtéwnie do aparatury Niska 310,94
transmisyjnej i odbioru, do radiofonii, radiotelegrafii, radiowego
nadawania programéw, telewizji, kamer telewizyjnych, kamer
wideo i pozostatych rejestratorow obrazu, radaréw, odbiornikéw
radionawigacyjnych oraz aparatéw do zdalnego sterowania
droga radiowa, gdzie indziej niesklasyfikowane
Latarniowce, statki pozarnicze, pogtebiarki, dzwigi ptywajace i Petna 300,42
pozostate jednostki ptywajgce, ktérych zdolnos¢ zeglugowa ma
8905 drugorzedne znaczenie wobec ich podstawowej funkcji;
ptywajace doki; platformy wiertnicze lub produkcyjne, ptywajgce
lub podwodne (z wyt. statkow rybackich i okretéw wojennych)

Holowniki i pchacze Petna 211,57
Urzadzenia do podnoszenia, przenoszenia, zatadunku lub Niska 199,67
roztadunku, np. windy, schody ruchome, przenosniki, kolejki

linowe (z wyt. wielokrgzkéw i wciggnikdw, wciggarek i

przyciggarek, podnosnikéw, urzadzen dzwigowych dowolnego

rodzaju, bramownic drogowych i wozéw okraczajacych

podsiebiernych, wozéw i wézkow transportu wewnetrznego

wyposazone w urzgdzenia dZzwigowe, wozkéw widtowych i

pozostatych wézkéw wyposazonych w urzgdzenia podnoszace
lub przenoszace)

366,66

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Jezeli chodzi o strukture geograficzng eksportu w ramach KIS w 2017 r., zdecydowanym liderem
sg Niemcy z udziatem na poziomie 26,4%. Na dalszych pozycjach znajdujg sie Norwegia (16,5%) i
Bahamy (11,6%). W przypadku importu struktura geograficzna ksztattuje sie nastepujaco: na
pierwszym miejscy sg Chiny (38,0%), a nastepnie kolejno Niemcy (15,6%) i Bahamy (11,6%).
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Tabela 74. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu i importu w ramach KIS 17 w 2017 r.

Kraje docelowe eksportu Udziat w eksporcie Kraje importu Udziat w imporcie
Niemcy 26,4% KoY
Norwegia 16,5% BO\E13(4" 15,6%
Bahamy 11,6% B:ELELL 11,6%
Holandia 8,7% LI VTHE] 10,2%
8,3% BLLLIENIE! 4,6%
Wielka Brytania 7,6% LS00 4,4%
Antigua i Barbuda 6,6% BLCICELLIOG IV 4,4%
5,0% BAGEOEREEET T E! 4,3%
Czechy N2 QU w ramach handlu z

kr.trzecimi 4,1%
Kanada 4,6% BRIl 2,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CAAC oraz Operacjonalizacji KIS.

Nastepnie poddano analizie eksport i import na poziomie poszczegdlnych towarow/grup
towardéw z uwzglednieniem wartosci indeksu HDI krajow objetych wymiang handlowa.
Najwiekszy udziat w eksporcie majg liniowce pasazerskie, fodzie wycieczkowe, promy, statki
towarowe, barki oraz podobne jednostki ptywajqce, ktére trafiajg gtéwnie do krajow z bardzo
wysoka wartoscig wskaznika (4,1 z 5,5 mld zt), ale takze do krajow z wysoka (0,8 mlid zt)

i Srednig wartoscig (0,4 mld zt). Najwiekszg dynamike bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017,
zanotowano w przypadku maszyn do automatycznego przetwarzania danych i urzgdzen do nich,
w szczegolnosci dla krajow z bardzo wysokg wartoscig wskaznika (+2,0 mld zt). Z kolei
najwiekszg dynamike wzrostu, mierzong srednig roczng stopg zmian, odnotowano w przypadku
okretowych Zurawi masztowych, dzwignic, bramownic oraz wozdw i wézkdw transportu
wewnetrznego z urzqdzeniami z urzqdzeniami dzwigowymi (+20,2% $rednio w skali roku), przy
czym dotyczyto to wytgcznie krajéw z bardzo wysokg wartoscig indeksu HDI.

Przechodzac do analizy importu, najwiekszy udziat miaty réwniez réznego rodzaju pojazdy
ptywajqgce (jak w przypadku eksportu), ktére importowane sg gtéwnie z krajéw o bardzo
wysokiej (3,1 z 4,1 mld zt) i wysokiej (0,5 mld zt) wartosci indeksu. Najwyzszg dynamike
bezwzgledng zmian w okresie 2008-2017 odnotowano z kolei dla maszyn do automatycznego
przetwarzania danych i urzqdzen do nich (+0,9 mld zt). Niemal w catosci dotyczyto to krajow z
bardzo wysokg (+0,3 mld zt) i wysoka wartoscig indeksu (+0,5 mld zt). Z kolei najwiekszg wartos¢
$redniej rocznej stopy zmian zaobserwowano w przypadku aparatury radarowej,
radionawigacyjnej oraz do zdalnego sterowania, ze wzrostem importu z krajow ze srednig
wartoscig indeksu HDI (+3,9%).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie, zidentyfikowanych w ramach badania, bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych w ostatnich latach przez polskie przedsiebiorstwa.
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Tabela 75. Przyktadowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane przez polskie

przedsiebiorstwa w obrebie KIS 17

Kraj inwestycji Rok Nazwa inwestora

rozpoczecia
inwestycji

CZARNOGORA "A.B. MONTENEGRO" D.0.0. — PODGORICA

SZWECIJA 2012 Delphia Yachts

FEDERACJA ROSYJSKA Galeon

HOLANDIA GE Holding sp. z 0.0.

NIGERIA 2012 Grupa Pietrucha

ALGIERIA 2017 Grupa Vistal

SINGAPUR InfoMarine

CZARNOGORA LAGUNA MNE" D.0.0. PODGORICA

ANGOLA Navimor International

NIEMCY 2007 OTL Logistics S.A.

FEDERACJA ROSYJSKA Polfrost Kaliningrad

EGIPT 2010 Red Sea Yachting Group

KOREA POtUDNIOWA 2013 Towimor S.A.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza ekspercka potencjatu KIS do umiedzynaradawiania dziatalnosci
Potencjat do umiedzynarodowienia

Obecny poziom umiedzynaradawiania KIS 17 ocenia sie jako relatywnie niski. W obszarach
takich jak jednostki ptywajace, konstrukcje morskie i przybrzezne, transport morski i srodlgdowy,
firmy polskie sg raczej wykonawcami technologii otrzymanych z zewnatrz - z zagranicy. Potencjat
do eksportu widoczny jest przede wszystkim w stosunkowo matych, wyspecjalizowanych

i innowacyjnych firmach. Polskie produkty cechujg sie wysoka jakoscig i konkurencyjnoscia
cenowa, czego przyktadem sg polskie jachty. Za wyrdzniajgce sie w ramach KIS 17 nalezy uznaé
tez kwestie zwigzane z logistykg, ktéra w ostatnich latach bardzo intensywnie rozwija sie
zarowno w zakresie powierzchni magazynowych, systemdéw obstugi powierzchni magazynowych,
jak i rozwigzan z zakresu zwiekszania efektywnosci transportu. Potencjat rozwoju KIS 17 mozna
réwniez wigzac z jednostkami bezzatogowymi, systemami i urzgdzeniami dla jednostek
ptywajgcych oraz konstrukcjami morskimi i przybrzeznymi.

Podstawowag barierg w zakresie dalszego rozwoju branzy, w tym zwiekszania jej potencjatu do
umiedzynarodowienia, jest brak wystarczajgcych srodkéw finansowych. Bariera ta jest widoczna
zarowno wzgledem koniecznosci rozbudowy niezbednej infrastruktury, potrzeby
wykorzystywania specjalistycznego oprogramowania, wysokich kosztéw transportu jak

i Srodkéw niezbednych na pozyskanie i utrzymanie wysoko wykwalifikowanych pracownikdow.
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Przyktadowe firmy

Wsrod firm dziatajgcych w obszarze KIS 17, ktére znalazty dla siebie nisze zapewniajacg im
dynamiczny rozwdj wymienié nalezy m.in. GTI Logistik - przedsiebiorstwo zajmujace sie
wyspecjalizowanym przewozem tadunkéw, Ahm Group Sp. z 0.0. - producenta domoéw
ptywajacych czy Zaktad Przetwdérstwa Tworzyw Sztucznych - producenta odbojnic. Wsréd
wyrdzniajacych sie firm sg takze np. Finomar, specjalizujgca sie w produkcji ztozonych
konstrukcji spawanych oraz swiadczaca ustugi na rzecz przemystu okretowego oraz Pts —
Shipyard dziatajgca w obszarze specjalistycznych konstrukcji statkowych.

Powigzania

KIS 17 wykazuje szereg powigzan z innymi, w tym z KIS 6, 10, 12, 14, 16. Nalezy zauwazy¢, ze
firmy dziatajace w tej specjalizacji mogg wykazywac swojg dziatalno$é, w tym eksport, w innych
obszarach - jak np. eksport roznego rodzaju rozwigzan materiatowych, w tym elementéw
metalowych; dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg energii, jak np. systemy energetyczne na
jednostkach ptywajacych; rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku; rozwigzania
konstrukcyjne; dziatalnos¢ zwigzana z przetwérstwem odpadodw, recyklingiem, wodami
balastowymi. Przyktadem moze by¢ np. firma ZPTS, ktéra dziata w przemysle stoczniowym oraz
wydobywczym, metalicznym i chemicznym.
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11.6. Wynikowe bazy danych i zestawienia

11.6.1.Bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane i realizowane przez
polskie przedsiebiorstwa w badanych krajach

Zestawienie stanowi zatgcznik do raportu.

11.6.2.Czynniki stymulujgce i blokujgce umiedzynarodowienie przedsiebiorstw

Materiat bedacy przedmiotem analizy stanowi zatgcznik do raportu.
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11.7. Instrumenty wsparcia umiedzynarodowienia przedsiebiorstw

Petne zestawienie instrumentdéw wsparcia umiedzynarodowienia przedsiebiorstw stanowi
zatgcznik do raportu. Ponizej przedstawiono syntetyczne zestawienie badanych instrumentéw.

Tabela 76. Zestawienie instrumentéw wsparcia eksportu.

Lp. Perspektywa Program Nazwa instrumentu Podmiot wdrazajacy
finansowa narzedzie
1 2007-2013 | Program Operacyjny Dziatanie 6.1. Paszport do eksportu PARP
Innowacyjna
Gospodarka
2 2007-2013 |Program Operacyjny Poddziatanie 6.5.1. Promocja polskiej |PAIZ
Innowacyjna gospodarki na rynkach
Gospodarka miedzynarodowych
3 2007-2013 |Program Operacyjny Poddziatanie 6.5.2. Wsparcie udziatu |Ministerstwo Inwestycji i
Innowacyjna przedsiebiorcéw w programach Rozwoju (wczesniej:
Gospodarka promocji. Ministerstwo Gospodarki

Departament Wdrazania
Programéw Operacyjnych)

4 2007-2013 |Program Operacyjny Poddziatanie 6.2.1. Wsparcie dla Sieci |Ministerstwo Inwestycji i
Innowacyjna Centréw Obstugi Inwestorow i Rozwoju (wczesniej:
Gospodarka Eksporterow. Ministerstwo Gospodarki

Departament Wdrazania
Programéw Operacyjnych)
5 2007-2013 |Program Operacyjny Dziatanie 1.4. Promocja i wspotpraca |PARP

Rozwdj Polski
Wschodniej 2007-2013

6 2007-2013 |Regionalny Program Dziatanie 1.4 schemat B Promocja Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny gospodarcza i aktywizacja Zarzad Wojewddztwa
Wojewddztwa inwestycyjna regionu schemat B - Urzad Marszatkowski
Podkarpackiego 2007- |projekty pozainwestycyjne Wojewddztwa
2013 (RPO WP) Podkarpackiego

7 2007-2013 |Regionalny Program Poddziatanie 1.2.2 Promocja Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny gospodarcza regionu Zarzad Wojewddztwa
Wojewddztwa Urzad Marszatkowski
Podlaskiego 2007-2013 Wojewddztwa Podlaskiego
(RPO WP)

8 2007-2013 |Regionalny Program Poddziatanie 1.1.2 Mate i Srednie Zarzad Wojewddztwa
Operacyjny przedsiebiorstwa Pomorskiego
Wojewddztwa Urzad Marszatkowski
Pomorskiego 2007-2013 Wojewddztwa Pomorskiego.
(RPO WP) Departament Programéw

Regionalnych

9 2007-2013 |Regionalny Program Poddziatanie 1.1.1 Zarzad Wojewddztwa
Operacyjny Mikroprzedsiebiorstwa Pomorskiego
Wojewddztwa Urzad Marszatkowski
Pomorskiego 2007-2013 Wojewddztwa Pomorskiego.
(RPO WP) Departament Programéw

Regionalnych
10 2007-2013 |Regionalny Program Poddziatanie 1.6.1 Promowanie Zarzad Wojewddztwa

Operacyjny atrakcyjnosci regionu Pomorskiego
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Lp. Perspektywa Program Nazwa instrumentu Podmiot wdrazajacy
finansowa narzedzie
Wojewddztwa Urzad Marszatkowski
Pomorskiego 2007-2013 Wojewddztwa Pomorskiego.
(RPO WP) Departament Programéw
Regionalnych
11 2007-2013 |Regionalny Program Poddziatanie 1.6.2 Wspieranie Zarzad Wojewddztwa
Operacyjny miedzynarodowej aktywnosci Pomorskiego
Wojewddztwa pomorskich przedsiebiorstw Urzad Marszatkowski
Pomorskiego 2007-2013 Wojewddztwa Pomorskiego.
(RPO WP) Departament Programéw
Regionalnych
12 2007-2013 |Regionalny Program Poddziatanie 1.2.2 ,Mate i Srednie Zarzad Wojewddztwa
Operacyjny Przedsiebiorstwa”. Slaskiego
Wojewddztwa Slaskiego Wydziat Rozwoju
na lata 2007-2013 (RPO Regionalnego Urzedu
WSL) Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slaskiego
13 2007-2013 |Regionalny Program Dziatanie 1.1 Bezposrednie wsparcie |Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny sektora mikro-, matych i Srednich Zarzad Wojewddztwa
Wojewddztwa przedsiebiorstw Urzad Marszatkowski
Swietokrzyskiego 2007-
2013 (RPO WS)
14 2007-2013 |Regionalny Program Dziatanie 1.3 Wspieranie wytwarzania i|Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny promocji produktdw regionalnych Zarzad Wojewddztwa
Wojewddztwa Urzad Marszatkowski
Warminsko-
Mazurskiego 2007-2013
(RPO WiM)
15 2007-2013 |Regionalny Program Poddziatanie 1.2.1 Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny Zarzad Wojewddztwa
Wojewddztwa Urzad Marszatkowski
Wielkopolskiego 2007-
2013
16 2007-2013 |Regionalny Program Dziatanie 1.5 Promocja regionalnej Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny gospodarki Instrument posredni. Zarzad Wojewddztwa
Wojewddztwa Urzad Marszatkowski
Wielkopolskiego 2007-
2013
17 2007-2013 |Regionalny Program Poddziatanie 1.3.2 Promocja Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny woj. przedsiebiorstw w wymiarze Zarzad Wojewddztwa
zachodniopomorskiego 'miedzynarodowym Urzad Marszatkowski
(RPO WZ)
18 2007-2013 |Regionalny Program Dziatanie 1.2 Dotacje dla MSP w Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny zakresie nawigzywania kontaktow Zarzad Wojewddztwa
Wojewddztwa gospodarczych Urzad Marszatkowski
Dolnoslgskiego 2007-
2013 (RPO WD)
19 2007-2013 |Regionalny Program Dziatanie 5.5 Promocja i rozwaj Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny markowych produktow Zarzad Wojewddztwa
Wojewddztwa Urzad Marszatkowski
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Lp. Perspektywa Program Nazwa instrumentu Podmiot wdrazajacy
finansowa narzedzie
Kujawsko-Pomorskiego
2007-2013 (RPO WK-P)
20 2007-2013 |Regionalny Program Dziatanie 1.7 Wzrost konkurencyjnosci |Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny przedsiebiorstw przez doradztwo Zarzad Wojewddztwa
Wojewddztwa Urzad Marszatkowski
Lubelskiego na lata
2007-2013 (RPO WL)
21 2007-2013 |Regionalny Program Dziatanie 2.4 Marketing gospodarczy |Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny Zarzad Wojewddztwa
Wojewddztwa Urzad Marszatkowski
Lubelskiego na lata
2007-2013 (RPO WL)
22 2007-2013 |Regionalny Program Dziatanie 2.3 Poprawa Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny konkurencyjnosci przedsiebiorstw Zarzad Wojewddztwa
Wojewddztwa poprzez doradztwo i wsparcie dziatan |Urzgd Marszatkowski
Lubuskiego (LRPO) marketingowych
23 2007-2013 |Regionalny Program Dziatanie 3.2 Podnoszenie Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny woj. innowacyjnosci i konkurencyjnosci Zarzad Wojewddztwa
tédzkiego (RPO Wt) przedsiebiorstw Urzad Marszatkowski
24 2007-2013 |Regionalny Program Dziatanie 8.1 Promocja Matopolski na |Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny woj. arenie miedzynarodowej Zarzad Wojewddztwa
matopolskiego (MRPO) Urzad Marszatkowski
25 2007-2013 |Regionalny Program Dziatanie 1.7 Promocja gospodarcza . |Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny Zarzad Wojewddztwa
Wojewddztwa Urzad Marszatkowski
Mazowieckiego 2007-
2013 (RPO WM)
26 2014-2020 |Program Operacyjny Poddziatanie 3.3.1 Polskie Mosty PAIH Departament Rozwoju
Inteligentny Rozwdj Technologiczne Gospodarczego
27 2014-2020 |Program Operacyjny Poddziatanie 3.3.2 ,Promocja PAIH Departament Rozwoju
Inteligentny Rozwéj gospodarki w oparciu o polskie marki |Gospodarczego
produktowe — Marka Polskiej
Gospodarki — Brand”
28 2014-2020 |Program Operacyjny Poddziatanie 2.3.3. Internacjonalizacja |PARP
Inteligentny Rozwdj Krajowych Klastrow Kluczowych
29 2014-2020 |Program Operacyjny Poddziatanie 3.3.3 ,Wsparcie MSP w  |PARP
Inteligentny Rozwéj promocji marek produktowych — Go to
Brand”
30 2014-2020 |Program Operacyjny Poddziatanie 2.3.4 Ochrona wtasnosci |PARP
Inteligentny Rozwdj przemystowej
31 2014-2020 |Program Operacyjny .Dziatanie 1.2 Internacjonalizacja MSP | PARP
Polska Wschodnia 2014-
2020
32 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie 3.3.1 Promocja Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny dla gospodarcza Matopolski Zarzad Wojewddztwa
Wojewddztwa Urzad Marszatkowski
Matopolskiego (MRPO Wojewddztwa Matopolskiego
2014-2020) Matopolskie Centrum
Przedsiebiorczosci w
Krakowie




Lp.

Perspektywa
finansowa

Program

Nazwa instrumentu
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Podmiot wdrazajacy
narzedzie

33 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie 3.3.2 Aktywnos¢ Instytucja zarzadzajaca:
Operacyjny dla Miedzynarodowa MSP Zarzad Wojewddztwa
Wojewddztwa Urzad Marszatkowski
Matopolskiego (MRPO Wojewoddztwa Matopolskiego
2014-2020) Matopolskie Centrum
Przedsiebiorczosci w
Krakowie
34 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie 1.5.2 Wsparcie procesu | Departament Wdrazania
Operacyjny umiedzynarodowienia przedsiebiorstw [EFRR Urzedu
Wojewddztwa Marszatkowskiego
Kujawsko-Pomorskiego Wojewddztwa Kujawsko-
na lata 2014-2020 (RPO Pomorskiego w Toruniu
WK-P)
35 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie 1.5.3 Wsparcie procesu |Departament Wdrazania EFRR
Operacyjny umiedzynarodowienia przedsiebiorstw (Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa akademickich Wojewddztwa Kujawsko-
Kujawsko-Pomorskiego Pomorskiego w Toruniu
na lata 2014-2020 (RPO
WK-P)
36 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie 1.4.1 ,Internacjonalizacja |Dolnoslgska Instytucja
Operacyjny przedsiebiorstw — horyzont” Posredniczaca
Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2014-
2020 (RPO WD)
37 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie 1.4.2 Internacjonalizacja |Dolnoslgska Instytucja
Operacyjny przedsiebiorstw — ZIT WROF Posredniczaca/ Zwigzek ZIT
Wojewddztwa Wroctawskiego Obszaru
Dolnoslaskiego 2014- Funkcjonalnego
2020 (RPO WD)
38 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie 1.4.1 Promocja regionu i |Urzad Marszatkowski
Operacyjny — Lubuskie |umiedzynarodowienie sektora MSP Wojewddztwa Lubuskiego
2020 Departament Programoéw
Regionalnych
39 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie 1.4.2 Promocja regionu - |Urzagd Marszatkowski
Operacyjny — Lubuskie ZIT Gorzow WIlkp. Wojewoddztwa Lubuskiego
2020 Departament Programéw
Regionalnych
40 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie I1.2.1 Modele biznesowe |Centrum Obstugi
Operacyjny MSP Przedsiebiorcy
Wojewddztwa
tédzkiego 2014-2020
41 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie 11.2.2 Promocja Centrum Obstugi
Operacyjny gospodarcza regionu Przedsiebiorcy
Wojewddztwa
tédzkiego 2014-2021
42 2014-2021 |Regionalny Program Poddziatanie I1.2.3 — Promocja Centrum Obstugi

Operacyjny
Wojewddztwa
tédzkiego 2014-2022

gospodarcza regionu — miasto todz

Przedsiebiorcy
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43 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie 3.2.1 Promocja Mazowiecka Jednostka
Operacyjny gospodarcza regionu w ramach ZIT Wdrazania Projektow
Wojewddztwa Unijnych
Mazowieckiego na lata
2014-2020

44 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie 3.2.2 Internacjonalizacja |Mazowiecka Jednostka
Operacyjny przedsiebiorstw poprzez wzrost Wdrazania Projektéw
Wojewddztwa eksportu towardéw i ustug Unijnych
Mazowieckiego na lata
2014-2020

45 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie 2.2.1 Inwestycje Agencja Rozwoju Pomorza
Operacyjny profilowane — wsparcie dotacyjne S.A.
Wojewddztwa
Pomorskiego na lata
2014-2020 (RPO WP)

46 2014-2020 |Regionalny Program Dziatanie 2.3. Aktywnos¢ eksportowa |Agencja Rozwoju Pomorza
Operacyjny S.A.
Wojewddztwa
Pomorskiego na lata
2014-2020 (RPO WP)

47 2014-2020 |Regionalny program Dziatanie 2.4 Promocja gospodarcza Urzad Marszatkowski,
Operacyjny kluczowych branz gospodarki regionu Departament Wdrazania
Wojewddztwa Europejskiego Funduszu
Swietokrzyskiego na Rozwoju Regionalnego
lata 2014-2020

48 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie 1.3.5. Ustugi dla MSP Urzad Marszatkowski
Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-
Wojewddztwa Mazurskiego w Olsztynie
Warminsko-
Mazurskiego na lata
2014-2020 (RPO WiM
2014-2020)

49 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie 1.4.1 Promocja Urzad Marszatkowski
Operacyjny gospodarcza regionu Wojewaoddztwa Warminsko-
Wojewddztwa Mazurskiego w Olsztynie
Warminsko-
Mazurskiego na lata
2014-2020 (RPO WiM
2014-2020)

50 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie 1.4.4 Internacjonalizacja |Urzad Marszatkowski
Operacyjny MSP Wojewddztwa Warmirisko-
Wojewddztwa Mazurskiego w Olsztynie
Warminsko-
Mazurskiego na lata
2014-2020 (RPO WiM
2014-2020)

51 2014-2020 |Wielkopolski Regionalny Poddziatanie 1.4.1 Kompleksowe Urzad Marszatkowski

Program Operacyjny
2014+

wsparcie rozwoju dziatalnosci
przedsiebiorstw na rynkach

Wojewddztwa
Wielkopolskiego w Poznaniu
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52 2014-2020 |Wielkopolski Regionalny Poddziatanie 1.4.2 Promocja Urzad Marszatkowski
Program Operacyjny gospodarcza regionu Wojewddztwa
2014+ Wielkopolskiego w Poznaniu
53 2014-2020 |Regionalny Program Dziatanie 2.4 Wspotpraca gospodarcza |Urzad Marszatkowski
Operacyjny i promocja Wojewddztwa Opolskiego
Wojewddztwa Opolskie Centrum Rozwoju
Opolskiego na lata Gospodarki
2014-2020 Dziat Przyjmowania i Oceny
Projektow
54 2014-2020 |Regionalny Program Dziatanie 3.6 Marketing gospodarczy |Urzgd Marszatkowski
Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego w
Wojewddztwa Lublinie, Departament
Lubelskiego na lata Wdrazania Europejskiego
2014 -2020 Funduszu Rozwoju
Regionalnego
55 2014-2020 |Regionalny Program Dziatanie 3.7 Wzrost konkurencyjnosci |Lubelska Agencja Wspierania
Operacyjny MSP Przedsiebiorczosci w Lublinie
Wojewddztwa
Lubelskiego na lata
2014 - 2020
56 2014-2020 |Regionalny Program Dziatanie 3.9 Udziat w targach i Lubelska Agencja Wspierania
Operacyjny misjach Przedsiebiorczosci w Lublinie
Wojewddztwa
Lubelskiego na lata
2014 - 2020
57 2014-2020 |Regionalny Program Dziatanie 1.3 Wspieranie inwestycji w |Urzgd Marszatkowski
Operacyjny przedsiebiorstwach Wojewddztwa Podlaskiego
Wojewddztwa Biuro Innowacyjnosci
Podlaskiego na lata Przedsiebiorstw
2014-2020
58 2014-2020 |Regionalny Program Poddziatanie 1.4.1 Promocja Urzad Marszatkowski
Operacyjny przedsiebiorczosci oraz podniesienie  |Wojewddztwa Podlaskiego
Wojewddztwa atrakcyjnosci inwestycyjnej Biuro Innowacyjnosci
Podlaskiego na lata wojewodztwa Przedsiebiorstw
2014-2020
59 2014-2020 |Regionalny Program Dziatanie 1.14 Wzmocnienie pozycji Urzad Marszatkowski
Operacyjny regionalnej gospodarki w wymiarze Wojewddztwa
Wojewddztwa krajowym i miedzynarodowym Zachodniopomorskiego
Zachodniopomorskiego Wydziat Wdrazania
na okres 2014-2020 Regionalnego Programu
Operacyjnego
60 2014-2020 |Regionalny Program Dziatanie 1.15 Wsparcie kooperacji Urzad Marszatkowski
Operacyjny przedsiebiorstw Wojewddztwa
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Zachodniopomorskiego
na okres 2014-2020

Wydziat Wdrazania
Regionalnego Programu
Operacyjnego
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61 2015-2023 |Program Narodowego |Program Narodowego Centrum Badan NCBiR
Centrum Badan i i Rozwoju GO_GLOBAL.PL
Rozwoju
GO_GLOBAL.PL
62 2008-2017 |Projekty EXPO Projekty EXPO PARP
63 2007-2013, |Projekty realizowane Projekty realizowane przez EEN Enterprise Europe Network
2014-2020 |przez EEN
64 2007-2013, |Rzadowy Program Rzadowy Program Wspierania BGK
2014-2020 |Wspierania Eksportu, Eksportu, Bank Gospodarstwa
Bank Gospodarstwa Krajowego
Krajowego
65 2007-2013, |Rzgdowy Program Rzadowy Program Wspierania Ministerstwo
2014-2020 |Wspierania Eksportu Eksportu Pomoc na certyfikaty Przedsiebiorczosci i
Pomoc na certyfikaty  |eksportowe Technologii
eksportowe
66 2007-2013, |Przedsiewziecia Przedsiewziecia wydawnicze Ministerstwo
2014-2020 |wydawnicze promujgce |promujgce eksport Przedsiebiorczosci i
eksport Technologii
67 2007-2013, |Ubezpieczenia Ubezpieczenia eksportowe oraz Korporacja Ubezpieczen
2014-2020 |eksportowe oraz poreczenia i gwarancje na Kredytow Eksportowych S.A.
poreczenia i gwarancje | przedsiewziecia proeksportowe (KUKE S.A.)
na przedsiewziecia realizowane przez Korporacje
proeksportowe Ubezpieczen Kredytow Eksportowych
realizowane przez (KUKE)
Korporacje Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych
(KUKE)
68 2007-2013, |Program doptat do Program doptat do oprocentowania Bank Gospodarstwa
2014-2020 |oprocentowania kredytéw eksportowych (DOKE) Krajowego
kredytéw eksportowych
(DOKE)
69 2007-2013, |Pomoc de minimisna |Pomoc de minimis na realizacje Ministerstwo
2014-2020 |realizacje branzowych |branzowych projektow promocyjnych |Przedsiebiorczosci i
projektow w zakresie eksportu lub sprzedazy na |Technologii
promocyjnych w rynku wewnetrznym Unii Europejskiej
zakresie eksportu lub
sprzedazy na rynku
wewnetrznym Unii
Europejskiej
70 2007-2013, |Wsparcie informacyjne |Wsparcie informacyjne — portale i bazy |Ministerstwo
2014-2020 |- portalei bazy danych |danych Przedsiebiorczosci i
Technologii
71 2007-2013, |Wydziaty Promocji Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji \WPHI
2014-2020 |Handlu i Inwestycji Ambasad i Konsulatéw RP (WPHil)
Ambasad i Konsulatéow
RP (WPHil)
72 2007-2013, |Wsparcie informacyjne |Wsparcie informacyjne — programy PAIZ
2014-2020 |- programy Polskiej Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji

Agencji Informacji i

Zagranicznych
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Perspektywa Program Nazwa instrumentu Podmiot wdrazajacy
finansowa narzedzie
Inwestycji
Zagranicznych
73 2007-2013, |Program Rzadowy Program Rzagdowy "Finansowe Bank Gospodarstwa
2014-2020 |"Finansowe Wspieranie |Wspieranie Eksportu" Krajowego - Departament
Eksportu" Finansowania Handlu
Zagranicznego
74 2011-teraz |Program Polski Program Polski Czempion Program Polski Czempion
Czempion realizowany jest na zlecenie

Miasta Wroctawia przez
Agencje Rozwoju Aglomeracji
Wroctawskiej we wspotpracy
z Ministerstwem Gospodarki i
Polska Agencja Informacji i
Inwestycji Zagranicznych i
PwC.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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