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1. Wstep i kontekst problemowy
Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie wynikdw prac nad nowym instrumentem
wsparcia dla kobiecych startupéw dziatajgcych w branzy GreenTech. Program bedzie

wdrazany w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2021-2028.

Temat wsparcia startupdw kobiecych dziatajgcych w obszarze GreenTech zostat podjety przez
zespot projektowy jako kontynuacja uzgodnionych wczesniej ram programu pomiedzy PARP a
donorem $rodkéw w dokumencie ,,Green business Innovation Concept Note. Norwegian
Financial Mechanism 2021-2028". Ustalenia pomiedzy stronami przewidywaty miedzy innymi
wdrozenie predefiniowanego projektu o charakterze programu akceleracyjnego.
Porozumienie to wskazywato grupe odbiorczyh programu, ogdlny zakres wsparcia (formute,
budzet) i ograniczato zakres programu do zapewnienia ustug, bez bezposredniego wsparcia
finansowego.

Zaprezentowane w niniejszym raporcie zatozenia instrumentu zostaty wypracowane w toku
procesu realizowanego zgodnie z metodyka service design. W prace projektowe zaangazowani
byli przedstawiciele Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, podmiotéw realizujgcych
procesy akceleracyjne i rozwojowe dla kobiecych firm, eksperci w obszarze finansowania
przedsiewzie¢ innowacyjnych, zielonej transformacji oraz zatozycielki kobiecych startupdw.
Zadaniem zespotu projektowego PARP byto zaprojektowanie rozwigzania w ustalonych
ramach, tak by odpowiadato ono jak najbardziej na potrzeby odbiorczyr i byto realne do
wdrozenia w oparciu o ustalong formute dostarczenia ustug w programie — wybdér wykonawcy

zgodnie z Prawem Zamoéwien Publicznych.

1.1. Kobieca przedsiebiorczos¢ jako niewykorzystany potencjat
Kobiety rzadziej niz mezczyzni decyduja sie na zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W
UE krok ten podejmuje 10% pracujgcych kobiet (w poréwnaniu do 17% mezczyzn). W Polsce
na witasny biznes decyduje sie 13% kobiet, podczas gdy wsréd mezczyzn odsetek ten wynosi

23%?.

Wedtug raportu Global Entrepreneurship Monitor, od 2021 roku coraz mniej Polek wierzy, ze
posiada umiejetnosci i doswiadczenie niezbedne do prowadzenia firmy. W 2021 roku 59%

kobiet deklarowato posiadanie wymaganych kompetencji; do 2023 roku wskaznik ten spadt

" Biznes na obcasach, Polski Instytut Ekonomiczny, 2024.



do 45%?. Strach przed porazka oraz brak wiary we wiasne mozliwoéci zniechecajg kobiety do
rozpoczynania dziatalnosci czesciej niz mezczyzn. W efekcie kobiety stanowia jedynie 32%

osob prowadzacych dziatalno$¢ na wiasny rachunek w Polsce, podczas gdy mezczyzni 68%3.

W przypadku sektora startupow obraz kobiecej przedsiebiorczosci pozostaje jednak niepetny.
Analiza polskiego ekosystemu startupowego pod tym katem napotyka na bariery wynikajgce

z braku precyzyjnych danych dotyczacych skali kobiecej przedsiebiorczosci w tym sektorze.

Wedtug dostepnych danych tj. raportu Global Entrepreneurship Monitor (2024/2025),
wskaznik wczesnej aktywnosci przedsiebiorczej (TEA)* wéréd Polek wynosi 2,3%, co jest
wynikiem zblizonym do aktywnos$ci mezczyzn (2,6%)°, ale bardzo niskim na tle $redniej
europejskiej. Potwierdzajg one, ze Polska posiada jedng z najmniejszych luk ptci w

przedsiebiorczosci, mimo rekordowo niskiego poziomu aktywnosci ogétem.

W polskim sektorze deep tech sytuacja prezentuje sie jednak inaczej: mimo ze udziat
startupdw zatozonych przez kobiety wynosi w nim 21%°8, co plasuje Polske powyzej unijnej
Sredniej wynoszacej 17%, dane te wcigz wskazujg na znacznie wyrazniejszg luke ptci, niz ta

obserwowana w ogdlnych statystykach aktywnos$ci gospodarczej.

Luka ptci w przedsiebiorczosci to realna strata konkurencyjna dla Europy. Wedtug raportu
,Female Entrepreneurs: Europe’s Untapped Competitive Edge” (Frontier Economics, 2025)
osiggniecie parytetu pfci wsréd nowych przedsiebiorstw mogtoby znaczaco

podnies¢ produktywnosé oraz wartos¢ dodang brutto (PKB) do 2040 roku. Wskazujg na to
zastosowane modele ekonomiczne, ktére analizujg wptyw osiggniecia parytetu pfci w

przedsiebiorczosci na gospodarki 13 badanych krajéw europejskich.

Pomimo ze Polska posiada obecnie najwyzszy udziat firm bedacych w wiekszosci wtasnoscig

kobiet (25,4%) wsrdd trzynastu badanych krajow, co sprawia, ze relatywny potencjat do

2 Raport z badania: Global Entrepreneurship Monitor Polska 2024 — PARP — Centrum Rozwoju MSP, s. 50.
3 Aktywnos¢é ekonomiczna ludnosci Polski, dane za |V kwartat 2024, Gtéwny Urzad Statystyczny 2024.

4 Wskaznik TEA (Total early-stage Entrepreneurial Activity) okreéla procent populacji w wieku 18—-64 lata, ktdra
jest w trakcie zaktadania firmy (przedsiebiorcy nascentni) lub prowadzi mtoda firme dziatajgcag na rynku nie
dtuzej niz 42 miesigce.

5 GEM (Global Entrepreneurship Monitor) (2025). Global Entrepreneurship Monitor 2024/2025 Global
Report: Entrepreneurship Reality Check. Londyn: GEM, s. 228.

8 A. Davila, D. Dulex, F. Majri, A. San José, Women Founders in European Deep Tech Startups, 2024, s. 21.
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dalszej zmiany dysproporcji jest mniejszy niz na innych rynkach’, systemowe wspieranie
kobiecych startupdw pozostaje kluczowg szansg ekonomiczng. Osiggniecie petnego parytetu
ptci (definiowanego jako 50% nowych firm) pozwolitoby na dodatkowe zwiekszenie krajowe;j

produktywnosci o 1,6% do 2040 roku?.

1.2. Zjawiska i procesy akcelerujgce popyt na zielone rozwigzania
Popyt na zielone technologie w Europie ksztattowany jest m.in. przez systemowe zmiany ram
regulacyjnych, proces cyfryzacji gospodarki oraz dgzenie do suwerennosci energetycznej

panstw.

Unijne ramy prawne przektadajg sie na konkretne obowigzki operacyjne, inwestycyjne i
raportowe, ktére sktaniajg przedsiebiorstwa do wdrazania nowych rozwigzan zmniejszajacych
ich slad srodowiskowy. Istotne znaczenie ma dyrektywa CSRD wraz ze standardami ESRS,
ktére tworzg zapotrzebowanie na narzedzia do obliczania $ladu weglowego w petnym
zakresie, automatyzacji raportowania czy sprawdzania zgodnosci z regulacjami. Proces ten
uzupetniajg regulacje finansowe, takie jak Rozporzgdzenie w sprawie ujawniania informacji
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (SFDR) oraz
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w
sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce
rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Taksonomia UE), ktore zapobiegajg zjawisku greenwashingu,
ukierunkowujg przeptywy kapitatu w strone projektéw realnie wspierajgcych transformacje

ekologiczna.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na rynek sg mechanizmy cenowe, takie jak system
handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) oraz weglowy mechanizm dostosowawczy (CBAM).
Podnoszg one koszty emisji i energochtonnosci, co staje sie impulsem do poszukiwania
technologii redukujgcych emisyjno$é procesdw oraz promuje modele biznesowe oparte na

gospodarce o obiegu zamknietym.

7 Dla poréwnania, najwiekszy potencjat do niwelowania dysproporcji wystepuje w Holandii, gdzie udziat firm
kobiecych wynosi obecnie jedynie 5% (najmniej wsrdd badanych panstw), a prognozowany wzrost
produktywnosci po osiggnieciu parytetu szacuje sie na az 5,5% do 2040 roku.

8 Frontier Economics, Female Entrepreneurs: Europe’s Untapped Competitive Edge, 2025, s. 4, 15, 18, 22.



W obszarze cyfryzacji, technologie takie jak Internet Rzeczy (loT), analityka duzych zbiorow
danych oraz sztuczna inteligencja wspieraja realizacje celéw klimatycznych poprzez
automatyzacje i optymalizacje systemdw energetycznych oraz przemystowych®. Obserwuje
sie wzrost zapotrzebowania na systemy monitorowania, raportowania i weryfikacji (MRV),
cyfrowe blizniaki (digital twins) oraz analityke procesowg, ktére pozwalajg na zarzadzanie
zuzyciem energii i surowcéw. Cho¢ sztuczna inteligencja posiada potencjat w zakresie redukcji
emisji CO2, jej wdrazanie wigze sie z wyzwaniami dotyczgcymi rosngcego zapotrzebowania
na energie przez centra danych, co stymuluje innowacje w obszarze efektywnosci
energetycznej sektora ICT%, Mamy zatem do czynienia ze wspotzaleznoscia: z jednej strony
innowacje cyfrowe warunkujg dekarbonizacje gospodarki, a z drugiej — cele klimatyczne
wymuszajg zielong ewolucje samych technologii. Ta wspotzaleznos¢ cyfryzacji i
zrownowazonego rozwoju otwiera nowg nisze, w ktorej startupy — w tym te tworzone przez

kobiety — moga odgrywac duzg role jako dostawcy rozwigzan na rzecz klimatu®l.

1.3. Definicja GreenTech w kontekscie projektowanego instrumentu wsparcia

Zgodnie z definicjg organizacji Digital Catapult (2024) 12, GreenTech stanowi termin
parasolowy, obejmujgcy szeroki zakres innowacji technologicznych i biznesowych
przyczyniajgcych sie do ochrony $rodowiska, ograniczenia emisji oraz zrbwnowazonego
wykorzystania zasobdw naturalnych. Z kolei CleanTech odnosi sie do rozwigzan
zorientowanych na poprawe efektywnosci — redukcje kosztédw, minimalizacje zuzycia energii
i optymalizacje materiatowa. Scistym podzbiorem i obszarem wspdlnym tych kategorii jest
ClimateTech, ktéry koncentruje sie stricte na technologiach stuzgcych redukcji emisji gazéw

cieplarnianych oraz adaptacji do zmian klimatu®3. Startupy z tego ekosystemu zmniejszaja

% Integrating the EU Twin (Green and Digital) Transition. (Joint Research Centre, Komisja Europejska, 2025),
Integrating the EU Twin (Green and Digital) Transition

10 International Energy Agency (IEA). (2024). Electricity 2024: Analysis and forecast to 2026. Paryz: IEA.
Electricity 2024: Analysis and forecast to 2026. (dostep z dnia 21 maja 2026).

11 pwC (2024). State of Climate Tech 2024.

2 pigital Catapult, Climate Tech, Clean Tech, Envirotech & Green-tech: what’s the difference?, Digital Catapult
(blog), 4 lipca 2024, digicatapult.org.uk (dostep z dnia 21 maja 2026).

3 Accelpoint i Taylor Economics, GreenTech Polska 2025: Analiza sektora startupdéw GreenTech, 2025, s. 13-14,
GreenTech Polska 2025: Analiza sektora startupéw GreenTech (dostep: 21.05.2026).



https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC140964
https://iea.blob.core.windows.net/assets/6b2fd954-2017-408e-bf08-952fdd62118a/Electricity2024-Analysisandforecastto2026.pdf
https://accelpoint.com/wp-content/uploads/2025/12/Raport-2025.pdf

ogolny slad srodowiskowy, jednoczesnie podnoszgc jakos¢ i efektywnosé rynkowych

rozwigzan.

Formalne ramy dla zielonych innowacji w Europie wyznacza Taksonomia UE (EU Taxonomy).
Zgodnie z jej wytycznymi, dziatalno$¢ moze zosta¢ uznana za ekologicznie zrbwnowazong,
gdy spetnia facznie cztery warunki: wnosi znaczacy wktad w co najmniej jeden z szesSciu
celéw srodowiskowych (tagodzenie zmian klimatu, adaptacja, ochrona waéd, gospodarka
obiegu zamknietego, zapobieganie zanieczyszczeniom, ochrona bioréznorodnosci), nie
wyrzgdza znaczgcej szkody pozostatym celom (zasada Do No Significant Harm — DNSH),
spetnia techniczne kryteria screeningowe oraz respektuje minimalne gwarancje ochrony

spotecznej'4.

W powszechnym dyskursie mozna zauwazy¢, ze GreenTech bywa zazwyczaj kojarzony w
pierwszej kolejnosci z duzymi inwestycjami, zaawansowanymi rozwigzaniami naukowymi
(deep tech), twardymi technologiami sprzetowymi (hardware) czy rozwigzaniami z zakresu
wielkoskalowej energetyki. Oparcie sie na ww. formalnych kryteriach w ramach
projektowanego instrumentu wsparcia stanowitoby jednak istotng bariere wejscia i mogtoby
dziata¢ wykluczajgco wobec wielu innowatorek na wczesnym etapie rozwoju. Praktyka
rynkowa pokazuje, ze wiele kobiecych startupéw tworzy rozwigzania o realnym, mierzalnym
i pozytywnym wptywie na srodowisko, ktére operujg na styku cyfryzacji, zréwnowazonej
konsumpcji, gospodarki obiegu zamknietego czy edukacji klimatycznej. Sg to czesto modele
biznesowe oparte na oprogramowaniu lub unikalnych recepturach czy nowatorskim

wykorzystaniu surowcéw odpadowych.

W zwigzku z tym, aby skutecznie odpowiadac¢ na specyfike grupy docelowej, na etapie

rekrutacji do programu przyjeto szerokg definicje GreenTech. Na potrzeby projektu

14 Komisja Europejska. (2023). Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r.
uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852. Dziennik Urzedowy Unii
Europejskiej, L 2023/2486. Pobrane z serwisu EUR-Lex: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX:32023R2486 (dostep z dnia 21.05.2026).



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32023R2486
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32023R2486

wypracowano dedykowang, operacyjng definicje, faczgcg nadrzedne cele srodowiskowe z

realiami kobiecej przedsiebiorczosci.

Definicja operacyjna na potrzeby programu

Do kategorii GreenTech zaliczane sg zardwno rozwigzania cyfrowe (software), technologie
sprzetowe (hardware), jak i know-how?!. Rozwigzanie musi bezposrednio realizowac co
najmniej jeden z szesciu nadrzednych celow srodowiskowych: tagodzenie zmian klimatu,
adaptacja do zmian klimatu, zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i
morskich, przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie zanieczyszczeniu i
jego kontrola, ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosysteméw. Réwnocze$nie podmiot
pracujacy nad rozwigzaniem musi spetniaé zasade DNSH (Do No Significant Harm):
prowadzona dziatalno$é¢ innowacyjna i operacyjna nie moze wyrzgdzaé¢ znaczacej szkody w

zadnym z pozostatych celéw srodowiskowych.

15 Know-how - oznacza pakiet nieopatentowanych informacji praktycznych, wynikajacych z doswiadczenia i
przeprowadzonych testow, o niejawnym, istotnym i okreslonym charakterze. Informacje te mogg

dotyczy¢ sposobu produkcji nie objete patentami i umowami licencyjnymi, gdyz nie majg

charakteru wynalazczego. Dotyczg one zawartosci poszczegdlnych sktadnikéw w produkcie finalnym lub w
okreslonej fazie przerobu, sposobdw tgczenia poszczegdlnych elementéow w catosé (np. taczenie poszczegdlnych
maszyn w linie technologiczng), réwniez metod technicznych zwigzanych juz z opatentowanymi procesami i
wyrobami, niezbednych do praktycznego wykorzystania patentéw i wdrozenia ich do produkcji. (Opracowanie
na podstawie: Hasto Know-how, Encyklopedia Zarzadzania (https://mfiles.pl/pl/index.php/Know-how), dostep z
dnia: 26.05.2026, przytaczajace definicje z Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 316/2014 z dnia 21 marca 2014 r.
oraz koncepcje technicznego know-how prof. R. Borowieckiego.



https://mfiles.pl/pl/index.php/Informacja
https://mfiles.pl/pl/index.php/Produkcja_-_formy_organizacji
https://mfiles.pl/pl/index.php/Patent
https://mfiles.pl/pl/index.php/Licencja
https://mfiles.pl/pl/index.php/Wynalazek
https://mfiles.pl/pl/index.php/Produkt
https://mfiles.pl/pl/index.php/Know-how

1.4. Bariery i wyzwania dla rozwoju startupdéw zaktadanych przez kobiety

Zatozycielki startupdw napotykajg na swojej drodze specyficzne wyzwania o charakterze
systemowym i sSrodowiskowym. Te ktdére przedstawione sg ponizej zostaty zidentyfikowane w
trakcie analizy desk research i warsztatéw badawczych przeprowadzonych w ramach procesu

projektowego.

e Utrudniony dostep do finansowania

Badania wykazujg, ze startupy zarzadzane przez kobiety generujg ponad 2,5-krotnie wyzszy
przychdd z kazdego zainwestowanego dolara, mimo ze otrzymujg srednio o ponad potowe
mniej finansowania niz startupy prowadzone przez mezczyzn®. Raport European Women in
VC report 2024: "Beyond returns: Venture and Growth investing fueling sustainability and
societal change"” wskazuje, ze niewielki procent kapitatu trafia do kobiecych startupéw oraz
tzw. impaktowych startupdw, ktére realizujg wprost jeden lub wiecej celéw zréwnowazonego
rozwoju (SDG). W skali catej Europy startupy wspétzatozone przez kobiety otrzymuja zaledwie
10% catkowitego finansowania venture capital, a te prowadzone wytgcznie przez kobiety

otrzymujg ponizej 3% kapitatu.
o  Wielkos¢ kapitatu

Zatozycielki startupdw mierzg sie ze spadkiem szans na pozyskanie srodkdw w momencie,
gdy rosng potrzeby finansowe ich startupdéw. Nawet jesli uda im sie pozyska¢ poczatkowe
srodki na start, systematycznie tracg one dostep do kapitatu na pdzniejszych etapach
rozwoju, kiedy wymagane sg najwieksze naktady finansowe pozwalajgce na skuteczne
konkurowanie na rynku. Jak wskazujg dane z raportu ,,The VC Factor — Gender Lens Edition”,
luka ptci na rynku venture capital nie jest stata, a pogtebia sie ona wprost proporcjonalnie do
wielkosci rundy inwestycyjnej. O ile w przypadku mniejszych transakcji (o wartosci ponizej 1
min EUR) do zespotdw kobiecych trafia zaledwie 3% catkowitej puli inwestycji, o tyle przy
duzych rundach (powyzej 10 min EUR) ich udziat staje sie wrecz marginalny, spadajac do

poziomu 0,88%18.

16 Boston Consulting Group, Why Women-Owned Startups Are a Better Bet, 2018, (dostep z dnia 22.05.2026).
17 European Women in VC. (2024). Beyond returns: Venture and Growth investing fueling sustainability and
societal change, Beyond returns: Venture and Growth investing fueling sustainability and societal change

8 European Investment Fund, 2023. The VC Factor — Gender Lens Edition. s. 3.



https://www.europeanwomenvc.org/resources/european-women-in-vc-report-2024

e Niska reprezentacja kobiet na stanowiskach decyzyjnych w funduszach VC

System dostepu do finansowania VC jest niemal catkowicie zdominowany przez mezczyzn.
Kobiety stanowig jedng na siedem oséb na najwyzszych stanowiskach (top-level) w firmach
VC. Az 25% przeptywdw kapitatu VC w Europie odbywa sie bez udziatu kobiet po zadnej ze
stron — od zespotéw inwestycyjnych ztozonych wytgcznie z mezczyzn do startupow
zarzadzanych wytgcznie przez mezczyzn'®. Jednocze$nie transakcje, w ktérych po obu

stronach na szczycie nie ma zadnego mezczyzny, stanowig zaledwie 0,003% wolumenu?°.

e Trudnosci z wejsciem do utrwalonych, zdominowanych przez mezczyzn srodowisk

biznesowych

Cho¢ networking jest kluczowym czynnikiem w pozyskiwaniu partnerstw, finansowania i
mentoringu, kobiety czesto napotykajg trudnosci z wejSciem do utrwalonych,
zdominowanych przez mezczyzn $srodowisk biznesowych. Jak wskazujg badania?! zatozycielki
rzadziej obracajg sie w kregach innych przedsiebiorcéw, co skutkuje mniejszym dostepem do
nieformalnego doradztwa i strategicznych relacji. Zjawisko to, okreslane jako network gap,
sprawia, ze kobiecym startupom znacznie trudniej jest przebic sie przez poczatkowg bariere
braku zaufania na rynku i zdoby¢ kluczowe wsparcie mentorskie na wczesnym etapie

rozwoju?2.

e Ograniczony dostep do mentoringu

W opublikowanym w materiatach Academy of Management, nagrodzonym badaniu Kim i
Poskanzer?® autorzy pokazuja, ze zatozycielki startupéw majg gorszy dostep do mentoringu i
mozliwosci networkingowych niz mezczyzni, co wptywa na ich zdolno$é do pozyskiwania
finansowania i skalowania firm. Odkrywaja, ze obie ptcie rdwnie czesto zgtaszajg sie do
mentordéw obu pfci, ale to mescy mentorzy wyraznie czes$ciej akceptujg prosby od mezczyzn

founderdw niz od kobiet. Autorzy tego badania wykazali brak réznic statystycznych (brak

1% A. Crisanti, J. Krantz, L. Lo Sordo, S. Signore, E. Pavlova, The VC Factor: Gender lens edition, Invest Europe,
European Investment Fund, 2023, s. 14.

2 bidem

21 OECD/European Union, The Missing Entrepreneurs 2023: Policies for Inclusive Entrepreneurship and Self-
Employment, OECD Publishing, Paryz 2023.

22Global Entrepreneurship Monitor (GEM), Women’s Entrepreneurship Report: Challenging Bias and
Stereotypes, Londyn 2023, s. 30—33.

2Minjae Kim and Ethan Poskanzer, Unanswered Outreaches: Mechanisms of Gender-Based Network
Segregation in Entrepreneurship, Academy of Management, 9 Jul 2024.
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istotnosci na poziomie p > 0,05) w sktonnosci founderek i founderéw do wysytania présb o
mentoring do przedstawicieli obu ptci. W decyzjach dotyczgcych mentoringu mescy mentorzy
wykazujg istotng statystycznie sktonnos¢ do czestszego akceptowania présb od mezczyzn niz

od kobiet (p < 0,01).

Zjawisko to znajduje potwierdzenie w realiach europejskich. Jak wynika z przekrojowego
badania Urzedu Publikacji Unii Europejskiej?*, analizujgcego relacje mentorskie w Europie,
wskaznik preferowania osdb tej samej ptci w relacjach meskich mentordéw jest statystycznie
bardzo wysoki. Poniewaz w europejskim sektorze innowacji i technologii mentorami sg w
zdecydowanej wiekszosci mezczyzni, ich naturalna sktonnos¢ do dobierania podopiecznych o

tej samej pfci drastycznie ogranicza szanse kobiet na pozyskanie wysokiej jakosci doradztwa.

Wyniki badan jakosciowych prezentowanych w dostepnych raportach oraz badan
prowadzonych przez PARP w ramach procesu projektowego, ujawniajg rowniez szereg
ukrytych barier o podtozu behawioralnym, kulturowym i relacyjnym, z ktérymi zatozycielki

Czuja, ze muszg mierzy¢ sie w codziennej praktyce biznesowe;j:

e Przezwyciezanie zwgtpienia w siebie oraz mierzenie sie z zewnetrznym sceptycyzmem
Wiele zatozycielek czuje, ze przed uruchomieniem biznesu musi by¢ przygotowanych w stu
procentach, dbajgc o zapewnienie sobie wszelkich niezbednych zabezpieczen finansowych i
merytorycznych. Ta powsciggliwos¢ jest czesto wzmacniana przez normy spoteczne, ktére
przedstawiajg kobiety jako osoby podejmujgce decyzje w sposdb odpowiedzialny i unikajacy
ryzyka?>. Dodatkowo, przedsiebiorczynie zmagajg sie czesto z tzw. ,syndromem oszusta”,
zanizajgc wartos¢ wtasnych kompetencji. Obawa przed oceng skutkuje lekiem przed
zadawaniem pytan na spotkaniach biznesowych oraz trudnoscig w przetozeniu bogatego

doswiadczenia zawodowego na prowadzenie biznesu?®.

24 Campbell, D., Roberge, G., & Browning, E. (2026). Gender dynamics in research mentorship networks:
Analysis of homophily and career outcomes in Europe (2002-2022). European Commission, Directorate-
General for Research and Innovation. Luxembourg: Publications Office of the European Union.

%5 Female Founders' Journey, Huge Thing + Visa Foundation, 2025, s. 20.

26 Badania wtasne PARP — warsztat z przedstawicielkami kobiecych startupdw.
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e Wiekszy rygor ocen i niedopasowanie do modelu dziatania funduszy VC

Wg raportu Female Founders' Journey przedsiebiorczynie otrzymujg nizsze oferty
inwestycyjne przy takim samym poziomie trakcji biznesowej niz zatozyciele ptci meskiej.
Inwestorzy majg tendencje do skupiania sie na ryzyku i potencjalnych zagrozeniach, zamiast
na skalowalnosci i wzroscie?’. Wskazywang w procesie projektowym barierg byta réwniez
rozbieznos¢ oczekiwan: fundusze kapitatu wysokiego ryzyka oczekujg szybkich, wielokrotnych
zwrotdéw inwestycji, co rzadko pokrywa sie z modelami firm zaktadanych przez kobiety.
Dodatkowo, zatozycielki wykazujg duzg ostroznos¢ wobec przedwczesnego oddawania

kontroli nad firmg zewnetrznym podmiotom poprzez przekazywanie udziatéw?2.
e Zderzenie ze stereotypami i walka o uwiarygodnienie

Podczas warsztatu badawczego powadzonego z przedstawicielkami kobiecych startupéw
pojawity sie opinie, iz w branzach technicznych i inwestycyjnych, tradycyjnie zdominowanych
przez mezczyzn, droga zatozycielek wigze sie z ciggta walkg o wiarygodnos¢. Wg relacji
uczestniczek, kobiety nierzadko spotykajg sie z protekcjonalnym traktowaniem, a ich sukcesy
bywajg przypisywane wspdtpracujgcym z nimi mezczyznom. Podczas procesow
fundraisingowych doswiadczajg prob celowego deprecjonowania ich wartosci w trakcie
negocjacji, a w skrajnych przypadkach — naduzy¢ ze strony inwestoréw o ugruntowanej

pozycji rynkowe;j?°.

e Ciezar rdl spotecznych i odmienna definicja skalowania

Podczas warsztatu badawczego przedsiebiorczynie wskazywaty, iz decyzja o rozpoczeciu
dziatalnosci jest u kobiet warunkowana potrzebg bezpieczeristwa i koniecznoscia faczenia
biznesu z zyciem prywatnym (rolami opiekuiczymi i rodzinnymi). Generuje to specyficzng
bariere okreslang jako obawa przed konsekwencjami sukcesu. Wynika ona z leku, ze
gwattowne skalowanie firmy odbierze zatozycielkom czas dla rodziny. Z tego wzgledu wiele z

nich swiadomie rezygnuje z agresywnego, szybkiego wzrostu, traktujac biznes jako element

27 Female Founders' Journey, Huge Thing + Visa Foundation, 2025, s. 30.
28 Badania wtasne PARP — warsztat z przedstawicielkami kobiecych startupéw.
2 |bidem
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wspierajacy ich dotychczasowy styl zycia, a nie go dominujgcy3°.

e Poczucie osamotnienia w prowadzeniu firmy

Uczestniczki procesu projektowego wskazywaty takze, iz czestym doswiadczeniem kobiet
budujacych startupy jest poczucie biznesowego osamotnienia. Wynika to w duzej mierze z
braku dostepu do dedykowanych sieci wsparcia oraz nieformalnego networkingu. W
srodowisku biznesowym przedsiebiorczynie czesto odczuwajg presje tzw. filtru ptci, co
blokuje je przed swobodnym zadawaniem pytan z obawy przed negatywng oceng ich
kompetencji. Ponadto, ogdélnodostepny mentoring rzadko uwzglednia kontekst tgczenia
rél zawodowych z wyzwaniami sfery prywatnej, przez co zatozycielki pozbawione sg
kluczowych wskazdowek, ktére odpowiadatyby na ich specyficzne, zyciowe i biznesowe

wyzwania.

1.5. Bariery i wyzwania dla rozwoju startupdw w obszarze GreenTech

Kluczowg barierg blokujgca rozwdj startupow z sektora GreenTech jest utrudniony dostep
do finansowania zewnetrznego w tym kapitatu na rozwdj i skalowanie technologii. Jak
wskazuje Raport Komisji Europejskiej (SRIP 2024), w branzy tej wystepuje specyficzna
bariera motywacyjno-ekonomiczna: zielone startupy generujg istotne korzysci spoteczne i
srodowiskowe (np. redukcje emisji), ktérych nie s3 w stanie w petni zmonetyzowad i
przetozyé na bezposredni, prywatny zysk komercyjny3!. Wysokie koszty poczatkowe i
ryzyka ponoszone przez zatozycieli nie zawsze znajdujg petng rekompensate w rynkowych
przychodach. W efekcie inwestorzy wykazujg duzg ostroznos¢, a samo finansowanie staje

sie mniej przewidywalne, gdyz startupy operujg na nowych, niestandardowych rynkach.

Wspomniane wyzwania finansowe i kapitatowe sg szczegdlnie dotkliwe dla startupow

typu non-digital (rozwijajacych fizyczne technologie, urzagdzenia czy hardware) oraz

30 Ibidem

31H. Hottenrott, Green Start-Ups, [w:] European Commission, Science, Research and Innovation Performance of
the EU 2024: A competitive Europe for a sustainable future, Directorate-General for Research and Innovation,
Brussels 2024, Rozdziat 7.
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podmiotéw dziatajgcych w sektorze deep tech3?. W poréwnaniu do projektéw czysto
cyfrowych lub hybrydowych, startupy te napotykajg znacznie wieksze trudnosci w
pozyskiwaniu zasobow, partnerstw oraz niezbednej infrastruktury. Wynika to
bezposrednio z wysokich kosztéw prototypowania, testowania i wdrazania rozwigzan na
poziomie przemystowym?33. Ze wzgledu na dtuzszg droge do osiggniecia dojrzatosci
rynkowej, przedsiebiorcy majg duze trudnosci z przekonaniem inwestoréw do
sfinansowania tak kapitatochtonnych przedsiewzie¢ oraz napotykajg bariere w postaci

ograniczonego dostepu do infrastruktury badawczej i pilotazowej34.

Powyzsze uwarunkowania znalazty potwierdzenie w wynikach warsztatu badawczego
przeprowadzonego na potrzeby procesu projektowego z przedstawicielkami startupdow
dziatajgcych w obszarze GreenTech. Uczestniczki spotkania wprost wskazaty na problem
braku tzw. "cierpliwego kapitatu" na polskim rynku. Wedtug nich fundusze Venture
Capital wykazujg silng awersje do dtugoterminowego ryzyka i projektéw wymagajacych
wysokich naktadéw na infrastrukture, preferujgc w zamian szybko rotujace,

bezpieczniejsze rozwigzania cyfrowe (np. aplikacje w modelu SaaS).

Réwnie istotnym obszarem problemowym jest skomplikowane, rygorystyczne i
dynamicznie zmieniajace sie otoczenie regulacyjne®. Jego niepewno$é oraz ztozonosé
procedur sg przez startupy postrzegane jako powazna bariera operacyjna i wysoki koszt
wejscia na rynek3®. Cze$¢ innowatordw zmuszona jest do wdrazania swoich pomystow w
oparciu o regulacje prawne, ktére dopiero powstajg. Choc silne i stabilne wymogi

srodowiskowe mogg stymulowaé zielone innowacje, to utrzymujaca sie niepewnosé¢ co do

32 Accelpoint i Taylor Economics, GreenTech Polska 2025: Analiza sektora startupdéw GreenTech, 2025, Warszawa
2025, s. 44, GreenTech Polska 2025: Analiza sektora startupéw GreenTech (dostep: 29.06.2026).

33 Jak greentech zmienia $wiat na lepsze? Wyzwania i trendy zielonych technologii, portal PFR Startup,
21.03.2025, Jak greentech zmienia Swiat na lepsze? Wyzwania i trendy zielonych technologii (dostep z dnia
29.06.2026).

345, Kurowski, From atoms to bits: Resource mobilization of non-digital, hybrid, and digital cleantech startups,
,Heliyon” 2024, t. 10, nr 1, art. 23697, From atoms to bits: Resource mobilization of non-digital, hybrid, and
digital cleantech startups (dostep: 29.06.2026).

35H. Hottenrott, Green Start-Ups, [w:] European Commission, Science, Research and Innovation Performance of
the EU 2024: A competitive Europe for a sustainable future, Directorate-General for Research and Innovation,
Brussels 2024, Rozdziat 7, Green Start-Ups (dostep z dnia: 29.06.2026).

36 A. 0. Bosio, A. Croce, L. Toschi, E. Ughetto, Cleantech Industry Survey 2023: Financing, requlatory, innovation
and human capital issues, EIF Working Paper No. 2024/98, European Investment Fund (EIF), Luxembourg 2024,
Cleantech Industry Survey 2023: Financing, regulatory, innovation and human capital issues (dostep:
29.06.2026).
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przysztych ram prawnych drastycznie zwieksza ryzyko inwestycyjne3’. Przedsiebiorcy
obawiajg sie, czy ich rozwigzania bedg zgodne z przysztymi standardami i czy zyskaja
odpowiedni popyt rynkowy. Zjawisko to obrazujg doswiadczenia uczestniczek
przeprowadzonego w PARP warsztatu, ktére okreslajg te sytuacje mianem "hustawki
prawa". Niestabilnos¢ unijnych przepiséw, opdznienia i przesuwanie terminéw wdrozen
dyrektyw (np. Omnibus, CBAM, EUDR) lub nagte wycofywanie sie z obietnic legislacyjnych
sprawiaja, ze korporacyjni klienci zawieszajg lub anulujg zaplanowane inwestycje

Srodowiskowe.

1.6. Krajowe i miedzynarodowe programy referencyjne i przestanki do
podjecia interwencji
W celu zidentyfikowania dotychczasowych instrumentdw wsparcia startupéw kobiecych oraz
dziatajgcych w obszarze GreenTech, przeprowadzono analize programdw akceleracyjnych i
mentoringowych o zasiegu krajowym i europejskim o charakterze referencyjnym. Wyniki

tego badania wskazujg na istnienie luki na polskim rynku.

Z jednej strony dziatajg inicjatywy dedykowane przedsiebiorczym kobietom, takie jak
Shesnnovation Academy (Fundacja Edukacyjna Perspektywy, Citi Foundation), Female
Founders Fundraising Academy (Huge Thing) czy programy Sieci Przedsiebiorczych Kobiet.
Koncentrujg sie one gtéwnie na budowaniu kompetencji przywddczych, networkingu i

fundraisingu na wczesnych etapach rozwoju biznesu.

Z drugiej strony funkcjonujg akceleratory dla rozwigzan cyrkularnych, na przyktad program
PARP Scale Up Green czy zrealizowany juz dla startupow GreenTech projekt Green Impact
Accelpoint. Oferujg one pogtebione wsparcie w weryfikacji technologii, wdrazaniu pilotazy,

rozumieniu regulacji oraz wspotpracy z przemystem.

Programy te z reguty nie sg jednak profilowane pod katem specyficznych barier, z ktérymi

mierzg sie zatozycielki startupdw, a zespoty meskie nadal pozostajg wiekszoscia.

Na rynku krajowym brakuje inicjatywy, ktdra kierowataby wsparcie bezposrednio do kobiet

rozwijajgcych rozwigzania dedykowane wyzwaniom srodowiskowym. Brak takiego

37H. Hottenrott, Green Start-Ups, [w:] European Commission, Science, Research and Innovation Performance of
the EU 2024: A competitive Europe for a sustainable future, Directorate-General for Research and Innovation,
Brussels 2024, Rozdziat 7, s. 408, Green Start-Ups (dostep z dnia: 29.06.2026).
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instrumentu w Polsce jest widoczny na tle trenddw europejskich i globalnych. Inicjatywy
takie jak europejski program EWA (Empowering Women in Agrifood) realizowany przez EIT
Food, program WE-RISE wspierajacy skalowanie kobiecych bizneséw w obszarze
zrobwnowazonego rozwoju, czy globalny SHE WINS Climate realizowany przez IFC
(International Finance Corporation — cztonek Grupy Banku Swiatowego), stanowig przyktady

wsparcia bizneséw kobiecych w obszarach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Majac na uwadze wyzwania, z jakimi mierzg sie kobiece startupy, a w szczegdlnosci bariery w
pozyskiwaniu finansowania oraz utrudniony dostep do ekosystemu biznesowego (bariere
networkingowa), interwencja publiczna staje sie krokiem w kierunku zwiekszenia ich szans na
rynku. Stworzenie bezpiecznej przestrzeni edukacyjnej pozwoli na przetamanie barier
kompetencyjnych, ktére czesto blokujg rozwdéj kobiecych biznesdw i bedzie odpowiadac na

wyzwania menedzerskie startupow prowadzonych przez kobiety.

2. Cel programu
Celem programu jest rozwdéj kompetencji biznesowych i wzmocnienie potencjatu zarzadczego
kobiet prowadzacych startupy dziatajgce w obszarze zielonych technologii, bedace na
wczesnym etapie rozwoju lub znajdujgce sie w fazie istotne] transformacji modelu

biznesowego.

Program koncentruje sie na zwiekszeniu konkurencyjnosci i innowacyjnosci oraz zdolnosci do
skalowania kobiecych startupéw poprzez kompleksowe wsparcie w zakresie rozwoju
kompetencji menadzerskich, doskonalenia modeli biznesowych oraz przygotowania do

ekspansji na nowe rynki.

Udziat w zaprojektowanym programie pozwoli uczestniczkom na dopracowanie modelu
biznesowego, stworzenie strategii wejscia na rynek oraz przygotowanie profesjonalnego
pitchdecka, oferujac jednoczesnie bezposredni dostep do inwestordéw, branzowej

spotecznosci startupowej oraz mozliwos¢ rozwoju kompetencji biznesowych.
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3. Odbiorczynie programu
Program skierowany jest do przedsiebiorstw kobiecych3®, prowadzgcych dziatalnosé

gospodarczg nie dtuzej niz 7 lat, co jest potwierdzone dokumentem rejestrowym3?, ktére:

e posiadajg opracowany produkt (co najmniej MVP?#%) z wstepng trakcjg rynkowa*!
i model biznesowy,

e znajdujg sie na etapie od wczesnego do wzrostowego, dgzgc do skalowania
dziatalnosci i wejscia na nowe rynki,

e rozwijajg rozwigzania®® w obszarze GreenTech (rozwigzania cyfrowe/ hardware/know
how?3), bezposrednio realizujgce jeden z celéw $rodowiskowych (tagodzenie zmian
klimatu, adaptacja do zmian klimatu, zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona
zasobéw wodnych i morskich, przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola, ochrona i odbudowa bioréznorodnosci
i ekosystemoéw),

e prowadzg dziatalnos¢ nie wyrzadzajgcy szkody w pozostatych celach srodowiskowych

(zasada DNSH).

4. Oczekiwana zmiana

Poprzez projektowany instrument dgzymy do wprowadzenia zmiany na dwéch poziomach:

startupu oraz ekosystemu. Ponizej prezentujemy tabele z oczekiwang zmiang:

38 przedsiebiorstwo kobiece definiuje sie jako dowolny podmiot gospodarczy, bez wzgledu na jego forme
prawng, ktory jest zarejestrowany w Polsce, zarzgdzany lub wspodtzarzgdzany przez kobiete (tj. kobiete
uczestniczgcg w procesie podejmowania decyzji, na przykfad jako cztonek zarzgdu), ktéra jest jednoczesnie
wtascicielkg lub wspoétwtascicielkg podmiotu, co potwierdza certyfikat rejestracji podmiotu oraz prowadzi
dziatalnos¢ w terminie sktadania wnioskow.

39 Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) lub Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG)
40 Dziatajacy prototyp - uproszczona wersja produktu, ktéra zawiera jedynie kluczowe funkcjonalnosci

41 |stnieje wiarygodne potwierdzenie, ze rynek jest zainteresowany rozwigzaniem (walidacja potrzeby rynkowej
i potencjatu rynkowego mozliwa przez np. list intencyjny potwierdzajacy pierwszg nawigzang wspotprace,
raport z wdrozenia pilotazowego/testéw lub pierwsza faktura).

42 posiadanie praw wtasnosci intelektualnej dla rozwigzania weryfikowane bedzie w formie o$wiadczenia.

43 Definicja ,know-how” zostata przytoczona na str. 8.
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Tabela 1. Teoria zmiany. Zrédto: opracowanie wtasne.

POZIOM STARTUPU (mikro)

Jak jest

Pozqgdana zmiana (jak chcemy, zeby byfto)

Startupy prowadzone przez kobiety,
dziatajgce w branzy GreenTech majg
trudnos¢ w skompletowaniu zespotu, w tym
w angazowaniu specjalistdw z konkretnym

doswiadczeniem w branzy.

Founderki majg $wiadomos¢, ze nie muszg
dziata¢ samodzielnie — mogg zatrudnic

odpowiednich ekspertéw.

Startupy wiedzg, jak budowac¢ zespdt, gdzie
szuka¢ odpowiednich specjalistdw oraz jak
wspotpracowac ze srodowiskiem

naukowym.

Startupy prowadzone przez kobiety,
dziatajgce w branzy GreenTech majg
problemy z nawigzaniem relacji z
inwestorami i potencjalnymi odbiorcami

technologii.

Founderki wiedzg, jak rozmawiac z
partnerami i odbiorcami i jakimi kanatami

do nich dotrzec.
Founderki wiedzg, jak szuka¢ finansowania i
jak rozmawiac¢ z inwestorami.

Founderki wiedzg, jak nawigzywac relacje z

partnerami i odbiorcami.

Startupom prowadzonym przez kobiety,
dziatajgcym w branzy GreenTech, trudno
zorientowac sie w ztozonych i zmiennych
uwarunkowaniach prawnych, certyfikatach,

standardach dla produktéw.

Startupy majg wiedze o obowigzujgcych
regulacjach, certyfikatach i standardach dla

produktéw i wiedzg, gdzie szuka¢ informaciji.
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Modele biznesowe startupow, dziatajgcych
w branzy GreenTech sg czesto

niedopasowane do realiow rynkowych.
Startupy, dziatajgce w branzy GreenTech

majg trudnos¢ w zdobywaniu pierwszych

klientow i z walidacjg swoich rozwigzan.

Startupy majg opracowane, dopasowane do
rynku modele biznesowe dla swoich

rozwigzan.

Startupy majg wiedze, jak rozmawiac z

klientami i jak walidowac swoje rozwigzania.

Founderkom czesto brakuje kompetencji
sprzedazowych, majg trudnosci w
prezentowaniu swoich pomystéw.
Founderki postrzegajg rozmowy z

inwestorem lub duzym klientem jako

Founderki:

e skutecznie komunikujg sie z
partnerami i inwestorami,
e potrafig zaprezentowac sukcesy

swojej firmy i swoje rozwigzania,

trudne. e potrafig profesjonalnie negocjowac.
POZIOM EKOSYSTEMU
Jak jest Pozqgdana zmiana (jak chcemy, Zeby byfto)

Kobiece biznesy sg stabo reprezentowane
na scenach konferencji branzowych, w

mediach i raportach branzowych.

Kobiece biznesy GreenTech sg obecne na
scenach konferencji branzowych, w mediach

oraz raportach branzowych.

Brak zorganizowanej spotecznosci /
nieformalnego ekosystemu wspierajgcego

founderki.

Founderki majg lepsze umiejetnosci
networkingowe, nawigzujg kontakty miedzy

sobg i tworzg nieformalne sieci.

5. Opis programu wsparcia

W ramach 3 rund akceleracji wsparciem zostanie objetych 45 przedsiebiorstw kobiecych.

Dziatania rozwojowe w kazdej rundzie trwaé bedg okoto 6 miesiecy. Uczestniczki otrzymaja

wsparcie w ramach trzech filaréw:

e Szkolenia i warsztaty — wiedza i kompetencje,

e Mentoring i eksperci — praca indywidualna,
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e Ekspozycja biznesowa — rynek, inwestorzy, partnerzy, wizyta studyjna za granicg.

Zajecia dla uczestniczek odbywac sie bedg w formie 2-dniowych zjazdéw raz w miesigcu

igtek, sobota). Pozostata cze$¢ programu odbywac sie bedzie on-line (okoto 50%).
(pigtek, ) es$¢ prog y e be ( )

Zaprojektowany program bedzie realizowany w nastepujacych etapach:

5 0
~ (@ <\—_ 0O
@ ep - @ ______ : ,"/
Rekrutacja Kick-off Diagnoza Program Biznesowa wizyta Demo Day
uczestniczek programu startupow rozwojowy zagraniczna
@ @ L ? L @

* warsztaty dla
zespotow,

+ szkolenia i warsztaty w
obszarze rozwoju
biznesu,

* mentoringi wsparcie
eksperckie,

* rozwoj umiejetnosci
menedzerskich i
komunikacyjnych.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rysunek 1. Schemat programu akceleracyjnego.

ETAP I: Rekrutacja

Rekrutacja w ramach kazdej rundy prowadzona bedzie przez PARP dwuetapowo. Po ocenie

ztozonych wnioskéw, wybrane kandydatki zostang zaproszone do drugiego etapu —

prezentacji przed Komisjg Oceniajgca Projekty.
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Ocena przeprowadzana bedzie z uwzglednieniem m.in. kryteriow uwzgledniajgcych

nastepujace elementy:
Kryteria formalne:
o przedsiebiorstwo kobiece zgodnie z definicjg, dziatajace nie dtuzej niz 7 lat,
o rozwigzanie kwalifikuje sie jako GreenTech,
o przedstawiono zatozenia modelu biznesowego oraz MVP,
o rozwigzanie wykazuje poczgtkowa trakcje rynkowa.
Kryteria merytoryczne:
o potencjat do skalowania®*,

o potencjat Srodowiskowy®.

ETAP II: Kick-off (3h)

Kick-off programu odbywa sie podczas pierwszego zjazdu szkoleniowego. PARP petni na nim
role gospodarza, przedstawia idee i zatozenia programu. W jego trakcie uczestniczki
zapoznajg sie z zasadami i przebiegiem procesu akceleracji, przewidywanymi efektami
programu, harmonogramem, dostepnymi formami wsparcia. Spotkanie bedzie obejmowac
przedstawienie akceleratora, mentordw i ekspertéw, omdéwienie podziatu rél i oczekiwanych

rezultatow akceleracji, elementy networkingu i przygotowanie do diagnozy potrzeb.

Spotkanie zostanie uatrakcyjnione przez wystgpienie keynote speakera/éw.

44 Potencjat do skalowania — czy i w jakim stopniu rozwigzanie ma realne szanse na rynkowy sukces i wzrost.
Ocenie podlegaé bedzie m.in. czy na rynku istnieje wyrazna niezaspokojona potrzeba i czy rozwigzanie je
adresuje, czy odbiorca jest jasno zdefiniowany, czy na rynku istnieje konkurencja, czy ktos$ na rynku préobowat
rozwigzac¢ problem, ktdéry adresuje rozwigzanie i z jakim skutkiem, jakie szanse w tym kontekscie ma
proponowane rozwigzanie.

4> potencjat érodowiskowy - czy i w jakim stopniu rozwiazanie realizuje cel srodowiskowy /rozwigzuje realny
problem srodowiskowy. Ocenie bedg podlegaty m.in.: czy istnieje logiczny zwigzek miedzy rozwigzaniem,
dziataniem start-upu a pozytywnym skutkiem (np. w oparciu o opis adresowanego problemu i jego skali).
Sprawdzeniu podlegac bedzie rdwniez spetnienie zasady DNSH (do not significant harm): wsparcie moze by¢
udzielone jedynie takim projektom, zgodnie z zasadg "nie czyn powaznych szkéd", ktére nie prowadzg do
degradacji lub znacznego pogorszenia stanu Srodowiska naturalnego.
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ETAP IlI: Diagnoza (4h)
Podczas tego etapu przeprowadzana jest szczegdtowa analiza potrzeb startupu, w oparciu o
formularz i wywiady z przedsiebiorczyniami. Na tej podstawie opracowane zostajg

indywidualne plany rozwoju i nastgpi dobranie odpowiedniego mentora oraz ekspertéw.

ETAP IV: Program rozwojowy
W ramach programu zostang zapewnione nastepujace bloki ustug:
1) Warsztaty dla zespotéw (8h)

Ich celem jest analiza mocnych stron i predyspozycji oséb w poszczegdlnych
startupach oraz wzmocnienie kompetencji budowania zespotu w oparciu o0 mocne
strony. Na spotkaniu podczas zjazdu (udziat max. 2 oséb z jednego podmiotu —
founderki i osoby towarzyszgcej) uczestniczki analizujg luki kompetencyjne w zespole,
uczg sie uruchamiania potencjatu poszczegdlnych jego cztonkdw, tak aby przyspieszy¢

rozwoj startupu.
2) Mentoring i wsparcie eksperckie (46h hybrydowo)

e indywidualny mentoring biznesowy (25 godzin), tj. dedykowane sesje w formacie
1:1 z doswiadczonymi mentorami. To czas przeznaczony na strategiczng prace nad
rozwojem przedsiewziecia, weryfikacje zatozen biznesowych, dopracowanie
modelu biznesowego oraz wyznaczanie i realizacje celéw. W jego ramach mentor
zorganizuje sesje feedbackowg on-line z ekspertami technicznymi, finansowymi
lub odbiorcami rozwigzania. W ramach pracy z mentorem startup opracuje w
formie dokumentu dtugoterminowg strategie, obejmujgcg wyjscie na nowe rynki,

w tym zagraniczne.

e indywidualne branzowe sesje eksperckie (16 godzin), tj. punktowe konsultacje 1:1
z ekspertami dziedzinowymi (m.in. prawnymi, technologami, ekspertami ds.
finanséw). Ten element pozwala na rozwigzywanie konkretnych, waskich
problemoéw i wyzwan, takze tych zwigzanych z funkcjonowaniem w obszarze

GreenTech, przed ktérymi stojg uczestniczki programu.

e mentoring grupowy w formule peer-to-peer learning / mastermind (5 godzin -

stacjonarnie). Sg to cykliczne, ok. godzinne spotkania prowadzone przez
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koordynatora, organizowane podczas zjazddéw. Stuzg wymianie doswiadczen,
wspolnej analizie biezgcych wyzwan biznesowych i ich rozwigzywaniu przez

uczestniczki programu.
3) Szkolenia i warsztaty w obszarze rozwoju biznesu - 15 godzin (hybrydowo)

Uczestniczki otrzymajg dostep do platformy e-learningowej Akademii PARP i
wyselekcjonowanych kurséw z podstaw prowadzenia biznesu: ksiegowos¢, fakturowanie,
finanse przesiebiorstw itp. Ich dobdr bedzie dostosowany do indywidualnych potrzeb

uczestniczek.

Ponadto, w ramach programu zapewnione zostang praktyczne warsztaty i szkolenia z

zakresu:

e ochrony wtasnosci intelektualnej,

e modeli wspotpracy z korporacjami i klientami,

e tworzenia planéw finansowych,

e budowanie strategii dlugoterminowej, w tym wejscia na nowe rynki,
e podstawy obstugi social media oraz budowania marki,

e certyfikacji technologii i zarzgdzania produktem,

e prawnych aspektdw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym specyficznych dla

branzy GreenTech,
e pozyskiwania finansowania, w tym na rozwdj zielonych technologii,
e cyfryzacji procesow biznesowych.

4) Treningi umiejetno$ci menedzerskich i komunikacyjnych (25 h — stacjonarnie,

warsztaty grupowe), obejmujace:
e przygotowanie prezentacji biznesowej i storytelling,
e warsztaty emisji gtosu, éwiczenia z wystgpien publicznych i przed kamera,
e “Biznesowy Savoir Vivre”: warsztat bezstresowego poruszania sie w swiecie biznesu,

e zarzadzanie kryzysowe i radzenie sobie ze stresem,
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e budowanie marki osobistej,

e biznesowa gre symulacyjna.

ETAP V Biznesowa wizyta zagraniczna

Przedsiebiorczynie w ramach kazdego z proceséw rozwojowych bedg uczestniczyé w
wyjezdzie zagranicznym. Wyjazdy bedg zorganizowane wokdt konkretnych branzowych
wydarzen, ktorym towarzyszy¢ bedzie spotkanie z podmiotami z lokalnego ekosystemu i
potencjalnymi inwestorami, a takze spotkanie networkingowe z polska diasporg z danego
miejsca, dziatajgcq w biznesie. Kazda z founderek zostanie przygotowana do wyjazdu w

ramach procesu akceleracji, podczas procesu mentoringowego.

ETAP VI Demo Day

Zwienczeniem procesu akceleracyjnego z kazdej rundy bedzie organizacja wydarzenia
finatowego, na ktérym beda mieé miejsce prezentacje startupdw przed przedstawicielami
inwestoréw, potencjalnymi odbiorcami technologii, innymi uczestnikami ekosytememu i jury.
Przewidziane jest rowniez wreczenie na nim nagrod (5-10 tys. zt dla najlepszych

przedsiebiorczyn).

Po zakonczeniu programu rozwojowego uczestniczki stang sie czescig spotecznosci kobiecych
przedsiebiorczyn, ktéra bedzie animowana przez PARP. W ramach Klubu Alumna

organizowane bedg regularne wydarzenia networkingowe.

6. Wdrozenie programu

6.1. Sposdb wdrazania
Program realizowany bedzie przez Operatora przy wspotpracy Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Operator wytoniony zostanie w procedurze zamdwienia publicznego.

Szczegdtowy zakres zadan i wymagan formalnych wobec Operatora zostanie wskazany w
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dokumentacji zamowienia®®. Na obecnym etapie nalezy przyjaé, ze dokumentacja uwzgledniaé

powinna ponizsze zatozenia:

RAMOWY ZAKRES ZADAN OPERATORA:

Dziatania promocyjne w oparciu o Ambasadoréw/Ambasadorki Programu.

Zapewnienie niezbednych warunkéw technicznych do realizacji zjazdow (w tym noclegow
dla uczestniczek, sal do przeprowadzenia szkolen, warsztatéw, sesji mentoringowych,
cateringu), materiatéw oraz ekspertéw dla realizacji ustug przewidzianych w programie.
Przeprowadzenie diagnozy potrzeb startupdw zakwalifikowanych do programu oraz dobér
mentorow.

Dostarczenie ustug rozwojowych przewidzianych w programie (mentoringowe,
szkoleniowe, wsparcie eksperckie).

Organizacja (w tym zapewnienie biletéw lotniczych, przejazdéw, noclegéw) i merytoryczna
koordynacja wyjazdu zagranicznego.

Organizacja i zapewnienie warunkéw technicznych do przeprowadzenia wydarzenia
koncowego dla kazdej rundy (w tym moderacja spotkania).

Przeprowadzenie ewaluacji programu po kazdej rundzie.

KLUCZOWE DOSWIADCZENIE POTENCJALNYCH OPERATOROW

Doswiadczenie w realizacji projektéw akceleracyjnych, ktdre polegaty na obijeciu
wsparciem startupow:

miaty one charakter kompleksowy (zapewniaty dostep do ustug mentorskich, szkoleniowo-
warsztatowych oraz eksperckich),

prowadzone byty we wspétpracy z partnerami (np. fundusze VC, odbiorcy technologii).

Doswiadczenie w przeprowadzaniu analiz potrzeb biznesowych.

Do wdrozenia programu niezbedne jest zapewnienie odpowiednich ekspertek/ekspertéw

Swiadczacych ustugi i 0séb do skoordynowania poszczegélnych procesdw (zaréwno po stronie

PARP, jak i Operatora).
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PERSONEL PO STRONIE PARP:

Osoba koordynujgca projekt (ds. wspodtpracy i monitorowania dziatan): osoba
odpowiedzialna m.in. za nadzér nad realizacjg pracy Operatora, biezagce monitorowanie
przebiegu programu, ewaluacje osigganych wskaznikdéw oraz rozliczanie dziatan. Do zadan
koordynatora nalezy weryfikacja jakosci swiadczonych ustug (w tym pracy mentoréw i
ekspertow), bezposrednia wspotpraca z Operatorem oraz rozwigzywanie biezgcych
probleméw administracyjno-formalnych i operacyjnych.

Opiekun/ka indywidualnej $ciezki rozwoju: osoba dedykowana do wspétpracy z okoto 5
startupami na edycje, dbajgca o relacje i bycie facznikiem uczestniczki z rynkiem
inwestycyjnym (funduszami VC, aniotami biznesu, odbiorcami technologii). Odpowiada
takze za spersonalizowang komunikacje z uczestniczkami.

Cztonkowie Komisji Oceny Projektéw: osoby odpowiedzialne za weryfikacje aplikacji oraz
merytoryczng ocene startupéw ubiegajacych sie o wejscie do programu.

Osoby wyznaczona do oficjalnego otwarcia programu (Kick-off) i powitania uczestniczek,
w tym prelegent/ka z ramienia PARP, ktory/a wygtosi gtédwng, inspirujgcg przemowe

otwierajaca.

7.

Harmonogram

W procesie projektowym przyjeto ramowe zatozenia dotyczgace harmonogramu wdrozenia

programu.
e wrzesien 2026: publikacja i ogtoszenie przetargu na wybdr Operatora,
e grudzien 2026/styczen 2027: oficjalne ogtoszenie naboru dla przedsiebiorstw
kobiecych,
e styczen 2027: podpisanie umowy z Wykonawcg,
e styczen/luty2027: zamkniecie naboru dla startupéw,
e |uty/marzec 2027: proces formalnej oceny i wyboru startupéw,
e marzec/kwiecien 2027: podpisanie umdw ze startupami i kick-off programu.
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8. Zidentyfikowane ryzyka w projekcie
W toku prac projektowych zidentyfikowano potencjalne ryzyka, ktére mogg wystgpic na
réznych etapach wdrazania programu. Ponizsza lista stanowi podsumowanie tych zagrozen i

obszaréw wymagajgcych szczegdlnej uwagi w procesie wdrazania programu.

o Rekrutacja przedsiebiorczyn spetniajgcych kryteria wejsciowe do programu: badania i
testy wykazaty trudnosci w rekrutacji uczestniczek — z jednej strony pula kobiecych
startupow w sektorze GreenTech jest ograniczona, z drugiej — stanowig one grupe

docelowa wymagajacg znacznie bardziej angazujacych dziatan rekrutacyjnych.

Srodek zaradczy: ryzyko to bedzie ograniczane poprzez zaplanowane dziatania
komunikacyjne i zaangazowanie partneréw PARP z ekosystemu innowacji m.in.
inkubatory, parki technologiczne, zrzeszenia brokerédw technologii, kluby
innowatorow. Zaplanowana jest rdwniez wysytka pisma od Prezesa PARP
bezposrednio do rektoréow uczelni z prosbg o wsparcie w rozpowszechnianiu

informacji o programie i poszukiwaniu odpowiednich kandydatek.

e Niewystarczajgca jakos¢ ekspertow i mentoréw: niewtasciwe dopasowanie lub
nieadekwatne kompetencje mentorow i ekspertdw obnizg jakos¢ wsparcia i tworza

ryzyko wizerunkowe dla PARP.

Srodek zaradczy: wymagania wobec mentoréw i ekspertdw zostaty opracowane
w procesie projektowym. Jakos¢ ich pracy bedzie monitorowana na biezgco przez
przedstawicieli PARP i Operatora (w tym poprzez bezposredni kontakt z

uczestniczkami programu i badanie ich zadowolenia z realizacji programu).

e Opdinienia w procedurze przetargowej: istnieje ryzyko przedfuzenia sie procesu
wyboru wykonawcy z powodu potencjalnych odwotan i sporéw w postepowaniu o

udzielenie zamowienia publicznego.

Srodek zaradczy: zaplanowanie w harmonogramie projektu buforu czasowego na

ewentualng procedure odwotawczg przed planowanym startem programu.
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e Rezygnacja uczestniczek w trakcie: nieukoriczenie programu przez czes¢ uczestniczek

stwarza ryzyko niezrealizowania wskaznikéw programu.

Srodek zaradczy: biezgce monitorowanie udziatu w programie i komunikacja z

uczestniczkami oraz przygotowanie listy rezerwowej.

Logistyka wyjazddw zagranicznych: realizator zagranicznych misji wyjazdowych bedzie
mierzyt sie ze zmiennoscig cen biletéw lotniczych i hoteli. Przy sztywnym budzecie
ryczattowym nagte wzrosty kosztéw rynkowych moga zmusié¢ Wykonawce do

pokrywania strat z wtasnych srodkéw lub obnizenia standardu wyjazdu.

Srodek zaradczy: postepowanie przetargowe bedzie przewidywaé mozliwos¢ zlecenia
prac wyspecjalizowanemu podwykonawcy (agentowi), ktéry profesjonalnie obstuzy

wyjazdy logistycznie.

9. Promocja programu

Przyjeto nastepujace cele komunikacyjne dla dziatan promocyjnych:

skuteczne pozyskanie wymaganej liczby zgtoszen od przedsiebiorstw kobiecych,
zbudowanie wizerunku programu jako bezpiecznej i praktycznej przestrzeni
rozwojowe] dla kobiet,

promocja oferty i wartosci dodanej projektu w ekosystemie startupowym,
zapewnienie spdjnego i przejrzystego przekazu na kazdym etapie — od wyboru

wykonawcy po podsumowanie dziatan.

9.1. Narzedzia i kanaty komunikacji

Dystrybucja informacji opierac sie bedzie na zréznicowanych kanatach dotarcia:

Centra Transferu Technologii (CTT),
uczelniane spotki celowe,
akceleratory,

kota naukowe,

inkubatory i parki technologiczne,
zrzeszenia brokeréw technologii,

istniejgce kluby innowatorow.
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Bezposrednia komunikacja skierowana bedzie rowniez do uczestniczek programoéw takich jak
Laboratorium Innowatora PARP (jako naturalna Sciezka dalszego rozwoju) oraz kobiecych
startupdw, ktore nie zakwalifikowaty sie na przyktad do programu PARP ,Platformy startowe”,
a wykazujg duzy potencjat merytoryczny. Do promocji programu zaangazowane zostang

réwniez ambasadorki programu i mentorzy.
Do dziatan komunikacyjnych wykorzystane zostang:

e przekaz online oraz media spotecznosciowe,
e networking oparty na sieci kontaktow w ekosystemie startupowym,
e dziatania internetowe: strona projektu, mailing oraz kampanie informacyjne,

e dziatania PR, w tym informacje prasowe o naborze i wynikach programu.

9.2. Kluczowe dziatania komunikacyjne

Dziatania komunikacyjne bedg realizowane na kilku etapach programu. Na etapie rekrutacji

przewidziano:

1) stworzenie strony internetowej z profilami mentoréw,
2) wystosowanie oficjalnego pisma od Prezesa PARP do rektoréw uczelni z prosba o
rozpropagowanie programu,

3) zaangazowanie ambasadoréw/ambasadorek programu®’.

W trakcie trwania ustugi prowadzona bedzie biezgca komunikacja wewnetrzna z
uczestnikami. Na zakoriczenie programu planowane jest podsumowanie projektu oraz

upowszechnienie efektéw, m.in. poprzez publikacje case studies dobrych praktyk.

9.3. Kluczowe komunikaty

e Otwarte komunikowanie, ze inicjatywa jest przeznaczona dla kobiet. Wedtug badan
jest to silny czynnik przyciggajacy, budujacy bezpieczng i wspierajgca przestrzen.

e Ekskluzywnos¢ i networking: przekaz bedzie podkreslat elitarnos¢ programu (tylko 15
miejsc na edycje) oraz potezng wartos¢ ptynacg z sieciowania — wymiany doswiadczen

i budowania trwatych kontaktéw w kobiecym ekosystemie biznesowym.

47 Mentorzy i ambasadorki programu zapewnione przez wykonawce wybranego w przetargu.
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® Praktycznos¢: duzy nacisk zostanie potozony na zdobywanie wiedzy od praktykow
rynku.

® Personalizacja wsparcia: program oferuje elastycznosé i dopasowanie do
indywidualnych potrzeb uczestniczek, ktére bedg mogty dostosowac pule godzin

eksperckich i mentorskich do specyficznych wyzwan wtasnego biznesu.

10. Proces projektowy

10.1. Uczestniczki procesu projektowego

Proces projektowy zostat przeprowadzony przez zespét projektowy Inno_LAB. W sktad
gtéwnego zespotu projektowego weszty nastepujgce pracownice PARP:

e Sylwia Rink — Departament Analiz i Strategii,

e Dorota Wectawska — Departament Analiz i Strategii,

e Martyna Maciaszczyk — Departament Analiz i Strategii,

e Katarzyna Pefew — Departament Analiz i Strategii,

e |zabela Bana$ — Departament Analiz i Strategii,

e Maja Wasilewska — Departament Analiz i Strategii,

e Karolina Kazimierczak - Departament Rozwoju Startupéw,

* Monika Standziak-Koresh - Departament Rozwoju Startupdw.

10.2. Metodologia
Proces prowadzony byt wedtug metodologii service design. Ten tryb pracy zostat przyjety z

uwagi na potrzebe zrozumienia potrzeb uzytkownikéw docelowych.

Wybrana metoda pracy charakteryzuje sie koncentracjg na realnych potrzebach, bolgczkach i
wyzwaniach uzytkownikéw. W podejsciu praktykowanym w ramach Inno_LAB jest ona

zestawiana z pozgdang zmiang na poziomie gospodarki.

Rozpoznanie spektrum problemowego i jego zrozumienie jest punktem wyjscia do procesu
wypracowywania rozwigzan. Prace projektowe odbywaty sie przede wszystkim w formule
warsztatowej, jak réwniez w oparciu o wnioski z wywiadéw indywidualnych z respondentami,

a dodatkowo miaty miejsce spotkania robocze zespotu projektowego. Celem spotkan zespotu
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projektowego byto analizowanie materiatéw z przeprowadzonych wywiadow i warsztatéw,

dopracowywanie rozwigzan projektowych oraz planowanie dalszych krokéw w procesie.
Proces projektowy trwat okoto cztery miesigce (luty - maj 2026 r.).

Spotkania odbywaty sie w formule zaréwno zdalnej z wykorzystaniem narzedzi Teams, Mural,

Miro, jak i w formie stacjonarne;.

Spotkania i warsztaty, ktére odbywaty sie w ramach procesu, byty facylitowane przez
wykonawce zewnetrznego — konsorcjum firm EGOEvaluation for Government Organization

S.Ci missing dot studio Agnieszka Mréz (Zuzanna Popis, Agnieszka Mrdz).

10.3. Definiowanie problemu i kierunki projektowe
Punktem wyjscia do procesu byty dokumenty: , Green Business Innovation Concept Note”
przygotowany dla Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2021-2028 oraz ,,Programme
areas and funds for the EEA and Norway Grants 2021 — 2028”, jak réwniez potrzeba
uzyskania wiedzy na temat sytuacji polskich kobiecych startupdéw z sektoréw GreenTech lub
ICT oraz specyficznych dla nich wyzwan i barier. Istotne byto réwniez zidentyfikowanie
dostepnych polskich i europejskich programéw dla kobiecych startupow, ze szczegdlnym

uwzglednieniem tych z obszaréw zielonych produktéw.

Prace projektowe rozpoczeto od przeprowadzenia desk research. Do kluczowych obszaréw

analizy zaliczono:

* wytyczne z dokumentdw ,,Green Business Innovation Concept Note” oraz
,Programme areas and funds for the EEA and Norway Grants 2021 — 2028",

* dostepne definicje ,,zielonych produktéw i ustug” i ,GreenTech”,

* kontekst dla projektowanego instrumentu: regulacje UE w obszarze zielonych
rozwigzan,

* bariery i wyzwania kobiecych startupdw,

* przeglad dostepnych na polskim rynku programéw dla ww. grupy oraz dla zielonych
startupdw,

* przeglad programéw dla kobiecych startupdw, dla zielonych startupdw i kobiecych

zielonych startupéw w Norwegii, Europie i na $wiecie.
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Badanie desk research wykazato w Polsce wyrazng luke dedykowanego wsparcia dla kobiet
rozwijajgcych technologie zielone i cyfrowe na rynki miedzynarodowe. Wytonito kluczowe

pytania:
1. Jaka unikalng wartos¢ ma dostarcza¢ projektowany akcelerator?

2. Jak projektowany akcelerator ma sie wkomponowywac w system wsparcia startupow

PARP?
3. Kim s3g osoby zaktadajace ,zielone biznesy kobiece”?

4. Jakie unikalne wyzwania i bariery napotykajg kobiety podczas zakfadania i skalowania

swoich firm w sektorach zielonych i zwigzanych z klimatem oraz na jakich etapach one

wystepuja?

5. Jakie narzedzia i dziatania wzmacniajgce kompetencje sg niezbedne, aby kobiety

mogty uzyskac dostep do finansowania klimatycznego i zréwnowazonego?

Wiedza zgromadzona podczas analizy desk resarch zostata zaprezentowana i poddana pod
dyskusje podczas Kick-off - spotkania strategicznego, ktére odbyto sie 09.02.2026 . z
udziatem zespotu projektowego (8 przedstawicielek PARP) i wiceprezes PARP. Drugg czes¢
spotkania stanowit warsztat, w ktérym uczestniczyt zespot projektowy oraz 2 facylitatorki

zewnetrzne. 0

W ramach obu czesci spotkania strategicznego okreslono cele (zaréwno samego programu
rozwojowego, jak i strategiczne cele PARP, jako organizacji wspierajgcej rozwdj kobiecych
bizneséw). Zdefiniowano oczekiwane efekty, strukture planowanego pilotazu, jego ramowy
harmonogram, zidentyfikowano gtéwne wyzwania i oczekiwania dotyczgce rozwigzania, jak
réwniez postawiono hipotezy i pytania badawcze, a takze wymieniono doswiadczenia i

spostrzezenia uczestnikow.

10.4. Badania jakosciowe
Badania jakosciowe stanowity kolejny etap prac projektowych, po analizie desk research.
Rozpoczeto je od doprecyzowania grupy respondentéw wywiadoéw oraz uczestnikow
warsztatéw, jak rdwniez zaplanowania procesu badawczego. Badania prowadzone byty w

formie indywidualnych wywiadéw pogtebionych oraz warsztatow.
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Indywidualne wywiady pogtebione zostaty przeprowadzone w okresie 16-27.02.2026 r.
Zrealizowano 12 wywiadow z ekspertami, w tym z:

e 6 ekspertami/tkami ds. krajowych zielonych akceleracji (w tym tez kobiecych),
e 2 ekspertami/tkami ds. zagranicznych zielonych akceleracji,

e 2 ekspertami/tkami ds. akceleracji startupow kobiecych,

e 1 ekspertka ds.mentoringu i kobiecych programéw networkingowych,

e 2 ekspertami/tkami ds.networkingu (w ramach jednego wywiadu).

Wywiady zostaty podsumowane przez zesp6t projektowy podczas spotkania 04.03.2026 r.
Wiedza uzyskana od respondentéw wywiaddéw pozwolita na zdefiniowanie problemow,
wyzwan i barier, z ktérymi borykajg sie startupy, jak rowniez okreslenie przyczyn tych
problemdw i czynnikéw, ktére na nie wptywajg oraz zadan do wykonania. Analogiczng

diagnoze zespdt projektowy postawit pod katem akceleratorow.

Oproécz wywiaddw przeprowadzono 2 warsztaty eksploracyjne / badawcze w terminach
24.02.2026 r. oraz 5.03.2026 r., ktére rdznity sie pod katem profilu ekspertéw biorgcych w
nich udziat, a co za tym idzie poruszanych tematéw. W pierwszym warsztacie wziety udziat
ekspertki kobiecych akceleratoréw, a w drugim eksperci/tki z obszaru zielonych

akceleratoréw i zielonej gospodarki.
W warsztacie badawczym 24.02.2026 r. wziety udziat:

e 4 ekspertki kobiecych programoéw akceleracyjnych,
e 8 przedsiebiorczyn reprezentujgcych kobiece startupy z obszaru GreenTech,

e 4 przedstawicielki PARP.

Celem tego warsztatu byto poznanie uczestniczek i ich doswiadczen w prowadzeniu biznesu
w obszarze GreenTech, jak réwniez zrozumienie ich drogi biznesowej — sukceséw, wyzwan i
punktow zwrotnych oraz identyfikacja kluczowych potrzeb i oczekiwan wobec akceleratora
biznesowego. W efekcie zmapowania doswiadczen biznesowych przedsiebiorczyn i
zidentyfikowania kluczowych wyzwan w prowadzeniu biznesu w GreenTech powstata lista

priorytetowych elementdw, ktére powinien zawiera¢ akcelerator.

W warsztacie badawczym 5.03.2026 r. wzieli udziat:



e 3 ekspertki ds. zielonych programow akceleracyjnych,

o 1 ekspert ds. ESG i zrGwnowazonego rozwoju,

o 1 ekspertka ds. GOZ i wsparcia przedsiebiorcow,

e 10 przedsiebiorczyn reprezentujgcych kobiece startupy z obszaru GreenTech,

e 3 przedstawicielki PARP.

Celem tego warsztatu byto poznanie rozumienia pojecia “GreenTech” przez jego uczestnikow,

poznanie ich perspektywy otoczenia biznesowego i jego wptywu na prowadzenie “zielonego

biznesu” oraz zrozumienie drogi biznesowej przedsiebiorczyn dziatajgcych w tej branzy —ich

sukceséw, wyzwan i punktéw zwrotnych. Jako efekt spotkania, na potrzeby projektowanego

instrumentu, powstata definicja “GreenTech”, zidentyfikowano kluczowe wyzwania w

prowadzeniu zielonych bizneséw oraz powstata lista priorytetowych elementéw, ktére

powinien zawiera¢ zielony kobiecy akcelerator.

Najwazniejsze wnioski z badan jakosciowych:

1. Okreslono gtéwne problemy / wyzwania / bariery startupow:

Utrzymanie sie na rynku.
Internacjonalizacja, skalowanie.

Dotarcie do odpowiedniej liczby klientow (B2C).

2. Zdefiniowano najwazniejsze zadania do wykonania przez kobiece startupy:

Pozyskanie funduszy na biznes oraz aplikowanie o nie.

Nauka efektywnej prezentacji przed inwestorami.

Jasne zdefiniowanie modelu biznesowego i strategii.

Sledzenie wchodzacych w zycie regulacji w zielonych obszarach, zauwazanie
szans wynikajgcych z ich planowania, jak rGwniez mierzenie sie z niepewnoscia
w zakresie ich zmian.

Pokonanie wewnetrznych obaw przed zaangazowaniem w biznes i oceng, a co
za tym idzie potrzeba wzmocnienia kompetencji miekkich, budowania
pewnosci siebie, wiary w sukces i przyzwolenia na porazke.

Zdobycie umiejetnosci budowania zespotu i delegowania zadan.

Koniecznos$¢ networkingu z innymi w branzy, m.in. korzystajgc z zasobow

mentorow.
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3. Okreslono gtdwne problemy / wyzwania akceleratoréw:

Rekrutacja kobiecych GreenTechowych startupdw.

Pozyskanie odpowiednich inwestorow dla startupdw.

4. Zdefiniowano najwazniejsze zadania do wykonania przez akceleratory:

Znalezienie mentorek/éw z solidng siecig wtasng, stworzenie ich zespotu,
przeszkolenie, state wsparcie, ewaluacja i feedback.

Stworzenie kryteridw doboru ekspertow - praktykéw, zbudowanie ich sieci,
ewaluacja i feedback.

Zdefiniowanie grupy docelowej: inkubacja vs. akceleracja.

Pozyskanie partneréw biznesowych.

Indywidualizacja podejscia do startupéw: analiza ich celdw.

Zdefiniowanie pojecia "green" i ,,GreenTech”.

Rekrutacja startupdw zgodna ze zdefiniowanymi zatozeniami.

Ewaluacja programu i dostosowywanie go do realiéw/potrzeb.

5. Okreslono perspektywe founderek i startupdéw:

Misja, wartosci i zmienianie Swiata sg wazniejsze dla kobiet niz tylko zysk.
Kobiecy konflikt rél spotecznych i "lek przed sukcesem".

Syndrom oszusta i zanizanie wartos$ci wiasnych kompetenciji.

Zderzenie ze stereotypami i "meskim swiatem" kapitatu.

Trudnosci w dostepie do kapitatu.

Mnogos$¢ biurokracji oraz niestabilne i skomplikowane prawo.

Ostroznos¢ w podejmowaniu ryzyka i poszukiwanie stabilnosci.

Sita ,,siostrzenstwa”, empatii i nieformalnego networkingu.

Putapka "wiecznych pilotazy" i asymetria sit w relacjach z korporacjami (zatory
ptatnicze).

Rozczarowanie $wiatem nauki i budowa wtasnego R&D jako koniecznos¢
rozwoju.

Paradoks konkurencji — rywale jako cenni sojusznicy w edukowaniu rynku.
Twarde dane i mierzalnos¢ wptywu jako definitywny koniec ery

"greenwashingu".

Zdefiniowano elementy wazne i wspierajgce dla rozwoju startupdéw:
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a) w ramach startupu:

e roznorodny, zintegrowany zespot, z jasnym podziatem rol,

e twarda strategia (realistyczny budzet i harmonogram) i zaplecze prawno-
administracyjne,

e dostep do brakujgcych talentéw (np. wybitnych sprzedawcow),

e poczucie misji i wptywu na ochrone planety.
b) w ramach akceleratora i Srodowiska zewnetrznego:

e Sciezki akceleracji dopasowane do etapu rozwoju,

e elastycznosé¢ w doborze ekspertéw (swoboda wyboru),

e mentoring szyty na miare i aniotowie biznesu,

e bezpieczne sieci kobiecego wsparcia,

e przestrzenie testowania technologii i staze u przedsiebiorcow,
e grant finansowy,

e "madry kapitat" (smart money) i partnerstwa,

e trakcja rynkowa, pierwsi klienci i optacone faktury.

Materiat z badan jakosciowych (wywiaddw i warsztatéw) zostat przeanalizowany przez zespot

projektowy na spotkaniu 6.03.2026 r. W efekcie spotkania:

e doprecyzowano odbiorcéw rozwigzania,
e okreslono, jakie rozwigzania w programie klasyfikowane bedg jako GreenTech,

e opracowano teorie zmiany.

Kolejne spotkanie zespotu projektowego odbyto sie 9.03.2026 r. Pierwsza cze$¢ spotkania
byta poswiecona potwierdzeniu grupy docelowej i dyskusji o ewentualnym jej podziale na
segmenty: ,poczatkujacy” i ,zaawansowany”. Do kazdego z segmentdw zostata
zaprojektowana propozycja wartosci. W drugiej czesci okreslono wyzwania, na ktére maja
odpowiadacd uczestnicy warsztatu kreatywnego. Ostatnim elementem spotkania byto

okreslenie dziatan, ktére moga by¢ konkurencyjne dla projektowanego programu.
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10.5. Prototypowanie
W ramach prac podczas warsztatu kreatywnego (16.03.2026 r.) uczestnicy pracowali nad
wypracowaniem rozwigzan, bedgcych odpowiedzig na wyzwania kobiecych startupéw

zdefiniowane w fazie badan.
W warsztacie wzieto udziat tacznie 15 oséb, w tym:

e 7 przedstawicielek PARP
e 4 przedsiebiorczynie reprezentujgce startupy z obszaru GreenTech

e 4 ekspertek/éw zwigzanych z akceleracja i ekosystemem startupowym.

Efektem prac byto opracowanie przez uczestnikow kart ze szczegétowym opisem

proponowanych rozwigzan dla zdefiniowanych na wczesniejszych etapach wyzwan.

Podczas spotkania zespotu projektowego (17.03.2026 r.) materiaty z warsztatu kreatywnego
zostaty przeanalizowane i uporzagdkowane w celu stworzenia pierwszej wersji prototypu
obejmujgcego propozycje gtéwnych sktadowych programu akceleracyjnego oraz opis
przebiegu i struktury wsparcia. Spotkanie zakonczyto sie takze listg elementéw koniecznych

do przetestowania w pierwszej iteracji testéw.

10.6. Testowanie |
Pierwsza iteracja testow zostata przeprowadzona w formie warsztatu, ktéry odbyt sie w dniu
14.04.2026 r. Testy byty realizowane w 2 turach: respondentki zapoznawane byty z
prototypem - makietg strony internetowej prezentujacej potencjalnym odbiorczyniom

gtowny cel, przebieg i zakres programu akceleracyjnego.

Celem warsztatu testowego byto zebranie informacji zwrotnej o ustudze od potencjalnych
odbiorczyn rozwigzania oraz uzyskanie oceny catego programu oraz jego poszczegdlnych

elementoéw i ewentualnych propozycji modyfikacji.
W testach wzieto udziat facznie 16 oséb, w tym:

e 5 przedstawicielek PARP,

e 11 przedsiebiorczyn reprezentujgcych startupy z obszaru GreenTech.

Whioski z pierwszej iteracji testéw zostaty zebrane oraz przeanalizowane przez zespot

projektowy na spotkaniu 16.04.2026 r.
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Najwazniejsze wnioski z pierwszej rundy testowania:

Jednym z kluczowych elementéw programu wedtug uczestniczek byt mentoring.
Respondentki zwrécity szczegdlng uwage na potrzebe otrzymania wsparcia
odpowiednio dobranego do konkretnych potrzeb, branzy czy etapu rozwoju
startupu. Wazne jest zrozumienie przez mentora specyfiki startupu i jego aktywne
zaangazowanie w catym procesie rozwojowym.

Czes¢ uczestniczek wyraznie wskazywata, ze osoby dziedzinowe oraz dostepne ,,on
demand” to nie mentorzy, lecz eksperci — i powinny by¢ tak nazywane. Uzywanie
stowa ,mentor" jako zbiorczego okreslenia dla wszystkich rél wspierajacych
powoduje nieporozumienia co do charakteru relacji i zakresu zaangazowania
poszczegdlnych oséb.

Istotne jest odpowiednie okreslenie grupy docelowej programu - branza
“GreenTech” powinna by¢ w niej sprecyzowana i opisana (najlepiej z przyktadami).
Wazne, zeby w komunikacji dotyczgcej programu wybrzmiata rdwniez zasada
DNSH.

Indywidualizacja procesu rozwojowego byta odebrana jako bardzo istotny
wyréznik akceleratora. Respondentki popieraty idee stworzenia bloku rozwoju
kompetenc;ji, ktory nie bedzie przebiegat identycznie dla kazdej uczestniczki, ale
bedzie dostosowany zakresem do indywidualnych celdw.

Za najbardziej istotny cel ekspozycji biznesowe]j respondentki uznaty dostep do

wiedzy operacyjnej o funkcjonowaniu na nowych rynkach.

10.7. Prototypowanie Il

Whioski z pierwszej iteracji testéw zostaty przeanalizowane i podsumowane podczas

spotkania zespotu projektowego, ktére miato miejsce 16.04.2026 r. Efektem byto okreslenie

propozycji zmian, ktére nalezy wprowadzi¢ w kolejnej wersji prototypu oraz oméwienie

kwestii niezbednych do poruszenia w Il iteracji procesu testowania.

Uwzgledniajac prace uczestniczek/éw warsztatu, opracowano nastepnie drugg wersje

prototypu, ktéra stanowita przedmiot dalszych testéw. Kluczowe zmiany w prototypie

wypracowane podczas spotkania na podstawie wynikdw pierwszej iteracji testow:
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e Usunieto gérny limit czasowy dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w opisie
kryteridw rekrutacyjnych.

e Dodefiniowano pojecie dziatalnosci w obszarze GreenTech i uwzgledniono w
kryteriach dotyczgcych rekrutacji do programu takze zasade DNSH.

e Podkreslono w korzysciach dla uczestniczek element rozwoju kompetencji.

e Wyodrebniono kick-off i diagnoze startupéw jako dwa odrebne i istotne elementy
programu.

e Zaznaczono wyrazniej jako wyrdznik programu jego zaadresowanie dla kobiet
rozwijajacych innowacyjne biznesy.

e Zamieniono “mentora branzowego” na “eksperta” dokonujgc bardziej wyraznego
oddzielenia tych rol.

e Wyodrebniono w strukturze programu element dotyczgcy dopracowania modelu

biznesowego jako istotny w procesie rozwojowym.

10.8. Testowanie Il
Druga iteracja testow prowadzona byta w okresie 23.04-07.05.2026 r. Plan testowania
powstat podczas spotkania zespotu projektowego 17.08.2025 r., a scenariusze wywiadow
testujacych opracowane zostaty przez przedstawicielki Sekcji Projektowania Pilotazy

Departamentu Analiz i Strategii PARP.

Celem testow byta weryfikacja poprawionej koncepcji programu rozwojowego i zebranie
informacji zwrotnej oraz wiedzy na temat doswiadczen ekspertéw w docieraniu do

odpowiedniej grupy docelowe;j.

Testowanie prowadzone byto w formie zdalnych, indywidualnych wywiadéw pogtebionych
lub diad, w trakcie ktérych respondenci zapoznawani byli z prototypem - prezentacjg
graficzng przedstawiajgcg schemat programu i koncentrowato sie na weryfikacji

poprawionych w trakcie warsztatu elementach prototypu.

W przypadku przedstawicieli uczelnianych spotek celowych wywiady dotyczyty przede
wszystkim dostepnosci zielonych kobiecych startupéw w Srodowisku naukowym i tego jak je

pozyskac do programu akceleracyjnego.

W testach zrealizowano 12 wywiaddw, w tym:
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7 z ekspertkami/ami posiadajgcymi doswiadczenie w projektowaniu i realizacji
programow rozwojowych i/lub akceleracyjnych dla startupéw,

2 z ekspertkami/ami zwigzanymi z funduszami inwestycyjnymi,

1 z przedsiebiorczynig reprezentujacg startup z obszaru GreenTech,

2 z przedstawicielami uczelnianych spétek celowych.

Wyniki testowania zebrano i przeanalizowano podczas spotkania Zespotu projektowego w

dniu 11.05.2026 r.

10.9. Prototypowanie lll: spis najwazniejszych zmian po testach

Zespot projektowy podjat m.in. nastepujace decyzje dotyczgce projektowanego programu:

Za zwienczenie procesu rozwojowego przyjeto Demo Day. Zdecydowano sie na
uwzglednienie nagrdd finansowych (np. 5-10 tys. zt dla najlepszych zespotdéw), ktore
zostang uwzglednione w kosztach zamoéwienia publicznego.

Ustalono, ze maksymalny okres dziatalnosci startupu mogacego zakwalifikowac sie do
programu to 7 lat.

Warunkiem przyjecia do programu jest poczatkowa trakcja (definiowana szeroko np.
list intencyjny, pierwsza nawigzana wspotpraca, raport z wdrozenia
pilotazowego/testéw lub pierwsza faktura czy sprzedaz).

Kobieta zatozycielka/uczestniczka musi miec istotny i realny wptyw na podejmowanie
decyzji w firmie — moze by¢ udziatowcem (np. 50%) lub cztonkiem zarzadu.
Ztagodzono twarde wymogi portfolio mentora (obnizono wymagania z wyskalowania
5 startupdw do udowodnienia realnego wsparcia/wptywu na rozwéj biznesu min. 2
startupéw). Dodatkowo punktowane bedzie doswiadczenie w pracy nad projektami

GreenTech.

10.10.Planowanie wdrozenia

Warsztat wdrozeniowy odbyt sie 14.05.2026 r. Jego celem byto opracowanie listy dziatan do

podjecia, aby instrument mdgt zostaé¢ wdrozony oraz zidentyfikowanie wyzwan

wdrozeniowych i dziatan zapobiegawczych.
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W warsztacie, poza cztonkiniami zespotu projektowego, uczestniczyty 2 osoby z

Departamentu Komunikacji i Marketingu i 3 osoby z Departamentu Rozwoju Startupow.
Kluczowe prace podjete podczas warsztatu:

e Dookreslono kryteria naboru do programu i oczekiwany profil startupu.

e Wypracowano zatozenia dotyczgce komunikacji i promocji programu.

e Opracowano sciezke uzytkownika programu z uwzglednieniem zadan niezbednych do
wykonania na poszczegélnych etapach zaréwno po stronie PARP, jak i wykonawcy.

e Wypracowano minimalne wymagania wobec wykonawcy bedgace podstawg do
dopuszczenia do udziatu w postepowaniu oraz kryteria oceny merytoryczne;j.

e Ustalono ramowy harmonogram dziatan i kamienie milowe, ktére doprowadzg do
uruchomienia programu w Q1/Q2 2027.

e Zidentyfikowano liste najbardziej wrazliwych punktdw programu, ktére moga zagrozi¢

jego realizacji.
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