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Kluczowe wskazniki rynku pracy

... Z danych GUS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w lutym 2025 r.
wyniosta 5,4%. W poréwnaniu ze styczniem 2025 r. oraz lutym 2024 r. pozostata bez
zmian.

... W konicu lutego 2025 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 846,6 tys.
bezrobotnych, tj. 0 8,9 tys. (1,1%) wiecej niz miesigc wczesniej i o 1,3 tys. (0,2%) wiecej
niz w lutym 2025 r.

°o..... W lutym 2025 r. do urzeddw pracy zgtoszono 81,8 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 0 6,7 tys. ofert (7,6%) mniej niz w styczniu 2025 r.

i 0 15,0 tys. (15,5%) mniej r/r.

°...... Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w lutym 2025 r.
wyniosto 6451,5 tys. w poréwnaniu ze styczniem 2025 r. spadto 0 0,05% (o 3,5 tys.
0s0b), a r/r byto nizsze 0 0,9% (o0 59,4 tys. 0sdb).

°...... Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w lutym 2025 r. wyniosto 8613,14 zt. Oznacza to wzrost 0 1,5% w pordwnaniu
ze styczniem 2025 r. i wzrost 0 7,9% r/r.

°...... Wedtug danych Eurostatu stopa bezrobocia dla krajéw cztonkowskich UE-27 w lutym
2025 r. wyniosta 5,7% (spadek 0 0,1 p.p m/m oraz spadek 0 0,43 p.p. r/r), a dla strefy
euro (UE-20) — 6,1% (spadek o 0,1 m/m; spadek 0 0,4 p.p. r/r). Zgodnie z wyliczeniami
Labour Force Survey w tym czasie stopa bezrobocia w Polsce byta najnizsza w UE
i wyniosta 2,6%’ (bez zmian m/m i spadek o0 0,3 p.p r/r). Drugie i trzecie miejsce
w rankingu zajety Czechy (2,7%) i Malta (2,7%).

Przejdz do:
Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

! Rozbieznos$¢ pomiedzy miesieczng wartoscia stopy bezrobocia na stronie Eurostatu a danymi

dotyczacymi stopy bezrobocia rejestrowanego prezentowanymi na stronie GUS wynika

z odmiennej metodologii zastosowanej przy gromadzeniu i opracowywaniu danych, w tym takze
z definicji osoby bezrobotnej. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS), badanie GUS —
Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).
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Rynek pracy w Polsce

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w lutym 2025 r.
wyniosta 5,4%. W poréwnaniu ze styczniem 2025 r. oraz rok do roku pozostata bez zmian.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie luty 2024 r. — luty 2025 r.

5,4% 54% 5,4%

50% 5,0% 5,0%

5,1%

5,0%

4,9% 4,9%
™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ < <
o Q) Q) o O Q) Q> o Q) a) & & &
RN R A R U I I I U R
M J Jd N N N N S N Y N AN R

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS, data dostepu 30.03.2025.

W lutym 2025 r. stopa bezrobocia pozostata bez zmian m/m w 10 wojewddztwach
(dolnoslaskim, kujawsko-pomorskim, tédzkim, mazowieckim, opolskim, podkarpackim,
$laskim, Swietokrzyskim, warminsko-mazurskim, wielkopolskim), w 4 (lubuskim,
matopolskim, pomorskim i zachodniopomorskim) wzrosta 0 0,1 p.p., zas w dwdch (lubelskim
i podlaskim) spadta 0 0,1 p.p. Zaleznie od regionu wahata sie od 3,3 do 9,1%. Najwyzsze
wartosci wskaznika odnotowano w wojewddztwach podkarpackim (9,1%), warminsko-
mazurskim (9,0%) i Swietokrzyskim (8,0%), natomiast najnizsze — w wielkopolskim (3,3%),
$laskim (3,9%) oraz mazowieckim (4,2%).

W skali roku stopa bezrobocia spadta w 4 wojewddztwach — w mazowieckim, podlaskim,
sSwietokrzyskim (o 0,1 p.p.) oraz lubelskim (0 0,2 p.p.). Natomiast wzrosta w dolnoslgskim,
kujawsko-pomorskim, lubuskim, opolskim, warminsko-mazurskim (o 0,2 p.p), té6dzkim,
podkarpackim i zachodniopomorskim (o 0,1 p.p). W wojewédztwach matopolskim,
pomorskim, slgskim i wielkopolskim pozostata bez zmian (Tabela 1).

W koncu lutego 2025 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 846,6 tys. bezrobotnych,
tj. 0 8,9 tys. (1,1%) wiecej niz miesigc wczesniejio 1,3 tys. (0,2%) wiecej rok do roku. Wsréd
bezrobotnych przewazaty kobiety —431,5 tys. vs 415,0 tys. mezczyzn (Wykres 2).

Na koniec lutego 2025 r. najwiecej oséb bezrobotnych odnotowano w wojewddztwie
mazowieckim (115,9 tys./13,7% ogdlnej liczby 0séb bezrobotnych), a najmniej — w lubuskim


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2025,4,1.html
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(17,6 tys./2,1%). Liczbe zarejestrowanych bezrobotnych w korncu lutego 2025 r. wedtug
wojewddztw i pfci przedstawiono w Tabeli 2.

Tabela 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wedtug wojewddztw w okresie
luty 2024 r. — luty 2025 r. (%)

S
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dolnoslaskie 48| 4,7| 46| 45| 45| 45| 46| 46| 45| 46| 46| 50| 5,0 0,2

kujawsko-pomorskie 75\ 73| 71| 70| 69| 69| 69| 70| 70| 7,1 73| 7,7| 7,7 0,2

lubelskie 79| 76| 75| 73| 7,2| 7,2 7,2 7,2 7,1| 72| 74| 78| 7,7| -0,2
lubuskie 47| 46| 45| 44| 43| 43| 44| 43| 43| 44| 45| 48| 4,9 0,2
tédzkie 57| 56| 54| 53| 53| 53| 54| 54| 53| 53| 54| 58| 58| 01
matopolskie 45| 44| 43| 42| 41| 41| 41| 41| 41| 4,1| 4,2| 44| 45 0,0
mazowieckie 43| 42| 41| 41| 41| 4,1| 41| 40| 40| 40| 40| 42| 4,2| -0,1
opolskie 6,1| 59| 57| 56| 56| 56| 57| 57| 57| 57| 59| 63| 63| 0,2
podkarpackie 90| 87| 85| 83| 82| 83| 84| 84| 83| 84| 87| 91| 91| 01
podlaskie 73| 70| 69| 6,7| 6,7| 68| 68| 68| 68| 68| 69| 73| 72| 0,1
pomorskie 50| 49| 48| 46| 45| 44| 45| 45| 45| 46| 46| 49| 50| 0,0
Slaskie 39| 38| 3,7| 36| 36| 36| 36| 3,6/ 35| 35| 36| 39| 39| 0,0
Swietokrzyskie 81| 7,7| 7,5| 7,3| 7,2| 73| 73| 74| 73| 74| 75| 80| 8,0| -0,1

warminsko-mazurskie 88| 85| 81| 7,7| 76| 76| 7,7| 7,8 79| 80| 83| 9,0| 90| 0,2

wielkopolskie 33| 32| 31| 30| 29| 29| 29| 3,0] 29| 29] 3,0] 33| 33| 00

zachodniopomorskie 72| 70| 68| 66| 6,5| 6,4| 6,5| 6,6| 6,6| 6,6| 68| 7,2| 7,3 0,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W lutym 2025 r. znaczacg cze$¢ oséb bezrobotnych (36,3%, 307,6 tys.) stanowity osoby
dtugotrwale bezrobotne?. Odsetek oséb pozostajacych bez pracy powyzej 2 lat siegat 21,3%.
Najmniej liczna byta grupa oséb pozostajacych bez pracy krécej niz 1 miesigc (12,3%).

Rok wczesniej sytuacja wyglgdata podobnie — odsetki dla ww. grup wynosity odpowiednio
36,3%, 21,9% i 12,4% (Wykres 3).

2 Dtugotrwale bezrobotny wedtug rejestru — osoba pozostajgca w rejestrze powiatowego urzedu
pracy tgcznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okreséw
odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych w miejscu pracy. Zrédto: GUS.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-stycznia-2025-r-,2,150.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/2389,pojecie.html
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych ogdétem oraz wedtug pfci zarejestrowanych w urzedach pracy
w koricu miesigca w Polsce w okresie luty 2024 r. — luty 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

30.03.2025.

Tabela 2. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wedtug wojewdédztw

(stan na koniec lutego 2025 r.)

w tym w tym w tym w tym
Wojewddztwo Ogodtem Kobiety | w wieku 55 lat Meiczyzni | w wieku 55 lat
18-24 lata | i wiecej 18-24 lata | i wiecej
dolnoslaskie 60 000 30274 3703 2901 29726 3000 7 360
kujawsko-pomorskie 58 713 32675 4798 2 800 26 038 3747 5508
lubelskie 58 778 28 191 4318 2237 30587 4662 5915
lubuskie 17 609 9 069 1233 863 8 540 981 2054
tédzkie 57 810 28 483 3256 3128 29327 3131 6934
matopolskie 65 531 33942 5100 3079 31589 5104 7 020
mazowieckie 115 898 55 595 6621 5404 60 303 6953 13 530
opolskie 21484 11 225 1410 1113 10 259 1136 2938
podkarpackie 71030 35565 4 840 3176 35 465 5434 7283
podlaskie 31954 13 808 1766 1293 18 146 2189 3983
pomorskie 46 509 26 457 3875 2206 20052 2 867 4 604
Slaskie 69 008 35819 4573 3564 33189 3964 7 496
Swietokrzyskie 34523 16 689 2254 1506 17 834 2451 3771
warminsko-mazurskie 42721 21851 3230 2103 20 870 2643 5108
wielkopolskie 52 038 29335 4 645 2610 22 703 3566 5102
zachodniopomorskie 42 951 22534 2661 2178 20417 2208 5276
Polska 846 557 431512 58 283 40 161 415 045 54 036 93 882

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

30.03.2025.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedfug czasu pozostawania bez
pracy w okresie luty 2024 r. — luty 2025 r. (tys.)

3071 3055 3004 2982 2955 2934 2944 2947 2941 2965 2981 3063 3076
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
30.03.2025.

W lutym 2025 r. do urzeddéw pracy zgtoszono 81,8 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej, tj. 0 6,7 tys. ofert (7,6%) mniej niz w styczniu 2025 r. i 0 15,0 tys. (15,5%)
mniej r/r.

Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie luty 2024 r. — luty 2025 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
30.03.2025.

W tym okresie najwiecej wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszono

w wojewddztwach: mazowieckim, $lgskim i tddzkim, a najmniej — w lubuskim, opolskim

i podlaskim (Wykres 5). Najwiecej oséb bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy
(35) odnotowano w wojewddztwie podkarpackim, najmniej — w opolskim (8) (Wykres 6).


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych w lutym 2025 r.
wedtug wojewddztw

mazowieckie I 13938
Slaskie I 8551
todzkie I 7 799
pomorskie I 6 686
matopolskie I 6 063
wielkopolskie I 5484
dolnodlgskie N 4942
zachodniopomorskie N 4 457
kujawsko-pomorskie N 4434
podkarpackie N 4 095
lubelskie I 3875
warmidsko-mazurskie NN 3 204
Swietokrzyskie NN 2 324
podlaskie N 2 070
opolskie N 1959
lubuskie N 1931

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
30.03.2025.

Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w lutym 2025 r. wedtug
wojewodztw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl data dostepu
03.03.2024.


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w lutym 2025 r. wyniosto
6451,5 tys. oséb i byto nizsze o 3,5 tys. (0,05%) w poréwnaniu ze styczniem 2025 r. oraz
nizsze o 59,4 tys. (0,9%) r/r.

Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie lutym 2024 r. — lutym 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 30.03.2025.

Z danych GUS wynika, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie ogdtem (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw w lutym 2025 r. wyniosto 8613,14 zt. Oznacza to wzrost 0 1,5%
w poréwnaniu ze styczniem 2025 r. i wzrost 0 7,9% w ujeciu rocznym.

Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie luty 2024 r. — luty 2025 r. (z1)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 30.03.2025.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-lutym-2025-r-,3,159.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-lutym-2025-r-,3,159.html
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Europejski rynek pracy

Wedtug danych Eurostatu, w lutym 2025 r. stopa bezrobocia dla panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej (UE-27) wyniosta 5,7%, co oznacza, ze spadta o0 0,1 p.p. w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem, ar/r—00,4 p.p.

Natomiast stopa bezrobocia dla panstw strefy euro (UE-20) w tym okresie wyniosta 6,1%
(spadek 0 0,1 p.p. m/m, spadek 0 0,4 p.p. r/r).

W Polsce w lutym 2025 r. wartos¢ wskaznika stopa bezrobocia, liczona zgodnie
z metodologig Eurostatu, wyniosta 2,6%, tj. pozostata bez zmian w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem i spadta 0 0,3 p.p. rok do roku. Bezrobocie w Polsce byto najnizsze w Europie3.

Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
panstw strefy euro (UE-20) i Polski w okresie luty 2024 r. — luty 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 01.04.2025.

Wedtug danych Eurostatu w lutym 2025 r. najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano
w Hiszpanii (10,4%), Finlandii (9,2%) i Szwecji (8,9%). Natomiast najnizszg stope bezrobocia,
poza Polskga, zarejestrowano w Czechach (2,7%) i Malcie (2,7%) (Wykres 10).

3 Patrz: gov.pl, 1.04.2025.


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-01042025-bp
https://www.gov.pl/web/rodzina/polska-w-lutym-z-najnizszym-bezrobociem-w-ue
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w krajach Unii Europejskiej w lutym 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 01.04.2025.

W lutym 2025 r. stopa bezrobocia wsrdd mtodych oséb (do 25. r.z.) wyniosta 14,5%

w UE-27 (b/z m/m; spadek 0 0,3 p.p. r/r) i 14,2% w strefie euro (wzrost 0 0,1 p.p. m/m;
spadek 0 0,6 r/r). W analizowanym okresie najnizsze wartosci wskaznika odnotowano

w Niemczech (6,3%), Holandii (8,8%) oraz w Malcie (9,0%), a najwyzisze —

w Hiszpanii (25,5%), Szwecji (25,2%) i Finlandii (22,2%). W Polsce stopa bezrobocia wsréd
mtodych ludzi wyniosta 10,5% (wzrost 0 0,1 p.p. m/m i spadek o0 0,9 p.p. r/r).

Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych osdéb (ponizej 25. r.2.)
w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej w lutym 2025 r.*
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4 Dane skorygowane sezonowo.
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Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Wybrane wnioski z badan i raportéw®

Polski rynek pracy

° W okresie od poczatku kwietnia do korica czerwca 2025 r. 33% firm planuje zwiekszy¢
zatrudnienie, 18% prognozuje redukcje miejsc pracy, 46% nie przewiduje zmian
w sktadzie swoich zespotdw, a 3% pracodawcow nie podjeto decyzji w tym obszarze.

° Zwiekszenie liczby pracownikéw w Il kw. 2025 r. przewidujg pracodawcy sektora
finanse i nieruchomosci oraz nauki przyrodnicze i opieka zdrowotna (po +24%), a takze
transportu, logistyki i motoryzacji (23%). Najmniej ofert pracy prognozuje sie
w sektorach energetyka i ustugi komunalne (+17%) oraz dobra & ustugi konsumpcyjne
(+18%). Ustugi komunikacyjne przewidujg redukcje zatrudnienia (-35%).

° 32% respondentéw obawia sie wptywu sztucznej inteligencji na ich obecne miejsca
pracy. Najczesciej zgtaszajg to najmtodsi pracownicy — 38% oséb w wieku 18-24 lata
dostrzega zagrozenie wynikajgce z rozwoju Al w kontekscie swojej kariery zawodowej.

° 37% badanych aktualnie poszukuje pracy lub planuje zmiane zatrudnienia
w najblizszym czasie. Po raz pierwszy od 2 lat odnotowano spadek liczby oséb aktywnie
poszukujgcych nowej pracy. W latach 2023-2024 odsetek ten utrzymywat sie
na poziomie 41%.

Europejski i globalny rynek pracy

° 38% lideréw HR uwaza, ze inflacja negatywnie wptywa na ich organizacje,
33% respondentéw podkresla szkodliwy wptyw niepewnosci gospodarczej na biznes,
natomiast 32% badanych wskazuje na niedobdr talentéw lub brak odpowiednich
umiejetnosci jako kluczowg przeszkode rozwoju firmy.

° Liderzy HR sg entuzjastycznie nastawieni wobec przemian w $wiecie pracy, takich jak:
rozwdj technologii HR, Al, automatyzacja i robotyka (82%), cyfryzacja proceséw HR
(79%), promowanie wyréwnania szans i inkluzji (78%), skupienie sie na strategiach
retencji talentéw (77%), wdrazanie kultury coachingu (77%) oraz mobilnos¢
wewnetrzna (75%).

° Tradycyjne modele zatrudnienia nie wystarczajg juz, aby sprostaé¢ wspéfczesnym
wyzwaniom, w tym niepewnosci odnosnie do przysztosci pracy, potrzebie adaptacji
do cyfryzacji i automatyzacji oraz koniecznosci zapewnienia ochrony osobom
zatrudnionym w niestandardowych formach. Aby odpowiedzie¢ na te wyzwania,
niezbedne jest promowanie réznorodnych form pracy, takich jak elastyczne, zdalne,
oparte na platformach internetowych czy agencyjne, ktére lepiej odpowiadajg
na oczekiwania zaréwno pracownikdw, jak i rynku.

> Szerszy opis prezentowanych wynikdéw badan i raportéw znajduje sie na kolejnych stronach
niniejszego Raportu.
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Rynek pracy w Polsce

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q2 2025, Polska
Charakterystyka raportu

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia to kwartalne badanie, ktérego
celem jest poznanie planéw pracodawcéw odnosnie do zatrudnienia w ich firmach.

W omawianym raporcie przedstawiono prognozy zatrudnienia w poszczegdlnych
branzach dla Il kw. 2025 r. (wszyscy respondenci odpowiedzieli na pytanie: Jakie sq
przewidywania dotyczqce zmian w catkowitym zatrudnieniu firmy w Pani/Pana
oddziale w ciggu trzech miesiecy, od poczqtku kwietnia do korica czerwca 2025 r.,

w poréwnaniu do obecnego kwartatu?). Badanie przeprowadzono globalnie w terminie
od 2 do 31 stycznia 2025 r. na grupie ponad 40 000 pracodawcéw, reprezentujgcych
42 rynki. W niniejszym raporcie zaprezentowano tylko jego najwazniejsze wnioski.
Badanie w Polsce objeto reprezentatywng prébe 525 pracodawcéw. Plany zatrudnienia
pokazano w podziale na regiony i sektory®. Stosowane w raporcie pojecie ,prognoza
netto zatrudnienia” oznacza réznice procentowg pomiedzy odsetkiem pracodawcéw
przewidujgcych wzrost catkowitego zatrudnienia i odsetkiem firm spodziewajgcych sie
spadku catkowitego zatrudnienia w swoim oddziale w najblizszym kwartale.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
ManpowerGroup. Wiecej informacji w raporcie
Kluczowe wnioski

° W okresie od poczatku kwietnia do korica czerwca 2025 r. 33% firm planuje zwiekszy¢
zatrudnienie, 18% prognozuje redukcje miejsc pracy, 46% nie przewiduje zmian
w sktadzie swoich zespotdw, a 3% pracodawcow nie podjeto decyzji w tej kwestii.
Prognoza netto zatrudnienia na Il kwartat 2025 r., odzwierciedlajgca nastroje
rekrutacyjne firm, wynosi +17% (wzrost o 1 p.p. w ujeciu kwartalnym, wzrost o 5 p.p.
w poréwnaniu rocznym).

® Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (t6dzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni
(dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, slgskie), Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie,
zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie),
Wschodni (lubelskie, podkarpackie, Swietokrzyskie, podlaskie).


https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/Barometr%20ManpowerGroup%20Perspektyw%20Zatrudnienia%20Q2.pdf
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° W Il kw. 2025 r. wzrost zatrudnienia przewidywany jest w 5 z 6 kategorii wielkosci
organizacji’. Najbardziej optymistyczne plany rekrutacyjne maja firmy zatrudniajgce
10-49 pracownikow (+26%). Przedsiebiorstwa zatrudniajgce minimum 1000 i mnie;j
niz 4999 pracownikdw najrzadziej planujg powiekszanie zespotéw (+4%). Redukcje
zatrudnienia (-3%) prognozuja firmy zatrudniajgce do 10 oséb.

° Zwiekszenie liczby pracownikéw w Il kw. 2025 r. przewidujg pracodawcy
w 7 z 8 analizowanych sektoréw®. Najbardziej intensywne dziatania rekrutacyjne
zamierzajg podja¢ przedstawiciele sektorow: finanse i nieruchomosci, nauka
przyrodnicze i opieka zdrowotna (po +24%) oraz transport, logistyka
i motoryzacja (23%). Najmniej ofert pracy prognozuje sie w sektorach energetyka
i ustugi komunalne (+17%) oraz dobra & ustugi konsumpcyjne (+18%). Ustugi
komunikacyjne przewiduja redukcje zatrudnienia (-35%).

° W Il kw. 2025 r. wzrost zatrudnienia prognozowany jest we wszystkich 6 regionach
Polski. Najwiekszy odsetek deklaracji pozyskiwania nowych pracownikéw zanotowano
wsrdd pracodawcow z Centrum (+20%) oraz ze Wschodu (+19%). Powiekszanie
zespotdéw w nieco mniejszym stopniu planujg firmy z Pétnocnego Zachodu (+16%),
Pétnocy (15%) i Potudniowego Zachodu (+12%). Najnizsze prognozy rekrutacyjne
deklarujg pracodawcy z Potudnia (8%).

o Wsrod powoddw zwiekszenia zatrudnienia pracodawcy najczesciej wskazywali rozwoj
firmy (43%) i ekspansje na nowe rynki (29%).

° Gtéwnymi powodami redukcji etatéw® w Polsce sg wyzwania ekonomiczne (30%,
globalnie 35%), zmniejszony popyt na ustugi/produkty firmy (24% vs 23% globalnie),
przeprowadzenie reorganizacji/lub restrukturyzacji oraz automatyzacja (po 23% vs 23%
oraz 20% odpowiednio).

° Na catym swiecie 24% pracodawcéw deklaruje, ze zwieksza zatrudnienie, aby nadgzyc
za postepem technologicznym. Trend ten jest szczegdlnie wyrazny w organizacjach
z regionu Azji i Pacyfiku, gdzie najwyzsze wartos$ci odnotowano m.in. na Tajwanie
(39%), w Chinach (35%) oraz w Singapurze (33%). W Polsce odsetek ten wynosi 25%.

7 W raporcie deklaracje polskich pracodawcéw przedstawiono w podziale wedtug kryterium wielkosci
przedsiebiorstw: do 10 pracownikéw; 10-49 pracownikow; 50—-249 pracownikéw; 250-999
pracownikéw, 1000—4999 pracownikdw, 5000 i wiecej pracownikow.

8IT; finanse i nieruchomosci; energetyka & ustugi komunalne; nauki przyrodnicze & opieka
zdrowotna; przemyst & surowce; transport, logistyka & motoryzacja; ustugi komunikacyjne; dobra

& ustugi konsumpcyjne.

9 pytanie wielokrotnego wyboru, respondenci mogli udzieli¢ 3 odpowiedzi.
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Barometr Rynku Pracy 2025
Charakterystyka raportu

Publikacja przedstawia kluczowe dane z raportu pt. Barometr Rynku Pracy 2025 —
m.in. plany rekrutacyjne pracodawcéw, wzajemne oczekiwania obu stron
(pracodawcéw i pracownikéw) odnosnie do wynagrodzen, a takze powody wzrostu
wynagrodzenia. Badanie przeprowadzono w lutym 2025 r. Badaniem objeto mate,
$rednie i duze firmy.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: swiat
Zasieg geograficzny badania: globalny, w tym Polska
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto
Gi Group. Wiecej informacji w publikaciji.
Kluczowe wnioski z badania

° 16,7% badanych firm planuje zwiekszenie zatrudnienia w najblizszym kwartale.
Odsetek przedsiebiorstw zamierzajgcych utrzymaé dotychczasowy poziom zatrudnienia
poprzez rekrutacje wynosi 24,7%. Rekrutacja w wielu firmach (49,6%) ma stuzy¢
utrzymaniu dotychczasowego poziomu zatrudnienia, a nie jego zwiekszeniu. Redukcje
etatow deklaruje blisko 5% organizacji. Natomiast 4,1% nie jest jeszcze w stanie
okresli¢ swoich plandéw rekrutacyjnych na najblizszy kwartat.

° Zwiekszenie zatrudnienia w pierwszej kolejnosci planujg firmy srednie (20%) i duze
(19%). Najczesciej dotyczy to przedsiebiorstw z branzy transportu i logistyki (32%)
oraz handlu (25%).

° 11,8% ankietowanych firm planuje rekrutacje kadry zarzadzajacej, przy czym
zapotrzebowanie na stanowiska kierownicze rosnie wraz z wielkoscig przedsiebiorstwa
(3,0% w firmach matych, 21,4% w duzych). Rekrutacja obejmie takze pracownikéw
$redniego szczebla, co przewiduje nieco ponad potowa firm (56,4%). Najczesciej
poszukiwac ich beda mate przedsiebiorstwa (71,0%) oraz z sektora publicznego
(63,9%), najrzadziej — firmy przemystowe (46%), ktére przede wszystkim potrzebuja
pracownikéw o nizszych kwalifikacjach.

° Pracownikdw nizszego szczebla planuje zatrudnic¢ 43,6% firm, gtéwnie duzych
(57,1% w poréwnaniu do 24,0% matych). Najwieksze zapotrzebowanie na nich
zgtaszajq takie branze, jak przemyst, handel, ustugi, transport i logistyka, natomiast
najmniejsze zainteresowanie ich rekrutacjg wykazuje sektor publiczny.

° Plany zwiekszenia wynagrodzen ma 28,2% firm —to 0 2,5 p.p. wiecej niz w 2024 r.
52,7% firm deklaruje utrzymanie wysokosci pensji na dotychczasowym poziomie
(59% w 2024 r.), a w 4,5% organizacji planowane sg obnizenia wynagrodzen.


https://www.gigroupholding.com/polska/o-prace-bedzie-latwiej-czy-trudniej-kto-moze-liczyc-na-podwyzke/
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o Podwyzki wynagrodzen czesciej planujg mate firmy (32,9%), podczas gdy w duzych
odsetek ten wynosi 26,5%, a w $rednich — 25,3%. W 2024 r. sytuacja wygladata inaczej:
podwyzki przewidywato jedynie 19% matych firm, natomiast wsréd duzych byto to
niespetna 28%, a w srednich — 30%. Najrzadziej wzrost ptac planujg przedsiebiorstwa
z branzy transport i logistyka (23,9%) oraz sektor publiczny (24,0%).

° Najczesciej wskazywanym powodem podwyzek wynagrodzen jest wzrost ptacy
minimalnej (64,5%). Na drugim miejscu znajduje sie inflacja (38,1%), a na trzecim —
chec docenienia pracownikéw (30,2%). Ten ostatni czynnik czesciej deklarujg firmy
Srednie (38%) oraz dziatajace w sektorze transport i logistyka (38%). Istotnym
powodem podwyzek jest takze zapobieganie rotacji pracownikéw (26,4%). Natomiast
mniejsze znaczenie majg konkurencyjnos¢ rynku oraz dostosowywanie wynagrodzen
do poziomu oferowanego w branzy lub na lokalnym rynku, co zadeklarowato
18,1% firm.

° 38,9% badanych deklaruje, ze ich wynagrodzenie w ostatnim kwartale wzrosto.
47,6% badanych pracownikéw twierdzi, ze ich pensje utrzymaty sie na tym samym
poziomie co w ostatnim kwartale, a w przypadku 13,5% respondentdw sg mniejsze
niz wczesnie;j.

o Otrzymanie podwyzki najczesciej deklarowali pracownicy fizyczni (42%).

° Pensje blisko 58% 0sdb wzrosty o maksymalnie 10%. W przypadku co czwartej osoby
(23,8%) podwyzka byta kwotg rzedu 11-20%. Wzrost wynagrodzenia o ponad 20%
dotyczyt w najwiekszym stopniu oséb na stanowiskach kierowniczych (23,8%),
pracownikéw sektora ustugowego (17%) oraz mieszkancow wsi (16%).

o Obnizki wynagrodzenia w najwiekszym stopniu dotknety mtodszych specjalistow (19%).

° Podniesienia wynagrodzenia w najblizszym czasie oczekuje ponad potowa pracujgcych
(56%). 33,5% respondentdw sadzi, ze ich pensja pozostanie na tym samym poziomie,
a 4,9% badanych spodziewa sie jej obnizenia.

° Najwiecej osob oczekujgcych podwyzek pracuje w branzy transport i logistyka (64%)
oraz w handlu (63%). Wzrostu wynagrodzen spodziewa sie 6 na 10 badanych w wieku
25-44 lata, a takze tyle samo oséb w przedziale 55-67 lat. Podwyzek oczekuje rowniez
niemal 70% respondentéw z miejscowosci liczacych do 20 tys. mieszkaricéw.

Plany obywateli Ukrainy w przypadku zakonczeniu wojny
Charakterystyka raportu

Raport przedstawia wyniki badania dotyczacego plandw ukraifnskich pracownikéw
tymczasowych w Polsce w kontekscie potencjalnego zakonczenia wojny. Analiza
koncentruje sie na ich zamiarach dotyczgcych powrotu do Ukrainy oraz oczekiwaniach
co do przysztosci. Informacje pozyskane w badaniu pochodzg od pracownikéw
tymczasowych z Ukrainy, zatrudnionych w Polsce przez spétki OTTO Work Force.
Badanie przeprowadzono w lutym 2025 r.
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
Zrédto
OTTO Work Force. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski z badania
o 69% ankietowanych nie jest w stanie okresli¢, kiedy ich zdaniem zakorczy sie wojna
w Ukrainie.

° Tylko 9% respondentow planuje powrdt do Ukrainy po zakoriczeniu wojny, podczas
gdy w 2023 r. odsetek ten wynosit 24%, a w 2022 r. — 32%.

o Wsrdd oséb deklarujacych cheé powrotu 5% zamierza wrdci¢ natychmiast
po ogtoszeniu zakoriczenia wojny, natomiast 81% nie potrafi okresli¢ konkretnego
terminu wyjazdu. Powrdt w ciggu kilku tygodni planuje 1% ankietowanych, w ciggu
kilku miesiecy — 6%, w ciggu pot roku — 4%, a do korica 2025 r. — 3%.

Paradoks Al: 38% mtodych pracownikow boi sie o swojg prace,
mimo ze najlepiej znajg sztuczng inteligencje

Charakterystyka publikacji

Publikacja zostata opracowana na podstawie wynikéw badania pt. Pokolenie Z a Al

na rynku pracy, przeprowadzonego w grudniu 2024 r. przez ARC Rynek i Opinia

na zlecenie serwisu Pracuj.pl. Pomiar wykonany metoda CAWI zrealizowano na proébie
2059 Polakéw w wieku 18—65 lat. Struktura préby byta kontrolowana, biorgc

pod uwage pteé, wiek i wielkos¢ miejscowosci zamieszkania odpowiadajacych.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Pracuj.pl. Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski z badania

° 32% respondentéw obawia sie wptywu sztucznej inteligencji na ich obecne miejsca
pracy. Najczesciej obawy te zgtaszajg najmtodsi pracownicy — 38% oséb w wieku 18-24
lata dostrzega zagrozenie wynikajgce z rozwoju Al w kontekscie swojej kariery
zawodowej.


https://master-otto-assets.s3.eu-central-1.amazonaws.com/assets/img/press-releases/03-2025/plany-obywateli-ukrainy-w-przypadku-zakonczenia-wojny-2025.pdf
https://media.pracuj.pl/387392-paradoks-ai-38-mlodych-pracownikow-boi-sie-o-swoja-prace-mimo-ze-najlepiej-znaja-sztuczna-inteligencje
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° 37% przedstawicieli pokolenia Z (18-24 lata) przyznaje, ze wykorzystywato sztuczng
inteligencje w trakcie wykonywania obowigzkéw zawodowych. W starszych grupach
wiekowych odsetek ten maleje: wsrod osdb w wieku 25—-34 lata wynosi 32%, w grupie
45-54 lata — 22%, a wsrdd najstarszych aktywnych zawodowo pracownikéw (55—65 lat)
spada do 15%.

° 39% najmtodszych respondentdw deklaruje najwiekszg wiedze na temat narzedzi
opartych na Al i rozumie koncepcje promptowania, czyli umiejetnego formutowania
zapytan i polecen dla sztucznej inteligencji, aby uzyskac precyzyjne i trafne odpowiedzi.
Wsrdod ogétu badanych taka wiedze posiada 27% ankietowanych.

° 29% najmtodszych respondentdw twierdzi, ze potrafi skutecznie wykorzystywaé
promptowanie i trenowac sztuczng inteligencje w celu optymalizacji swojej pracy.
W pozostatych grupach wiekowych odsetek ten jest nizszy: 22% wsréd oséb w wieku
25-34 |ata, 21% w grupie 35—44 lata, 17% wsrdéd oséb w wieku 45-54 lata
oraz 13% w pokoleniu silver (55-65 lat).

o 52% przedstawicieli pokolenia Z zgadza sie ze stwierdzeniem, ze nowoczesne
narzedzia, takie jak ChatGPT, mogg pomdc w stworzeniu profesjonalnego CV. W catej
grupie badanych ten odsetek wynosi 45%.

° Mtodzi pracownicy czesciej niz starsze pokolenia uwazaja, ze sztuczna inteligencja
moze przyspieszy¢ proces dopasowywania CV do konkretnych ofert pracy — sadzi tak
50% najmtodszych respondentdw w pordwnaniu z 44% ogdtu badanych.

° Pokolenie Z czesciej niz inne grupy postrzega wykorzystywanie Al do dopracowywania
dokumentéw aplikacyjnych jako nieuczciwg praktyke. 47% oséb w wieku 18-24 lata
ma watpliwosci natury etycznej dotyczace korzystania ze sztucznej inteligencji przez
kandydatéw w procesie rekrutacyjnym. Dla porédwnania, w grupie oséb w wieku 25—-44
lata odsetek ten wynosi 40%.

° Tylko 30% najmtodszych respondentow deklaruje, ze skorzystatoby z Al przy tworzeniu
nowego CV. W dwdch starszych grupach odsetek ten jest wyzszy i wynosi 37% wsrod
0s6b w wieku 25-34 lata oraz 33% w grupie 3544 lata.

Oferty pracy w Polsce (Monitoring procesow rekrutacyjnych
na polskim rynku pracy, luty 2025, LVIII edycja)

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy ofert pracy m.in. pod katem wymagan pracodawcow
i proponowanych przez nich benefitow. Podstawg oceny zmian liczby ofert pracy byty
ogtoszenia opublikowane na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce

w lutym 2025 r. i w tym samym okresie rok wczesniej. Dane o wymaganiach

i benefitach w ogtoszeniach o prace zebrano na podstawie losowej proby 1000 nowych
ofert zamieszczonych na portalach Pracuj.pl i OLX.pl.
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Grant Thornton. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

W lutym 2025 r. na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce pracodawcy
opublikowali 255,7 tys. nowych ofert pracy — o 7% mniej niz miesigc wczesniej
i 0 9% wiecej w poréwnaniu z lutym 2024 r.

Najwiekszy wzrost liczby ofert pracy r/r zanotowano wsréd zawodow
medycznych (+23%). Najwiekszy spadek odnotowano natomiast w branzy HR (-5%).

Najwyzszy wzrost liczby ofert r/r odnotowano na stanowiskach: dyrektor
finansowy/CFO (+44%), specjalista ds. cyberbezpieczenstwa (+43%), lekarz (+40%).
Najwiekszy spadek nastgpit na stanowiskach: specjalista ds. ochrony danych
osobowych (-56%), salowa (-25%), gtdéwny ksiegowy (-14%).

W lutym 2025 r. w ogtoszeniach o prace pracodawcy oferowali Srednio po 6,7 benefitu,
czyli 0 0,2 mniej niz miesigc wczesniej.

Najczesciej wymienianymi w ofertach pracy benefitami byty réznego rodzaju szkolenia
(87% vs 89% w styczniu 2025 r.) i pakiet medyczny (odpowiednio 74% vs 70%).

70% analizowanych ofert zawierato obietnice pakietu sportowego (66% w styczniu
2024 r.), a wysokie wynagrodzenie wymieniano w 64% ofert pracy (vs 60% miesigc
wczesniej).

W lutym 2025 r. na jedng oferte pracy przypadato srednio 5,9 wymagania

(5,8 w styczniu 2025 r.). Pracodawcy oczekiwali od kandydatéw przede wszystkim
doswiadczenia (88%), odpowiedniego wyksztatcenia (51%), znajomosci jezyka obcego
(46%) oraz dyspozycyjnosci (36%).

Starsi pracownicy szukaja stabilizacji, mtodzi — nowej pracy. Mobilnos¢

zawodowa Polakéow w 2025 roku

Charakterystyka publikacji

Publikacja zostata opracowana na podstawie wynikéw badania pt. Mobilnos¢
zawodowa Polakow 2025, przeprowadzonego w grudniu 2024 r. przez ARC Rynek

i Opinia na zlecenie serwisu Pracuj.pl. Pomiar wykonany metodg CAWI zrealizowano
na prébie 2059 Polakéw w wieku 18—65 lat. Struktura préby byta kontrolowana, biorgc
pod uwage pteé, wiek i wielkos¢ miejscowosci zamieszkania odpowiadajacych.


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/03/Oferty-pracy-w-Polsce-luty-2025-1.pdf
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska

Zasieg geograficzny badania: krajowy

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
Zrédto

Pracuj.pl. Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski z badania

° 37% badanych aktualnie poszukuje pracy lub planuje zmiane zatrudnienia
w najblizszym czasie. Po raz pierwszy od 2 lat odnotowano spadek liczby oséb aktywnie
poszukujgcych nowej pracy — w latach 2023 i 2024 odsetek ten utrzymywat sie
na poziomie 41%.

° Mtodsze grupy wiekowe wykazujg wiekszg sktonnos¢ do zmiany pracy,
w przeciwienstwie do bardziej doswiadczonych pracownikdw. Najwyzszg mobilnos¢
zawodowag obserwuje sie w grupie 25—-34 lata, gdzie 49% respondentéw aktywnie
poszukuje pracy lub planuje jej zmiane. Niewiele nizszy odsetek odnotowano wsréd
najmtodszych pracownikéw (18-24 lata), gdzie podobne deklaracje sktada
43% badanych. Jednoczes$nie 63% respondentdw nie planuje obecnie zmiany miejsca
pracy.

° Najczestsze powody poszukiwania nowego zatrudnienia to:

o wyzsze wynagrodzenie (tak wskazato 55% ogdtu badanych vs 52% wsréd
przedstawicieli pokolenia Z),

o poczucie niedocenienia w obecnym miejscu pracy (30% vs 18%),
o brak mozliwosci rozwoju zawodowego (28% vs 23%),
o chec¢ zmiany zawodu lub branzy (23% vs 28%).

o Gtéwne powody pozostania w obecnym miejscu pracy (dotyczy wszystkich
respondentéw) to:

o dogodna lokalizacja (34%),

o dobra atmosfera w pracy (30%),

o dobre relacje z przetozonym (26%),

o  przywigzanie do znanego srodowiska i nieche¢ do zmian (24%),

o poczucie docenienia w miejscu pracy, satysfakcjonujgce wynagrodzenie oraz
lojalnos¢ wobec pracodawcy (po 22%).

° Najmtodsi pracownicy (18—24 lata) jako kluczowe powody pozostania w obecnym
miejscu pracy wskazuja:
o dobrg atmosfere (34%),

o dobre relacje z przetozonym (30%),


https://media.pracuj.pl/384434-starsi-pracownicy-szukaja-stabilizacji-mlodzi-nowej-pracy-mobilnosc-zawodowa-polakow-w-2025-roku
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o poczucie docenienia (26%),
o mozliwos¢ rozwoju w danej firmie (24%),

o odpowiedni poziom wynagrodzenia oraz nieche¢ do zmian (po 20%).

Portret kompetencyjny polskiego przedsiebiorcy technologicznego

Charakterystyka raportu

Raport dotyczy analizy poziomu kompetencji polskich przedsiebiorcow
technologicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zatozycieli startupow. Celem
badania byto okreslenie wyksztatcenia, kluczowych umiejetnosci oraz sposobdéw
zdobywania wiedzy przez polskich startupowcédw. Dodatkowo raport porusza temat
trudnosci napotykanych w procesie rozwoju kompetencji oraz analizuje obecnosé tzw.
kompetencji przysztosci. Istotnym aspektem badania jest réwniez wptyw
powszechnego wykorzystania sztucznej inteligencji na wymagane umiejetnosci. Raport
zostat przygotowany przez Mentors4Starters na zlecenie programu InCredibles
Sebastiana Kulczyka.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

InCredibles. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Polscy przedsiebiorcy technologiczni cechujg sie wysokim poziomem wyksztatcenia
formalnego — ponad 91% z nich posiada wyksztatcenie wyzsze. Dominujgcym ostatnim
uzyskanym stopniem jest magisterium (61,6%). Jednoczesnie 73,6% badanych uwaza,
ze polska edukacja formalna nie zapewnia kompetencji potrzebnych do prowadzenia
startupu.

65% ankietowanych deklaruje, ze poswieca na rozwoj kompetencji ponad 11 dni
rocznie. Jednak proces ten napotyka istotne bariery — dla 43,9% badanych giéwnym
ograniczeniem jest brak czasu, 22,2% wskazuje na wysokie koszty, a 14,3% — na brak
Swiadomosci wtasnych potrzeb rozwojowych.

Najskuteczniejszymi zrédtami rozwoju kompetencji sg prowadzenie startupu (34,5%)
oraz proces mentoringowy (21,7%). Programy akceleracyjne, w ktorych uczestniczy
58,4% startupow, oferujg najwyzszy transfer wiedzy (25,2%). Konferencje branzowe
odgrywaja kluczowg role w pozyskiwaniu wiedzy, szczegdlnie w zakresie marketingu
i budowania relacji. Tradycyjne formy ksztatcenia uznawane sg za skuteczne jedynie
przez 4,1% respondentow.


https://incredibles.pl/raporty/Raport_Portret_Kompetencyjny
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° Polscy przedsiebiorcy technologiczni aktywnie uczestniczg w wydarzeniach
branzowych, przy czym 88,1% z nich brato udziat przynajmniej w jednej konferencji
W ciggu ostatniego roku. Najwieksza grupa (39,3%) uczestniczy zaréwno
w konferencjach krajowych, jak i miedzynarodowych, 37% bierze udziat jedynie
w wydarzeniach krajowych, a 11,9% wyfacznie w miedzynarodowych.

° Respondenci wskazuja, ze konferencje w najwiekszym stopniu wspierajg rozwaj
kompetencji marketingowych i komunikacyjnych (14,4%), umiejetnosci budowania
relacji (13,4%) oraz kompetencji sprzedazowych (11,8%).

o Ankietowani wysoko oceniajg swoje kompetencje analityczne i innowacyjne, znacznie
nizej — umiejetnosci techniczne i przywddcze, a szczegdlnie nisko — zarzadzanie
stresem i elastycznoscig, co moze stanowi¢ wyzwanie w $rodowisku startupowym.

° Najczesciej przedsiebiorcom brakuje specjalistycznej wiedzy z zakresu zarzadzania
(14,9%), finansow (13,5%) oraz umiejetnosci programistycznych i negocjacyjnych
(po 8,9%). Te same obszary sg rowniez uznawane za najtrudniejsze do zdobycia.
Niemal wszyscy zatozyciele startupow (99,2%) musieli uzupetni¢ swoje kompetencje po
rozpoczeciu dziatalnosci.

° Przedsiebiorcy oczekujg od inwestoréw przede wszystkim wsparcia w zakresie
kompetencji sprzedazowych (11,5%), negocjacyjnych (8,8%) oraz finansowych (8,8%).
Z kolei ze strony rad nadzorczych najbardziej liczg na wiedze finansowa (11,6%).
Mimo tych oczekiwan, jedynie 39,2% startupdw otrzymuje rzeczywiste wsparcie ze
strony rad nadzorczych, a jedynie 12,9% korzysta z pomocy funduszy inwestycyjnych.

° Najskuteczniejszg formga wsparcia okazujg sie programy akceleracyjne, ktére wedtug
25,2% badanych zapewniaja transfer wiedzy. Z takiej formy wsparcia skorzystato
58,4% startupow.

Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

Multiwersum talentow. Talent trends 2025
Charakterystyka raportu

Raport przedstawia kluczowe trendy i wyzwania w zarzgdzaniu talentami oraz
strategiach HR na rok 2025. Opracowanie bazuje na analizie globalnych zmian

W miejscu pracy, wptywu sztucznej inteligencji oraz rosngcej roli elastycznych modeli
zatrudnienia. Badanie zostato zrealizowane za pomocg panelu badawczego online

w IV kw. 2024 r. wérdéd 1060 lideréw HR i top managerdw z 21 krajow Swiata.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: 21 krajow Swiata
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
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Zrodto

Randstad Enterprise. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

38% badanych lideréw HR twierdzi, ze na ich organizacje negatywnie wptywa inflacja
(przed rokiem wskazywato jg 40% respondentdw). Nadal pozostaje istotna niepewnosé
gospodarcza, ktdra byta gtdwnym problemem przez ostatnie 3 lata — 33% uczestnikéw
badania uwaza, ze ma ona negatywny wptyw na ich biznes. Natomiast

32% ankietowanych jako kluczowa przeszkode rozwoju firmy wskazuje niedobér
talentéw lub brak odpowiednich umiejetnosci — zresztg to wyzwanie towarzyszy
pracodawcom niezmiennie od co najmniej dekady.

Respondenci sg entuzjastycznie nastawieni wobec nastepujacych przemian w Swiecie
pracy: technologie HR, Al, automatyzacja i robotyka (82%), cyfryzacja proceséw HR
(79%), wyréwnanie szans i inkluzja (78%). Duza cze$é respondentéw ktadzie tez dzis
nacisk na strategie retencji talentéw (77%), wdrazanie kultury coachingu (77%) oraz
mobilno$¢ wewnetrzng (75%).

Kluczowe obszary, ktore mogg znaczgco zmienic przysztosc pracy, to:
o  Przebudowa kultury organizacyjnej z udziatem Al

Firmy uwalniajg ogromny potencjat, ktéry tkwi w algorytmach i narzedziach Al.
Pozwalajg one bowiem tworzy¢ zindywidualizowane doswiadczenia,

a spodziewane w przyszto$ci innowacje mogg jeszcze bardziej wzmocnic relacje
z talentami. Pojawienie sie agentowej Al, ktéra jest zorientowana na cel i zdolna
do realizacji zadan w catosci bez udziatu cztowieka, utatwi dziatania, takie jak
biezgca odpowiedz na pytania pracownikow dotyczace obszaru HR. Na przyktad
talenty poszukujgce informacji o dostepnych benefitach otrzymuja nie tylko
podstawowe informacje, ale tez konkretne wskazéwki i linki, ktére pozwalajg im
na skorzystanie ze Swiadczen lub dokonanie zmian w swoim pakiecie benefitéw
w dowolnym momencie.

* 83% badanych przyznaje, ze stosowana etycznie Al pomaga im w redukowaniu
nieuswiadomionych uprzedzen.

e 46% firm wykorzystuje technologie do identyfikowania pracownikéw
z konkretnymi umiejetnosciami i potencjatem dla mobilnosci wewnetrznej.

e 82% lideréw HR juz korzysta z agentowej Al'°, by wzmocni¢ kompetencje
poznawcze zespotéw.

e Blisko 2 na 5 lideréw HR deklaruje, ze wykorzystuje Al do redukcji nieréwnosci
w procesach rozwoju pracownikéw i mobilnosci wewnetrznej.

10 patrz np. https://botpress.com/pl/blog/agentic-aitfczym-jest-sztuczna-inteligencja-agentowa.


https://info.randstad.pl/hubfs/Randstad%20Enterprise%202025%20Talent%20Trends%20Report%20-%20PL.pdf.pdf?hsLang=pl-pl
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Do 2027 r. 20% firm z listy Fortune 500 bedzie aktywnie rekrutowad talenty
neurordznorodne, widzac w tym przetozenie na wyniki finansowe.

83% liderow HR uwaza, ze Al ma potencjat, aby znacznie redukowac
nieuswiadomione uprzedzenia w procesach kadrowych, o ile bedzie uzywana
w sposdb odpowiedzialny. Ponad 1/3 (36%) juz korzysta z Al, Big Data lub
uczenia maszynowego, aby pozyskiwad i przyciggac talenty o réznych
doswiadczeniach z réznorodnych srodowisk i grup spotecznych. Taki sam
odsetek badanych (36%) wykorzystuje te narzedzia do redukcji uprzedzen.

89% badanych twierdzi, ze wyréwnywanie szans i inkluzja staty sie integralng
czescig ich strategii HR i wszystkich dziatan w tym obszarze.

43% badanych deklaruje, ze ich organizacja dopasowata procesy rekrutacyjne
do réznorodnych potrzeb kandydatéw.

o  Pikselizacja pracy czyli redefiniowanie pracy poprzez rozktadanie stanowisk na

mniejsze elementy, piksele, na ktore sktadajg sie zadania i umiejetnosci. Te czesci

sg potem zestawiane z kompetencjami i dziataniami potrzebnymi do osiggania

pozadanych wynikéw biznesowych. Pozwala to dynamicznie dostosowad zespoty

do zmieniajgcych sie potrzeb i priorytetéw.

46% badanych uwaza budowanie elastycznej kadry za swdj priorytet.
43% badanych uznaje inwestycje w dane i analize rynku za priorytet.

81% firm uwaza, ze elastyczne modele pracy skutecznie przyczyniajg sie
do wyréwnywania szans talentow.

o Era prymatu kompetencji — umiejetnosci to nowa waluta w Swiecie kariery,

a utalentowane osoby odczuwajg silng potrzebe ciggtego rozwoju i zdobywania

wiedzy.

Jedynie 36% firm oferuje specjalistyczne szkolenia liderskie dostosowane
do zmieniajgcych sie potrzeb biznesowych.

46% firm wykorzystuje Al do analizowania i rekomendowania pracownikéw
o wysokim potencjale na stanowiska liderskie.

45% firm oferuje coaching przysztym liderom.

44% firm oferuje coaching kierownikom i osobom, ktére majg potencjat na
stanowiska kierownicze.

Pracodawcy deklarujg, ze szkolg swoich pracownikéw z zakresu: Al (66%),
rozwigzywania problemoéw (50%), umiejetnosci liderskich (36%), umiejetnosci
analitycznych (34%), empatii (26%).

81% liderow HR zamierza ktas¢ wiekszy nacisk na wewnetrzng mobilnos¢

talentéw niz rekrutacje poza organizacja.

85% liderow HR zamierza skupi¢ sie mocniej na retencji pracownikow
i zapobieganiu rotacji.
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Blocking transparency would cost women €4.8 billion
Charakterystyka publikacji

Artykut przedstawia potencjalne zagrozenia wynikajgce z braku przejrzystosci
wynagrodzen oraz podkresla koniecznos¢ wdrozenia skutecznych mechanizméw na
rzecz rownosci ptac.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: UE-27
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
ETUI. Wiecej informacji na stronie etuc.org.

Publikacja przygotowana w oparciu o kalkulacje ETUC: Background note on calculations
for 8 march 2025.

Kluczowe wnioski z badania

° Ograniczenie przejrzystosci wynagrodzen moze dotkng¢ ponad 10 min pracujgcych
kobiet, powodujgc roczne straty na poziomie co najmniej 4,8 mld euro.

° W firmach, ktére ujawniajg dane o wynagrodzeniach, luka ptacowa miedzy ptciami jest
0 10-20% mniejsza. Transparentnos$¢ wynagrodzen stanowi kluczowe narzedzie
w walce o réwne ptace.

° Wytgczenie z Dyrektywy o przejrzystosci wynagrodzen firm zatrudniajgcych
od 100 do 250 pracownikéw bedzie oznacza¢, ze ponad 10 min kobiet nie otrzyma
dostepu do informacji o réznicy ptac w swoich miejscach pracy.

Quality Jobs for All: Promoting Diverse Forms of Work for Inclusive Growth
Charakterystyka publikacji

Publikacja koncentruje sie na promowaniu réznorodnych form zatrudnienia, ktére
majg przyczynic sie do tworzenia jakosciowych i inkluzywnych miejsc pracy. Autorzy
analizujg, w jaki sposéb elastycznos$é i nowoczesne modele pracy mogg przyczynic sie
do wzrostu gospodarczego, przy jednoczesnym zapewnieniu rownych szans na rynku
pracy. Omawiane sg wyzwania zwigzane z transformacjg rynku pracy w kontekscie
globalnych zmian ekonomicznych oraz spotecznych, z podkresleniem znaczenia
inkluzywnosci i réznorodnosci.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: UE-27
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe


https://etuc.org/en/pressrelease/blocking-transparency-would-cost-women-eu48-billion-0
https://www.etuc.org/sites/default/files/press-release/file/2025-03/Background%20note%20on%20calculations%20for%208%20march%202025.pdf
https://www.etuc.org/sites/default/files/press-release/file/2025-03/Background%20note%20on%20calculations%20for%208%20march%202025.pdf
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Zrédto
World Employment Confederation-Europe. Wiecej informacji w publikaciji.
Kluczowe wnioski

° Tradycyjne modele zatrudnienia przestajg odpowiadac na wspoétczesne wyzwania —
konieczne jest wiec promowanie réznorodnych form pracy, takich jak elastyczne,
zdalne, oparte na platformach internetowych, agencyjne oraz innych
niestandardowych rozwigzan, ktore lepiej spetnig oczekiwania pracownikéw i rynku.

° Kluczowe wyzwania obejmujg niepewnosc¢ co do przysztosci pracy, potrzebe adaptacji
do cyfryzacji i automatyzacji oraz koniecznos¢ ochrony pracownikéw zatrudnionych
w niestandardowych formach pracy.

o Istotnym aspektem podnoszenia jakosci zatrudnienia jest stworzenie dobrych
warunkdéw pracy, zapewnienie godziwego wynagrodzenia, stabilnosci zatrudnienia oraz
odpowiedniej ochrony socjalne;j.

° Pojecie jakosci zatrudnienia jest dynamiczne i zalezy od indywidualnych potrzeb
pracownikéw na réznych etapach zycia — studenci wchodzacy na rynek pracy majg inne
oczekiwania niz mtodzi rodzice czy osoby zblizajgce sie do emerytury.

EU Commission aims to tackle the EU's skilled labour shortage
Charakterystyka publikacji

Publikacja przedstawia plany Komisji Europejskiej dotyczace przeciwdziatania
niedoborowi wykwalifikowane;j sity roboczej w Unii Europejskiej. Skupia sie na analizie
obecnej sytuacji na rynku pracy, gdzie brak wykwalifikowanych pracownikéw stwarza
ryzyko dla wzrostu gospodarczego oraz innowacyjnosci. Przedstawia propozycje

i inicjatywy, ktére Komisja planuje wdrozy¢, aby ztagodzi¢ ten problem.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE

Zasieg geograficzny badania: UE-27

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
Zrédto

EU Commission. Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski

° Gtéwne przyczyny deficytu kadrowego:

o niedopasowanie kompetencji — systemy edukacyjne nie nadazajg za szybkim
tempem zmian na rynku pracy, szczegélnie w takich dziedzinach, jak informatyka
i technologie cyfrowe, gdzie zapotrzebowanie rosnie szybciej niz mozliwosci
ksztatcenia,


https://www.weceurope.org/news-post/quality-jobs-for-all-promoting-diverse-forms-of-work-for-inclusive-growth/
https://www.euronews.com/2025/03/14/eu-commission-aims-to-tackle-the-eus-skilled-labour-shortage
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o zmiany demograficzne — Europa zmaga sie ze starzeniem sie spoteczenstwa. Szacuje
sie, ze co roku ubywa ok. 1 min oséb w wieku produkcyjnym, a trend ten moze sie
utrzymac az do 2050 r.,

o transformacja cyfrowa i ekologiczna — rozwdj technologii, automatyzacja oraz
dziatania na rzecz zielonej gospodarki radykalnie zmieniajg zapotrzebowanie
na konkretne kompetencje,

o intensywne inwestycje publiczne — wraz z ozywieniem gospodarczym i nowymi
programami, takimi jak plan obronny UE o zaktadanej wartosci 800 mld euro, rosnie
zapotrzebowanie na wykwalifikowang site roboczg w wielu sektorach.

o Aby przeciwdziataé rosngcym niedoborom, Komisja Europejska ogtosita w marcu
2025 r. utworzenie Unii Umiejetnosci — szeroko zakrojonej inicjatywy majacej na celu
rozwdj i wzmocnienie kompetencji w Europie. Jej dziatania opierajg sie na czterech
filarach:

o inwestowanie w edukacje i rozwdj umiejetnosci,

o wspieranie procesow przekwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji,
o zachecanie do mobilnosci edukacyjnej i zawodowe;j,

o zwiekszanie atrakcyjnosci UE dla talentéw spoza UE.

° W praktyce proponowane dziatania obejmujg m.in. wdrozenie ,gwarancji
umiejetnosci” (,,skills guarantees”), ktdre majg wspiera¢ osoby doroste o niskich
kwalifikacjach w nabywaniu podstawowych umiejetnosci w zakresie alfabetyzacji,
rachunkowosci oraz kompetencji cyfrowych, a takze w dgzeniu do uzyskania
wyksztatcenia na poziomie srednim. Ponad to, ,,gwarancje” majg tez pomagac firmom
w zatrudnianiu lub szkoleniu osdb zagrozonych utratg pracy. Z kolei celem projektu
,»Choris Europe” jest przyciggniecie wykwalifikowanych pracownikéw z panstw trzecich
do Unii Europejskiej. Dodatkowo planuje sie wprowadzenie utatwien wizowych dla
zagranicznych studentéw, wzmocnienie Paktu na rzecz Umiejetnosci (Pact for skills)
oraz rozszerzenie programu Erasmus+ na osoby uczestniczgce w ksztatceniu
zawodowym.

From Gen Z to Gen E!: The rise of Generation Entrepreneur
Charakterystyka publikacji

Raport analizuje przedsiebiorczo$é wsréd miodszych pokolen, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kobiet. Przedstawia kluczowe motywacje sktaniajgce je do zaktadania
wiasnych firm, a takze bariery, z jakimi muszg sie mierzy¢. Omdwione zostaty rowniez
preferowane sektory dziatalnosci, réznice miedzypokoleniowe (np. miedzy pokoleniem
Z a milenialsami) oraz wyzwania zwigzane z brakiem pewnosci siebie i potrzebg

11 Gen E odnosi sie do "Generation Entrepreneur" — pokolenia przedsiebiorcéw, ktére ktadzie nacisk
na innowacyjnos¢ i samodzielnosé w biznesie
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wsparcia w rozwoju biznesowym. Badanie przeprowadzono w dniach 16 grudnia 2024
— 3 stycznia 2025, w 41 krajach w Ameryce Pétnocnej, Ameryce Potudniowej, Azji

i Pacyfiku, Europie, na Bliskim Wschodzie oraz w Afryce. W badaniu wzieto udziat
42.500 respondentéw, w tym 21.000 z Europy, oraz 4300 przedsiebiorcow i zatozycieli
firm, z czego 1830 pochodzito z Europy.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: kraje catego swiata
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto
Mastercard. Wiecej informacji w publikaciji.
Kluczowe wnioski

o 40% kobiet w Europie rozwazato rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej, przy
czym najwiekszy odsetek obserwowano w Portugalii (62%), Polsce (47%) oraz Grecji
(46%).

° 30% kobiet planuje uruchomic¢ dziatalnos¢ dodatkows (,,side hustle”) w ciggu
najblizszych trzech lat, a 26% juz prowadzi taka dziatalnosé.

o Najczesciej wskazywanymi powodami s3: ched zarabiania wiekszych pieniedzy (54%),
zdobycie niezaleznosci finansowej (49%) oraz poprawa réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym (39%). Z kolei wsréd Kobiety z pokolenia Z 50% obecnych
przedsiebiorczyn wskazuje realizacje marzen jako gtdwng motywacje, co stanowi
wyrazny odstep od wynikdéw starszych pokolen (39% milenialsi vs 32% pokolenie X
vs 33% Baby Boomers).

° Kobiety z pokolenia Gen Z czesciej niz milenialsi czy starsze grupy deklaruja, ze
zakfadanie wtasnego biznesu jest sposobem na realizacje marzen i dziatanie na rzecz

poprawy swiata (19% vs. 13% milenialséw, 14% Gen X i 16% Baby Boomers).

° Kobiety z pokolenia Z najczesciej chcg rozpoczaé dziatalnosé w sektorze kosmetycznym
(26% w poréwnaniu do 10% $redniej w Europie), a nastepnie w branzy opieki nad
dzie¢mi (14% vs. 9%), edukacji (13% vs. 10%) oraz sprzedazy online (13% vs. 11%).

Female Representation and Talent Allocation in Entrepreneurship:
The Role of Early Exposure to Entrepreneurs

Charakterystyka raportu

Publikacja koncentruje sie na roli wczesnego kontaktu z przedsiebiorcami

w ksztattowaniu decyzji zawodowych kobiet. Analizuje, w jaki sposdb doswiadczenia
z okresu dojrzewania wptywajg na ich sktonno$é do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej oraz osiggania sukcesu w biznesie. Ponadto, raport omawia


https://www.mastercard.com/news/europe/en/newsroom/press-releases/en/2025/from-gen-z-to-gen-e-the-rise-of-generation-entrepreneur/
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konsekwencje tych doswiadczen dla efektywnej alokacji talentéw w gospodarce,

a takze ich wptyw na wybory edukacyjne i zawodowe dziewczat. Badanie opiera sie

na analizie danych urzedowych zgromadzonych w Danii, obejmujgcych okres od 1980 r.
do wspotczesnosci. Analizie poddano niemal milion ucznidw w przedziale wiekowym
13-16 lat, ktorzy ukonczyli ostatnie trzy lata szkoty obowigzkowej w Danii (786.660
0sbb uczeszczajgcych do 1564 szkdt), co pozwolito na obserwacje ich sciezek
edukacyjnych i zawodowych az do ok 40. r.z.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Dania
Zasieg geograficzny badania: UE-27
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

IZA Institute of Labor Economics. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

Kobiety, ktére wychowuja sie w rodzinach prowadzacych wtasng firme (lub stykaja sie
z takg sytuacjg w grupie rowiesniczej), czesciej zaktadajg wtasng dziatalnosé
gospodarcza.

Wczesny kontakt z przedsiebiorczoscig — zanim dziewczeta przesigkng stereotypami
i/lub podejmg decyzje edukacyjne i zawodowe, ktére ograniczg ich mozliwosci
(zdolno$¢) zajecia sie dziatalnoscig gospodarczg — nie tylko zwieksza szanse wejscia
kobiet do biznesu, ale takze wydtuza okres, przez ktéry kobiety pozostajg aktywne jako
przedsiebiorcy (Srednio o okoto 5,4% wiecej lat, niz te ktére nie miaty takiego
doswiadczenia).

Wczesny kontakt z przedsiebiorcami wptywa korzystnie na wybory edukacyjne —
zmniejsza prawdopodobienstwo porzucenia nauki po szkole obowigzkowej i zwieksza
szanse na wybor Sciezki zawodowej sprzyjajgcej zostaniu przedsiebiorca.

Wczesne doswiadczenia zwigzane z przedsiebiorczoscig pomagaja kobietom
przetamywac bariery wynikajace z tradycyjnych stereotypdw.

Zwiekszenie udziatu kobiet w przedsiebiorczosci przyczynia sie do tworzenia firm
o lepszej kondycji — wiekszych, trwalszych oraz przyjaznych kobietom, co dodatkowo
wptywa na poprawe dystrybucji talentéw w gospodarce.

Wczesny kontakt z przedsiebiorczoscig wptywa na kobiety na trzy gtdwne sposoby:
o lepsze zrozumienie, jak dziata biznes, co daje im przewage na starcie;

O zmiana aspiracji i celdw — obserwowanie przedsiebiorcéw lub zdobywanie
pierwszych doswiadczen w biznesie sprawia, ze kobiety czesciej myslg o witasnej
firmie jako o realnej opcji zawodowej, a nie tylko o pracy na etacie;


https://docs.iza.org/dp17801.pdf
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o wieksza sktonnos¢ do wyboru przedsiebiorczosci jako $ciezki kariery — kobiety,
ktore miaty wczesny kontakt z biznesem, czesciej decydujg sie na prowadzenie
wtasnej dziatalnosci zamiast pracy na etacie, poniewaz postrzegajg to jako
osiggalne i atrakcyjne zawodowo.

Feedback, Confidence and Job Search Behavior

Charakterystyka publikacji

Publikacja prezentuje wyniki eksperymentu terenowego przeprowadzonego w Addis
Abebie, podczas ktdrego badano, jak informacja zwrotna wptywa na przekonania oraz
zachowania zwigzane z poszukiwaniem pracy. W eksperymencie wzieto udziat 2537
respondentéw, w tym okoto 30% kobiet. Sredni wiek uczestnikéw wynosit 26 lat.
Respondenci charakteryzowali sie zréznicowanym poziomem wyksztatcenia, przy czym
71% posiadato wyksztatcenie co najmniej srednie oraz wykazywato znaczne nakfady
czasu i srodkéw na poszukiwanie pracy (m.in. srednio 28 godzin poszukiwan
tygodniowo, 7,5 aplikacji oraz wydatki rzedu 700 Birr, co stanowito 45% $rednich
tygodniowych zarobkéw).

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Addis Abeba, Etiopia
Zasieg geograficzny badania: Afryka
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto

IZA Institute of Labor Economics. Wiecej informacji w publikaciji.

Kluczowe wnioski

Feedback przyczynia sie do zwiekszenia wysitku w poszukiwaniu pracy, co jest
szczegdblnie widoczne u 0séb poczatkowo niedoszacowujgcych swoje umiejetnosci.

Osoby, ktdre otrzymaty informacje zwrotng, lepiej dostosowaty ocene swoich
umiejetnosci do rzeczywistego poziomu. W poréwnaniu z grupg, ktéra nie dostata
takiego wsparcia, réznica miedzy ich samooceng a faktycznymi wynikami zmniejszyta
sie z 13% w pierwszym badaniu do 7% w koricowym.

Dzieki pozytywnej informacji zwrotnej, osoby, ktére wczesniej nie doceniaty swoich
umiejetnosci, zaczety bardziej aktywnie i skutecznie szukac¢ pracy.

Srednia deklarowana gotowos¢ do zaptaty (WTP)!2 za informacje zwrotna wynosita
23 Birr, przy czym 71% respondentdéw wykazywato pozytywng gotowos¢ do zaptaty.

12 \WTP (ang. willingness to pay) — metoda gotowosci do ptacenia to sposdb okreslania wartosci
rzeczy, ktdre trudno jest bezposrednio zmierzyc. Polega na sprawdzeniu, ile ludzie sg sktonni zapfacié
za dang ustuge lub produkt, aby okresli¢ jego subiektywng wartosé. Zrédto:
https://mfiles.pl/pl/index.php/WTP.


https://docs.iza.org/dp17761.pdf
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Tresci alternatywne
Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie luty 2024 r. — luty 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce

02/2024 5,4%
03/2024 5,3%
04/2024 5,1%
05/2024 5,0%
06/2024 4,9%
07/2024 5,0%
08/2024 5,0%
09/2024 5,0%
10/2024 4,9%
11/2024 5,0%
12/2024 5,1%
01/2025 5,4%
02/2025 5,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu miesigca

w Polsce w okresie luty 2024 r. — luty 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Liczba bezrobotnych W tym kobiety W tym mezczyzni
zarejestrowanych

02/2024 845,3 439,7 405,5
03/2024 822,2 426,2 395,9
04/2024 797,1 413,7 383,3
05/2024 776,6 403,9 372,8
06/2024 762,2 397,6 364,5
07/2023 765,4 402,8 362,6
08/2024 772,3 408,8 363,5
09/2024 772,3 408,8 360,8
10/2024 765,5 399,8 365,7
11/2024 774,5 402,6 371,8
12/2024 786,2 405,8 380,4
01/2025 837,6 429,4 408,2
02/2025 846,6 431,5 415,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedtug czasu pozostawania bez
pracy w okresie luty 2024 r. — luty 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok ponizej 1 miesigca powyzej 24 miesiecy | pozostajacy bez pracy
dtuzej niz 1 rok
02/2024 104,7 184,8 307,1
03/2024 82,3 182,8 305,5
04/2024 87,6 179,6 300,4
05/2024 77,5 178,2 298,2
06/2023 81,4 176,4 295,5
07/2024 89,5 175,0 293,4
08/2024 82,3 174,9 2944
09/2024 101,9 174,9 294,7
10/2024 94,4 1741 294,1
11/2024 91,7 175,9 296,5
12/2024 80,6 176,4 298,1
01/2025 120,2 179,6 306,3
02/2025 103,9 180,1 307,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie luty 2024 r. — luty 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

02/2024 96 766
03/2024 96 931
04/2024 90 061
05/2024 86 367
06/2024 98 150
07/2024 96 906
08/2024 79 797
09/2024 80 801
10/2024 80725
11/2024 65 558
12/2024 60 122
01/2025 88 546
02/2025 81 812

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych w lutym 2025 r.

wedfug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewédztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

lubuskie 1931
opolskie 1959
podlaskie 2070
Swietokrzyskie 2324
warminsko-mazurskie 3204
lubelskie 3875
podkarpackie 4095
kujawsko-pomorskie 4434
zachodniopomorskie 4 457
dolnoslaskie 4942
wielkopolskie 5484
matopolskie 6 063
pomorskie 6 686
tédzkie 7799
Slaskie 8551
mazowieckie 13 938

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrét>
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Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w lutym 2025 r. wedtug

wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewodztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej
opolskie 8
$laskie 10
pomorskie 12
lubuskie 13
wielkopolskie 13
tédzkie 14
matopolskie 14
zachodniopomorskie 14
dolnoslaskie 16
mazowieckie 17
warminsko-mazurskie 18
kujawsko-pomorskie 20
podlaskie 23
Swietokrzyskie 24
lubelskie 31
podkarpackie 35
$rednia dla Polski 14

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>



PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji

Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie luty 2024 r. — luty 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne
zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw (w tys.)

02/2024 6510,9

03/2024 6501,2

04/2024 6499,4

05/2024 6487,7

06/2024 6484,5

07/2024 6488,8

08/2024 6499,9

09/2024 6462,4

10/2024 6458,4

11/2024 6462,7

12/2024 6453,7

01/2025 6455,0

02/2025 6451,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie luty 2024 r. — luty 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne

wynagrodzenie (brutto)
w sektorze przedsiebiorstw (zt)
02/2024 7978,99
03/2024 8408,79
04/2024 8271,99
05/2024 7999,69
06/2024 8144,83
07/2024 8278,63
08/2024 8287,63
09/2024 8140,98
10/2024 8316,57
11/2024 8487,26
12/2024 8821,25
01/2025 8482,47
02/2025 8613,14

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
krajow strefy euro (UE-20) i Polski w okresie luty 2024 r. — luty 2025 r.13

//Dane z wykresu liniowego przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac / rok Polska UE-27 UE-20
02/2024 2,9% 6,1% 6,5%
03/2024 2,9% 6,0% 6,5%
04/2024 2,9% 6,0% 6,4%
05/2024 2,9% 6,0% 6,4%
06/2024 2,9% 6,0% 6,5%
07/2024 2,9% 6,0% 6,4%
08/2024 2,9% 5,9% 6,4%
09/2024 2,9% 5,9% 6,3%
10/2024 3,1% 5,9% 6,3%
11/2024 3,0% 5,8% 6,2%
12/2024 3,0% 5,9% 6,3%
01/2025 2,6% 5,8% 6,2%
02/2025 2,6% 5,7% 6,1%

Zrédto: Eurostat.

<powrot>

13 Dane wyréwnane kwartalnie.
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w krajach UE-27 w lutym 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Polska 2,6
Czechy 2,7
Malta 2,7
Stowenia 3,2
Niemcy 3,5
Holandia 3,8
Butgaria 3,9
Irlandia 3,9
Wegry 4,3
Chorwacja 4,6
Cypr 4,9
Stowacja 5,0
Austria 53
Rumunia 5,6
UE-27 5,7
Dania 5,7
Belgia 5,9
Wrtochy 5,9
UE-20 6,1
Portugalia 6,4
Luksemburg 6,5
Litwa 6,6
totwa 6,9
Francja 7,4
Estonia 7,7
Grecja 8,6
Szwecja 8,9
Finlandia 9,2
Hiszpania 10,4

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych osdéb (ponizej 25. r.z.) w poszczegdlnych

krajach UE-27 w lutym 2025 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Niemcy 6,3
Holandia 8,8
Malta 9,0
Czechy 9,8
Polska 10,5
Butgaria 10,7
Irlandia 11,3
Austria 11,7
Dania 12,2
totwa 12,5
Litwa 13,7
UE-20 14,2
Wegry 14,2
UE-27 14,5
Stowacja 16,4
Grecja 16,8
Wiochy 16,9
Estonia 18,0
Francja 19,2
Portugalia 20,9
Luksemburg 21,8
Finlandia 22,2
Szwecja 25,2
Hiszpania 25,5

* brak danych dla Belgii, Chorwacji, Cypra, Rumunii, Sfowenii

Zrédto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 12. Stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyréwnana sezonowo dla poszczegdlnych krajow

UE-27 w lutym 2025 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Malta 2,5
Polska 2,8
Niemcy 3,2
Butgaria 3,3
Czechy 3,4
Irlandia 3,9
Stowenia 3,9
Holandia 4,0
Chorwacja 4,3
Wegry 4,3
Austria 5,0
totwa 53
Rumunia 5,3
Cypr 5,4
Litwa 5,4
Belgia 5,5
Stowacja 5,7
UE-27 6,0
Luksemburg 6,3
UE-20 6,4
Dania 6,6
Portugalia 6,7
Wiochy 6,8
Francja 7,1
Estonia 7,6
Finlandia 8,8
Szwecja 9,1
Grecja 11,3
Hiszpania 11,6

Zrédto: Eurostat.
<powrot>
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Wykres 13. Stopa bezrobocia wsrdéd mezczyzn wyrdwnana miesiecznie dla poszczegdlnych
krajow UE w lutym 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Czechy 2,2
Polska 2,4
Stowenia 2,7
Malta 2,8
Niemcy 3,7
Holandia 3,7
Irlandia 3,8
Butgaria 4,3
Wegry 4,3
Cypr 4,5
Stowacja 4,5
Chorwacja 4,7
Dania 4,9
Wiochy 5,2
UE-27 5,5
Austria 5,5
Rumunia 5,7
UE-20 5,9
Portugalia 6,2
Belgia 6,3
Grecja 6,4
Luksemburg 6,7
Estonia 7,7
Francja 7,7
Litwa 7,7
totwa 8,6
Szwecja 8,8
Hiszpania 9,2
Finlandia 9,5

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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