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Kluczowe wskazniki rynku pracy

. Z danych GUS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w listopadzie
2025 r. wyniosta 5,6%. W poréwnaniu z pazdziernikiem 2025 r. pozostata bez zmian,
a rok do roku wzrosta 0 0,6 p.p.

. W koncu listopada 2025 r. w urzedach pracy bylo zarejestrowanych 873,6 tys.
bezrobotnych, tj. 0 6,3 tys. (0,7%) wiecej niz miesigc wczesniej i 0 99,1 tys. (12,8%)
wiecej niz w listopadzie 2024 r.

° W listopadzie 2025 r. do urzedéw pracy zgtoszono 25,0 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 0 11,4 tys. ofert (31,4%) mniej niz w pazdzierniku 2025 r.

. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w listopadzie 2025 r.
wyniosto 6413,8 tys. W poréwnaniu z pazdziernikiem 2025 r. wzrosto 0 0,1% (0 9,3 tys.
0s0b), a r/r byto nizsze 0 0,8% (0 48,9 tys. 0sdb).

° Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w listopadzie 2025 r. wyniosto 9078,16 zt. Oznacza to wzrost 0 2,4% w poréwnaniu
z pazdziernikiem 2025 r. i wzrost 0 7,1% r/r.

° Wedtug danych Eurostatu w listopadzie 2025 r. stopa bezrobocia dla panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej (UE-27) wyniosta 6,0% (bez zmian m/m oraz wzrost
00,2 p.p. r/r), a dla strefy euro (UE-20) — 6,3% (spadek 0 0,1 p.p. m/m oraz wzrost
00,1 p.p. r/r). Zgodnie z wyliczeniami Labour Force Survey w tym okresie
stopa bezrobocia w Polsce wyniosta 3,2%' (bez zmian m/m i wzrost 0 0,4 p.p. r/r).

Przejdz do:
Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

! Rozbieznos$¢ pomiedzy miesieczng wartoscia stopy bezrobocia na stronie Eurostatu a danymi

dotyczacymi stopy bezrobocia rejestrowanego prezentowanymi na stronie GUS wynika z odmiennej
metodologii zastosowanej przy gromadzeniu i opracowywaniu danych, w tym takze z definicji osoby
bezrobotnej. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS), badanie GUS — Badanie Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).
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Rynek pracy w Polsce

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w listopadzie 2025 r.
wyniosta 5,6%. W poréwnaniu z pazdziernikiem 2025 r. pozostata bez zmian, a rok do roku
wzrosta 0 0,6 p.p.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie listopad 2024 r.
— listopad 2025 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie biezacych danych GUS, data dostepu 07.01.2026.

W listopadzie 2025 r. stopa bezrobocia wzrosta miesigc do miesigca w 2 z 16 wojewddztw.
Zaleznie od regionu wahata sie od 3,5 do 9,0%. Najwyzsze wartosci wskaznika odnotowano
w wojewddztwach podkarpackim i warminsko-mazurskim (po 9,0%) oraz swietokrzyskim
(8,1%), natomiast najnizsze — w wielkopolskim (3,5%), mazowieckim i $lgskim (po 4,3%).

W skali roku stopa bezrobocia wzrosta we wszystkich wojewddztwach — w lubuskim

0 1,1 p.p, warminsko-mazurskim o 1,0 p.p., t6dzkim i zachodniopomorskim po 0,9 p.p,
$lgskim 0 0,8 p.p., lubelskim, pomorskim, swietokrzyskim —po 0,7 p.p., dolnoslgskim,
podkarpackim i wielkopolskim po 0,6 p.p., kujawsko-pomorskim, matopolskim, opolskim —
po 0,5 p.p, podlaskim — o0 0,4 p.p, w mazowieckim — 0 0,3 p.p. (Tabela 1).

W konicu listopada 2025 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 873,6 tys. bezrobotnych,
tj. 0 6,3 tys. (0,7%) wiecej niz miesigc wczesniej i 0 99,1 tys. (12,8%) wiecej rok do roku.
Wsrdd bezrobotnych przewazali mezczyzni — 437,5 tys. vs 436,1 tys. kobiet (Wykres 2).

Na koniec listopada 2025 r. najwiecej osob bezrobotnych odnotowano w wojewddztwie
mazowieckim (118,1 tys./13,5% ogdlnej liczby 0séb bezrobotnych), a najmniej — w lubuskim
(20,0 tys./2,3%). Liczbe zarejestrowanych bezrobotnych w korcu listopada 2025 r. wedtug
wojewddztw i pifci przedstawiono w Tabeli 2.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2025,4,1.html
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Tabela 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wedfug wojewddztw w okresie
listopad 2024 r. — listopad 2025 r. (%)
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dolnoélaskie 46| 46| 50| 50| 49| 48| 47| 48| 50| 52| 52| 52| 52| 06

kujawsko-pomorskie 71\ 73|77\ 77|\ 75| 73| 71| 7,2 75| 76| 76| 7,7| 76| 0,5

lubelskie 72| 74| 78| 77| 76| 73| 72| 74| 76| 78| 79| 79| 79| 0,7
lubuskie 44| 45| 48| 49| 48| 47| 46| 48| 51| 53| 54| 55| 55| 11
tédzkie 53| 54| 58| 58| 58| 56| 55| 57| 59| 61| 62| 62| 62| 0,9
matopolskie 4,1 42| 44| A5| 44| 42| 41| 42| 44| 46| 46| 46| 46| 05
mazowieckie 40| 40| 42| 42| 42| 41| 40| 41| 43| 44| 44| 44| 43| 0,3
opolskie 57| 59| 63| 63| 61| 58| 57| 58| 60| 62| 62| 62| 62| 0,5
podkarpackie 84| 87|91| 91| 88| 86| 84| 85| 87| 89| 90| 90| 90| 0,6
podlaskie 6,8| 69| 73| 72| 71| 69| 6,7| 69| 71| 7,3| 73| 7,3| 7,2 0,4
pomorskie 46| 46| 49| 50| 49| 47| 46| 47| 49| 50| 52| 53| 53| 0,7
Slaskie 35| 36| 39| 39| 39| 38| 3,7| 3,8/ 40| 42| 43| 43| 43| 0,8
Swietokrzyskie 74\ 75| 80| 80| 7,7| 76| 7,4 7,5| 7,8| 80| 81| 8,1| 8,1 0,7

warminsko-mazurskie 80| 83| 90| 90| 87| 82| 80| 81| 83| 85| 87| 89| 90| 1,0

wielkopolskie 29| 30| 33| 33| 33| 3,1| 30| 31| 3,3| 3,4| 35| 3,5| 35| 0,6

zachodniopomorskie 6,6| 68| 7,2| 73| 7,1| 69| 6,7| 6,8 70| 7,2| 7,3| 7,4| 7,5 0,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W listopadzie 2025 r. znaczgcy czes$¢ oséb bezrobotnych (37,8%, 330,4 tys.) stanowity osoby
dtugotrwale bezrobotne?. Odsetek osdb pozostajgcych bez pracy powyzej 2 lat siegat 21,7%.
Najmniej liczna byta grupa oséb pozostajacych bez pracy krécej niz 1 miesiagc (9,9%). Rok
wczesniej odsetki dla ww. grup byty zblizone i wynosity odpowiednio 38,3%, 22,7% i 11,8%
(Wykres 3).

2 Dtugotrwale bezrobotny wedtug rejestru — osoba pozostajgca w rejestrze powiatowego urzedu
pracy tgcznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okreséw
odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych w miejscu pracy. Zrédto: GUS.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-listopada-2025-r-,2,160.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/2389,pojecie.html
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych ogétem oraz wedtug pici zarejestrowanych w urzedach pracy

w koricu miesigca w Polsce w okresie listopad 2024 r. — listopad 2025 r. (tys.)
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867,3

873,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

9.01.2026.

Tabela 2. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wedtug wojewdédztw

i ptci (stan na koniec listopada 2025 .)

w tym w tym w tym w tym
Region Ogotem Kobiety w wieku 55 lat Meiczyzni | w wieku 55 lat
18-24 lata | iwiecej 18-24 lata | iwiecej
dolnoslaskie 62 683 31189 3766 2980 31494 3441 7 403
kujawsko-pomorskie 58 460 31607 4753 2797 26 853 4051 5464
lubelskie 60 141 28384 4425 2294 31757 5190 5 846
lubuskie 19971 9964 1404 926 10 007 1342 2247
tédzkie 61 354 29150 3598 3249 32204 3630 7125
matopolskie 67 811 34361 5365 3050 33450 5581 7 026
mazowieckie 118 146 55 727 6 954 5380 62 419 7 852 13 207
opolskie 21098 10912 1383 1129 10 186 1248 2743
podkarpackie 70435 34844 4935 3102 35591 5678 6 997
podlaskie 31811 13 578 1801 1303 18 233 2131 3802
pomorskie 49 338 27 229 4130 2219 22109 3441 4714
Slaskie 75 895 38 562 5200 3700 37 333 4852 7 949
Swietokrzyskie 34894 16 524 2374 1421 18 370 2753 3658
warminsko-mazurskie 42 557 21 307 3398 2 035 21250 2874 4899
wielkopolskie 54 866 30103 4944 2 659 24763 4129 5326
zachodniopomorskie 44 149 22 640 2922 2191 21509 2 608 5143
Polska 873 609 436 081 61 352 40 435 437 528 60 801 93 549

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

9.01.2026.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedfug czasu pozostawania bez
pracy w okresie listopad 2024 r. — listopad 2025 r. (tys.)

3003 3162 3192 3241 3304

296,5 2981 3063 3076 3054 3026 3001 3040
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
9.01.2025.

W listopadzie 2025 r. do urzeddéw pracy zgtoszono 25,0 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej? tj. 0 11,4 tys. ofert (31,4%) mniej niz w pazdzierniku 2025 r.

Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce w okresie listopad
2024 r. - listopad 2025 r.

88 546
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* Wprowadzono zmiany metodologiczne.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
9.01.2026.

3 W czerwcu 2025 r. GUS zmienit metodologie liczenia ofert pracy. Dane r/r nie powinny by¢
poréwnywane.


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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W tym okresie najwiecej wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszono

w wojewddztwach: mazowieckim, $lgskim, i matopolskim, a najmniej — w lubuskim,
Swietokrzyskim i opolskim (Wykres 5). Najwiecej oséb bezrobotnych zarejestrowanych

na 1 oferte pracy odnotowano w wojewddztwie podkarpackim (55), najmniej —w opolskim
(14), przy sredniej krajowej 27 (Wykres 6).

Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
w listopadzie 2025 r. wedtug wojewddztw

mazowieckie I 3 612
Slaskie I 2 551
matopolskie NI 2 512
pomorskie NI 2 096
wielkopolskie IEEEEEEEEEEEEE— 1916
dolnodlagskie IEEEEEEEEEEEEEE—— 1 721
podkarpackie IS 1494
kujawsko-pomorskie IEEEEEEEEES————— 1 479
lubelskie I 1 369
podlaskie I 1 185
zachodniopomorskie I——————— 1 102
tédzkie IE—————— 1010
warminsko-mazurskie IEEEE——— 966
opolskie I 770
Swietokrzyskie I———— 665
lubuskie S 568

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
9.01.2026.

Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w listopadzie 2025 r.
wedtug wojewddztw

27 srednia dla Polski
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
9.01.2026.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w listopadzie 2025 r.
wyniosto 6413,8 tys. 0sob i byto wyzsze 0 9,3 tys. (0,1%) w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem oraz nizsze o 48,9 tys. (0,8%) r/r.

Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie listopad 2024 r. — listopad 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 7.01.2026.

Z danych GUS wynika, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw w listopadzie 2025 r. wyniosto 9078,16 zt. Oznacza to wzrost 0 2,4%
w porownaniu z pazdziernikiem 2025 r. oraz wzrost o 7,1% w ujeciu rocznym.

Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie listopad 2024 r. — listopad 2025 r. (zf)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 7.01.2025.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-listopadzie-2025-r-,3,168.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-listopadzie-2025-r-,3,168.html
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Europejski rynek pracy

Wedtug danych Eurostatu w listopadzie 2025 r. stopa bezrobocia dla panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej (UE-27) wyniosta 6,0%, co oznacza, ze pozostata bez zmian w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem i wzrosta 0 0,2 p.p. rok do roku.

Natomiast stopa bezrobocia dla panstw strefy euro (UE-20) w tym okresie wyniosta 6,3%,
czyli spadta 0 0,1 p.p. miesigc do miesigca oraz wzrosta 0 0,1 p.p. rok do roku.

W Polsce w listopadzie 2025 r. warto$¢ wskaznika stopa bezrobocia, liczona zgodnie
z metodologig Eurostatu, wyniosta 3,2%, tj. w poréwnaniu z poprzednim miesigcem
pozostata bez zmian i wzrosta 0 0,4 p.p. r/r.

Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo w Unii Europejskiej (UE-27), panstwach
strefy euro (UE-20) i w Polsce w okresie listopad 2024 r. — listopad 2025 r.
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Wedtug danych Eurostatu w listopadzie 2025 r. najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano
w Finlandii (10,6%), Hiszpanii (10,4%) i Szwecji (9,1%). Natomiast najnizszg stope bezrobocia
zarejestrowano w Malcie (3,1%), Czechach i Polsce (po 3,2%) oraz Butgarii (3,5%)

(Wykres 10).


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-02122025-bp
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w panstwach Unii Europejskiej w listopadzie 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 8.01.2026.

W listopadzie 2025 r. stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (do 25. r.z.) wyniosta 15,1%
w UE-27 (bez zmian m/m; wzrost 0 0,3 p.p. r/r) i 14,6% w strefie euro (spadek 0 0,2 p.p.
m/m; bez zmian r/r). W analizowanym okresie najnizsze wartosci wskaznika odnotowano
w Niemczech (6,8%), w Holandii (9,1%) oraz Czechach (9,8%), a najwyzsze — Szwecji

w (26,3%), Hiszpanii (25,0%) i Finlandii 24,1%). W Polsce stopa bezrobocia wéréd mtodych
ludzi wyniosta 12,7% (wzrost 0 0,4 p.p. m/m i wzrost 0 2,3 p.p. r/r).

Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych osdéb (ponizej 25. r.z.) w paristwach Unii
Europejskiej w listopadzie 2025 r.*
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Brak danych dla Belgii, Chorwacji, Cypry, Rumunii, Stowenii.
Zrédto: Eurostat, data dostepu 8.01.2026.

4 Dane skorygowane sezonowo.


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-08012026-ap
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-08012026-ap
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W listopadzie 2025 r. w UE-27 stopa bezrobocia wsréd kobiet wyniosta 6,2% (bez zmian m/m
oraz wzrost 0,1 p.p. r/r), a wéréd mezczyzn — 5,8% (bez zmian m/m, wzrost 0 0,2 p.p. r/r).

W strefie euro (UE-20) stopa bezrobocia wsrdd kobiet osiggneta poziom 6,4% (spadek

0 0,2 p.p. m/m oraz bez zmian r/r). Wéréd mezczyzn bezrobocie wyniosto 6,1% (bez zmian
m/m, wzrost 0 0,1 p.p. r/r).

W Polsce stopa bezrobocia wsréd kobiet liczona zgodnie z metodologig Eurostatu wyniosta
3,6% (bez zmian m/m, wzrost 0 0,5 p.p. r/r), a wérdd mezczyzn — 2,9% (bez zmian m/m

i wzrost 0 0,3 p.p. r/r).

Wykres 12. Stopa bezrobocia wsréd kobiet wyréwnana miesiecznie w panstwach Unii
Europejskiej w listopadzie 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 8.01.2026.

Wykres 13. Stopa bezrobocia w$rdod mezczyzn wyrdwnana miesiecznie w panstwach
Unii Europejskiej w listopadzie 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 8.01.2026.


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-08012026-ap
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-08012026-ap
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Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Wybrane wnioski z badan i raportéw®

Polski rynek pracy

° Wedtug Barometru ManpowerGroup Perspektywy Zatrudnienia okresie od stycznia
do korica marca 2026 r. 36% firm planuje zwiekszy¢ zatrudnienie, 13% prognozuje
redukcje miejsc pracy, 47% nie przewiduje zmian w sktadzie swoich zespotdw,

a 4% pracodawcow nie podjeto jeszcze decyzji. Najbardziej intensywne dziatania
rekrutacyjne zamierzajg podjgc¢ przedstawiciele motoryzacji (+43%), a takze finanséw
i ubezpieczen (35%). Najmniej ofert pracy przewiduje sie w sektorze publicznym,
ochronie zdrowia & ustugach spotecznych (+10%) oraz w sektorze technologii & ustug
IT (13%).

° Populacja dorostych imigrantéw z Ukrainy w Polsce jest wewnetrznie zréznicowana
i uktada sie w 4 profile spoteczno-demograficzne, obejmujgce m.in.: mezczyzn
wykonujgcych prace proste i wymagajgce $rednich kwalifikacji, mtode kobiety
zatrudnione w ustugach i edukacji, kobiety niepracujgce, mieszkajgce w Polsce krécej
niz 4 lata, oraz mtode osoby przebywajgce w kraju dtuzej niz 4 lata, gtdwnie mezczyzni
pracujacy na réznych stanowiskach, w tym wysokokwalifikowanych. Zréznicowanie to
przektada sie na odmienne hierarchie czynnikdw waznych przy wyborze przysztego
miejsca zamieszkania: dla czesci kluczowe sg stabilno$é pobytu, koszty zycia i warunki
pracy, dla innych — bezpieczeAstwo, relacje rodzinne i sytuacja w Ukrainie. Analizy
wskazujg, ze decyzje o statym osiedleniu sie w Polsce i plany pozostania na dtuzej
najsilniej wigzg sie z czynnikami tozsamosciowymi i spoteczno-politycznymi.

Europejski i globalny rynek pracy

° W krajach OECD srednio 43% dorostych w wieku 30—-65 lat w ciggu ostatnich
12 miesiecy brato udziat w jakiejkolwiek formie uczenia sie nieformalnego. Najczesciej
wskazywanym obszarem szkolen zwigzanych z pracg sg kwestie bezpieczenstwa
i higieny (BHP i bezpieczenstwo) — odpowiadajg one za ok. 17% wszystkich aktywnosci
szkoleniowych, nastepnie szkolenia z obstugi komputera i oprogramowania (13%),
szkolenia zdrowotne (11%) oraz z komunikacji (8%).

° 5 obszaréw umiejetnosci, ktére mogg pomadc kandydatom wyrdznié sie na rynku pracy,
szybko zmieniajgcym sie pod wptywem transformacji cyfrowej i zielonej, to:
adaptacyjno$é, inteligencja emocjonalna, myslenie krytyczne, biegtos$é cyfrowa oraz
etyczne osady w kontekscie Al.

> Szerszy opis prezentowanych wynikdéw badan i raportéw znajduje sie na kolejnych stronach
niniejszego raportu.
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Rynek pracy w Polsce

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q1 2026, Polska
Charakterystyka publikacji

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia to kwartalne badanie majace
na celu poznanie planéw pracodawcéw odnosnie do zatrudnienia w ich firmach.

W omawianym raporcie przedstawiono perspektywy zatrudnienia dla poszczegdlnych
branz w | kw. 2026 r. Badaniem objeto reprezentatywng prébe 688 pracodawcéw

w Polsce. Projekt zostat zrealizowany (globalnie) w terminie od 1 do 31 pazdziernika
2025 r. Wszystkim respondentom zadano pytanie ,Jak zmieni sie zatrudnienie

w Panstwa firmie w nastepnym kwartale w poréwnaniu do obecnego kwartatu?”.
Zebrane dane pokazano w podziale na regiony i sektory®.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
ManpowerGroup. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

° W okresie od stycznia do korica marca 2026 r. 36% badanych firm planuje zwiekszy¢
zatrudnienie, 13% prognozuje redukcje miejsc pracy, 47% nie przewiduje zmian
w sktadzie swoich zespotdw, a 4% pracodawcow nie podjeto decyzji.

° W | kw. 2026 r. wzrost zatrudnienia przewidywany jest we wszystkich 6 kategoriach
organizacji’. Najbardziej optymistyczne plany rekrutacyjne maja firmy zatrudniajace
50-249 oraz 250-999 pracownikéw (odpowiednio +32% i +27%). Przedsiebiorstwa
zatrudniajgce minimum 1000 i mniej niz 4999 pracownikdéw deklarujg najnizszy
prognozowany wzrost zatrudnienia, szacowany na poziomie 7%.

® Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (t6dzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni
(dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, $lgskie), Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie,
zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie),
Wschodni (lubelskie, podkarpackie, Swietokrzyskie, podlaskie).

7 W raporcie deklaracje polskich pracodawcéw przedstawiono w podziale wedtug kryterium wielkosci
przedsiebiorstw: do 10 pracownikow; 10-49 pracownikow; 50—-249 pracownikéw; 250-999
pracownikéw, 1000-4999, ponad 5000 pracownikow.


https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/Barometr_ManpowerGroup_Perspektyw_Zatrudnienia_Q1%202026-1.pdf
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° Zwiekszenie liczby pracownikéw w | kw. 2026 r. przewidujg pracodawcy we wszystkich
11 analizowanych sektorach®. Najbardziej intensywne dziatania rekrutacyjne
zamierzajg podja¢ przedstawiciele motoryzacji (+43%) oraz finanséw i ubezpieczen
(35%). Najmniej ofert pracy prognozuje sie w sektorze publicznym, ochronie zdrowia
& ustugach spotecznych (+10%) oraz w sektorze technologii & ustug IT (13%).

° W | kw. 2026 r. wzrost zatrudnienia prognozowany jest we wszystkich 6 regionach
Polski. Najwiekszg che¢ pozyskiwania nowych pracownikéw deklarujg pracodawcy
z Potnocy (31%) oraz Pétnocnego Zachodu (30%). Powiekszanie zespotéw w nieco
mniejszym stopniu planujg firmy z Centrum (+25%) i ze Wschodu (+21%). Najnizsze
prognozy rekrutacyjne przyjmujg pracodawcy z Potudniowego Zachodu (+16%)
i Potudnia (+7%).

° Prognoza netto zatrudnienia, bedgca odzwierciedleniem nastrojow rekrutacyjnych

firm, wyniosta dla Polski na | kw. 2026 +22%, co oznacza, ze wzrosta o 11 p.p
w poréwnaniu z IV kw. 2025 r. i jest o 7 p.p. wyzsza r/r°.

Plany Pracodawcéw (wyniki 52. edycji badania Instytutu Badawczego
Randstad)

Charakterystyka publikacji

Raport przedstawia wyniki sondazu, w ktérym przedsiebiorcéw zapytano o ich plany
w zakresie zmiany poziomu zatrudnienia i wynagrodzen w | péfroczu 2026 r., a takze
o kondycje ich firmy i przyszto$¢ polskiej gospodarki. Badanie realizowano od 10 do
28 pazdziernika 2025 r. metodg CATI — indywidualnych, telefonicznych wywiadéw
kwestionariuszowych wspomaganych komputerowo. Wzieto w nim udziat 1000
przedstawicieli firm. Préba badawcza byta reprezentatywna ze wzgledu na branze,
region i wielkos¢ firmy (liczbe zatrudnionych oséb). Wykluczono z niej firmy
zatrudniajgce ponizej 10 oséb, firmy doradztwa personalnego oraz te, dla ktéorych
agencje pracy tymczasowej nie swiadczg ustug (np. rolnictwo, gornictwo).

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

8 Technologie & ustugi IT; produkcja przemystowa; finanse i ubezpieczenia; hotelarstwo

& gastronomia & turystyka; ustugi profesjonalne, naukowe & techniczne; budownictwo

& nieruchomosci; handel i logistyka; motoryzacja; ustugi komunikacyjne & surowce; informacja
i komunikacja; sektor publiczny, ochrona zdrowia & ustugi spoteczne.

% Dla poréwnania: globalna prognoza netto zatrudnienia wyniosta w badaniu +24%, co oznacza
wzrost o 1 p.p. w poréwnaniu z poprzednim kwartatem oraz spadek o 1 p.p. w ujeciu rocznym.
Badanie objeto ponad 39 000 pracodawcéw z 41 krajow.
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Zrédto
Randstad. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

o Odsetek firm, ktére zamierzajg zwiekszaé¢ zatrudnienie w | pétroczu 2026 r. wynidst
w badaniu 15%. Najwyzszy odsetek planujgcych wzrost zatrudnienia odnotowano
w przemysle (23%) oraz budownictwie (21%). Redukcje etatéw rozwaza 5% badanych
podmiotow. Dominowata orientacja na utrzymanie poziomu zatrudnienia (78%).

° Podwyzki wynagrodzenia planuje 39% badanych firm, natomiast zadna nie przewiduje
obnizek pensji, a 9% jeszcze nie podjeto decyzji. Najwiekszy odsetek pracodawcéw
(52%) planuje wzrost wynagrodzen miedzy 2 a 4%, najmniejszy (3%) — do 2%.

o W zwigzku ze swietami 21% firm planowato spotkania dla pracownikéw, 20% —
przyznanie premii okoliczno$ciowych, a 13% — wreczenie upominkdw.

Oferty pracy w Polsce (Monitoring procesow rekrutacyjnych
na polskim rynku pracy, listopad 2025, LXVII edycja)

Charakterystyka publikacji

Raport prezentuje wyniki analizy ofert pracy m.in. pod katem wymagan pracodawcow
i proponowanych przez nich benefitéw. Podstawg oceny zmian liczby ofert pracy byty
ogtoszenia opublikowane na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce

w listopadzie 2025 r. i w tym samym okresie rok wczesniej. Dane o wymaganiach

i benefitach w ogtoszeniach o prace zebrano na podstawie losowej préby 1000 nowych
ofert zamieszczonych na portalach Pracuj.pl i OLX.pl.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Grant Thornton. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° W listopadzie 2025 r. na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce
pracodawcy opublikowali 208,9 tys. nowych ofert pracy — o 17% mniej niz miesigc
wczesniej i 0 9% mniej w porownaniu z listopadem 2024 r.

° Wsrdd 10 analizowanych aglomeracjil® najmniej ofert pracy (2,8 tys.) opublikowano
w Bydgoszczy, a spadek r/r wynidst tam az 9%. Z kolei najwiecej ofert w tym czasie

10 Warszawa, Krakdéw, Wroctaw, Gdarisk, Poznan, Katowice, tédz, Szczecin, Lublin, Bydgoszcz.


https://info.randstad.pl/hubfs/Plany%20Pracodawc%C3%B3w%20-%2052%20edycja%20-%20raport.pdf?hsLang=pl-pl
https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/12/Oferty-pracy-w-Polsce-listopad-2025.pdf
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pojawito sie w Warszawie, gdzie pracodawcy opublikowali 34,9 tys. ogtoszen —ich
liczba wzrosta 0 4% wzgledem listopada 2024 r. Drugg pozycje w rankingu zajat Krakdw
z wynikiem 13,8 tys. ofert (wzrost 0 3% r/r), a trzeci byt Wroctaw z 10,7 tys. ogtoszen
(spadek 0 3% w ujeciu rocznym).

° W analizowanych miastach na 1000 mieszkaricéw przypadato srednio 13,8 oferty
pracy. Najlepiej wypadty Katowice, gdzie w listopadzie 2025 r. odnotowano srednio
19,4 ogtoszenia. Na drugim miejscu znalazfa sie Warszawa z wynikiem 18,8 oferty na
1000 mieszkanncow. Najstabszy rezultat osiggneta tédz, dla ktérej wskaznik ten wyniost
zaledwie 6,7 oferty.

° Najwiekszy wzrost liczby ofert pracy r/r zaobserwowano w przypadku zawodow
medycznych (+46%) i pracownikdéw prawa (28%), natomiast najwiekszy spadek —
w zawodach fizycznych (-29%) oraz marketingu i sprzedazy (-17%).

o Najwyzszy wzrost liczby ofert r/r odnotowano na stanowiskach: lekarz (64%),
specjalista ds. ochrony danych osobowych (56%), ratownik medyczny (49%).
Najwiekszy spadek nastgpit natomiast na takich stanowiskach, jak: kasjer/sprzedawca
(-39%), analityk finansowy (-30%), grafik (-29%).

o W ogtoszeniach o prace pracodawcy oferowali $rednio po 5,7 benefitu, czyli tyle samo
co miesigc wczesnie;.

° W ofertach pracy, ktére ukazaty sie w listopadzie 2025 r., najczesciej wymienianymi
benefitami byty: pakiet medyczny (55% vs 52% w pazdzierniku 2025 r.), pakiet
sportowy (odpowiednio 53% vs 48%) i réznego rodzaju szkolenia (odpowiednio 50% vs
48%). 30% analizowanych ofert pracy zawierato obietnice wysokiego wynagrodzenia
(32% w pazdzierniku 2025 r.), a elastyczny czas pracy wymieniano w 22% ofert
(vs 29% miesigc wczesniej).

° W listopadzie 2025 r. na 1 oferte pracy przypadato srednio 4,9 wymagania
(5 w pazdzierniku 2025 r.). Pracodawcy oczekiwali od kandydatéw przede wszystkim
odpowiedniego wyksztatcenia (60%), doswiadczenia (56%), dyspozycyjnosci (34%) oraz
znajomosci jezyka obcego (27%).

Integracja imigrantow z Ukrainy na tle plandw dotyczacych pobytu w Polsce
Charakterystyka publikacji

Raport prezentuje wyniki badania integracji imigrantéw z Ukrainy oraz ich planéw
dotyczacych pobytu w Polsce. Zastosowano metode CAWI, korzystajac z Panelu
Badawczego ,,Pomiedzy Ukraing i Polskg”, rozwijanego od 2022 r. przez Osrodek Badan
nad Migracjami UW. Panel powstat po pierwszym sondazu rekrutowanym gtdwnie
przez media spotecznosciowe i dziatania organizacji pozarzgdowych, a nastepnie byt
regularnie uzupetniany o nowych uczestnikdw. W 2025 r. obejmowat ponad 3 tys.
aktywnych panelistow i stanowit jedyng w Polsce platforme badawczg poswiecong
imigrantom z Ukrainy. Badanie wfasciwe przeprowadzono w dniach 28 sierpnia —
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28 wrzes$nia 2025 r. na probie 1100 oséb, ktérym wystano zaproszenia do udziatu oraz
kolejne przypomnienia. Kwestionariusz zostat przettumaczony na jezyki ukrainski

i rosyjski. W celu sprawdzenia zrozumiatosci tresci pytan i instrukcji, identyfikacji
potencjalnie trudnych pytan oraz zapewnienia maksymalnej wiarygodnosci danych
badanie wtasciwe zostato poprzedzone pilotazem (7-8 sierpnia 2025 r.). Autorzy
raportu tworzg zestaw autorskich indekséw integracji, ktore majg mierzyé poziom
»wejscia” imigrantéw z Ukrainy w spoteczenistwo polskie w czterech wymiarach:
ekonomicznym, kulturowym, spoteczno-politycznym i tozsamosciowym. Punktem
wyjscia byt holistyczny model integracji (Ager, Strang; Hynie i in.), ktéry zaktada, ze
integracja jest procesem wielowymiarowym, obejmujacym zaréwno sytuacje jednostki
(np. doswiadczenia migracyjne), relacje z otoczeniem spotecznym, jak i ramy
instytucjonalno-prawne kraju przyjmujgcego. Na podstawie odpowiedzi udzielonych
w badaniu kwestionariuszowym skonstruowano zestawy wskaznikéw przypisanych do
kazdego z wymiardw, a nastepnie przeksztatcono je w syntetyczne indeksy integracji.
W przypadku wymiaru ekonomicznego indeks obejmuje m.in. aktywnos$¢ zawodowsa,
wymiar czasu pracy, forme zatrudnienia, wykonywanie pracy dla pracodawcy w Polsce,
poziom i zrédta dochoddw, posiadanie nieruchomosci w Polsce, zdolnos¢
gospodarstwa domowego do poniesienia nieoczekiwanego, lecz koniecznego wydatku
oraz subiektywng ocene witasnej pracy. W wymiarze kulturowym wskazniki odnoszg sie
do znajomosci jezyka polskiego, udziatu w kursach jezykowych, uzywania jezyka
polskiego w réznych sytuacjach zyciowych oraz uczestnictwa w polskiej kulturze.

W analogiczny sposéb zbudowano wskazniki dla wymiaru spoteczno-politycznego
(odnoszace sie do relacji z Polakami i legalizacji pobytu) oraz tozsamosciowego
(odnoszace sie do poczucia wiezi z Polskg i identyfikacji narodowej), a nastepnie
przeksztatcono je w indeksy wyrazone na wspdlnej skali 0-100%. Na tej skali 0 oznacza
brak cech integracyjnych w danym wymiarze, natomiast wartos¢ 100% odpowiada
teoretycznemu ,typowi idealnemu” petnej integracji w tym obszarze.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

PIE. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

Autorzy oceniajg, ze liczba imigrantéw z Ukrainy legalnie przebywajgcych w Polsce
wynosi 1,51 min, z czego 964,4 tys. 0sob posiada status PESEL UKR, 482,6 tys. —
zezwolenie na pobyt czasowy, a 57,7 tys. — zezwolenie na pobyt staty. Struktura ta
pokazuje, ze wiekszos¢ uchodzcow i migrantdw funkcjonuje na podstawie rozwigzan
specjalnych i zezwolen czasowych, co oznacza, ze ich sytuacja prawna pozostaje


https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/12/Raport_PIE_Integracja-imigrantow-z-Ukrainy-na-tle-planow-dotyczacych-pobytu-w-Polsce.pdf
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relatywnie nieustabilizowana. Jednoczesnie stosunkowo niewielki udziat zezwolen na
pobyt staty wskazuje, ze proces przechodzenia do bardziej trwatych form osiedlenia
jest dopiero w poczatkowej fazie.

° Wsrod dorostych imigrantéw z Ukrainy mozna wyodrebni¢ 4 wyraznie odmienne grupy
spoteczno-demograficzne. Najliczniejsza z nich (39%) obejmuje gtéwnie mezczyzn
zatrudnionych przy pracach prostych oraz w zawodach wymagajacych srednich
kwalifikacji, ktorzy w wiekszosci przyjechali do Polski po wybuchu wojny w 2022 r.
Nieco mniej liczng grupe (30%) stanowig mtode kobiety, réwniez przybyte po 2022 .,
pracujgce przede wszystkim w sektorze ustug (gastronomia, handel, ochrona zdrowia,
inne ustugi) oraz w edukacji. Trzeci segment (16%) tworzg osoby niepracujgce: w tym
ok. 2/3 bezrobotne poszukujgce zatrudnienia, a w 1/3 — nieaktywne zawodowo; s3 to
gtownie kobiety, sprawujgce funkcje opiekuricze, mieszkajgce w Polsce nie dtuzej niz
4 |lata. Ostatnia grupa (15%) obejmuje wzglednie mtode osoby (mediana 37 lat, 8 na 10
0s6b ponizej 44 lat.) przebywajace w Polsce od ponad 4 lat, gtdwnie mezczyzn,
pracujgce na réznych stanowiskach, w tym wymagajgcych wysokich kwalifikacji. Taki
podziat populacji imigrantéw umozliwia lepsze uchwycenie dynamicznego charakteru
procesu ,wchodzenia” w spoteczerstwo przyjmujace.

° Srednia wartos$¢ indeksu integracji ekonomicznej wynosi 60%, podczas gdy indeks
kulturowy osigga 50%, spoteczno-polityczny — 39%, a tozsamosciowy — 45%. Oznacza
to, ze imigranci z Ukrainy stosunkowo dobrze radzg sobie w sferze pracy, zatrudnienia
i utrzymania ekonomicznego, natomiast proces budowania kompetencji jezykowych,
uczestnictwa w zyciu spotecznym oraz poczucia przynaleznosci przebiega wolniej.

° Proces integracji imigrantéw z Ukrainy najszybciej postepuje w wymiarze
ekonomicznym, co jest przede wszystkim konsekwencjg wysokiej aktywnosci
zawodowej tej grupy. Odsetek oséb pracujgcych wsrdd Ukraincdw wynosi ok. 75—-85%
i przewyzsza poziom aktywnosci obserwowany wsrdd obywateli Polski. Znacznie
wolniej przebiega natomiast integracja w wymiarze kulturowym (obejmujgcym
kompetencje jezykowe i kulturowe), spoteczno-politycznym (zwigzanym
z uczestnictwem w zyciu spotecznym, relacjami spotecznymi i formalng legalizacja
pobytu) oraz tozsamosciowym (odnoszgcym sie do poczucia wspodlnoty i identyfikacji
narodowej).

° Tempo integracji kulturowej i spotecznej imigrantéw z Ukrainy w istotnym stopniu
zalezy od charakteru wykonywanej pracy oraz branzy zatrudnienia. Wiele oséb —
zwtaszcza pracujgcy mezczyzni, ktérzy przyjechali do Polski po eskalacji wojny
i stanowig najliczniejszy segment — osigga wysoki poziom aktywnosci zawodowej,
ale pozostaje stabo wtgczona w zycie kulturowe i spoteczne. Z kolei imigrantki
zatrudnione gtdwnie w ustugach wymagajgcych bezposredniego kontaktu z klientami
i czestego postugiwania sie jezykiem polskim wykazujg wyzszy poziom integracji
w wymiarze kulturowym oraz spoteczno-politycznym. Istotnym czynnikiem jest
rowniez dtugos¢ pobytu w kraju przyjmujgcym: najmniejsza grupa, obejmujgca osoby
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mieszkajgce w Polsce dtuzej niz 4 lata, charakteryzuje sie najwyzszym poziomem
integracji we wszystkich analizowanych wymiarach, co mozna wigzaé z kumulowaniem
kapitatu ludzkiego (np. znajomosci jezyka), rozwojem kapitatu spotecznego oraz
wiekszg pewnoscig co do wtasnej przysztosci.

° Stopien integracji migrantdw w obszarze ekonomicznym stabo koreluje z poziomem
integracji w pozostatych wymiarach. Oznacza to, ze integracja na rynku pracy
i poprawa sytuacji finansowej przebiegajg w duzej mierze niezaleznie od zmian
w sferze spotecznej i kulturowej — samo stabilne zatrudnienie nie przektada sie
automatycznie na silniejsze zakorzenienie w spoteczeristwie przyjmujacym.
Te uwarunkowania przektadajg sie na zréznicowane $ciezki integracji oraz odmienne
prawdopodobienstwo pozostania w Polsce w zaleznosci od tego, jak ksztattuja sie
relacje miedzy integracjg ekonomiczng a integracjg spoteczno-kulturowa.

° Autorzy raportu szacujg, ze w przypadku 4 na 10 dorostych imigrantéw z Ukrainy
istnieje bardzo wysokie lub wysokie prawdopodobienstwo pozostania w Polsce na
state, natomiast pozostate 60% znajduje sie raczej w fazie, ktérg mozna okresli¢ jako
przejsciowa. Osoby z wysokim prawdopodobieistwem pozostania w Polsce, czyli takie,
ktore na podstawie ich deklaracji i cech zyciowych badacze zaklasyfikowali jako ,raczej
wigzace przysztosé z Polsky”, czesciej deklarujg plany dtugotrwatego osiedlenia,
starania o obywatelstwo oraz silniejszg wiez z Polska. Z kolei wiekszo$¢ migrantow
pozostaje w Polsce gtdwnie z powoddw ekonomicznych lub braku alternatywy, co
oznacza, ze ich decyzje moga sie zmieni¢ wraz z poprawag sytuacji w Ukrainie lub
zmiang warunkow w innych krajach.

° Wyzszy poziom integracji zwieksza szanse, ze imigranci pozostang w Polsce, ale nie jest
to jedyny czynnik decydujacy. Nawet osoby dobrze zintegrowane mogg podja¢ decyzje
o wyjezdzie, podczas gdy imigranci o niskim poziomie integracji zostang w naszym
kraju z powodu braku alternatyw. Z perspektywy polskiego rynku pracy szczegdlnie
wazna jest grupa tych imigrantdw, ktéra osiggneta wysoki poziom ,, wejscia”
w spoteczenstwo, ale jednoczesnie deklaruje niskie prawdopodobienstwo pozostania —
stanowi ona ok. 20% catej badanej populacji. Skierowanie dziatan polityki integracyjnej
wtasdnie do tej grupy moze przyniesé efekt multiplikacyjny i w istotny sposéb poprawic
retencje ukrainskich pracownikdéw i specjalistéw na polskim rynku pracy.

° Ocena znaczenia poszczegolnych czynnikdw wptywajgcych na wybdr przysztego
miejsca zamieszkania wyraznie rdzni sie miedzy czterema profilami imigrantow.
Dla czesci z nich kluczowe sg przede wszystkim stabilnos¢ pobytu, koszty zycia
i warunki pracy, podczas gdy inni wiekszg wage przywigzujg do kwestii bezpieczenstwa,
relacji rodzinnych oraz sytuacji w Ukrainie. Analizy wskazujg, ze najwazniejszymi
predyktorami decyzji o statym osiedleniu sie w Polsce sg czynniki zwigzane z integracja
tozsamosciowg i spoteczno-polityczng: prawdopodobienstwo deklarowania checi
pozostania istotnie rosnie w przypadku legalizacji pobytu, silniejszego poczucia wiezi
z Polska oraz pozostawania w zwigzku z osobg posiadajgcg polskie obywatelstwo.
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Barometr zawodow 2026. Raport podsumowujacy badanie w Polsce
(11. edycja)

Charakterystyka publikacji

Barometr zawoddw jest krotkookresowg (jednoroczng) prognozg zapotrzebowania

na pracownikéw w wybranych zawodach. Barometr powstaje na poziomie
powiatowym i pozwala okresli¢ kierunki oraz natezenie zmian zachodzgcych

na lokalnych rynkach pracy. Eksperci dzielg je na trzy grupy: zawody deficytowe,

w ktérych nie powinno by¢ trudnosci ze znalezieniem pracy w najblizszym czasie;
zawody zrownowazone, czyli takie, w ktdrych liczba ofert pracy bedzie zblizona

do liczby oséb zdolnych i chetnych do podjecia zatrudnienia; zawody nadwyzkowe,

w ktérych znalezienie pracy moze by¢ trudniejsze ze wzgledu na nadmiar pracownikéw
spetniajgcych wymagania pracodawcéw. Prognoza na 2026 r. zostata opracowana
osobno dla kazdego powiatu w Polsce. Opiera sie na opinii ekspertow, ktérymi sg
pracownicy powiatowych urzeddw pracy, prywatnych agencji zatrudnienia oraz innych
instytucji zorientowanych w sytuacji na lokalnym rynku pracy. Panele eksperckie,

w trakcie ktorych powstata prognoza na 2026 r., odbywaty sie od 28 sierpnia

do 24 pazdziernika 2025 r. W catym kraju przeprowadzono 345 paneli. Podczas

34 z nich opracowano prognozy dla dwdch powiatéw eksperckich jednoczesnie
(najczesciej ziemskiego i grodzkiego, obstugiwanych przez jeden powiatowy urzad
pracy). W ten sposéb przygotowano prognozy dla wszystkich 380 powiatow oraz miast
na prawach powiatu w Polsce. Lista zawoddw ocenianych w Barometrze zostata
sporzadzona na podstawie Klasyfikacji zawodéw i specjalnosci (KZiS). Zawiera

168 pozycji, tak by eksperci mogli przeanalizowa¢ catg liste podczas jednego spotkania.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Opracowanie zostato przygotowane w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Krakowie,
w ramach ogélnopolskiego badania Barometr zawododw, realizowanego na zlecenie
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Kluczowe wnioski

Prognozy Komisji Europejskiej wskazuja, ze stopa bezrobocia liczona zgodnie
z metodologig BAEL wyniesie w Polsce w 2026 r. 3,1%, czyli tyle samo co w 2025 r.

Zgodnie z prognozami Komisji Europejskiej w 2026 r. zatrudnienie w Polsce bedzie
rosto w umiarkowanym tempie, poniewaz stopniowo kurczy sie liczba oséb w wieku
i kondycji umozliwiajgcej podjecie pracy. Jednoczesnie pracownicy z zagranicy

w dalszym ciggu bedg ogromnym wsparciem dla polskiego rynku pracy. Na koniec


https://barometrzawodow.pl/forecast-card-zip/2026/report_pl/raport_ogolnopolski_2026.pdf
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czerwca 2025 r. w systemie ubezpieczen ZUS zarejestrowano niemal 1,24 min
cudzoziemcow — o ok. 47 tys. wiecej niz na koniec 2024 r. oraz o 80 tys. wiecej niz rok
wczesniej (wzrost o 7%). Najwiecej dokumentoéw legalizujgcych prace dotyczyto
obywateli Ukrainy, Biatorusi, Gruzji, Kolumbii i Motdawii. Najwiekszg grupe
ubezpieczonych stanowili obywatele Ukrainy (818 tys.; +6%) oraz Biatorusi (136 tys.;
+2%); tgcznie odpowiadali oni za ok. 77% wszystkich cudzoziemcow objetych
ubezpieczeniem w ZUS. Szczegdlnie dynamicznie rosta liczba ubezpieczonych m.in.
wsrod obywateli Kolumbii (o0 104% — do 17,7 tys.), Nepalu (o 55% — do 12,1 tys.), Indii
(0 14% —do 24,3 tys.) i Filipin (0 23% — do blisko 15,7 tys.).

o Najwiecej dokumentéw legalizujacych prace wydawano w grupach zawodow
obejmujacych prace proste, robotnikdw przemystowych i rzemieslnikéw oraz
operatoréw i monteréw maszyn i urzagdzen. Zatrudnienie cudzoziemcow
koncentrowato sie przede wszystkim w przemysle, transporcie i gospodarce
magazynowej, ustugach oraz budownictwie. W konsekwencji rosngca aktywnos¢
zawodowa 0séb migrujacych powinna w kolejnych latach wspiera¢ poziom
zatrudnienia i cze$ciowo kompensowaé ograniczenia wynikajace z malejacej podazy
pracy.

° W 2026 r. liczba zawodow deficytowych zmniejszy sie do 17 (vs. 23 rok wczesniej).
Spadek ten wynika z faktu, ze sze$¢ zawoddéw dotychczas uznawanych za deficytowe
zostato zaklasyfikowanych jako zawody w rownowadze: nauczyciele przedszkoli,
pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci, robotnicy budowlani, dekarze i blacharze
budowlani, mechanicy pojazdéw samochodowych oraz murarze i tynkarze. Redukcja
deficytow szczegdlnie widoczna jest w budownictwie, co jest wigzane ze spadkiem
produkcji budowlano-montazowej zaréwno w obszarze robdt remontowych, jak
i inwestycyjnych. Jednoczesnie w poréwnaniu z 2025 r. eksperci nie wskazali zadnego
nowego zawodu, ktéry wszedtby do grupy deficytowych.

° Powody wystepowania deficytow sg ztozone i wynikajg przede wszystkim ze specyfiki
danego zawodu, a nierzadko takze ze specyfiki lokalnego rynku pracy. Prognozowane
na 2026 r. problemy z rekrutacjg pracownikéw, podobnie jak w latach poprzednich,
najczesciej bedg konsekwencja:

o braku wystarczajacej liczby kandydatéw do pracy (47% ogdétu wskazan na deficyt).
Dla zawodow prognozowanych jako deficytowe w 2026 r. powdd ten wskazywany
byt jako gtdwny wsrdd: pielegniarek i potoznych (74%), lekarzy (73%), psychologéw
i terapeutow (69%), nauczycieli przedmiotow zawodowych (65%), monteréw
instalacji budowlanych (60%), nauczycieli praktycznej nauki zawodu (59%),
pracownikéw stuzb mundurowych (59%), nauczycieli szkét specjalnych i oddziatéw
integracyjnych (52%), nauczycieli przedmiotow ogolnoksztatcgcych i jezykdw
obcych (51%),

o  niespetniania przez kandydatéw wymagan pracodawcéw (32% ogotu wskazan na
deficyt). To gtdwny powdd deficytu w zawodach: operator i mechanik sprzetu
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do robot ziemnych (75%), samodzielny ksiegowy (65%), magazynier (66%),
elektryk i energetyk (62%), spawacz (57%), kierowca autobuséw (42%),

o niecheci kandydatéow do podejmowania pracy w zawodzie (18%). Brak
zainteresowania wsrdd kandydatéw wynika przede wszystkim z trudnych
warunkdéw pracy (jest ona czesto obcigzajaca psychicznie/fizycznie),
nieatrakcyjnego wynagrodzenia, zmianowego charakteru pracy czy koniecznosci
czestych delegacji. Niska gotowos¢ do podjecia zatrudnienia najczesciej dotyczy:
opiekundéw oséb starszych lub z niepetnosprawnoscia (52%), kierowcéw
samochoddw ciezarowych i ciggnikdéw siodtowych (36%), nauczycieli przedmiotow
ogdlnoksztatcgcych i jezykdw obceych (33%),

o inne kwestie (2%), takie jak: nieche¢ do zmiany miejsca zamieszkania, zty stan
zdrowia, szybki rozwéj technologiczny branzy, niecheé do ciggtego doszkalania sie,
strach przed duzg odpowiedzialnoscia, zniechecajaca, kilkuetapowa rekrutacja,
zatrudnienie w ,szarej strefie”, samozatrudnienie, trudna sytuacja geopolityczna,
duza rotacja pracownikéw.

° W réwnowadze znajdzie sie 151 grup zawododw, czyli o 6 wiecej niz rok wczesnie;.
Zawody te zostaty wymienione powyzej (w podpunkcie dotyczgcym zawodow
deficytowych).

° Prognoza na 2026 r. jest piatg z kolei, w ktérej ani jeden zawdd nie zostat oceniony
jako nadwyzkowy. Nalezy jednak pamietac, ze sytuacja silnie rézni sie miedzy
regionami i powiatami, dlatego lokalnie wcigz moga wystepowac trudnosci ze
znalezieniem pracy — najwieksze nadal dotyczg technikow ekonomistéw. W tym
zawodzie w wielu powiatach prognozuje sie nadmiar kandydatéw, choc skala zjawiska
stopniowo maleje: w pordwnaniu z prognozg na 2025 r. liczba powiatow
z prognozowang nadwyzka technikdw ekonomistéw zmniejszyta sie o 30, a w stosunku
do 2016 r. — 0 262. Na duzg konkurencje na rynku pracy w 2026 r. powinni nastawic sie
takze technicy informatycy (nadwyzka prognozowana w 64 powiatach) oraz
pracownicy administracyjni i biurowi (w 47). W przypadku obu zawodéw liczba
powiatow, w ktérych wystgpi nadmiar kandydatéw, wzrosta w stosunku do
zesztorocznej prognozy odpowiednio o 13 i 3.

Polskie firmy nie wykorzystujg w petni potencjatu Al. Dziatania polskich
przedsiebiorstw i oczekiwania konsumentow

Charakterystyka publikacji

Raport analizuje rownolegle dwa wymiary: dziatania duzych przedsiebiorstw

w obszarze sztucznej inteligencji i zaawansowanej analityki oraz postawy i oczekiwania
konsumentéw wobec Al, w tym generatywnej Al. Celem opracowania jest ocena
poziomu wdrozen Al, ich efektéow biznesowych oraz barier technologicznych

i organizacyjnych, a takze konsekwencji tych proceséw dla rynku pracy — m.in. zmian
w sposobie wykonywania pracy, zapotrzebowania na nowych specjalistéw oraz luki
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kompetencyjnej w obszarze danych i Al. Czes¢ konsumencka opiera sie na badaniu
przeprowadzonym przez Ogoélnopolski Panel Badawczy Ariadna na zlecenie PwC,

na prébie 1100 osdb. Badanie zrealizowano we wrzesniu 2025 r. metodg CAWI. Czes¢
firmowa bazuje na badaniu ankietowym zrealizowanym przez PMR na prébie

187 przedsiebiorstw zatrudniajgcych co najmniej 250 pracownikéw z 17 branz;
respondentami byty osoby decyzyjne odpowiedzialne za wdrazanie rozwigzan Al.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

PwC Polska. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

66% badanych firm deklaruje, ze dzieki rozwigzaniom Al skrécito czas wykonywania
codziennych obowigzkéw przez pracownikdéw o ponad 10%, a 37% wskazuje redukcje
kosztédw operacyjnych jako jedng z gtéwnych korzysci.

Wsréd konsumentdw 64% styszato o generatywnej Al, a 54% deklaruje, ze juz z niej
korzysta. 69% badanych wykorzystuje tego typu narzedzia przede wszystkim do
szybkiego wyszukiwania i weryfikowania informacji, a 40% — do przygotowywania
tekstow, dokumentow i tresci kreatywnych. Jednoczesnie az 80% uzytkownikow GenAl
korzystajacych z niej w pracy nie ma formalnej zgody organizacji, 72% deklaruje
korzystanie bez zachet ze strony pracodawcy, a 8% uzywa jej potajemnie.

43% respondentow obawia sie, ze systemy Al moga zagrozi¢ ich sytuacji w miejscu
pracy, a w pytaniu o ryzyko utraty miejsc pracy w wtasnym zawodzie 10% badanych
catkowicie zgadza sie z takim stwierdzeniem, a 33% raczej sie zgadza.

73% firm deklaruje, ze wdrozenie Al nie spowodowato zmniejszenia zatrudnienia w
zadnym dziale. Jednoczesnie 42% przedsiebiorstw zwiekszyto w ciggu ostatniego roku
zatrudnienie specjalistow z zakresu Al i zaawansowanej analityki danych, przy czym
20% z nich nie planuje dalszej rekrutacji, a 29% zamierza kontynuowac zatrudnianie w
modelu mieszanym, taczac wtasne zespoty z zewnetrznymi dostawcami.

Przejrzystos¢ wynagrodzen — praktyki firm i postawy pracownikéw

Charakterystyka publikacji

Raport analizuje, w jakim stopniu polskie przedsiebiorstwa oraz osoby pracujgce sg
przygotowane na wdrozenie unijnej dyrektywy rownosciowej dotyczacej przejrzystosci
ptac, a takze jak te regulacje mogg wptynaé¢ na ograniczanie nieréwnosci wynagrodzen
ze wzgledu na ptec. Raport tgczy cze$é teoretyczng (dotyczaca luki ptacowe;j,
doswiadczen innych krajow i wymogdéw dyrektywy UE) z analizg dwéch badan


https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2025/PwC_Polskie_firmy_nie_wykorzystuja_w_pelni_potencjalu_AI.pdf
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empirycznych: sondazu firm i sondazu pracownikéw najemnych. Badanie
przedsiebiorstw zrealizowano w dniach 3—4 listopada 2025 r. w ramach Miesiecznego
Indeksu Koniunktury (MIK) na prébie 500 firm zatrudniajgcych co najmniej 2 osoby,
dziatajgcych w pieciu sekcjach PKD (handel, transport, budownictwo, wybrane ustugi
i produkcja), przy czym dobodr i wazenie proby odzwierciedlajg strukture
przedsiebiorstw w tych branzach. Badanie pracownikdw przeprowadzono metoda
CAWI na ogdlnopolskim panelu PBS w pazdzierniku—listopadzie 2025 r. wsréd oséb

w wieku 25-59 lat, zatrudnionych w firmach liczacych minimum 50 pracujgcych

i pracujacych co najmniej 20 godzin tygodniowo. Po oczyszczeniu danych analizg
objeto 2920 respondentdw, a strukture préby dopasowano do danych BAEL GUS 2024
wedtug podstawowych cech demograficznych i zawodowych.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

PIE. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

W 2022 r. surowa luka ptacowa, czyli nieuwzgledniajgca takich czynnikéw jak
wyksztatcenie, réznice w zawodzie czy staz pracy, wyniosta w Polsce 7,8% na
niekorzysc kobiet. ,Skorygowana” o te czynniki luka ptacowa rosnie do 12,7%,
co oznacza, ze duza czes¢ réznic w zarobkach kobiet i mezczyzn nie wynika z
obserwowalnych cech ich pracy i kwalifikacji.

W 2022 r. 60% badanych w Polsce popierato zwiekszenie przejrzystosci ptac jako
narzedzia ograniczania nieréwnosci wynagrodzen i dyskryminacji ptacowej. W 2023 r.
70% badanych popierato naktadanie kar finansowych na pracodawcéw ptacacych
mezczyznom wiecej niz kobietom za te samg prace.

W 2022 r. 65% badanych w Polsce zgadzato sie ze stwierdzeniem, ze duze rdznice

w dochodach sg dopuszczalne, jesli sg uzasadnione réznicami w talencie

i zaangazowaniu — przy sredniej unijnej 57%, co lokuje Polske w czotdwce panstw
akceptujacych zréznicowanie dochodow.

Ponad potowa badanych przedsiebiorstw w 2025 r. deklarowato, ze posiada struktury
wynagrodzen oparte na neutralnych, obiektywnych kryteriach —w tym 46% obejmuje
nimi wszystkie stanowiska, a 6% tylko czesc¢ z nich. Jednoczesnie jasno zdefiniowany
system awansu i polityki podwyzek dla wszystkich stanowisk miato jedynie 31% firm,
co sugeruje, ze nawet przy istnieniu formalnych struktur ptac nie zawsze zapewniona
jest przejrzysta Sciezka rozwoju i wzrostu wynagrodzen z perspektywy kompetencji
pracownikéw.


https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/12/PIE_Przejrzystosc-wynagrodzen-%E2%80%93-praktyki-firm-i-postawy-pracownikow.pdf
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° Tylko 13% badanych firm monitoruje luke ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami,
mimo ze jest to kluczowe narzedzie identyfikowania nieuzasadnionych nieréwnosci.

° Nazwy stanowisk neutralne ptciowo stosuje obecnie 22% przedsiebiorstw, co pokazuje,
ze jezyk ogtoszen i opiséw rél —wazny dla réwnych szans kandydatek i kandydatéw —
jest dopiero stopniowo dostosowywany do standardéw réwnosciowych.

° 31% badanych przedsiebiorstw stosuje w umowach klauzule poufnosci wynagrodzen,
co formalnie ogranicza mozliwos¢ wymiany informacji o ptacach miedzy pracownikami.
Jednoczesnie 63% firm nie zamieszcza i nie planuje zamieszcza¢ widetek ptacowych
w ogtoszeniach o prace. 32% firm podaje widetki przynajmniej dla czesci stanowisk,

a jedynie 5% deklaruje zamiar rozpoczecia takiej praktyki.

° 23% badanych pracownikéw deklaruje, ze nie ma zadnych informacji o poziomie
wynagrodzen swoich wspotpracownikéw, co oznacza catkowity brak punktéw
odniesienia w ocenie wtasnej sytuacji ptacowej. Jednoczesnie 25% osdb zna doktadne
wynagrodzenia wszystkich lub czesci wspotpracownikéw, a az 40% respondentéw
czerpie wiedze o pfacach z nieformalnych rozmoéw.

o 17% respondentow deklaruje, ze dzieli sie informacjg o wysokosci swoich zarobkéw ze
wspotpracownikami. Jednocze$nie — wsrdd oséb bedacych w zwigzku — az 88% ujawnia
poziom wynagrodzenia partnerowi lub partnerce, 32% dzieli sie tym z rodzicami, 21%

z przyjaciotmi, a 12% twierdzi, ze nikt nie wie, ile zarabiaja.

° 40% badanych uwaza, ze zarabia mniej niz wspotpracownicy na podobnych
stanowiskach, 38% ocenia swoje wynagrodzenie jako zblizone do $redniej, a 21% — jako
wyzsze.

Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

OECD Skills Outlook 2025. Building the Skills of the 21st Century for All

Charakterystyka publikacji

Autorzy raportu OECD Skills Outlook 2025 badajg globalne trendy w zakresie
kompetencji i ich wptyw na zatrudnienie, rozwdéj umiejetnosci oraz wzrost gospodarczy
w XXI w. Analizy opierajg sie na danych z drugiego cyklu badan pt. ,Survey of Adult
Skills” (PIAAC 2023), dostarczajgcych reprezentatywnych danych o dorostych w wieku
16-65 lat w 31 krajach i gospodarkach OECD, choé najczesciej dotyczg oséb w wieku
30-65 lat. Uzupetniajgco wykorzystywane zostaty dane z szeregu innych
miedzynarodowych badan edukacyjnych, w tym PISA (2003—-2022, uczniowie 15-letni),
TIMSS, PIRLS, ICCS i ICILS, co pozwala sledzi¢ nierdwnosci kompetencyjne od
dziecinstwa po dorostosé. Analizy koncentrujg sie na tzw. podstawowych
kompetencjach potrzebnych w XXI w. (core 21st-century skills), za ktére uznano:
umiejetnosé czytania, pisania i liczenia oraz adaptacyjne rozwigzywanie probleméw
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(adaptative problem solving), a takze umiejetnosci spoteczne i emocjonalne (literacy,
numeracy and adaptive problem solving — as well as social and emotional skills).

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Paryz, Francja
Zasieg geograficzny badania: OECD
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
OECD. Wiecej informacji w publikacji.
Kluczowe wnioski

° W wiekszosci panstw o tym, kto osigga wysoki poziom kompetencji oraz czyje
kwalifikacje sg rozpoznawane i odpowiednio wynagradzane, w znacznym stopniu
decyduja takie zmienne, jak status spoteczno-ekonomiczny rodziny pochodzenia, pte,
doswiadczenie migracyjne czy miejsce dorastania. Prowadzi to m.in. do nierdwnosci w:
dostepie do edukacji, rozwoju kompetencji, uznawaniu kwalifikacji, poziomie
wynagrodzen wynikajacych witasnie z tych cech. Nierdwnosci te naktadaja sie na siebie
i kumulujg w czasie, wptywajac na zréznicowanie szans zyciowych oraz ograniczajac
tempo wzrostu gospodarczego i zdolno$¢é panstw do wykorzystywania wyzwan XXI w.
jako impulsu dla rozwoju i poprawy dobrostanu. Prowadzi to do niewykorzystania
czesci zasobu talentéw, obnizenia efektywnosci na rynku pracy oraz utrzymywania sie
—a w niektdérych przypadkach takze pogtebiania — podziatéw spotecznych.
Jednoczesnie zréznicowanie miedzy krajami wskazuje, ze odpowiednio ukierunkowane
inwestycje w uczenie sie przez cate zycie moga przyczyniac sie do istotnego
ograniczania luk kompetencyjnych.

° W krajach OECD starsze pokolenie dorostych, urodzone w latach 1958—-1973 (obecnie
w wieku 50-65 lat), w 79% wychowywato sie w rodzinach, w ktérych zaden z rodzicéw
nie miat wyzszego wyksztatcenia, natomiast w najmtodszej badanej grupie, urodzone;j
w latach 1994-2007 (16-29 lat), odsetek ten spadt do 49%. Oznacza to, ze wyraznie
zmalat odsetek oséb wychowujacych sie w rodzinach o niskim poziomie wyksztatcenia,
ale jednoczesnie przewagi coraz silniej koncentrujg sie wsrod tych, ktdrych rodzice
maja dyplom uczelni wyzszej. W najmtodszej badanej grupie 29% oséb ma dwoje
rodzicow z wyzszym wyksztatceniem, podczas gdy w najstarszej kohorcie odsetek ten
wynosi jedynie 7%.

° Dorosli, ktérzy dorastali w miastach, osiggajg przecietnie nieco lepsze wyniki
z rozumowania matematycznego niz osoby wychowane na wsi. Rdznica ta jest jednak
stosunkowo niewielka i dodatkowo wyraznie maleje, gdy weZmie sie pod uwage
poziom wyksztatcenia i zawdd rodzicéw oraz wtasne wyksztatcenie badanych.
Jednoczesnie 40% osdob wychowanych w miastach ma dyplom co najmniej na poziomie
licencjatu, podczas gdy wsréd dorostych, ktorzy dorastali na wsi, odsetek ten wynosi
26%. Wyniki te sugerujg, ze miejsce dorastania jest wyraznie powigzane z pdzniejszym


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/12/oecd-skills-outlook-2025_ac37c7d4/26163cd3-en.pdf
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poziomem wyksztatcenia i kompetencji. Roznice te widac takze w zarobkach. Osoby
wychowane w miastach zarabiajg srednio o ok. 7% wiecej za godzine pracy niz osoby

o podobnych cechach spoteczno-demograficznych, ktére dorastaty na wsi. Jezeli jednak
poréwnamy tylko osoby o podobnym wyksztatceniu i podobnym poziomie
umiejetnosci, réznica ta zmniejsza sie do ok. 3%. Oznacza to, ze czesc tej ,premii” dla
0s6b z miast wynika z réznic w wyksztatceniu i kompetencjach, a nie wytacznie

z samego miejsca dorastania.

° Miedzy rokiem 2012 a 2022 przewaga dziewczat nad chtopcami w czytaniu (wedtug
badan PISA) stopniowo sie zmniejszata — wczes$niej réznica wynosita 34—-40 pkt.,
aw 2022 r. spadfa do 25 pkt. Oznacza to, ze luka na korzys¢ dziewczat jest mniejsza niz
kiedys, ale nadal pozostaje wyrazna. W matematyce sytuacja wyglada inaczej:
przewaga chtopcéw siegata ok. 11 pkt. w 2003 r., zmniejszyfa sie do ok. 5 pkt w 2012 r.,
a nastepnie ponownie wzrosta do ok. 9 pkt. w 2022 r. Pokazuje to, ze przewaga
chtopcow w matematyce utrzymuje sie w czasie, choc jej skala ulega zmianom. Z tych
danych wynika, ze dziatania na rzecz réwnosci w edukacji powinny by¢ zréznicowane:
w obszarze czytania wiekszego wsparcia wymagajg chtopcy, natomiast w matematyce
— dziewczeta, zwtaszcza w kontekscie dalszych wyboréw edukacyjnych i zawodowych.

o Srednio w krajach OECD w uczeniu sie nieformalnym uczestniczy 43% dorostych,
jednak udziat ten jest silnie zréznicowany. Znacznie czesciej szkolg sie osoby z wyzszym
wyksztatceniem i pracujgce na stanowiskach wymagajgcych wysokich kwalifikacji,
podczas gdy osoby gorzej wyksztatcone i na nizszych stanowiskach uczestnicza
w szkoleniach sporadycznie. Oznacza to, ze ksztatcenie ustawiczne czesciej utrwala
istniejgce nieréwnosci, niz je ogranicza.

° Najczesciej wskazywanym obszarem szkolen zwigzanych z pracg sg kwestie
bezpieczenstwa i higieny (BHP i bezpieczenistwo) — odpowiadajg one
za ok. 17% wszystkich aktywnosci szkoleniowych, nastepnie szkolenia z obstugi
komputera i oprogramowania (13%), szkolenia zdrowotne (11%) oraz z komunikacji
(8%). Kobiety czesciej uczestniczg w szkoleniach zwigzanych z komunikacjg, obstugg
klienta i ochrong zdrowia, podczas gdy mezczyZzni sg nadreprezentowani w szkoleniach
technicznych, budowlanych i dotyczgcych bezpieczeristwa. Pracownicy zatrudnieni
na stanowiskach wymagajgcych wysokich kwalifikacji czesciej korzystajg z kurséw
z zakresu zaawansowanych umiejetnosci cyfrowych i zarzadzania.

° Na rynku pracy mezczyzni sg $Srednio o ok. 8 p.p. czesciej zatrudnieni niz kobiety, nawet
jesli poréwna sie osoby o podobnym poziomie wyksztatcenia i umiejetnosci.
Jednoczesnie kobiety zarabiajg za godzine pracy przecietnie o ok. 16% mniej niz
mezczyzni o zblizonych kwalifikacjach. Osoby, ktére osiggajg wyraznie lepsze wyniki
w tescie rozumowania matematycznego, zarabiajg srednio ok. 9% wiecej za godzine niz
osoby o stabszych wynikach, nawet jesli majg podobny poziom formalnego
wyksztatcenia. Pokazuje to, ze na wyzsze zarobki przektadajg sie umiejetnosci
poznawcze, a nie tylko posiadany dyplom. Mieszkanie i praca w mieScie wigzg sie
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przecietnie z wynagrodzeniem o ok. 7% wyzszym niz na obszarach wiejskich. Gdy
poréwnamy osoby o podobnym wyksztatceniu i podobnych umiejetnosciach, réznica ta
zmniejsza sie do ok. 3%. Imigranci rzadziej sg zatrudnieni — ich wskaznik zatrudnienia
jest o ok. 2,2 p.p. nizszy niz wéréd oséb urodzonych w danym kraju, nawet przy
porownywalnych kwalifikacjach. tacznie wyniki te pokazujg, ze sytuacja na rynku pracy
zalezy jednoczesnie od poziomu umiejetnosci, miejsca zamieszkania i pochodzenia.

Five must-have soft skills for 2026

Charakterystyka publikacji

Publikacja dotyczy 5 kluczowych kompetencji miekkich, ktére — zgodnie z najnowszymi
trendami — bedg szczegdlnie istotne na rynku pracy w 2026 r. Ma ona charakter
informacyjno-analityczny, co oznacza, ze nie przedstawia wynikdw odrebnego badania,
lecz opiera sie na istniejgcych zrédtach zewnetrznych, takich jak Harvard Business
Review, Indeed czy UNESCO, oraz na unijnych inicjatywach dotyczgcych rozwoju
kompetencji cyfrowych (m.in. Digital Europe Programme, Digital Skills & Jobs
Platform).

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto

EURES. Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski

5 obszaréw umiejetnosci, ktére mogg pomadc kandydatom wyrdznié sie na rynku pracy
szybko zmieniajgcym sie pod wptywem transformacji cyfrowej i zielonej, to:
adaptacyjnosé, inteligencja emocjonalna, myslenie krytyczne, biegtosé cyfrowa oraz
etyczne osady w kontekscie Al.

Adaptacyjnos¢ (adaptation) oznacza zdolnos¢ do uczenia sie i zmiany w warunkach
dynamicznego rynku pracy, w szczegdlnosci w kontekscie zielonej i cyfrowej
transformacji w UE. Rynek pracy ciagle sie zmienia, a jednoczesnie rosnie popyt na
pracownikéw posiadajgcych kompetencje zwigzane z zielong i cyfrowg transformacjs.
W takiej sytuacji szczegdlnego znaczenia nabiera systematyczne rozwijanie
(aktualizowanie) wtasnych umiejetnosci, tak aby mdc korzysta¢ z nowych szans
zawodowych, oraz wyrazne komunikowanie tych kompetencji w CV i dokumentach
aplikacyjnych. Adaptacyjnosé ma zatem zaréwno wymiar poznawczy (gotowosc do
uczenia sie i zmiany), jak i wizerunkowy (umiejetnos¢ przedstawienia siebie jako
kandydata otwartego na nowe wyzwania).


https://eures.europa.eu/five-must-have-soft-skills-2026-2025-12-12_en
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o Inteligencja emocjonalna (emotional intelligence) definiowana jest w ramach artykutu
poprzez 5 kluczowych komponentéw wskazywanych przez ekspertéw ds. zdrowia
psychicznego: samo$wiadomo$é, samoregulacje!!, motywacje, empatie oraz
umiejetnosci spoteczne. Wysoki poziom tych kompetencji wigze sie z lepszym
rozumieniem wtasnych emocji, skuteczniejszym zarzagdzaniem nimi oraz bardziej
efektywnga wspodtpracg z innymi, co sprzyja tworzeniu srodowiska pracy, w ktérym
pracownicy czujg sie dostrzegani i doceniani. Przyktadowymi podejsciami rozwijania
inteligencji emocjonalnej sg refleksja nad wtasnymi mocnymi i stabymi stronami czy
Swiadome przyjmowanie perspektywy innych oséb.

o Myslenie krytyczne (critical thinking) nalezy do kompetencji szczegdlnie cenionych
w procesie rekrutacji. Pracownicy posiadajgcy te umiejetnosc zadajg pytania
zachowujg samoswiadomosé, uwzgledniajg rézne punkty widzenia oraz analizuja
konsekwencje podejmowanych decyzji, co sprzyja bardziej przemyslanym dziataniom
w pracy. Podkresla sie przy tym, ze cho¢ nie dla kazdej osoby jest to naturalny sposéb
funkcjonowania, elementy myslenia krytycznego mogg by¢ rozwijane poprzez praktyke
i autorefleksje, a kandydaci powinni by¢ przygotowani do przedstawiania konkretnych
przyktadéw takich zachowan w opisie swojego doswiadczenia zawodowego
i projektowego.

o Biegtos¢ cyfrowa (digital fluency) — ujmowana w artykule szerzej niz zbiér
pojedynczych umiejetnosci technicznych i traktowana jako jedna z kluczowych
kompetencji miekkich — dotyczy umiejetnosci faczenia réznych narzedzi i systeméw
cyfrowych w sposéb wspierajgcy realizacje celéw biznesowych. Sama znajomos¢
konkretnych programoéw czy systemdw ma znaczenie, jednak szczegdlng wartosé
z perspektywy pracodawcédw ma zdolnos$é rozumienia, jak te rozwigzania mogg ze sobg
wspotdziatad i pomagac organizacji w dostosowywaniu sie do nowych zadan
i priorytetéw. Osoby cyfrowo biegte sg szczegdlnie poszukiwane na rynku pracy,
zwtaszcza w warunkach, w ktérych UE konsekwentnie stawia na transformacje
cyfrowa. Tak rozumiana biegtos¢ cyfrowa wpisuje sie w szersze podejscie do
kompetencji cyfrowych jako ,,metaumiejetnosci” — czyli zdolnos$ci wykorzystywania
technologii w sposdb strategiczny, a nie wyfgcznie na poziomie prostych czynnosci.

° W kontekscie Al podkresla sie, ze kluczowe znaczenie ma nie tylko umiejetnosc obstugi
narzedzi opartych na sztucznej inteligencji, lecz takze etyczne podejscie do ich
wykorzystania i odpowiedzialne podejmowanie decyzji. Cho¢ Al moze w istotny
sposdb utatwiac prace, zwtaszcza przy realizacji ztozonych zadan, nie jest w stanie
zastgpié ludzkiego osgdu. Dlatego tak wazne jest rozwijanie umiejetnosci refleksji nad
etycznymi konsekwencjami podejmowanych decyzji oraz umiejetnego komunikowania
swojego rozumowania etycznego w srodowisku pracy.

11 Samoswiadomos$é oznacza zdolno$é refleksji nad wtasnymi emocjami i reakcjami oraz ich wptywem
na decyzje i dziatania. Samoregulacja to zdolno$¢ zarzgdzania wtasnymi emocjami i reakcjami
w sposdb konstruktywny i spotecznie adekwatny.
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Reintegrating Older Long-Term Unemployed Workers: The Impact of
Temporary Job Guarantees

Charakterystyka publikacji

Publikacja analizuje efekty austriackiego programu gwarancji pracy ,,Aktion 20,000”
(AK20)*?, skierowanego do dtugotrwale bezrobotnych os6b w wieku 50+. Celem
badania byto oszacowanie wptywu tymczasowej, w petni subsydiowanej pracy

na ponowne witgczenie tych oséb do rynku pracy, a takze na finanse publiczne, zdrowie
oraz sytuacje cztonkdéw ich rodzin. Badanie opiera sie na danych administracyjnych dla
catej populacji pracownikéw w Austrii — z bazy Austrian Social Security Database (ASSD)
i rejestrow publicznego urzedu pracy (Public Employment Service Austria, AMS),
uzupetnionych o dane z krajowego funduszu ubezpieczenia zdrowotnego (OGK) dla
landu Gdérna Austria. Gtéwna préba badawcza obejmuje wszystkich uczestnikéw
programu AK20 oraz dfugotrwale bezrobotne osoby w wieku 46-54 lata (wiek liczony
na 1 lipca 2017 r.), ktorych sytuacje zawodowa $ledzono w danych administracyjnych
W ujeciu miesiecznym — zarowno przed rozpoczeciem programu, jak i po jego
zakonczeniu. Kazdg z tych oséb obserwowano przez 12 miesiecy poprzedzajgcych
»moment wejscia” do programu (lub odpowiadajgcag mu date ,placebo” dla oséb spoza
programu) oraz przez 48 miesiecy po tym momencie. tgcznie analizowana préba
obejmuje ponad 33 tys. oséb, w tym 1538 uczestnikdw programu AK20.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Austria
Zasieg geograficzny badania: Austria
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Institute of Labor Economics (IZA DP No. 18322). Wiecej informacji w publikacji.
Kluczowe wnioski

° Skala dtugotrwatego bezrobocia w Austrii znaczaco wzrosta w latach 2008-2017.
W 2008 r. liczba dtugotrwale bezrobotnych wynosita ok. 34,5 tys. oséb, podczas gdy
w 2017 r. —juz 126,8. W tym samym okresie udziat dtugotrwale bezrobotnych
w 0golnej liczbie bezrobotnych zwiekszyt sie z 24,3% do 33,4%. Autorzy podkreslaja,
ze cho¢ od 2017 r. wskazniki te zaczety spadac, nastgpita kumulacji dtugotrwatego

12 program AK20 uruchomiono w potowie 2017 r. z zamiarem stworzenia 20 000 subsydiowanych
miejsc pracy i znaczgcego zmniejszenia skali dtugotrwatego bezrobocia wsrdd oséb 50+. Jego
wdrozenie nastgpito przez AMS, gtdwnie w sektorze publicznym i non profit; wynagrodzenia — w petni
refundowane przez panistwo — odpowiadaty poziomom z uktadéw zbiorowych. Cho¢ program
zaplanowano na okres do czerwca 2019 r. z budzetem do 778 min euro, nowy rzad w grudniu 2017 r.
zdecydowat o jego przedwczesnym wygaszeniu, co sprawito, ze finalnie udziat w nim wzieto

3815 oséb, a catkowite bezposrednie koszty wyniosty 209 min euro.


https://docs.iza.org/dp18322.pdf
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bezrobocia w grupie starszych pracownikéw, co stanowito bezposredni impuls do
uruchomienia programu AK20.

° Program AK20 zaprojektowano jako gwarancje pracy na maksymalnie 24 miesigce
dla dtugotrwale bezrobotnych 50+. Formalnie AK20 oferowat 20 000 subsydiowanych
miejsc pracy, przy czym panstwo pokrywato 100% kosztéw ptacowych (ptace
i pozaptacowe koszty pracy), a zatrudnienie odbywato sie gtdwnie w sektorze
publicznym i organizacjach non profit. Minimalny wymiar czasu pracy wynosit 30
godzin tygodniowo. W praktyce program trwat krécej niz dwa lata, a jego skala byta
znacznie mniejsza niz planowano. Z uwagi na przedwczesne zakonczenie programu
i ograniczong faze wdrozeniowg rzeczywiste uczestnictwo siegneto 3815 osdb, co
oznacza objecie programem ok. 5-10% populacji spetniajacej kryteria wieku
i dtugotrwatego bezrobocia w 2017 r.

° Uczestnicy programu byli zatrudniani gtdwnie w sektorze zdrowia i opieki spotecznej
(46,4%), administracji publicznej i zabezpieczeniu spotecznym (23,2%). 13%
zatrudniono w ustugach administracyjnych i wspierajgcych, a 9,2% —w ,,innych
dziataniach ustugowych”. Taka struktura branzowa wskazuje, ze program w duzej
mierze tworzyt dodatkowe miejsca pracy w dziatalnosciach o wysokiej intensywnosci
pracy i istotnym znaczeniu spotecznym, co jednoczesnie zmniejszato ryzyko
bezposredniego wypierania istniejgcego zatrudnienia komercyjnego.

° W krétkim okresie program bardzo wyraznie zwiekszat zatrudnienie uczestnikéw —
przede wszystkim dlatego, ze zapewniat im subsydiowane miejsca pracy. Szacunki
ekonometryczne pokazujg, ze w momencie rozpoczecia programu oraz
po 12 miesigcach odsetek osdb pracujgcych wsrdd beneficjentdw byt wyzszy o ok. 88—
92 p.p. niz w grupie poréwnawczej, czyli niemal wszyscy uczestnicy mieli prace dzieki
AK20. Autorzy podkreslajg, ze tak silny efekt krotkookresowy wynika prawie w catosci
z samego wigczenia do programu i objecia gwarantowanym zatrudnieniem, co mozna
traktowac jako pozadany, ale w duzej mierze ,,mechaniczny” skutek dziatania gwarancji

pracy.

° 4 lata od rozpoczecia AK20 odsetek oséb pracujgcych wsrod bytych uczestnikéow jest
o ok. 40 p.p. wyzszy niz w poréwnywalnej grupie oséb, ktére nie braty udziatu
w programie. Innymi stowy, po kilku latach zdecydowanie wiecej uczestnikdw ma
,hormalng” prace na otwartym rynku, a nie bierze udziatu w dziataniach pomocowych
czy pozostaje bez pracy. Autorzy traktujg ten rezultat jako dowdd, ze program
rzeczywiscie pomagt trwale wrécic¢ na rynek pracy, a nie tylko tymczasowo
»przechowat” uczestnikéw w subsydiowanych miejscach pracy.

° Uczestnicy programu spedzali wyraznie wiecej czasu w ,,normalnej” pracy
(zatrudnienie na otwartym rynku pracy, niebedgcego efektem subsydiowanego
programu, czyli pracy niezaleznej od AK20 i bez subsydiéw panstwowych) i mniej czasu
na bezrobociu oraz poza rynkiem pracy. W ciggu 2 lat od zakonczenia maksymalnego
okresu uczestnictwa w programie osoby, ktére braty udziat w AK20, przepracowaty
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$rednio o okoto 256 dni wiecej na etatach niezwigzanych z subsydiowanymi
programami oraz spedzity srednio o okoto 164 dni mniej czasu bez zatrudnienia w
poréwnaniu z osobami z grupy kontrolnej. Co wiecej, uczestnicy programu rzadziej
przechodzili na emeryture oraz mieli mniejszy odsetek bardzo krétkotrwatych,
niestabilnych form zatrudnienia, takich jak prace dorywcze czy nisko ptatne zajecia.
Te obserwacje sugeruja, ze AK20 nie tylko zwiekszat prawdopodobieristwo posiadania
jakiejkolwiek pracy, lecz takze wspierat przejscie do bardziej stabilnego i trwatego
zatrudnienia na otwartym rynku pracy.

Wyniki analiz wskazuja, ze efektywnos$¢ programu AK20 byta zblizona dla réznych grup
uczestnikéw i nie zalezata od ptci, poziomu wyksztatcenia czy dtugosci wczesniejszego
okresu bezrobocia — zarédwno kobiety, jak i mezczyzni uczestniczacy w programie
osiggali podobne korzys$ci w postaci wyzszej aktywnosci zawodowe;j i czestszego
zatrudnienia po jego zakonczeniu. Réznice widac¢ tylko miedzy pracownikami
umystowymi a osobami wykonujgcymi prace fizyczne. Te drugie bardziej skorzystaty

z powrotu do pracy na otwartym rynku. Korzysci te obejmowaty:

o wyzsze prawdopodobienstwo zatrudnienia na otwartym rynku pracy po
zakonczeniu programu,

o wiekszg liczba przepracowanych dni, mniejsze ryzyko pozostawania bez pracy,

o rzadsze angazowanie sie w niestabilne formy zatrudnienia, trwalsze zwigzki
z pracodawcy poza programem subsydiowanym). Dodatkowe analizy terytorialne
nie wskazujg, aby w regionach, gdzie program byt szerzej wdrazany, inni bezrobotni
mieli wieksze trudnosci ze znalezieniem pracy, co sugeruje, ze AK20 nie ,,zabierat”
im miejsc pracy i nie powodowat negatywnych skutkow dla catego lokalnego rynku

pracy.
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Tresci alternatywne

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie listopad 2024 r. — listopad
2025r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce

11/2024 5,0%
12/2024 5,1%
01/2025 5,4%
02/2025 5,4%
03/2025 5,3%
04/2025 5,2%
05/2025 5,0%
06/2025 5,2%
07/2025 5,4%
08/2025 5,5%
09/2025 5,6%
10/2025 5,6%
11/2025 5,6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu miesigca
w Polsce w okresie listopad 2024 r. — listopad 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Liczba bezrobotnych w tym kobiety w tym mezczyzni
zarejestrowanych

11/2024 774,5 408,8 365,7
12/2024 786,2 399,8 386,3
01/2025 837,6 402,6 435,0
02/2025 846,6 405,8 440,8
03/2025 829,9 429,4 400,4
04/2025 802,7 431,5 371,2
05/2025 782,8 397,5 385,3
06/2025 797,0 403,7 393,3
07/2025 830,8 422,4 408,4
08/2025 856,3 435,5 420,8
09/2025 866,1 436,5 429,6
10/2025 876,3 434,8 432,5
11/2025 873,6 436,1 437,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrét>
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedtug czasu pozostawania bez

pracy w okresie listopad 2024 r. — listopad 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok ponizej 1 miesigca powyzej 24 miesiecy | pozostajacy bez pracy
dtuzej niz 1 rok
11/2024 91,7 175,9 296,5
12/2024 80,6 176,4 298,1
01/2025 120,2 179,6 306,3
02/2025 103,9 180,1 307,6
03/2025 92,6 179,2 305,4
04/2025 83,0 177,6 302,6
05/2025 79,5 177,5 300,1
06/2025 79,6 178,6 304,0
07/2025 91,9 180,7 309,3
08/2025 81,3 183,3 316,2
09/2025 109,2 184,3 319,2
10/2025 95,4 186,3 324,1
11/2025 86,7 189,6 330,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie listopad 2024 r. — listopad 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

11/2024 65 558
12/2024 60 122
01/2025 88 546
02/2025 81812
03/2025 84 459
04/2025 73 396
05/2025 65 367
06/2025 32 899*
07/2025 45 856*
08/2025 39 322*
09/2025 41 123*
10/2025 36 453*
11/2025 25016*

* GUS wprowadzit zmiany metodologiczne. Dane nie powinny by¢ bezposrednio
poréwnywane.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych w listopadzie
2025 r. wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewédztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

lubuskie 568
Swietokrzyskie 665
opolskie 770
warminsko-mazurskie 966
tédzkie 1010
zachodniopomorskie 1102
podlaskie 1185
lubelskie 1369
kujawsko-pomorskie 1479
podkarpackie 1494
dolnoslaskie 1721
wielkopolskie 1916
pomorskie 2 096
matopolskie 2512
Slaskie 2 551
mazowieckie 3612

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w listopadzie 2025 r.
wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewodztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej
opolskie 14
$laskie 16
dolnoslaskie 18
matopolskie 18
pomorskie 22
lubuskie 23
wielkopolskie 24
podlaskie 27
Polska 27
mazowieckie 30
warminsko-mazurskie 32
zachodniopomorskie 34
Swietokrzyskie 35
kujawsko-pomorskie 37
lubelskie a4
tédzkie 54
podkarpackie 55

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce

w okresie listopad 2024 r. — listopad 2025 r.
//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne
zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw (w tys.)

11/2024 6462,7

12/2024 6453,7

01/2025 6455,0

02/2025 6451,5

03/2025 6444,0

04/2025 6446,8

05/2025 6433,3

06/2025 6435,6

07/2025 6431,8

08/2025 6419,4

09/2025 6409,9

10/2025 6404,5

11/2025 6413,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie listopad 2024 r. — listopad 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne

wynagrodzenie (brutto)
w sektorze przedsiebiorstw (zt)
11/2024 8478,26
12/2024 8821,25
01/2025 8482,47
02/2025 8613,14
03/2025 9055,92
04/2025 9045,11
05/2025 8670,51
06/2025 8881,84
07/2025 8905,63
08/2025 8769,08
09/2025 8750,34
10/2025 8865,12
11/2025 9078,16

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
panstw strefy euro (UE-20) i Polski w okresie listopad 2024 r. — listopad 2025 r.13

//Dane z wykresu liniowego przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac / rok Polska UE-27 UE-20
11/2024 2,8% 6,2% 5,8%
12/2024 2,8% 6,3% 5,9%
01/2025 3,0% 6,3% 6,0%
02/2025 3,1% 6,3% 5,9%
03/2025 3,1% 6,4% 6,0%
04/2025 3,1% 6,3% 5,9%
05/2025 3,0% 6,4% 6,0%
06/2025 3,1% 6,4% 6,0%
07/2025 3,2% 6,4% 6,0%
08/2025 3,2% 6,4% 6,0%
09/2025 3,2% 6,4% 6,0%
10/2025 3,2% 6,4% 6,0%
11/2025 3,2% 6,3% 6,0%

Zrédto: Eurostat.

<powrot>

13 Dane wyréwnane kwartalnie.
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w panstwach UE-27 w listopadzie 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Malta 3,1
Czechy 3,2
Polska 3,2
Butgaria 3,5
Niemcy 3,8
Holandia 4,0
Cypr 4,3
Wegry 4,4
Chorwacja 4,6
Irlandia 4,9
Stowenia 5,0
Stowacja 5,6
Wrtochy 5,7
Portugalia 5,7
Austria 5,8
UE-27 6,0
Rumunia 6,0
Dania 6,1
UE-20 6,3
Belgia 6,4
Litwa 6,7
Estonia 6,9
Luksemburg 6,9
totwa 7,1
Francja 7,7
Grecja 8,2
Szwecja 9,1
Hiszpania 10,4
Finlandia 10,6

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (ponizej 25. r.z.) w paristwach Unii
Europejskiej w listopadzie 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Niemcy 6,8
Holandia 9,1
Czechy 9,8
Austria 11,2
Malta 11,3
totwa 11,9
Dania 12,5
Butgaria 12,6
Polska 12,7
Wegry 13,1
Irlandia 13,4
Litwa 13,6
UE-20 14,6
UE-27 15,1
Stowacja 16,3
Grecja 16,6
Francja 18,5
Wiochy 18,8
Estonia 18,9
Luksemburg 18,9
Portugalia 19,3
Finlandia 24,1
Hiszpania 25,0
Szwecja 26,3

* Brak danych dla Belgii, Chorwacji, Cypry, Rumunii, Sfowenii.
Zrédto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 12. Stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyréwnana sezonowo w panstwach Unii
Europejskiej w listopadzie 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Malta 3,0
Butgaria 3,4
Niemcy 3,4
Czechy 3,5
Polska 3,6
Chorwacja 4,0
Holandia 4,1
Cypr 4,2
Wegry 4,2
Irlandia 5,0
Austria 51
Stowenia 5,4
Estonia 5,5
Litwa 5,7
totwa 5,8
Rumunia 5,9
Belgia 6,0
Wiochy 6,1
UE-27 6,2
Stowacja 6,2
Dania 6,3
Portugalia 6,4
UE-20 6,5
Luksemburg 7,0
Francja 7,7
Szwecja 8,9
Finlandia 9,8
Grecja 10,6
Hiszpania 12,0

Zrédto: Eurostat.
<powrot>
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Wykres 13. Stopa bezrobocia wsréd mezczyzn wyrdwnana miesiecznie w panstwach Unii
Europejskiej w listopadzie 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Czechy 2,8
Polska 2,9
Malta 3,1
Butgaria 3,5
Holandia 3,9
Niemcy 4,2
Cypr 4,5
Wegry 4,6
Stowenia 4,8
Irlandia 4,9
Portugalia 5,0
Chorwacja 51
Stowacja 5,2
Wiochy 5,5
UE-27 5,8
Dania 6,0
UE-20 6,1
Rumunia 6,1
Grecja 6,3
Austria 6,3
Belgia 6,7
Luksemburg 6,8
Francja 7,7
Litwa 7,7
Estonia 8,2
totwa 8,3
Hiszpania 8,9
Szwecja 9,2
Finlandia 11,2

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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