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Kluczowe wskazniki rynku pracy

... Z danych GUS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w listopadzie
2024 r. wyniosta 5,0%. w poréwnaniu z pazdziernikiem 2024 r. wzrosta 0 0,1 p.p,
a w poréwnaniu listopadem 2023 r. pozostata bez zmian.

... W koncu listopada 2024 r. w urzedach pracy bylto zarejestrowanych 774,5 tys.
bezrobotnych, tj. 0 9,0 tys. (1,2%) wiecej niz miesigc wczesniej i o 1,1 tys. (0,1%) wiecej
niz w listopadzie 2023 r.

°o..... W listopadzie 2024 r. do urzeddéw pracy zgtoszono 65,6 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 0 15,2 tys. ofert (18,8%) mniej niz w pazdzierniku 2024 r.
i012,4 tys. (16,0%) mniej r/r.

°...... Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w listopadzie 2024 r.
wyniosto 6462,7 tys. w poréwnaniu z pazdziernikiem 2024 r. wzrosto 0 0,1% (o 4,3 tys.
0s0b), a r/r byto nizsze 0 0,5% (o0 31,3 tys. 0sdb).

°...... Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w listopadzie 2024 r. wyniosto 8478,26 zt. Oznacza to wzrost 0 1,9% w poréwnaniu
z pazdziernikiem 2024 r. i wzrost 0 10,5% r/r.

°...... Wedtug danych Eurostatu stopa bezrobocia dla krajéw cztonkowskich UE-27
w listopadzie 2024 r. wyniosta 5,9% (bz. m/m oraz spadek 0 0,2 p.p. r/r), a dla strefy
euro (UE-20) — 6,3% (bz. m/m; spadek o0 0,1 p.p. r/r). Zgodnie z wyliczeniami
Labour Force Survey w tym czasie stopa bezrobocia w Polsce wyniosta 3,0% (spadek
00,1 p.p m/m; bz. r/r). Najnizszy poziom tego wskaznika odnotowano w Czechach
(2,8%), Malcie (3,0%) oraz Polsce (3,0%).

Przejdz do:
Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

! Rozbieznos$¢ pomiedzy miesieczng wartoscia stopy bezrobocia na stronie Eurostatu a danymi

dotyczacymi stopy bezrobocia rejestrowanego prezentowanymi na stronie GUS wynika

z odmiennej metodologii zastosowanej przy gromadzeniu i opracowywaniu danych, w tym takze
z definicji osoby bezrobotnej. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS), badanie GUS —
Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).
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Rynek pracy w Polsce

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w listopadzie 2024 r.
wyniosta 5,0%. W poréwnaniu z poprzednim miesigcem wzrosta 0 0,1 p.p., a r/r pozostata
bez zmian.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie listopad 2023 r.
— listopad 2024 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie biezacych danych GUS, data dostepu 06.01.2025.

W listopadzie 2024 r. stopa bezrobocia pozostata bez zmian m/m w 8 wojewddztwach:
tédzkim, matopolskim, mazowieckim, opolskim, podlaskim, $lgskim, wielkopolskim
zachodniopomorskim, a w pozostatych tj. dolnoslgskim, kujawsko-pomorskim, lubelskim,
lubuskim, podkarpackim, pomorskim, swietokrzyskim i warminsko-mazurskim wzrosta

0 0,1 p.p. Zaleznie od regionu wahata sie od 2,9 do 8,4%. Najwyzsze wartosci wskaznika
odnotowano w wojewddztwach podkarpackim (8,4%), warminsko-mazurskim (8,0%)

i Swietokrzyskim (7,4%), natomiast najnizsze — w wielkopolskim (2,9%), $lgskim (3,5%)
oraz mazowieckim (4,0%).

W skali roku stopa bezrobocia spadfa w 3 wojewddztwach — w lubelskim, mazowieckim oraz
Swietokrzyskim (0 0,1 p.p.). Natomiast wzrosta w dolnoslgskim i kujawsko-pomorskim

(0,2 p.p.) w wojewddztwach: tédzkim, matopolskim, podkarpackim, podlaskim, pomorskim,
$lgskim, warminsko-mazurskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim pozostata bez zmian
(Tabela 1).

W konicu listopada 2024 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 774,5 tys. bezrobotnych,
tj. 09,0 tys. (1,2%) wiecej niz miesigc wczesniej i o 1,1 tys. (0,1%) wiecej rok do roku. Wsréd
bezrobotnych przewazaty kobiety —402,6 tys. vs 371,8 tys. mezczyzn (Wykres 2).


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2024,4,1.html
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Na koniec listopada 2024 r. najwiecej oséb bezrobotnych odnotowano w wojewddztwie
mazowieckim (108,4 tys./14,0% ogdlnej liczby 0séb bezrobotnych), a najmniej — w lubuskim
(15,6 tys./2,0%). Liczbe zarejestrowanych bezrobotnych w koncu listopada 2024 r. wedtug
wojewoddztw i ptci przedstawiono w Tabeli 2.

Tabela 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wedtug wojewddztw w okresie
listopad 2023 r. — listopad 2024 r. (%)

(p-p.)

Wojewoddztwo

11/2023
12/2023
01/2024
02/2024
03/2024
04/2023
05/2024
06/2024
07/2024
08/2024
09/2024
10/2024
11/2024
Zmianar/r

dolno$laskie 44| 44| 47| 48| 47| 46| 45| 45| 45| 46| 46| 45| 46| 0,2

kujawsko-pomorskie 69| 71| 75| 75| 73| 71| 70| 69| 69| 69| 70| 70| 71| 0,2

lubelskie 731757917976 75|73|727272|72|71| 72| -01
lubuskie 43| 43| 47| 47| 46| 45| 44| 43| 43| 44| 43| 43| 44| 01
tédzkie 53| 54| 56| 57| 56| 54| 53| 53| 53]|54]| 54| 53|53 00
matopolskie 41| 42| 44| 45| 44| 43| 42| 41| 41| 41| 41| 41|41 00
mazowieckie 41| 41| 43| 43| 42| 41| 41| 41| 41| 41| 40| 40| 40| -0,1
opolskie 56| 59| 62| 61| 59| 57| 56| 56| 56| 57| 57| 57| 57| 0,1
podkarpackie 84| 86| 90| 90| 87| 85| 83| 82| 83| 84| 84| 83| 84| 0,0
podlaskie 68| 70| 74| 73| 70| 69| 6,7| 6,7| 68| 68| 68| 68| 68| 0,0
pomorskie 46| 46| 49| 50| 49| 48| 46| 45| 44| 45| 45| 45| 46| 0,0
$laskie 35| 36| 38| 39| 38| 3,7| 36| 36| 36| 36| 36| 3,5| 3,5| 00
Swietokrzyskie 75| 78| 82|81 77| 75|73|72|,73,73|74| 73|74 -01

warminsko-mazurskie 80| 83| 88| 88| 85| 81| 7,7| 76| 76| 7,7| 78| 79| 80| 0,0

wielkopolskie 29| 30| 3,2| 33| 3,2| 3,1| 30| 29| 29| 29| 3,0f 29| 29| 0,0

zachodniopomorskie 6,6| 67| 71| 7,2| 70| 68| 66| 65| 64| 65| 66| 66| 66| 0,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W listopadzie 2024 r. znaczacg cze$¢ 0s6b bezrobotnych (38,3%, 296,5 tys.) stanowity osoby
dtugotrwale bezrobotne?. Odsetek oséb pozostajgcych bez pracy powyzej 2 lat siegat 22,7%.
Najmniej liczna byta grupa oséb pozostajacych bez pracy krécej niz 1 miesigc (11,8%). Rok
wczesniej sytuacja wygladata podobnie — odsetki dla ww. grup wynosity odpowiednio 38,4%,
24,0% i 12,3% (Wykres 3).

2 Dtugotrwale bezrobotny wedtug rejestru — osoba pozostajgca w rejestrze powiatowego urzedu
pracy tgcznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okresow
odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych w miejscu pracy. Zrédto: GUS.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-listopada-2024-r-,2,148.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/2389,pojecie.html
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych ogétem oraz wedtug pici zarejestrowanych w urzedach pracy

w koricu miesigca w Polsce w okresie listopad 2023 r. — listopad 2024 r. (tys.)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

06.01.2025.
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Tabela 2. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wedtug wojewdédztw

(stan na koniec listopada 2024 r.)

w tym w tym w tym w tym
Wojewddztwo Ogétem Kobiety w wieku 55 lat Meiczyini | w wieku 55 lat

18-24 lata | i wiecej 18-24 lata | i wiecej
Polska 774 466 402 639 54082| 37882 371827 48532 | 87744
dolnoslaskie 54 636 28019 3333 2758 26 617 2 640 6873
kujawsko-pomorskie 53939 30512 4 458 2 565 23427 3402| 5090
lubelskie 54 464 26 795 4205 2 086 27 669 4289| 5537
lubuskie 15 648 8347 1138 794 7301 818 | 1885
tédzkie 52 504 26 157 2908 2901 26 347 2794| 6531
matopolskie 60 165 31991 4743 3005 28174 4638| 6583
mazowieckie 108 409 52 887 6162 5221 55522 6423 | 12773
opolskie 19 615 10 545 1284 1078 9070 1007 2822
podkarpackie 65 624 33352 4572 3042 32272 4940| 6868
podlaskie 29 942 13 058 1671 1251 16 884 2085| 3752
pomorskie 42 651 24923 3610 2132 17 728 2502| 4257
Slaskie 62 044 32 686 4090 3244 29 358 3417 7 096
Swigtokrzyskie 31632 15 702 2172 1434 15930 2224| 3537
warmirisko-mazurskie 37713 19 977 2 966 1948 17 736 2244 | 4574
wielkopolskie 46 324 26 617 4277 2386 19 707 3143 4714
zachodniopomorskie 39 156 21071 2 493 2037 18 085 1966| 4852

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

06.01.2025.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedfug czasu pozostawania bez
pracy w okresie listopad 2023 r. — listopad 2024 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
06.01.2025.

W listopadzie 2024 r. do urzeddw pracy zgtoszono 65,6 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 0 15,2 tys. ofert (18,8%) mniej niz w pazdzierniku 2024 r.
i012,4tys. (16,0%) mniej r/r.

Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie listopad 2023 r. — listopad 2024 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
06.01.2025.

W tym okresie najwiecej wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszono
w wojewddztwach: mazowieckim, tddzkim, slgskim, a najmniej — w podlaskim, opolskim


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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i Swietokrzyskim (Wykres 5). Najwiecej oséb bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte
pracy (34) odnotowano w wojewddztwie podlaskim, najmniej — w lubuskim (8) (Wykres 6).

Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
w listopadzie 2024 r. wedtug wojewddztw

mazowieckie I 13 455
tédzkie PEEEEEEEEEE 6 762
Slagskie TS 6 454
matopolskie I 5279
dolnoslagskie MEEEEEEEESSS————— 4 983
pomorskie I 4 975
zachodniopomorskie IEEEEEEEEEE————— 4 802
wielkopolskie I 4 265
lubelskie T 2 778
kujawsko-pomorskie I——————— 2 655
warminsko-mazurskie I 2 049
lubuskie m——— 2 037
podkarpackie mm———— 1 832
Swietokrzyskie W 1 285
opolskie mmmm 1041
podlaskie mmm 906

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
06.01.2025.

Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w listopadzie 2024 r.
wedtug wojewddztw
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl data dostepu
06.01.2024.


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w listopadzie 2024 r.
wyniosto 6462,7 tys. 0sob i byto wyzsze o 4,3 tys. (0,1%) w poréwnaniu
z pazdziernikiem 2024 r. oraz nizsze o 31,3 tys. (0,5%) r/r.

Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie listopad 2023 r. — listopad 2024 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 06.01.2025.

Z danych GUS wynika, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie ogdtem (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw w listopadzie 2024 r. wyniosto 8487,26 zt. Oznacza to wzrost 0 1,9%
w poréwnaniu z pazdziernikiem 2024 r. i wzrost 0 10,5% w ujeciu rocznym.

Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie listopad 2023 r. — listopad 2024 r. (zf)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, data dostepu 06.01.2025.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-listopadzie-2024-roku,3,156.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-listopadzie-2024-roku,3,156.html
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Europejski rynek pracy

Wedtug danych Eurostatu stopa bezrobocia dla krajéw cztonkowskich UE-27 w listopadzie
2024 r. wyniosta 5,9%, co oznacza, ze pozostata bez zmian w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem, a rok do roku spadta 0 0,2 p.p.

Natomiast stopa bezrobocia dla krajow strefy euro (UE-20) w tym okresie wyniosta 6,3%
(bz. miesigc do miesigca, spadek o0 0,1 p.p. rok do roku).

W Polsce w listopadzie 2024 r. warto$¢ wskaznika stopa bezrobocia, liczona zgodnie
z metodologig Eurostatu, wyniosta 3,0%, tj. spadta 0 0,1 p.p. w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem, z kolei wobec listopada 2023 r. pozostata bez zmian.

Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
panstw strefy euro (UE-20) i Polski w okresie listopad 2023 r. — listopad 2024 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 07.01.2025.

Wedtug danych Eurostatu w listopadzie 2024 r. najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano
w Hiszpanii (11,2%), Grecji (9,6%) i Finlandii (8,9%). Natomiast najnizszg stope bezrobocia
zarejestrowano w Czechach (2,8%), Malcie (3,0%) i w Polsce (3,0%) (Wykres 10).


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-07012025-bp
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w krajach Unii Europejskiej w listopadzie 2024 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 07.01.2025.

W listopadzie 2024 r. stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (do 25. r.z.) wyniosta 15,3%

w UE-27 (wzrost 0 0,1 p.p. m/m; wzrost 0 0,5 r/r) i 15,0% w strefie euro (bz. m/m; wzrost

0 0,4 r/r). W analizowanym okresie najnizsze wartosci wskaznika odnotowano w Niemczech
(6,4%), Holandii (8,7%) oraz Czechach (10,5%), a najwyzsze — w Hiszpanii (26,6%), Szwecji
(24,1%) i Grecji (23,1%). W Polsce stopa bezrobocia wsréd mtodych ludzi wyniosta 10,8%
(bz. m/mispadek o 1,3 p.p. r/r).

Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych osdéb (ponizej 25.r.2.)
w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej w listopadzie 2024 r.3
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 7.01.205.

3 Dane skorygowane sezonowo.


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-07012025-bp
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-07012025-bp
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Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Wybrane wnioski z badan i raportéw*

Polski rynek pracy

° W okresie od stycznia do korica marca 2025 r. 35% firm planuje zwiekszy¢ zatrudnienie,
19% prognozuje redukcje miejsc pracy, 44% nie przewiduje zmian w skfadzie swoich
zespotéw, a 2% pracodawcéw nie podjeto decyzji w tym obszarze.

° Najbardziej intensywne dziatania rekrutacyjne zamierzajg podja¢ przedstawiciele
sektora IT (+25%), a takze transportu, logistyki i motoryzacji (22%). Najmniej ofert
pracy jest prognozowane w sektorze nauk przyrodniczych & opiece zdrowotnej (+7%).
Energetyka i ustugi komunalne nie przewidujg zwiekszenia zatrudnienia.

° Z analiz Komisji Europejskiej wynika, ze stopa bezrobocia wedtug BAEL w Polsce
wyniesie w 2025 r. 2,8%. Bedzie to drugi najnizszy wynik w Unii Europejskiej, zaraz
po Czechach, gdzie prognozowany poziom wynosi 2,7%. Rezultat Polski pozostanie
znaczaco ponizej sredniej dla krajéw cztonkowskich, ktéra ma wynies¢ 5,9%.

° W prognozie na 2025 r. gtdbwnymi przyczynami trudnosci w rekrutacji pracownikéw
beda: brak wystarczajacej liczby kandydatéw do pracy (45% ogdtu wskazan),
niespetnianie przez kandydatéw wymagan pracodawcow (30%), nieche¢ kandydatéw
do podejmowania pracy w zawodzie (23%).

Europejski i globalny rynek pracy

° Srednio 36% firm na $wiecie boryka sie z problemem luki kompetencyjnej, czyli
rozbieznosciami miedzy kompetencjami potrzebnymi firmom a tymi, ktdre posiadajg
ich pracownicy.

° Potrzeby w zakresie umiejetnosci regularnie lub ad hoc ocenia 85—-95% duzych firm.
w przeciwienstwie do nich mate i $rednie firmy rzadziej przeprowadzajg takie oceny.

° Kraje, ktdre tgczg finansowanie instytucji edukacyjnych z efektywnymi narzedziami
wsparcia finansowego dla, dorostych oséb uczgcych sie, majg lepsze warunki
do wdrazania Indywidualnych Kont Szkoleniowych.

° Z kolei w krajach, gdzie dominujg rozbudowane systemy finansowania skierowane
gtéwnie do instytucji edukacyjnych, a wsparcie finansowe dla 0oséb uczgcych sie jest
stosowane rzadziej, wdrazanie Indywidualnych Kont Szkoleniowych napotyka
na wieksze trudnosci.

4 Szerszy opis prezentowanych wynikéw badan i raportéw znajduje sie na kolejnych stronach
niniejszego Raportu.
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Rynek pracy w Polsce

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q1 2025, Polska
Charakterystyka raportu

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia to kwartalne badanie, ktérego
celem jest poznanie planéw pracodawcow odnosnie do zatrudnienia w ich firmach.
W omawianym raporcie przedstawiono prognozy zatrudnienia w poszczegdlnych
branzach, od pazdziernika do grudnia 2024 r. (wszyscy respondenci odpowiedzieli

na pytanie: Jakie sq przewidywania dotyczqgce zmian w catkowitym zatrudnieniu firmy
w Pani/Pana oddziale w ciggu trzech miesiecy, od poczgtku stycznia do korica marca
2025 roku, w porownaniu do obecnego kwartatu?). Badanie zostato zrealizowane
globalnie, w terminie od 1 do 31 pazdziernika 2024 r. na grupie ponad 40 000
pracodawcow, reprezentujacych 42 rynki. W niniejszym raporcie zaprezentowano

z niego tylko najwazniejsze wnioski. Badanie w Polsce objeto reprezentatywng prébe
525 pracodawcéw. Plany zatrudnienia pokazano w podziale na regiony i sektory®.
Stosowane w raporcie pojecie ,,prognoza netto zatrudnienia” oznacza réznice
procentowg pomiedzy odsetkiem pracodawcéw przewidujgcych wzrost catkowitego
zatrudnienia i odsetkiem firm spodziewajacych sie spadku catkowitego zatrudnienia
w swoim oddziale w najblizszym kwartale.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
ManpowerGroup. Wiecej informacji w raporcie

Wyniki Badania globalnego: ManpowerGroup Employment Outlook Survey 1Q 2025.
Global Findings

Kluczowe wnioski

° W okresie od stycznia do korica marca 2025 r. 35% firm planuje zwiekszy¢ zatrudnienie,
19% prognozuje redukcje miejsc pracy, 44% nie przewiduje zmian w skfadzie swoich
zespotow, a 2% pracodawcow nie podjeto decyzji w tym obszarze.

> Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (t6dzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni
(dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, slgskie), Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie,
zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie),
Wschodni (lubelskie, podkarpackie, Swietokrzyskie, podlaskie).


https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/Barometr_ManpowerGroup_Perspektyw_Zatrudnienia_Q1_2025.pdf
https://go.manpowergroup.com/hubfs/MPG-MEOS-Q1-2025-Global-Report.pdf
https://go.manpowergroup.com/hubfs/MPG-MEOS-Q1-2025-Global-Report.pdf
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° W | kw. 2025 r. wzrost zatrudnienia przewidywany jest we wszystkich 6 kategoriach
organizacji®. Najbardziej optymistyczne plany rekrutacyjne maja firmy zatrudniajgce
1000-4999 oraz 50-249 pracownikow (odpowiednio +26% i +20%). Przedsiebiorstwa
zatrudniajgce minimum 250 i mniej niz 999 pracownikdéw najrzadziej planuja
powiekszanie zespotéw (+6%).

° Zwiekszenie liczby pracownikéw w | kw. 2025 r. przewidujg pracodawcy
w 7 z 8 analizowanych sektoréw’. Najbardziej intensywne dziatania rekrutacyjne
zamierzajg podjac przedstawiciele sektora IT (+25%), a takze Transportu, logistyki
i motoryzacji (22%). Najmniej ofert pracy prognozuje sie w sektorze Nauki przyrodnicze
& opieka zdrowotna (+7%). Energetyka i ustugi komunalne nie przewidujg zwiekszenia
zatrudnienia.

° W | kw. 2025 r. wzrost zatrudnienia prognozowany jest we wszystkich 6 regionach
Polski. Najwiekszy odsetek deklaracji pozyskiwania nowych pracownikéw zanotowano
wsrdod pracodawcéw z Potudnia (23%) oraz Pétnocnego Zachodu (18%). Powiekszanie
zespotéw w nieco mniejszym stopniu planujg firmy z Pétnocny (+15%), Centrum
(+13%), a takze z Potudniowego Zachodu (+10%). Najnizsze prognozy rekrutacyjne
deklarujg pracodawcy ze Wschodu (+8%).

° Prognoza netto zatrudnienia dla Polski na | kw. 2025 r., bedgca odzwierciedleniem
nastrojow rekrutacyjnych firm to +15%. Globalna prognoza netto zatrudnienia na
IV kw. 2024 r. wyniosta +25%. Che¢ powiekszenia zespotow deklaruje 41% firm, a 16%
liczy sie z mozliwoscig redukcji etatéw, 40% nie planuje zmian, 3% pracodawcoéw nie
okreslito swoich planéw. Najwyzszg wartos¢ wskaznika zanotowano w Indiach (+40%),
najnizsza (i jedyna ujemng) — w Argentynie (-1%).

Barometr zawodow 2025. Raport podsumowujgcy badanie w Polsce
Charakterystyka raportu

Barometr zawoddw jest krotkookresowg (jednoroczng) prognozg zapotrzebowania
na pracownikéw w wybranych zawodach. Barometr powstaje na poziomie
powiatowym i pozwala okresli¢ kierunki oraz natezenie zmian zachodzgcych

na lokalnych rynkach pracy. Eksperci dzielg zawody na trzy grupy: 1) deficytowe,

w ktérych nie powinno by¢ trudnosci ze znalezieniem pracy w najblizszym czasie; 2)
zrownowazone, czyli takie, w ktorych liczba ofert pracy bedzie zblizona do liczby oséb
zdolnych i chetnych do podjecia zatrudnienia; 3) nadwyzkowe, w ktérych znalezienie

& W raporcie deklaracje polskich pracodawcéw przedstawiono w podziale wedtug kryterium wielkosci
przedsiebiorstw: do 10 pracownikéw; 10-49 pracownikow; 50—-249 pracownikéw; 250-999
pracownikéw, 1000—4999 pracownikéw, 5000 i wiecej pracownikow.

71T, finanse i nieruchomosci; energetyka & ustugi komunalne; nauki przyrodnicze & opieka
zdrowotna; przemyst & surowce; transport, logistyka & motoryzacja; ustugi komunikacyjne; dobra

& ustugi konsumpcyjne.
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pracy moze by¢ trudniejsze ze wzgledu na nadmiar pracownikdéw spetniajgcych
wymagania pracodawcéw. Prognoza na 2025 r. zostata opracowana osobno dla
kazdego powiatu w Polsce. Opiera sie na opinii ekspertéw — pracownikéw
powiatowych urzedéw pracy, prywatnych agencji zatrudnienia oraz innych instytucji
zorientowanych w sytuacji na lokalnym rynku pracy. Panele eksperckie, w trakcie
ktdrych powstata prognoza na 2025 r., odbywaty sie od 28 sierpnia do 29 pazdziernika
2024 r. w catym kraju przeprowadzono ich 346. Podczas 34 paneli opracowano
prognozy dla dwdch powiatéw eksperckich jednoczesnie (najczesciej ziemskiego

i grodzkiego, obstugiwanych przez jeden powiatowy urzad pracy). W ten sposéb
przygotowano prognozy dla wszystkich 380 powiatéw oraz miast na prawach powiatu
w Polsce. Lista zawoddw ocenianych w Barometrze, sporzgdzona na podstawie
Klasyfikacji zawoddw i specjalnosci (KZiS), zawiera 168 pozycji, tak by eksperci mogli
przeanalizowad cafg liste podczas jednego spotkania.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Silny rynek pracy odgrywa kluczowg role w stabilizowaniu krajowej gospodarki.

w Il kw. 2024 r. liczba pracujgcych w wieku 15—-89 lat w Polsce wyniosta 17 277 tys.
0s0b, co niemal odpowiada poziomowi z analogicznego okresu 2023 r. (17 279 tys.).

w tym czasie liczba pracujgcych mezczyzn spadta o 18 tys. (0,2% r/r), podczas gdy liczba
pracujacych kobiet wzrosta o 16 tys. (0,2% r/r).

Duze wzmocnienie dla polskich pracodawcéw w 2024 r. stanowili pracownicy

z zagranicy. Wedtug stanu na koniec maja 2024 r. prace w Polsce wykonywato
1024,2 tys. cudzoziemcow, tj. 0 4,2% wiecej niz w maju 2023 r. w analizowanym
okresie pracujacy w Polsce cudzoziemcy pochodzili z przeszto 150 panstw.

Wiekszos¢ pracujacych cudzoziemcédw stanowili mezczyzni (59,3% wedtug danych

z maja 2024 r.). Najczesciej wybierali oni region warszawski stoteczny jako miejsce
zamieszkania (19,5% ogotu pracujgcych cudzoziemcéw), a nastepnie regiony
dolnoslgski (11,5%) i wielkopolski (10,7%). Najrzadziej osiedlali sie w regionie
sSwietokrzyskim (0,8%).

W Il kw. 2024 r. liczba 0s6b biernych zawodowo w wieku 15—-89 lat wyniosta

12 552 tys., co oznacza spadek o 36 tys. (0,3%) r/r. Kobiety stanowity 60,2% tej grupy,
natomiast osoby w wieku produkcyjnym (kobiety w wieku 18-59 lat i mezczyzni

w wieku 18-64 lata) — 30,3%.


https://barometrzawodow.pl/forecast-card-zip/2025/report_pl/raport_ogolnopolski_2025.pdf
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Z analiz Komisji Europejskiej wynika, ze stopa bezrobocia wedtug BAEL w Polsce
wyniesie w 2025 r. 2,8%. Bedzie to drugi najnizszy wynik w Unii Europejskiej, zaraz
po Czechach, gdzie prognozowany poziom wynosi 2,7%. Rezultat Polski pozostanie
znaczaco ponizej Sredniej dla krajow cztonkowskich, ktéra ma wynies¢ 5,9%.

W 2025 r. popyt i podaz pracy w zdecydowanej wiekszosci zawoddw beda sie
bilansowac.

W 2025 r. deficyt pracownikéw wystgpi w 23 zawodach, w o szesciu mniej niz rok
wczesniej. Zaliczono do nich:

o 5zawodow z branzy budowlanej (dekarze i blacharze budowlani; monterzy
instalacji budowlanych; murarze i tynkarze; operatorzy i mechanicy sprzetu
do robdt ziemnych; robotnicy budowlani),

o 5 zawoddéw z branzy edukacyjnej (nauczyciele praktycznej nauki zawodu;
nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych; nauczyciele przedmiotow
zawodowych; nauczyciele przedszkoli; nauczyciele szkét specjalnych i oddziatow
integracyjnych);

o 4 zawody z branzy medyczno-opiekunczej (lekarze; opiekunowie osoby starszej lub
niepetnosprawnej; pielegniarki i potozne; psycholodzy i psychoterapeuci);

o 3 zawody z branzy transport-spedycja-logistyka (kierowcy autobuséw; kierowcy
samochoddw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych; magazynierzy);

o 2 zawody z branzy finansowo-prawnej (pracownicy ds. rachunkowosci
i ksiegowosci; samodzielni ksiegowi);

o po jednym zawodzie z branzy: elektro-energetycznej (elektrycy, elektromechanicy
i elektromonterzy); mechaniczno-motoryzacyjnej (mechanicy pojazdéw
samochodowych); ochrony i bezpieczenstwa (pracownicy stuzb mundurowych);
produkcyjno-przetworczej (spawacze).

Sposréd 23 zawoddw prognozowanych na 2025 r. jako deficytowe 6 wyrdznia sie tym,
ze od poczatku realizacji ogdlnopolskiego badania, czyli od prognozy na 2016 .,
nieprzerwanie nalezg do grupy zawodoéw deficytowych. Sg to: dekarze i blacharze
deficytowych budowlani, kierowcy autobusow, kierowcy samochoddw ciezarowych

i ciggnikéw siodtowych, pielegniarki i potozne, samodzielni ksiegowi oraz spawacze.

W prognozie na 2025 r., podobnie jak w poprzednich latach, gtéwnymi przyczynami
trudnosci w rekrutacji pracownikéw s3:

o brak wystarczajacej liczby kandydatow do pracy, co jest pochodng rozwoju branzy,
zmian demograficznych, braku ksztatcenia w zawodzie, braku chetnych
do podjecia nauki (45% ogdtu wskazan);

o niespetnianie przez kandydatow wymagan pracodawcéw m.in. z powodu braku
odpowiednich uprawnien i/lub predyspozycji do pracy w zawodzie (30% ogétu
wskazan);
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o nieche¢ kandydatéw do podejmowania pracy w zawodzie, np. ze wzgledu
na trudne warunki pracy (obcigzajace psychicznie/ fizycznie), nieatrakcyjne
wynagrodzenia, zmianowy charakter pracy, koniecznos¢ czestych delegacji
(23% ogdtu wskazan);

o inne powody (2% ogotu wskazan).

° W 2025 r. rownowaga wystgpi w 145 profesjach, co oznacza wzrost o 6 zawoddéw w
poréwnaniu do poprzedniego roku. Do zawoddw, w ktérych osiggnieto rwnowage,
nalezg m.in.: ciesle i stolarze budowlani, pracownicy robot wykonczeniowych
w budownictwie, operatorzy obrabiarek skrawajgcych, slusarze, kucharze oraz
fizjoterapeuci i masazysci.

° Zmniejszenia liczby deficytow oczekuje sie wiec w branzy budowlanej i produkcyjno-
przetworczej. Wynika to m.in. z ostabienia koniunktury — zmniejszenia produkcji
budowlano-montazowej, spadku liczby oddanych budynkéw, znacznego ograniczenia
zamowien (m.in. w sektorze automotive).

o W przypadku kucharzy przejscie z deficytu do rownowagi wynika ze stabilizacji sytuacji
po pandemii COVID-19. Wsrdd fizjoterapeutdw i masazystow zauwazalny jest proces
komercjalizacji ustug — wykwalifikowani specjalisci czesto decydujg sie na zaktadanie
wiasnych dziatalnosci gospodarczych. Réwnowaga w wielu regionach jest osiggana
dzieki rozwojowi sektora prywatnego. Jednak deficyty nadal pozostajg wyzwaniem
dla jednostek publicznych, ktére oferujg mniej konkurencyjne warunki zatrudnienia.

o W skali catego kraju nie przewiduje sie pojawienia zadnego zawodu nadwyzkowego.
Taka sytuacja utrzymuje sie od prognozy na 2022 r., co wskazuje na niewielkie rezerwy
kadrowe w Polsce.

Wptyw technologii na prace i rekrutacje
Charakterystyka publikacji

Raport analizuje wptyw nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji i aplikacji
mobilnych, na procesy rekrutacyjne oraz rynek pracy. Badanie zostato przeprowadzone
metodg CAWI w marcu 2024 r. przez ARC Rynek i Opinia na zlecenie serwisu Pracuj.pl
na prébie 2059 Polakéw w wieku 18—65 lat. Struktura préby byta kontrolowana pod
wzgledem pfci, wieku i wielko$ci miejscowosci zamieszkania odpowiadajacych.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto

Pracuj.pl. Wiecej informacji w raporcie.


https://prowly-prod.s3.eu-west-1.amazonaws.com/uploads/landing_page_image/image/595307/def37f1ebc64d619b65b59316a118bae.pdf
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Kluczowe wnioski

Oceny wtasnych kompetencji cyfrowych rdznig sie w zaleznosci od branzy. Najwyzszy
odsetek pozytywnych samoocen (85%) zanotowano wsrdd pracownikéw branzy IT,
finanséw (77%), handlu i sprzedazy (72%), obstugi klienta (67%) oraz branzy
budowlanej i wykoriczeniowej (59%).

62% badanych uwaza, ze bez nabywania kompetencji cyfrowych trudniej bedzie im
utrzymac obecne stanowisko lub znalez¢ nowa prace.

Zdaniem 69% badanych w przysztosci kluczowg role w rozwoju kariery zawodowej
bedzie odgrywac umiejetnosc szybkiego uczenia sie nowych rzeczy, szczegélnie

w kontekscie obstugi nowych technologii czy narzedzi, ktére z roku na rok sg bardziej
zaawansowane lub pojawiajg sie nowe.

37% badanych zadeklarowato, ze $ledzi rozwdj technologii Al. Najwieksza grupe takich
0s6b stanowig pracownicy IT (58%) oraz marketingu i HR (po 55%).

36% badanych przyznato, ze testowato mozliwosci narzedzi wykorzystujacych sztuczna
inteligencje w wolnym czasie, poza pracg.

Najistotniejszym powodem wykorzystywania Al (32% przypadkow) byta koniecznos¢
przygotowania materiatéw tekstowych do pracy. Na drugim miejscu posréd czynnosci
wykonywanych z zastosowaniem Al znalazt sie proces tworzenia CV —

31% respondentéw zadeklarowato, ze korzysta ze sztucznej inteligencji podczas
opracowywania dokumentéw aplikacyjnych, a niemal 1 na 10 oséb skorzystata z Al,
aby uzyskaé pomoc w rozwigzaniu zadan rekrutacyjnych.

6 na 10 respondentdw stwierdzito, ze chetnie wzietoby udziat w szkoleniu z zakresu Al,
gdyby ich pracodawca takowe organizowat. Najwiekszg otwarto$é na szkolenia
wykazujg pracownicy branzy urody i sportu — 77% jest chetnych do nauki. Rowniez

w sektorach takich jak magazynowanie (60%), gastronomia (59%), edukacja (59%),

a nawet budownictwo i wykonczenia (57%) pracownicy sg zainteresowani
poszerzeniem swojej wiedzy o Al.

Najwiecej obaw zwigzanych z rosngcg rolg Al oraz automatyzacjg proceséow wyrazajg
pracownicy takich branz, jak marketing i PR (66%), HR i kadry (64%) oraz obstuga
klienta (47%). Mniejsze obawy obserwuje sie w sektorach logistyka, zakupy (44%),

a takze sprzedaz (43%). w zawodach takich jak kierowca czy magazynier tylko 25-30%
pracownikéw odczuwa zaniepokojenie z tego powodu.

35% badanych wierzy, ze sztuczna inteligencja nie wptynie negatywnie na liczbe miejsc
pracy, a wrecz przeciwnie — uwolni czas pracownikéw, umozliwiajgc im skupienie sie

na bardziej ambitnych zadaniach. Te perspektywe najczesciej wyrazajg przedstawiciele
branzy IT, kadr zarzgdzajgcych oraz prawnicy. Odmiennego zdania jest

36% respondentow — ich zdaniem automatyzacja i rozwdj Al moga prowadzi¢

do redukcji etatéw. Pozostata czes¢ badanych (29%) nie ma na ten temat wyrobionej
opinii.
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° Obecnie jedynie 16% respondentdw regularnie uzywa narzedzi wykorzystujgcych
sztuczng inteligencje w swojej pracy, z kolei nie robi tego 71% badanych. Reszta
ankietowanych nie jest pewna, czy narzedzia, z ktdrych korzystajg, stosujg mechanizmy
sztucznej inteligencji.

° Z narzedzi wykorzystujgcych Al najczesciej korzystajg pracownicy dziatéw marketingu
i PR —az potowa z nich regularnie stosuje takie technologie. Kolejng grupa, ktéra czesto
korzysta z Al, sg pracownicy IT oraz osoby zarzgdzajgce projektami w IT (34%).

Na trzecim miejscu znajdujg sie pracownicy HR i kadr (31%), gdzie Al wspiera procesy
rekrutacyjne, zarzadzanie talentami oraz analize zaangazowania pracownikow.

o 68% badanych wskazuje, ze przy poszukiwaniu pracy przez internet wazna role
odgrywa czytelny i wygodny interfejs narzedzia (np. strony internetowej czy aplikacji).
° 66% ankietowanych wskazuje, ze istotne jest dla nich, aby proces aplikacji na oferte
pracy byt na tyle prosty, by mozna byto go przeprowadzi¢ z dowolnego miejsca,
np. za pomocy telefonu.

Wolne w Wigilie — od pracodawcy, ustawowo czy wcale? Badanie Pracuj.pl
o Swigtecznych oczekiwaniach polskich pracownikéw

Charakterystyka raportu

Publikacja prezentuje wyniki analizy oczekiwan polskich pracownikéw dotyczgcych
benefitéw swigtecznych z uwzglednieniem firmowych zwyczajéw zwigzanych

z okresem Bozego Narodzenia. Celem badania byfo réwniez poznanie planéw
urlopowych pracownikéw oraz ich noworocznych postanowien zawodowych. Badanie
przeprowadzono w listopadzie 2024 r. wérdd 730 uzytkownikdw serwisu Pracuj.pl.
Pomiar wykonano metodg CAWI (profesjonalnego formularza internetowego).

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska

Zasieg geograficzny badania: krajowy

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
Zrédto

Pracuj.pl. Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski z badania

° 45% polskich pracownikéw nie otrzymuje zadnych prezentdéw ani premii Swigtecznych
w swoich firmach.

° 1 na 10 pracownikdw wskazuje, ze pracownicy w ich firmie otrzymajg dodatkowy urlop
na czas $wiat. % badanych wskazuje, ze ich pracodawca w formie benefitu dla zespotu
zorganizuje spotkanie Swigteczne poza siedzibg firmy, a 18% — spotkanie w siedzibie
firmy. 45% badanych spodziewa sie jednorazowej premii finansowe;.


https://media.pracuj.pl/369261-wolne-w-wigilie-od-pracodawcy-ustawowo-czy-wcale-badanie-pracujpl-o-swiatecznych-oczekiwaniach-polskich-pracownikow
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72% respondentow zgadza sie ze stwierdzeniem, ze spotkania Swigteczne to wazna
forma integracji pracownikow.

86% pracownikow deklaruje, ze najbardziej chcieliby w swieta otrzymad od firmy
premie finansowg. Na drugim miejscu wsréd oczekiwan znalazt sie dodatkowy urlop
na czas swiat, na ktory wskazuje 45% respondentdéw, a 36% liczy na upominki

lub prezenty od pracodawcy. Rzadziej wskazywanymi, lecz wcigz istotnymi benefitami
s9: rozszerzenie pakietu Swiadczen pozaptacowych (19%), Swigteczne spotkanie

na zywo (14%) czy mozliwos¢ wyboru akcji charytatywnej wspieranej przez firme
(11%). Tyle samo badanych chciatoby, aby z okazji swiat przyznano nagrody

dla najlepszych pracownikdw, a jedynie 4% marzy o organizacji imprezy tanecznej

w tym okresie.

76% respondentdéw sadzi, ze Wigilia jako dzier wolny nie miataby negatywnego
wptywu na gospodarke.

Okres miedzy Wigilig a sylwestrem jest dla wielu pracownikéw czasem na regeneracje.
31% respondentéw deklaruje, ze wezmie urlop we wszystkie dni robocze,

a 24% planuje skorzystac z czesci dni wolnych. Jednoczesnie 25% badanych zamierza
pracowac przez caty ten okres, a 13% jeszcze nie podjeto decyzji.

Oferty pracy w Polsce (listopad 2024, LV edycja)

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy ofert pracy m.in. pod katem wymagan pracodawcow
i proponowanych przez nich benefitow. Podstawg oceny zmian liczby ofert pracy byty
ogtoszenia opublikowane na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce

w listopadzie 2024 r. i w tym samym okresie rok wczesniej. Dane o wymaganiach

i benefitach w ogtoszeniach o prace zebrano na podstawie losowej préby 1000 nowych
ofert, zamieszczonych na portalach Pracuj.pl i OLX.pl.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Grant Thornton. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

W listopadzie 2024 r. na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce
pracodawcy opublikowali 230,6 tys. nowych ofert pracy — o 19% mniej niz miesigc
wczesniej i 0 1% mniej w poréwnaniu z listopadem 2023 r.


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2024/12/Oferty-pracy-w-Polsce-listopad-2024-1.pdf
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Najwiekszy wzrost liczby ofert pracy r/r zanotowano w przypadku pracy
fizycznej (+21%). Najwiekszy spadek odnotowano natomiast w takich branzach,
jak prawo (-22%) i finanse (-15%).

Najwyzszy wzrost ofert r/r odnotowano na stanowiskach: CIO/dyrektor IT (+1600%,

1 oferta w X1 2023 r. i 17 w X1 2024 r.), dyrektor finansowy/CFO (+116%), specjalista ds.
cyberbezpieczenstwa (+121%) i kasjer/sprzedawca (+39%). Najwiekszy spadek nastgpit
na stanowiskach: specjalista ds. ochrony danych osobowych (-33%), salowa (-31%),
rekruter (-29%).

W listopadzie 2024 r. w ogtoszeniach o prace pracodawcy oferowali srednio
po 6,5 benefitu, czyli o0 0,1 mniej niz miesigc wczesniej.

Najczesciej wymienianymi w ofertach pracy benefitami byty réznego rodzaju szkolenia
(88% vs 85% w pazdzierniku 2024 r.) i pakiet medyczny (odpowiednio 66% vs 68%).
64% opublikowanych ofert pracy zawierato obietnice pakietu sportowego

(63% w pazdzierniku 2024 r.), a wysokie wynagrodzenie wymieniano w 57% ofert pracy
(vs 62% miesigc wczesniej).

W listopadzie 2024 r. na jedng oferte pracy przypadato srednio 5,5 wymagania,
czyli tyle samo co miesigc wczesniej. Pracodawcy oczekiwali od kandydatow przede
wszystkim doswiadczenia (86%), dyspozycyjnosci (46%), znajomosci jezyka obcego
(43%) oraz odpowiedniego wyksztatcenia (37%).

Rola obszaru post-hire w polskich organizacjach

Charakterystyka raportu

Raport koncentruje sie na analizie dziatan zwigzanych z zarzadzaniem pracownikami

po ich zatrudnieniu — obszarze okreslanym jako , post-hire”. Wskazuje na kluczowe
wyzwania, luki oraz najlepsze praktyki w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi w Polsce.
Zawiera dane iloSciowe i jakosciowe, bazujgce na opinii ekspertéw oraz badaniu
przeprowadzonym wsrod specjalistow HR. Raport podkresla, ze skuteczne zarzadzanie
post-hire wymaga strategicznego podejscia oraz inwestycji w odpowiednie narzedzia

i szkolenia. Organizacje, ktére priorytetowo traktujg ten obszar budujg bardziej
zaangazowane i lojalne zespoty, co przektada sie na ich dtugoterminowy sukces. Raport
inspiruje do wdrozenia rozwigzan, ktére pozwolg lepiej odpowiadac na potrzeby
pracownikéw i dynamicznego rynku pracy. Badanie przeprowadzono w czerwcu 2024 r.
na prébie 458 respondentow.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
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Zrédto
eRecruiter. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° Wspodtczesne firmy zaczynajg dostrzegacd strategiczne znaczenie dziatan post-hire,
takich jak onboarding, rozwdj zawodowy czy zarzagdzanie zaangazowaniem. Braki
w tych obszarach negatywnie wptywaja na retencje oraz wydajnos$¢ pracownikéw.

° Brak zintegrowanych narzedzi HR, np. oddzielne systemy do zarzadzania pftacami,
benefitami, ocena kompetencji (problem wskazany przez 53% badanych) oraz ich
niedostosowanie do potrzeb réznorodnych zespotdéw (pracownicy fizyczni beda
oczekiwali raczej prostych, mobilnych rozwigzan, a pracownicy biurowi zazwyczaj
korzystajg z bardziej zaawansowanych funkcji) ograniczajg efektywnosé zarzadzania.

° W matych firmach jedna osoba odpowiada za wiele dziatan post-hire, co utrudnia ich
skuteczne wdrazanie. W duzych firmach obserwuje sie wiekszy stopien specjalizacji.

° 90% respondentéw uznato, ze integracja narzedzi post-hire jest kluczowa. Pofgczone
systemy utatwiajg centralizacje danych, optymalizacje proceséw oraz usprawniajg
komunikacje.

° Obszary takie, jak wyznaczanie celéw zawodowych, zarzgdzanie kompetencjami czy
cyfrowy obieg dokumentéw sg czesto zaniedbywane w matych i srednich firmach. Cele
zawodowe wyznacza 48%, ocenia kompetencje pracownikéw 44%, a cyfrowy obieg
dokumentéw posiada 45% firm.

° Najczestszg barierg we wdrazaniu zaawansowanych narzedzi HR i procesdw post-hire
sg kwestie finansowe.

Zatrudnienie cudzoziemcdw w Polsce — wyzwania i szanse
Charakterystyka raportu

Raport koncentruje sie na kwestii zatrudniania cudzoziemcéw w Polsce. Dokument
zawiera dane iloSciowe, jakoSciowe oraz opinie ekspertdw i pracodawcow. Prezentuje
takze prognozy dotyczgce dalszego wptywu migracji na rynek pracy w Polsce. Autorzy
raportu wskazuja, ze zatrudnianie cudzoziemcow jest nie tylko odpowiedzig na
problemy demograficzne i kadrowe, ale takze szansg na rozwéj gospodarczy. Raport
przygotowany w oparciu o dane z publicznych instytucji, m.in. ZUS oraz MRPiPS, a
takze wyniki ankiet przeprowadzonych wsrdd pracodawcéw zatrudniajgcych
cudzoziemcow. Raport opublikowano w grudniu 2024 r.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe.


https://go.erecruiter.pl/raport-rola-obszaru-post-hire-w-polskich-organizacjach
https://go.erecruiter.pl/raport-rola-obszaru-post-hire-w-polskich-organizacjach
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Zrodto

Gi Group. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Znaczgco wzrosta liczba cudzoziemcdw na rynku pracy — na koniec wrzes$nia 2024 r.
liczba obcokrajowcéw ubezpieczonych w ZUS wyniosta ponad 1,1 min, co oznacza
ponad szesSciokrotny wzrost w ciggu ostatnich dziewieciu lat. Dominujgcg grupg sg
Ukraincy (67%).

Gtéwne powody zatrudniania cudzoziemcow to: uzupetnianie brakéw kadrowych
(55,5%), optymalizacja kosztéw zatrudnienia (30,0%) oraz wnoszenie nowych
perspektyw i pomystéw (26,5%).

Pracownicy zagraniczni sg najczesciej zatrudniani w przemysle (24,8%), ustugach
administracyjnych (14,9%), transporcie i gospodarce magazynowej (11,7%).
Dominujg obywatele Ukrainy (67,3%), ale rosnie liczba pracownikéw z krajow Azji i
Ameryki Potudniowej, takich jak Filipiny (11,7%), Nepal (11,3%) czy Kolumbia. (9,1%)
Najwieksze zapotrzebowanie na pracownikéw cudzoziemskich odnotowano w
regionach o niskim bezrobociu (miedzy 2 a 3,6%), takich jak Mazowsze (22,8%) czy
Slask (11,3%).

Ankietowani pracodawcy jako gtéwng przeszkode w zatrudnianiu cudzoziemcow
wskazali najczesciej (35% odpowiedzi) ztozonosé procedur administracyjnych.

Plany pracodawcow (50. Edycja)

Charakterystyka raportu

Raport ,Plany pracodawcéw” przedstawia wyniki 50. edycji badania realizowanego
przez Instytut Badawczy Randstad. Publikacja obejmuje szeroki zakres zagadnien, w
tym prognozy gospodarcze, zmiany w zatrudnieniu i wynagrodzeniach oraz inicjatywy
Swigteczne firm. Opracowanie bazuje na danych zebranych wsrdd pracodawcow z
réznych sektoréw gospodarki, reprezentujgcych firmy zatrudniajgce 10 oséb i wiecej.
Badanie przeprowadzono w okresie od 24 wrzesnia do 5 listopada 2024 r. Préba
badawcza objeta 1000 przedstawicieli firm z réznych branz, w tym przemystu,
budownictwa, handlu, transportu, finanséw i ustug.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto

Randstad. Wiecej informacji w _raporcie.


https://pl.gigroup.com/dla-pracodawcow/raporty-rynkowe/
https://www.randstad.pl/o-randstad/dla-mediow/press/koniec-roku-z-umiarkowanym-optymizmem-w-polskich-firmach-47-proc/
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Kluczowe wnioski z badania

° Optymizm pracodawcéw spada — tylko 21% przewiduje wzrost gospodarczy, a 50%
spodziewa sie stagnacji w pierwszej potowie 2025 r. Najwiekszy pesymizm widoczny
jest w budownictwie i handlu.

° 60% firm ocenia swojg sytuacje finansowg jako dobrg lub bardzo dobrg, choé wzrasta
liczba przedsiebiorstw z umiarkowanymi ocenami.

° 28% pracodawcéw planuje wzrost zatrudnienia w pierwszym pétroczu 2025 r.
Najwiekszy optymizm widoczny jest w sektorze finanséw i SSC/BPO (39%), podczas gdy
w budownictwie dominuje stagnacja.

° 47% firm planuje podwyzki wynagrodzen, z czego wiekszos¢ w przedziale 4-7%.
Dynamika wzrostu pfac jest jednak nizsza w poréwnaniu z poprzednimi latami.

° 55% firm zatrudnia pracownikéw otrzymujgcych minimalne wynagrodzenie. Wzrost
ptacy minimalnej wcigz wptywa na decyzje o podwyzkach i strategie kosztowe firm.

° 79% firm przyznaje premie wszystkim pracownikom, a srednia wartos¢ swigtecznych
inicjatyw na osobe przekracza 500 zt w co czwartej organizacji.

Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

Understanding Skill Gaps in Firms (OECD 2024)

Charakterystyka publikacji

Raport analizuje luki kompetencyjne pracownikéw w europejskich firmach.
Przedstawia m.in. ich skale, rodzaje, przyczyny, a takze ich wptyw na dziatalnos$é
przedsiebiorstw. Badanie przeprowadzono w firmach zatrudniajgcych co najmniej
10 osdb na Wegrzech, we Wtoszech, w Holandii, Portugalii i Sfowacji.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: Wegry, Wtochy, Holandia, Portugalia i Sfowacja
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto
OECD. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

° Srednio 36% firm w badanych krajach boryka sie z problemem luki kompetencyjnej,
czyli rozbieznos$ci miedzy kompetencjami potrzebnymi firmom a tymi, ktére posiadajg
ich pracownicy.


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/12/understanding-skill-gaps-in-firms_c8331908/b388d1da-en.pdf
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° Najwyzszy odsetek firm wskazujgcych na luki kompetencyjne odnotowano
na Stowacji (54%), natomiast najnizszy — na Wegrzech (27%). Dla pozostatych panstw
uzyskano nastepujgce wyniki: Wtochy — 37%, Portugalia — 32%, Holandia — 31%.

° We wszystkich analizowanych krajach najczesciej zgtaszane braki dotyczg umiejetnosci:
technicznych (46%), rozwigzywania problemoéw (34%) oraz pracy zespotowej (33%).

° W analizowanych krajach niedopasowanie umiejetnosci potrzebnych i dostepnych dla
pracodawcow najczesciej wystepuje w sektorze produkcyjnym i dotyczy Srednio 41%
firm. Wyjatkiem sg Wtochy, gdzie luki kompetencyjne sg stosunkowo rownomiernie
roztozone w sektorach, przy czym firmy z sektora ustug komunikacyjnych i finansowych
majg najwyzszy udziat (40%).

° Na Wegrzech, w Holandii oraz Stowacji sektorami z najnizszym odsetkiem firm
zgtaszajacych luki kompetencyjne sg to komunikacja i ustugi finansowe (odpowiednio
20%, 25% oraz 45%), we Wtoszech — budownictwo (32%), a w Portugalii —
nieruchomosci i ustugi biznesowe (25%).

° We wszystkich krajach duze firmy najczesciej zgtaszajg braki w umiejetnosciach
informatycznych i menedzerskich, podczas gdy mate firmy — w umiejetnosciach obstugi
klienta i rozwigzywania probleméw.

° Wptyw luk kompetencyjnych na funkcjonowanie firm obejmuje:

o zwiekszenie obcigzenia pracownikéw — 63% firm dostrzega, ze brak odpowiednich
umiejetnosci prowadzi do przecigzenia pozostatych pracownikéw;

o wyzsze koszty operacyjne — 50% przedsiebiorstw doswiadcza wzrostu kosztow
operacyjnych;

o trudnosci przy wdrazaniu nowych metod pracy — obserwowane prawie w co
drugiej organizacji (46%);

o trudnosciami we wdrazaniu nowych technologii (33%), a 25% traci

o utrata szans biznesowych, ktdrej doswiadczyto 25% badanych podmiotow

° Firmy podejmujg rézne dziatania w celu uzupetnienia brakéw kompetencyjnych.
We wszystkich badanych krajach najczesciej stosowang metodg sg szkolenia (ok. 90%
firm). Kolejnym z najpowszechniej stosowanych rozwigzan jest rekrutacja pracownikéw
o odpowiednich kompetencjach —w zaleznosci od kraju siega po nie od 40% (Wegry)
do 57% (Portugalia) przedsiebiorcow. Popularne sg takze zmiany w praktykach pracy,
stosowane przez 28 (Holandia) do 51% firm (Wegry). Zaledwie 5% firm decyduje sie
na outsourcing lub rezygnacje z dziatann w celu rozwigzania problemu luk
kompetencyjnych —od 2% na Wegrzech do 10% w Stowacji.

° We wszystkich krajach od 85 do 95% duzych firm regularnie lub ad hoc ocenia swoje
potrzeby w zakresie umiejetnosci. Mate i Srednie firmy rzadziej przeprowadzajg takie
oceny. Szczegdlnie niskie wskazniki odnotowano na Wegrzech i Stowacji (odpowiednio
37% i 44%). Wtochy i Portugalia charakteryzujg sie mniejszym zréznicowaniem miedzy
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firmami réznej wielkosci, co moze $wiadczy¢ o ogdlnie wiekszym zaangazowaniu
w ocene potrzeb w zakresie rozwoju kompetencji w tych krajach.

European Qualifications Framework for lifelong learning (EQF):
all EU Member States are now on board

Charakterystyka publikacji

Artykut jest poswiecony zagadnieniu zakoriczenia procesu dopasowywania krajowych
ram kwalifikacji wszystkich panstw cztonkowskich UE do Europejskich Ram Kwalifikacji
(EQF). Omawia znaczenie tego osiggniecia dla utatwienia poréwnywania kwalifikacji
w Europie, promowania uczenia sie przez cate zycie oraz wspierania mobilnosci
edukacyjnej i zawodowe;.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: kraje Unii Europejskiej
Zasieg geograficzny badania: UE
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Cedefop. Wiecej informacji w publikaciji.

Kluczowe wnioski

EQF to kluczowe narzedzie, ktdre zwieksza przejrzystosé, poréwnywalnosc i uznawanie
kwalifikacji, wspierajgc mobilnosé zaréwno uczacych sie, jak i pracownikéw.
Jednoczesnie odgrywa istotng role w rozwoju polityk edukacyjnych i zatrudnienia

w Europie.

W 2024 r. Hiszpania jako ostatni kraj UE zakonczyta proces dopasowania swoich
krajowych ram kwalifikacji do EQF, co oznacza petne wdrozenie systemu w catej Unii
Europejskiej, finalizujgc 15-letnig inicjatywe.

Chociaz gtébwnym obszarem dziatania EQF jest UE, jego wptyw wykracza poza jej
granice — obecnie uczestniczy w nim 41 krajéw, z ktorych 37 juz powigzato swoje ramy
kwalifikacji EQF.

Europejskie Ramy Kwalifikacji (EQF) przynoszg korzysci zaréwno uczniom,

pracownikom, jak i pracodawcom:

o narzedzie pozwala na fatwiejsze poréwnanie kwalifikacji miedzy krajami, co
wspiera mobilnos¢ oraz zwieksza atrakcyjnos¢ zawodowa korzystajacych z tego
systemu.

o Kwalifikacje uzyskane w systemach powigzanych z EQF stajg sie bardziej
przejrzyste, co utatwia rozwdj kompetencji, planowanie kariery zawodowej
i kontynuowanie edukaciji.
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Fostering greater participation in adult learning — the role of Individual

Learning Accounts

Charakterystyka publikacji

Artykut omawia role Indywidualnych Kont Szkoleniowych (IKS, ang. Individual Learning
Accounts, ILAs) w zwiekszaniu uczestnictwa dorostych w nauce. Podkreslono w nim
potencjat IKS w poprawie jakosci zycia zawodowego i spotecznego oraz w realizacji
celéw edukacyjnych okreslonych w strategii Unii Europejskiej.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: Niemcy, Estonia Irlandia, Niderlandy, Austria
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Cedefop. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

Indywidualne konta szkoleniowe (IKS) stanowig narzedzie finansowego wsparcia
dla dorostych, umozliwiajace im dostep do edukacji i szkolen.

Badanie dotyczace potencjatu rozwoju ILA w 5 panstwach cztonkowskich UE —
Niemczech, Estonii, Irlandii, Holandii i Austrii — wskazuje na réznice w skutecznosci
wdrazania tego rodzaju inicjatyw.

Austria, Niemcy i Holandia — kraje, ktére tgczg finansowanie instytucji edukacyjnych

z dobrze rozwinietymi instrumentami finansowania skierowanymi bezposrednio

do oséb uczacych sie dorostych (czyli wsparciem dla indywidualnych oséb uczacych sie)
— maja lepsze warunki do wdrazania IKS. Takie instrumenty finansowania sg czesto
realizowane na poziomie regionalnym lub lokalnym i sg skierowane do konkretnych
grup dorostych.

Z kolei w krajach, gdzie dominujg rozbudowane systemy finansowania skierowane
gtéwnie do instytucji edukacyjnych, a wsparcie finansowe dla oséb uczgcych sie jest
stosowane rzadziej, jak ma to miejsce w Estonii i Irlandii, wdrazanie IKS napotyka
na wieksze trudnosci.

Indywidualne konta szkoleniowe sprawdzajg sie lepiej w przypadku kursow lub szkolen,
ktdre nie wymagajg duzych naktadéw czasowych i i mozna je realizowac stopniowo,

w dogodnym czasie, zamiast braé udziat w jednym dtugim, ciggtym kursie. IKS sg
bardziej odpowiednie dla elastycznych form nauki, ktére nie wymagajg petnego
zaangazowania czasowego 0sob uczacych sie.

Niedawno zakoriczono w Holandii program budzetu STAP (zblizony do koncepcji

Indywidualnych kont szkoleniowych). Budzet STAP zostat wprowadzony, aby zastgpic
wczesniejszy system ulg podatkowych, w ramach ktérego mozna byto ubiegac sie
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o zwrot podatku na koszty zwigzane z uczestnictwem w ksztatceniu dorostych. System
ulg podatkowych miat stosunkowo wysoki limit (15 000 euro na osobe), ale nie
obejmowat zwrotu pierwszych 250 euro wydanych na edukacje. Ewaluacja tego
systemu wykazata, ze nie przyczynit sie on znaczgco do zwiekszenia udziatu oséb

w ksztatceniu dorostych i nie byt efektywny, szczegdlnie dla rodzin o nizszych
dochodach. Zaledwie 2,6% o0sob w wieku produkcyjnym skorzystato z tej ulgi,

w $Sredniej wysokosci 1 700 euro rocznie. Aplikujgcy byli gtdwnie ludzmi
wyksztatconymi, zatrudnionymi na state w petnym wymiarze godzin, co sprawiato,
Zze ulga byta wykorzystywana gtéwnie przez osoby, ktére najprawdopodobniej same
zaptacityby za kursy edukacyjne. Jednym z powoddw niskiego wykorzystania tej ulgi
przez osoby mniej wyksztatcone i bezrobotne byta konieczno$¢ wczesniejszego
finansowania kurséw bez pewnosci, czy bedg mogty one otrzymac zwrot podatku
(w przypadku niskich lub zerowych dochoddw).

o Austria w interesujacy sposob taczy krajowe i regionalne instrumenty finansowania,
ktore wspierajg rozwdj umiejetnosci zawodowych. Na poziomie krajowym funkcjonuje
Skilled Workers Grant, a w poszczegdlnych regionach (Lander) rézne programy, ktére
sg podobne do Indywidualnych Kont Szkoleniowych. Skilled Workers Grant oferuje
ogdlnodostepne finansowanie dla pracownikéw wykwalifikowanych, ktérzy chcg
podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe, natomiast regionalne programy dostosowujg
wsparcie do specyficznych potrzeb danego regionu (Lander). Dzieki temu osoby uczace
sie mogaq korzystac z finansowania zaréwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym,
co ufatwia im dostep do réznorodnych szkolen i kurséw. Takie potgczenie sprawia, ze
oferta edukacyjna jest bardziej zréznicowana i dostepna dla szerszego grona oséb.

° Niemcy majg dtuga historie wdrazania voucheréw szkoleniowych na poziomie
krajowym i regionalnym, ktére stanowig forme finansowania skierowang bezposrednio
do o0sdb potrzebujgcych srodkéw na pokrycie kosztdw edukacji lub szkolen. Niemcy
regularnie dostosowujg swoje programy wsparcia edukacyjnego, aby lepiej
odpowiadaty na aktualne wyzwania i potrzeby spoteczne oraz gospodarcze.

o System finansowania edukacji dorostych w Estonii opiera sie gtéwnie na finansowaniu
skierowanym do instytucji edukacyjnych, co utrudnia wdrozenie nowych,
rozbudowanych instrumentdw wspierajgcych popyt, takich jak IKS.

° W Irlandii ksztatcenie dorostych jest gtéwnie finansowane przez Krajowy Fundusz
Szkoleniowy zasilany sktadkami przedsiebiorstw. Taki system finansowania skupia sie
gtdownie na wsparciu instytucji edukacyjnych, a nie bezposrednio oséb uczacych sie.
Dominacja takiej strategii finansowania ogranicza mozliwosci wdrozenia IKS na szeroka
skale.
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Human-centred digital transitions: skill mismatches in European workplaces

Cedefop Workshop

Charakterystyka publikacji

Publikacja omawia wyzwania zwigzane z niedopasowaniem umiejetnosci w firmach
w Grecji, szczegdlnie w kontekscie cyfrowych transformacji. Podkresla znaczenie
podejscia zorientowanego na cztowieka, uwzgledniajgcego wptyw digitalizacji na
potrzeby zwigzane z umiejetno$ciami. Zwraca rowniez uwage na potrzebe
wprowadzenia reform w obszarze szkolen i rozwoju kompetencji, aby lepiej
odpowiadaty na zmieniajgce sie wymagania spofeczno-gospodarcze.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Grecja
Zasieg geograficzny badania: UE
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Cedefop. Wiecej informacji w publikaciji.

Kluczowe wnioski

Postep w autonomicznych technologiach, takich jak generatywna sztuczna inteligencja,
Znaczgco zmieniajg popyt na umiejetnosci w miejscu pracy. Z jednej strony
automatyzacja moze zastepowaé prace ludzky, prowadzac do utraty miejsc pracy,

z drugiej jednak — technologie mogg wspieraé pracownikéw wysoko kwalifikowanych,
zwiekszajgc jakos¢ pracy i wartos¢ kapitatu ludzkiego.

Istnieje potrzeba takiego podejscia do technologii, ktére uwzglednia cztowieka i jego
role w procesach pracy. Kluczowe jest zrozumienie, w jaki sposéb nowe technologie
wptywajg na:

o  zadania zawodowe pracownikéw;

o potrzeby zwigzane z podnoszeniem i zmiang kwalifikacji;

o 0g0lng jakos¢ miejsc pracy.

Zrozumienie warunkdw, w jakich technologie mogg wspiera¢ lub zastepowac ludzkie
umiejetnosci, pomoze w projektowaniu odpowiednich ram regulacyjnych, ktére
sprzyjajg rozwojowi kapitatu ludzkiego. Niezbedne jest zbadanie, jak praktyki
zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazanie technologii oraz ksztatcenie ustawiczne
wptywajg na rozwdj kompetencji pracownikéw i ich zdolno$é do adaptacji

w zmieniajacych sie warunkach pracy.


https://www.cedefop.europa.eu/en/events/human-centred-digital-transitions-skill-mismatches-european-workplaces
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Tresci alternatywne

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie listopad 2023 r. — listopad
2024r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce

11/2023 5,0%
12/2023 5,1%
01/2024 5,4%
02/2024 5,4%
03/2024 5,3%
04/2024 5,1%
05/2024 5,0%
06/2024 4,9%
07/2024 5,0%
08/2024 5,0%
09/2024 5,0%
10/2024 4,9%
11/2024 5,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu miesigca

w Polsce w okresie listopad 2023 r. — listopad 2024 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Liczba bezrobotnych w tym
zarejestrowanych kobiety mezczyini

11/2023 773,4 410,7 362,7
12/2023 788,2 414,9 373,3
01/2024 837,1 437,6 399,4
02/2024 845,3 439,7 405,5
03/2024 822,2 426,2 395,9
04/2024 797,1 413,7 383,3
05/2024 776,6 403,9 372,8
06/2024 762,2 397,6 364,5
07/2023 765,4 402,8 362,6
08/2024 772,3 408,8 363,5
09/2024 772,3 408,8 360,8
10/2024 765,5 399,8 365,7
11/2024 774,5 402,6 371,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedtug czasu pozostawania bez

pracy w okresie listopad 2023 r. — listopad 2024 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok ponizej 1 miesigca powyzej 24 miesiecy | pozostajacy bez pracy
dtuzej niz 1 rok
11/2023 94,9 185,5 297,2
12/2023 77,6 185,1 299,7
01/2024 123,2 185,5 305,6
02/2024 104,7 184,8 307,1
03/2024 82,3 182,8 305,5
04/2024 87,6 179,6 300,4
05/2024 77,5 178,2 298,2
06/2023 81,4 176,4 295,5
07/2024 89,5 175,0 293,4
08/2024 82,3 174,9 2944
09/2024 101,9 174,9 2947
10/2024 94,4 174,1 2941
11/2024 91,7 175,9 296,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie listopad 2023 r. — listopad 2024 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

11/2023 78 004
12/2023 69 146
01/2024 99 075
02/2024 96 766
03/2024 96 931
04/2024 90 061
05/2024 86 367
06/2024 98 150
07/2024 96 906
08/2024 79 797
09/2024 80 801
10/2024 80725
11/2024 65 558

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
w listopadzie 2024 r. wedfug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewédztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

podlaskie 906
opolskie 1041
Swietokrzyskie 1285
podkarpackie 1832
lubuskie 2037
warminsko-mazurskie 2049
kujawsko-pomorskie 2 655
lubelskie 2778
wielkopolskie 4265
zachodniopomorskie 4 802
pomorskie 4 975
dolnoslaskie 4983
matopolskie 5279
Slaskie 6 454
tédzkie 6762
mazowieckie 13 455

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w listopadzie 2024 r.
wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewédztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej
podlaskie 34
opolskie 9
Swietokrzyskie 28
podkarpackie 45
lubuskie 8
warminsko-mazurskie 24
kujawsko-pomorskie 22
lubelskie 32
wielkopolskie 16
zachodniopomorskie 15
pomorskie 14
dolnoslgskie 11
matopolskie 12
Slaskie 9
tédzkie 12
mazowieckie 34
$rednia dla Polski 14

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce

w okresie listopad 2023 r. — listopad 2024 r.
//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne
zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw (w tys.)

11/2023 6 494,0

12/2023 6 495,3

01/2024 6 515,7

02/2024 6510,9

03/2024 6 501,2

04/2024 6 499,4

05/2024 6 487,7

06/2024 6 484,5

07/2024 6488,8

08/2024 6 499,9

09/2024 6462,4

10/2024 6458,4

11/2024 6462,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie listopad 2023 r. — listopad 2024 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne
wynagrodzenie (brutto)

w sektorze przedsiebiorstw (zt)
11/2023 7 670,19
12/2023 8 032,96
01/2024 7 768,35
02/2024 7 978,99
03/2024 8 408,79
04/2024 8 271,99
05/2024 7 999,69
06/2024 8 144,83
07/2024 8 278,63
08/2024 8 287,63
09/2024 8 140,98
10/2024 8 316,57
11/2024 8 487,26

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
krajow strefy euro (UE-20) i Polski w okresie listopad 2023 r. — listopad 2024 r.8

//Dane z wykresu liniowego przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac / rok Polska UE-27 UE-20
11/2023 3,0% 6,1% 6,4%
12/2023 3,0% 6,1% 6,4%
01/2024 3,0% 6,1% 6,4%
02/2024 2,9% 6,1% 6,5%
03/2024 2,9% 6,0% 6,5%
04/2024 2,9% 6,0% 6,4%
05/2024 2,9% 6,0% 6,4%
06/2024 2,9% 6,0% 6,5%
07/2024 2,9% 6,0% 6,4%
08/2024 2,9% 5,9% 6,4%
09/2024 2,9% 5,9% 6,3%
10/2024 3,1% 5,9% 6,3%
11/2024 3,0% 5,9% 6,3%

Zrédto: Eurostat.

<powrot>

8 Dane wyréwnane kwartalnie.



PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji

Wykres 10. Stopa bezrobocia w krajach UE-27 w listopadzie 2024 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Kraj Stopa bezrobocia
Czechy 2,8
Malta 3,0
Polska 3,0
Niemcy 3,4
Holandia 3,7
Butgaria 3,9
Irlandia 4,1
Cypr 4,4
Chorwacja 4,5
Wegry 4,5
Austria 5,0
Stowenia 5,2
Rumunia 53
Stowacja 5,3
Wiochy 5,7
Belgia 5,8
UE-27 5,9
Luksemburg 6,3
UE-20 6,3
Dania 6,7
Portugalia 6,7
totwa 6,8
Litwa 6,9
Estonia 7,5
Francja 7,7
Szwecja 8,3
Finlandia 8,9
Grecja 9,6
Hiszpania 11,2

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych osdéb (ponizej 25. r.z.) w poszczegdlnych
krajach UE-27 w listopadzie 2024 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Kraj Stopa bezrobocia
Niemcy 6,4
Holandia 8,7
Czechy 10,5
Malta 10,7
Austria 10,7
Polska 10,8
Irlandia 10,9
Butgaria 12,1
totwa 14,0
UE-20 15,0
UE-27 15,3
Wegry 16,2
Estonia 16,6
Dania 17,2
Stowacja 17,9
Litwa 18,6
Finlandia 19,0
Wiochy 19,2
Francja 20,5
Portugalia 21,5
Luksemburg 23,0
Grecja 23,1
Szwecja 24,1
Hiszpania 26,6

* brak danych dla Belgia, Chorwacja, Cypr, Rumunia, Stowenia
Zrédto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 12. Stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyréwnana sezonowo dla poszczegdlnych krajow

UE-27 w listopadzie 2024 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Kraj Stopa bezrobocia
Malta 2,9
Niemcy 3,1
Polska 3,5
Butgaria 3,7
Czechy 3,7
Holandia 3,9
Irlandia 4,1
Cypr 4,1
Austria 4,1
Chorwacja 4,5
Wegry 4,5
Stowenia 4,9
Rumunia 5,0
totwa 53
Belgia 5,4
Litwa 6,0
Stowacja 6,0
UE-27 6,1
Wrtochy 6,1
Luksemburg 6,1
UE-20 6,5
Dania 6,6
Portugalia 6,8
Estonia 7,0
Francja 7,5
Szwecja 8,6
Finlandia 8,8
Hiszpania 12,4
Grecja 12,6

Zrédto: Eurostat.
<powrot>
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Wykres 13. Stopa bezrobocia wsrdéd mezczyzn wyrdwnana miesiecznie dla poszczegdlnych
krajow UE w listopadzie 2024 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Kraj Stopa bezrobocia
Czechy 2,0
Polska 2,7
Malta 3,0
Holandia 3,4
Niemcy 3,7
Butgaria 4,0
Irlandia 4,1
Wegry 4,5
Chorwacja 4,6
Stowacja 4,6
Cypr 4,7
Wiochy 5,4
Stowenia 54
Rumunia 5,5
UE-27 5,7
Austria 5,8
Belgia 6,1
UE-20 6,1
Luksemburg 6,4
Portugalia 6,5
Dania 6,7
Grecja 7,2
Litwa 7,7
Francja 7,9
Estonia 8,0
Szwecja 8,1
totwa 8,2
Finlandia 9,0
Hiszpania 10,1

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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