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Kluczowe wskazniki rynku pracy

e Zdanych GUS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w maju 2025 r.
wyniosta 5,0%. W poréwnaniu z kwietniem 2025 r. spadfa 0 0,2 p.p., a r/r pozostata bez
zmian.

e W konicu maja 2025 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 782,8 tys.
bezrobotnych, tj. 0 19,8 tys. (2,5%) mniej niz miesigc wczesniej i 0 6,2 tys. (0,8%) wiecej
niz w maju 2024 r.

e W maju 2025 r. do urzeddéw pracy zgtoszono 65,4 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej, tj. 0 8,0 tys. ofert (10,9%) mniej niz w kwietniu 2025 r. i 0 21,0 tys. (24,3%)
mniej r/r.

e Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w maju 2025 r.
wyniosto 6433,3 tys. W poréwnaniu z kwietniem 2025 r. spadfo 0 0,21% (o0 13,5 tys.
0s6b), a r/r byto nizsze 0 0,8% (o0 54,4 tys. 0sob).

e Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w maju 2025 r. wyniosto 8670,51 zt. Oznacza to spadek o0 4,1% w poréwnaniu
z kwietniem 2025 r. i wzrost 0 8,4% r/r.

e Wedtug danych Eurostatu w maju 2025 r. stopa bezrobocia dla panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej (UE-27) wyniosta 5,9% (bz. m/m oraz spadek 0 0,1 p.p. r/r), a dla strefy
euro (UE-20) — 6,3% (wzrost 0 0,1 p.p. m/m; spadek 0 0,2 p.p. r/r). Zgodnie
z wyliczeniami Labour Force Survey w tym okresie stopa bezrobocia w Polsce wyniosta
3,3%" (bz m/m i wzrost 0 0,5 p.p. r/r).

Przejdz do:

Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

1 Rozbiezno$¢ pomiedzy miesieczng wartoscia stopy bezrobocia na stronie Eurostatu a danymi

dotyczacymi stopy bezrobocia rejestrowanego prezentowanymi na stronie GUS wynika z odmiennej
metodologii zastosowanej przy gromadzeniu i opracowywaniu danych, w tym takze z definicji osoby
bezrobotnej. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS), badanie GUS — Badanie Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).
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Rynek pracy w Polsce

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w maju 2025 r.
wyniosta 5,0%. W poréwnaniu z kwietniem 2025 r. spadfa 0 0,2 p.p., a rok do roku pozostata
bez zmian.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie maj 2024 r. — maj 2025 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie biezacych danych GUS, data dostepu 7.07.2025.

W maju 2025 r. stopa bezrobocia spadta m/m we wszystkich wojewddztwach. Zaleznie
od regionu wahata sie od 3,0 do 8,4%. Najwyzsze wartosci wskaznika odnotowano

w wojewddztwach podkarpackim (8,4%), warminsko-mazurskim (8,0%) i Swietokrzyskim
(7,4%), natomiast najnizsze — w wielkopolskim (3,0%), slaskim (3,7%) oraz mazowieckim
(4,0%).

W skali roku stopa bezrobocia wzrosta w 10 wojewddztwach — w warminsko-mazurskim
(00,3 p.p.), w dolnoslgskim, tédzkim i lubuskim, (o0 0,2 p.p), kujawsko-pomorskim, opolskim,
podkarpackim, $lgskim, swietokrzyskim i zachodniopomorskim (o 0,1 p.p) — natomiast spadta
w trzech: w lubelskim, matopolskim i mazowieckim po 0,1 p.p. W wojewddztwach:
podlaskim, pomorskim i wielkopolskim pozostata bez zmian (Tabela 1).

W koricu maja 2025 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 782,8 tys. bezrobotnych,
tj. 0 19,8 tys. (2,5%) mniej niz miesigc wczesniej i o 6,2 tys. (0,8%) wiecej rok do roku. Wsréd
bezrobotnych przewazaty kobiety — 397,5 tys. vs 385,3 tys. mezczyzn (Wykres 2).

Na koniec kwietnia 2025 r. najwiecej 0sdb bezrobotnych odnotowano w wojewddztwie
mazowieckim (108,7 tys./13,9% ogdlnej liczby 0séb bezrobotnych), a najmniej — w lubuskim
(16,6 tys./2,1%). Liczbe zarejestrowanych bezrobotnych w koricu maja 2025 r. wedtug
wojewddztw i pifci przedstawiono w Tabeli 2.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2025,4,1.html
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Tabela 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wedfug wojewddztw w okresie
maj 2024 r. — maj 2025 r. (%)

S
< < < < < < < < n n LN LN n [
o (o] (o (o] (o] (o N N N N N N o —_
Wojewédztwo R|S|L|S|8|S|88|8|8|8|88|k|&8|e¢=
LN ) ~ 0 D o — ~ — N o) < n | ‘= —
o o | o o o | = - — o o o o | o 'g
dolnoslaskie 45| 45| 45| 46| 46| 4,5| 46| 46| 50| 50| 49| 48| 4,7 0,2

kujawsko-pomorskie 70| 69| 69| 69| 70| 70| 7,1 73| 7,7| 7,7| 7,5| 73| 71| O,

lubelskie 73| 72| 72| 72| 72|71 72| 74| 78| 77| 76| 73|72 -01
lubuskie 44| 43| 43| 44| 43| 43| 44| 45| 48| 49| 48| 4,7| 46| 0,2
tédzkie 53| 53| 53| 54| 54| 53| 53| 54| 58| 58| 58| 56| 55| 0,2
matopolskie 421 41| 41| 41| 41 41| 41| 42| 44| 45| 44| 42| 41| 01
mazowieckie 41| 41| 41| 41| 40| 40| 40| 40| 42| 42| 42| 41| 40| -0,1
opolskie 56| 56| 56| 57| 57| 57| 57| 59| 63| 63| 61| 58| 57| 0,1
podkarpackie 83| 82| 83| 84| 84| 83| 84| 87| 91| 91| 88| 86| 84| 0,1
podlaskie 6,7| 6,7| 68| 68| 68| 68| 68| 69| 73| 72| 71| 69| 67| 0,0
pomorskie 46| 45| 44| 45| 45| 45| 46| 46| 49| 50| 49| 47| 46| 00
$laskie 36| 36| 36| 36| 36| 35| 35| 36| 39| 39| 39| 38| 37| 01
Swietokrzyskie 73|72 73|73|74| 73| 74| 75| 80| 80| 77|76| 74| 01

warminsko-mazurskie 77| 76| 76| 7,7 7,8| 79| 80| 83| 9,0 90| 8,7| 8,2| 8,0 0,3

wielkopolskie 30 29| 29| 29| 30| 29| 29| 3,0] 3,3] 3,3] 3,3] 3,1| 3,0 0,0

zachodniopomorskie 6,6| 6,5| 64| 6,5/ 66| 66| 6,6 6,8 7,2| 73| 7,1| 69| 6,7 0,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W maju 2025 r. znaczacg cze$é 0sob bezrobotnych (38,3%, 300,1 tys.) stanowity osoby
dtugotrwale bezrobotne?. Odsetek osdb pozostajgcych bez pracy powyzej 2 lat siegat 22,7%.
Najmniej liczna byta grupa oséb pozostajacych bez pracy krécej niz 1 miesigc (10,2%). Rok
wczesniej sytuacja wygladata podobnie — odsetki dla ww. grup byty zblizone i wynosity
odpowiednio 38,4%, 22,9% i 10,0% (Wykres 3).

2 Dtugotrwale bezrobotny wedtug rejestru — osoba pozostajgca w rejestrze powiatowego urzedu
pracy tgcznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okreséw
odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych w miejscu pracy. Zrédto: GUS.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-maja-2025-r-,2,154.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/2389,pojecie.html
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych ogétem oraz wedtug pici zarejestrowanych w urzedach pracy

w koricu miesigca w Polsce w okresie maj 2024 r. — maj 2025 r. (tys.)

776,6
™~ N ~
2 Sp %
Y u &
% $ o
G a0®
Ny N N

769,6

, 762,2 7654 7723 765,5 7745 ! ’

837,6

786,2

I kobiety WM mezczyzni

846,6

—@— Polska

829,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

7.07.2025.

Tabela 2. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wedtug wojewddztw

(stan na koniec maja 2025 r.)

w tym w tym w tym w tym
Region Ogoétem Kobiety w wieku 55 lat Meiczyzni | w wieku 55 lat
18-24 lata | i wiecej 18-24 lata | iwiecej
dolnoslgskie 56 105 28 245 3163 2814 27 860 2584 7 039
kujawsko-pomorskie 54103 30141 4173 2713 23962 3154 5206
lubelskie 54 081 25 887 3707 2149 28 194 4120 5582
lubuskie 16 578 8 496 1056 834 8082 872 2028
todzkie 54 807 26 690 2 835 3051 28117 2735 6 815
matopolskie 60 151 31225 4191 2976 28 926 4240 6 549
mazowieckie 108 718 51857 5743 5205 56 861 6 031 13024
opolskie 19 454 10 300 1190 1094 9154 880 2 685
podkarpackie 64 974 32 409 4081 3017 32 565 4671 6 820
podlaskie 29 646 12 694 1501 1250 16 952 1900 3790
pomorskie 43 249 24 469 3233 2 062 18 780 2480 4 457
Slaskie 64 998 33392 3874 3425 31 606 3597 7 293
Swietokrzyskie 31 680 15248 2041 1366 16 432 2174 3494
warminsko-mazurskie 37 285 18 947 2674 1909 18 338 2176 4611
wielkopolskie 47 449 26 913 3843 2 596 20536 2782 4 858
zachodniopomorskie 39 562 20613 2 355 2047 18 949 1953 4871
Polska 782 840 397 526 49 660 38 508 385314 46 349 89122

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

7.07.2025.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedfug czasu pozostawania bez
pracy w okresie maj 2024 r. — maj 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
7.07.2025.

W maju 2025 r. do urzeddw pracy zgtoszono 65,4 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej, tj. 0 8,0 tys. ofert (10,9%) mniej niz w kwietniu 2025 r. i 0 21,0 tys. (24,3%)
mniej r/r.

Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie maj 2024 r. —maj 2025 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
7.07.2025.

W tym okresie najwiecej wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszono
w wojewddztwach: mazowieckim, tddzkim i pomorskim, a najmniej —w opolskim, lubuskim


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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i podlaskim (Wykres 5). Najwiecej oséb bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy
(40) odnotowano w wojewddztwie podkarpackim, najmniej — w opolskim (9) (Wykres 6).

Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych w maju 2025 r.
wedtug wojewddztw

mazowieckie I 11 459
tédzkie NI 6 470
pomorskie I 6 308
$Slaskie I 6 185
wielkopolskie I 4 584
dolnosdlaskie IS 4564
matopolskie I 4 445
zachodniopomorskie N 3 445
kujawsko-pomorskie IE—————————— 3 389
lubelskie I—————— 3333
podkarpackie IEEES——————— 2 829
warminsko-mazurskie SN 2 075
Swietokrzyskie [ 1854
podlaskie — 1702
lubuskie I 1466
opolskie N 1259

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
7.07.2025.

Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w maju 2025 r. wedtug
wojewddztw

18 - srednia dla Polski

1SN 15 . 1
H

< (2

NZ NG g g NG & NG o NG NG NG N2 NG NG NG NG
g ¢ ¢ o o o & o & &
Q & & & € F K e S A O RN N
() o \\50 o A ,g\o A\ o) 1’0 o A\ 6\{3)
< & R &0 S ' (}O’ 0 L N &
&S & ° ‘ \,b\‘ﬁ
? & o

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
7.07.2025.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w maju 2025 r. wyniosto
6433,3 tys. oséb i byto nizsze o0 13,5 tys. (0,21%) w porédwnaniu z kwietniem 2025 r. oraz
nizsze o 54,4 tys. (0,8%) r/r.

Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie maj 2024 r. — maj 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 7.07.2025.

Z danych GUS wynika, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie ogdtem (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw w maju 2025 r. wyniosto 8670,51 zt. Oznacza to spadek 0 4,1%
w poréwnaniu z kwietniem 2025 r. i wzrost o0 8,4% w ujeciu rocznym.

Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie maj 2024 r. — maj 2025 r. (zt)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, data dostepu 7.07.2025.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-maju-2025-r-,3,162.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-maju-2025-r-,3,162.html

PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 9

Europejski rynek pracy

Wedtug danych Eurostatu w maju 2025 r. stopa bezrobocia dla panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej (UE-27) wyniosta 5,9%, co oznacza, ze pozostata bez zmian w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem, a rok do roku spadta 0 0,1 p.p.

Natomiast stopa bezrobocia dla panstw strefy euro (UE-20) w tym okresie wyniosta 6,3%,
czyli miesigc do miesigca wzrosta 0 0,1 p.p., a rok do roku —0 0,2 p.p.

W Polsce w maju 2025 r. warto$¢ wskaznika stopa bezrobocia, liczona zgodnie z metodologig
Eurostatu, wyniosta 3,3%, tj. pozostata bez zmian w poréwnaniu z poprzednim miesigcem
i wzrosta 0 0,5 p.p. rok do roku.

Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo w Unii Europejskiej (UE-27), panstwach
strefy euro (UE-20) i w Polsce w okresie maj 2024 r. — maj 2025 .
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 2.07.2025.

Wedtug danych Eurostatu w maju 2025 r. najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano
w Hiszpanii (10,8%), Szwecji (9,0%) i Finlandii (8,7%). Natomiast najnizszg stope bezrobocia
zarejestrowano w Malcie (2,7%), Czechach (2,8%) i w Polsce (3,3%) (Wykres 10).


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-02072025-ap
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w panstwach Unii Europejskiej w maju 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 2.07.2025.

W maju 2025 r. stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (do 25. r.z.) wyniosta 14,8%
w UE-27 (bez zmian m/m; wzrost 0 0,1 p.p. r/r) i 14,4% w strefie euro (spadek 0 0,2 p.p.
m/m; wzrost 0 0,1 p.p. r/r). W analizowanym okresie najnizsze wartosci wskaznika
odnotowano na Malcie (5,9%), w Niemczech (6,6%) oraz Holandii (8,8%), a najwyzsze —
w Hiszpanii (25,4%), Szwecji (24,9%) i Luksemburgu (21,9%). W Polsce stopa bezrobocia
wsréd mtodych ludzi wyniosta 13,5% (wzrost 0 0,1 p.p. m/m i wzrost 0 2,9 p.p. r/r).

Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych osdéb (ponizej 25. r.z.) w paristwach Unii
Europejskiej w maju 2025 r.3
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Brak danych dla Belgii, Chorwacji, Cypru, Rumunii, Stowenii.
Zrédto: Eurostat, data dostepu 2.07.2025.

3 Dane skorygowane sezonowo.
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Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Wybrane wnioski z badan i raportéw*

Polski rynek pracy

W Il potowie 2025 r. zamiar zwiekszenia zatrudnienia deklaruje 18% pracodawcoéw,

co oznacza spadek o 10 p.p. w poréwnaniu z | pétroczem 2025 r. Jednoczesnie odsetek
firm planujacych redukcje etatéw zmniejszyt sie o 3 p.p., osiggajac poziom 5% (wobec
8% w poprzednim okresie). Wiekszos¢ przedsiebiorstw (74%) nie przewiduje zmian

w poziomie zatrudnienia.

Najwiekszg aktywnos¢ w obszarze pozyskiwania nowych pracownikéw wykazywaty
duze przedsiebiorstwa —az 75% z nich prowadzito dziatania rekrutacyjne. Szczegdlnie
intensywne procesy zatrudnieniowe obserwowano w kluczowych sektorach
gospodarki, takich jak przemyst, budownictwo, handel i logistyka.

W perspektywie najblizszych 12 miesiecy opinie firm na temat przysztego znaczenia
elastycznych form wspotpracy na rynku pracy sg zréznicowane. Wzrost ich znaczenia
przewiduje 25% przedsiebiorstw (w tym 4% zdecydowany), natomiast 30% spodziewa
sie spadku (z czego 7% znaczgcego). Blisko potowa firm (46%) nie oczekuje zmian

w tym zakresie.

Wsrdd potencjalnych korzysci wynikajgcych z wdrozenia modelu czterodniowego
tygodnia pracy respondenci najczesciej wskazywali: zwiekszenie ilosci czasu wolnego,
ktdry mozna przeznaczy¢ na relacje z bliskimi, rozwdéj osobisty lub nauke (83%),
poprawe ogodlnej satysfakcji z zycia (79%), lepsze zachowanie réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym (78%), obnizenie ryzyka wypalenia zawodowego
(70%) oraz pozytywny wptyw na zdrowie i samopoczucie (67%).

Europejski i globalny rynek pracy

W 2024 r. ponad 2 mld oséb na $wiecie pracowato w szarej strefie, co stanowito
57,8% catkowitego globalnego zatrudnienia.

76,2% pracownikow na swiecie jest zatrudnionych w zawodach o niskiej lub zerowej
podatnosci na automatyzacje z wykorzystaniem GenAl. Jednoczes$nie

23,8% zatrudnionych wykonuje zawody potencjalnie narazone na transformacje
technologiczne. Wsrdd nich 7,5% pracuje w zawodach o wysokim ryzyku
automatyzacji, takich jak ksiegowos¢, programowanie czy analiza danych, a 16,3% —
w zawodach o Srednim stopniu podatnosci, takich jak administracja biurowa czy
obstuga klienta.

4

Szerszy opis prezentowanych wynikow badan i raportow znajduje sie na kolejnych stronach

niniejszego Raportu.
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Rynek pracy w Polsce

Plany pracodawcéw (wyniki 51. edycji badania, Polska)
Charakterystyka raportu

Raport przedstawia wyniki sondazu, w ktérym przedsiebiorcéw zapytano o ich plany
w zakresie zmiany poziomu zatrudnienia i wynagrodzen, a takze o kondycje ich firmy

i przyszto$é polskiej gospodarki. Podczas badania, realizowanego w okresie

od 23 kwietnia do 22 maja 2025 r., przeprowadzono 1000 CATI (indywidualnych,
telefonicznych wywiadéw kwestionariuszowych wspomaganych komputerowo).

Z proby wykluczono firmy zatrudniajgce ponizej 10 oséb, firmy doradztwa
personalnego oraz te, dla ktérych agencje pracy tymczasowej nie $wiadczg ustug

(np. rolnictwo, gérnictwo). Badanie Plany Pracodawcéw od Randstad realizowane jest
od 2008 r. wsréd oséb odpowiedzialnych w firmie bezposrednio za zarzagdzanie
kadrami i rekrutacje nowych pracownikéw.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Randstad. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

° Ocena biezgcej sytuacji gospodarczej w Polsce nadal obarczona jest istotnym
poziomem niepewnosci. Od niemal 2 lat wyniki prowadzonych badan jednoznacznie
wskazujg, ze przewazajgca czesc przedsiebiorstw postrzega sytuacje gospodarczg jako
stagnacyjng — taki poglad deklaruje 41% respondentdw. Jednoczesnie 22% badanych
prognozuje nadejscie recesji. Jedynie 15% dostrzega symptomy ozywienia
gospodarczego.

° Zdecydowana wiekszos¢ pracodawcédw (78%) ocenia swojg biezgcg kondycje finansowa
jako dobra lub bardzo dobra. Jedynie 2% respondentdéw wskazuje na ztg sytuacje
finansowa. Natomiast 18% ankietowanych uznaje swojg sytuacje za neutralng (ani
dobrg, ani z3), a 2% nie potrafi jednoznacznie jej ocenic.

° Na Il potowe 2025 r. zamiar zwiekszenia zatrudnienia deklaruje 18% pracodawcéw,
co oznacza spadek o0 10 p.p. w poréwnaniu z | pétroczem 2025 r. Jednoczesnie odsetek
firm planujacych redukcje etatow zmniejszyt sie 0 3 p.p., osiggajac poziom 5%.
Wiekszos¢ przedsiebiorstw (74%) nie przewiduje zmian w poziomie zatrudnienia,
natomiast 3% respondentdw nie potrafi okresli¢ swoich planéw kadrowych.

° 10% firm planuje zatrudnia¢ pracownikéw sezonowych w najblizszym czasie — to
spadek 0 24 p.p. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r.


https://info.randstad.pl/hubfs/Plany%20Pracodawc%C3%B3w%20-%2051%20edycja%20-%20raport.pdf?hsLang=pl-pl
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° Poréwnujac rok do roku, jest wyraznie wiecej deklaracji dotyczacych braku zmian ptac
—nie planuje ich 84% firm, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego
odsetek ten wynosit 47%. Obecnie jedynie 6% pracodawcow rozwaza podwyzki
wynagrodzen, przy czym planowany wzrost miesci sie w przedziale do 2%.

Dla poréwnania, w roku ubiegtym 47% firm deklarowato zamiar podniesienia pfac,
przy czym najczesciej wskazywany zakres wzrostu wynosit od 4% do 7%.

° Najwiekszg aktywnos¢ w obszarze pozyskiwania nowych pracownikéw wykazywaty
duze przedsiebiorstwa —az 75% z nich prowadzito dziatania rekrutacyjne. Szczegdlnie
intensywne procesy zatrudnieniowe obserwowano w kluczowych sektorach
gospodarki, takich jak przemyst, budownictwo, handel i logistyka.

o Wzrosta skutecznos¢ pozyskiwania pracownikdw — obecnie 70% firm deklaruje brak
trudnosci w rekrutacji (vs. 40% rok wczesniej).

° W strukturze prowadzonych proceséw rekrutacyjnych najwiekszy udziat miaty dziatania
zwigzane z obsadzaniem istniejgcych wakatdéw, ktére stanowity 25% wszystkich
przypadkdéw. Rekrutacje ukierunkowane na tworzenie i obsadzenie nowych stanowisk
pracy obejmowaty 21% dziatani, natomiast najmniejszy odsetek (3%) dotyczyt angazy
na zastepstwo.

o W | pétroczu 2025 r. 69% firm zadeklarowato, ze udato sie im zatrudni¢ odpowiednia
liczbe pracownikéw o wymaganych kwalifikacjach, co stanowi istotny wzrost
w poréwnaniu z 43% w analogicznym okresie roku 2024. Odsetek przedsiebiorstw,
ktdére zatrudnity mniejszg liczbe pracownikéw spetniajgcych wymagania, wyniost 9%
(wobec 13% rok wczesniej). Jedynie 7% firm wskazato, ze choé zatrudnito planowana
liczbe oséb, konieczne byto obnizenie wymagan wobec kandydatow (wobec 15% rok
wczesniej), natomiast 1% zatrudnit mniej pracownikéw i jednoczesnie zredukowat
kryteria rekrutacyjne (w poréwnaniu do 8% w 2024 r.).

° W sytuacji trudnosci rekrutacyjnych pracodawcy sktonni do obnizenia wymagan wobec
kandydatéw oczekujg od nich przede wszystkim gotowosci do rozwoju i poszerzania
kompetencji — zardbwno poprzez samodzielne zdobywanie wiedzy, jak i uczenie sie
od innych pracownikéw (35%). Inne preferowane postawy to: che¢ udziatu
w dodatkowych szkoleniach finansowanych przez firme (15%), zgoda na wydtuzony
okres prébny przed zatrudnieniem na czas nieokreslony (14%) oraz gotowosé
do samodzielnego uzupetnienia kwalifikacji, w tym uzyskania certyfikatéw na wtasny
koszt (12%). Cze$¢ pracodawcow liczy, ze kandydat przystanie na inng forme
zatrudnienia niz umowa o prace do czasu osiggniecia wymaganych kompetencji (10%),
prace stacjonarng do czasu nabycia odpowiednich kompetencji (4%) lub czasowo
nizsze wynagrodzenie (1%). Jednoczesnie 43% firm deklaruje brak dodatkowych
oczekiwan wobec kandydatéw w zamian za rezygnacje z czeSci wymagan.

° W obliczu rosngcych wyzwan rekrutacyjnych zwigzanych z niedoborem
wykwalifikowanych kandydatéw, 83% firm deklaruje koncentracje na potencjale
i motywacji kandydatéw zamiast poprzestaniu na ocenie dotychczasowych kwalifikacji
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i doswiadczenia. 80% przedsiebiorstw oferuje wewnetrzne programy szkoleniowe,
umozliwiajgce szybkie uzupetnienie brakdéw u nowo zatrudnionych pracownikéw.
Ponadto 71% firm wybiera szybsze zatrudnienie os6b mniej doswiadczonych, ale
wykazujgcych wysoki potencjat rozwojowy, zamiast oczekiwac na kandydatéw w petni
spetniajacych wszystkie kryteria. 42% pracodawcéw wdrozyto alternatywne metody
oceny kandydatow, takie jak testy kompetencyjne, prébki pracy czy assessment center,
zastepujgc nimi tradycyjne wymogi zawarte w ogtoszeniach rekrutacyjnych.

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q3 2025, Polska
Charakterystyka raportu

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia to kwartalne badanie, ktérego
celem jest poznanie planéw pracodawcéw odnosnie do zatrudnienia w ich firmach.

W omawianym raporcie przedstawiono perspektywy zatrudnienia w wybranych
branzach w Il kw. 2025 r. Badanie objeto reprezentatywng prébe 524 pracodawcéw
w Polsce. Wszystkim respondentom zadano pytanie o przewidywania dotyczgce zmian
w catkowitym zatrudnieniu firmy w ciggu 3 miesiecy — od poczatku lipca do konca
wrzes$nia 2025 r. — w poréwnaniu z biezagcym (Il) kwartatem. Plany zatrudnienia
pokazano w podziale na regiony i sektory zgodnie z metodologig Eurostatu®.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto
ManpowerGroup. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° W okresie od lipca do korica wrzes$nia 2025 r. 31% firm planuje zwiekszy¢ zatrudnienie,
20% prognozuje redukcje miejsc pracy, 47% nie przewiduje zmian w sktadzie swoich
zespotdw, a 2% pracodawcow nie podjeto decyzji w tym obszarze.

° W Il kw. 2025 r. wzrost zatrudnienia przewidywany jest we wszystkich 6 kategoriach
organizacji®. Najbardziej optymistyczne plany rekrutacyjne majg firmy $rednie
(zatrudniajgce 50—249) oraz najwieksze (zatrudniajgce >5000 pracownikow) — wzrost

> Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (t6dzkie, mazowieckie), Potudniowo-
Zachodni (dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, slgskie), Pétnocno-Zachodni
(wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warminsko-
mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie, podkarpackie, Swietokrzyskie, podlaskie).

& W raporcie deklaracje polskich pracodawcéw przedstawiono w podziale wedtug kryterium
wielkosci przedsiebiorstw: do 10 pracownikéw, 10-49 pracownikéw, 50-249 pracownikéw, 250-999
pracownikéw, 1000-4999 pracownikéw, ponad 5000 pracownikdw.


https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/Barometr%20ManpowerGroup%20Perspektyw%20Zatrudnienia%20Q3%202025.pdf
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odpowiednio 0 17% i 0 13%. Przedsiebiorstwa zatrudniajgce <10 pracownikéw
prognozujg najnizsze powiekszanie zespotow (+7%).

° Zwiekszenie liczby pracownikéw w 11l kw. 2025 r. przewidujg pracodawcy ze
wszystkich 8 analizowanych sektoréw’. Najbardziej intensywne dziatania rekrutacyjne
zamierzajg podjac przedstawiciele sektora energetyka & ustugi komunalne (+34%),

a takze IT i ustugi komunikacyjne (23% i 20% odpowiednio). Najmniej ofert pracy
prognozuje sie w sektorze przemyst & surowce (+6%).

° W Il kw. 2025 r. wzrost zatrudnienia prognozowany jest we wszystkich 6 regionach
Polski. Najwiekszg che¢ pozyskiwania nowych pracownikéw deklarujg pracodawcy
z regionu Centrum (16%), Pétnocy (15%) i Potudniowego Zachodu (14%). Powiekszanie
zespotow w nieco mniejszym stopniu planujg firmy z Pétnocnego Zachodu (+10%).
Najnizsze prognozy zanotowano w regionach Wschodu (+3%) i Potudnia (2%).

GIGbarometr 2025. Barometr elastycznosci rynku pracy

Charakterystyka raportu

Raport jest kontynuacjg badan zjawiska GIGekonomii® i Gigéw. W 2021 r. eksperci EY
podjeli sie opisu tego zjawiska (GIG on. Nowy tad na rynku pracy), przewidujac, ze
bedzie ono przybiera¢ na sile. W 2022 r. w raporcie pt. ,, To GIG or not to GIG? GIG

III

well!” przedstawili ten trend na polskim rynku pracy. Z kolei GIGbarometr to pierwsze
badanie, ktory przedstawia elastycznos¢ rynku pracy w Polsce z trzech perspektyw:
Otoczenia, Firmy i Ludzi. Wskaznik GIGbarometr jest srednig arytmetyczng wskazan

z 3 pytan, przedstawiong w skali 0-10. Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym rynek pracy
jest bardziej elastyczny. W badaniu przeprowadzonym w 2025 r. zakres analizy zostat
rozszerzony o dwa nowe obszary. Po pierwsze, szczegétowo rozpatrywano poziom
kontroli sprawowanej przez firmy nad pracownikami. Po drugie, skierowano uwage
na wptyw sztucznej inteligencji na elastycznosc¢ rynku. Podjeto prébe oceny, w jakim
stopniu rosngce wykorzystanie Al oddziatuje na elastycznos$é rynku pracy oraz jaka
wartos$¢ przynosi niezaleznym specjalistom. Badanie przeprowadzono w marcu 2025 r.
przy uzyciu dwdch metod: techniki wywiaddw telefonicznych (CATI — Computer
Assisted Telephone Interviewing), realizowanej przez ARC Rynek i Opinia na panelu
przedstawicieli firm, oraz ankiety internetowej (CAWI — Computer Assisted Web
Interview), dostepnej na stronie www.gigbarometr.pl. Préba badawcza wyniosta

310 firm.

7 T, finanse i nieruchomosci; energetyka & ustugi komunalne; nauki przyrodnicze & opieka

zdrowotna; przemyst & surowce; transport, logistyka & motoryzacja; ustugi komunikacyjne; dobra

& ustugi konsumpcyjne.

8  GlGekonomia to system pracy, ktory wyrdzniaja elastyczne formy zatrudnienia, a takze

elastyczno$é w zakresie sposobu jej wykonywania. GIGerami sg wiec z jednej strony osoby pracujace
tymczasowo, z drugiej — posiadajgce specjalistyczne umiejetnosci, np. konsultanci, specjalisci,
profesjonalisci, samozatrudnieni i niezalezni kontraktorzy.


https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/pl_pl/noindex/2021/ey-raport-gig-on.pdf
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/pl_pl/noindex/2022/ey-raportgigwell.pdf
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/pl_pl/noindex/2022/ey-raportgigwell.pdf
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto
EY. Wiecej informac;ji w raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° Elastycznos¢ nie jest juz postrzegana wytgcznie jako przejsciowy trend, lecz jako trwaty
element funkcjonowania rynku pracy. Jej dalszy rozwdéj w Polsce uzalezniony jest
jednak od dojrzatosci organizacyjnej pracodawcow oraz zapewnienia wiekszej
stabilnosci i przewidywalnosci w obszarze regulacji prawno-podatkowych. Obecna faza
transformacji rynku pracy stawia przed uczestnikami relacji zawodowych nowe
wyzwania, w ktérych kluczowe znaczenie ma umiejetne tgczenie samodzielnosci
z odpowiedzialnoscig — zaréwno po stronie pracodawcow, jak i pracownikow.

° Ponad potowa firm (68%) ocenia obecng sytuacje gospodarczg jako sprzyjajaca
rozwojowi elastycznego rynku pracy. Im wieksze przedsiebiorstwo, tym wyzsza byfa
ocena sytuacji gospodarczej. Najbardziej optymistycznie nastawieni sg pracodawcy
z branz zwigzanych zaréwno z domem, ogrodem i architektura (87%), jak
i nieruchomosciami (85%). Najmniejszy odsetek optymistéw zanotowano w branzach:
motoryzacja (57%) i dziatalnos$¢ edukacyjna (45%).

° Otoczenie gospodarcze, zmiany prawne i decyzje wewnetrzne bezposrednio wptywajg
na funkcjonowanie firm. W 2025 r. odnotowano nieznaczny spadek wartosci wskaznika
elastycznosci zatrudnienia do poziomu 4,9, w porownaniu z 5,1 w 2024 r. oraz
4,1 w 2023 r. Dane te wskazujg na wzgledng stabilnos¢ otoczenia, w jakim dziatajg
firmy, co pozwala na utrzymanie poréwnywalnego poziomu elastycznosci zatrudnienia
wzgledem roku poprzedniego.

° Firmy w dalszym ciggu negatywnie oceniajg wptyw ryzyk podatkowych, cho¢ z roku na
rok sytuacja sie poprawia (40% w 2025 r. vs. 58% w 2023 r.). Wptyw sztucznej
inteligencji (Al) na elastycznosé rynku pracy firmy postrzegajg jako neutralny lub
kontrowersyjny. 50% respondentdw uwaza, ze Al nie ma jeszcze wyraznego wptywu na
uelastycznianie sie rynku pracy, 23% wskazuje na negatywny wptyw, a 27% — na
pozytywny.

° W perspektywie najblizszych 12 miesiecy opinie firm na temat przysztego znaczenia
elastycznych form wspétpracy na rynku pracy sg zréznicowane. Zwiekszenia ich roli
spodziewa sie facznie 25% badanych przedsiebiorstw, z czego 21% przewiduje
umiarkowany wzrost, a 4% — zdecydowany. Blisko potowa respondentéw (46%)
zaktada, ze znaczenie tych form zatrudnienia pozostanie na niezmienionym poziomie.
Natomiast spadek roli elastycznych modeli wspdtpracy prognozuje tgcznie 30% firm,
w tym 23% przewiduje jego nieznaczne ograniczenie, a 7% — wyrazny spadek.


https://drive.usercontent.google.com/download?id=1BFgVVdPChHdO_H6liZjKqxDhtV4kuzEE&export=download&authuser=0
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° W pordédwnaniu z 2024 r. najbardziej zauwazalng zmiang w obszarze Firma jest spadek
udziatu elastycznych form zatrudnienia, szczegdlnie wsrdd duzych przedsiebiorstw,
a w nieco mniejszym stopniu —w firmach sredniej wielkosci. Spadek dotyczy m.in.:
produkgcji, przemystu, budownictwa, handlu, doradztwa i coachingu, HR-u i rekrutacji.
Obecnie srednio 19% ankietowanych firm deklaruje korzystanie z elastycznych modeli
wspotpracy, podczas gdy w 2024 r. odsetek ten wynosit 26,2%, a w 2023 r. — 22%.

° Mniej niz potowa badanych przedsiebiorstw potwierdzita wystepowanie wszystkich
trzech klasycznych elementéw charakterystycznych dla stosunku pracy — nadzoru
przetozonego, ustalonego miejsca oraz czasu wykonywania pracy. Zjawisko to jest
szczegblnie widoczne w sektorze matych i srednich firm, gdzie minimalny poziom
nadzoru nad pracownikami etatowymi deklaruje odpowiednio 47% i 40%
respondentdéw. Co istotne, poziom nadzoru nad wspétpracownikami w tych firmach
jest poréwnywalny i wynosi odpowiednio 50% i 38%. Odmiennie sytuacja przedstawia
sie w duzych przedsiebiorstwach, ktdre charakteryzujg sie wyzszym stopniem
sformalizowania i obecnoscig bardziej rygorystycznych procedur, gdzie jedynie 17%
respondentéw deklaruje tam minimalny nadzér nad pracownikami etatowymi, a 24% —
nad wspoétpracownikami. Oznacza to, ze w sektorze MSP nadzér nad pracownikami nie
zawsze przyjmuje klasyczng, sformalizowang forme z ustalonym miejscem pracy
i harmonogramem. Nie oznacza to jednak ,braku nadzoru” w sensie catkowitej
swobody, lecz raczej odzwierciedla specyfike funkcjonowania mniejszych organizacji —
czesto bardziej elastycznych i mniej zbiurokratyzowanych niz duze firmy.

o Kontrola miejsca i czasu pracy rowniez nie jest powszechna — odpowiednio 48% i 45%
firm monitoruje te aspekty w odniesieniu do zatrudnionych. W ponad potowie
organizacji nadzér nad tymi elementami ma charakter ograniczony lub cze$ciowy.

W przypadku wspétpracownikow elastycznosé ta jest jeszcze wieksza: tylko 26%
wykonuje prace we wskazanej lokalizacji, a 25% — w okreslonym przedziale czasowym.

° Wskaznik Ludzie w GIGbarometrze w 2025 r. wynidst 7,5 — to niewielki spadek
w poréwnaniu z 2024 r. (7,7), jednak wcigz oznacza wysoki poziom satysfakcji
i aktywnego uczestnictwa w elastycznym rynku pracy. Co istotne, 64% wszystkich
respondentéw ocenia wspodtprace z niezaleznymi profesjonalistami jako dobrg lub
bardzo dobrg, a wsrod wtascicieli firm odsetek ten siega az 74%.

° Wsrdd kluczowych czynnikéw skfaniajgcych specjalistéw do podejmowania wspotpracy
w elastycznych modelach zatrudnienia na pierwszym miejscu w 2025 r. znalazty sie
atrakcyjne warunki finansowe, wskazane przez 64% respondentow. Cho¢ odsetek ten
wykazuje niewielkie wahania w ujeciu rocznym (57% w 2024 r., 66% w 2023 r.),
pozostaje on konsekwentnie najczesciej wymienianym motywatorem. Na drugim
miejscu uplasowata sie elastycznos¢, rozumiana jako mozliwosé samodzielnego
decydowania o miejscu, czasie i warunkach wykonywania pracy. W 2025 r. czynnik ten
wskazato 56% uczestnikdw badania, co oznacza wzrost w poréwnaniu z wynikami z lat
ubiegtych (53% w 2024 r. i 41% w 2023 r.). Trzecim najczesciej wskazywanym
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czynnikiem byta stabilno$é finansowa, definiowana jako przewidywalno$¢ zlecen oraz
terminowos¢ ptatnosci. W 2025 r. aspekt ten uzyskat 48% wskazan, co stanowi istotny
wzrost w poréwnaniu z wynikami z 2024 r. (31%) i 2023 r. (29%). Dalsze miejsce zajetfa
potrzeba niezaleznosci i mozliwos¢ samodzielnego organizowania pracy (tzw. bycie
sobie szefem), wskazana przez 45% respondentow (ws. 47% w 2024 r. i 46% w 2023 r.).
Znaczacy spadek zainteresowania odnotowano w odniesieniu do réznorodnosci
projektowe] i mozliwosci wspotpracy z wieloma klientami. W 2025 r. ten aspekt uznato
za istotny jedynie 35% respondentéw, wobec 64% w obu poprzednich latach, co moze
wskazywad na zmiane priorytetow wsrdd niezaleznych profesjonalistéow.

Potencjat zastosowania sztucznej inteligencji w kontekscie planowania sciezki kariery
przez freelancerédw zostat uznany za istotny jedynie przez 4% badanych. Tak niski wynik
sugeruje, ze na obecnym etapie technologia ta postrzegana jest jako marginalna. Moze
to wynikac¢ zaréwno z ograniczonego dostepu do narzedzi Al w codziennej praktyce
zawodowej, jak i z niewielkiego zaufania do ich wptywu na realne mozliwosci
zarobkowe i rozwéj kariery zawodowe;j.

Czterodniowy tydzien pracy 2025. Czy Polska jest gotowa na takg zmiane?

Charakterystyka raportu

Raport zostat opracowany na podstawie danych pozyskanych w maju 2025 r. w ramach
badania internetowego, w ktérym uczestniczyto ponad 1800 respondentdéw. Celem
projektu byto poznanie opinii specjalistéw oraz menedzeréw na temat koncepcji
czterodniowego tygodnia pracy, a takze ocena ich gotowosci do realizacji obowigzkéw
zawodowych w jednym z trzech proponowanych wariantéw: praca przez 4 dni

w tygodniu po 8 godzin dziennie, przy zachowaniu 100% wynagrodzenia; praca przez

4 dni w tygodniu po 10 godzin dziennie, réwniez przy petnym wynagrodzeniu; praca
przez 4 dni w tygodniu po 8 godzin dziennie, przy obnizeniu wynagrodzenia do 80%.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Hays. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Sposrod respondentdw, ktérzy mieli mozliwosé przetestowania jednego z ww.
wariantdw czterodniowego tygodnia pracy, 68% wyrazito zdecydowanie pozytywna
ocene tego modelu. Kolejne 11% ocenito go raczej pozytywnie. Jednoznacznie
negatywng opinie na temat pracy w skréconym tygodniu roboczym miato jedynie 9%
badanych.


https://image.email.hays.com/lib/fe4515707564057c751477/m/1/454a7b18-f773-475e-ab16-f65e7808f884.pdf
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o Wsrdd potencjalnych korzysci wynikajgcych z wdrozenia modelu czterodniowego
tygodnia pracy respondenci najczesciej wskazywali: zwiekszenie ilosci czasu wolnego,
ktory mozna przeznaczy¢ na relacje z bliskimi, rozwdj osobisty lub nauke (83%),
poprawe ogdlnej satysfakcji z zycia (79%), lepsze zachowanie réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym (78%), obnizenie ryzyka wypalenia zawodowego
(70%) oraz pozytywny wptyw na zdrowie i samopoczucie (67%).

o 22% badanych nie dostrzega zadnych zagrozen zwigzanych z wdrozeniem skréconego
tygodnia pracy. Osoby, ktore wyrazity pewne obawy, najczesciej wskazywaty na
mozliwos¢ obnizenia wynagrodzenia (51%), ryzyko koniecznosci pracy w godzinach
nadliczbowych (41%), zwiekszenie pres;ji i stresu wynikajace z koniecznosci kompresji
obowigzkéw zawodowych w czterodniowym harmonogramie (35%), trudnosci
organizacyjne i niedobory kadrowe (34%) oraz potencjalne obnizenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa (17%).

° Najwieksze poparcie uzyskat model zaktadajgcy cztery dni pracy po osiem godzin
dziennie, przy jednoczesnym zachowaniu dotychczasowego poziomu wynagrodzenia —
w takim systemie chciatoby pracowaé 90% respondentdéw. Mniej atrakcyjny okazat sie
model czterodniowy z wydtuzonym czasem pracy do 10 godzin dziennie — gotowos¢
do pracy w takim uktadzie zadeklarowato 46% uczestnikdw badania. Najmniejsze
zainteresowanie wzbudzit wariant skréconego tygodnia pracy z utrzymaniem
o$miogodzinnego dnia pracy, ale z redukcjg wynagrodzenia do 80% dotychczasowego
poziomu —tylko 16% respondentdéw uznato go za akceptowalny.

° W opinii 55% badanych zmiana ustawowego wymiaru czasu pracy powinna zostac
uregulowana w przepisach Kodeksu pracy. Z kolei 33% respondentdéw opowiada sie
za pozostawieniem tej decyzji w gestii poszczegdlnych pracodawcow.

° Wiekszos¢ respondentdw uwaza, ze Polska jest gotowa na zainicjowanie zmian
zmierzajgcych w kierunku skrécenia wymiaru czasu pracy. Takiego zdania jest
55% respondentéw, natomiast przeciwnego — 25%.

o Gotowos¢ Polski do wprowadzenia takiej zmiany najczesciej jest argumentowana
pozytywnymi doswiadczeniami osobistymi oraz innych panstw, dynamiczna
transformacja cyfrowg oraz sitg polskiej gospodarki. Osoby przeciwnego zdania
zazwyczaj argumentujg je niewystarczajgcq produktywnoscig pracy w Polsce, ryzykiem
ograniczenia konkurencyjnosci oraz staboscig polskiej gospodarki.

Oferty pracy w Polsce (Monitoring proceséw rekrutacyjnych
na polskim rynku pracy, maj 2025, LXI edycja)

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy ofert pracy m.in. pod katem wymagan pracodawcéw
i proponowanych przez nich benefitow. Podstawg oceny zmian liczby ofert pracy byty
ogtoszenia opublikowane na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce



PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji

21

w maju 2025 r. i w tym samym okresie rok wczesniej. Dane o wymaganiach
i benefitach w ogtoszeniach o prace zebrano na podstawie losowej préby 1000 nowych
ofert zamieszczonych na portalach Pracuj.pl i OLX.pl.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Grant Thornton. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

W maju 2025 r. na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce pracodawcy
opublikowali 266,8 tys. nowych ofert pracy — 0 0,4% mniej niz miesigc wczesdniej
i 0 2,0% wiecej w porownaniu z maju 2024 r.

Najwiekszy wzrost liczby ofert pracy r/r zanotowano wsréd zawodow

medycznych (+67%). Najwiekszy spadek odnotowano natomiast wsréd pracownikéw
fizycznych (-10%) oraz marketing i sprzedaz (-9%).

Najwyzszy wzrost liczby ofert r/r odnotowano na stanowiskach: lekarz (+116%),
specjalista ds. cyberbezpieczenstwa (+59%), dyrektor marketingu/sprzedazy (+53%),
ratownik medyczny (51%). Najwiekszy spadek nastgpit natomiast na

takich stanowiskach, jak: specjalista ds. ochrony danych osobowych (-52%),
ClO/dyrektor IT i salowa (po -25%), grafik i doradca podatkowy (po -35%) oraz aplikant
radcowski/adwokacki (-22%).

W ogtoszeniach o prace pracodawcy oferowali srednio po 6,7 benefitu, czyli 0 0,2
mniej niz miesigc wczesniej.

W ofertach pracy, ktére ukazaty sie w maju 2025 r., najczesciej wymienianymi
benefitami byty réznego rodzaju szkolenia (76% vs 75% w kwietniu 2025 r.) i pakiet
medyczny (odpowiednio 65% vs 63%). 59% analizowanych ofert pracy zawierato
obietnice pakietu sportowego (56% w kwietniu 2025 r.), a wysokie wynagrodzenie
wymieniano w 41% ofert (vs 40% miesigc wczesniej).

W maju 2025 r. na jedng oferte pracy przypadato $rednio 5,4 wymagania

(5,3 w kwietniu 2025 r.). Pracodawcy oczekiwali od kandydatéw przede wszystkim
doswiadczenia (71%), odpowiedniego wyksztatcenia (40%), dyspozycyjnosci (35%) oraz
znajomosci jezyka obcego (29%).


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/06/Oferty-pracy-w-Polsce-maj-2025.pdf
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Neurokomfort w pracy i rekrutacji, czyli przed jakimi wyzwaniami stajemy
jako neurordéznorodni w swiecie petnym bodzcow?

Charakterystyka raportu

Raport koncentruje sie na indywidualnych potrzebach oséb neuroatypowych oraz
uniwersalnych wyzwaniach, jakie niesie funkcjonowanie w srodowisku przetadowanym
bodzcami. Celem publikacji jest wspieranie bardziej empatycznych, swiadomych i tym
samym skuteczniejszych praktyk rekrutacyjnych oraz zarzagdzania zasobami ludzkimi.
Raport adresowany jest zaréwno do oséb neuroatypowych, jak i pozostatych
uczestnikdw rynku pracy, ktorzy mierzg sie z przecigzeniem informacyjnym

i sensorycznym. Badanie zrealizowata firma ARC Rynek i Opinia w styczniu 2025 r.

za posrednictwem platformy Epanel.pl. Dane zebrano od 723 pracujacyh Polakéw,

w tym od 217 respondentdw z potwierdzong przez specjaliste neuroatypowoscia

w kierunku ADHD, spektrum autyzmu, zaburzen uczenia sie lub wiecej niz jednego

z tych obszaréw®.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto
Pracuj.pl. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° Szacuje sie, ze osoby neuroatypowe stanowig ok. 15-20% populacji, co oznacza, ze by¢
moze nawet co pigty cztowiek funkcjonuje w sposob odbiegajgcy od ,normy”.

° 3 na 10 badanych oséb niedoswiadczajgcych neuroatypowosci znato pojecia
»,heurordéznorodnos$é” i ,neuroatypowosé” przed udziatem w badaniu.

° 3 na 10 oséb neuronormatywnych obawia sie pracy z osobami neuroatypowymi.

° 77% neuroatypowych osob badanych przez Pracuj.pl deklaruje, ze aktywnie poszukuje
pracy lub planuje jej zmiane.

9 ADHD - to zaburzenie neurorozwojowe charakteryzujgce sie trudnoséciami z koncentracjg i uwaga,
nadpobudliwoscig i impulsywnoscig. Objawy te moga byé wyzwaniem w codziennym funkcjonowaniu
w pracy. Spektrum autyzmu obejmuje réznorodne sposoby funkcjonowania, zwigzane z trudnosciami
w komunikacji, relacjach spotecznych, powtarzalnymi zachowaniami oraz odmiennym
przetwarzaniem bodzcéw sensorycznych. Zaburzenia uczenia sie to grupa zaburzen
neurorozwojowych, wptywajacych na zdolnosé przyswajania, przetwarzania lub wyrazania informacji,
takich jak np. wyzwania z liczeniem, pisaniem lub obiema tymi kwestiami. Nie sg zwigzane

z poziomem inteligencji.


https://wyzwaniahr.pracuj.pl/wp-content/uploads/2025/06/raport-neurokomfort-w-pracy-i-rekrutacji.pdf?sfmceh=c8d7014b072e5c3e9482c3e935dc16b6449174be73f9a10cade769f666b67c0a
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o 51% os6b neuroatypowych zmienito prace w ciggu ostatnich 2 lat, w poréwnaniu
do 30% 0s6b neuronormatywnych.

° Czesta zmiana pracy przez osoby neuroatypowe to nie tylko kwestia indywidualnych
wyboroéw, lecz sygnat problemu z dostosowaniem srodowisk zawodowych do ich
potrzeb. PrzebodZcowanie, brak zrozumienia specyficznych styléw pracy
czy niedopasowane procesy rekrutacyjne sprawiajg, ze wielu neuroatypowych
pracownikdéw wcigz szuka miejsca, w ktérym beda mogli pracowaé w zgodzie ze soba.

° 43% badanych neuroatypowych kandydatéw woli kontakt mailowy na wczesnym
etapie rekrutacji. Kolejne 33% preferuje te forme réwniez do umawiania spotkan,
unikajgc bezposrednich rozmoéw telefonicznych, ktére generuja niepotrzebne napiecie.

° 53% neuroatypowych kandydatéw oczekuje odpowiedzi na ztozong oferte
maksymalnie w ciggu tygodnia. Dla oséb z ADHD ten odsetek wynosi az 58%, a wsréd
0s6b w spektrum autyzmu — 56%.

° 29% wszystkich respondentéw deklaruje, ze przeszkodg w poszukiwaniu pracy jest
brak ofert dostosowanych do ich charakterystyki. W grupie neuroatypowych ten
odsetek wynosi 32%. Dodatkowym utrudnieniem — nie tylko dla oséb neuroatypowych
— moze by¢ sposéb formutowania ogtoszen. 4 na 10 respondentéw zwraca uwage, ze
wiele ofert zawiera zbyt mato konkretéw, a za duzo niezrozumiatej lub zbednej tresci.
Z opinig tg zgadza sie 41% osdb neuroatypowych.

° Najczesciej wskazywanym niedoprecyzowanym elementem jest wysokosé
oferowanego wynagrodzenia, na co zwraca uwage 54% respondentéw. Kolejne
obszary wymagajgce uzupetnienia to: szczegétowy opis zakresu obowigzkéw (40%),
jednoznaczne okreslenie wymagan wobec kandydatéw (39%) oraz informacje
dotyczace dni i godzin pracy (38%). Braki odnotowano réwniez w zakresie podania
terminu zakoriczenia procesu rekrutacyjnego (36%) i przedstawienia jego przebiegu
w sposob szczegbtowy, krok po kroku (34%). Dodatkowo 25% respondentow wskazuje
na brak informacji dotyczacych podejscia organizacji do kwestii réznorodnosci.

° 16% neuroatypowych informuje otwarcie rekruteréw o swojej neuroatypowosci.
Z kolei 28% zdecydowanie uwaza, ze taki krok bytby bardzo ztym pomystem.

Generatywna sztuczna inteligencja a polski rynek pracy
Charakterystyka raportu

Raport stanowi kompleksowg analize wptywu narzedzi generatywnej sztucznej
inteligencji (GenAl) na polski rynek pracy. W opracowaniu przedstawiono m.in. ocene
stopnia podatnosci poszczegdlnych zawoddéw na automatyzacje wynikajaca

z wdrazania technologii GenAl, a takze diagnoze gotowosci systemdw pracy, instytucji
i samych pracownikow na nadchodzgce zmiany. Badanie zostato zrealizowane

w oparciu o trzy komponenty badawcze, ktére umozliwity ocene podatnosci
poszczegdlnych zawodow na dziatanie technologii GenAl oraz diagnoze jej
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potencjalnego wptywu na polskie spoteczenstwo — ze szczegdlnym uwzglednieniem
rynku pracy. W pierwszym etapie opracowano Global Index of Occupational Exposure,
bedacy rozszerzong i zaktualizowang wersjg metodologii ILO z 2023 r. Indeks, oparty na
analizie zadan zawodowych, pozwolit okreslié, ktére czynnosci sg szczegdlnie podatne
na automatyzacje lub wspomaganie przez GenAl. Na jego podstawie oszacowano, ilu
pracownikéw w Polsce wykonuje zawody zagrozone automatyzacjg i jakie konkretne
zadania sg najbardziej narazone na zmiany.

W drugim etapie przeprowadzono badania jako$ciowe (IDI i FGI), z udziatem
przedstawicieli réznych grup zawodowych — m.in. specjalistéw, technikéw

i pracownikéw biurowych — zréznicowanych pod wzgledem doswiadczen w korzystaniu
z narzedzi GenAl. Umozliwito to pogtebiong analize wptywu tych technologii na
codzienng prace i oczekiwania pracownikow.

Trzeci etap objat ogdlnopolskie badanie ilosciowe metoda CAWI na reprezentatywne;j
probie 1640 oséb pracujacych, obejmujacej wszystkie gtéwne grupy zawodowe

(wg ISCO-08 na poziomie 1-cyfrowym). Celem byto zbadanie wiedzy, postaw i obaw
wobec GenAl. Respondenci ocenili potencjat automatyzacji facznie 2861 zadan
zawodowych ujetych w polskiej klasyfikacji (KZiS), z ktérych kazde byto analizowane
przez co najmniej 20 oséb. Wyniki ocen zostaty poddane klasteryzacji semantycznej,
a wybrany podzbiér zadan (608) zweryfikowali niezaleznie eksperci krajowi

i zagraniczni.

Na tej podstawie model Al, zasilany ocenami ludzkimi, oszacowat podatnos¢ az

3266 zadan z klasyfikacji ISCO-08 (poziom 4-cyfrowy) oraz blisko 30.000 zadan

z poziomu 6-cyfrowego KZiS (obejmujgcego ponad 2500 zawodow). Wyniki te zostaty
poréwnane z badaniem ILO z 2023 r., a zadania o duzej rozbieznosci ocen poddano
dodatkowej rewizji. Potwierdzono silng korelacje (R = 0,92) miedzy wynikami
uzyskanymi na dwdch poziomach klasyfikacji, co swiadczy o spéjnosci i wysokiej
wiarygodnosci zastosowanej metodologii.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

NASK — PIB. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Technologie GenAl sg postrzegane przez wielu pracownikdéw jako narzedzie
przyspieszajgce realizacje codziennych zadan — 54,8% os6b zatrudnionych w zawodach
podatnych na automatyzacje dostrzega w tym szanse na zwiekszenie efektywnosci.
Jednoczesnie jednak technologia ta budzi obawy zwigzane z utratg kontroli nad praca.


https://nask.pl/download-file?fileId=32997
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Wsrod pracownikdédw wykonujacych zawody narazone na wptyw GenAl, 29,8%
spodziewa sie istotnych zmian w swojej branzy w ciggu najblizszych pieciu lat. Dla
poréwnania, w grupach zawoddéw odpornych na automatyzacje odsetek ten wynosi
jedynie 17,1%.

Kobiety czesciej niz mezczyzni obawiajg sie wptywu GenAl na zatrudnienie — 24,5%
kobiet wyrazito obawy przed utratg pracy z tego powodu, wobec 21,5% mezczyzn.

Ponad 30% wszystkich miejsc pracy w Polsce jest podatnych na wptyw GenAl —co
odpowiada okoto 5,08 mIn stanowisk. W tym 817,5 tys. (4,9%) to zawody o bardzo
wysokim stopniu podatnosci, gdzie wiekszo$¢ zadan moze zosta¢ zautomatyzowana.

Najbardziej narazong grupa zawodowa sg pracownicy biurowi —az 71,2% z nich
wykonuje zadania mozliwe do automatyzacji, a 47,2% znajduje sie w grupie
najwyzszego ryzyka.

Kobiety sg znacznie czesciej reprezentowane w zawodach podatnych na GenAl —39,1%
wszystkich zatrudnionych kobiet pracuje w zawodach narazonych na transformacje
(wobec 22,8% mezczyzn).

Wdrozenia GenAl w polskich firmach sg rzadkie — tylko 9,4% respondentéw deklaruje,
ze narzedzia GenAl sg stosowane w ich miejscu pracy, a 44,5% twierdzi, ze ich firmy nie
majq zadnych planéw wdrozeniowych. Co wiecej, 68,1% zatrudnionych nie otrzymato
zadnych wytycznych dotyczgcych korzystania z GenAl.

Wiek istotnie réznicuje podejscie do GenAl — mtodsi pracownicy (15—-24 lata) sg
najbardziej otwarci na technologie (85% zna narzedzia GenAl). W grupie 55—-64 lata
Swiadomosc¢ technologii spada do 50%, a 85% nie korzysta z nich w pracy.

Potrzeba przebranzowienia sie w zwigzku z rozwojem technologii generatywnej Al jest
najbardziej widoczna wsrdd osdb wykonujgcych zawody o wysokiej podatnosci na jej
oddziatywanie. Odsetek respondentdéw przewidujgcych koniecznos¢ dostosowania
swoich kompetencji do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy wynosi: 33% wsréd
0s0b pracujgcych w zawodach o wysokiej podatnosci, 27,7% w zawodach o sredniej
podatnosci oraz 21,2% w przypadku minimalnej podatnosci na wptyw GenAl.

GenAl moze pogtebiac istniejgce nierdwnosci strukturalne, szczegdlnie wobec kobiet
i mtodych pracownikow. W zwigzku z tym konieczne jest wdrazanie polityk
wspierajgcych rozwdj kompetencji — zaréwno poprzez doskonalenie umiejetnosci
(upskilling), jak i umozliwienie przekwalifikowania sie (reskilling), zwtaszcza w
sektorach szczegdlnie narazonych na automatyzacje. Kluczowe znaczenie maja
programy edukacyjne dostosowane do rzeczywistych potrzeb odbiorcéw,
uwzgledniajace ich dotychczasowe doswiadczenie zawodowe oraz poziom
zaawansowania technologicznego. Rdwnoczesnie nalezy wzmacniac dialog spoteczny
i budowac kulture zaufania w srodowisku pracy, aby ograniczy¢ niepewnos¢ i obawy
towarzyszgce zmianom technologicznym.
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Employer brand research 2025

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy preferencji, oczekiwan i postrzegania pracodawcow
przez pracownikéw w Polsce. Celem opracowania jest identyfikacja najwazniejszych
czynnikdw wptywajgcych na atrakcyjnosé pracodawcéw z perspektywy kandydatéw
oraz analiza postrzeganych korzysci i obaw zwigzanych z wyborem miejsca pracy.
Badanie zostato zrealizowane w IV kw. 2024 r. w ramach globalnej edycji REBR
(Randstad Employer Brand Research), ktéra objeta 32 kraje. W Polsce badaniem objeto
reprezentatywng prébe 4623 oséb w wieku 18—64 lat.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Randstad. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Gtéwne czynniki decydujace o wyborze pracodawcy przez polskich pracownikéw to:
atrakcyjne wynagrodzenie i benefity (71%), przyjazna atmosfera w miejscu pracy (63%)
oraz stabilnos¢ zatrudnienia (61%).

Zbyt niskie wynagrodzenie wzgledem rosngcych kosztéw zycia jest najczestsza
motywacjg do zmiany miejsca zatrudnienia. Ten powdd wskazato 53% wszystkich
respondentéw, najczesciej osoby miedzy 35. a 54. r.z. Brak stabilnosci finansowej
organizacji sktonit lub mdégtby sktoni¢ do odejscia z pracy 29% uczestnikéw badania.

Z kolei brak mozliwosci rozwoju zawodowego jako motywacje do rezygnacji

z zatrudnienia wskazato 27% respondentéw — czynnik ten byt najczesciej wybierany
przez przedstawicieli pokolenia Z i milenialséw (odpowiednio 30% i 29%), a najrzadziej
przez osoby w wieku 55-64 lata (16%).

70% respondentéw poszukuje nowego zatrudnienia za posrednictwem portali

z ofertami pracy — rozwigzanie to cieszy sie szczegdlnie duzg popularnoscig wsrod
kobiet. Na kolejnym miejscu znalazty sie media spotecznosciowe oraz osobiste
kontakty i polecenia — obie te formy wskazato po 39% badanych. Z mediéw
spotecznos$ciowych najczesciej korzystajg najmtodsi respondenci oraz kobiety,
natomiast z sieci osobistych kontaktéw — gtdwnie starsi pracownicy i mezczyzni. Mniej
popularne, cho¢ wciaz istotne zrédta ofert pracy to urzedy pracy (30%), LinkedIn (29%)
oraz agencje rekrutacyjne i strony kariery pracodawcow (26%).

63% pracownikow uwaza, ze w ciggu najblizszych pieciu lat sztuczna inteligencja (Al)
wptynie na charakter ich pracy, z czego 6% deklaruje, ze juz obecnie doswiadcza tego


https://info.randstad.pl/hubfs/REBR_2025_pl%20%2B%20en/REBR_RaportKrajowy_2025_pl.pdf?hsLang=pl-pl
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oddziatywania. Odmiennego zdania jest 20% respondentdw, ktérzy nie dostrzegaja
wptywu Al na swojg prace, natomiast 17% nie ma wyrobionej opinii w tym zakresie.

o Wiekszos¢ badanych postrzega wptyw Al jako pozytywny (35%) lub neutralny (42%),
przy czym takie oceny czesciej deklarujg mezczyzni. Przekonanie o negatywnym
wptywie sztucznej inteligencji wyraza jedynie 13% respondentéw — poglad ten czesciej
prezentujg kobiety oraz osoby w starszych grupach wiekowych.

° 46% pracownikéw nigdy nie korzystato z narzedzi opartych na Al w codziennej pracy.
Odsetek ten jest szczegdlnie wysoki wsréd oséb w wieku 55-64 lata (63%), natomiast
znaczaco nizszy w przypadku pokolenia Z — tylko 19% przedstawicieli tej grupy nie
miato kontaktu z Al. Okoto 20% ogétu pracownikdw przyznaje, ze czasami wspomaga
sie sztuczng inteligencjg w pracy, przy czym najczesciej dotyczy to oséb mtodych,

w wieku 18-34 lata.

° Wsréd respondentdw kobiety oraz najmtodsi pracownicy wykazujg nizszy poziom
motywacji i zaangazowania w wykonywane obowigzki w poréwnaniu do pozostatych
grup zatrudnionych oraz sredniej ogétu badanych.

° W grupie pracownikéw deklarujgcych niski poziom zaangazowania najczesciej
wskazywanymi przyczynami byty: cheé uzyskania wyzszego wynagrodzenia lub lepszych
benefitdw (46%), brak uznania i docenienia pracy (43%) oraz poczucie braku wsparcia
ze strony przetozonego lub wspétpracownikéw (38%). Brak uznania i docenienia
W miejscu pracy szczegdlnie czesto zgtaszaty kobiety oraz osoby w wieku 55—64 lata.
Co istotne, to wiasnie te grupy — jak pokazujg wyniki badania — cechuje jednoczesnie
najwyzsza lojalno$é wobec obecnego pracodawcy oraz najwieksze doswiadczenie
zawodowe.

° W 2025 r. respondenci za najbardziej atrakcyjne uznali sektory: motoryzacyjny (52%),
AGD (51%), produkcji komponentédw motoryzacyjnych (51%) oraz elektroniczny
i elektrotechniczny (51%). Na podobnym poziomie oceniono réwniez branze ustug dla
biznesu (51%), farmaceutyczng i kosmetyczng (49%), energetyczng (49%),
przemystowa (49%), IT (49%) oraz medyczng (48%).

Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

World Employment and Social Outlook: May 2025 Update
Charakterystyka raportu

Raport przygotowany przez Miedzynarodowg Organizacje Pracy (ILO) jest
syntetycznym opracowaniem na temat aktualnej sytuacji globalnej gospodarki i rynku
pracy. Autorzy skupiajg sie m.in. na przewidywanym spowolnieniu tempa wzrostu
globalnego PKB oraz jego wptywie na dynamike zatrudnienia. Omawiajg tez ewolucje
struktury zawodowej, zmiany w zakresie dopasowania edukacyjnego pracownikow,
formalnosci zatrudnienia. Analiza obejmuje populacje 59 krajow odpowiadajgce tacznie
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za ok. 22% globalnego zatrudnienia. Raport wykorzystuje szeroki zakres danych
statystycznych — zaréwno historycznych, jak i prognozowanych — pochodzacych z baz
danych instytucji miedzynarodowych, takich jak ILO, IMF, WTO czy UNCTAD. Dane
obejmuja okres od 2014 do 2024 r., a prognozy odnoszg sie gtéwnie do roku 2025.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: globalne
Zasieg geograficzny badania: globalne
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
ILO. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

o Wolniejszy globalny wzrost gospodarczy w 2025 r., skorygowany w dét z 3,2% do 2,8%,
spowoduje skromniejszy wzrost zatrudnienia niz wczesniej przewidywano — ILO
obnizyta prognoze globalnego wzrostu zatrudnienia na 2025 r. z 60 min do 53 min.

° Dostepne obecnie dane nie pozwalajg w petni oceni¢ zmian, jakie generatywna
sztuczna inteligencja wywota w nadchodzgcych latach na rynku pracy ani ich skali.
Obecnie 76,2% pracownikéw na swiecie zatrudnionych jest w zawodach o niskiej lub
zerowej podatnosci na automatyzacje z wykorzystaniem GenAl, przy czym
w profesjach wymagajacych nizszych kwalifikacji wiekszos¢ pracownikéw pozostaje
wzglednie chroniona przed bezposrednimi skutkami tych zmian. Jednoczesnie 23,8%
zatrudnionych wykonuje zawody potencjalnie podatne na transformacje
technologiczne: 7,5% w profesjach o wysokim ryzyku automatyzacji (np. ksiegowi,
programisci, analitycy danych), a 16,3% — w zawodach o srednim stopniu podatnosci,
takich jak administracja biurowa czy obstuga klienta.

° Niedopasowanie wyksztatcenia do wymagan stanowiska pracy byto w 2013 r.
zjawiskiem powszechnym — jedynie 46,6% pracownikéw posiadato kwalifikacje
adekwatne do zajmowanego stanowiska. W 2023 r. sytuacja poprawita sie jedynie
nieznacznie — odsetek pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami wzrdést do 47,7%.
Niedopasowanie wystepuje w podobnym stopniu u kobiet i mezczyzn, z wyjatkiem
zawodoéw wysokokwalifikowanych, gdzie kobiety sg lepiej dopasowane do
wykonywanej pracy.

° W 2024 r. ponad 2 mld oséb na $wiecie pracowato w szarej strefie, co stanowito
57,8% catkowitego globalnego zatrudnienia. W Europie i Azji Centralnej odsetek ten
byt znacznie nizszy — jedynie 12% pracownikoéw byto zatrudnionych nieformalnie.

W ciggu ostatniej dekady w tym regionie odnotowano spadek zatrudnienia
nieformalnego o0 11,3%, przy jednoczesnym wzroscie zatrudnienia formalnego o 10,5%.


https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-05/WESOUpdate_May2025_1.pdf
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° 0Od 2013 do 2023 r. udziat wysokokwalifikowanych zawoddéw w strukturze zatrudnienia
badanych krajéw wzrdst z 18,9% do 20,1%. W krajach wysokorozwinietych udziaf ten
wynosit 44,3% w 2023 r.

° Udziat kobiet w zawodach wysokokwalifikowanych wzrést z 21,2% do 23,2% w ciggu
dekady (lata 2013-2023), podczas gdy u mezczyzn —z 17,5% do 18,0%.

PES partnership with private employment services.
State of play and trends

Charakterystyka raportu

Raport zostat opracowany w ramach Europejskiej Sieci Publicznych Stuzb Zatrudnienia
(European Network of Public Employment Services, PES Network). Jest szczegdtowa
analizg aktualnych modeli wspdtpracy publicznych stuzb zatrudnienia z prywatnymi
ustugami zatrudnienia (PrES — private employment services) w panstwach
cztonkowskich UE i ma na celu wskazanie tendencji i dobrych praktyk w tym zakresie.
Opracowanie stanowi element programu wzajemnego uczenia sie (mutual learning)
w PES Network, ktérego zadaniem jest zwiekszenie efektywnosci, zdolnosci
adaptacyjnych i jakosci ustug rynku pracy $wiadczonych przez panstwa cztonkowskie.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: kraje UE
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
European Commission. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

° Sposrad 28 publicznych stuzb zatrudnienia biorgcych udziat w badaniu,
21 wspotpracuje z PrES, a 18 — z podmiotami trzeciego sektora (organizacje non profit).
Wspdtpraca dotyczy m.in. agencji pracy tymczasowej, dostawcédw szkoler, doradcéw
zawodowych oraz firm zajmujacych sie posrednictwem pracy?©.

° Najczestszg formg wspotpracy jest udostepnianie ofert pracy publikowanych przez PrES
oraz przekierowywanie kandydatow gotowych do pracy. W 14 krajach PES
wspotpracuje z PrES w zakresie wsparcia przy tworzeniu CV i przygotowaniu
do rozméw kwalifikacyjnych.

10 panstwa, w ktérych brak wspdtpracy z PrES: Cypr, Czechy, Grecja, Islandia, Wegry, totwa,
Portugalia. Panistwa, w ktérych brak wspétpracy z trzecim sektorem: Cypr, Czechy, Dania, Estonia,
Grecja, Hiszpania, Islandia, totwa, Norwegia, Polska.


https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=27955&langId=en
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° PrES s czesto angazowane do $wiadczenia ustug dla osdb znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, np. oséb z niepetnosprawnosciami,
dtugotrwale bezrobotnych, mtodych ludzi z grupy NEET. W 14 krajach PrES prowadzg
szkolenia zwiekszajace zdolnos¢ do zatrudnienia witasnie dla tych grup.

° Gtéwne powody nawigzywania partnerstw to: zwiekszenie mozliwosci i zdolnosci
operacyjnej publicznych stuzb zatrudnienia (16 krajéw), dostep do specjalistycznej
wiedzy (15 krajéw) oraz dotarcie do grup oddalonych od rynku pracy (14 krajow).

° W 8 krajach PES wynagradzajg PrES za osiggniete rezultaty (np. umieszczenie osoby
na rynku pracy), podczas gdy 6 stosuje ptatnosci za $wiadczone ustugi. W Holandii
czy Belgii funkcjonujg ztozone systemy kontraktowania ustug i monitorowania efektéw.

° 13 krajéw wskazato, ze PrES wspodtpracujg z PES w zakresie rekrutacji transgranicznej
w ramach sieci EURES. Przyktadowo, Finlandia i Belgia wykorzystujg PrES przy rekrutacji
specjalistéw spoza UE, m.in. z Indii, Brazylii czy Filipin.

° Tylko 4 PES prowadzg pomiary udziatu PrES w rynku ustug zatrudnienia. W Actiris
(Belgia) 52% os6b bezrobotnych w 2023 r. korzystato z ustug podmiotdw prywatnych.
We Francji prywatne firmy odpowiadaty za 56,5% szkolen.

° Organizacje trzeciego sektora odgrywajg kluczowa role w swiadczeniu ustug
zindywidualizowanych, szczegdlnie dla klientéw potrzebujgcych intensywnego
wsparcia, co potwierdzajg przyktady z Irlandii i Holandii. Publiczne stuzby zatrudnienia
(PES) czesto wspotfinansujg tego typu inicjatywy, doceniajgc ich spoteczny charakter
oraz ograniczone zasoby finansowe tych organizacji.

o W Polsce i na Stowac;ji wspofpraca z PrES jest wykorzystywana gtéwnie do wspierania
0s0b, ktdre majg szczegdlne trudnosci z wejsciem na rynek pracy. Dotyczy to zwtaszcza
dtugotrwale bezrobotnych powyzej 50. r.z. oraz przedstawicieli spotecznosci romskie;j.

Female labor force participation and development
Charakterystyka publikacji

W publikacji poddano analizie udziat zawodowy kobiet jako kluczowg determinante

w kontekscie rozwoju gospodarczego. Celem opracowania jest ustalenie nie tylko
poziomu uczestnictwa kobiet w rynku pracy, ale takze jakosci ich zatrudnienia oraz
czynnikdw wptywajgcych na te procesy, m.in. poziomu ich wyksztatcenia, norm
spotecznych, polityki publicznej. Wnioski wynikajg z analizy modeli relacji miedzy
udziatem kobiet w rynku pracy i PKB per capita dla ponad 170 krajéw w okresie 2005—
2025, opartej na danych ILO-STAT.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Szwajcaria, Niemcy
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
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Zrodto

IZA. Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski

W latach 2005—-2025 lat globalny wskaznik aktywnosci zawodowej kobiet w grupie
wiekowej 15+ obnizyt sie z 50,7% w 2005 r. do 48,8% w 2025 r., choé w niektdérych
regionach obserwowano tendencje wzrostowe. W tym samym czasie liczba kobiet
aktywnych zawodowo na $swiecie wzrosta o niemal 320 min, jednak ich udziat

w globalnej sile roboczej utrzymuje sie na statym poziomie (ok. 40,2%), bez istotnych
zmian w omawianym okresie.

Mimo ze lockdown zwigzany z COVID-19 w 2020 r. mocno wptynat na spadek
zatrudnienia kobiet (zwtaszcza mtodych), to w latach 2022—-2024 wskaznik ich
aktywnosci zawodowej wrécit do poziomu sprzed ponad dekady.

Wzrost aktywnosci zawodowej kobiet nie zalezy wytgcznie od poziomu rozwoju
gospodarczego, lecz jest rowniez silnie uwarunkowany przez inne czynniki, takie jak
kultura, tradycje oraz sposéb rozwoju danej gospodarki. Cho¢ czesto zakfada sie,

ze wraz z rozwojem gospodarczym udziat kobiet na rynku pracy najpierw spada,

a potem rosnie, w praktyce wiele krajow nie podaza tg Sciezka. Na przyktad w krajach
Azji Potudniowej i panstwach arabskich udziat kobiet w rynku pracy pozostaje niski
ze wzgleddw kulturowych, mimo wzrostu gospodarczego. Z kolei w krajach o wysokim
poziomie dochodu aktywnos¢ zawodowa kobiet czesto osigga pewien poziom

i przestaje rosng¢, poniewaz kobiety nadal napotykajg bariery utrudniajgce im petny
udziat w rynku pracy. Oznacza to, ze poprawa sytuacji kobiet na rynku pracy wymaga
uwzglednienia zaréwno czynnikdéw ekonomicznych, jak i uwarunkowan spoteczno-
kulturowych.

Poziom wyksztatcenia jest jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych na udziat
kobiet w rynku pracy — wyzsze wyksztatcenie zazwyczaj zwieksza ich szanse

na zatrudnienie. W krajach o nizszym poziomie rozwoju kobiety z najnizszym
wyksztatceniem czesciej angazujg sie w prace na witasne potrzeby lub zatrudnienie
nieformalne, natomiast kobiety z wyksztatceniem srednim czesto moga pozwolié sobie
na pozostawanie poza rynkiem pracy. Dopiero wyksztatcenie powyzej sredniego
poziomu i zwigzane z nim wyzsze zarobki sktaniajg kobiety do aktywnosci zawodowej,
pod warunkiem dostepnosci odpowiednich miejsc pracy. Istotng barierg dla udziatu
kobiet w rynku pracy pozostajg obowigzki opiekuricze, ktére wcigz silniej dotykajg
kobiety niz mezczyzn. Udziat kobiet w pracy jest najnizszy w rodzinach
wielopokoleniowych, zwtaszcza gdy majg partnera i mate dzieci do 6. r.z. Z kolei
kobiety samotnie wychowujgce dzieci wykazujg najwyzszg aktywno$é zawodows,

co wynika z koniecznos$ci samodzielnego utrzymania rodziny.


https://wol.iza.org/articles/female-labor-force-participation-and-development/long
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Micro-credentials in higher education — Are they boosting digital and green
skills for the twin transition?

Charakterystyka raportu

Raport przygotowany przez KE i JRC ukazuje rosngcg role mikroposwiadczen (micro-
credentials) w kontekscie transformacji cyfrowej i ekologicznej. Analiza obejmuje
systemy szkolnictwa wyzszego w Estonii, Finlandii, Irlandii i Wielkiej Brytanii,

i pokazuje, ze choé mikroposwiadczenia zyskujg na popularnosci, ich wdrazanie

w poszczegolnych krajach i instytucjach przebiega rdéznie.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: kraje UE
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
European Commission. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

° Mikroposwiadczenia stajg sie narzedziem do szybkiego reagowania na potrzeby rynku
pracy, umozliwiajgc zdobycie konkretnych umiejetnosci bez koniecznosci
podejmowania dtugotrwatych studiéw, na kazdym poziomie wyksztatcenia.

° Obecnie jednak ich wdrazanie w Europie jest rozproszone i brakuje wspdlnego
podejscia. Konieczne sg dalsze dziatania — w tym zintegrowanie mikroposwiadczen
z krajowymi i europejskimi systemami kwalifikacji, rozwdj standardéw jakosci i szersze
zaangazowanie interesariuszy, w tym uczelni i pracodawcow — aby w petni wykorzystaé
ich potencjat jako instrumentu elastycznego ksztatcenia i upskillingu.

° Niemal wszystkie paniistwa europejskie wdrazajg mikroposwiadczenia w réznym
zakresie, ale ich integracja ze strukturami szkolnictwa wyzszego jest wcigz
fragmentaryczna. Jedynie w ok. 30% przypadkéw mikroposwiadczenia sg formalnie
powigzane z krajowymi ramami kwalifikacji. Czesto majg one charakter fakultatywny
i nie sg w petni zintegrowane z systemami zapewniania jakosci.

° Choc¢ rosnie zainteresowania ze strony uczelni — wiekszos¢ badanych instytucji planuje
lub wdrozyta mikroposwiadczenia — wyzwaniem pozostaje brak jednolitych ram
i wspdlnych standarddw. Niewiele krajéw posiada spdjng strategie rozwoju
mikroposwiadczen, a poziom formalizacji (np. w zakresie uznawalnosci, walidacji
efektdw uczenia sie czy kompatybilnosci z Europejskimi Ramami Kwalifikacji) jest niski.

° W Polsce w ramach projektu zleconego przez Ministerstwo Edukacji i Nauki we
wspotpracy z Instytutem Badan Edukacyjnych (IBE) powstata Odznaka+, aplikacja
umozliwiajgca instytucjom tworzenie cyfrowych odznak, a uzytkownikom ich
gromadzenie i przechowywanie w jednym narzedziu.


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC142086/JRC142086_01.pdf
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Workmonitor pulse 2025

Charakterystyka raportu

Raport stanowi analize aktualnych trendéw w zatrudnieniu oraz decyzji
kompromisowych podejmowanych przez pracownikéw w kontekscie dynamicznie
zmieniajgcego sie rynku pracy. Celem badania byto zidentyfikowanie priorytetéw
zatrudnionych talentéw oraz zrozumienie, jakie warunki pracy sktaniajg ich do
pozostania w firmie lub do podejmowania decyzji o zmianie zawodowej. Badanie
realizowane byfo od 28 marca do 9 kwietnia 2025 r. wsréd 5250 pracownikéw

z Australii, Japonii, Niemiec, Polski, Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Wtoch.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: globalny
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Randstad. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Priorytetem dla 67% pracownikdéw na Swiecie jest ciggtosc zatrudnienia, ktérag
przedktadajg nad mozliwosc¢ pracy zdalnej. W Polsce wskaznik ten wynosi 65%,
co pokazuje, ze stabilnos¢ zatrudnienia traktowana jest jako fundament rozwoju
zawodowego, zwtaszcza w obliczu niepewnosci gospodarczej.

60% respondentow na Swiecie preferuje mniej stresujaca prace, nawet jesli wigze sie
to z nizszym wynagrodzeniem, a 40% uczestnikow badania juz podjeto taka decyzje.
W Polsce odsetek osdb, ktdre faktycznie zmienity prace na mniej obcigzajaca
psychicznie, rezygnujac przy tym z wyzszej pensji, wynosi 46% — co stanowi najwyzszy
wynik sposréd analizowanych krajéw.

Autonomia w zarzadzaniu czasem jest bardziej pozgdana niz mozliwos¢ wyboru
miejsca wykonywania pracy czy wyzsza ptaca — 59% pracownikéw woli elastyczne
godziny pracy od wyzszych zarobkdéw, a 56% przedktada jg nad mozliwos¢ wyboru
miejsca pracy.

Dla 74% respondentdw z Polski regularne, coroczne podwyzki wynagrodzenia
dostosowane do poziomu inflacji sg istotnym powodem, by pozosta¢ w danej firmie.
W Stanach Zjednoczonych odsetek ten byt jeszcze wyzszy i wynidst 79%. Najwieksze
znaczenie ten czynnik miat dla oséb z pokolenia X (77%) oraz Baby Boomers (76%).

53% badanych bytoby sktonnych zrezygnowa¢ z awansu, a 50% z wyzszej pens;ji, jesli
mogliby utrzymaé mozliwos¢ pracy zdalne;.


https://info.randstad.pl/hubfs/Workmonitor%20Pulse%202025%20-%20PL.pdf?hsLang=pl-pl
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Ponad 38% pracownikdw rozwazatoby odejscie z pracy, gdyby zostali zmuszeni

do petnego powrotu do biura, a 39% gotowych bytoby zaakceptowacé nizszg pensje

w zamian za mozliwosc¢ dalszej pracy zdalnej.

Wsrdd czynnikdw sprzyjajgcych pozostaniu w obecnym miejscu pracy, respondenci

z Polski najczesciej wskazywali na wyzsze wynagrodzenie (71%) oraz coroczne
podwyzki uwzgledniajace poziom inflacji (69%). Na kolejnych miejscach znalazty sie
czynniki pozaptacowe, takie jak mozliwos¢ rozwoju kariery (62%), wieksza elastycznos¢
czasu pracy (55%) oraz dostep do dtuzszych przerw zawodowych, np. urlopu
sabatycznego (51%).

Child Labour: Global estimates 2024, trends and the road forward

Charakterystyka raportu

Raport stanowi kompleksowg diagnoze globalnego zjawiska pracy dzieci. Ma na celu
nie tylko oszacowanie skali tego problemu, lecz takze ocene trendéw w tym zakresie
oraz wskazanie kierunkéw dziatan niezbednych do jego eliminacji. Opracowanie bazuje
na pogtebionej analizie danych z krajowych badan gospodarstw domowych oraz
oficjalnych zrédet statystycznych obejmujacych m.in. dane z 16 krajow
reprezentujacych 14% swiatowej populacji dzieci w wieku 5-17 lat. Dane pochodza

z lat 20002024, przy czym szczegblng uwage poswiecono okresowi 2020-2024,

w ktérym nastgpito czesciowe odwrdcenie obserwowanego wczesniej negatywnego
trendu. W analizie uwzgledniono réowniez projekcje do 2060 r., scenariusze eliminacji
pracy dzieci oraz ich potencjalny wptyw na inne wskazniki rozwoju spotecznego

i gospodarczego, takie jak edukacja, ubdstwo czy wzrost gospodarczy.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Genewa, Szwajcaria
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

ILO and United Nations Children’s Fund. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

W 2024 r. na $wiecie pracowato 137,6 min dzieci, co stanowi 7,8% catej populacji osob
w wieku 5-17 lat. Sposréd nich 54 min (czyli 3,1% dzieci) wykonywato prace okreslane
jako niebezpieczne (hazardous work), zagrazajace ich zdrowiu, bezpieczenstwu lub
nieetyczne.

Od 2020 r. notowany jest zauwazalny postep w tej kwestii — liczba dzieci wykonujgcych
prace spadta o ponad 20 min, a liczba dzieci przy pracach niebezpiecznych — o 25 min.
Jednoczesnie wskaznik rozpowszechnienia pracy dzieci spadt o prawie 2 p.p.


https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-06/2024%20Global%20Estimates%20of%20Child%20Labour%20Report.pdf

PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 35

. Niemal 24% dzieci w krajach o niskim dochodzie!! uczestniczy w pracy, podczas gdy
w krajach wysokiego dochodu — mniej niz 1%. Jednakze ze wzgledu na wieksza
liczebnos¢ dzieci w krajach o $srednich dochodach, to wtasnie tam znajduje sie 78,4 min
dzieci pracujacych (wiecej niz w krajach biednych — 57,7 min).

° Najwieksza grupa wiekowa wsrdd dzieci pracujgcych to 5—-11-latkowie — ok. 79 min
(57%).

o Wiekszos¢ dzieci (61%) jest zatrudniona w rolnictwie (czesto w ramach gospodarstw
rodzinnych), 27% — w ustugach (np. przy pracach domowych, w drobnym handlu),

a 13% — w przemysle (budownictwie, produkcji, gérnictwie).

° Praca dzieci wptywa negatywnie na ich edukacje: niemal 1/3 pracujgcych dzieci
w wieku szkolnym nie uczeszcza do szkoty; w przypadku dzieci zatrudnionych
przy pracach niebezpiecznych odsetek ten wynosi 49%. W krajach Azji i Pacyfiku
az 71% mtodziezy pracujgcej w wieku 15—17 lat nie uczeszcza do szkoty.

11 Kraje o niskim dochodzie to te, w ktérych dochdd narodowy brutto na mieszkarica wynosit 1145
dol. lub mniej w 2023 r.
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Tresci alternatywne
Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie maj 2024 r. — maj 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce

05/2024 5,0%
06/2024 4,9%
07/2024 5,0%
08/2024 5,0%
09/2024 5,0%
10/2024 4,9%
11/2024 5,0%
12/2024 5,1%
01/2025 5,4%
02/2025 5,4%
03/2025 5,3%
04/2025 5,2%
05/2025 5,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu miesigca

w Polsce w okresie maj 2024 r. — maj 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Liczba bezrobotnych w tym kobiety w tym mezczyzni
zarejestrowanych

05/2024 776,6 439,7 336,9
06/2024 762,2 426,2 335,9
07/2023 765,4 413,7 351,6
08/2024 772,3 403,9 368,4
09/2024 769,6 397,6 372,0
10/2024 765,5 402,8 362,7
11/2024 774,5 408,8 365,7
12/2024 786,2 399,8 386,3
01/2025 837,6 402,6 435,0
02/2025 846,6 405,8 440,8
03/2025 829,9 429,4 400,4
04/2025 802,7 431,5 371,2
05/2025 782,8 397,5 385,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrét>
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedtug czasu pozostawania bez
pracy w okresie maj 2024 r. — maj 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok ponizej 1 miesigca powyzej 24 miesiecy | pozostajacy bez pracy
dtuzej niz 1 rok
05/2024 77,5 178,2 298,2
06/2023 81,4 176,4 295,5
07/2024 89,5 175,0 293,4
08/2024 82,3 174,9 2944
09/2024 101,9 174,7 294,7
10/2024 94,4 1741 294,1
11/2024 91,7 175,9 296,5
12/2024 80,6 176,4 298,1
01/2025 120,2 179,6 306,3
02/2025 103,9 180,1 307,6
03/2025 92,6 179,2 305,4
04/2025 83,0 177,6 302,6
05/2025 79,5 177,5 300,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie maj 2024 r. —maj 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

05/2024 86 367
06/2024 98 150
07/2024 96 906
08/2024 79 797
09/2024 80 801
10/2024 80725
11/2024 65 558
12/2024 60 122
01/2025 88 546
02/2025 81812
03/2025 84 459
04/2025 73 396
05/2025 65 367

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych w maju 2025 r.

wedfug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewédztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

opolskie 1259
lubuskie 1466
podlaskie 1702
Swietokrzyskie 1854
warminsko-mazurskie 2075
podkarpackie 2829
lubelskie 3333
kujawsko-pomorskie 3389
zachodniopomorskie 3445
matopolskie 4 445
dolnoslaskie 4 564
wielkopolskie 4584
Slaskie 6 185
pomorskie 6 308
tédzkie 6470
mazowieckie 11 459

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w maju 2025 r. wedtug

wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewodztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej
opolskie 9
$laskie 13
pomorskie 15
wielkopolskie 15
zachodniopomorskie 15
dolnoslaskie 16
matopolskie 16
lubuskie 17
tédzkie 19
warminsko-mazurskie 19
podlaskie 20
Swietokrzyskie 20
mazowieckie 21
kujawsko-pomorskie 25
lubelskie 25
podkarpackie 40

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie maj 2024 r. —maj 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Przecietne miesieczne
zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw (w tys.)

05/2024 6487,7

06/2024 6484,5

07/2024 6488,8

08/2024 6470,0

09/2024 6462,4

10/2024 6458,4

11/2024 6462,7

12/2024 6453,7

01/2025 6455,0

02/2025 6451,5

03/2025 6444,0

04/2025 6446,8

05/2025 6433,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie maj 2024 r. — maj 2025 .

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne

wynagrodzenie (brutto)
w sektorze przedsiebiorstw (zt)
05/2024 7999,69
06/2024 8144,83
07/2024 8278,63
08/2024 8189,74
09/2024 8140,98
10/2024 8316,57
11/2024 8478,26
12/2024 8821,25
01/2025 8482,47
02/2025 8613,14
03/2025 9055,92
04/2025 9045,11
05/2025 8670,51

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
panstw strefy euro (UE-20) i Polski w okresie maj 2024 r. — maj 2025 r.*?

//Dane z wykresu liniowego przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac / rok Polska UE-27 UE-20
05/2024 2,8% 6,0% 6,5%
06/2024 2,9% 6,0% 6,4%
07/2024 3,0% 6,0% 6,4%
08/2024 3,0% 5,9% 6,3%
09/2024 3,0% 5,9% 6,3%
10/2024 2,9% 5,9% 6,2%
11/2024 2,8% 5,8% 6,2%
12/2024 2,9% 5,9% 6,2%
01/2025 3,0% 5,9% 6,3%
02/2025 3,1% 5,9% 6,3%
03/2025 3,2% 5,9% 6,3%
04/2025 3,3% 5,9% 6,2%
05/2025 3,3% 5,9% 6,3%

Zrédto: Eurostat.

<powrot>

12 Dane wyréwnane kwartalnie.
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w panstwach UE-27 w maju 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Malta 2,7
Czechy 2,8
Polska 3,3
Butgaria 3,5
Cypr 3,6
Niemcy 3,7
Holandia 3,8
Stowenia 3,9
Irlandia 4,0
Wegry 4,3
Chorwacja 4,5
Dania 5,3
Austria 53
Stowacja 5,3
Rumunia 5,8
UE-27 5,9
UE-20 6,3
Portugalia 6,3
Belgia 6,5
Wrtochy 6,5
Litwa 6,5
Luksemburg 6,7
totwa 6,9
Francja 7,1
Estonia 7,8
Grecja 7,9
Finlandia 8,7
Szwecja 9,0
Hiszpania 10,8

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 11. Stopa bezrobocia wsrdd mtodych oséb (ponizej 25. r.z.) w panstwach Unii
Europejskiej w maju 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Malta 5,9
Niemcy 6,6
Holandia 8,8
Czechy 9,7
Butgaria 10,0
Irlandia 10,9
Dania 11,4
Austria 11,4
Wegry 13,1
Litwa 13,2
totwa 13,5
Polska 13,5
UE-20 14,4
UE-27 14,8
Stowacja 15,0
Finlandia 17,3
Francja 18,0
Portugalia 19,5
Grecja 19,9
Estonia 20,7
Wiochy 21,6
Luksemburg 21,9
Szwecja 24,9
Hiszpania 25,4

* Brak danych dla Belgii, Chorwacji, Cypru, Rumunii, Stowenii.
Zrédto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 12. Stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyréwnana sezonowo w panstwach Unii

Europejskiej w maju 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Malta 2,6
Butgaria 3,2
Czechy 3,3
Niemcy 3,4
Polska 3,5
Holandia 3,9
Irlandia 4,1
Wegry 4,2
Chorwacja 4,4
Cypr 4,4
Stowenia 4,5
Austria 4,9
Belgia 5,6
Litwa 5,6
Rumunia 5,6
Dania 5,8
Stowacja 5,8
UE-27 6,1
UE-20 6,5
Luksemburg 6,5
totwa 6,7
Portugalia 6,8
Francja 7,0
Wiochy 7,2
Estonia 7,4
Finlandia 8,4
Grecja 9,8
Szwecja 10,0
Hiszpania 12,1

Zrédto: Eurostat.
<powrot>
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Wykres 13. Stopa bezrobocia wsréd mezczyzn wyrdwnana miesiecznie w panstwach Unii
Europejskiej w maju 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Czechy 2,5
Malta 2,7
Cypr 3,0
Polska 3,1
Stowenia 3,4
Holandia 3,6
Butgaria 3,7
Niemcy 3,9
Irlandia 3,9
Wegry 4,4
Chorwacja 4,6
Stowacja 4,8
Dania 4,9
UE-27 57
Austria 5,7
Portugalia 5,8
Rumunia 5,9
Wrtochy 6,0
UE-20 6,1
Grecja 6,2
Luksemburg 6,9
Francja 7,1
Belgia 7,2
Litwa 7,2
totwa 7,5
Estonia 8,1
Szwecja 8,1
Finlandia 9,1
Hiszpania 9,7

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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