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Kluczowe wskazniki rynku pracy

e Zdanych GUS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w marcu 2025 r.
wyniosta 5,3%. W poréwnaniu z lutym 2025 r. spadta 0 0,1 p.p., a r/r pozostata bez
zmian.

e W koncu marca 2025 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 829,9 tys.
bezrobotnych, tj. 0 16,7 tys. (2,0%) mniej niz miesigc wczesniej i o 7,7 tys. (0,9%) wiecej
niz w marcu 2024 r.

e W marcu 2025 r. do urzedow pracy zgtoszono 84,5 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 0 2,6 tys. ofert (3,2%) wiecej niz w lutym 2025 r. i 0 12,5 tys.
(12,9%) mniej r/r.

® Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w marcu 2025 r.
wyniosto 6444,0 tys. W poréwnaniu z lutym 2025 r. spadto 0 0,12% (o 7,5 tys. 0séb),
a r/r byto nizsze 0 0,9% (o0 57,2 tys. oséb).

e Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w marcu 2025 r. wyniosto 9055,92 zt. Oznacza to wzrost 0 5,1% w poréwnaniu z lutym
2025r.iwzrosto 7,7% r/r.

e Wedtug danych Eurostatu w marcu 2025 r. stopa bezrobocia dla panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej (UE-27) wyniosta 5,8% (wzrost 0 0,1 p.p m/m oraz spadek 0 0,2 p.p.
r/r), a dla strefy euro (UE-20) — 6,2% (wzrost 0 0,1 p.p. m/m; spadek o 0,3 p.p. r/r).
Zgodnie z wyliczeniami Labour Force Survey w tym okresie stopa bezrobocia w Polsce
wyniosta 2,7%! (wzrost 0 0,1 p.p. m/m i spadek 0 0,2 p.p. r/r). Tym samym nasz kraj
uzyskat drugi najlepszy wynik w unijnym rankingu, za Czechami (2,6%) i przed Malta
(2,8%).

Przejdz do:
Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendéw na rynkach pracy

! Rozbieznos$¢ pomiedzy miesieczng wartoscia stopy bezrobocia na stronie Eurostatu a danymi

dotyczacymi stopy bezrobocia rejestrowanego prezentowanymi na stronie GUS wynika

z odmiennej metodologii zastosowanej przy gromadzeniu i opracowywaniu danych, w tym takze
z definicji osoby bezrobotnej. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS), badanie GUS —
Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).
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Rynek pracy w Polsce

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w marcu 2025 r.
wyniosta 5,3%. W poréwnaniu z lutym 2025 r. spadfo 0 0,1 p.p., a rok do roku pozostata bez
zmian.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie marzec 2024 r.
—marzec 2025r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie biezacych danych GUS, data dostepu 8.05.2025.

W marcu 2025 r. stopa bezrobocia pozostata bez zmian m/m w 4 wojewddztwach (tddzkim,
mazowieckim, slgskim, wielkopolskim), spadta zas w 12: w dolnoslgskim, lubelskim,
lubuskim, matopolskim, podlaskim i pomorskim 0 0,1 p.p., w kujawsko-pomorskim, opolskim
i zachodniopomorskim 0 0,2 p.p., w podkarpackim, swietokrzyskim, warminsko-mazurskim
0 0,3 p.p. Zaleznie od regionu wahata sie od 3,3 do 8,8%. Najwyzsze wartosci wskaznika
odnotowano w wojewddztwach podkarpackim (8,8%), warminsko-mazurskim (8,7%)

i Swietokrzyskim (7,7%), natomiast najnizsze — w wielkopolskim (3,3%), slaskim (3,9%)

oraz mazowieckim (4,2%).

W skali roku stopa bezrobocia wzrosta w 11 wojewddztwach —w podkarpackim, podlaskim,
$lgskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim (0 0,1 p.p), dolnoslaskim, kujawsko-
pomorskim, lubuskim, tédzkim, opolskim i warminsko-mazurskim (0 0,2 p.p.).

W wojewddztwach lubelskim, matopolskim, mazowieckim, pomorskim i swietokrzyskim
pozostata bez zmian (Tabela 1).

W koricu marca 2025 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 829,9 tys. bezrobotnych,
tj. 0 16,7 tys. (2,0%) mniej niz miesigc wczesniej i o 7,7 tys. (0,9%) wiecej rok do roku. Wsréd
bezrobotnych przewazaty kobiety —421,5 tys. vs 408,3 tys. mezczyzn (Wykres 2).


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2025,4,1.html

PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 4

Na koniec marca 2025 r. najwiecej oséb bezrobotnych odnotowano w wojewddztwie
mazowieckim (113,9 tys./13,7% ogdlnej liczby 0séb bezrobotnych), a najmniej — w lubuskim
(17,4 tys./2,1%). Liczbe zarejestrowanych bezrobotnych w koncu lutego 2025 r. wedtug
wojewoddztw i ptci przedstawiono w Tabeli 2.

Tabela 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wedtug wojewddztw w okresie
marzec 2024 r. — marzec 2025 r. (%)
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dolnoslaskie 4,71 46| 45| 45| 45| 46| 46| 45| 46| 46| 50| 50| 4,9 0,2

kujawsko-pomorskie 73| 71| 70| 69| 69| 69| 70| 70| 71| 73| 7,7| 7,71 75| 0,2

lubelskie 76| 75| 73| 72| 72| 72| 72| 71| 72| 74| 78| 7,7| 76| 0,0
lubuskie 46| 45| 44| 43| 43| 44| 43| 43| 44| 45| 48| 49| 48| 0,2
tédzkie 56| 54| 53| 53| 53| 54| 54| 53| 53| 54| 58| 58| 58| 0,2
matopolskie 44| 43| 42| 41| 41| 41| 41| 41| 41| 42| 44| 45| 44| 0,0
mazowieckie 42| 41)| 41| 41| 41| 41| 40| 40| 40| 40| 42| 42| 42| 0,0
opolskie 59| 57| 56| 56| 56| 57| 57| 57| 57| 59| 63| 63| 61| 0,2
podkarpackie 87| 85| 83| 82| 83| 84| 84| 83| 84| 87| 91| 91| 88| 0,1
podlaskie 70| 69| 6,7| 67| 68| 68| 68| 68| 68| 69| 73| 72| 71| 0,1
pomorskie 49| 48| 46| 45| 44| 45| 45| 45| 46| 46| 49| 50| 49| 0,0
$laskie 38| 3,7| 36| 36| 36| 36| 36| 35| 35| 36| 39| 39| 39| 01
Swietokrzyskie 7775\ 73| 72| 73| 73| 74| 73| 74| 75| 80| 80| 7,7 0,0

warminsko-mazurskie 85| 8,1 77| 76| 76| 7,7| 7,8| 79| 80| 83| 9,0| 9,0| 8,7 0,2

wielkopolskie 32| 31| 30| 29| 29| 29| 30| 29| 29| 3,0| 3,3| 3,3| 33| 01

zachodniopomorskie 70| 68| 66| 6,5/ 6,4| 6,5| 66| 6,6| 6,6| 68| 7,2| 7,3| 7,1 0,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W marcu 2025 r. znaczacg czes¢ osdb bezrobotnych (36,8%, 305,4 tys.) stanowity osoby
dtugotrwale bezrobotne?. Odsetek oséb pozostajacych bez pracy powyzej 2 lat siegat 21,6%.
Najmniej liczna byta grupa oséb pozostajacych bez pracy krécej niz 1 miesigc (11,2%). Rok
wczesniej sytuacja wygladata podobnie — odsetki dla ww. grup wynosity odpowiednio 37,2%,
22,2%i10,0% (Wykres 3).

2 Dtugotrwale bezrobotny wedtug rejestru — osoba pozostajgca w rejestrze powiatowego urzedu
pracy tgcznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okreséw
odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych w miejscu pracy. Zrédto: GUS.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-marca-2025-r-,2,152.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/2389,pojecie.html
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych ogétem oraz wedtug pici zarejestrowanych w urzedach pracy

w koricu miesigca w Polsce w okresie marzec 2024 r. — marzec 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

08.05.2025.

Tabela 2. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wedtug wojewdédztw

(stan na koniec marca 2025 r.)

w tym w tym w tym w tym
Wojewddztwo Ogodtem Kobiety | w wieku 55 lat Meiczyzni | w wieku 55 lat
18-24 lata | iwiecej 18-24 lata | iwiecej
dolnoslaskie 59416 29 965 3579 2854 29451 2934 7245
kujawsko-pomorskie 57 163 31775 4517 2799 25388 3466 5435
lubelskie 57 353 27 404 4095 2198 29949 4461 5838
lubuskie 17 349 8932 1186 857 8417 903 2044
tédzkie 57 109 27937 3094 3128 29172 3001 6884
matopolskie 64 294 33 286 4787 3051 31008 4833 6927
mazowieckie 113 866 54313 6318 5302 59 553 6616 13411
opolskie 20813 10 884 1343 1109 9929 1053 2851
podkarpackie 69 031 34 451 4469 3160 34580 5123 7193
podlaskie 31185 13432 1657 1294 17 753 2070 3906
pomorskie 45 965 26 099 3674 2173 19 866 2760 4555
Slaskie 68 730 35373 4434 3533 33357 3956 7501
Swietokrzyskie 33316 15973 2094 1450 17 343 2283 3681
warminsko-mazurskie 41 016 20934 3018 2076 20 082 2433 4971
wielkopolskie 51229 28 775 4394 2644 22 454 3362 5112
zachodniopomorskie 42 038 22 003 2545 2163 20 035 2140 5113
Polska 829 873 421536 55204 39791 408 337 51394 92 667

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

8.05.2025.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedfug czasu pozostawania bez
pracy w okresie marzec 2024 r. — marzec 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
8.05.2025.

W marcu 2025 r. do urzeddéw pracy zgtoszono 84,5 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej, tj. 0 2,6 tys. ofert (3,2%) wiecej niz w lutym 2025 r. i 0 12,5 tys. (12,9%)
mniej r/r.

Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie marzec 2024 r. — marzec 2025 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
8.05.2025.

W tym okresie najwiecej wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszono
w wojewddztwach: mazowieckim, $lgskim i tddzkim, a najmniej — w opolskim, lubuskim,


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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i podlaskim (Wykres 5). Najwiecej oséb bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy
(34) odnotowano w wojewddztwie podkarpackim, najmniej — w opolskim (8) (Wykres 6).

Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych w marcu 2025 r.
wedtug wojewddztw

mazowieckie I 14 768
Slaskie I 7 639
tédzkie I 7 467
pomorskie I 6 737
matopolskie I 6 127
dolnoslgskie IS 5987
wielkopolskie IS 5628
zachodniopomorskie IS 5618
kujawsko-pomorskie IS 4 657
lubelskie I 3966
warminsko-mazurskie IS 3954
podkarpackie GG 3799
Swietokrzyskie | 2383
podlaskie EEE———— 2120
lubuskie IEE——— 2 065
opolskie m— 1544

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
8.05.2025.

Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w marcu 2025 r. wedtug
wojewodztw

15 srednia dla Polski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
8.05.2025.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w marcu 2025 r. wyniosto
6444,0 tys. oséb i byto nizsze o 7,5 tys. (0,12%) w poréwnaniu z lutym 2025 r. oraz nizsze
0 57,2 tys. (0,9%) r/r.

Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie marcu 2024 r. — marcu 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 8.05.2025.

Z danych GUS wynika, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie ogdtem (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw w marcu 2025 r. wyniosto 9055,92 zt. Oznacza to wzrost 0 5,1%
w poréwnaniu z lutym 2025 r. i wzrost 0 7,7% w ujeciu rocznym.

Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie marzec 2024 r. — marzec 2025 r. (z1)

9055,92
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 8.05.2025.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-marcu-2025-r-,3,160.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-marcu-2025-r-,3,160.html
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Europejski rynek pracy

Wedtug danych Eurostatu w marcu 2025 r. stopa bezrobocia dla panistw cztonkowskich Unii
Europejskiej (UE-27) wyniosta 5,8%, co oznacza, ze wzrosta 0 0,1 p.p. w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem, a rok do roku spadta 0 0,2 p.p.

Natomiast stopa bezrobocia dla panstw strefy euro (UE-20) w tym okresie wyniosta 6,2%,
czyli miesigc do miesigca wzrosta o 0,1 p.p., a rok do roku spadta 0 0,3 p.p.

W Polsce w marcu 2025 r. warto$¢ wskaznika stopa bezrobocia, liczona zgodnie
z metodologig Eurostatu, wyniosta 2,7%, tj. wzrosta 0 0,1 p.p. w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem i spadta 0 0,2 p.p. rok do roku.

Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo w Unii Europejskiej (UE-27), panstwach
strefy euro (UE-20) i w Polsce w okresie marzec 2024 r. — marzec 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 2.05.2025.

Wedtug danych Eurostatu w marcu 2025 r. najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano
w Hiszpanii (10,9%), Finlandii (9,5%) i Grecji (9,0%). Natomiast najnizszg stope bezrobocia
zarejestrowano w Czechach (2,6%), Polsce (2,7%) i Malcie (2,8%) (Wykres 10).


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-02052025-bp
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w panstwach Unii Europejskiej w marcu 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 2.05.2025.

W marcu 2025 r. stopa bezrobocia wéréd mtodych oséb (do 25. r.z.) wyniosta 14,5%

w UE-27 (spadek 0 0,1 p.p. m/m; spadek 0 0,3 p.p. r/r) i 14,2% w strefie euro (spadek

00,1 p.p. m/m; spadek 0 0,3 p.p. r/r). W analizowanym okresie najnizsze wartosci wskaznika
odnotowano w Niemczech (6,5%), Stowenii (7,3%) oraz Malcie (7,7%), a najwyzsze —

w Hiszpanii (26,6%), Grecji (25,2%) i Luksemburgu (21,4%). W Polsce stopa bezrobocia wsréd
mtodych ludzi wyniosta 10,9% (wzrost o0 0,3 p.p. m/m i spadek 0 0,2 p.p. r/r).

Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (ponizej 25. r.z.) w pariistwach Unii
Europejskiej w marcu 2025 r.3
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 2.05.2025.

3 Dane skorygowane sezonowo.
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Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Wybrane wnioski z badan i raportéw*

Polski rynek pracy

e W kw. 2025 r. 19% badanych pracownikdéw zgtosito zmiane pracy w ciggu ostatnich
6 miesiecy (spadek o 1 p.p. kw/kw), a 18% — zmiane stanowiska u swojego pracodawcy
(wzrost 0 1 p.p. kw/kw).

e Wsrdod powoddéw dyskryminacji zawodowej kobiet najczesciej wymieniane sg kwestie
zwigzane z zyciem prywatnym i rolami rodzinnymi. 36% respondentéw wskazuje,
ze kobiety sg oceniane przez pryzmat wieku, w ktérym moga planowac¢ macierzynistwo.
31% badanych twierdzi, ze przerwa w karierze zwigzana z macierzynstwem czesto
prowadzi do pomijania kobiet przy awansach i podwyzkach. Czesciej dostrzegajg ten
problem kobiety (41%) niz mezczyzni (21%).

o Sredni czas trwania procesu rekrutacyjnego na stanowiska specjalistyczne i menedzerskie
wzrdst do 5,4 tygodnia vs 4,5 tygodnia w 2022 r. Najdtuzszy jest on w produkgcji
przemystowej (6,3 tygodnia w 2025 r. vs 5,6 w 2022 r.), FMCG (6,1 vs 5,6 tygodnia 3 lata
wczesniej) oraz handlu detalicznym (6 vs 4,6).

e W 2025 r. wérdd kluczowych barier hamujgcych rozwdj biznesu w Polsce najczesciej
wymieniane s3: koszty pracy (81% wskazan), ceny energii (74%), niepewnos¢
ekonomiczna (69%), biurokracja (56%), brak wykwalifikowanych pracownikéw (51%),
brak zaméwien (50%), brak dostepu do finansowania (26%).

Europejski i globalny rynek pracy

e Wedtug prognoz, do 2030 r. zapotrzebowanie na kompetencje technologiczne
wzros$nie o 25%.

o Sciezki edukacyjno-zawodowe mtodziezy maja czesto charakter nieliniowy tzn. moga
obejmowac zmiany kierunku ksztatcenia, przerwy w nauce, powroty do edukacji po
okresie aktywnosci zawodowej. W tym kontekscie rezygnacja z praktyk zawodowych nie
musi by¢ interpretowana jako czynnik ryzyka, pod warunkiem ze mfoda osoba podejmie
dalsze ksztatcenie.

e Jakos¢ warunkdw pracy odgrywa istotng role w podejmowaniu przez osoby starsze
decyzji o dalszej aktywnosci zawodowej, przy czym szczegdlne znaczenie majg: poziom
autonomii, mozliwosci rozwoju, wspierajgce srodowisko pracy oraz zachowanie
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

4 Szerszy opis prezentowanych wynikéw badan i raportéw znajduje sie na kolejnych stronach
niniejszego Raportu.
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Rynek pracy w Polsce

Monitor Rynku Pracy (edycja 59: kwiecien 2025)
Charakterystyka raportu

Raport przedstawia trendy na rynku pracy z perspektywy pracownikéw, w tym
informacje dotyczace rotacji na stanowiskach pracy, ryzyka utraty zatrudnienia

i szans na znalezienie nowego oraz presji ptacowej. Badanie zrealizowano w okresie

od 21 lutego do 2 marca 2025 r. na reprezentatywnej prébie 1000 oséb metodg CAWI
(wspomaganego komputerowo wywiadu realizowanego przez Instytut Badan Pollster
za posrednictwem strony www). Respondentami byty osoby w wieku 18-64 lata,
pracujgce minimum 24 godziny w tygodniu, zatrudnione na podstawie umowy o prace,
umoéw cywilnoprawnych i samozatrudnione (o ile posiadaty statg umowe o Swiadczenie
ustug jednej firmie). Maksymalny btad statystyczny dla préby wynosi +/- 3,1%.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Randstad. Wiecej informacji w raporcie

Kluczowe wnioski

e W Ikw.2025r. 19% respondentdw zgtosito zmiane pracy w ciggu ostatnich 6 miesiecy
(spadek 0 1 p.p. kw/kw), a 18% — zmiane stanowiska u swojego pracodawcy (wzrost
01 p.p. kw/kw).

e Prace najczesciej zmieniali zatrudnieni w transporcie i logistyce (25%) oraz budownictwie
(22%).

e Jako najczestszg przyczyne zmiany pracy wskazywano chec¢ rozwoju zawodowego
(43% vs 38% kw/kw) oraz wyzsze wynagrodzenie u nowego pracodawcy (42% vs 33%
kw/kw).

e Sredni czas poszukiwania pracy w | kw. 2025 r. wynidst 3,3 miesigca vs 3,2 w IV kw.
2024 r.

e Poziom satysfakcji z pracy spadt o 2 p.p. kw/kw i wynidst 71%. Poréwnujgc miedzy
branzami, najwiekszy odsetek zadowolonych respondentéw odnotowano wsréd
pracujacych w finansach i ubezpieczeniach (85%), opiece zdrowotnej i pomocy
spotecznej (82%), a takze w budownictwie (77%). Ze wzgledu na zajmowane stanowisko
najwyzszy odsetek oséb usatysfakcjonowanych z pracy odnotowano wsréd top
managementu (79%), kierowcow (77%), a takze specjalistow oraz mistrzow
i brygadzistow (po 76%).


https://info.randstad.pl/hubfs/Monitor%20Rynku%20Pracy%20-%2059%20edycja%20-%20raport.pdf?hsLang=pl-pl
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e W kw. 2025 r. pracy aktywnie poszukiwato 12% respondentéw (o 4 p.p. wiecej kw/kw).
Najczesciej byty to osoby wieku 30-39 lat (16%), zatrudnione na umowe-zlecenie lub
o dzieto (19%), na stanowiskach mistrz i brygadzista (17%) lub sprzedawca i kasjer (16%),
a W ujeciu sektorowym — pracujacy w edukacji (17%) oraz hotelarstwie i gastronomii
(16%).

e W porédwnaniu z IV kw. 2024 r. wzrdst poziom duzej obawy o utrate pracy (9% vs 8%).
Zaniepokojenie z tego powodu wyrazaty czesciej osoby w wieku 50—64 lata (13%), a takze
zatrudnieni na czas okreslony (13%), w ujeciu stanowiskowym — top menedzerowie
(15%), w ujeciu sektorowym — pracujgcy w handlu (12%) oraz w przemysle (11%).

e W I kw. 2025 r. odsetek respondentdw pozytywnie oceniajgcych szanse na znalezienie
w ciggu p6t roku nowej pracy tak samo dobrej lub lepszej od obecnej wynidst 62%
(vs 59% kwartat wczesniej). W przypadku oceny szans na znalezienie jakiejkolwiek nowe;j
pracy odsetek respondentéw nastawionych optymistycznie wynidst 83%, tj. o 2 p.p.
mniej kw/kw.

e Najgorzej swoje szanse na zmiane pracy oceniajg osoby pracujgce w administracji
publicznej (znalezienie pracy tak samo dobrej lub lepszej od obecnej — 54%; jakiejkolwiek
pracy — 78%) oraz w handlu (odpowiednio 57% i 77%).

e Najbardziej pewni znalezienia nowej pracy sg kierowcy (znalezienie pracy tak samo
dobrej lub lepszej od obecnej — 85%; jakiejkolwiek pracy — 92%) oraz mistrzowie
i brygadzisci (odpowiednio 69% i 90%).

e Wiekszos¢ badanych pracownikéw deklaruje, ze w kadrze menedzerskiej dominujg
mezczyzni — 25% respondentdéw wskazato, ze mezczyzni stanowig 80—-100% kadry, a 22%
— ze stanowig 60—80%. Jedynie 28% ankietowanych uznato, ze sktad kadry menedzerskiej
jest zréznicowany pod wzgledem pfci. Z kolei 10% respondentéw zadeklarowato, ze
kobiety stanowig 80-100% kadry menedzerskiej, a 9% — ze ich udziat wynosi 60—80%.
6% badanych nie miato wiedzy na ten temat.

e Kobiety na stanowiskach kierowniczych czesciej spotyka sie w takich sektorach, jak
opieka zdrowotna, edukacja, finanse, handel czy administracja publiczna. Jednak ich
obecnos$é w tych branzach nie niweluje ogdlnych dysproporcji ptciowych w skali catego
rynku pracy.

e Ponad 2/3 badanych uwaza, ze pte¢ nie ma znaczenia, jesli chodzi o predyspozycje do
kierowania zespotem. Wsrdd kobiet takg opinie wyraza 3/4 respondentek, natomiast
wsréd mezczyzn — 6 na 10 ankietowanych.

® 71% ankietowanych s3adzi, ze poziom przygotowania merytorycznego do zarzadzania
zespotem czy firma kobiet i mezczyzn jest pordwnywalny. Jednak opinie réznig sie nieco
w zaleznosci od grupy demograficznej. Co ciekawe, najwyzszy odsetek respondentdéw
wyrazajgcych opinie, ze mezczyzni majg znacznie lepsze przygotowanie merytoryczne
do kierowania zespotem lub firma (14%) zanotowano w grupie osob w wieku 18-29 lat
(pokolenie wkraczajgce na rynek pracy). Odsetek ten spada wraz z wiekiem i w grupie
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najstarszej (50-64 lata) wynidst 9%. Wraz z wiekiem rosnie natomiast odsetek
wyrazajacych opinie, ze pte¢ nie ma w tej kwestii znaczenia.

e Potowa ankietowanych woli prace w zréznicowanym zespole, ale zwolennikéw zespotéw
jednorodnych réwniez nie brakuje — najwiecej jest ich wéréd pokolenia Z (28%). Osoby
w wieku 40—-49 i 50-64 lata bardziej cenig réznorodnosc¢ zespotdw (po 56% wskazan).

o Swiadkami dyskryminacji w miejscu pracy byto 16% badanych. Takie sytuacje dwukrotnie
czesciej zgtaszaty kobiety (22%) niz mezczyzni (10%). Jesli chodzi o osobiste
doswiadczenie dyskryminacji, wskazato na nie 21% kobiet i jedynie 5% mezczyzn.

e WSsrdd powodow dyskryminacji zawodowej kobiet najczesciej wymieniane sg kwestie
zwigzane z zyciem prywatnym i rolami rodzinnymi. 36% respondentéw wskazuje,
ze mtode kobiety sg oceniane przez pryzmat wieku, w ktérym moga planowaé
macierzynstwo. 31% badanych twierdzi, ze przerwa w karierze zwigzana
z macierzynstwem nierzadko prowadzi do pomijania kobiet przy awansach i podwyzkach.
Czesciej na ten problem zwracajg uwage kobiety (41%) niz mezczyzni (21%).

e QOsoby, ktére dostrzegajg dyskryminacje kobiet w miejscu pracy, wskazujg na potrzebe
wprowadzenia konkretnych form wsparcia. Najczesciej wymieniane s3: ustalenie jasnych
zasad i kryteriéw awansu (49%), odgdérne widetki wynagrodzen dla poszczegdlnych
stanowisk, ktdre ogranicza nadmierne réznice w ptacach (35%) oraz elastyczne formy
pracy, utatwiajgce godzenie zycia zawodowego z prywatnym (32%).

Trendy w zakresie rekrutacji specjalistow i menedzeréw (edycja 2)
Charakterystyka raportu

Raport prezentuje aktualne trendy i zmiany zachodzgce w procesach rekrutacyjnych

na stanowiska specjalistyczne i menedzerskie w Polsce w 2025 r. Autorzy przedstawiaja
najnowsze dane dotyczgce dtugosci tych procesdw, metod selekcji kandydatéw oraz
wykorzystywania nowoczesnych technologii, w tym sztucznej inteligencji, w rekrutacji.
Badanie, przeprowadzone metodg CAWI na prébie 730 oséb odpowiedzialnych za
rekrutacje w swoich firmach, zrealizowano w terminie od 2 grudnia 2024 do 3 lutego
2025 r. Wyniki poréwnano z wynikami poprzedniej edycji badania, przeprowadzonej

w 2022r.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Antal. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania


https://antal.pl/files/upload/raport-trendy-w-zakresie-rekrutacji-specjalistow-i-menedzerow-cleaned-20250407090848.pdf
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o Sredni czas trwania procesu rekrutacyjnego na stanowiska specjalistyczne i menedzerskie
w 2025 r. wzrdst do 5,4 tygodnia wobec 4,5 tygodnia w 2022 r. Najdtuzej trwa on
w branzy produkcji przemystowej (6,3 vs 5,6 tygodnia), FMCG (6,1 vs 5,6 tygodnia) oraz
handlu detalicznym (6,0 vs 4,6 tygodnia).

o  Wiekszos¢ (49%) procesow rekrutacyjnych na stanowiska specjalistyczne i menedzerskie
sktada sie z trzech etapow, co w poréwnaniu z wynikiem z 2022 r. (35%) $wiadczy
o rosngcej szczegbtowosci oraz ostroznosci w doborze kandydatéw. Procesy
dwuetapowe obejmujg 39% przypadkdéw (spadek o 6 p.p.). Rekrutacje jednoetapowe sg
juz rzadkoscig (4% vs 12% w 2022 r.), a procesy obejmujgce cztery lub wiecej etapdw
utrzymuja sie na zblizonym poziomie (9% wobec 8% w 2022 r.). Tendencje te wskazuja
na wiekszg ostroznosc¢ i rosngce wymagania pracodawcéw.

e Najwiecej firm (26%) wskazuje, ze najdtuzej trwajacym etapem procesu rekrutacyjnego
sg spotkania z kandydatami. Dla co pigtej organizacji najbardziej czasochtonne jest
oczekiwanie na decyzje biznesowg dotyczgcg wyboru finalnego kandydata. Nieco
rzadziej firmy wskazujg na wydtuzony czas potrzebny na naptyw aplikacji lub dziatania
typu direct search (14%). Rzadziej jako najbardziej czasochtonne etapy wymienia sie
uzyskanie wszystkich niezbednych akceptacji do rozpoczecia procesu (12%) oraz
doprecyzowanie profilu kandydata we wspétpracy ze wszystkimi zainteresowanymi
stronami (8%).

e W procesie rekrutacji firmy najczesciej wykorzystujg testy wiedzy technicznej (59%
vs 55% w 2022 r.) i rozwigzywanie case’éw biznesowych (49% vs 40%), co wskazuje,
ze umiejetnosci merytoryczne i analityczne kandydatéw sg dla pracodawcéw kluczowe
a ich znaczenie rosnie.

e 57% spotkan w pierwszym etapie rekrutacji odbywa sie online, w koncowym — 38%.

e Rekrutacja wewnetrzna odgrywa istotng role w strategiach zatrudnienia — 81% firm
dysponuje dedykowanymi dziatami rekrutacyjnymi. Na znaczeniu zyskujg rowniez
rekomendacje pracownikéw, z ktérych korzysta 56% organizacji (o 6 p.p. wiecej niz
w 2022r.).

o 58% firm wykorzystuje sztuczng inteligencje w procesach rekrutacyjnych — przede
wszystkim do tworzenia ogtoszen (44%) oraz personalizacji wiadomosci rekrutacyjnych
(25%). Coraz czesciej Al wspomaga takze proces selekcji kandydatow (18%). 42% firm
wcigz nie korzysta z rozwigzan opartych na Al.

e Gtownymi przyczynami rezygnacji kandydatéw z udziatu w rekrutacji s3: niskie (mijajgce
sie z oczekiwaniami) wynagrodzenie (57%, spadek o 8 p.p.) i kontroferta od obecnego
pracodawcy (52%, wzrost 0 9 p.p.). Niemal rownie czesto kandydaci wycofujg sie ze
wzgledu na szybszg akceptacje konkurencyjnej oferty z réwnolegtej rekrutacji do innej
firmy (45%, wzrost o 7 p.p.).

e Procesy rekrutacyjne na stanowiska specjalistyczne i menedzerskie w firmach nadal
w duzym stopniu opierajg sie na portalach ogtoszeniowych, z ktorych korzysta
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81% organizacji (b.z. wzgledem poprzedniej edycji). Coraz wiekszg role odgrywa réwniez
LinkedIn — wykorzystywany przez 61% firm (wzrost o 11 p.p. wzgledem 2022 r.). Znacznie
wzrosto takze zastosowanie systemami typu ATS (Applicant Tracking System), ktérych
uzywa 50% ankietowanych firm (wzrost o 18 p.p. wzgledem 2022 r.).

Coraz wiecej firm decyduje sie na udzielanie szczegétowego feedbacku kandydatom.
Takie dziatania praktykuje 62% firm (wzrost o 12 p.p. w poréwnaniu z 2022 r.).

Rynek ustug HR 2024. Raport 2025

Charakterystyka raportu

Raport przedstawia kompleksowy obraz polskiego rynku ustug HR w 2024 r. Publikacja
zawiera dane historyczne gromadzone od lat przez Polskie Forum HR, dotyczgce m.in.
agencji zatrudnienia, pracy tymczasowej, rekrutacji krajowej i miedzynarodowe;j.

W 2024 r. dane przekazaty 33 podmioty cztonkowskie, obejmujgce facznie 74 spotki
dziatajgce w obszarze agencji zatrudnienia oraz innych ustug HR. Uzupetnienie
stanowig statystyki z portalu kraz.gov.pl i raportu MRPiPS o dziatalnosci agencji
zatrudnienia w 2023 r., opublikowane w 2024 r.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Polskie Forum HR. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

W 2024 r. w Polsce dziatalno$¢ prowadzito 8559 agencji zatrudnienia. Rynek cechuje sie
duzg rotacjg — zarejestrowano 1722 nowe agencje, a 1906 wykreslono.

Agencje wsparty w zatrudnieniu ponad 1 min oséb, w tym 680 tys. znalazto dzieki nim
prace tymczasowg, 221 tys. skorzystato z posrednictwa pracy, a 155 tys. pracownikow
skierowano do pracy za granice u zagranicznych pracodawcéw.

Cudzoziemcy stanowili 51% pracownikéw tymczasowych w 2023 r., przede wszystkim
byli to obywatele Ukrainy, Biatorusi i Gruzji.

Sredni roczny czas pracy jednego pracownika tymczasowego w 2024 r. wyniést 62,9 dnia
— najwiecej od 2016 r.

Holandia jest krajem, do ktérego agencje kierowaty najwiecej oséb do pracy

u zagranicznych pracodawcéw (43%). Na kolejnych miejscach znalazty sie Niemcy (25%)
oraz Cypr (7%).


https://polskieforumhr.pl/wp-content/uploads/2025/03/RYNEK-USLUG-HR-2024.pdf
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Odejscie z pracy z klasa? Tylko nieco ponad potowa pracownikéw chce
samodzielnie poinformowac zespot o odejsciu

Charakterystyka publikacji

Publikacja zostata opracowana na podstawie wynikéw badania pt. Jak odchodzimy

z pracy? Oczekiwania i emocje pracownikdw, przeprowadzonego w grudniu 2024 r.
przez ARC Rynek i Opinia na zlecenie serwisu Pracuj.pl. Pomiar wykonany metodg
CAWI zrealizowano na prébie 2059 Polakéw w wieku 18—65 lat. Struktura préoby byta
kontrolowana, biorgc pod uwage pteé, wiek i wielkos¢ miejscowosci zamieszkania
odpowiadajacych.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Pracuj.pl. Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski z badania

69% respondentéw deklaruje znajomosé formalnych procedur zwigzanych z odejsciem
z pracy zgodnie z prawem. Taki sam odsetek ma swiadomos$é przystugujacych im praw
po odejsciu z pracy, takich jak odprawa czy niewykorzystany urlop. Najlepszg orientacje
w tych kwestiach wykazujg osoby w wieku 35-44 oraz 45-54 lata — w obu grupach
wskaznik ten wynosi 72%.

Tylko 56% respondentdw chciatoby samodzielnie poinformowac wspétpracownikow
o odejsciu z pracy. Czesciej taka potrzebe deklarujg pracownicy w wieku 35—-44 lata
(59%), rzadziej osoby w wieku 18-24 lata (47%).

70% respondentéw deklaruje, ze chciatoby podtrzymaé dobre kontakty ze
wspotpracownikami w czasie wypowiedzenia, 60% angazowatoby sie w przekazanie
obowigzkéw swojemu nastepcy, a 53% bytoby gotowych podzieli¢ sie opinig o warunkach
pracy z przysztym pracodawca.

57% badanych zgadza sie ze stwierdzeniem, ze sposdb, w jaki rozstajg sie z firmg, moze
mie¢ wptyw na ich zawodowg reputacje. Najczesciej zwracajg na to uwage osoby
w wieku 35-44 lata (61%).

40% respondentéw zadeklarowato che¢ udziatu w tzw. exit interview, pod warunkiem
ze rozmowa umozliwitaby im wyrazenie opinii na temat kultury organizacyjnej
pracodawcy. Najwiekszg gotowos¢ do udziatu w takiej rozmowie wykazujg osoby

w wieku 25—-34 lata (44%) oraz 35-44 lata (42%), natomiast najmniejszg — pracownicy
w wieku 55-65 lat (32%).


https://media.pracuj.pl/397629-odejscie-z-pracy-z-klasa-tylko-nieco-ponad-polowa-pracownikow-chce-samodzielnie-poinformowac-zespol-o-odejsciu
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Oferty pracy w Polsce (Monitoring proceséw rekrutacyjnych
na polskim rynku pracy, marzec 2025, LIX edycja)

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy ofert pracy m.in. pod katem wymagan pracodawcow
i proponowanych przez nich benefitow. Podstawg oceny zmian liczby ofert pracy byty
ogtoszenia opublikowane na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce

w marcu 2025 r. i w tym samym okresie rok wczesniej. Dane o wymaganiach

i benefitach w ogtoszeniach o prace zebrano na podstawie losowej préby 1000 nowych
ofert zamieszczonych na portalach Pracuj.pl i OLX.pl.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Grant Thornton. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

e W marcu 2025 r. na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce pracodawcy
opublikowali 291,5 tys. nowych ofert pracy — o 14% wiecej niz miesigc wczesniej
i 0 11% wiecej w porownaniu z marcem 2024 r.

e Najwiekszy wzrost liczby ofert pracy r/r zanotowano wsréd zawodow
medycznych (+30%). Najwiekszy spadek odnotowano natomiast w branzy HR (-6%).

e Najwyzszy wzrost liczby ofert r/r odnotowano na stanowiskach: dyrektor
marketingu/sprzedazy (+54%), specjalista ds. cyberbezpieczenstwa (+48%), lekarz
(+36%). Najwiekszy spadek nastgpit natomiast na takich stanowiskach, jak: aplikant
radcowski/adwokacki (-26%), CIO/dyrektor IT i specjalista ds. e-commerce (po -21%),
rekruter i doradca podatkowy (po -14%).

e W ogtoszeniach o prace pracodawcy oferowali srednio po 6,6 benefitu, czyli 0 0,1 mniej
niz miesigc wczesnie;.

e W ofertach pracy, ktdre ukazaty sie w marcu 2025 r., najczesciej wymienianymi
benefitami byty réznego rodzaju szkolenia (85% vs 87% w lutym 2025 r.) i pakiet
medyczny (odpowiednio 71% vs 74%). 66% analizowanych ofert pracy zawierato
obietnice pakietu sportowego (70% w lutym 2025 r.), a wysokie wynagrodzenie
wymieniano w 58% ofert (vs 64% miesigc wczesniej).

e W marcu 2025 r. na jedng oferte pracy przypadato srednio 5,6 wymagania (5,9 w lutym
2025 r.). Pracodawcy oczekiwali od kandydatow przede wszystkim doswiadczenia (82%),
odpowiedniego wyksztatcenia (45%), znajomosci jezyka obcego (45%) oraz
dyspozycyjnosci (42%).


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/04/Oferty-pracy-w-Polsce-marzec-2025.pdf
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Bariery w biznesie

Charakterystyka raportu

Raport przedstawia wyniki badania zrealizowanego na zlecenie Grant Thornton
International w ramach cyklu International Business Report. Co roku obejmuje ono

32 gospodarki $wiata, a uczestniczy w nim 10 tys. wtascicieli oraz cztonkéw zarzgdéw
$rednich i duzych firm z réznych krajéw. Celem projektu jest identyfikacja kluczowych
barier hamujgcych rozwéj biznesu w poszczegdlnych panistwach. Jedng z nich jest brak
wykwalifikowanych pracownikéw. W Polsce od 2020 r. badanie realizowane jest
metodg CATI (telefoniczne wywiady kwestionariuszowe) przez firme Biostat. Préba
obejmuje 100 wtascicieli i cztonkdéw zarzaddéw srednich oraz duzych przedsiebiorstw.

Informacje ogdlne

Zrodto

Miejsce badania: swiat
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Grant Thornton. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Wsrdd kluczowych barier w 2025 r. hamujgcych rozwadj biznesu w Polsce przedsiebiorcy
wymieniajg brak wykwalifikowanych pracownikéw (51%) i jest on bardziej odczuwalny
niz brak zamodwien (50%) czy brak dostepu do finasowania (26%).

Wyniki analizy 7 kluczowych barier rozwoju przedsiebiorstw:

o koszty pracy: 81% respondentdw z Polski wskazato koszty pracy jako bariere

utrudniajgca rozwaj dziatalnosci gospodarczej, przy czym 28% okreslito te
przeszkode jako ,bardzo silng”. Wynik ten znaczgco przewyzsza zaréwno Srednig dla
catej grupy (32) badanych krajow (46%), jak i europejska (44%), lokujgc Polske

w czotdwce panstw najbardziej dotknietych tym problemem;

ceny energii: 74% Srednich i duzych firm w Polsce uznaje je za bariere, z czego

30% przypisuje im najwyzszy poziom ucigzliwosci. Dla pordwnania: Srednia dla catej
grupy wynosi 50%, a dla panistw europejskich — 49%.

niepewnos¢ ekonomiczna pozostaje trzecia najczesciej wskazywang barierg
rozwojowa przez przedsiebiorstwa w Polsce. W 2025 r. 69% osdb zarzgdzajgcych
firmami postrzega jg jako istotng przeszkode (kategorie odpowiedzi: ,,silna” lub
,bardzo silna”). W poréwnaniu z pozostatymi krajami objetymi badaniem wyzszy
poziom odczuwania tej bariery odnotowano jedynie w Egipcie, Indiach i Singapurze.
Srednia dla wszystkich ankietowanych wyniosta 52%, a w przypadku krajow
europejskich — 45%;


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/04/Bariery-w-biznesie-2025-BADANIE-Grant-Thornton-17-04-2025.pdf
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o biurokracja stanowi jedng z istotnych barier rozwojowych identyfikowanych przez
polskie przedsiebiorstwa — wskazato jg 56% firm. Taki wynik plasuje Polske na
7. miejscu sposrdd 32 analizowanych panistw. Dla poréwnania: sredni odsetek
wskazan dla wszystkich krajéw objetych badaniem wynidst 45%, a w grupie panstw
europejskich — 50%;

o brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikoéw zostat wskazany jako bariera
rozwojowa przez 51% firm w Polsce, z czego 10% uznato jg za przeszkode ,bardzo
silna”. Jeszcze bardziej ten problem odczuwany jest m.in. w Singapurze, Indiach
i Stanach Zjednoczonych. Polska uplasowata sie na 12. miejscu w globalnym
zestawieniu. Srednia w grupie 32 przebadanych panistw wynosi 46%, a poéréd
panstw europejskich — 48%.

o brak zamdéwien jest bolgczka dla potowy przebadanych polskich przedsiebiorcow.
Wsrod 32 krajow, ktére wziety udziat w badaniu, Polska znalazta sie pod tym
wzgledem na wysokiej 6. pozycji. Aktualnie brak zamdéwien stanowi wiekszg bariere
tylko w Singapurze, Indiach, we Wtoszech, Turcji i Kanadzie. Polski wynik jest wyzszy
niz Srednia globalna (38%) oraz $rednia dla panstw europejskich (40%);

o dostep do finansowania zostat oceniony przez polskie przedsiebiorstwa jako
najmniej ucigzliwa sposréd analizowanych barier — jedynie 28% respondentéw
wskazato go jako istotne utrudnienie. W rezultacie Polska zajeta 26. miejsce na
32 kraje objete badaniem. Wynik ten jest nizszy niz sSrednia globalna (39%) oraz
europejska (36%).

Ocena dojrzatosci polskich firm w obszarze analizy danych i Al
Charakterystyka raportu

Raport przedstawia wyniki badania, ktérego celem byta ocena poziomu wykorzystania
Al oraz zaawansowanej analizy danych przez przedsiebiorstwa dziatajgce w Polsce oraz
poréwnanie, jak polskie firmy wypadajg na tle innych panstw. Badanie
przeprowadzono w listopadzie i grudniu 2024 r. metodg CAWI (Computer-Assisted
Web Interviewing) z wykorzystaniem wielokanatowego modelu rekrutacji
respondentéw. Préba obejmowata przedstawicieli firm zatrudniajgcych co najmniej
10 pracownikow, reprezentujgcych rdézne branze i poziomy stanowisk — od kadry
zarzadzajgcej po specjalistow. W doborze proby wykorzystano zaréwno panele SW
Research, jak i metode kuli $nieznej z wykorzystaniem otwartego formularza
udostepnionego w mediach spotecznosciowych. tgcznie uzyskano 756 kompletnych
wywiadow.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: swiat
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
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Zrodto

Algolytics. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

75% badanych pracownikéw nie jest w stanie jednoznacznie ocenié poziomu kompetencji
analitycznych swojej organizacji ani kadry menedzerskiej. Tylko 27,5% respondentéw
wskazuje, ze wiekszos¢ zatrudnionych w ich firmach posiada umiejetnosci umozliwiajgce
petne wykorzystanie danych i analityki, natomiast 33,6% dostrzega takie kompetencje
wsrod oséb na stanowiskach kierowniczych.

Brak kompetencji zaréwno w obszarze biznesowym, jak i technicznym stanowi kluczowe
ograniczenie w wykorzystywaniu danych i jest zwigzany z niskim poziomem kompetencji
cyfrowych Polek i Polakéw.

46,8% respondentow deklaruje, ze ich organizacje sg przekonane o znaczeniu
inwestowania w sztuczng inteligencje, gdyz wptynie to na wzrost efektywnosci
operacyjnej i moze wygenerowac nowe zrédta przychoddw. Tylko 18,4% ankietowanych
jest odmiennego zdania, a 34,8% nie ma na ten temat opinii.

40,3% ankietowanych deklaruje, ze ich organizacje majg jasng strategie rozwoju
w obszarze sztucznej inteligencji i jg realizujg. 28,3% przyznaje, ze takiej strategii nie ma,
a 31,3% nie ma na ten temat zadnego zdania.

Zaledwie 37,8% respondentow wskazuje, ze ich organizacje zapewniajg odpowiednie
srodki finansowe na rozwdj danych i kompetencji analitycznych, a 43,7% deklaruje,
ze moze liczyé na wsparcie kadry zarzgdzajgcej w tym zakresie. Jednoczesnie

24,8% ankietowanych dostrzega niedostateczny poziom finansowania, a 21,7% — brak
zaangazowania ze strony zarzgdu. W obu przypadkach ponad 1/3 badanych nie jest
w stanie jednoznacznie ocenié sytuacji, co moze swiadczy¢ o niskim poziomie
Swiadomosci lub braku przejrzystosci w organizacjach.

31,9% respondentdw przyznaje, ze obawia sie szerzej wykorzystywac dane w codziennej
pracy z powodu braku odpowiednich kompetencji i wiedzy na temat ich efektywnego
zastosowania. Odmiennego zdania jest 34,4% badanych, natomiast 33,7% nie potrafi
jednoznacznie sie wypowiedzie¢ w tej sprawie.


https://all.algolytics.com/hubfs/Raport_BadanieAI2025/Algolytics_2025_Ocena_dojrzalosci_polskich_firm_AI_analiza_danych.pdf?utm_campaign=Raport%20dojrza%C5%82o%C5%9B%C4%87%20AI&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-_06Dw_WWp3xgB8P2uQ-zf_54GGiHmKdsObiY_TaDc68E4HlyHyVQAOyVPFWCR26AqKZ755WLxB5CRjnbeRZcfUqBqMUw&_hsmi=106758803&utm_content=106758803&utm_source=hs_automation
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Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

The untapped potential of disadvantaged young people
for apprenticeships in skilled trades

Charakterystyka publikacji

Celem niniejszego artykutu jest identyfikacja czynnikdow wptywajgcych na jako$é
praktyk zawodowych oraz wskazanie mozliwych przyczyn, dla ktérych osoby mtode
podejmujace praktyki w zawodach o niskim prestizu czesciej rezygnujg z ich
kontynuacji w poréwnaniu z uczniami wybierajgcymi popularne profesje. W niniejszym
artykule przyjeto podejscie wielowarstwowe — podstawe analizy stanowig dwa badania
przeprowadzone przez autorke, ktore stuzg identyfikacji czynnikéw wptywajacych na
jakos¢ praktyk zawodowych. Pierwsze z nich dotyczyto satysfakcji uczgcych sie zawodu
w sektorze projektowania medialnego, ze szczegdélnym uwzglednieniem kluczowej roli
instruktora zaktadowego®. W drugim badaniu, zrealizowanym w sektorze budowlanym,
skupiono sie na przyczynach wysokiego wskaznika rezygnacji z praktyk zawodowych®.
Uzyskane wyniki zostaty zestawione z teorig reprodukcji spotecznej Pierre’a Bourdieu
oraz modelem SINUS Meta-Milieus, co pozwolito ukaza¢ mechanizmy wptywu
czynnikdéw spotecznych na wybory edukacyjno-zawodowe i losy rozwojowe mtodych
0sob. W artykule zaprezentowano réwniez rekomendacje, ktére moga stanowic
podstawe do opracowania strategii — przez osoby odpowiedzialne za ksztattowanie
polityki publicznej, pracodawcéw oraz zwigzki zawodowe — ukierunkowanych na
przycigganie i wspieranie mtodziezy znajdujacej sie w niekorzystnej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej w kontekscie wyzwan dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Szwajcaria
Zasieg geograficzny badania: Szwajcaria
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
ILO. Wiecej informacji w publikacji.
Kluczowe wnioski

° W wiekszosci krajow — z wyjatkiem tych, ktére posiadajg diugoletnie, sprawdzone
systemy dualnego ksztatcenia zawodowego, takich jak Szwajcaria, Niemcy, Austria,

> Ch. Nagele, P. Hasler (2011). Learning at the Workplace: Optimal Learning Environments. In
Assuring the Acquisition of Expertise: Apprenticeship in the Modern Economy, ed. by Zhiqun Zhao,
Felix Rauner and Ursel Hauschildt, 125-128. Foreign Language Teaching and Research Press.

6 P. Hasler (2016). Lehrvertragsaufldsungen im Schweizer Bauhauptgewerbe: Unausgeschopftes
Potenzial — Ursachen und Massnahmen. PhD dissertation, Institute for Educational Science at the
University of Stuttgart, 8.05.2025.



https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-04/working-paper-137.pdf
https://elib.uni-stuttgart.de/server/api/core/bitstreams/cc480893-fe71-4ac8-b635-2fcb8879297e/content
https://elib.uni-stuttgart.de/server/api/core/bitstreams/cc480893-fe71-4ac8-b635-2fcb8879297e/content
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Dania czy Holandia — praktyki zawodowe nie cieszg sie wysokim prestizem spotecznym.
W rezultacie mtodziez pochodzaca z rodzin o niskim statusie ekonomicznym jest czesto
kierowana na $ciezki zawodowe nie z wyboru, lecz z powodu stabych wynikéw

w nauce, co dodatkowo zniecheca do podejmowania praktyk oraz obniza ich prestiz.

o Sama obecnos¢ nie wystarcza do efektywnego uczenia sie i rozwoju kompetencji
zawodowych. Uczenie sie jest procesem aktywnym i zalezy od jednostki, charakteru
zadan, kompetencji trenera, sktadu zespotu oraz programu nauczania. Kluczowg role
odgrywaja takze wspotpracownicy. Uczenie sie formalne, pozaformalne i nieformalne
W miejscu pracy wspierane jest przez informacje zwrotng, dostep do wiedzy,
odpowiednig komunikacje, coaching i zdobywanie informacji. Udziat w praktykach
zawodowych jest obowigzkowy, jednakze jezeli osoba odtozy ich podjecie lub je
przerwie, moze nadal osiggna¢ zamierzony cel uzyskania potrzebnych kwalifikacji, pod
warunkiem ze zdecyduje sie do nich powrdci¢. Nalezy pamieta¢, ze nieliniowe Sciezki
edukacyjno-zawodowe, moggce obejmowad zmiany kierunku ksztatcenia, przerwy
w nauce, powroty do edukacji po okresie aktywnosci zawodowej, sg obecnie typowe
dla mfodziezy. Jednak osoby z rodzin o niskim statusie ekonomicznym, znacznie
czesciej wypadajg z systemu bez mozliwosci powrotu.

° Cechy osobiste, takie jak poczucie wiasnej wartosci, wiara w skuteczno$é wtasnych
dziatan (self-efficacy) oraz wytrwatos¢, sg istotnymi predyktorami sukcesu
edukacyjnego i zawodowego, zaréwno w szkole, jak i w miejscu pracy. Tym samym
oceny szkolne nie odzwierciedlajg wytgcznie zdolnosci poznawczych, lecz Swiadcza
0 poziomie wsparcia udzielanego w domu rodzinnym.

° Im wieksze wsparcie dziecko otrzymuje w rodzinie, tym silniejsze ksztattuje sie u niego
poczucie wiasnej skutecznosci i pewnosci siebie. Dodatkowo, rodzice o wyzszym
poziomie wyksztatcenia czesciej inwestujg w zajecia pozalekcyjne, zapewniajgc
dzieciom dodatkowe zasoby rozwojowe. Co wiecej, dysponujg oni rozbudowang siecig
kontaktéw spotecznych, ktéra czesto umozliwia ich dzieciom zdobycie pierwszych
doswiadczen zawodowych.

° Proces wykluczenia mtodziezy pochodzacej z rodzin o niskim statusie ekonomicznym
pogtebia sie na kolejnych etapach — od szkoty az po wejscie na rynek pracy. Juz we
wczesnym dziecinstwie czynniki takie jak warunki domowe i sposéb wychowania moga
wptywac na ograniczenie szans na stabilne zatrudnienie w dorostosci.

° Rekomendacje:

o nierdwnosci szans edukacyjnych wynikajgce z uwarunkowan rodzinnych
wymagajg zdecydowanej interwencji zaréwno politycznej, jak i spoteczne;j.
Pomimo dominujgcego wcigz w spoteczenstwie przekonania o merytorycznym
charakterze sukcesu edukacyjnego liczne modele socjologiczne jednoznacznie
wskazujg, ze pozycja spoteczna rodziny ma istotny wptyw na mozliwosci
edukacyjne i osiggniecia uczniéw.
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o Dzieci narazone na ryzyko wykluczenia spotecznego powinny by¢ identyfikowane
na wczesnym etapie edukacji formalnej, a nastepnie objete systematycznym
wsparciem w zakresie ksztattowania kompetencji spoteczno-emocjonalnych.

To wtasnie w Srodowisku rodzinnym i poprzez wychowywanie ujawniajg sie
pierwsze czynniki prognostyczne potencjalnych trudnosci w pézniejszym
funkcjonowaniu na rynku pracy.

o Mtodziez w niekorzystnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej wymaga
indywidualnego wsparcia doradczego juz na etapie szkoty podstawowej,
szczegoblnie w zakresie wyboru Sciezki zawodowej i pozyskiwania miejsc praktyk.
Brak kapitatu spotecznego oraz ograniczone wsparcie rodzinne obnizajg ich
szanse na dostep do ksztatcenia zawodowego wysokiej jakosci i zwiekszajg ryzyko
zatrudnienia w szarej strefie. Kluczowe jest wiec stworzenie sSrodowiska pracy
opartego na szacunku i wsparciu, ktére umozliwia budowanie poczucia wtasnej
wartosci.

o Mtodziez uczestniczgca w ksztatceniu zawodowym powinna by¢ zatrudniana
w trakcie catego procesu edukacyjnego oraz otrzymywac za to odpowiednie
wynagrodzenie, brak zabezpieczenia finansowego sprzyja bowiem powstawaniu
przerw w przebiegu edukacji zawodowej. Zwieksza to ryzyko jej przedwczesnego
zakonczenia — zwtaszcza w przypadku mtodziezy z grup o nizszym statusie
spoteczno-ekonomicznym, ktére muszg zapewnié¢ sobie $rodki do zycia.

o Nalezy opracowa¢ harmonogram szkolenia w miejscu pracy, zgodny
z programem instytucji edukacyjnej. W modelu dualnym uczacy sie spedza 80%
czasu w firmie i 20% w placdwce szkoleniowej. Praca zawodowa moze sprzyjac
uczeniu sie, jednak nie zapewnia trwatego rozwoju kompetenciji, jezeli nie
wzmacnia tych, ktdre zyskuje sie w procesie nauczania. Dlatego zadania
w miejscu pracy powinny byc¢ zaprojektowane tak, by wspieraty proces nauki,
uzupetniany przez teoretyczne ksztatcenie w instytucji edukacyjne;j.

o Program nauczania powinien wspiera¢ instruktoréw zawodu w skuteczniejszym
przekazywaniu umiejetnosci w warunkach pracy, ktére sg trudniejsze
do kontrolowania niz w srodowisku szkolnym, gdzie zadania sg dopasowane
do programu.

o Rola instruktora jest kluczowa dla skutecznosci procesu nauczania. Zaufanie,
szczegblnie w przypadku mtodziezy z grup defaworyzowanych, ma istotne
znaczenie i ksztattuje sie dzieki odpowiednim kompetencjom dydaktycznym.
Budowanie tego zaufania powinno odbywac sie poprzez prawidtowe
przydzielanie zadan, zastosowanie odpowiednich metod nauczania, udzielanie
konstruktywnej i szczerej informacji zwrotnej oraz pozytywne podejscie
do btedéw.

o Rzad, organizacje pracodawcéw oraz zwigzki zawodowe muszg wspdlnie ponosié
odpowiedzialnos$¢ za stabilny i niezawodny system praktyk zawodowych na
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poziomie krajowym i regionalnym. Rady sektorowe mogg stanowi¢ odpowiednie
forum do dyskusji na ten temat. Rzagd odpowiada za ramy prawne, organizacje
pracodawcow za tres¢ programéw szkoleniowych i program nauczania, a zwigzki
zawodowe — za ochrone praktykantéw przed wykorzystywaniem.

o Mate i Srednie przedsiebiorstwa odgrywajg kluczowa role w gospodarce, oferujac
liczne miejsca praktyk zawodowych, szczegdlnie w takich panstwach jak
Szwajcaria. Jednak, ze wzgledu na presje produkcyjng i braki kadrowe, maja
ograniczone mozliwosci wspierania mtodziezy z grup defaworyzowanych. W tym
kontekscie konieczne jest stworzenie finansowanych przez panstwo sektorowych
osrodkow doradczych, do ktérych mtodziez mogtaby zgtaszac sie w przypadku
trudnosci zawodowych. Poniewaz mtodzi ludzie z tych grup maja niska tolerancje
na frustracje, szybkie reagowanie na problemy jest kluczowe. Brak
odpowiedniego dopasowania miedzy mfodziezg znajdujgcy sie w niekorzystnej
sytuacji spoteczno-ekonomicznej a zawodami rzemieslniczymi prowadzi
do wzrostu liczby niskokwalifikowanych pracownikéw, ktdrzy sg narazeni na
ograniczone mozliwosci zatrudnienia i negatywne konsekwencje spoteczne.

o Pracodawcy potrzebujg narzedzi do identyfikacji mtodziezy znajdujace;j sie
w niekorzystnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej, ktére umozliwig wczesne
budowanie relacji i proaktywne rozwigzywanie problemoéw w trakcie nauki
zawodu. Internetowe kwestionariusze ukierunkowane na te grupy mogtyby
pomadc w szybkiej identyfikacji oraz ocenie zdolnosci do integracji, wskazujac
jednoczesnie na koniecznos¢ wprowadzenia coachingu. Takie narzedzie mogtoby
takze ocenia¢ podstawowe umiejetnosci zawodowe, jak czytanie, pisanie
i liczenie, w celu okreslenia potrzeby dodatkowego wsparcia edukacyjnego.

o Kwalifikacje powinny by¢ zdobywane przez gromadzenie mikrokwalifikacji,
szczegoblnie w przypadku mtodziezy z grup defaworyzowanych, ktérych procesy
edukacyjne sg czesto nieliniowe i przerywane. Oceny powinny koncentrowac sie
na mikrokwalifikacjach uzyskanych podczas praktyk zawodowych.

o Konieczne jest przeprowadzenie badan ilosciowych i jakosciowych w formie
badan wzdtuznych (longitudinalnych), polegajacych na wielokrotnym badaniu
tych samych oséb, aby uchwycié¢ wszelkie zmiany zachodzgce w okreslonym
czasie. Dopiero takie badania umozliwig ocene wynikéw edukacyjnych mtodziezy
z grup defaworyzowanych.

o Konieczne jest zastosowanie holistycznego i dtugoterminowego podejscia, ktére
zapewni skuteczng integracje tej grupy na rynku pracy. Mikrokwalifikacje moga
odegrac kluczowg role w tym procesie, wspierajac lepsze dopasowanie do
zmieniajgcych sie warunkéw zawodowych.
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Second-stage country analysis on social convergence in line
with the Social Convergence Framework (SCF)

Charakterystyka publikacji

Dokument roboczy Komisji Europejskiej z kwietnia 2025 r. przedstawia drugi etap
analizy konwergencji spotecznej zgodnie z ramami Social Convergence Framework
(SCF). Ocena dotyczy 10 panstw cztonkowskich: Butgarii, Estonii, Hiszpanii, Wtoch,
Litwy, Wegier, Rumunii, Grecji, Chorwacji i Luksemburga, w ktérych stwierdzono
potencjalne ryzyka dla wzrostu konwergencji spoteczne;j.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Bufgaria, Estonia, Hiszpania, Wtochy, Litwa, Wegry, Rumunia, Grecja,
Chorwacja, Luksemburg (paristwa UE)

Zasieg geograficzny badania: Butgaria, Estonia, Hiszpania, Wtochy, Litwa, Wegry,
Rumunia, Grecja, Chorwacja, Luksemburg

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Komisja Europejska. Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski

Butgaria zostata zakwalifikowana do Il etapu analizy z powodu 6 wskaznikéw
alarmowych dotyczacych konwergencji spotecznej. W obszarze edukacji i umiejetnosci
zidentyfikowano niskie uczestnictwo dorostych w uczeniu sie (9,5% w 2022 r. wobec
39,5% w UE), niski poziom kompetencji cyfrowych (35,5% wobec sredniej UE 55,6%)
oraz niski udziat dzieci w formalnej opiece przedszkolnej (21,2% dla dzieci do 3 lat, EU:
37,5%).

Chociaz ogdlny poziom zagrozenia ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym (wskaznik
AROPE — at risk of poverty or social exclusion) spadt do 30,0% wobec 30,3% w 2023 r.
(wskaznika dla UE 21,3% ), to dla dzieci wzrdst on do 35,1%. Nierdwnos¢ dochodowa
pozostaje wysoka — wskaznik S80/520 (income quintile share ratio)’” wynidst 6,96 (UE:

4,7). Wskaznik skutecznosci transferéw socjalnych w redukcji ubdstwa dzieci to 27,9%,
podczas gdy srednia UE wynosi 41,4%.

Na rynku pracy problemem pozostaje luka zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami
(réznica 35,4 p.p. wzgledem osdb bez niepetnosprawnosci) i wysoki odsetek mtodziezy
NEET (12,7%).

Butgaria wdrozyta reformy w edukacji, szkolnictwie zawodowym, systemie pomocy
spotecznej oraz podniosta ptace minimalng o 43% od 2022 r. Trwajg tez prace nad

7 Nieréwno$¢ rozktadu dochodéw S80/520 (income quintile share ratio) — stosunek sumy dochodéw
uzyskanych przez 20% osdb o najwyzszym poziomie dochodéw (najwyzszy kwintyl) do sumy
dochoddw uzyskanych przez 20% oséb o najnizszym poziomie dochoddw (najnizszy kwintyl).


https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/document/download/a424524e-40a5-4036-9f13-85160612b902_en?filename=SWD%282025%2995_0.pdf
https://stat.gov.pl/en/metainformation/glossary/terms-used-in-official-statistics/3077,term.html
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wprowadzeniem indywidualnych kont szkoleniowych oraz zwiekszeniem dostepu
do wysokiej jakosci ustug socjalnych i zdrowotnych.

° Estonia znalazta sie w Il etapie analizy z powodu 6 wskaznikéw ryzyka. W 2024 r.
odsetek 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym wynidst 22,2%
(spadek o0 2 p.p. wzgledem 2023 r., wartosc dla UE: 21,6%). Wskaznik AROPE dla oséb
starszych wynosito 40%, a dla osdb z niepetnosprawnos$ciami — 39,1%. Problemem jest
niska efektywno$é transferow spotecznych — skutecznosé¢ w redukcji ubdstwa wynosi
31,5% (UE: 34,7%).

Wskaznik nieréwnosci dochodowej (580/S20) to 5 (UE: 4,7). Wydatki na ochrone
socjalng wynoszg 15,3% PKB (UE: 26,8%). Minimalna pensja wynosi 820 EUR — tuz
powyzej progu ubdstwa.

W obszarze rynku pracy problemem jest bezrobocie oraz spadek realnych dochodéw
rozporzadzalnych. Wskaznik zatrudnienia oséb starszych i oséb

z niepetnosprawnosciami oraz oséb z grupy NEET wskazuje na potrzebe dziatan
integracyjnych.

Estonia podjeta dziatania w kierunku zwiekszenia dostepnosci Swiadczen,
podwyzszenia emerytur i zmniejszenia ubdstwa wsrdd dzieci (18,3% vs 24,8% w UE).
Nadal jednak wymagana jest poprawa systemu podatkowego i swiadczen, zwtaszcza
dla oséb pracujgcych w niestandardowych formach zatrudnienia.

° Hiszpania wykazuje ryzyka zwigzane z ubdstwem, nierdwnoscia i bezrobociem.
Wskaznik AROPE wynosit 26%, z duzym udziatem dzieci i mtodziezy. Udziat oséb
dorostych uczestniczgcych w uczeniu sie byt ponizej sredniej UE, a nieréwnosci
dochodowe pozostajg wysokie. Bezrobocie, zwtaszcza wsréd miodziezy i osdb
dtugotrwale bezrobotnych, jest istotnym wyzwaniem. Hiszpania wdraza reformy
edukacyjne i zawodowe oraz zwieksza naktady na polityke spoteczna.

o Wiochy doswiadczajg wysokich wskaznikdéw ubdstwa dzieci, duzej luki zatrudnienia
kobiet i 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz niskiego uczestnictwa dorostych
w edukacji. AROPE utrzymuje sie tam powyzej Sredniej UE, a regionalne dysproporcje
sg znaczne. Wdrozono reformy wsparcia dochodowego, jednak ich efektywnos¢
pozostaje ograniczona. Istnieje potrzeba poprawy jakosci edukacji i wzmocnienia
polityki zatrudnienia.

° Litwa wskazuje ryzyka zwigzane z wysokim poziomem nieréwnosci dochodéw (S80/520
ok. 6) i niskim udziatem oséb dorostych w ksztatceniu ustawicznym. Wskaznik ubdstwa
wérdd dzieci i oséb starszych jest powyzej sredniej UE. Polityki majgce na celu
wzmocnienie ochrony socjalnej i edukacji s wdrazane, jednak wymagajg kontynuacji
i zwiekszenia zasiegu.

° Wegry odnotowuja trudnosci w zapewnieniu rownego dostepu do edukacji
i zatrudnienia, zwtaszcza w przypadku Roméw i dzieci z rodzin w trudnej sytuacji.
AROPE dla dzieci wynosi ponad 30%. Udziat dorostych w edukacji ustawicznej jest niski,
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a bezrobocie mtodziezy i os6b z niepetnosprawnosciami nadal wysokie. Trwajg reformy
systemu edukacji oraz wsparcie zatrudnienia i polityk spotecznych.

o Rumunia zmaga sie z jednymi z najwyzszych pozioméw AROPE w UE (ponad 34% dla
dzieci). Staba jakos¢ edukacji, niski dostep do opieki przedszkolnej i duze braki
w umiejetnosciach cyfrowych ograniczajg rozwdj. Rozpoczeto reformy systemu
wsparcia socjalnego i edukacji, w tym rozwdj infrastruktury szkolnej, ale potrzeba
dalszych dziatan.

° Grecja, mimo poprawy po kryzysie gospodarczym, wcigz boryka sie z wysokim
bezrobociem miodziezy (ok. 23%) i ubdstwem. Nieréwnosci dochodowe i niska
skutecznosé transferéw socjalnych pogtebiajg problem. Rzad realizuje dziatania na
rzecz aktywizacji zawodowej i wzrostu zatrudnienia, w tym wsparcie dla oséb
dtugotrwale bezrobotnych i mtodziezy.

° Chorwacja odnotowuje ryzyka w obszarze kompetencji cyfrowych (ponizej
40% dorostych z podstawowymi umiejetnosciami) i jakosci edukacji. Udziat dzieci
w opiece przedszkolnej i edukacji wczesnoszkolnej jest niski. Trwajg inwestycje
w edukacje cyfrowa, szkolenia nauczycieli i rozwdj kompetencji zawodowych,
wspierane przez fundusze unijne.

° Luksemburg, mimo wysokiego poziomu dobrobytu, wskazuje ryzyka zwigzane
z ubdstwem dzieci oraz wysokim poziomem nieréwnosci dochodowych (szczegdlnie po
opodatkowaniu). Wyzwaniem sg takze bariery w dostepie do edukacji dla dzieci
z rodzin migranckich oraz niska efektywnos¢ niektorych transferéw socjalnych.
Podejmowane sg dziatania na rzecz bardziej inkluzywnego rynku pracy i edukacji.

High employment rates, but low wages: a poverty assessment of Ukrainian
refugees in neighboring countries

Charakterystyka raportu

Raport przygotowany przez ILO przy wspodtpracy z Biurem Wysokiego Komisarza
Narodéw Zjednoczonych ds. Uchodzcéw (United Nations High Commissioner for
Refugees, UNHCR), Miedzynarodowg Organizacjg ds. Migracji (International
Organization for Migration, IOM) i Organizacjg Narodéw Zjednoczonych ds. Réwnosci
Ptci i Wzmocnienia Kobiet (United Nations Entity for Gender Equality and the
Empowerment of Women, UN Women) prezentuje pogtebiong analize sytuacji
uchodzcéw z Ukrainy w 10 panstwach przyjmujgcych: Butgarii, Czechach, Estonii, na
Wegrzech, w totwie, Litwie, Polsce, Republice Motdawii, Rumunii oraz Stowacji. Celem
raportu jest ocena sytuacji bytowej omawianej populacji na podstawie danych
zebranych w ramach edycji badania Socio-Economic Insights Survey (SEIS) z 2024 r.,
w ktorej udziat wzieto 8723 gospodarstw domowych obejmujacych tgcznie 19.803
osoby.
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE

Zasieg geograficzny badania: Butgaria, Czechy, Estonia, Wegry, totwa, Litwa, Polska,
Republika Motdawii, Rumunia, Stowacja

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

ILO. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

Wiekszos¢ uchodzcow z Ukrainy aktywnie uczestniczy w rynku pracy krajéw pobytu,
przy czym poziom ich zatrudnienia w badanych panistwach zblizony jest do wskaznikéw
obserwowanych wsréd ludnosci rodzime;.

60% uchodzcéw podejmuje zatrudnienie w zawodach niewymagajgcych posiadanych
przez nich kwalifikacji, co wskazuje na ograniczone mozliwosci kontynuowania sciezki
zawodowej zgodnej z ich wczesniejszym wyksztatceniem i doswiadczeniem. Zjawisko
to jest uwarunkowane m.in. barierami jezykowymi, brakiem formalnego uznania
kwalifikacji zawodowych oraz niedopasowaniem dostepnych ofert pracy do
kompetencji tej grupy migrantéw.

Mimo relatywnie wysokiego wskaznika zatrudnienia wéréd uchodzcéw blisko 40%

z nich nadal zyje ponizej krajowego poziomu ubdstwa, co wskazuje na istnienie
zjawiska tzw. niewidzialnego wykluczenia ekonomicznego. Oznacza ono, ze formalna
aktywnos¢ zawodowa nie przekfada sie na rzeczywistg stabilnos¢ materialng, gtéwnie
z powodu dysproporcji miedzy uzyskiwanymi dochodami a kosztami utrzymania —
szczegdblnie wysokimi wydatkami mieszkaniowymi, ktdre mogg pochtania¢ od 50

do 70% budzetu gospodarstwa domowego.

Zarobki uchodzcow pozostajg wyraznie nizsze od srednich krajowych. Mimo ze

w ostatnich 12 miesigcach poprzedzajgcych badanie $rednie wynagrodzenie
uchodzcéw wzrosto o 28%, nadal jest ono niewystarczajgce do pokrycia podstawowych
kosztéw zycia. Problem ten dotyka szczegdlnie samotne matki i osoby starsze, ktére
czesto majg ograniczony dostep do pracy zarobkowe;j.

Cho¢ ponad potowa kobiet i 40% mezczyzn legitymuje sie wyzszym wyksztatceniem,
przecietna premia edukacyjna w tej grupie wynosi jedynie 16%, w porownaniu do
Srednio 78% w przypadku obywateli krajéw goszczgcych. Sugeruje to ograniczong
skuteczno$é mechanizmdéw umozliwiajgcych faktyczne wykorzystanie potencjatu
intelektualnego uchodzcéw.

Na podstawie przedstawionych ustalen rekomenduje sie:

o opracowanie strategii dopasowania kwalifikacji i szybszego uznawania
wyksztatcenia zdobytego za granicg,


https://data.unhcr.org/en/documents/download/115013
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o systematyczne monitorowanie ubdstwa i kosztow zycia uchodzcow w celu
dostosowania programdw wsparcia finansowego,

o tworzenie polityk aktywizujgcych kobiety, zwtaszcza przez elastyczne formy
zatrudnienia i wsparcie opieki nad dzie¢mi,

o utatwienia w dostepie do ustug mieszkaniowych, zdrowotnych i edukacyjnych,
niezaleznie od statusu prawnego uchodzcéw.

EU Talent Pool Connects Global Jobseekers to European Labor Market
Charakterystyka publikacji

Artykut przedstawia inicjatywe Unii Europejskiej majgca na celu utatwienie rekrutacji
pracownikéw spoza UE poprzez stworzenie ogdélnounijnej platformy online — EU Talent
Poolé.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE-27
Zasieg geograficzny badania: UE-27
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Etias.com. Wiecej informacji w publikacji.
Kluczowe wnioski

° EU Talent Pool to pierwsza ogdlnoeuropejska platforma internetowa, ktorej celem jest
taczenie wykwalifikowanych pracownikéw spoza UE z europejskimi pracodawcami
poszukujgcymi kandydatow do pracy w zawodach deficytowych. Platforma jest czescia
szerszej strategii UE na rzecz wspierania legalnej migracji zarobkowej oraz odpowiedzia
na potrzeby demograficzne i strukturalne wielu krajéw cztonkowskich. Narzedzie to
umozliwia dopasowanie profili kandydatéw do ofert pracy, korzystajac z bazy EURES,
€O znaczgco usprawnia proces rekrutacji.

° Osoby spoza UE bedg mogty bezptatnie dotaczy¢ do platformy, przegladac oferty pracy,
wskazywac preferencje dotyczace krajéw i terminéw rozpoczecia zatrudnienia, a takze
potwierdza¢ swoje umiejetnosci w ramach istniejgcych partnerstw i porozumien
unijnych.

° Platforma ma promowaé otwartosc i zapobiegac¢ dyskryminacji i wyzyskowi.
Ustawodawcy naciskali na przestrzeganie miedzynarodowych standarddéw zatrudnienia

ustalonych przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy.

8 19 marca 2025 r. Komisja Wolno$ci Obywatelskich Parlamentu Europejskiego zatwierdzita projekt
planu utworzenia unijnej puli talentéw.



https://etias.com/articles/eu-talent-pool-connects-global-jobseekers-to-european-labor-market
https://www.ilo.org/international-labour-standards
https://www.ilo.org/international-labour-standards
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20250318IPR27410/labour-migration-an-eu-talent-pool-to-facilitate-international-recruitment
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° System opiera sie na najwyzszych standardach ochrony danych osobowych, zgodnie
z unijnym rozporzadzeniem RODO. Informacje w EU Talent Pool beda dostepne jedynie
dla autoryzowanych instytucji i uzytkownikéw, a kazdy kandydat bedzie miaf petng
kontrole nad swoim profilem.

° W celu zapewnienia przejrzystosci i zapobiegania naduzyciom projekt regulacji
wprowadza obowigzek stosowania jasnych i jednolitych zasad dla pracodawcow.
Zobowigzuje ich do podania numeru rejestracyjnego przedsiebiorstwa, danych
kontaktowych oraz zwieztego opisu prowadzonej dziatalnosci.

° Kazde ogtoszenie o prace musi zawiera¢ podstawowe informacje, takie jak miejsce
wykonywania pracy, wymiar godzin, wysokos$¢ wynagrodzenia oraz warunki ptatnego
urlopu. Wymogi te majg na celu ograniczenie liczby ofert wprowadzajgcych w btad
i zapewnienie osobom poszukujgcym zatrudnienia niezbednych danych do podjecia
Swiadomej decyzji.

° Platforme zaprojektowano tak, by dziatata w synergii z systemem ETIAS (European
Travel Information and Authorisation System). ETIAS to elektroniczny system
weryfikacji oséb podrdzujacych do strefy Schengen z krajéw zwolnionych z obowigzku
wizowego. Dzieki tej integracji mozliwe bedzie szybkie i bezpieczne sprawdzenie
statusu migracyjnego kandydatéw, przy jednoczesnym uproszczeniu procesu
rekrutacyjnego dla pracodawcow.

° Platforma ma réwniez przeciwdziata¢ wykorzystywaniu pracownikéw migrujgcych
i promowac uczciwe warunki zatrudnienia. W dtuzszej perspektywie projekt ma
wspierac réwnosc¢ szans, integracje kulturowq i spoteczng oraz rozwéj lokalnych
gospodarek poprzez wzmacnianie legalnych i przejrzystych kanatéw migracji
zarobkowe;j.

Union of Skills. Investing in people for a competitive European Union
Charakterystyka publikacji

Publikacja jest podsumowaniem inicjatywy Komisji Europejskiej pod nazwg Unia
Umiejetnosci (Union of Skills), majacej na celu wzmocnienie konkurencyjnosci Unii
Europejskiej poprzez inwestycje w edukacje, szkolenia i rozwéj kompetencji obywateli.
Inicjatywa ta jest odpowiedzig na rosngce niedobory umiejetnosci i sity roboczej

w kluczowych sektorach gospodarki, takich jak technologie cyfrowe, zielona energia,
opieka zdrowotna i budownictwo.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE-27
Zasieg geograficzny badania: UE-27
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
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Zrodto

Komisja Europejska. Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski

Unia Umiejetnosci to strategiczna inicjatywa Unii Europejskiej, ktorej celem jest

wzmocnienie potencjatu edukacyjnego i zawodowego obywateli UE w odpowiedzi na

wyzwania transformacji cyfrowej, ekologicznej oraz demograficznej. Skupia sie na 4

kluczowych obszarach dziatania:

1.

Wzmacnianie kompetencji podstawowych i zaawansowanych: Kluczowe
znaczenie ma rozwdj umiejetnosci w zakresie czytania, matematyki, nauk scistych
i technologii cyfrowych. Promowanie edukacji STEM przygotowuje obywateli UE
na wyzwania transformacji cyfrowej i ekologicznej;

Systematyczne podnoszenie i aktualizacja kwalifikacji: Rosngce znaczenie zyskujg
mikroposwiadczenia (micro-credentials) jako elastyczne formy ksztatcenia.
Wzmocnienie inicjatyw takich jak Pakt na rzecz Umiejetnosci oraz testowanie
gwarancji umiejetnosci wspiera osoby zagrozone utratg pracy w zdobywaniu
nowych kompetencji;

Mobilnos¢ zawodowa w UE: Utatwienie uznawania kwalifikacji w réznych krajach
cztonkowskich ma kluczowe znaczenie. Rozwijane sg inicjatywy na rzecz transferu
umiejetnosci, w tym europejski dyplom VET oraz europejski dyplom uniwersytecki;

Pozyskiwanie i utrzymywanie talentéw: Tworzenie puli talentéw UE ma na celu
przyciggniecie wykwalifikowanych pracownikéw spoza UE w zawodach
dotknietych niedoborami. Utatwienia wizowe majg sprzyjac¢ naptywowi studentdw,
specjalistéw i naukowcdéw do Unii Europejskie;j.

Inicjatywa stanowi odpowiedzZ na dynamiczne zmiany spoteczne i gospodarcze

w Europie oraz kluczowy element wzmacniania konkurencyjnosci i spojnosci spotecznej

w Unii Europejskiej.

Keeping older workers in the labour force

Charakterystyka publikacji

Raport analizuje warunki pracy starszych pracownikdw w Europie oraz czynniki

sprzyjajace ich pozostaniu w zatrudnieniu powyzej 55 r.z. Celem publikacji jest

identyfikacja warunkéw pracy, ktére umozliwiajg lub utrudniajg kontynuacje

aktywnosci zawodowej 0s6b starszych (55+) oraz wskazanie dziatan mogacych

wspierac trwatos¢ ich zatrudnienia. W raporcie przyjeto nastepujacy podziat na etapy
zawodowe: wczesny etap kariery zawodowej — 15-24 lata, kariera w petni rozwoju
(mid-career) — 25-54 lata, pdzna kariera (tzw. starszy pracownik) — 55—64 lata, etap
ponad wiekiem emerytalnym — 65+ lat.


https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/union-skills_en
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE-27
Zasieg geograficzny badania: UE-27
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Eurofound. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

Warunki pracy majg kluczowe znaczenie dla decyzji o pozostaniu na rynku pracy —
szczegblnie istotne sg: autonomia, czyli mozliwo$é pracownika do kontrolowania
metody wykonywania pracy lub kolejnosci, w jakiej zadania majg by¢ realizowane®,
mozliwosci uczenia sie, wspierajgce srodowisko pracy oraz rownowaga praca—zycie.

Stan zdrowia o0so6b starszych stanowi jeden z kluczowych czynnikéw decydujgcych
o kontynuacji lub rezygnacji z aktywnosci zawodowej. Pracownicy doswiadczajacy
w srodowisku pracy statego obcigzenia fizycznego lub nasilonego stresu czesciej
opuszczaja rynek pracy.

Chociaz starsi pracownicy czesciej zajmujg stanowiska charakteryzujace sie relatywnie
nizszym poziomem obcigzenia fizycznego, czes¢ tej populacji pozostaje narazona na
intensywne wymagania zwigzane z organizacjg pracy. Az 44% z nich deklaruje
koniecznos¢ pracy w szybkim tempie, 45% doswiadcza presji zwigzanej z napietymi
terminami, a 18% mierzy sie z sytuacjami wywotujacymi niepokdj. Wysoki poziom
obcigzen psychofizycznych wsrdd starszych pracownikéw jest szczegdlnie
charakterystyczny dla branz takich jak rolnictwo, budownictwo oraz ustugi opiekuricze
i zdrowotne, gdzie warunki pracy czesto wigzg sie z wysokim tempem, presjg czasowg
oraz stresem.

Dobre warunki pracy w Srednim wieku (tj. przed 50. r.z.) zwiekszajg szanse na dtuzszg
aktywnos¢ zawodowa. Przeciwdziatanie stresowi zawodowemu, niskiej autonomii oraz
pogarszajgcej sie jakosci pracy w srednim okresie kariery zawodowej przynosi
dtugofalowe korzysci. Zte warunki pracy — takie jak brak autonomii, niski poziom
wptywu na decyzje, wysokie obcigzenie psychiczne i fizyczne — przyczyniajg sie do
pogorszenia zdrowia oraz zwiekszajg prawdopodobierstwo wczesniejszego wycofania
sie z rynku pracy (np. przejscia na rente, bezrobocia lub przedwczesnej emerytury).
W raporcie podkreslono, ze starsi pracownicy, zatrudnieni w miejscach pracy tzw.
,wysokiego ryzyka” (czyli o niskiej jakosci, stabej rownowadze miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym oraz duzym obcigzeniu psychicznym), wykazujg wyraznie
nizszg motywacje do kontynuowania zatrudnienia.

9 Eurofound, Time constraints and autonomy at work in the european union,
https://www.eurofound.europa.eu/system/files/2020-08/ef9743en 0.pdf, 9.05.2025.



https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/2025-03/ef24029en.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/system/files/2020-08/ef9743en_0.pdf
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° Starsze kobiety rzadziej niz starsi mezczyzni sg aktywne zawodowo, co wynika m.in.
z obcigzen opiekunczych i réznic w Sciezkach kariery. Jest to spowodowane m.in.
odmiennymi doswiadczeniami zawodowymi i rodzinnymi, ktére akumuluja sie przez
cate zycie. Kobiety czesciej przerywaja kariere z powodu obowigzkéw opiekurczych, co
skutkuje nizszym poziomem zatrudnienia, gorszym dostepem do szkolen i nizszg
jakoscig pracy. W efekcie rzadziej utrzymujg zatrudnienie w wieku 60-64 lat i czesciej
przechodzg na wczesniejszg emeryture, jak np. na Wegrzech, gdzie potowa kobiet
konczy aktywnos¢ zawodowa przed 60. r.z. W krajach takich jak Polska réznice
w retencji miedzy ptciami siegaja ponad 35 p.p.

° Osoby samozatrudnione wykazujg wiekszg elastycznos$é i cheé do kontynuowania pracy
w starszym wieku niz osoby zatrudnione na etacie.

° Mozliwos$¢ zmniejszenia liczby godzin pracy, telepracy, pracy w niepetnym wymiarze
oraz elastycznych godzin pracy sprzyja przedtuzaniu aktywnosci zawodowe;.

° Wsparcie ze strony wspétpracownikéw i przetozonych oraz uznanie dla wktadu pracy
majg istotny wptyw na gotowos¢ do kontynuacji pracy.

o Do dziatan wspierajgcych trwatos¢ zatrudnienia zaliczane sa:

o inwestycje w ergonomie i dostosowanie stanowisk pracy. Przebudowa miejsc
pracy pod katem oséb starszych (np. lepsze oswietlenie, ergonomiczne meble,
zmniejszenie obcigzen fizycznych);

o programy uczenia sie przez cate zycie. Zachecanie do podnoszenia kwalifikacji
i udziatu w szkoleniach rdwniez pracownikéw w starszym wieku;

o dostosowanie przez ustawodawcow polityki emerytalnej i zachet do pracy do
aktualnych potrzeb oséb zatrudnionych na poszczegélnych etapach kariery
zawodowej. Uelastycznienie przejscia na emeryture, np. poprzez stopniowe
zmniejszanie czasu pracy lub czesciowg emeryture;

o) wspieranie zdrowia w miejscu pracy. Programy profilaktyczne, promocja
zdrowia i interwencje wspierajgce zdrowie psychiczne.



PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 36

Bibliografia

Antal. Trendy w zakresie rekrutacji specjalistéw i menedzerdw,
https://antal.pl/files/upload/raport-trendy-w-zakresie-rekrutacji-specjalistow-i-
menedzerow-cleaned-20250407090848.pdf, data publikacji 7 kwietnia 2025.

Biegun P., Chilinski M., Ocena dojrzatosci polskich firm w obszarze analizy danych i Al,
Algolytics

https://all.algolytics.com/hubfs/Raport BadanieAl2025/Algolytics 2025 Ocena_dojrzalosci
polskich firm Al analiza_danych.pdf?utm campaign=Raport%20dojrza%C5%820%C5%9B%
C4%87%20A1&utm medium=email& hsenc=p2ANgtz- 06Dw_WWp3xgB8P2uQ-

zf 54GGiHMKdsObiY TaDc68E4HIyHYVQAOYVPFWCR26AgKZ755WLxB5CRjnbeRZcfUgBgMU
w& hsmi=106758803&utm content=106758803&utm source=hs automation

Etias.com, EU Talent Pool Connects Global Jobseekers to European Labor Market,
https://etias.com/articles/eu-talent-pool-connects-global-jobseekers-to-european-labor-

market, data publikacji 24 marca 2025.

EuroBrussels, What Will the Job Market in Europe Look Like in 2025,
https://www.eurobrussels.com/article/919/what-will-the-job-market-in-europe-look-like-in-
2025

Eurofound, Keeping older workers in the labour force,
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/2025-03/ef24029en.pdf, data
publikacji 31 marca 2025.

Grant Thornton, Bariery w biznesie, https://grantthornton.pl/wp-
content/uploads/2025/04/Bariery-w-biznesie-2025-BADANIE-Grant-Thornton-17-04-

2025.pdf

Grant Thornton, Oferty pracy w Polsce (Monitoring proceséw rekrutacyjnych
na polskim rynku pracy, marzec 2025, LIX edycja), https://grantthornton.pl/wp-
content/uploads/2025/04/Oferty-pracy-w-Polsce-marzec-2025.pdf

Hasler P., The untapped potential of disadvantaged young people for apprenticeships in
skilled trades, https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-04/working-paper-137.pdf, ILO,
data publikacji 15 kwietnia 2025.

ILO, High employment rates, but low wages: a poverty assessment of Ukrainian refugees in
neighboring countries, https://data.unhcr.org/en/documents/download/115013, data
publikacji 16 kwietnia 2025.

Komisja Europejska, Commission analyses social convergence in 10 EU countries,
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/news/commission-analyses-social-

convergence-10-eu-countries-2025-04-11 en, data publikacji 11 kwietnia 2025.



https://antal.pl/files/upload/raport-trendy-w-zakresie-rekrutacji-specjalistow-i-menedzerow-cleaned-20250407090848.pdf
https://antal.pl/files/upload/raport-trendy-w-zakresie-rekrutacji-specjalistow-i-menedzerow-cleaned-20250407090848.pdf
https://all.algolytics.com/hubfs/Raport_BadanieAI2025/Algolytics_2025_Ocena_dojrzalosci_polskich_firm_AI_analiza_danych.pdf?utm_campaign=Raport%20dojrza%C5%82o%C5%9B%C4%87%20AI&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-_06Dw_WWp3xgB8P2uQ-zf_54GGiHmKdsObiY_TaDc68E4HlyHyVQAOyVPFWCR26AqKZ755WLxB5CRjnbeRZcfUqBqMUw&_hsmi=106758803&utm_content=106758803&utm_source=hs_automation
https://all.algolytics.com/hubfs/Raport_BadanieAI2025/Algolytics_2025_Ocena_dojrzalosci_polskich_firm_AI_analiza_danych.pdf?utm_campaign=Raport%20dojrza%C5%82o%C5%9B%C4%87%20AI&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-_06Dw_WWp3xgB8P2uQ-zf_54GGiHmKdsObiY_TaDc68E4HlyHyVQAOyVPFWCR26AqKZ755WLxB5CRjnbeRZcfUqBqMUw&_hsmi=106758803&utm_content=106758803&utm_source=hs_automation
https://all.algolytics.com/hubfs/Raport_BadanieAI2025/Algolytics_2025_Ocena_dojrzalosci_polskich_firm_AI_analiza_danych.pdf?utm_campaign=Raport%20dojrza%C5%82o%C5%9B%C4%87%20AI&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-_06Dw_WWp3xgB8P2uQ-zf_54GGiHmKdsObiY_TaDc68E4HlyHyVQAOyVPFWCR26AqKZ755WLxB5CRjnbeRZcfUqBqMUw&_hsmi=106758803&utm_content=106758803&utm_source=hs_automation
https://all.algolytics.com/hubfs/Raport_BadanieAI2025/Algolytics_2025_Ocena_dojrzalosci_polskich_firm_AI_analiza_danych.pdf?utm_campaign=Raport%20dojrza%C5%82o%C5%9B%C4%87%20AI&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-_06Dw_WWp3xgB8P2uQ-zf_54GGiHmKdsObiY_TaDc68E4HlyHyVQAOyVPFWCR26AqKZ755WLxB5CRjnbeRZcfUqBqMUw&_hsmi=106758803&utm_content=106758803&utm_source=hs_automation
https://all.algolytics.com/hubfs/Raport_BadanieAI2025/Algolytics_2025_Ocena_dojrzalosci_polskich_firm_AI_analiza_danych.pdf?utm_campaign=Raport%20dojrza%C5%82o%C5%9B%C4%87%20AI&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-_06Dw_WWp3xgB8P2uQ-zf_54GGiHmKdsObiY_TaDc68E4HlyHyVQAOyVPFWCR26AqKZ755WLxB5CRjnbeRZcfUqBqMUw&_hsmi=106758803&utm_content=106758803&utm_source=hs_automation
https://etias.com/articles/eu-talent-pool-connects-global-jobseekers-to-european-labor-market
https://etias.com/articles/eu-talent-pool-connects-global-jobseekers-to-european-labor-market
https://www.eurobrussels.com/article/919/what-will-the-job-market-in-europe-look-like-in-2025
https://www.eurobrussels.com/article/919/what-will-the-job-market-in-europe-look-like-in-2025
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/2025-03/ef24029en.pdf
https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/04/Bariery-w-biznesie-2025-BADANIE-Grant-Thornton-17-04-2025.pdf
https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/04/Bariery-w-biznesie-2025-BADANIE-Grant-Thornton-17-04-2025.pdf
https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/04/Bariery-w-biznesie-2025-BADANIE-Grant-Thornton-17-04-2025.pdf
https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/04/Oferty-pracy-w-Polsce-marzec-2025.pdf
https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/04/Oferty-pracy-w-Polsce-marzec-2025.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-04/working-paper-137.pdf
https://data.unhcr.org/en/documents/download/115013
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/news/commission-analyses-social-convergence-10-eu-countries-2025-04-11_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/news/commission-analyses-social-convergence-10-eu-countries-2025-04-11_en

PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 37

Komisja Europejska, Union of Skills. Investing in people for a competitive European Union,
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/union-skills_en

Polskie Forum HR. Rynek ustug HR 2024. Raport 2025, https://polskieforumhr.pl/wp-
content/uploads/2025/03/RYNEK-USLUG-HR-2024.pdf, data publikacji 8 kwietnia 2025.

Pracuj.pl. Odejscie z pracy z klasg? Tylko nieco ponad potowa pracownikéw chce
samodzielnie poinformowac zespét o odejsciu, https://media.pracuj.pl/397629-odejscie-z-
pracy-z-klasa-tylko-nieco-ponad-polowa-pracownikow-chce-samodzielnie-poinformowac-
zespol-o-odejsciu, data publikacji 16 kwietnia 2025.

Randstad. Monitor Rynku Pracy (wyniki 59. edycji badania),
https://info.randstad.pl/hubfs/Monitor%20Rynku%20Pracy%20-%2059%20edycja%20-
%20raport.pdf?hsLang=pl-pl, data publikacji 11 kwietnia 2025.



https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/union-skills_en
https://polskieforumhr.pl/wp-content/uploads/2025/03/RYNEK-USLUG-HR-2024.pdf
https://polskieforumhr.pl/wp-content/uploads/2025/03/RYNEK-USLUG-HR-2024.pdf
https://media.pracuj.pl/397629-odejscie-z-pracy-z-klasa-tylko-nieco-ponad-polowa-pracownikow-chce-samodzielnie-poinformowac-zespol-o-odejsciu
https://media.pracuj.pl/397629-odejscie-z-pracy-z-klasa-tylko-nieco-ponad-polowa-pracownikow-chce-samodzielnie-poinformowac-zespol-o-odejsciu
https://media.pracuj.pl/397629-odejscie-z-pracy-z-klasa-tylko-nieco-ponad-polowa-pracownikow-chce-samodzielnie-poinformowac-zespol-o-odejsciu
https://info.randstad.pl/hubfs/Monitor%20Rynku%20Pracy%20-%2059%20edycja%20-%20raport.pdf?hsLang=pl-pl
https://info.randstad.pl/hubfs/Monitor%20Rynku%20Pracy%20-%2059%20edycja%20-%20raport.pdf?hsLang=pl-pl

PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji

Tresci alternatywne

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie marzec 2024 r. —
marzec 2025r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce

03/2024 5,3%
04/2024 5,1%
05/2024 5,0%
06/2024 4,9%
07/2024 5,0%
08/2024 5,0%
09/2024 5,0%
10/2024 4,9%
11/2024 5,0%
12/2024 5,1%
01/2025 5,4%
02/2025 5,4%
03/2025 5,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu miesigca

w Polsce w okresie marzec 2024 r. — marzec 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Liczba bezrobotnych w tym kobiety w tym mezczyzni
zarejestrowanych

03/2024 822,2 426,2 395,9
04/2024 797,1 413,7 383,3
05/2024 776,6 403,9 372,8
06/2024 762,2 397,6 364,5
07/2023 765,4 402,8 362,6
08/2024 772,3 408,8 363,5
09/2024 772,3 408,8 360,8
10/2024 765,5 399,8 365,7
11/2024 774,5 402,6 371,8
12/2024 786,2 405,8 380,4
01/2025 837,6 429,4 408,2
02/2025 846,6 431,5 415,0
03/2025 829,9 421,5 408,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrét>
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedtug czasu pozostawania bez

pracy w okresie marzec 2024 r. — marzec 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok ponizej 1 miesigca powyzej 24 miesiecy | pozostajacy bez pracy
dtuzej niz 1 rok
03/2024 82,3 182,8 305,5
04/2024 87,6 179,6 300,4
05/2024 77,5 178,2 298,2
06/2023 81,4 176,4 295,5
07/2024 89,5 175,0 293,4
08/2024 82,3 174,9 2944
09/2024 101,9 174,9 2947
10/2024 94,4 1741 294,1
11/2024 91,7 175,9 296,5
12/2024 80,6 176,4 298,1
01/2025 120,2 179,6 306,3
02/2025 103,9 180,1 307,6
03/2025 92,6 179,2 305,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie marzec 2024 r. — marzec 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

03/2024 96 931
04/2024 90 061
05/2024 86 367
06/2024 98 150
07/2024 96 906
08/2024 79797
09/2024 80 801
10/2024 80725
11/2024 65 558
12/2024 60 122
01/2025 88 546
02/2025 81 812
03/2025 84 459

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych w marcu 2025 r.
wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewédztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

opolskie 1544
lubuskie 2065
podlaskie 2120
Swietokrzyskie 2383
podkarpackie 3799
warminsko-mazurskie 3954
lubelskie 3966
kujawsko-pomorskie 4657
zachodniopomorskie 5618
wielkopolskie 5628
dolnoslaskie 5987
matopolskie 6127
pomorskie 6737
tédzkie 7467
Slaskie 7639
mazowieckie 14 768

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w marcu 2025 r. wedtug

wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewodztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej
opolskie 8
tédzkie 12
$laskie 12
matopolskie 13
pomorskie 13
wielkopolskie 13
zachodniopomorskie 13
lubuskie 14
mazowieckie 15
warminsko-mazurskie 15
dolnoslaskie 16
kujawsko-pomorskie 18
Swietokrzyskie 18
podlaskie 21
lubelskie 22
podkarpackie 34
$rednia dla Polski 15

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce

w okresie marzec 2024 r. — marzec 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne
zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw (w tys.)

03/2024 6501,2

04/2024 6499,4

05/2024 6487,7

06/2024 6484,5

07/2024 6488,8

08/2024 6499,9

09/2024 6462,4

10/2024 6458,4

11/2024 6462,7

12/2024 6453,7

01/2025 6455,0

02/2025 6451,5

03/2025 6444,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie marzec 2024 r. — marzec 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne

wynagrodzenie (brutto)
w sektorze przedsiebiorstw (zt)
03/2024 8408,79
04/2024 8271,99
05/2024 7999,69
06/2024 8144,83
07/2024 8278,63
08/2024 8287,63
09/2024 8140,98
10/2024 8316,57
11/2024 8487,26
12/2024 8821,25
01/2025 8482,47
02/2025 8613,14
03/2025 9055,92

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
panstw strefy euro (UE-20) i Polski w okresie marzec 2024 r. — marzec 2025 r.10

//Dane z wykresu liniowego przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac / rok Polska UE-27 UE-20
03/2024 2,9% 6,0% 6,5%
04/2024 2,9% 6,0% 6,4%
05/2024 2,9% 6,0% 6,4%
06/2024 2,9% 6,0% 6,5%
07/2024 2,9% 6,0% 6,4%
08/2024 2,9% 5,9% 6,4%
09/2024 2,9% 5,9% 6,3%
10/2024 3,1% 5,9% 6,3%
11/2024 3,0% 5,8% 6,2%
12/2024 3,0% 5,9% 6,3%
01/2025 2,6% 5,8% 6,2%
02/2025 2,6% 5,7% 6,1%
03/2025 2,7% 5,8% 6,2%

Zrédto: Eurostat.

<powrot>

10 Dane wyréwnane kwartalnie.
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w panstwach UE-27 w marcu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Czechy 2,6
Polska 2,7
Malta 2,8
Stowenia 3,2
Niemcy 3,5
Butgaria 3,8
Holandia 3,9
Irlandia 4,0
Wegry 4,2
Chorwacja 4,5
Cypr 4,8
Stowacja 5,0
Austria 5,4
Rumunia 5,5
UE-27 5,8
Belgia 5,9
Wiochy 6,0
UE-20 6,2
Luksemburg 6,4
Litwa 6,4
Portugalia 6,5
totwa 6,7
Dania 7,1
Francja 7,3
Szwecja 8,1
Estonia 8,7
Grecja 9,0
Finlandia 9,5
Hiszpania 10,9

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (ponizej 25. r.z.) w paristwach Unii

Europejskiej w marcu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Niemcy 6,5
Stowenia 7,3
Malta 7,7
Holandia 8,9
Cypr 9,9
Czechy 10,5
Polska 10,9
Butgaria 11,0
Austria 11,3
totwa 11,4
Irlandia 11,6
Wegry 14,1
UE-20 14,2
Litwa 14,3
UE-27 14,5
Chorwacja 16,1
Stowacja 16,2
Dania 16,3
Belgia 17,0
Francja 17,6
Wiochy 19,0
Estonia 19,1
Finlandia 20,4
Portugalia 20,7
Luksemburg 21,4
Grecja 25,2
Hiszpania 26,6

* Brak danych dla Rumunii, Szwecji.
Zrédto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 12. Stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyréwnana sezonowo w panstwach Unii

Europejskiej w marcu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Malta 2,9
Polska 2,9
Niemcy 3,2
Czechy 3,2
Butgaria 3,3
Stowenia 3,9
Irlandia 4,1
Holandia 4,1
Wegry 4,1
Chorwacja 4,3
Litwa 51
totwa 53
Cypr 2,3
Austria 54
Rumunia 5,4
Belgia 5,5
Stowacja 5,7
UE-27 6,0
Luksemburg 6,3
UE-20 6,4
Wiochy 6,5
Francja 6,9
Portugalia 7,1
Dania 7,2
Estonia 8,3
Szwecja 8,5
Finlandia 8,7
Grecja 11,7
Hiszpania 12,2

Zrédto: Eurostat.
<powrot>
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Wykres 13. Stopa bezrobocia wsréd mezczyzn wyrdwnana miesiecznie w panstwach Unii
Europejskiej w marcu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Czechy 2,2
Polska 2,5
Stowenia 2,6
Malta 2,7
Holandia 3,7
Niemcy 3,8
Irlandia 3,9
Butgaria 4,2
Wegry 4,2
Cypr 4,2
Stowacja 4,5
Chorwacja 4,7
Austria 5,5
Wiochy 5,6
Rumunia 5,6
UE-27 5,7
Portugalia 5,9
UE-20 6,1
Belgia 6,3
Luksemburg 6,6
Grecja 6,9
Dania 7,0
Francja 7,7
Litwa 7,7
Szwecja 7,8
totwa 8,2
Estonia 9,2
Hiszpania 9,8
Finlandia 10,2

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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