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Kluczowe wskazniki rynku pracy

e Zdanych GUS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w kwietniu 2025 r.
wyniosta 5,2%. W poréwnaniu z marcem 2025 r. spadta 0 0,1 p.p., a r/r wzrosta 0 0,1 p.p.

e W koncu kwietnia 2025 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 802,7 tys.
bezrobotnych, tj. 0 27,2 tys. (3,3%) mniej niz miesigc wczesniej i 0 5,6 tys. (0,7%) wiecej
niz w kwietniu 2024 r.

e W kwietniu 2025 r. do urzedéw pracy zgtoszono 73,4, tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 0 11,1 tys. ofert (13,1%) mniej niz w marcu 2025 r.
i016,7 tys. (18,5%) mniej r/r.

e Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w kwietniu 2025 r.
wyniosto 6446,8 tys. W poréwnaniu z marcem 2025 r. wzrosto 0 0,04% (o 2,8 tys. oséb),
a r/r byto nizsze 0 0,8% (0 52,6 tys. 0séb).

e Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w kwietniu 2025 r. wyniosto 9045,11 zt. Oznacza to spadek o 0,1% w porédwnaniu
z marcem 2025 r. i wzrost 0 9,3% r/r.

e Wedtug danych Eurostatu w kwietniu 2025 r. stopa bezrobocia dla panistw
cztonkowskich Unii Europejskiej (UE-27) wyniosta 5,9% (bz. m/m oraz spadek o0 0,1 p.p.
r/r), a dla strefy euro (UE-20) — 6,2% (spadek 0 0,1 p.p. m/m; spadek 0 0,2 p.p. r/r).
Zgodnie z wyliczeniami Labour Force Survey w tym okresie stopa bezrobocia w Polsce
wyniosta 3,3%! (wzrost 0 0,1 p.p. m/m i wzrost 0 0,5 p.p. r/r).

Przejdz do:
Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

1 Rozbiezno$¢ pomiedzy miesieczng wartoscia stopy bezrobocia na stronie Eurostatu a danymi

dotyczacymi stopy bezrobocia rejestrowanego prezentowanymi na stronie GUS wynika

z odmiennej metodologii zastosowanej przy gromadzeniu i opracowywaniu danych, w tym takze
z definicji osoby bezrobotnej. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS), badanie GUS —
Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).
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Rynek pracy w Polsce

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w kwietniu 2025 r.
wyniosta 5,2%. W poréwnaniu z marcem 2025 r. spadto 0 0,1 p.p., a rok do roku wzrosta
00,1 p.p.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie kwieciert 2024 r.
— kwiecien 2025 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie biezacych danych GUS, data dostepu 6.06.2025.

W kwietniu 2025 r. stopa bezrobocia spadta m/m we wszystkich wojewddztwach. Zaleznie
od regionu wahata sie od 3,1 do 8,6%. Najwyzsze wartosci wskaznika odnotowano

w wojewddztwach podkarpackim (8,6%), warminsko-mazurskim (8,2%) i Swietokrzyskim
(7,6%), natomiast najnizsze — w wielkopolskim (3,1%), slgskim (3,8%) oraz mazowieckim
(4,1%).

W skali roku stopa bezrobocia wzrosta w 10 wojewddztwach — w dolnoslgskim, kujawsko-
pomorskim, lubuskim i tédzkim (o 0,2 p.p), opolskim, podkarpackim, slgskim, Swietokrzyskim
warminsko-mazurskim i zachodniopomorskim (o 0,1 p.p). Z kolei spadta w 3 wojewddztwach
—w lubelskim 0 0,2 p.p., a w matopolskim i pomorskim —0 0,1 p.p. W wojewddztwach
mazowieckim, podlaskim i wielkopolskim pozostata bez zmian (Tabela 1).

W koncu kwietnia 2025 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 802,7 tys. bezrobotnych,
tj. 0 27,2 tys. (3,3%) mniej niz miesigc wczesniej i o0 5,6 tys. (0,7%) wiecej rok do roku. Wéréd
bezrobotnych przewazaty kobiety —407,5 tys. vs 395,2 tys. mezczyzn (Wykres 2).

Na koniec kwietnia 2025 r. najwiecej 0sob bezrobotnych odnotowano w wojewddztwie
mazowieckim (113,7 tys./14,2% ogdlnej liczby 0séb bezrobotnych), a najmniej — w lubuskim
(17,3 tys./2,2%). Liczbe zarejestrowanych bezrobotnych w koricu kwietnia 2025 r. wedtug
wojewddztw i pici przedstawiono w Tabeli 2.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2025,4,1.html
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Tabela 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wedfug wojewddztw w okresie
kwiecien 2024 r. — kwiecien 2025 r. (%)
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dolnoslaskie 46| 45| 45| 45| 46| 46| 45| 46| 46| 50| 50| 49| 4,8 0,2

kujawsko-pomorskie 71| 70| 69| 69| 69| 70| 70| 71| 7,3| 7,7| 7,7| 7,5| 73| 0,2

lubelskie 75| 73| 72| 72| 72| 72|71 72|74 78| 77| 76| 73| -0,2
lubuskie 45| 44| 43| 43| 44| 43| 43| 44| 45| 48| 49| 48| 47| 0,2
tédzkie 54| 53] 53| 53| 54| 54| 53| 53| 54| 58| 58| 58| 56| 0,2
matopolskie 43| 42| 41| 41| 41| 41| 41| 41| 42| 44| 45| 44| 42| 01
mazowieckie 41| 41| 41| 41| 41)| 40]| 40| 40| 40| 42| 42| 42| 41| 00
opolskie 57| 56| 56| 56| 57| 57| 57| 57| 59| 63| 63| 61| 58| 0,1
podkarpackie 85| 83| 82| 83| 84| 84| 83| 84| 87| 91| 91| 88| 86| 0,1
podlaskie 69| 67| 67| 68| 68| 68| 68| 68| 69| 73| 72| 71| 69| 0,0
pomorskie 48| 46| 45| 44| 45| 45| 45| 46| 46| 49| 50| 49| 47| 0,1
$laskie 3,7| 36| 36| 36| 36| 36| 3,5| 3,5| 36| 39| 39| 39| 38| 01
Swietokrzyskie 75| 73|72 73|73| 74| 73| 74| 75| 80| 80| 77| 76| O,1

warminsko-mazurskie 81| 7,7, 76| 76| 7,7| 7,8 79| 80| 83| 90| 9,0| 8,7| 8,2 0,1

wielkopolskie 3,11 30| 29| 29| 29| 3,0 29| 29| 30| 3,3] 3,3] 33| 31| 0,0

zachodniopomorskie 68| 66| 65| 6,4| 65| 66| 66| 6,6| 68| 7,2| 7,3| 7,1| 6,9 0,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W kwietniu 2025 r. znaczgca czes$¢ oséb bezrobotnych (37,7%, 302,6 tys.) stanowity osoby
dtugotrwale bezrobotne?. Odsetek osdb pozostajgcych bez pracy powyzej 2 lat siegat 22,1%.
Najmniej liczna byta grupa oséb pozostajacych bez pracy krécej niz 1 miesigc (10,3%). Rok
wczesniej sytuacja wygladata podobnie — odsetki dla ww. grup byty zblizone i wynosity
odpowiednio 37,7%, 22,5% i 11,0% (Wykres 3).

2 Dtugotrwale bezrobotny wedtug rejestru — osoba pozostajgca w rejestrze powiatowego urzedu
pracy tgcznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okreséw
odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych w miejscu pracy. Zrédto: GUS.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-kwietnia-2025-r-,2,153.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/2389,pojecie.html
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych ogétem oraz wedtug pici zarejestrowanych w urzedach pracy
w koricu miesigca w Polsce w okresie kwiecien 2024 r. — kwiecien 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
6.06.2025.

Tabela 2. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wedtug wojewddztw
(stan na koniec kwietnia 2025 r.)

w tym w tym w tym w tym
Region Ogodtem Kobiety w wieku 55 lat Meiczyzni | w wieku 55 lat
18-24 lata | i wiecej 18-24 lata | iwiecej
Dolnoslgskie 57 366 28 899 3351 2789 28 467 2722 7 066
Kujawsko-pomorskie 55 312 30774 4269 2740 24 538 3267 5286
Lubelskie 55 465 26 491 3 846 2211 28974 4244 5729
Lubuskie 16 797 8 657 1107 842 8 140 892 2021
todzkie 55733 27 189 2931 3078 28 544 2 860 6814
Matopolskie 62 063 32308 4449 3025 29755 4494 6 759
Mazowieckie 111 279 53027 5911 5255 58 252 6214 13189
Opolskie 20 007 10 547 1257 1091 9 460 951 2731
Podkarpackie 66 808 33327 4257 3087 33481 4845 7 008
Podlaskie 30258 12 947 1546 1260 17 311 2003 3853
Pomorskie 44 379 25222 3448 2 085 19 157 2522 4530
Slaskie 66 419 34054 4068 3470 32 365 3767 7 403
Swietokrzyskie 32536 15630 2073 1416 16 906 2196 3566
Warminsko-mazurskie 38 760 19729 2773 1972 19 031 2245 4763
Wielkopolskie 48 885 27 504 4008 2601 21381 2972 4956
Zachodniopomorskie 40613 21185 2388 2107 19 428 2 062 4996
Polska 802 680 407 490 51682 39029 395190 48 256 90 670

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
6.06.2025.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedfug czasu pozostawania bez
pracy w okresie kwiecien 2024 r. — kwiecien 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
6.06.2025.

W kwietniu 2025 r. do urzeddw pracy zgtoszono 73,4 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej, tj. 0 11,1 tys. ofert (13,1%) mniej niz w marcu 2025 r.i 0 16,7 tys. (18,5%)
mniej r/r.

Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie kwiecien 2024 r. — kwiecien 2025 .
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
6.06.2025.

W tym okresie najwiecej wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszono

w wojewddztwach: mazowieckim, tddzkim i slgskim, a najmniej — w opolskim,
sSwietokrzyskim i podlaskim (Wykres 5). Najwiecej oséb bezrobotnych zarejestrowanych

na 1 oferte pracy (36) odnotowano w wojewédztwie podkarpackim, najmniej — w opolskim
(8) (Wykres 6).


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
w kwietniu 2025 r. wedtug wojewddztw

mazowieckie I 13 164
tédzkie T 7 201
$lgskie I 6 361
pomorskie I 5 780
dolnoslaskie NI 5 410
matopolskie IS 5 387
wielkopolskie I 4 750
zachodniopomorskie IEEEEEEESS———— 4 650
kujawsko-pomorskie IEES——————— 3 981
lubelskie I 3 421
podkarpackie I——————— 3 068
warminsko-mazurskie IE——————— 3 033
lubuskie ME—— 8 2120
podlaskie mm——— 1 886
Swietokrzyskie m—8u 1711
opolskie 1473

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
6.06.2025.

Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w kwietniu 2025 r.
wedtug wojewddztw
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
6.06.2025.

Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w kwietniu 2025 r. wyniosto
6446,8 tys. 0sob i byto wyzsze o 2,8 tys. (0,04%) w pordwnaniu z marcem 2025 r. oraz nizsze
0 52,6 tys. (0,8%) r/r.


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie kwiecien 2024 r. — kwiecienrt 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, data dostepu 6.06.2025.

Z danych GUS wynika, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw w kwietniu 2025 r. wyniosto 9045,11 zt. Oznacza to spadek 0 0,1%
w poréwnaniu z marcem 2025 r. i wzrost 0 9,3% w ujeciu rocznym.

Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie kwiecien 2024 r. — kwieciern2025 r. (z1)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, data dostepu 6.06.2025.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-kwietniu-2025-r-,3,161.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-kwietniu-2025-r-,3,161.html
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Europejski rynek pracy

Wedtug danych Eurostatu w kwietniu 2025 r. stopa bezrobocia dla panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej (UE-27) wyniosta 5,9%, co oznacza, ze pozostata bez zmian w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem, a rok do roku spadta 0 0,1 p.p.

Natomiast stopa bezrobocia dla panstw strefy euro (UE-20) w tym okresie wyniosta 6,2%,
czyli miesigc do miesigca spadta 0 0,1 p.p., a rok do roku —0 0,2 p.p.

W Polsce w kwietniu 2025 r. warto$¢ wskaznika stopa bezrobocia, liczona zgodnie
z metodologig Eurostatu, wyniosta 3,3%, tj. wzrosta 0 0,1 p.p. w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem i wzrosta 0 0,5 p.p. rok do roku.

Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo w Unii Europejskiej (UE-27), panstwach
strefy euro (UE-20) i w Polsce w okresie kwiecien 2024 r. — kwiecien 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 3.06.2025.

Wedtug danych Eurostatu w kwietniu 2025 r. najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano
w Hiszpanii (10,9%), Finlandii (9,1%) i Szwecja (8,5%). Natomiast najnizszg stope bezrobocia
zarejestrowano w Czechach (2,7%), Malcie (2,7%), Butgarii (3,3%) i Polsce (3,3%)

(Wykres 10).
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w panstwach Unii Europejskiej w kwietniu 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 3.06.2025.

W kwietniu 2025 r. stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (do 25. r.z.) wyniosta 14,8%
w UE-27 (spadek 0 0,2 p.p. m/m; wzrost 0 0,2 p.p. r/r) i 14,4% w strefie euro (spadek
0 0,4 p.p. m/m; bez zmian r/r). W analizowanym okresie najnizsze wartosci wskaznika
odnotowano w Niemczech (6,8%), Malcie (7,2%) oraz Holandii (8,8%), a najwyzsze —

w Hiszpanii (25,6%), Szwecji (21,7%) i Finlandii (21,5%). W Polsce stopa bezrobocia wsréd

mtodych ludzi wyniosta 13,4% (wzrost 0 0,3 p.p. m/m i wzrost 0 2,7 p.p. r/r).

Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (ponizej 25. r.z.) w pariistwach Unii
Europejskiej w kwietniu 2025 r.3
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3 Dane skorygowane sezonowo.
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Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Wybrane wnioski z badan i raportéw*

Polski rynek pracy

Najczestszym powodem korzystania z pracy tymczasowej, kontraktéw B2B i outsourcingu
jest potrzeba pozyskania ludzi o specjalistycznych kompetencjach do konkretnych
projektow (46%). Firmy siegaja po te formy takze w celu redukcji kosztow (39%) oraz
elastycznego reagowania na zwiekszony popyt (33%).

68% kobiet uwaza, ze wynagrodzenia kobiet i mezczyzn na tych samych stanowiskach
nie sg réwne. Nierownos¢ dostrzega 34% mezczyzn.

50% badanych chciatoby znaé widetki wynagrodzen wspdtpracownikéw, 25% jest temu
przeciwnych, 39% zas oczekuje ujawnienia wysokosci zarobkéw swoich kolegdéw z pracy.
Przeciwko temu jest 33% badanych.

W kwietniu 2025 r. na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce pracodawcy
opublikowali 268,0 tys. nowych ofert pracy — o 8% mniej niz miesigc wczesniej

i 0 1% wiecej w porédwnaniu z kwietniem 2024 r.

Najwiekszy wzrost liczby ofert pracy r/r zanotowano wsréd zawoddéw

medycznych (+35%). Najwiekszy spadek odnotowano natomiast wsrdd pracownikow
fizycznych (-11%).

Europejski i globalny rynek pracy

31% respondentow generacji Z i 32% milenialséw zrezygnowato z edukacji wyzszej,
wskazujac na jej wysokie koszty, niedopasowanie do rynku pracy i brak praktycznego
przygotowania. W zamian osoby te wybierajg kursy zawodowe, szkolenia i praktyczne
formy nauki.

Dla mtodych ludzi kluczowe sg 3 wartosci: poczucie sensu wykonywanej pracy, dobrostan
i stabilnos¢ finansowa. Te elementy taczg sie w tzw. tréjkat szczescia zawodowego.

Mimo ze 60% przedsiebiorstw jest otwartych na rekrutacje migrantéw spoza UE, tylko
9% MSP rzeczywiscie zatrudnito takie osoby w 2023 r., gtéwnie z powodu barier
jezykowych i proceduralnych.

39% ucznidw w krajach OECD nie jest w stanie wskazac, jaki zawdd chce wykonywad

w wieku 30 lat. Mtodzi ludzie nadal skupiajg swoje aspiracje zawodowe na waskiej grupie
tradycyjnych i wysoko prestizowych profesji, niekoniecznie odpowiadajgcych aktualnemu
zapotrzebowaniu rynku pracy.

4 Szerszy opis prezentowanych wynikéw badan i raportéw znajduje sie na kolejnych stronach
niniejszego Raportu.
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Rynek pracy w Polsce

Nowoczesne Formy Zatrudnienia 2025
Charakterystyka raportu

Raport przedstawia aktualne trendy, korzysci, bariery i plany rozwojowe zwigzane
z nowoczesnymi formami zatrudnienia, w tym pracg tymczasowg, outsourcingiem,
kontraktami B2B i freelancingiem. Badanie przeprowadzono w okresie od lutego
do marca 2025 r. Wzieto w nim udziat ok. 200 przedstawicieli firm korzystajgcych

z nowoczesnych form zatrudnienia zewnetrznego oraz ponad 300 oséb pracujacych
projektowo.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Hays. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

e Ponad potowa firm stosujgcych nowoczesne formy zatrudnienia (56%) zamierza
w 2025 r. zwiekszy¢ liczbe pracownikéw tymczasowych i zewnetrznych podwykonawcéw.

e 80% os6b pracujgcych tymczasowo lub jako zewnetrzni podwykonawcy jest
zadowolonych z warunkow wspétpracy. Cenig oni szczegdlnie wynagrodzenie, prace
zdalng i elastyczne godziny.

e WS3drdd powoddw korzystania z pracy tymczasowej, kontraktéw B2B oraz outsourcingu
procesow najczesciej wskazywana jest koniecznos¢ pozyskania specjalistycznych
kompetencji wymaganych do realizacji okreslonych projektéw (46%). 39% organizacji
korzysta z elastycznych form zatrudnienia w celu optymalizacji kosztéw zwigzanych
z zasobami ludzkimi, natomiast 33% respondentéw wskazato na potrzebe dostosowania
struktury zatrudnienia do wzmozonego popytu na oferowane produkty lub ustugi.

e Procesy rekrutacyjne dotyczace rdél realizowanych w ramach pracy tymczasowej,
outsourcingu, projektdw interimowych oraz wspodtpracy B2B koncentrujg sie przede
wszystkim w obszarach inzynierii i produkcji oraz IT (po 23%), logistyki i zakupow (19%),
obstudze klienta (17%), finansach i ksiegowosci (16%) oraz HR (15%).

e Osoby pracujgce w modelu projektowym charakteryzujg sie wysoka adaptacyjnoscig
do zmieniajgcego sie Srodowiska pracy oraz sprawnie osiggajg niezalezno$¢ operacyjna
w nowych organizacjach. Dostrzegajg to firmy korzystajgce z nowoczesnych form
zatrudnienia, wskazujac najczesciej na takie ich kompetencje, jak proaktywna postawa
i podejscie do powierzanych zadan (58%), elastycznos¢ oraz zdolnos¢ do szybkiego


https://tiny.pl/jmbccz61
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dostosowania sie do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow (52%), a takze
umiejetnos¢ efektywnej pracy zespotowej (51%). Dodatkowo zewnetrzni
wspotpracownicy sg wysoko oceniani pod wzgledem zaangazowania — 85% firm wyraza
pozytywng opinie w tym zakresie. Co istotne, 64% organizacji nie odnotowuje réznicy
W poziomie zaangazowania pomiedzy pracownikami etatowymi a osobami
zatrudnionymi w modelu tymczasowym, B2B lub outsourcingowym.

e Do najwazniejszych czynnikdw utatwiajgcych firmom pozyskiwanie pracownikéw
tymczasowych oraz zewnetrznych podwykonawcéw w modelach pracy tymczasowej,
outsourcingu ustug i B2B nalezg przede wszystkim: atrakcyjne wynagrodzenie (62%),
interesujgce projekty i zawodowe wyzwania (54%), elastyczne warunki pracy (52%) oraz
rozpoznawalno$¢ marki pracodawcy (35%).

e Firmy wskazujg, ze do gtéwnych korzysci wynikajacych z zastosowania pracy
tymczasowej, outsourcingu ustug oraz wspotpracy w modelu B2B nalezg przede
wszystkim szybki proces nawigzania wspodtpracy (62%), mozliwos$¢ odcigzenia
wewnetrznych struktur organizacyjnych w sytuacjach nadmiernego obcigzenia
obowigzkami (39%) oraz szybkie przedstawienie profili kandydatéw (38%).

e Do najczesciej identyfikowanych barier w korzystaniu z pracy tymczasowej, outsourcingu
ustug i B2B nalezg zagadnienia prawne zwigzane z tymi formami zatrudnienia (52%),
potrzeba dostosowania wewnetrznych proceséw organizacyjnych do specyfiki
alternatywnych modeli wspétpracy (44%) oraz dostep do jakosciowych pracownikow
(35%).

e Gtowne czynniki sktaniajgce pracownikdéw do pracy tymczasowej, outsourcingu ustug,
projektéw interimowych lub kontraktéw B2B obejmujg przede wszystkim atrakcyjniejsze
wynagrodzenie (53%), mozliwo$¢ zdobycia cennego doswiadczenia zawodowego oraz
wiekszg elastycznos¢ organizacyjng (po 50%). Istotnymi motywatorami sg réwniez szansa
na udziat w interesujgcych projektach (35%), mozliwos¢ wspdtpracy z wybranymi firmami
(30%) oraz trudnosci w znalezieniu statego zatrudnienia (21%).

o Z perspektywy pracownikdw najbardziej cenionymi aspektami pracy projektowej sg
przede wszystkim atrakcyjne wynagrodzenie (57%), mozliwos¢ realizowania zadan
wytacznie w trybie zdalnym (50%) oraz elastyczne godziny pracy (49%). Do istotnych
korzysci zaliczajg réwniez: szanse na zdobycie doswiadczenia zawodowego (47%),
mozliwos¢ dalszego rozwoju (41%), sprawny proces rekrutacyjny (38%) perspektywe
zatrudnienia na state w organizacji po zakonczeniu projektu (30%) oraz mozliwos¢
poznania danej firmy (27%).

e Z punktu widzenia pracownikéw do najwiekszych mankamentdw pracy projektowej
nalezg ograniczona stabilnos$¢ zatrudnienia (51%), brak dostepu do benefitow
pozaptacowych (35%) oraz niepewnos$¢ dotyczgca mozliwosci kontynuowania wspétpracy
z firma po zakoniczeniu projektu (21%).
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A po studiach idziemy do pracy

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki badania, ktérego celem byto poznanie preferencji studentéw
w zakresie wyboru pierwszego pracodawcy, ich oczekiwan wzgledem warunkéw
zatrudnienia, preferowanych form komunikacji z firmami, a takze motywacji i planéw
zawodowych. Raport zostat opracowany na podstawie badania przeprowadzonego

w lutym 2025 r. metodg CAWI (ankieta internetowa). Badaniu poddano 1065
studentdw z réznych kierunkow, lat i trybow studiow, studiujgcych gtdwnie

w najwiekszych miastach akademickich w Polsce (m.in. Warszawie, Krakowie,
Wroctawiu, Poznaniu).

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Grupa MBE. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

75% studentdw deklaruje cheé pracy w obszarze zgodnym z kierunkiem studiéw,

a 74% jest przekonanych, ze wybrana $ciezka edukacyjna zapewni im klarowng droge
kariery zawodowej. 79% respondentow uwaza, ze dzieki studiom znajdg interesujaca
prace, a 77% — ze bedzie ona miata charakter rozwojowy. Z kolei 75% badanych wierzy,
ze uzyskane wyksztatcenie umozliwi im zdobycie dobrze wynagradzanej posady.

Wysokos¢ wynagrodzenia, lokalizacja biura, mozliwos¢ taczenia pracy ze studiami,
zdobycie doswiadczenia zawodowego oraz jasna $ciezka rozwoju/mozliwosci awansu
to najwazniejsze czynniki wptywajgce na wybor pracodawcy.

Oczekiwania finansowe studentdw rdznig sie w zaleznosci od tego, czy rozwazajg oni
podjecia stazu, czy statego zatrudnienia. W przypadku stazu najczesciej wskazywanym
przedziatem wynagrodzenia netto (,,na reke”) jest 3000—3999 zt (20% odpowiedzi),

a nastepnie 4000—4999 zt (19%). Natomiast w kontekscie statego zatrudnienia najwiekszy
odsetek studentéw oczekuje wynagrodzenia w przedziale 5000-5999 zt (20%), a kolejng
najczesciej wskazywang kwotg jest 6000—-6999 zt (16%).

Najwiekszym zainteresowaniem studentow cieszg sie informacje o pracodawcach
zwigzane z mozliwosciami rozwoju zawodowego oraz ofertg szkoleniowg — tego rodzaju
tresci poszukuje 53% respondentéw. Choc istotne, informacje dotyczgce benefitéw (31%)
majg dla studentdw nieco mniejsze znaczenie w procesie poznawania potencjalnego
miejsca pracy. Opisy realizowanych projektéw (27%) rowniez przyciggajg ankietowanych.
Podobne znaczenie ma aktywnos¢ pozabiznesowa (25%), ktéra takze moze by¢


https://files.grupambe.pl/MBE_raport_badanie_studenci_2025.pdf?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_term=2025-05-22&utm_campaign=A+po+studiach+idziemy+do+pracy+-+raport+z+badania
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dla studentow atrakcyjna. Mniejszym zainteresowaniem cieszg sie sylwetki pracownikéw
i ich Sciezki kariery (18%), a takze dziatania ESG/CSR firmy (15%) czy artykuty eksperckie
i wywiady z ekspertami (15%).

e Instagram i TikTok sg najczesciej uzywanymi platformami spotecznosciowym wsréd
studentéw — 80% respondentéw korzysta z nich codziennie. YouTube réwniez cieszy sie
duzg popularnoscia (64%), a Facebook, mimo ze mniej popularny niz wczesniej, nadal jest
uzywany przez 58% respondentéw kazdego dnia. Snapchat, X, Discord, portale branzowe,
blogi branzowe, BeReal i LinkedIn majg juz nizsze wskazniki codziennego uzytkowania
(odpowiednio 49%, 25%, 23%, 20%, 13%, 6%).

e Media spotecznosciowe stanowig dominujgce zrédto informacji o pracodawcach —
wskazato je 53% respondentdow. Kluczowa role odgrywaja takze bezposrednie
rekomendacje od rodziny i znajomych (39%) oraz specjalistyczne kanaty komunikacji,
takie jak profile pracodawcéw (34%) czy blogi i portale branzowe (22%). Uczestnictwo
w wydarzeniach — zaréwno stacjonarnych, jak i online (20%) — oraz korzystanie z zaktadek
,Kariera” na stronach internetowych firm (19%) umozliwiajg bezposrednia interakcje
z pracodawcami, co stanowi istotng wartos¢ dla studentow.

e Najczestszymi kanatami pozyskiwania informacji o ofertach pracy sg grupy na Facebooku
(38%), polecenia znajomych (36%) oraz job boardy® (33%). Z ogtoszen publikowanych
przez Biura Karier oraz organizacje studenckie korzysta 24% respondentow. Niewiele
mniejszym zainteresowaniem cieszg sie portale branzowe (23%) oraz umieszczone na
stronach internetowych pracodawcéw zaktadki ,Kariera” (22%).

e  63% studentow preferuje w komunikacji ton serdeczny i otwarty, jednak
nieprzekraczajacy granicy profesjonalizmu. Mtode osoby oczekujg autentycznosci,
przejrzystosci i interaktywnosci — zbyt oficjalny jezyk moze by¢ barierg w skutecznej
komunikacji.

o 34% studentdw chce pracowaé w rodzinnej miejscowosci, podczas gdy 60% deklaruje
gotowos$¢ do przeprowadzki, a 49% rozwaza prace za granicg. Mtode pokolenie cechuje
wysoka mobilnos¢ zawodowa i gotowos¢ do poszukiwania najlepszych warunkéw
zatrudnienia — takze poza Polska.

Aktualny ranking najbardziej i najmniej powazanych zawoddéw (2025)
Charakterystyka publikacji

Ranking prezentuje informacje na temat postrzegania réznych zawodéw przez
spoteczenstwo polskie, ukazujgc zardwno utrzymujace sie trendy, jak i nowe zjawiska
w zakresie spotecznego powazania dla poszczegdlnych zawoddéw. Badanie
przeprowadzono w dniach 22-23 kwietnia 2025 r. technikg CAWI przez instytut
badawczy SW Research na reprezentatywnej prébie 1000 Polakéw w wieku 16—80 lat.

> Job board — portale z ofertami pracy, takie jak Pracuj.pl, No Fluff Jobs czy KarierawFinansach.pl.
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

SW Research. Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski z badania

Strazacy piaty rok z rzedu zajeli pierwsze miejsce w rankingu, cieszac sie powazaniem
83% respondentéw. Na drugim miejscu znalezli sie ratownicy medyczni (81,5% wskazan).
Trzecie miejsce przypadto nowicjuszowi w zestawieniu — pilotowi samolotu
pasazerskiego, ktérego profesje za prestizowg uznato 81% uczestnikdw badania.

Na przeciwnym biegunie zestawienia znalezli sie influencerzy (13,6%) oraz youtuberzy
(13,8%). Zaraz za nimi uplasowali sie dziatacze polityczni — postowie i postanki na Sejm RP
(21,7%) oraz deputowani do Europarlamentu (22,2%, po raz pierwszy w rankingu). Tylko
nieco lepiej zostali ocenieni samorzadowcy (radny gminny, 24,9%), senatorowie RP
(26,7%, réwniez debiut w rankingu) czy ministrowie (27,6%).

Zawodem, ktére odnotowat najwiekszy wzrost prestizu spotecznego okazat sie rolnik
indywidualny, ktéry awansowat o 10 pozycji, plasujgc sie na 11. miejscu. Poprawita sie
pozycja ksiegowych (+3 miejsca, 22. pozycja) oraz oficeréw w randze kapitana (+2
miejsca, 12. pozycja).

Do zawodow, ktére zanotowaty najwiekszy spadek w rankingu prestizu, nalezg
przedsiebiorcy i wtasciciele duzych firm — przesuniecie o 6 miejsc w dot (aktualnie

28. miejsce) — oraz sedziowie, ktorzy spadli o 4 pozycje i zajeli 23. miejsce.

Wsrod zawododw, ktére po raz pierwszy pojawity sie w rankingu najwiekszym
powazaniem spotecznym cieszyt sie w tegorocznej edycji straznik graniczny, ktéry zajat
6. miejsce. Umiarkowany prestiz spoteczny uzyskali stewardzi i stewardesy (16. miejsce)
oraz psychoterapeuci (20. miejsce). Jeszcze nizej uplasowaty sie profesje artystyczne,
takie jak tancerz baletowy (33. miejsce) i aktor (34. miejsce).

Sprawiedliwos¢ w pracy. O uczciwosci w dziataniu i rownosci
w wynagradzaniu

Charakterystyka raportu

Raport dotyczy postrzegania sprawiedliwosci w pracy przez Polki i Polakéw,

ze szczegbdlnym uwzglednieniem takich zagadnien, jak réwnos¢ ptac, jawnos$é
wynagrodzen, réwnosc¢ szans na awans, praca zdalna, system emerytalny, sktadki B2B,
feedback w rekrutacji oraz zasitki dla bezrobotnych. Badanie przeprowadzono w dniach
24-27 lutego 2025 r. na grupie aktywnych zawodowo Polek i Polakéw. Grupa byta
reprezentatywna ze wzgledu na ptec, wiek, miejsce zamieszkania i wyksztatcenie


https://swresearch.pl/news/ranking-zawodow-2025-kto-zyskuje-spoleczny-szacunek-a-kto-go-traci
https://swresearch.pl/ranking-zawodow
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wedtug struktury Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Badanie przeprowadzono
na platformie Omnisurv by IQS.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto

No Fluff Jobs. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

51% ankietowanych uwaza, ze kobiety zarabiaja mniej niz mezczyzni na tych samych
stanowiskach, 27% uwaza, ze ptace sg réwne, a 22% nie potrafi tego okreslié.

Wyniki badania ujawniajg rdznice w postrzeganiu réwnosci ptacowej miedzy kobietami

a mezczyznami. 68% kobiet uwaza, ze wynagrodzenia kobiet i mezczyzn na tych samych
stanowiskach nie sg réwne, 16% podziela poglad przeciwny, a kolejne 16% nie ma w tej
kwestii zdania. Wéréd mezczyzn natomiast 37% jest zdania, ze ptace sg rowne, 34%
dostrzega nieréwnosc, a 29% nie potrafi zaja¢ stanowiska. Dane te wskazujg na znaczaca
rozbieznos¢ percepcji rzeczywistosci ptacowej pomiedzy ptciami, co moze mieé¢ wptyw na
odbidr sprawiedliwosci i transparentnosci systemow wynagrodzen w miejscu pracy.

50% badanych chciatoby zna¢ widetki wynagrodzen wspétpracownikéw, 25% jest temu
przeciwnych, 39% zas oczekuje ujawnienia wysokosci zarobkéw swoich kolegdéw z pracy.
Przeciwko temu jest 33% badanych.

50% ogotu badanych uwaza, ze szanse na awans sg rowne dla kobiet i mezczyzn.
Przeciwng opinie ma 33%, a 17% nie potrafi tego okreslic.

Szczegdlnie widoczna jest réznica w ocenie tego zagadnienia miedzy ptciami: 46% kobiet
dostrzega nierownos¢ w dostepie do awansu, podczas gdy jedynie 21% mezczyzn
podziela te opinie. Z kolei 61% mezczyzn uwaza, ze szanse kobiet i mezczyzn sg
jednakowe, przy czym taki poglad wyraza tylko 39% kobiet.

69% respondentéw opowiada sie za tym, aby na stanowiskach umozliwiajgcych prace
zdalng to pracownik decydowat, gdzie pracuje. Nie zgadza sie z tym tylko 12%, natomiast
19% nie ma zdania w tej kwestii.

40% respondentow uwaza, ze wiek emerytalny kobiet i mezczyzn powinien by¢
zréwnany, natomiast 39% jest temu przeciwnych. Kobiety sg bardziej sceptycznie
nastawione do tego pogladu (52% przeciw), podczas gdy wiekszo$¢ mezczyzn (51%)
popiera zrébwnanie wieku emerytalnego.

50% badanych sadzi, ze osoby na B2B pracujace tylko dla jednego klienta powinny ptacic¢

takie same sktadki jak pracownicy etatowi. Przeciwko jest 13%, a 37% nie ma zdania w tej
kwestii.


https://wp-insights.s3.eu-central-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2025/03/26085907/Sprawiedliwosc-w-pracy-No-Fluff-Jobs.pdf
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e 73% osbb oczekuje informacji o statusie kandydatury w procesie rekrutacyjnym. Brak
informacji zwrotnej budzi frustracje i negatywnie wptywa na wizerunek firmy. Kandydaci
postrzegajg jg jako minimum szacunku i brak profesjonalizmu ze strony rekruterdw.

e 50% respondentdow nie popiera koncepcji statego zasitku dla oséb bezrobotnych,
30% jest za, a 20% nie ma zdania w tej sprawie.

Oferty pracy w Polsce (Monitoring procesow rekrutacyjnych
na polskim rynku pracy, kwiecien 2025, LX edycja)

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy ofert pracy m.in. pod kagtem wymagan pracodawcow
i proponowanych przez nich benefitow. Podstawg oceny zmian liczby ofert pracy byty
ogtoszenia opublikowane na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce

w kwietniu 2025 r. i w tym samym okresie rok wczes$niej. Dane o wymaganiach

i benefitach w ogtoszeniach o prace zebrano na podstawie losowe]j préby 1000 nowych
ofert zamieszczonych na portalach Pracuj.pl i OLX.pl.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Grant Thornton. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

e W kwietniu 2025 r. na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce pracodawcy
opublikowali 268,0 tys. nowych ofert pracy — o 8% mniej niz miesigc wczesniej
i 0 1% wiecej w porédwnaniu z kwietniem 2024 r.

e Najwiekszy wzrost liczby ofert pracy r/r zanotowano wsréd zawodow
medycznych (+35%). Najwiekszy spadek odnotowano natomiast wéréd pracownikéw
fizycznych (-11%).

e Najwyzszy wzrost liczby ofert r/r odnotowano na stanowiskach: specjalista ds. ochrony
danych osobowych (+78%), lekarz (+75%), HR Business Partner (+34%). Najwiekszy
spadek nastgpit natomiast na takich stanowiskach, jak: CIO/dyrektor IT (-60%), aplikant
radcowski/adwokacki (-40%) i doradca podatkowy (po -35%).

e W ogtoszeniach o prace pracodawcy oferowali srednio po 6,9 benefitu, czyli 0 0,3 wiecej
niz miesigc wczesniej.

e W ofertach pracy, ktore ukazaty sie w kwietniu 2025 r., najczesciej wymienianymi
benefitami byty réznego rodzaju szkolenia (75% vs 85% w marcu 2025 r.) i pakiet
medyczny (odpowiednio 63% vs 71%). 56% analizowanych ofert pracy zawierato


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/05/Oferty-pracy-w-Polsce-kwiecien-2025.pdf
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obietnice pakietu sportowego (66% w marcu 2025 r.), a wysokie wynagrodzenie
wymieniano w 40% ofert (vs 58% miesigc wczesniej).

W kwietniu 2025 r. na jedng oferte pracy przypadato srednio 5,3 wymagania

(5,6 w marcu 2025 r.). Pracodawcy oczekiwali od kandydatow przede wszystkim
doswiadczenia (64%), odpowiedniego wyksztatcenia (44%), znajomosci jezyka obcego
(32%) oraz dyspozycyjnosci (26%).

Czekasz na decyzje z rekrutacji? Dla wielu pracownikow fizycznych
maksimum to tydzien lub dwa

Charakterystyka publikacji

Raport przedstawia wyniki badania pt. Rynek pracownikdw fizycznych, zrealizowanego
w grudniu 2024 r. przez ARC Rynek i Opinia na zlecenie serwisu Pracuj.pl metodg CAWI
(Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad
internetowy). Proba objeta 727 Polakéw w wieku 18-65 lat wykonujgcych zawody
fizyczne. Struktura proby byta kontrolowana, biorgc pod uwage pteé, wiek i wielkos¢
miejscowosci zamieszkania odpowiadajgcych. Zebrane dane uzupetniono wynikami

z ankiety przeprowadzonej w marcu 2025 r. za posrednictwem platformy Webankieta
wsrod uzytkownikow serwisu Pracuj.pl. Badanie miato charakter ilo$ciowy i zostato
udostepnione online. Uczestnikami byli aktywni zawodowo respondenci, gtdwnie
wykonujgcy prace fizyczng. Celem badania byto ocena znajomosci praw pracowniczych
wsrod pracownikéw, a takze ich doswiadczen zwigzanych z reagowaniem na
nieprawidtowosci w miejscu pracy.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto

Pracuj.pl. Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski z badania

86% pracownikow fizycznych poszukiwato nowej pracy w ciggu ostatnich 2 lat,
a 36% planuje to zrobi¢ ponownie w najblizszym czasie.

49% pracownikéw fizycznych deklaruje, ze zdarzyto im sie nie otrzymaé zadnej
odpowiedzi po wystaniu CV.

60% pracownikow fizycznych oswiadczyto, ze akceptowalny czas trwania procesu
rekrutacyjnego ze strony pracodawcy nie powinien przekraczaé 2 tygodni.

Dla co czwartego respondenta nawet ten okres jest zbyt dtugi — oczekujg oni na decyzje
maksymalnie 7 dni, po czym traca zainteresowanie ofertg.


https://media.pracuj.pl/403706-czekasz-na-decyzje-z-rekrutacji-dla-wielu-pracownikow-fizycznych-maksimum-to-tydzien-lub-dwa
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Najczestszym powodem rezygnacji sg zbyt niskie proponowane wynagrodzenia —
wskazuje na to 59% respondentdow i nieprecyzyjna tresé ogtoszenia: brak informacji

o zarobkach (48%), niejasny opis obowigzkdw (43%) oraz brak konkretnej lokalizacji
miejsca pracy (41%). Kandydaci oczekujg jasnych, konkretnych komunikatéw i nie chca
tracié czasu na nieprzejrzyste oferty.

Stereotypy Latynoamerykanow

Charakterystyka raportu

Raport stanowi pierwsze w Polsce kompleksowe opracowanie dotyczace doswiadczen
i wyobrazen pracownikéw z Ameryki tacinskiej (LATAM) zwigzanych z zatrudnieniem
w Polsce. Celem publikacji jest dostarczenie pracodawcom wiedzy o stereotypach,
motywacjach migracyjnych, barierach i oczekiwaniach Latynoséw, co ma wspierac
procesy rekrutacji, adaptacji oraz dtugofalowej integracji tych pracownikéw z polskim
rynkiem pracy. Badanie przeprowadzono w okresie styczerh — marzec 2025 r.

i realizowano metodg CAWI (Computer-Assisted Web Interview — wspomagany
komputerowo wywiad internetowy). Respondentami badania byty osoby planujgce
emigracje oraz juz zatrudnione w Polsce (gtéwnie w sektorze przemystowym, miesnym,
logistycznym). Liczba ankietowanych wyniosta 175 oséb (w wieku 18-55 lat) z 7 krajéw
LATAM: Peru, Meksyku, Kolumbii, Argentyny, Gwatemali, Wenezueli i Paragwaju.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Folga. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Najczesciej wskazywang przyczyng emigracji do Polski sg wyzsze wynagrodzenia — taka
odpowiedz podato 39% respondentéw. Znaczenie majg takze chec rozwoju
zawodowego (25%) oraz potrzeba wsparcia finansowego dla rodziny (17%).

54% badanych podjeto decyzje o wyjezdzie na podstawie rekomendacji rodziny lub
znajomych. Dla 29% zrodtem informacji o pracy byt kontakt z rekruterami, dla 17% za$
— ogtoszenia internetowe.

76% badanych ocenia swoje wynagrodzenie jako wyzsze lub znacznie wyzsze niz
w kraju pochodzenia.

Przed przyjazdem do Polski 78% respondentéw rozwazato dtugoterminowy pobyt,
a po rozpoczeciu pracy che¢ pozostania na state deklaruje 67%. Tylko 4% wyklucza takg
mozliwosé.


https://folga.com.pl/wp-content/uploads/2025/04/FOLGA-Raport-Praca-w-Polsce-Stereotypy-Latynoamerykanow.pdf
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° Ponad 83% respondentdw ocenito swojg prace w Polsce pozytywnie lub bardzo
pozytywnie. Praca w Polsce spetnia oczekiwania w zakresie stabilnosci, warunkéw
i mozliwosci rozwoju.

° 32% respondentéw obawiato sie trudnosci jezykowych, a 100% po przyjezdzie
deklaruje che¢ nauki jezyka polskiego. 65% wskazuje kursy jezykowe jako kluczowa
forme wsparcia.

° 26% migrantéw obawia sie trudnosci formalnych zwigzanych z legalizacjg pracy
i pobytu, a 18% wskazuje na problemy z dostepem do zakwaterowania.

o 40% migrantéw podkresla znaczenie wsparcia organizacyjnego w pierwszych
miesigcach pracy. 13% docenia role lideréw zespotéw i koordynatoréw w procesie
adaptacji.

° Migranci wykazujg che¢ do rozwoju i lepszego funkcjonowania w nowym srodowisku.
Wszystkie osoby biorgce udziat w badaniu (100%) deklaruja che¢ doskonalenia
kompetencji jezykowych, a 65% z nich uznaje kursy jezyka polskiego za kluczowe
narzedzie wspierajgce proces integracji. Ponadto 19% respondentéw wskazuje
na wartos¢ spotkan integracyjnych, a 16% podkresla potrzebe uzyskania informacji
na temat polskiej kultury, co potwierdza ich gotowos¢ do aktywnego uczestnictwa
w zyciu spotecznym kraju przyjmujgcego.

Mama i tata w domu i w pracy

Charakterystyka raportu
Raport stanowi analize poziomu réwnosci rodzicielskiej w Polsce oraz jej wptyw na
sytuacje kobiet i mezczyzn na rynku pracy. Opracowanie obejmuje réwniez syntetyczne
ujecie dotychczasowych dziatan ukierunkowanych na budowe nowoczesnego
i zrdwnowazonego ekosystemu wspierajgcego rodzicielstwo, ktérego gtéwnym celem
jest umozliwienie efektywnego godzenia rél zawodowych i rodzinnych przez oboje
rodzicéw. Analiza zostata oparta na danych pochodzgcych z Zaktadu Ubezpieczen

Spotecznych (ZUS), Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), Eurostatu oraz raportach
i opracowaniach instytucji krajowych i miedzynarodowych.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Fundacja Share the Care. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° W 68% rodzin, gdzie oboje rodzice pracujg, to matki petnig gtdwna role opiekuncza.


https://sharethecare.pl/wp-content/uploads/2025/05/05_25-Raport_mama-i-tata-w-domu-i-pracy.pdf
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° Wprowadzenie unijnej dyrektywy work-life balance w 2023 r., w tym indywidualnego
prawa do urlopu i 9-tygodniowej czesci nietransferowalnej, znaczgco zwiekszyto udziat
ojcow w urlopie rodzicielskim —z 1% w 2022 r. do 17% w 2024 r. Mimo wzrostu liczby
korzystajacych, sredni czas trwania urlopu skrécit sie z 98 dni w 2022 r. do 47 dni w
2024 r., co oznacza, ze wielu ojcdw nie wykorzystuje petnej przystugujacej im czesci
urlopu.

° W 2024 r. z urlopu ojcowskiego skorzystato 64% ojcoéw, ktérym urodzito sie dziecko, co
oznacza spadek o 3 p.p. w stosunku do 2023 r.

° Sredni dzienny zasitek ojca z tytutu urlopu rodzicielskiego wynidst 167 zt, a matki —
124 zt. Rdznica ta (ponad 30%) jest wieksza niz skorygowana luka ptacowa w Polsce.

° 79% dni absencji z tytutu opieki nad chorym dzieckiem w 2024 r. przypadato na matki,
a tylko 21% na ojcow.

o Zaréwno urlop ojcowski, jak i rodzicielski, wykorzystywane sg gtéwnie latem, co
sugeruje, ze sg traktowane jako dodatkowy wypoczynek, a nie czas aktywnej opieki.

° Pracownicy i pracodawcy zgtaszajg trudnosci z interpretacjg przepiséw, szczegdlnie
w zakresie uprawnien ojcéw do urlopéw.

Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

2025 Gen Z and Millennial Survey

Charakterystyka raportu

Raport przedstawia opinie przedstawicieli pokolenia Z (Gen Z, urodzeni w latach 1995—
2006) oraz milenialsow (1983-1994) na temat wartosci oraz oczekiwan tych dwdch
generacji. Obie te grupy juz dzi$ ksztattujg globalny rynek pracy, a do 2030 r. maja
stanowi¢ niemal % Swiatowe;j sity roboczej. Celem raportu jest lepsze zrozumienie,

w jaki sposéb mtodsze pokolenia definiujg sukces zawodowy, szczescie i dobrostan,

a takze jak oceniajg rynek pracy i role pracodawcdw w zmieniajgcym sie Swiecie.
Proba badawcza wyniosta 23.482 respondentdéw: 14.751 przedstawicieli z pokolenia
Zi 8731 milenialséw z 44 krajow Ameryki Pétnocnej, Ameryki taciiskiej, Europy
Zachodniej, Europy Wschodniej, Bliskiego Wschodu, Afryki i Azji i Pacyfiku. Badanie
zrealizowano metodg CAWI (Computer-Assisted Web Interview — wspomagany
komputerowo wywiad internetowy). Prace terenowe zakoriczono miedzy 25
pazdziernika a 24 grudnia 2024 r. Wywiady jakosciowe przeprowadzono w okresie od
19 grudnia 2024 r. do 10 stycznia 2025 .

Informacje ogdlne

Miejsce badania: globalne
Zasieg geograficzny badania: globalne
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
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Zrédto
Deloitte. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

° Tylko 6% przedstawicieli Gen Z deklaruje, ze ich gtéwnym celem jest objecie
stanowiska kierowniczego. Dla wiekszos$ci wazniejsze sg mozliwosci nauki i rozwoju
(70% przedstawicieli pokolenia Z rozwija umiejetnosci przynajmniej raz w tygodniu),
rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz sens wykonywanej pracy.

o Okoto 1/3 respondentéw (Gen Z: 31%, milenialsi: 32%) zrezygnowata z edukacji
wyzszej, wskazujgc na jej wysokie koszty, niedopasowanie do rynku pracy i brak
praktycznego przygotowania. W zamian wybierajg kursy zawodowe, szkolenia
i praktyczne formy nauki. Wéréd najbardziej pozgdanych umiejetnosci wskazywane sg
kompetencje miekkie, zarzadzanie czasem i wiedza branzowa — umiejetnosci, ktore
czesto rozwija sie poza uczelniami.

° 57% Gen Z i 56% milenialséw korzysta z narzedzi GenAl, najczesciej do analizy danych,
tworzenia tresci i zarzagdzania projektami. Choé technologia poprawia jako$¢ pracy
i rwnowage zyciowg, 60% obawia sie utraty pracy lub utrudnionego startu na rynku.

o Chociaz rosnie liczba 0séb przeszkolonych w zakresie GenAl (17-19%),
az 85% respondentdéw uznaje rozwdéj umiejetnosci miekkich (przywddztwo, empatia,
zarzadzanie czasem) za réwnie wazny — jako fundament adaptacyjnosci i odpornosci
na zmiany.

° Dla mtodych ludzi kluczowe s3 trzy wartosci: poczucie sensu wykonywanej pracy,
dobrostan i stabilnos¢ finansowa. Te elementy tgczg sie w tzw. tréjkat szczescia
zawodowego.

o Osoby, ktdre czujg sie finansowo bezpieczne, pracujg w zgodzie z wiasnymi
wartosciami i majg pozytywny dobrostan psychiczny, znacznie czesciej deklaruja
zadowolenie z zycia zawodowego (nawet 60—70%) niz ci, ktdrzy takich warunkéw
nie maja (ponizej 30%).

o 40% Gen Z i 34% milenialsow odczuwa stres lub lek przez wiekszos¢ czasu. Gtéwne
przyczyny to sytuacja finansowa, zdrowie najblizszych oraz warunki pracy — w tym
toksyczna kultura organizacyjna, brak uznania i przecigzenie obowigzkami.

° Zaréwno Zetki, jaki i milenialsi oczekujg od przetozonych wsparcia, motywacji
i mentoringu. Tymczasem wiekszo$¢ menedzeréw skupia sie na kontroli zadan.
86% Gen Z i 84% millenialsow uwaza mentoring za kluczowy dla rozwoju, ale nie
doswiadcza go w praktyce.

° 31% Gen Zi 17% milenialséw planuje zmiane pracy w ciggu najblizszych 2 lat. Gtdwne
motywy to lepsza réwnowaga zyciowa, rozwdj, poczucie celu i lepsze warunki
finansowe. Zmiana jest wiec racjonalnym wyborem, a nie przejawem braku
zaangazowania.


https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/docs/campaigns/2025/2025-genz-millennial-survey.pdf
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Living and Working in Europe 2024

Charakterystyka raporcie

Raport prezentuje podsumowanie kluczowych wyzwan i trendédw spotecznych,
ekonomicznych i pracowniczych w Europie w 2024 r., uwzgledniajgc m.in. takie
zjawiska, jak braki kadrowe, problemy mtodych ludzi, nieréwnosci spoteczne oraz
kwestie jakoSci pracy. Raport opiera sie na analizach danych z réznych zrédet, m.in.: na
wynikach e-surveys Eurofound (badanie panelowe nt. warunkéw zycia i pracy w UE),
danych Eurostatu, Eurobarometréw, Europejskiego Badania Warunkéw Pracy (EWCTS),
studiow przypadkoéw z firm w 13 panstwach cztonkowskich UE.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: kraje UE
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Eurofound. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

Jednym z kluczowych wyzwan pozostajg niedobory pracownikéw i luki kompetencyjne.
W catej UE wskazniki wakatéw utrzymuja sie na wysokim poziomie — przyktadowo

w Belgii, Niemczech, Austrii i Holandii siegajg 3,5% i wiecej (srednia dla UE w 2022 r.

i 2023 r. wynosita odpowiednio 3% i 2,6%). Problem ten szczegdlnie dotyczy sektoréw
kluczowych dla transformac;ji cyfrowej i ekologicznej, takich jak budownictwo, opieka
zdrowotna czy technologie informacyjne.

80% matych i srednich przedsiebiorstw zgtasza trudnosci ze znalezieniem pracownikéw
o odpowiednich kwalifikacjach, a 64% z nich uwaza, ze braki kadrowe ograniczajg ich
dziatalnosé.

Najwieksze braki wystepujg w sektorach, ktore charakteryzujg sie niskg jakoscig pracy:
niskimi ptacami, brakiem elastycznosci i duzym obcigzeniem (np. opieka zdrowotna,
transport, rolnictwo).

Nowe ,zielone” zawody oferujg lepsze warunki pracy, jednak profesje, na ktére
wzrasta zapotrzebowanie (np. budowlane), pozostajg obcigzone niskg jakoscig pracy.
Mezczyzni (75%) i migranci dominujg w zawodach wysokiego ryzyka.

Kobiety i osoby z niepetnosprawnosciami to niewykorzystany potencjat rynku pracy.
65% z 5,4 min niepetnozatrudnionych w UE to kobiety, ktére chciatyby pracowaé
wiecej godzin. Osoby z niepetnosprawnosciami nadal napotykajg powazne bariery
w zatrudnieniu, m.in. przez brak odpowiednich warunkdow czy uprzedzenia.


https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/2025-05/ef25033en.pdf
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° Mimo ze 60% przedsiebiorstw jest otwartych na rekrutacje migrantéw spoza UE, tylko
9% MSP rzeczywiscie zatrudnito takie osoby w 2023 r. — gtéwnie z powodu barier
jezykowych i proceduralnych.

° Kryzys klimatyczny ma coraz wiekszy wptyw na warunki pracy i zdrowie pracownikéw.
Wzrost temperatur, ekstremalne zjawiska pogodowe i zanieczyszczenia pogarszajg
warunki pracy, zwfaszcza w rolnictwie, budownictwie i turystyce. Szczegdlnie narazeni
Sg pracownicy sezonowi i migranci.

° Inflacja i wysokie ceny mieszkan ograniczajg realne dochody wielu gospodarstw
domowych. Mimo podwyzek ptacy minimalnej wiele oséb nadal ma trudnosci z tzw.
wigzaniem konca z koricem.

° Spadki zaufania do instytucji publicznych i gtebokie podziaty miedzy obszarami
wiejskimi a miejskimi podwazajg fundamenty demokracji i ostabiajg gotowos¢
spoteczenstw do wspdlnego dziatania.

Meaning at Work
Charakterystyka raportu

Raport stanowi pionierska probe empirycznego zbadania, w jaki sposdb poszukiwanie
sensu w pracy wptywa na motywacje, wydajnos$é i rotacje pracownikéw. Badanie
oparto na eksperymencie przeprowadzonym wsréd niemal 3 tys. pracownikéw
umystowych miedzynarodowego koncernu z sektora débr konsumpcyjnych.
Kluczowym elementem byto wdrozenie programu ,,Discover Your Purpose” (DYP)®,
opartego na logoterapii Viktora Frankla — psychologicznej koncepcji wskazujgcej,

ze podstawowa sitg napedowa cztowieka jest dgzenie do znalezienia sensu w zyciu.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Londyn
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto
IZA. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

° Udziat w programie DYP przyczynit sie do zwiekszenia wskaznika odejsé wsrod
pracownikéw, ktdrzy postrzegali swojg prace jako mato znaczgcg. W tej grupie

® W przeciwienstwie do tradycyjnych metod zarzadzania, opartych na nagrodach finansowych,
program DYP (,,Discover Your Purpose”) nie tyle zmusza pracownikéw do wiekszego wysitku, ile
pomaga im zrozumied, dlaczego wysitek w pracy bywa kosztowny —i jak mozna go zredukowac¢
poprzez odnalezienie osobistego celu. Program sktadat sie z samodzielnych refleksji oraz warsztatow,
w ktdrych uczestnicy tworzyli indywidualne deklaracje celu i zastanawiali sie, w jaki sposéb moga
realizowaé swoj cel zawodowy w aktualnym miejscu pracy.


https://docs.iza.org/dp17904.pdf
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zaobserwowano wzrost liczby rezygnacji 0 2,8 p.p. w poréwnaniu z grupg kontrolng,
co stanowi wzrost 0 21% wzgledem sredniego poziomu odej$¢ wynoszgcego 13,2%.

° Udziat w programie DYP doprowadzit do redukcji odsetka pracownikéw o niskiej
wydajnosci 0 5,3 p.p. Zmiana ta byta w réwnym stopniu efektem odejscia oséb
osiggajacych najstabsze wyniki, jak i poprawy efektywnosci wsréd tych, ktérzy pozostali
W organizacji.

o Wskaznik pracownikdéw otrzymujgcych premie wzrést o 3,4 p.p. w ujeciu ITT (Intention
to Treat) oraz 0 6,7 p.p. w ujeciu LATE (Local Average Treatment Effect). Jednoczesnie
Srednia warto$¢ premii zwiekszyta sie 0 8,7% wzgledem standardowego odchylenia.

° Po uczestnictwie w programie zmniejszyty sie rowniez réznice miedzy ptciami
w postrzeganiu rél zawodowych, np. mezczyzni czeSciej decydowali sie na urlopy
rodzicielskie (wzrost 0 1,3 p.p.).

The State of Global Teenage Career Preparation

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki badania na temat przygotowania nastolatkéw do wyboru
kariery zawodowej. Bazujgc na danych z miedzynarodowego badania PISA 2022
(obejmujgcego 690 tys. ucznidw z 81 krajéw), autorzy analizujg, w jakim stopniu
mtodziez w wieku ok. 15 lat ma sprecyzowane plany zawodowe, jakie sgich
oczekiwania edukacyjne i zawodowe oraz na ile te aspiracje sg zgodne z realiami rynku
pracy.

Informacje ogdlne
Miejsce badania: Paryz, Francja
Zasieg geograficzny badania: globalne
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
Zrédto
OECD. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

° 39% uczniow w krajach OECD nie jest w stanie wskazaé, jaki zawdd chce wykonywaé
w wieku 30 lat. Problem ten szczegdlnie dotyczy uczniéw o najstabszych wynikach
w nauce — niemal potowa z nich nie ma sprecyzowanych planéw zawodowych. Taka
dezorientacja nie pozostaje bez wptywu na przysztoéé: badania podtuzne’ wskazuja,

’ Badanie podtuzne to badanie, ktérego cecha charakterystyczng jest powtarzalno$¢ pomiaréw
realizowanych na tej samej prébie badawczej, obejmujacej osoby, przedsiebiorstwa, instytucje badz
inne jednostki analizy. Kluczowym zatozeniem tej metody jest monitorowanie i analiza zmian
zachodzacych w czasie u tych samych uczestnikéw badania, co umozliwia identyfikacje proceséw
rozwojowych, trendow oraz relacji przyczynowo-skutkowych, https://swresearch.pl/wiedza/badanie-
podluzne, 4.06.2025.



https://www.oecd.org/en/publications/the-state-of-global-teenage-career-preparation_d5f8e3f2-en/full-report.html
https://swresearch.pl/wiedza/badanie-podluzne
https://swresearch.pl/wiedza/badanie-podluzne
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ze miodziez pozbawiona jasno okre$lonych celdw zawodowych osigga stabsze rezultaty
na rynku pracy.

o Mtodzi ludzie nadal skupiajg swoje aspiracje zawodowe na waskiej grupie tradycyjnych
i wysoko prestizowych profesji, niekoniecznie odpowiadajgcych aktualnemu
zapotrzebowaniu rynku pracy. 58% uczniow deklaruje, ze w przysztosci chciatoby
pracowac w zawodach zaliczanych do kategorii ,,profesjonalistéw” — takich jak lekarz,
inzynier czy prawnik —mimo ze tego typu stanowiska stanowig jedynie niewielki
odsetek rzeczywistych ofert zatrudnienia. Ten rozdzwiek miedzy oczekiwaniami
a mozliwosciami prowadzi do tzw. niedopasowania kariery.

° Na decyzje edukacyjne mtodziezy w najwiekszym stopniu wptywa ich pochodzenie
spofeczne, a nie poziom zdolnosci intelektualnych. W krajach OECD uczniowie
z najubozszych srodowisk, mimo wysokich osiggnie¢ w nauce, sg o0 22 p.p. rzadziej
sktonni do planowania ukoriczenia studiéw wyzszych w poréwnaniu z rowiesnikami
z rodzin uprzywilejowanych. Co wiecej, nawet stabiej radzacy sobie uczniowie
z zamoznych domoéw czesciej zaktadajg, ze podejma studia, niz najlepsi uczniowie
z rodzin o nizszym statusie spoteczno-ekonomicznym. Tego rodzaju luka aspiracyjna
przyczynia sie do utrwalania nieréwnosci spotecznych i mnozenia przywilejow.

o Mimo ze odpowiednio prowadzone doradztwo zawodowe moze znacznie poprawic
perspektywy mtodych ludzi, zaangazowanie ich w dziatania wspierajgce rozwaj
zawodowy nadal jest niewystarczajgce. Tylko 35% z nich uczestniczyto w targach pracy,
45% odwiedzito miejsce pracy lub wzieto udziat w job shadowingu, a jedynie
35% badanych zdecydowato sie podjaé staz. Dodatkowo aktywnosci te czesto miaty
charakter jednorazowy, co znaczaco ogranicza ich wartos¢ edukacyjna. Choé¢ az 76%
ucznidow deklaruje korzystanie z internetu w celu poszukiwania informacji o zawodach,
brakuje systematycznych analiz dotyczgcych jakosci tych Zzrddet oraz ich wptywu
na podejmowane decyzje edukacyjno-zawodowe.

° Najbardziej potrzebujacy uczniowie — osoby pochodzgce z mniej zamoznych srodowisk,
migranci oraz dziewczeta — znacznie rzadziej korzystajg z efektywnych form wsparcia
w planowaniu kariery. Taka odwrotna dystrybucja pomocy nie tylko utrwala istniejgce
nierownosci, lecz takze utrudnia wyrdwnywanie szans edukacyjnych i zawodowych.
Jednoczesnie tam, gdzie dostep do odpowiedniego wsparcia jest zapewniony, mtodziez
ocenia je jako szczegdlnie wartosciowe, co potwierdzajg m.in. wyniki badania
przeprowadzonego w Madrycie wséréd oséb w wieku 19-26 lat.

Generative Al and Jobs: A Refined Global Index of Occupational Exposure

Charakterystyka raportu

Raport przedstawia pogtebiong analize wptywu generatywnej sztucznej inteligencji
(GenAl) na globalny rynek pracy. Badanie opiera sie na unikalnym podejsciu
zadaniowym i rozwinietym indeksie ekspozycji zawoddw na GenAl, ktory powstat
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w oparciu o ponad 29 tys. opisow zadan w polskiej klasyfikacji zawodéw, oraz danych
z miedzynarodowych badan i ekspertyz.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Genewa, Szwajcaria
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
ILO. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

° 24% zatrudnienia na Swiecie jest narazone na wptyw GenAl, przy czym w krajach
wysokich dochodéw (HIC) odsetek ten wynosi 34%, a w krajach niskich dochodéw (LIC)
-11%.

° Wyrazne réznice wystepuja ze wzgledu na pte¢ — 4,7% zatrudnionych kobiet znajduje
sie w najbardziej narazonej grupie (w poréwnaniu z 2,4% mezczyzn). Réznice sg jeszcze
wieksze w krajach o wysokich dochodach: w panistwach wysoko rozwinietych (HICs)
9,6% kobiet i 3,5% mezczyzn pracuje w zawodach z najwyzszg ekspozycjg na GenAl.

° Rozwdj Al w najwiekszym stopniu zagraza zawodom administracyjno-biurowym, lecz
obserwuje sie rowniez jego rosngcy wptyw na profesje specjalistyczne i techniczne —
m.in. prawnikéw, analitykéw finansowych, nauczycieli oraz pracownikéw dziatéw HR —
gdzie narzedzia oparte na Al coraz skuteczniej realizujg zadania analityczne, jezykowe
i tworcze. Z kolei zawody wymagajace pracy fizycznej, jak operatorzy maszyn,
rzemieslnicy czy pracownicy ustug s3 mniej podatne na automatyzacje.

° Tylko 4,8% pracownikéw uzywa GenAl czesto (kilka razy w tygodniu lub codziennie).
Najczesciej korzystajg z niego profesjonalisci i menedzerowie, podczas gdy pracownicy
fizyczni — rzadko lub wcale. 50,1% respondentow deklaruje, ze nigdy nie uzywa GenAl
W pracy.

° 26,5% pracownikow uwaza, ze GenAl nie wptynie na ich zawdd. 30,2% spodziewa sie
niewielkiego wptywu, a tylko 5,1% — catkowitej transformacji zawoddw.

A New Perspective on European Labour Migration: a case study
of the opportunity cost for Greece and Poland

Charakterystyka raportu

Publikacja przedstawia innowacyjne podejscie do analizy kosztéw emigracji
zarobkowej na przyktadzie Grecji i Polski. Autorzy publikacji skupiajg sie na
oszacowaniu kosztow alternatywnych (opportunity costs) wynikajacych z emigracji sity
roboczej w latach 2004-2019. Badanie bazuje na analizie wtérnej danych
statystycznych i modelowaniu ekonomicznym.


https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-05/WP140_web.pdf
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: Holandia
Zasieg geograficzny badania: Polska, Grecja
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Maastricht Economic and social Research institute on Innovation and Technology.
Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

W latach 2004—2019 z Polski wyemigrowato ponad 2,59 min oséb, jednak po
uwzglednieniu skali powrotéw (szacowanych na 40%) liczba netto emigrantéw
wyniosta okoto 1,55 miIn. Dla poréwnania, z Grecji w tym samym okresie
wyemigrowato ponad 1,26 mln oséb, z czego — po uwzglednieniu 35% powrotéw —
pozostato na emigracji okoto 820 tysiecy osob.

Emigracja z Polski miata przede wszystkim charakter zarobkowy i oportunistyczny —
byta efektem korzystnych warunkdéw zatrudnienia w innych krajach Unii Europejskiej,
a nie skutkiem wewnetrznego kryzysu. W przypadku Grecji motywacje emigracyjne
byty odmienne — wyjazdy miaty charakter reaktywny i byty nastepstwem gtebokiego
kryzysu gospodarczego po 2008 r. (wzrost bezrobocia, obnizki ptac, niestabilno$¢ rynku
pracy).

Z Polski emigrowaty gtéwnie osoby z wyksztatceniem $rednim i zawodowym. Odsetek
0s6b posiadajacych wyksztatcenie wyzsze wynidst okoto 22,8%. Natomiast w
przypadku Grecji emigranci stanowili wysoce wykwalifikowang grupe — 69% posiadato
wyksztatcenie wyzsze, a 26% — tytut magistra.

W Grecji dominujgca grupa wiekowg wsrdd emigrantéw byty osoby w wieku 25-44 |at,
a ponad 86% wszystkich migrantdw miescito sie w przedziale wiekowym 15-64 lata.

Szacunki kosztow wskazujg, ze tgczna wartosé utraconych inwestycji w kapitat ludzki
(rozumianych jako suma naktaddéw publicznych na edukacje emigrantéw oraz wartosé
utraconych dochodéw zwigzanych z edukacjg zamiast pracy) wyniosta:

o dla Polski: 95,15 miliarda euro (w tym 79,1 mld euro z tytutu edukacji i 16,05 mlid
euro z tytutu utraconych dochodéw),

o dla Grecji: 57,9 miliarda euro (odpowiednio 16,6 mld euro oraz 41,3 mld euro).

Wskaznik utraconego wktadu emigrantéw w PKB kraju pochodzenia, ktéry
odzwierciedla hipotetyczny wktad ekonomiczny emigrantéw, gdyby pozostali oni
aktywni zawodowo na krajowym rynku pracy. Wartos¢ ta zostata oszacowana na:
o 77,41 mld euro dla Polski,

o 270,96 mld euro dla Grecji.


https://www.doi.org/10.53330/FMOB4149
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o Catkowity koszt alternatywny emigracji, ktéry obejmuje zaréwno koszty edukacji,
utraconych dochoddw, koszt relokacji, jak i wartos¢ nieuzyskanego PKB (pomniejszong
o rekompensaty w postaci przekazéw pienieznych i oszczednosci socjalnych), wynidst:
o 175,3 mld euro w przypadku Polski, co przektada sie na roczny koszt w wysokosci
10,96 mld euro i 7.047 euro na jednego emigranta rocznie,

o 305,5 mld euro w przypadku Grecji, co odpowiada rocznemu kosztowi 19,1 mld
euro oraz 23.268 euro na emigranta rocznie.
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Tresci alternatywne

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie kwiecier 2024 r. —
kwiecien 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce

04/2024 5,1%
05/2024 5,0%
06/2024 4,9%
07/2024 5,0%
08/2024 5,0%
09/2024 5,0%
10/2024 4,9%
11/2024 5,0%
12/2024 5,1%
01/2025 5,4%
02/2025 5,4%
03/2025 5,3%
04/2025 5,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu miesigca

w Polsce w okresie kwiecien 2024 r. — kwiecien 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Liczba bezrobotnych w tym kobiety w tym mezczyzni
zarejestrowanych

04/2024 797,1 413,7 383,3
05/2024 776,6 403,9 372,8
06/2024 762,2 397,6 364,5
07/2023 765,4 402,8 362,6
08/2024 772,3 408,8 363,5
09/2024 772,3 408,8 360,8
10/2024 765,5 399,8 365,7
11/2024 774,5 402,6 371,8
12/2024 786,2 405,8 380,4
01/2025 837,6 429,4 408,2
02/2025 846,6 431,5 415,0
03/2025 829,9 421,5 408,3
04/2025 802,7 407,5 395,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrét>
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedtug czasu pozostawania bez
pracy w okresie kwiecien 2024 r. — kwiecien 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok ponizej 1 miesigca powyzej 24 miesiecy | pozostajacy bez pracy
dtuzej niz 1 rok
04/2024 87,6 179,6 300,4
05/2024 77,5 178,2 298,2
06/2023 81,4 176,4 295,5
07/2024 89,5 175,0 293,4
08/2024 82,3 174,9 2944
09/2024 101,9 174,9 294,7
10/2024 94,4 1741 294,1
11/2024 91,7 175,9 296,5
12/2024 80,6 176,4 298,1
01/2025 120,2 179,6 306,3
02/2025 103,9 180,1 307,6
03/2025 92,6 179,2 305,4
04/2025 83,0 177,6 302,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie kwiecien 2024 r. — kwiecien 2025 .

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

04/2024 90 061
05/2024 86 367
06/2024 98 150
07/2024 96 906
08/2024 79797
09/2024 80 801
10/2024 80725
11/2024 65 558
12/2024 60 122
01/2025 88 546
02/2025 81812
03/2025 84 459
04/2025 73 396

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
w kwiecien 2025 r. wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewédztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

opolskie 1473
Swietokrzyskie 1711
podlaskie 1886
lubuskie 2120
warminsko-mazurskie 3033
podkarpackie 3068
lubelskie 3421
kujawsko-pomorskie 3981
zachodniopomorskie 4 650
wielkopolskie 4750
matopolskie 5387
dolnoslaskie 5410
pomorskie 5780
Slaskie 6361
tédzkie 7201
mazowieckie 13 164

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w kwietniu 2025 r.
wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewodztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej
opolskie 8
lubuskie 12
$laskie 12
matopolskie 13
pomorskie 13
dolnoslaskie 14
zachodniopomorskie 14
tédzkie 15
wielkopolskie 15
mazowieckie 16
warminsko-mazurskie 18
podlaskie 20
kujawsko-pomorskie 22
lubelskie 22
Swietokrzyskie 22
podkarpackie 36
opolskie 8
$rednia dla Polski 16

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce

w okresie kwiecien 2024 r. — kwiecien 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne
zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw (w tys.)

04/2024 6499,4

05/2024 6487,7

06/2024 6484,5

07/2024 6488,8

08/2024 6499,9

09/2024 6462,4

10/2024 6458,4

11/2024 6462,7

12/2024 6453,7

01/2025 6455,0

02/2025 6451,5

03/2025 6444,0

04/2025 6446,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie kwiecien 2024 r. — kwiecien 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne

wynagrodzenie (brutto)
w sektorze przedsiebiorstw (zt)
04/2024 8271,99
05/2024 7999,69
06/2024 8144,83
07/2024 8278,63
08/2024 8287,63
09/2024 8140,98
10/2024 8316,57
11/2024 8487,26
12/2024 8821,25
01/2025 8482,47
02/2025 8613,14
03/2025 9055,92
04/2025 9045,11

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
panstw strefy euro (UE-20) i Polski w okresie kwieciers 2024 r. — kwiecieri 2025 r.8

//Dane z wykresu liniowego przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac / rok Polska UE-27 UE-20
04/2024* 2,8% 6,0% 6,4%
05/2024* 2,8% 6,0% 6,5%
06/2024* 2,9% 6,0% 6,4%
07/2024* 3,0% 6,0% 6,4%
08/2024* 3,0% 5,9% 6,3%
09/2024%* 3,0% 5,9% 6,3%
10/2024* 2,9% 5,9% 6,2%
11/2024* 2,8% 5,8% 6,2%
12/2024* 2,9% 5,9% 6,2%
01/2025* 3,0% 5,9% 6,3%
02/2025* 3,1% 5,9% 6,3%
03/2025* 3,2% 5,9% 6,3%
04/2025* 3,3% 5,9% 6,2%

* dane skorygowane

Zrodto: Eurostat.

<powrot>

8 Dane wyréwnane kwartalnie.
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w panstwach UE-27 w kwietniu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Czechy 2,7
Malta 2,7
Butgaria 3,3
Polska 3,3
Niemcy 3,6
Cypr 3,7
Holandia 3,8
Stowenia 4,0
Irlandia 4,1
Wegry 4,3
Chorwacja 4,5
Stowacja 5,3
Austria 5,6
Rumunia 5,7
UE-27 5,9
Wrtochy 5,9
UE-20 6,2
Litwa 6,3
Portugalia 6,3
Belgia 6,4
Luksemburg 6,6
Dania 6,9
Francja 7,1
totwa 7,7
Estonia 8,3
Grecja 8,3
Szwecja 8,5
Finlandia 9,1
Hiszpania 10,9

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 11. Stopa bezrobocia wsrdd mtodych oséb (ponizej 25. r.z.) w panstwach Unii
Europejskiej w kwietniu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Niemcy 6,8
Malta 7,2
Holandia 8,8
Butgaria 10,1
Austria 10,2
Czechy 11,1
Irlandia 11,4
Litwa 11,8
Polska 13,4
Wegry 13,8
UE-20 14,4
UE-27 14,8
Dania 14,9
Stowacja 14,9
totwa 16,8
Estonia 17,9
Francja 18,3
Wiochy 19,2
Portugalia 19,7
Grecja 20,4
Luksemburg 21,0
Finlandia 21,5
Szwecja 21,7
Hiszpania 25,6

* Brak danych dla Belgii, Chorwacji, Cypru, Rumunii, Stowenii.
Zrédto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 12. Stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyréwnana sezonowo w panstwach Unii
Europejskiej w kwietniu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Malta 2,7
Czechy 3,1
Butgaria 3,2
Niemcy 3,3
Polska 3,5
Holandia 4,0
Irlandia 4,2
Cypr 4,3
Wegry 4,3
Chorwacja 4,4
Stowenia 4,5
Litwa 5,2
Belgia 5,5
Rumunia 5,5
Austria 5,6
Stowacja 5,8
UE-27 6,1
UE-20 6,5
Luksemburg 6,5
Dania 6,8
Wiochy 6,8
Portugalia 6,9
Francja 7,0
totwa 7,4
Estonia 7,7
Finlandia 8,1
Szwecja 8,5
Grecja 10,8
Hiszpania 12,2

Zrédto: Eurostat.
<powrot>
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Wykres 13. Stopa bezrobocia wsréd mezczyzn wyrdwnana miesiecznie w panstwach Unii
Europejskiej w kwietniu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Czechy 2,4
Malta 2,7
Cypr 3,1
Polska 3,1
Butgaria 3,5
Holandia 3,6
Stowenia 3,6
Niemcy 3,9
Irlandia 4,0
Wegry 4,4
Chorwacja 4,7
Stowacja 4,8
Wrtochy 5,3
Austria 5,5
UE-27 5,6
Portugalia 5,6
UE-20 6,0
Rumunia 6,0
Grecja 6,3
Luksemburg 6,8
Dania 6,9
Francja 7,1
Belgia 7,2
Litwa 7,3
totwa 8,1
Szwecja 8,4
Estonia 8,8
Hiszpania 9,7
Finlandia 10,1

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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