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Kluczowe wskazniki rynku pracy

. Z danych GUS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w czerwcu
2025 r. wyniosta 5,2%. W poréwnaniu z majem 2025 r. wzrosta 0 0,2 p.p., a rok
do roku—00,3 p.p.

. W koncu czerwca 2025 r. w urzedach pracy bylo zarejestrowanych 797,0 tys.
bezrobotnych, tj. 0 14,1 tys. (1,8%) wiecej niz miesigc wczesniej i 0 34,8 tys. (4,6%)
wiecej niz w czerwcu 2024 r.

° W czerwcu 2025 r. do urzeddéw pracy zgtoszono 32,9 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowe;j.

. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu 2025 r.
wyniosto 6435,6 tys. W poréwnaniu z majem 2025 r. wzrosto 0 0,04% (o 2,3 tys. 0sdb),
a r/r byto nizsze 0 0,8% (o 48,9 tys. oséb).

° Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w czerwcu 2025 r. wyniosto 8881,84 zt. Oznacza to wzrost 0 2,4% w poréwnaniu
z majem 2025 r. i wzrost 0 9,0% r/r.

° Wedtug danych Eurostatu w czerwcu 2025 r. stopa bezrobocia dla panistw
cztonkowskich Unii Europejskiej (UE-27) wyniosta 5,9% (bz. m/m oraz spadek
00,1 p.p. r/r), a dla strefy euro (UE-20) — 6,2% (bz. m/m; spadek 0 0,2 p.p. r/r).
Zgodnie z wyliczeniami Labour Force Survey w tym okresie stopa bezrobocia w Polsce
wyniosta 3,5%! (wzrost 0 0,2 p.p. m/m i wzrost 0 0,6 p.p. r/r).

Przejdz do:
Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

1 Rozbiezno$¢ pomiedzy miesieczng wartoscia stopy bezrobocia na stronie Eurostatu a danymi

dotyczacymi stopy bezrobocia rejestrowanego prezentowanymi na stronie GUS wynika z odmiennej
metodologii zastosowanej przy gromadzeniu i opracowywaniu danych, w tym takze z definicji osoby
bezrobotnej. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS), badanie GUS — Badanie Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).
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Rynek pracy w Polsce

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w czerwcu 2025 r.
wyniosta 5,2%. W poréwnaniu z majem 2025 r. wzrosta 0 0,2 p.p., a rok do roku wzrosta
00,2 p.p.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie czerwiec 2024 r.
—czerwiec 2025 .
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie biezacych danych GUS, data dostepu 4.08.2025.

W czerwcu 2025 r. stopa bezrobocia wzrosta miesigc do miesigca we wszystkich
wojewoddztwach. Zaleznie od regionu wahata sie od 3,1 do 8,5%. Najwyzsze wartosci
wskaznika odnotowano w wojewddztwach: podkarpackim (8,5%), warminsko-mazurskim
(8,1%) i swietokrzyskim (7,5%), natomiast najnizsze — w wielkopolskim (3,1%), slgskim (3,8%)
oraz mazowieckim (4,1%).

W skali roku stopa bezrobocia wzrosta w 15 wojewddztwach — w lubuskim i warminsko-
mazurskim — po 0,5 p.p., w tédzkim — 0 0,4 p.p, w dolnoslgskim, kujawsko-pomorskim,
podkarpackim, swietokrzyskim i zachodniopomorskim — po 0,3 p.p., w lubelskim, opolskim,
podlaskim, pomorskim, slgskim, wielkopolskim — po 0,2 p.p, w matopolskim —0 0,1 p.p.

W wojewddztwie mazowieckim wskaznik pozostat bez zmian (Tabela 1).

W koncu czerwca 2025 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 797,0 tys. bezrobotnych,
tj. 0 14,1 tys. (1,8%) wiecej niz miesigc wczesniej i o 38,4 tys. (4,6%) wiecej rok do roku.
Wsrdd bezrobotnych przewazaty kobiety — 403,7 tys. vs 393,3 tys. mezczyzn (Wykres 2).

Na koniec czerwca 2025 r. najwiecej oséb bezrobotnych odnotowano w wojewddztwie
mazowieckim (111,0 tys./13,9% ogdlnej liczby 0séb bezrobotnych), a najmniej — w lubuskim
(17,2 tys./2,2%). Liczbe zarejestrowanych bezrobotnych w koricu czerwca 2025 r. wedtug
wojewddztw i pici przedstawiono w Tabeli 2.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2025,4,1.html
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Tabela 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wedfug wojewddztw w okresie
czerwiec 2024 r. — czerwiec 2025 r. (%)
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dolnoslaskie 451 45| 46| 46| 45| 46| 46| 50| 50| 49| 48| 47| 4,8 0,3

kujawsko-pomorskie 69| 69| 69| 70| 70| 71| 73| 7,7| 7,7| 75| 73| 7,1| 7,2| 0,3

lubelskie 721 7217272717274 78| 77|,76| 73| 72|74 02
lubuskie 43| 43| 44| 43| 43| 44| 45| 48| 49| 48| 4,7| 46| 48| 0,5
tédzkie 53| 53| 54| 54| 53| 53| 54| 58| 58| 58| 56| 55| 57| 04
matopolskie 41| 41| 41| 41| 41) 41) 42| 44| 45| 44| 42| 41| 42| 01
mazowieckie 41| 41| 41| 40| 40| 40]| 40| 42| 42| 42| 41| 40| 41| 00
opolskie 56| 56| 57| 57| 57|57|59]|63|63|61|58|57|58| 02
podkarpackie 82| 83| 84| 84| 83| 84| 87| 91| 91| 88| 86| 84| 85| 0,3
podlaskie 6,7| 68| 68| 68| 68| 68| 69| 73| 72| 71| 69| 67| 69| 0,2
pomorskie 45| 44| 45| 45| 45| 46| 46| 49| 50| 49| 47| 46| 47| 0,2
$laskie 36| 36| 36| 36| 35| 35|/ 36| 39| 39| 39| 38| 3,7| 38| 0,2
Swietokrzyskie 7273|7374 73| 74| 75| 80| 80| 7,7| 76| 74| 75| 0,3

warminsko-mazurskie 76 76| 77| 78| 79| 80| 83| 9,0 9,0| 87| 82| 80| 8,1 0,5

wielkopolskie 29| 29| 29| 30| 29| 29| 30| 33| 33| 33| 31| 3,0| 3,1 0,2

zachodniopomorskie 6,5| 6,4| 6,5| 66| 66| 66| 68| 7,2 73| 7,1| 69| 6,7| 68| 0,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W czerwcu 2025 r. znaczgcg cze$é osdb bezrobotnych (38,1%, 304,0 tys.) stanowity osoby
dtugotrwale bezrobotne?. Odsetek osdb pozostajgcych bez pracy powyzej 2 lat siegat 22,4%.
Najmniej liczna byta grupa oséb pozostajacych bez pracy krécej niz 1 miesigc (10,0%). Rok
wczesniej sytuacja wygladata podobnie — odsetki dla ww. grup byty zblizone i wynosity
odpowiednio 38,8%, 23,1% i 10,7% (Wykres 3).

2 Dtugotrwale bezrobotny wedtug rejestru — osoba pozostajgca w rejestrze powiatowego urzedu
pracy tgcznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okreséw
odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych w miejscu pracy. Zrédto: GUS.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-maja-2025-r-,2,154.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/2389,pojecie.html
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych ogétem oraz wedtug pfci zarejestrowanych w urzedach pracy

w koricu miesigca w Polsce w okresie czerwiec 2024 r. — czerwiec 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

4.08.2025.

Tabela 2. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wedtug wojewdédztw

i ptci (stan na koniec czerwca 2025 r.)

w tym w tym w tym w tym
Region Ogotem Kobiety w wieku 55 lat Meiczyzni | w wieku 55 lat
18-24 lata | iwiecej 18-24 lata | iwiecej
dolnoslaskie 57 434 28 882 3266 2 858 28 552 2 649 7 109
kujawsko-pomorskie 54 838 30372 4253 2716 24 466 3303 5233
lubelskie 55 273 26 488 3874 2193 28 785 4313 5583
lubuskie 17 156 8794 1100 866 8 362 904 2057
tédzkie 55 952 27 225 2994 3116 28727 2861 6 842
matopolskie 61488 31772 4318 3013 29716 4463 6621
mazowieckie 111 025 52 980 6 025 5294 58 045 6321 13108
opolskie 19 570 10 323 1161 1095 9 247 905 2692
podkarpackie 65 487 32 695 4100 3045 32792 4 637 6 802
podlaskie 30271 12 959 1529 1274 17 312 1925 3 809
pomorskie 44011 24 670 3279 2083 19 341 2557 4 486
Slaskie 66 069 33 846 3983 3452 32223 3630 7 392
Swietokrzyskie 32121 15422 2094 1409 16 699 2 256 3519
warminsko-mazurskie 37 600 18 980 2711 1914 18 620 2171 4599
wielkopolskie 48 584 27 459 3937 2617 21125 2957 4902
zachodniopomorskie 40 096 20789 2376 2 059 19 307 1953 4 865
Polska 796 975 403 656 51 000 39 004 393 319 47 805 89619

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

4.08.2025.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedfug czasu pozostawania bez
pracy w okresie czerwiec 2024 r. — czerwiec 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
4.08.2025.

W czerwcu 2025 r. do urzedéw pracy zgtoszono 32,9 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej?.

Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie czerwiec 2024 r. — czerwiec 2025 r.
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* wprowadzono zmiany metodologiczne. Dana nie powinna by¢ bezposrednio poréwnywana
z wczesniejszymi.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
4.08.2025.

W tym okresie najwiecej wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszono

w wojewddztwach: mazowieckim, slagskim i pomorskim, a najmniej — w lubuskim,
sSwietokrzyskim i opolskim (Wykres 5). Najwiecej osdb bezrobotnych zarejestrowanych

na 1 oferte pracy odnotowano w wojewddztwie podkarpackim (41), najmniej — w opolskim
(9), przy sredniej krajowej 20 (Wykres 6).

3 W czerwcu 2025 r. GUS zmienit metodologie liczenia ofert pracy.


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
w czerwcu 2025 r. wedtug wojewddztw

mazowieckie I 4 235
$lgskie I 3 545
pomorskie I 3 027
matopolskie INEEEEEEEEEEEEEE 2 709
dolnodlgskie NI 2 452
wielkopolskie I 2 446
kujawsko-pomorskie HEEEEEEEEEEEEEEEEE 1 976
zachodniopomorskie IR 1 936
tédzkie INEEEEEEEEEEE 1 863
podkarpackie NI 1 640
lubelskie TS 1 604
podlaskie NI ] 432
warminsko-mazurskie NI ] 413
opolskie IEEEEEE—————— 983
Swietokrzyskie IETEE———— 846
lubuskie T 792

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
4.08.2025.

Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w czerwcu 2025 r.
wedtug wojewddztw
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
4.08.2025.

Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu 2025 r. wyniosto
6435,6 tys. 0séb i byto wyzsze o 2,3 tys. (0,04%) w pordwnaniu z majem 2025 r. oraz nizsze
0 48,9 tys. (0,8%) r/r.


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start

PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 8

Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie czerwiec 2024 r. — czerwiec 2025 r. (tys.)

6488,8

6433,3
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 4.08.2025.

Z danych GUS wynika, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie ogdtem (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw w czerwcu 2025 r. wyniosto 8881,84 zt. Oznacza to wzrost 0 2,4%
w poréwnaniu z majem 2025 r. oraz wzrost 0 9,0% w ujeciu rocznym.

Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie czerwiec 2024 r. — czerwiec 2025 r. (zt)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, data dostepu 4.08.2025.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-czerwcu-2025-r-,3,163.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-czerwcu-2025-r-,3,163.html
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Europejski rynek pracy

Wedtug danych Eurostatu w czerwcu 2025 r. stopa bezrobocia dla panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej (UE-27) wyniosta 5,9%, co oznacza, ze pozostata bez zmian w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem, a r/r spadta 0 0,1 p.p.

Natomiast stopa bezrobocia dla panstw strefy euro (UE-20) w tym okresie wyniosta 6,2%,
czyli miesigc do miesigca pozostata bez zmian, a rok do roku —0 0,2 p.p.

W Polsce w czerwcu 2025 r. warto$¢ wskaznika stopa bezrobocia, liczona zgodnie
z metodologig Eurostatu, wyniosta 3,5%, tj. wzrosta 0 0,2 p.p. w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem i wzrosta 0 0,6 p.p. r/r.

Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo w Unii Europejskiej (UE-27), panstwach
strefy euro (UE-20) i w Polsce w okresie czerwiec 2024 r. — czerwiec 2025 r.
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* Dane zostaty zaktualizowane.
Zrédto: Eurostat, data dostepu 1.08.2025.
Wedtug danych Eurostatu w czerwcu 2025 r. najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano

w Hiszpanii (10,4%), Finlandii (9,9%) i Szwecji (8,3%). Natomiast najnizszg stope bezrobocia
zarejestrowano w Malcie (2,5%), Czechach (3,0%) i w Polsce (3,5%) (Wykres 10).


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-31072025-ap
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w panstwach Unii Europejskiej w czerwcu 2025 r.
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Brak danych dla Gregcji.
Zrédto: Eurostat, data dostepu 1.08.2025.

W czerwcu 2025 r. stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (do 25. r.z.) wyniosta 14,7%
w UE-27 (bez zmian m/m; spadek 0 0,1 p.p. r/r) i 14,1% w strefie euro (spadek 0 0,2 p.p.
m/m; spadek 0 0,5 p.p. r/r). W analizowanym okresie najnizsze wartosci wskaznika
odnotowano na Cyprze (6,0%), w Malcie (6,1%) oraz Niemczech (6,4%), a najwyzsze —
w Estonii (25,4%), Hiszpanii (24,0%) i Szwecji (23,9%). W Polsce stopa bezrobocia wsréd
mtodych ludzi wyniosta 14,1% (wzrost 0 0,4 p.p. m/m i wzrost o 3,4 p.p. r/r).

Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (ponizej 25. r.z.) w pariistwach Unii
Europejskiej w czerwcu 2025 r.*
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Brak danych dla Rumunii i Gregji.
Zrédto: Eurostat, data dostepu 1.08.2025.

4 Dane skorygowane sezonowo.


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-31072025-ap
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-31072025-ap
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W czerwcu 2025 r. w UE-27 stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyniosta 6,0% (spadek 0 0,1 p.p.,
wzrost 0 0,2 p.p. r/r), a wsréd mezczyzn —5,7% (bez zmian m/m i spadek 0 0,1 p.p.).

W strefie euro (UE-20) stopa bezrobocia wsrdd kobiet osiggneta poziom 6,4% (spadek
00,1 p.p., wzrost 0 0,2 p.p. r/r). Wéréd mezczyzn bezrobocie wyniosto 6,0% (bez zmian m/m
i spadek 0 0,2 p.p.).

Wykres 12. Stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyréwnana miesiecznie w panstwach Unii
Europejskiej w czerwcu 2025 r.
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Brak danych dla Gregcji.
Zrédto: Eurostat, data dostepu 1.08.2025.

Wykres 13. Stopa bezrobocia w$rdod mezczyzn wyrdwnana miesiecznie w panstwach
Unii Europejskiej w czerwcu 2025 r.
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Brak danych dla Gregcji.
Zrédto: Eurostat, data dostepu 1.08.2025.


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-31072025-ap
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-31072025-ap
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Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Wybrane wnioski z badan i raportéw®

Polski rynek pracy

° W Polsce problem braku rgk do pracy dotyka 82% matych i srednich przedsiebiorstw.
To wiecej niz $rednia unijna, ktéra wynosi 54%.

° Do 2035 r. liczba 0séb zatrudnionych w Polsce wzrosnie o ok. 900 tys., co oznacza
wzrost 0 5,4% w poréwnaniu z poziomem z 2022 r.

° Najwieksze braki kadrowe na polskim rynku pracy beda wystepowaé jednoczesnie
w dwéch skrajnych grupach zawodowych: wysokokwalifikowanych, takich jak lekarze,
pielegniarki, specjalisci IT czy menedzerowie, oraz prostych, jak pracownicy sprzatajgcy
czy pomoc kuchenna.

. W | pétroczu 2025 r. najwiecej ofert pracy dotyczyto sprzedazy (19%). Kolejne miejsca
zajety ogtoszenia zwigzane z praca fizyczng (17%) oraz sektorem IT (9%). Istotng czes¢
stanowity rowniez oferty w obszarze obstugi klienta (7%) i finanséw (6%).

° Po duzych zmianach w latach 2020-2023 proporcje miedzy réznymi formami pracy
osiggnety rownowage. W | potroczu 2025 r. praca stacjonarna pozostata dominujgcym
modelem zatrudnienia, pojawiajac sie w 64% ogtoszen (+ 1p.p. r/r). Prace hybrydowg
proponowano w 24% ofert (bz. r/r), a catkowicie zdalng —w 9% (bz. r/r).

Europejski i globalny rynek pracy

° Wskazniki zatrudnienia i aktywnosci zawodowej w krajach OECD osiggnety rekordowo
wysoki poziom, podczas gdy bezrobocie w wielu krajach utrzymuje sie na historycznie
niskim poziomie. Stopa bezrobocia w krajach OECD w maju 2025 r. wyniosta 4,9%.
Sredni wskaznik zatrudnienia w krajach OECD wzrést do 72,1% w | kw. 2025 r., a $redni
wskaznik aktywnosci zawodowej wynidst 76,6%.

. Prawie 50% dorostych obywateli Unii Europejskiej potrzebuje uzupetnienia lub
aktualizacji swoich umiejetnosci zawodowych.

° Zaréwno w Polsce, jak i na swiecie cze$é pracodawcédw jest zdania, ze niektérych
ludzkich kompetencji nie da sie zastgpi¢ sztuczng inteligencja. Polscy respondenci jako
takie najczesciej wskazywali umiejetnosci zwigzane z obstugg klienta (35%),
zarzadzanie zespotem (33%) i myslenie strategiczne (31%). Globalnie na pierwszym
miejscu znalazta sie umiejetnos¢ oceny sytuacji, takze w kontekscie etycznym (33%),
a zaraz za nig uplasowata sie obstuga klienta (31%) i zarzgdzanie zespotem (30%).

> Szerszy opis prezentowanych wynikdéw badan i raportdw znajduje sie na kolejnych stronach

niniejszego Raportu.
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Rynek pracy w Polsce

2025 skills forecast Poland
Charakterystyka raporcie

Raport prezentuje prognoze popytu na zawody i kwalifikacje w Polsce do 2035 r. Zostat
przygotowany w oparciu o dane Eurostatu, Europejskiego Badania Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (EU-LFS), prognozy makroekonomiczne KE (ECFIN) i dane
sektorowe Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS).

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Europa
Zasieg geograficzny badania: Polska
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Cedefop. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

° Do 2035 r. liczba oséb zatrudnionych w Polsce wzrosnie o ok. 900 tys., tj. 0 5,4%
w porownaniu z poziomem z 2022 r. Zakfada sie, ze wzrost zatrudnienia, mimo
malejacej liczby oséb w wieku produkcyjnym, bedzie mozliwy dzieki aktywizacji grup
dotychczas mniej obecnych na rynku pracy, takich jak osoby starsze (55+), kobiety —
w szczegoblnosci te, ktére powracajg do pracy po przerwie zwigzanej z opieka nad
dzieémi lub innymi obowigzkami rodzinnymi — oraz osoby wczesniej bierne
zawodowo.

° Wzrost zatrudnienia nie bedzie roztozony réwnomiernie we wszystkich sektorach
gospodarki. Najwieksze zapotrzebowanie na pracownikdw prognozowane jest w takich
sektorach, jak ochrona zdrowia, gdzie liczba wakatow moze stanowi¢ okoto 12%
wszystkich dostepnych ofert pracy. Ponadto, istotny wzrost miejsc pracy przewiduje sie
dla pracownikéow budowlanych (11%) oraz operatoréw pojazdéw i maszyn (8%).

° Przewiduje sie, ze do 2035 r. w Polsce powstanie ok. 5,6 mIn wakatéw
spowodowanych tzw. popytem zastepczym, czyli koniecznoscig zastepowania
pracownikéw odchodzacych z rynku pracy. Oznacza to, ze wiekszos$¢ nowych rekrutacji
nie bedzie wynikac¢ z tworzenia dodatkowych miejsc pracy, lecz z potrzeby uzupetnienia
kadry.

° Najwiekszy udziat w ogdlnej liczbie prognozowanych wakatéw do 2035 r. — zaréwno
nowych, jak i wynikajgcych z koniecznosci zastgpienia odchodzacych pracownikéw —
beda miaty 3 grupy zawodowe: profesjonalisci (35%), technicy i sredni personel (19%)
oraz robotnicy wykwalifikowani (18%). tgcznie odpowiadajg one za ponad 70%
wszystkich przewidywanych miejsc pracy.


https://www.cedefop.europa.eu/files/skills_forecast_-_poland_2025.pdf
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o Do 2035 r. odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem w ogdlnej liczbie pracujacych
w Polsce wzrosnie do 47%, w poréwnaniu z okoto 40% w 2022 r. Oznacza to
kontynuacje trendu upskillingu, czyli przesuwania sie rynku pracy w kierunku bardziej
zaawansowanych kwalifikacji.

° W 2035 r. osoby z wyksztatceniem srednim nadal bedg stanowié najwiekszg grupe
wsrdod pracujgcych w Polsce, stanowigc ok. 51% catkowitego zatrudnienia. Cho¢ ich
udziat stopniowo spada — w poréwnaniu z 2022 r. zmniejszy sie o ok. 4 p.p. —
pozostang one kluczowg sitg roboczg w wielu sektorach gospodarki. Oczekuje sie,
ze odsetek 0sdb o niskich kwalifikacjach spadnie do 2%.

° Najwieksze braki kadrowe na polskim rynku pracy bedg wystepowaé jednoczes$nie
w dwadch skrajnych grupach zawodowych: wysokokwalifikowanych (takich jak lekarze,
pielegniarki, specjalisci IT czy menedzerowie) oraz prostych (np. pracownicy
sprzatajacy, pomoc kuchenna czy osoby wykonujgce proste prace fizyczne).

o Zatrudnienie w rolnictwie, ktore jeszcze w 2020 r. obejmowato ok. 9,5% wszystkich
miejsc pracy w Polsce, bedzie w nadchodzgacych latach systematycznie spadac.
To kontynuacja dtugoletniego trendu obserwowanego w wiekszosci rozwinietych
gospodarek.

Kazdy talent na wage ztota — inkluzywni w zatrudnianiu
Charakterystyka raportu

Raport koncentruje sie na potrzebach czterech grup pracownikéw: oséb
powracajgcych na rynek pracy po przerwach zwigzanych z rodzicielstwem, oséb

z chorobami przewlektymi i niepetnosprawnosciami, pracownikéw 50+ oraz oséb
neurordznorodnych. Opracowanie tgczy diagnoze barier utrudniajgcych ich aktywizacje
zawodowa z przegladem dobrych praktyk oraz propozycjami konkretnych zmian
legislacyjnych.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

° W Polsce problem braku rgk do pracy dotyka 82% matych i srednich przedsiebiorstw.
To wiecej niz Srednia unijna, ktéra wynosi 54%.


https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2025/06/Raport_ZPP_Inkluzywni_w_zatrudnianiu.pdf
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° Do 2035 r. w naszym kraju liczba pracownikéw zmniejszy sie 0 2,1 min (12,6%
obecnego stanu zatrudnienia). W edukacji spadek siegnie 29%, w ochronie zdrowia —
23%, w przemysle — 11%.

° W obliczu zmian demograficznych inkluzywnos$¢ w miejscu pracy nie stanowi
przejsciowego trendu, jest wrecz konieczna i przektada sie na wymierne korzysci —
m.in. nizszg rotacje, wiekszg lojalno$¢ pracownikéw oraz poprawe wynikow
ekonomicznych organizacji.

° W interesie catej gospodarki jest wtgczenie do rynku pracy i wsparcie, w rézny sposdb,
0s6b dotychczas pomijanych bgdz wykluczonych ze wzgledu na pteé, wiek, sprawnos¢,
pochodzenie czy sytuacje zyciowa.

Dobre praktyki w odniesieniu do oséb powracajgcych na rynek pracy po przerwach

zwigzanych z rodzicielstwem

° Relacje i bezpieczenstwo zatrudnienia:

o utrzymywanie kontaktu z pracownikiem podczas urlopu rodzicielskiego;
o ochrona przed zwolnieniem;

o wsparcie przy ponownym wdrozeniu w obowigzki i struktury organizacyjne.

° Szkolenia dla menedzeréw w zakresie obowigzkéw pracodawcy, praw pracownika,
problemdw, z jakimi mierzg sie powracajgcy do pracy rodzice oraz funkcjonujgcych
W organizacji rozwigzan wspierajgcych rodzicéw oraz sposoboéw ich komunikowania.
° Elastyczna organizacja pracy:

o elastyczne godziny pracy, indywidualne harmonogramy, zadaniowy czas pracy,
praca hybrydowa lub zdalna;

O praca w zmniejszonym wymiarze z zachowaniem petnego wynagrodzenia
w okresie adaptacyjnym;

o skumulowany tydzien pracy jako alternatywa organizacyjna.
o Wsparcie w zakresie opieki nad dzieckiem:

o dofinansowanie opieki nad dzie¢mi i dostep do doraznych ustug opiekuriczych
(np. ,niania na telefon”);

o  specjalne przestrzenie dla dzieci w miejscu pracy (kids zone);
o pokoje dla matek;

o dodatkowe ptatne dni wolne dla rodzicdw i dziadkéw (np. Supporting Caregiver
Leave, Grandparent Time Off).

° Benefity rodzinne i integracyjne:
o udziat w wydarzeniach rodzinnych (Family Day, pikniki, warsztaty);
o prezenty i dofinansowanie wypoczynku dla dzieci (p6tkolonie, wakacje);

o kafeteria benefitdw z ofertg skierowang do rodzin;
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programy typu ,,Bring your kids to work” wspierajgce integracje dzieci z miejscem
pracy rodzicéw.

Wsparcie psychologiczne i socjalne:

o

Programy typu Employee Assistance Program (EAP) oferujgce pomoc
psychologiczng, prawng i finansowg;

konsultacje dla rodzicow i dzieci, zapomogi, pozyczki pracownicze;

dostep do platform edukacyjnych (np. ReThink Benefit) dla rodzicow dzieci
z niepetnosprawnosciami;

programy typu Critical Time Off umozliwiajgce petnoptatne dni wolne w sytuacjach
kryzysowych.

Dobre praktyki w odniesieniu do oséb z chorobami przewlektymi

i Z niepetnosprawnosciami

Edukacja i budowanie swiadomosci:

o

o

o

szkolenia dla kadry menedzerskiej i pracownikow zwiekszajgce wiedze na temat
niepetnosprawnosci i chordb przewlektych;

przeciwdziatanie stereotypom i promowanie otwartego dialogu w miejscu pracy;

edukacja dotyczgca dostosowania srodowiska pracy do indywidualnych potrzeb.

Polityki i standardy inkluzywne:

o

(@]

wprowadzenie zasad wspierajgcych pracownikéw z niepetnosprawnosciami,
uwzgledniajgcych stopien i rodzaj niepetnosprawnosci;

eliminowanie barier integracyjnych i dostosowywanie stanowisk pracy.

Profilaktyka i opieka zdrowotna:

o

badania zdrowotne w ramach medycyny pracy oraz rozszerzonych pakietow
profilaktycznych;

programy wsparcia psychologicznego oraz $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych.

Elastyczna organizacja pracy:

o

o

elastyczne godziny pracy, mozliwosé pracy zdalnej lub hybrydowej, skumulowany
tydzien pracy;

zatrudnienie w obnizonym wymiarze czasu, praca zadaniowa, uczestnictwo

w zespotach projektowych;

utatwienia w zakresie godzin pracy — mozliwos¢ wczesniejszego wyjscia lub

pozniejszego przyjscia bez koniecznosci korzystania z urlopu, z opcjg odpracowania.

Dobre praktyki w odniesieniu do osob 50+ i emerytéw

Elastyczne formy pracy:

o

praca oparta na rezultatach, wspierajgca samodzielnych i doswiadczonych
pracownikéw;



PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji

17

o mozliwos¢ pracy w niepetnym wymiarze godzin z petnig praw pracowniczych;

o  czesciowe przejscie na emeryture (np. praca na 50% etatu przy jednoczesnym
pobieraniu swiadczen);

o  praca zdalna i hybrydowa — ograniczajgca obcigzenie fizyczne, szczegdlnie na
stanowiskach niewymagajgcych statej obecnosci;

o indywidualne ustalenia warunkéw zatrudnienia z przetozonymi w ramach
formalnych procedur.

Programy rozwojowe i mentoring miedzypokoleniowy umozliwiajg transfer wiedzy
i integracje zespotow w réznym wieku.
Srodowisko pracy i dobrostan:

o ergonomiczne stanowiska pracy (regulowane biurka, fotele, siedziska
alternatywne);

o dostosowanie oswietlenia i akustyki do potrzeb zwigzanych z wiekiem;

o fizjoterapia w miejscu pracy i krotkie przerwy regeneracyjne wspierajgce zdrowie
i koncentracje.

Wsparcie psychologiczne i zdrowotne

o dostep do konsultacji psychologicznych i platform wsparcia (np. Mindgram),
mozliwos¢ terapii w godzinach pracy;

o programy przeciwdziatania wypaleniu, warsztaty relaksacyjne, mindfulness;
o regularne badania profilaktyczne i promocja zdrowego stylu zycia;

o szkolenia menedzerdw z rozpoznawania sygnatdow pogorszenia dobrostanu
i udzielania konstruktywnego feedbacku;

o urlopy regeneracyjne jako przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu.
Jezyk i komunikacja inkluzywna:

o eliminowanie wykluczajgcych sformutowan z ogtoszen i dokumentéw (np. ,mtody
zespot”, ,,junior mindset”);

o inkluzywny jezyk jako element strategii komunikacyjnej, a nie jednorazowe;j
kampanii.

Rekrutacja i rozwdj kariery bez barier wiekowych

o stosowanie blind recruitment — ocena kompetencji bez ujawniania wieku;

o usuniecie z formularzy rekrutacyjnych danych wskazujgcych na wiek na wstepnym
etapie;

o standaryzacja i transparentnosc¢ sciezek awansu dla wszystkich grup wiekowych;
o audyt ogtoszen pod katem ageizmu, neutralne szablony jezykowe;

o szkolenia dla rekruteréow z zakresu przeciwdziatania uprzedzeniom ze wzgledu
na wiek;
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o  w sektorze publicznym i NGO — publikowanie wskaznikéw réznorodnosci
wiekowej;

o  dostosowany onboarding dla pracownikéw 50+ oraz promowanie firm
zatrudniajgcych osoby starsze (np. przez certyfikaty, rankingi).

Dobre praktyki w odniesieniu do oséb neuroréznorodnych

Komunikacja i struktura pracy:

o jasna, bezposrednia informacja zwrotna oraz wczesniejsze informowanie
0 zmianach;

o  staty przetozony odpowiedzialny za delegowanie zadan;
o regularne, przewidywalne spotkania zespotowe;

o agenda spotkan przesytana z wyprzedzeniem, krétsze spotkania z przerwami, ich
nagrywanie i pisemne podsumowania

Rekrutacja i ocena bez barier

o  prosty, zrozumiaty jezyk ogtoszen, jednoznacznosé komunikatu;

o rekrutacja oparta na kompetencjach i praktycznych zadaniach;

o mozliwos¢ udziatu w spotkaniach online;

o dostosowane procesy oceny, uwzgledniajgce rézne style myslenia i dziatania.
Srodowisko pracy

o ergonomiczne, ciche stanowiska, budki akustyczne, state miejsce pracy;

o personalizacja przestrzeni (o$wietlenie, fotele, stuchawki);

o réznorodne strefy: do pracy indywidualnej, zespotowej i wyciszenia;

o stonowana estetyka, rosliny, stabilne oswietlenie LED.

Organizacja pracy i wsparcie indywidualne:

o elastyczny czas pracy, mozliwos$é pracy zdalnej lub hybrydowej;

o dzielenie zadan na etapy, pisemne instrukcje, planowanie blokéw skupienia;
O wsparcie w szacowaniu czasu i ustalaniu priorytetéw;

o mentor lub doradca zawodowy;

o narzedzia cyfrowe wspierajgce organizacje: Trello, Asana, timery, speech-to-text,
mind mapping, komunikacja asynchroniczna.

Zarzadzanie stresem i integracja

o empatyczne podejscie kadry menedzerskiej i otwarty dialog;

o szkolenia z samoregulacji emocjonalnej i radzenia sobie ze stresem;
o mozliwo$é adaptacji przed rozpoczeciem pracy;

O  grupy pracownicze wspierajgce neurordznorodnosé.

Szkolenia i kultura inkluzywna:

o  warsztaty dla catych zespotdéw oraz szkolenia dla menedzeréw;
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o kampanie edukacyjne nt. ADHD, spektrum autyzmu, dysleksji;
o mentoring i system ,buddy”®;
o procedury zgtaszania potrzeb i wnioskowania o dostosowania, takze bez diagnozy;

o regularne audyty inkluzywnosci (dane HR, feedback, analiza praktyk).

Rynek Pracy Specjalistow. | potrocze 2025

Charakterystyka raportu

Raport przedstawia wyniki analizy statystyk ofert pracy opublikowanych w serwisie
Pracuj.pl w okresie od stycznia do czerwca 2025 r. Analizie poddano wszystkie
ogtoszenia dostepne w serwisie w tym czasie, prezentowane uzytkownikom jako
pojedyncze oferty pracy przypisane do konkretnej lokalizacji. Uwzgledniono wytacznie
widoczne ogtoszenia, a nie catkowitg liczbg prowadzonych projektéow rekrutacyjnych,
realizowanych przez Grupe Pracuj na zlecenie pracodawcdéw. Rzeczywista liczba
procesOw rekrutacyjnych moze by¢ wyzsza, poniewaz jedno ogtoszenie czesto
obejmuje kilka wakatéw lub etapow rekrutacji, a czes¢ rekrutacji prowadzona jest poza
platforma Pracuj.pl, z wykorzystaniem innych kanatow.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Pracuj.pl. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

W | potowie 2025 r. w serwisie opublikowano fgcznie 395 tys. ofert pracy. Najwiekszym
zainteresowaniem pracodawcow cieszyty sie ogltoszenia w obszarze sprzedazy —
specjalizacja ta utrzymata pozycje lidera, odpowiadajac za 19% wszystkich
opublikowanych ofert, co stanowi taki sam udziat jak w analogicznym okresie roku
2024. Drugie miejsce z udziatem 17% (wzrost o 1 p.p. r/) utrzymata praca fizyczna.

Na trzeciej pozycji uplasowat sie sektor IT, z udziatem wynoszacym 9% wszystkich
ogtoszen. Swoje lokaty utrzymaty takze obszary obstugi klienta i finansow, stanowigc
odpowiednio 7% i 6% opublikowanych ofert pracy.

Po duzych zmianach w latach 2020-2023 obecnie wida¢, ze proporcje miedzy réznymi
formami pracy osiggnety rownowage. W | p6troczu 2025 r. praca stacjonarna nadal
dominowata jako najczesciej oferowany model zatrudnienia — pojawita sie w 64%
ogtoszen (vs. 63% w H1 2024). Stabilng pozycje zachowat rdwniez model hybrydowy,

6 Metoda wdrazania nowych pracownikéw polegajgca na przypisaniu im w miejscu pracy kolegi lub
kolezanki.


https://prowly-prod.s3.eu-west-1.amazonaws.com/uploads/landing_page_image/image/635628/b220ed65eb5bf409c93785d4a26aff7c.pdf
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wskazywany jako mozliwa forma pracy w 24% ofert (bz. r/r). Udziat stanowisk
oferujacych prace catkowicie zdalng utrzymat sie na poziomie 9% (bz. r/r). Mozna
whnioskowac, ze firmy wypracowaty okreslone modele dziatania, a rynek wszedt w faze
przewidywalnosci pod wzgledem oferowanych form zatrudnienia.

W | potowie 2025 r. udziat ofert pracy skierowanych do oséb rozpoczynajacych kariere
zawodowg, w tym absolwentdéw, pozostat na stabilnym poziomie. Ogtoszenia
dedykowane kandydatom znajdujgcym sie na wczesnym etapie Sciezki zawodowej
stanowity 15% wszystkich opublikowanych ofert, co odpowiada wynikowi z | pétrocza
2024 r.

Oferty pracy w Polsce (Monitoring proceséw rekrutacyjnych
na polskim rynku pracy, czerwiec 2025, LXIl edycja)

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy ofert pracy m.in. pod katem wymagan pracodawcow
i proponowanych przez nich benefitow. Podstawg oceny zmian liczby ofert pracy byty
ogtoszenia opublikowane na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce

w czerwcu 2025 r. i w tym samym okresie rok wczesniej. Dane o wymaganiach

i benefitach w ogtoszeniach o prace zebrano na podstawie losowe]j préby 1000 nowych
ofert zamieszczonych na portalach Pracuj.pl i OLX.pl.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Grant Thornton. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

W czerwcu 2025 r. na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce pracodawcy
opublikowali 249,2 tys. nowych ofert pracy — o 7% mniej niz miesigc wczesniej
i 09,0% mniej w pordwnaniu z czerwcem 2024 r.

Najwiekszy wzrost liczby ofert pracy r/r zaobserwowano wsréd zawodow
medycznych (+27%), najwiekszy spadek zas — wsréd pracownikoéw fizycznych oraz
marketingu i sprzedazy (po -18%).

Najwyzszy wzrost liczby ofert r/r odnotowano na stanowiskach: doradca podatkowy
(+240%), specjalista ds. cyberbezpieczenstwa (+213%), ClO/dyrektor IT (100%).
Najwiekszy spadek nastgpit natomiast na takich stanowiskach, jak: aplikant
radcowski/adwokacki (-31%), dyrektor marketingu/sprzedazy (-26%), specjalista

ds. marketingu i salowa (po -25%).


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/07/Oferty-pracy-w-Polsce-czerwiec-2025-GrantThornton.pdf
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° W ogtoszeniach o prace pracodawcy oferowali srednio po 6,5 benefitu, czyli
0 0,2 mniej niz miesigc wczesnie;j.

° W ofertach pracy, ktére ukazaty sie w czerwcu 2025 r., najczesciej wymienianymi
benefitami byty réznego rodzaju szkolenia (65% vs 76% w maju 2025 r.) i pakiet
medyczny (odpowiednio 60% vs 65%). 55% analizowanych ofert pracy zawierato
obietnice pakietu sportowego (59% w maju 2025 r.), a wysokie wynagrodzenie
wymieniano w 28% ofert (vs 41% miesigc wczesniej).

° W czerwcu 2025 r. na jedng oferte pracy przypadato srednio 5,1 wymagania
(5,4 w maju 2025 r.). Pracodawcy oczekiwali od kandydatéw przede wszystkim
doswiadczenia (57%), odpowiedniego wyksztatcenia (42%), dyspozycyjnosci (26%) oraz
znajomosci jezyka obcego (26%).

W strone przysztosci. Jak budowac kariere w erze Al. Dane dla Polski

Charakterystyka raportu

Autorzy raport przeanalizowali, jak pracownicy mogg skutecznie zabezpieczyé swojg
kariere w realiach generatywnej i agentowej sztucznej inteligencji. Na podstawie
badan —w tym przeprowadzonych wsréd polskich pracodawcéw — pokazujg, w jaki
sposob firmy wdrazajg technologie Al i jakich kompetencji oczekujg od swoich
zespotow. Nie tylko identyfikujg kluczowe umiejetnosci zyskujgce na znaczeniu w dobie
automatyzacji, lecz takze wskazuja strategie umozliwiajgce pracownikom nie tylko
dostosowanie sie do zmian, ale wrecz wyprzedzanie oczekiwan organizacji w zakresie
wykorzystania sztucznej inteligencji. Préba badawcza w Polsce objeta

525 pracodawcow.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Manpower. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° 47% pracodawcodw w Polsce i 53% na Swiecie korzysta z narzedzi Al w procesach
rekrutacji i wdrazania nowych pracownikow.

° Zdecydowana wiekszos¢ pracodawcdw — zardwno na swiecie (85%), jak i w Polsce
(81%) — akceptuje korzystanie z narzedzi sztucznej inteligencji przez kandydatéw
w procesie rekrutacyjnym. Polscy respondenci najczesciej wskazywali takie
zastosowania Al, jak: wyszukiwanie informacji o firmie (Polska 28% vs 33% globalnie),
wyszukiwanie ofert pracy (Polska 25% vs swiat 31%), przygotowanie do rozmowy
rekrutacyjnej (Polska 25% vs Swiat 32%), personalizacja listu motywacyjnego/CV


https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/EXP-Career-In-AI-White-Paper-2025_pl_FINA%C5%81.pdf
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(Polska 24% vs Swiat 28%), rozwigzywanie zadan testowych w procesie rekrutacji
(Polska 20% vs swiat 26%).

o Najwiekszym wyzwaniem we wdrazaniu technologii Al — zaréwno na $wiecie (34%), jak
i w Polsce (41%) — pozostajg wysokie koszty inwestycyjne. Pomimo entuzjazmu wobec
potencjatu Al, pracodawcy realistycznie oceniajg sytuacje. W Polsce wsrdd najczesciej
wskazywanych barier znalazty sie rowniez obawy zwigzane z prywatnoscia
i regulacjami (30%), ztozono$¢ procesu wdrazania (27%) oraz brak odpowiednich
kompetencji u pracownikéw do efektywnego korzystania z narzedzi Al (27%).

° Wielu pracodawcdéw jest zdania, ze niektdrych ludzkich kompetencji sztuczna
inteligencja nie jest w stanie zastgpi¢, jednak réznig sie oni w ocenie, ktére z nich sg
kluczowe. W Polsce najwyzej cenione sg umiejetnosci zwigzane z relacjami
i zarzadzaniem, takie jak obstuga klienta (35%), zarzadzanie zespotem (33%) i myslenie
strategiczne (31%). Globalnie na pierwszym miejscu znajduje sie umiejetnos¢ oceny
sytuacji, takze w kontekscie etycznym (33%), a zaraz za nig plasuja sie obstuga klienta
(31%) i zarzadzanie zespotem (30%).

° 20% liderow w firmach wykazuje opér wobec Al, co znaczaco hamuje jej wdrazanie.
Brak strategii Al oraz traktowanie jej jako ,projektu IT” ogranicza potencjat
transformacji. Co ciekawe, pracownicy sg bardziej otwarci na Al niz menedzerowie.

° Automatyzacja moze ograniczy¢ liczbe zadan dla junioréw, ale tworzy nowe role, takie
jak prompt engineer czy tester modeli Al.

° Organizacje powinny traktowac¢ wdrazanie Al jako proces strategiczny, a nie jedynie
projekt technologiczny. Kluczowe jest zapewnienie szkolen rozwijajgcych zaréwno
kompetencje cyfrowe, jak i miekkie, a takze budowanie kultury eksperymentowania,
w ktérej dopuszczalne sg btedy. Rekomenduje sie rowniez utrzymanie nadzoru
cztowieka nad systemami Al oraz redefiniowanie rél zawodowych w sposdb, ktéry
wspiera efektywng wspdtprace cztowieka z technologia.

° W obliczu rosnacej roli Al pracownicy powinni aktywnie rozwija¢ zaréwno umiejetnosci
techniczne (np. znajomos$¢ narzedzi Al), jak i kompetencje miekkie, takie jak krytyczne
myslenie, empatia czy kreatywnos¢. Warto Swiadomie analizowac, jak Al moze
wspierac codzienne zadania, korzystac z dostepnych szkolen oraz budowaé odpornos¢
kariery, opierajgc sie na elastycznosci, ciekawosci i gotowosci do ciggtego uczenia sie.

Globalny Barometr Talentow. Raport i kluczowe wnioski — czerwiec 2025.
Dane dla Polski

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki badania oceniajgcego kondycje pracownikéw na podstawie
trzech wskaznikow: Indeksu wellbeingu (dobrostanu), Indeksu satysfakcji z pracy oraz
Indeksu poczucia pewnosci zawodowej. Kazdy z badanych wskaznikdw opiera sie na
czterech kryteriach. Dla Indeksu wellbeingu sg to: sens i cel wykonywanych dziatan,
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poziom codziennego stresu, zgodno$¢ z warto$ciami oraz work-life balance.

W przypadku Indeksu satysfakcji brane pod uwage sg: satysfakcja zawodowa,
stabilnos¢ zatrudnienia, pewno$¢ w poszukiwaniu nowej pracy oraz zaufanie do
managera. Indeks stabilno$ci zawodowej opiera sie na takich sktadowych, jak: rozwdj
zawodowy, mozliwosci awansu, doswiadczenie & umiejetnosci oraz dostep do
technologii & narzedzi. Publikacja zawiera pogtebiong analize zaleznos$ci miedzy
poczuciem stabilnosci zatrudnienia a sektorem gospodarki, a takze relacji miedzy
poziomem stresu a przynaleznoscig pokoleniowga. Wskazuje réwniez, ktérzy
pracownicy najczesciej dostrzegajg sens w wykonywanej pracy oraz w jakich branzach
dostep do nowoczesnych technologii i mozliwosci rozwoju oceniany jest najwyze;j.
Raport powstat na podstawie odpowiedzi ponad 13 tys. pracownikdw z 19 krajow,

w tym prawie 500 respondentdow z Polski.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

ManpowerGroup. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

Ogo6lny poziom indeksu dobrostanu wynidst 68%. Sposrdd jego sktadowych najwyzszy
wynik odnotowano w obszarze poczucia sensu pracy — deklaruje je 85% pracownikdéw.
Z kolei 40% respondentow zgtasza niski lub zerowy poziom codziennego stresu,

78% pracownikéw w petni lub czesciowo identyfikuje sie z wizjg i wartosciami
organizacji, 72% zas odczuwa wsparcie ze strony pracodawcy w utrzymaniu rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Najwyzszy ogdlny poziom dobrostanu zgtosili pracownicy opieki zdrowotnej i nauk
przyrodniczych (76%) oraz logistyki, transportu i motoryzacji (75%).

Najczesciej na wystepowanie sredniego lub wysokiego poziomu stresu zawodowego

na co dzien wskazywali pracownicy sektora przemystu i surowcow.

Najnizszy ogdlny poziom dobrostanu sposrdd wszystkich rél zawodowych zgtosili
pracownicy fizyczni oraz kluczowi pracownicy pierwszej linii (po 65%).

Pracownicy fizyczni i pierwszej linii (po 71%) znacznie rzadziej niz kadra zarzadzajaca
(92%) czuja, ze wartosci firmy sg im bliskie.

Stres jest szczegdlnie nasilony wsréd przedstawicieli pokolenia Z — mimo ze odczuwajg
oni wsparcie, nadal doswiadczajg najwyzszego poziomu codziennego stresu (57% —
silnego stresu).

Ogdlny Indeks satysfakcji z pracy wynidst 61%. Wartosci uzyskane dla poszczegdlnych
sktadowych przedstawiajg sie nastepujaco: 57% respondentéw deklaruje zadowolenie


https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/Raport%20Globalny%20Barometr%20Talent%C3%B3w%202025-1.pdf
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z pracy i niskie prawdopodobienstwo jej zmiany w najblizszych 6 miesigcach, 65%
odczuwa stabilnos¢ zatrudnienia w tym samym okresie, a 60% wykazuje umiarkowang
lub wysoka pewnosc¢ siebie w zakresie mozliwosci znalezienia nowej pracy. Z kolei
61% pracownikéw deklaruje umiarkowane lub wysokie zaufanie do swojego
menedzera w kontekscie wsparcia rozwoju kariery.

Najwyzszy poziom (78%) pewnosci siebie w poszukiwaniu nowego zatrudnienia
deklarowali pracownicy energetyki i ustug komunalnych.

Najnizsze zaufanie do przetozonych (32%) zgtaszajg pracownicy sektora ustug
komunikacyjnych.

Stabilnos¢ swojego miejsca pracy najlepiej (69%) oceniajg pracownicy biurowi, podczas
gdy ci na stanowiskach kierowniczych lub wyzszego szczebla (57%) majg najmniejsze
poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia.

W najwiekszym stopniu (po 60%) satysfakcje ze swojej pracy odczuwajg pracownicy
biurowi oraz kluczowi pracownicy pierwszej linii.

Najczesciej che¢ dobrowolnego odejscia od obecnego pracodawcy deklaruja
millenialsi, jednoczesnie odczuwajgc najmniejsze poczucie bezpieczerstwa
zatrudnienia.

Ogodlny poziom Indeksu pewnosci siebie wynidst 79%. Poszczegdlne sktadowe
prezentujg sie nastepujgco: 77% pracownikdéw deklaruje, ze ma mozliwosé zdobywania
umiejetnosci i doswiadczenia niezbednych do realizacji swoich celéw zawodowych

w organizacji, 65% respondentdw ocenia, ze posiada realne szanse na awans lub
zmiane stanowiska wewnatrz firmy, natomiast az 92% badanych wykazuje
umiarkowang do wysokiej pewnosc siebie w zakresie posiadanych umiejetnosci

i doswiadczenia potrzebnych do wykonywania pracy. 81% pracownikéw ma

w wiekszosci lub w petni dostep do nowoczesnych technologii i narzedzi.

Na ograniczony dostep do mozliwosci rozwoju zawodowego najczesciej wskazujg
pracownicy pierwszej linii oraz osoby wykonujace prace stacjonarng bez mozliwosci
wyboru lokalizacji.

Pracujacy w modelu hybrydowym wykazali najwyzszy poziom pewnosci siebie

we wszystkich obszarach: doswiadczeniu i umiejetnosciach (98%), technologii

i narzedziach (97%), rozwoju kariery (91%) oraz dostepnych mozliwosciach
zawodowych (81%).

W pokoleniu millenialsow wartos¢ wskaznika pewnosci siebie kobiet i mezczyzn jest
niemal taka sama — odpowiednio 79% i 80%.
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Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

Employment Outlook 2025. Can We Get Through the Demographic Crunch?
Charakterystyka raportu

Raport prezentuje najnowsze dane oraz analizy dotyczace sytuacji na rynkach pracy
w 38 krajach cztonkowskich OECD. Celem publikacji jest ocena biezacych i przysztych
wyzwan zwigzanych z zatrudnieniem, ptacami, produktywnoscig, zmianami
demograficznymi i politykami rynku pracy w kontekscie dtugofalowych megatrendéw,
takich jak starzenie sie populacji, transformacja cyfrowa i zielona. Raport opiera sie
na danych statystycznych dostepnych do czerwca 2025 r. oraz prognozach na lata
2025-2060.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Europa
Zasieg geograficzny badania: kraje OECD
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
OECD. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

° Wskazniki zatrudnienia i aktywnosci zawodowej w krajach OECD osiggnety rekordowo
wysoki poziom, podczas gdy bezrobocie w wielu krajach utrzymuje sie na historycznie
niskim poziomie. Stopa bezrobocia w krajach OECD w maju 2025 r. wyniosta 4,9%.
Sredni wskaznik zatrudnienia w krajach OECD wzrést do 72,1% w | kw. 2025 r., a $redni
wskaznik aktywnosci zawodowej wynidst 76,6%.

° Pomimo ogdlnego ztagodzenia sytuacji na rynku pracy wskaznik ,labour market
tightness” (m.in. w Niemczech i Francji) wcigz znaczgco przekracza poziomy notowane
w 2019r.

° Miedzy Q1 2024 a Q1 2025 luka ptci w zakresie aktywnosci zawodowej zmniejszyta sie
$rednio 0 0,3 p.p., jednak kobiety nadal czesciej pracujg w niepetnym wymiarze czasu
i zarabiajg mniej. Zmniejszenie tej luki mogtoby zwiekszy¢ wzrost PKB per capita
00,2 p.p. rocznie.

° Wzrost wskaznika zalezno$ci demograficznej, czyli stosunku liczby oséb starszych
(w wieku 65 lat i wiecej) do liczby oséb w wieku produkcyjnym (15—64 lata), stanowi
jedno z gtéwnych wyzwan dla gospodarek krajéw OECD w nadchodzgcych dekadach.
Wedtug prognoz OECD wskaznik ten ma wzrosna¢ z 31% w 2023 r. do 52% w 2060 r.
Oznacza to, ze na kazdg jedng osobe w wieku emerytalnym przypadaé bedg juz nie 3,
ale mniej niz 2 osoby aktywne zawodowo.


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/07/oecd-employment-outlook-2025_5345f034/194a947b-en.pdf
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° W okresie od stycznia 2021 r. do kwietnia 2025 r. w 30 krajach OECD, w ktérych
obowigzuje ustawowe wynagrodzenie minimalne, jego realna (czyli skorygowana
o inflacje) wartos¢ wzrosta srednio o 7,9%. Najwieksze realne podwyzki odnotowano
na Litwie, w Polsce i Chile.

o Migranci odgrywajg coraz wazniejszg role w uzupetnianiu niedobordéw sity roboczej
w krajach OECD. Ich znaczenie jest szczegdlnie duze w sektorach wymagajgcych
intensywnej pracy, w ktorych wystepuje chroniczny brak pracownikéw — np.

w dtugoterminowej opiece zdrowotnej, ustugach socjalnych, budownictwie czy
gastronomii.

o W latach 2023-2024 wskaznik NEET, czyli odsetek mtodych ludzi w wieku od 15 do 29
lat, ktdrzy nie pracuja, nie uczg sie i nie uczestniczg w szkoleniach zawodowych,
przekraczat poziom 15% w kilku krajach OECD, takich jak Wtochy, Hiszpania, Grecja,
Meksyk, Kolumbia i Korea Potudniowa. Oznacza to, ze wiecej niz co szésty mtody
cztowiek w tych panistwach pozostawat poza systemem edukacyjnym i rynkiem pracy,
co nie tylko obniza indywidualne szanse rozwoju, ale réwniez stanowi dtugoterminowe
wyzwanie dla gospodarki i spoteczeristwa.

° Zmiany technologiczne dotyczg wszystkich, jednak proces dostosowania zachodzi
gtéwnie wsréd mtodszych pracownikéw. Starszym osobom, w wieku 55-65 lat, trudniej
sprosta¢ wymaganiom rynku ze wzgledu na nizsze zdolnosci przetwarzania informacji
(umiejetnosci czytania, pisania i liczenia sg przecietnie 0 9-12% nizsze niz w wieku 25—
29 lat) oraz mniejszg cheé i umiejetnos¢ korzystania z nowych technologii, takich jak
specjalistyczne oprogramowanie czy jezyki programowania. W zawodach, ktoére tracity
na znaczeniu (,,zanikajacych profesjach”), sredni wiek pracownikéw wzrést — mtodzi
szybciej odchodzili z tych zawoddw. Tymczasem w nowych i rozwijajgcych sie
zawodach $rednia wieku pracownikéw sie zmniejszyta lub pozostata niezmieniona.

To wskazuje, ze adaptacja do nowych struktur gospodarczych zachodzi gtéwnie
za pos$rednictwem nowo zatrudnianych, mtodszych osdb, co dodatkowo pogtebia
wykluczenie starszych grup wiekowych.

° W poréwnaniu z mtodszymi grupami wiekowymi, osoby starsze (+55) wykazujg nizszg
gotowos$¢ do podejmowania zatrudnienia w sektorach zwigzanych z transformacja
ekologiczna. Na przyktad w Stanach Zjednoczonych pracownicy w wieku 55-64 lata
oraz 65 lat i wiecej byli odpowiednio o0 38% i 60% mniej sktonni do przejscia
z zatrudnienia w sektorach wysokoemisyjnych (,,brudnych”) do sektoréw zwigzanych
z zielong gospodarkg w poréwnaniu z osobami w wieku 25—-34 lat. Ponadto wsréd
pracownikéw w wieku 55—64 lat, ktérzy opuscili branze wysokoemisyjne,
prawdopodobienistwo podjecia kolejnej pracy réwniez w sektorze ,brudnym” byto
0 25% wyzsze niz w przypadku pracownikéw w wieku 18—34 lata.
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Revolutionizing health and safety: The role of Al and digitalization rat work

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wptyw nowych technologii cyfrowych, w szczegdlnosci sztucznej
inteligencji (Al), automatyzacji i noszonych urzgdzen (wearables), na bezpieczerstwo

i higiene pracy (BHP). Badaniem objeto praktyki zwigzane z wdrazaniem ww.
technologii w wybranych krajach, m.in. w Wielkiej Brytanii, Korei Potudniowej,
Hongkongu (Chiny), Turcji, Stanach Zjednoczonych i Francji. Raport uwzglednia takze
dane z projektow sektorowych oraz analizy przypadkow firm wdrazajacych rozwigzania
cyfrowe w ramach zarzadzania ryzykiem zawodowym.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: swiat
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

ILO. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

Inteligentna technologia ochrony stuchu moze przekazywaé pracownikom informacje
na temat szkodliwych pozioméw hatasu i wykrywaé zwigzane z nim zagrozenia,
pomijane w konwencjonalnych ocenach ryzyka. W ramach rocznego pilotazu na placu
budowy szybkiej kolei w Wielkiej Brytanii zastosowano nowoczesne ochronniki stuchu,
ktore mierzyty poziom hatasu bezposrednio w uchu pracownika. Zebrane dane
automatycznie analizowano i na tej podstawie wdrazano dziatania ograniczajgce
narazenie na hatas — m.in. zmieniono organizacje pracy i wprowadzono dodatkowe
srodki ochrony. Efektem byto ograniczenie ekspozycji na hatas o 50% w grupie
pracownikéw najbardziej narazonych na ten czynnik.

Witadze metropolitalne Seulu uruchomity inteligentny system zarzadzania
bezpieczenstwem, aby poprawic bezpieczenstwo i higiene pracy na matych i srednich
placach budowy. System Smart Safety Management, zainstalowany na ponad 1600
placach budowy, analizuje dane z kamer i czujnikéw loT, identyfikujgc w czasie
rzeczywistym np. brak kasku, obecnos¢ pracownika w strefie niebezpiecznej lub ryzyko
upadku z wysokosci, co juz zaowocowato zmniejszeniem liczby powaznych wypadkow.

W pazdzierniku 2024 r. jedna z czotowych firm rekrutacyjnych wdrozyta we Francji
innowacyjne narzedzie predykcyjne wykorzystujgce sztuczng inteligencje, ktére ma

za zadanie prognozowanie i ograniczanie ryzyka wypadkow przy pracy, ze szczegélnym
uwzglednieniem pracownikdéw tymczasowych. S3 oni bardziej narazeni na zagrozenia
zawodowe z powodu m.in. ograniczonej znajomosci specyfiki petnionych funkcji oraz
czestych zmian srodowiska pracy. Opracowany system opiera sie na analizie ponad

30 zmiennych, w tym profilu pracownika, warunkéw wykonywanej pracy oraz danych


https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-04/ILO_Safeday25_Report_EN_r8%20%281%29_compressed_0.pdf
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o wczesniejszych zdarzeniach wypadkowych. Uwzglednia on takie czynniki, jak poziom
obcigzenia fizycznego, specyfika stanowiska i zagrozenia branzowe, co umozliwia
wczesng identyfikacje obszaréw podwyzszonego ryzyka. W oparciu o wyniki analizy
mozliwe jest wdrazanie dziatan prewencyjnych, takich jak dostosowane szkolenia

z zakresu BHP, kontrole srodowiska pracy czy spersonalizowane programy
wprowadzajgce, majace na celu poprawe przygotowania pracownikdéw tymczasowych
do wykonywanych zadan i ograniczenie liczby wypadkow.

o Wirtualna rzeczywisto$¢ (VR) rewolucjonizuje szkolenia BHP, umozliwiajgc realistyczne
symulacje sytuacji zagrozenia. Szkolenia te zwiekszajg retencje wiedzy i ograniczaja
btedy w warunkach rzeczywistego zagrozenia.

° Al pomaga w analizie zachowan emocjonalnych i ryzykownych wzorcéw pracy,
wspierajgc profilaktyke stresu i wypalenia. Systemy monitorujg np. brak przerw,
nadmierng liczbe zadan czy zmiany w komunikacji (np. wzrost uzycia stéw
sygnalizujacych zmeczenie). Umozliwia to wczesng interwencje menedzerskg lub
indywidualne wsparcie pracownika.

o Wirtualna rzeczywisto$¢ i rozszerzona rzeczywisto$¢ zwiekszajg ryzyko
tzw. cybersickness, czyli takich objawdw, jak nudnosci, zaburzenia réwnowagi, bdle
gtowy czy zmeczenie wzroku. Dotykajg one uzytkownikéw VR z rézng czestotliwoscia
(20-80%) i sq bardziej nasilone u kobiet oraz oséb starszych (powyzej 50. r.z.).

° Wdrozenie systemow algorytmicznych (algorithmic management) ogranicza
decyzyjnos¢ pracownikéw, m.in. przez sledzenie ich aktywnosci (np. klikania, rozméw
telefonicznych, czasu przerw). Prowadzi to do wzrostu poziomu stresu, zmeczenia,

a nawet dolegliwosci somatycznych, takich jak béle gtowy i zaburzenia krazenia.

° Systemy Al i nadzoru cyfrowego mogg prowadzi¢ do presji wydajnosciowej, co skutkuje
przemeczeniem fizycznym i psychicznym. Pracownicy sg czesto monitorowani w czasie
rzeczywistym, a algorytmy penalizujg za opdzZnienia czy przerwy.

° Urzadzenia noszone, takie jak smart opaski czy hetmy z czujnikami, cho¢ wspierajg
monitorowanie ryzyka, moga by¢ niewygodne, zle dopasowane lub wywotywac reakcje
skorne. Dodatkowo ich ciggta obecnos¢ moze wzmacniaé poczucie inwigilacji.

Continuous vocational education and training and new technologies: on the
importance of educational level and technology in the workplace

Charakterystyka publikacji

W artykule zaprezentowano wyniki badania dotyczgcego uczestnictwa pracownikdéw
w ustawicznym ksztatceniu zawodowym (CVET) w konteks$cie wprowadzania nowych
technologii w miejscu pracy. Celem jest zrozumienie, jak poziom wyksztatcenia i rodzaj
zastosowanej technologii wptywajg na formy i intensywnos¢ uczestnictwa w CVET.
Proba wyniosta 1957 pracownikéw z 363 firm, w ktdrych w ciggu 2 lat przed badaniem
wprowadzono nowe technologie w $rodowisku pracy.
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: Niemcy
Zasieg geograficzny badania: kraje UE
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Journal for Labour Market Research. Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski

Uczestnictwo w szkoleniach ogdlnie (nie tylko zwigzanych z technologig) byto wyzsze
wsrdd absolwentdw uczelni: osoby z licencjatem uczestniczyty w CVET 2,05 razy
czesciej, a osoby z wyksztatceniem magisterskim — 2,49 razy czesciej niz osoby

z wyksztatceniem zawodowym.

Wprowadzenie nowoczesnych technologii produkcyjnych — takich jak cyfrowo
sterowane maszyny, zautomatyzowane linie produkcyjne, roboty wspétpracujgce
(tzw. coboty) czy zaawansowane systemy monitorowania jakosci — znaczgco zwieksza
zapotrzebowanie na rozwdéj kompetencji pracownikéw. Jak pokazujg wyniki badania,
wdrozenie tego typu technologii wigze sie ze wzrostem prawdopodobienstwa udziatu
pracownika w kursach wewnetrznych o 42%, a w kursach zewnetrznych —az o 110%.

Uczestnictwo w samodzielnym uczeniu sie —rozumianym jako niezalezne
podejmowanie dziatan edukacyjnych (np. czytanie dokumentacji technicznej,
korzystanie z kurséw e-learningowych, filméw instruktazowych czy testowanie nowych
funkcji w praktyce) — okazato sie prawie czterokrotnie wyzsze wsréd pracownikow

z wyksztatceniem akademickim niz wsréd oséb z wyksztatceniem zawodowym
Sredniego szczebla.

Zaréwno pracownicy z wyksztatceniem zawodowym, jak i osoby z wyksztatceniem
wyzszym z rowng czestotliwoscig uczg sie obstugi technologii o niskim stopniu
ztozonosci, takich jak podstawowe programy komputerowe (np. edytory tekstu,
arkusze kalkulacyjne), urzgdzenia mobilne (smartfony, tablety) czy prostsze systemy
wspomagajgce zarzgdzanie zadaniami lub ewidencje (np. systemy do rejestracji czasu
pracy, aplikacje do obstugi zlecer)) w sposéb nieformalny — poprzez instrukcje

od wspoétpracownikéw.

Wprowadzenie ztozonego oprogramowania (np. systemy ERP, CAD) wigze sie
ze wzrostem uczestnictwa w kursach wewnetrznych o 106% i w kursach zewnetrznych
0 112% wzgledem prostych technologii.

60% pracownikow uczestniczgcych w ustawicznym ksztatceniu zawodowym (CVET)
brato udziat w kursach wewnetrznych, podczas gdy tylko 20% korzystato ze szkolen
zewnetrznych. Ten wybdr nie zalezat od poziomu wyksztatcenia pracownika — zaréwno
osoby z wyksztatceniem zawodowym, jak i akademickim w podobnym stopniu
preferowaty forme wewnetrzng. Wynika to z kilku powoddw. Po pierwsze, szkolenia


https://labourmarketresearch.springeropen.com/counter/pdf/10.1186/s12651-025-00398-x.pdf
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wewnetrzne zazwyczaj nie wymagaja optat dla zewnetrznych wykonawcéw i mozna je
realizowac¢ w czasie pracy. Po drugie, sg lepiej dopasowane do konkretnych potrzeb
firmy — obejmujg doktadnie te procedury, technologie i standardy, ktére obowigzuja
w danym zaktadzie pracy. Po trzecie, sg tatwiej dostepne: nie wymagajg dodatkowych
podrozy, formalnosci ani dtugiego czasu organizacji.

° Pracownicy w wieku powyzej 50 lat dwukrotnie rzadziej uczestniczg w CVET niz osoby
ponizej 35 r.z.

Shaping Learning and Skills for Europe
Charakterystyka raporcie

Raport prezentuje podejscie VET-S’ (Vocational Education and Training and Skills
development), ktére stanowi rozszerzenie tradycyjnej koncepcji ksztatcenia i szkolenia
zawodowego o systematyczny rozwdj umiejetnosci przez cate zycie. Dodanie litery ,,S”
— oznaczajacej ,,skills development” — podkresla potrzebe uwzglednienia szerszego
zakresu potrzeb edukacyjnych dorostych, nieograniczajgcych sie wytgcznie do zdobycia
konkretnego kwalifikacyjnego tytutu zawodowego.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Europa
Zasieg geograficzny badania: Europa
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Cedefop. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

° Pomimo relatywnie dobrych wynikéw Europy w obszarze edukacji i szkolen znaczna
czes¢ populacji wcigz nie posiada wyksztatcenia co najmniej na poziomie $rednim,
a niemal potowa dorostych moze wymaga¢ podniesienia umiejetnosci lub zmiany
kwalifikacji. Luka w poziomie zatrudnienia miedzy osobami o niskich a wysokich
kwalifikacjach nie tylko sie nie zmniejsza, lecz w 2024 r. osiggneta rekordowg wartos¢
— rdznica wyniosta niemal 44 p.p. w poréwnaniu z populacjg 0séb o wysokich

7 Koncepcja VET-S uwzglednia rosngca koniecznosé ciggtego uczenia sie, dostosowywania do zmian
technologicznych oraz nabywania nowych umiejetnosci w réznych momentach kariery zawodowe;j.
Zwraca réwniez uwage na znaczenie rozwoju osobistego i zawodowego jednostki, przesuwajgc
akcent z samego uzyskania certyfikatu na szerszy cel, jakim jest wzmacnianie potencjatu i zdolnosci
adaptacyjnych obywateli. W tym ujeciu polityki VET-S odpowiadajg na dynamicznie zmieniajgce sie
potrzeby rynku pracy oraz wspierajg indywidualne aspiracje rozwojowe, integrujgc dziatania

w obszarach edukacji, zatrudnienia, innowacji i mobilnosci. Podejscie to sprzyja budowaniu spdéjnych
i elastycznych systemoéw ksztatcenia, ktére w dtuzszej perspektywie wzmacniajg odpornosé spoteczng
i gospodarczg Europy.


https://www.cedefop.europa.eu/files/4223_en.pdf
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kwalifikacjach oraz 26 p.p. wzgledem oséb o $rednich kwalifikacjach. Utrzymujaca sie
niska aktywnos$é zawodowa o0sdb o niskich kwalifikacjach oraz ograniczone
perspektywy rozwoju kariery tej grupy przyczyniajg sie do niskiej produktywnosci
i pogtebiajgcych sie nieréwnosci ptacowych na rynku pracy.

° Prawie 50% dorostych obywateli Unii Europejskiej potrzebuje uzupetnienia lub
aktualizacji swoich umiejetnosci zawodowych.

° W opinii pracodawcow kluczowe znaczenie majg przede wszystkim umiejetnosci
techniczne, praktyczne i zwigzane z konkretnym stanowiskiem pracy, wskazywane
przez 43,2% firm. W dalszej kolejnosci cenione sg kompetencje ogdlne i przekrojowe,
takie jak umiejetnosc¢ pracy zespotowej (41,9%) oraz obstuga klienta (36,5%), natomiast
rzadziej wymieniane — cho¢ nadal istotne — sg umiejetnosci rozwigzywania problemow
(25,2%), zarzadzania (23,1%) oraz kompetencje cyfrowe — zaréwno ogélne (21,5%), jak
i specjalistyczne (13%). Kompetencje zwigzane z administracja biurowg oraz
znajomoscia jezykdw obcych sg wskazywane znacznie rzadziej, przez zaledwie 8-10%
pracodawcow. Jednoczesnie ponad 1/4 (26,3%) tgcznego czasu szkolerh w ramach CVET
dotyczy obowigzkowych kurséw z zakresu BHP, co sugeruje ograniczony zakres tresci
rozwojowych w oferowanych szkoleniach.

o Odsetek osdb przedwczesnie korczgcych nauke systematycznie maleje i prognozy
wskazujg, ze do 2030 r. uda sie osiggng¢ wyznaczony cel, czyli poziom ponizej 9%.
Rownoczesnie rodnie udziat oséb w wieku 25-34 lat posiadajgcych wyksztatcenie
wyzsze, a szacunki sugerujg, ze wartosc¢ ta nie tylko osiggnie, ale moze nawet
przekroczyc¢ cel unijny na 2030 r., ustalony na poziomie co najmniej 45%.

° Miedzy 2013 a 2023 r. prywatne inwestycje w sztuczng inteligencje w Unii Europejskiej
wyniosty zaledwie 1/5 poziomu inwestycji w Chinach i 1/10 poziomu notowanego
w Stanach Zjednoczonych, a réznica ta systematycznie sie pogtebia. Jesli ten trend sie
utrzyma, istnieje realne ryzyko, ze zostanie trwale podwazony potencjat UE w zakresie
wzrostu produktywnosci, tworzenia nowych miejsc pracy i utrzymania
konkurencyjnosci gospodarczej. W dtuzszej perspektywie moze to prowadzié¢ do
niedopasowania umiejetnosci pracownikdéw do potrzeb rynku pracy, a takze do
ograniczenia dostepu obywateli UE do nowoczesnych narzedzi rozwoju zawodowego.

° Do 2035 r. odsetek pracownikéw o niskich kwalifikacjach w Unii Europejskiej spadnie
ponizej 10% catkowitego zatrudnienia. Zjawisko to odzwierciedla gtebokie zmiany na
rynku pracy, zwigzane przede wszystkim z automatyzacjg, cyfryzacjg oraz przejsciem
do gospodarki opartej na wiedzy. W coraz wiekszej liczbie zawodow podstawowe
umiejetnosci nie sg juz wystarczajace, a pracodawcy oczekujg kompetencji cyfrowych,
zdolnosci uczenia sie, komunikowania sie oraz rozwigzywania ztozonych problemow.

° Okoto 50% uczniow szkét ponadpodstawowych w Europie uczestniczy w programach

wstepnego ksztatcenia i szkolenia zawodowego (IVET — Initial Vocational Education and
Training). Co istotne, ponad 70% programow IVET oferuje mozliwos¢ kontynuowania
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nauki na poziomie wyzszym, czyli prowadzi do uzyskania kwalifikacji, ktére umozliwiaja
dostep do studiéw licencjackich lub inzynierskich.

° Mobilno$é transgraniczna oséb uczacych sie w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (IVET) wzrasta, chociaz $rednia liczba jezykéw obcych, ktérych uczg sie
uczniowie szkét zawodowych, pozostaje nizsza niz w przypadku ich réwiesnikéw
z systemu ksztatcenia ogdélnego. Wstepne szacunki wskazuja, ze tylko 5,1% osob
uczacych sie w ramach IVET skorzystato z mozliwosci wyjazdu za granice w celach
edukacyjnych. Ten wynik pozostaje ponizej wyznaczonego celu na 2025 rok, ktéry
zakfada udziat na poziomie 8%, oraz celu na 2030 rok — 12%.

o Mimo ze ponad 60% absolwentéw ksztatcenia zawodowego (VET) miato kontakt
z nauka w miejscu pracy, tylko 30% uczniéw IVET (Initial VET) uczestniczyto
w programach, w ktérych co najmniej 25% catkowitego czasu nauki przypadato
na Srodowisko pozaszkolne.
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Tresci alternatywne

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie czerwiec 2024 r. —
czerwiec 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce

06/2024 4,9%
07/2024 5,0%
08/2024 5,0%
09/2024 5,0%
10/2024 4,9%
11/2024 5,0%
12/2024 5,1%
01/2025 5,4%
02/2025 5,4%
03/2025 5,3%
04/2025 5,2%
05/2025 5,0%
06/2025 5,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu miesigca

w Polsce w okresie czerwiec 2024 r. — czerwiec 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Liczba bezrobotnych w tym kobiety w tym mezczyzni
zarejestrowanych

06/2024 762,2 426,2 335,9
07/2023 765,4 413,7 351,6
08/2024 772,3 403,9 368,4
09/2024 769,6 397,6 372,0
10/2024 765,5 402,8 362,7
11/2024 774,5 408,8 365,7
12/2024 786,2 399,8 386,3
01/2025 837,6 402,6 435,0
02/2025 846,6 405,8 440,8
03/2025 829,9 429,4 400,4
04/2025 802,7 431,5 371,2
05/2025 782,8 397,5 385,3
06/2025 797,0 403,7 393,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrét>
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedtug czasu pozostawania bez

pracy w okresie czerwiec 2024 r. — czerwic 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok ponizej 1 miesigca powyzej 24 miesiecy | pozostajacy bez pracy
dtuzej niz 1 rok
06/2023 81,4 176,4 295,5
07/2024 89,5 175,0 293,4
08/2024 82,3 174,9 2944
09/2024 101,9 174,7 2947
10/2024 94,4 174,1 294,1
11/2024 91,7 175,9 296,5
12/2024 80,6 176,4 298,1
01/2025 120,2 179,6 306,3
02/2025 103,9 180,1 307,6
03/2025 92,6 179,2 305,4
04/2025 83,0 177,6 302,6
05/2025 79,5 177,5 300,1
06/2025 79,6 178,6 304,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie czerwiec 2024 r. — czerwiec 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

06/2024 98 150
07/2024 96 906
08/2024 79 797
09/2024 80 801
10/2024 80725
11/2024 65 558
12/2024 60 122
01/2025 88 546
02/2025 81 812
03/2025 84 459
04/2025 73 396
05/2025 65 367
06/2025 32 899*

* GUS wprowadzit zmiany metodologiczne. Dane nie powinny by¢ bezposrednio poréwnywane.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
w czerwcu 2025 r. wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewédztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

lubuskie 792
Swietokrzyskie 846
opolskie 983
warminsko-mazurskie 1413
podlaskie 1432
lubelskie 1604
podkarpackie 1640
tédzkie 1863
zachodniopomorskie 1936
kujawsko-pomorskie 1976
wielkopolskie 2446
dolnoslaskie 2452
matopolskie 2709
pomorskie 3027
$laskie 3545
mazowieckie 4235

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w czerwcu 2025 r.
wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewodztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej
opolskie 9
pomorskie 14
$laskie 14
matopolskie 16
dolnoslaskie 17
wielkopolskie 17
lubuskie 18
warminsko-mazurskie 18
podlaskie 20
zachodniopomorskie 20
Swietokrzyskie 23
lubelskie 27
tédzkie 28
mazowieckie 28
kujawsko-pomorskie 30
podkarpackie 41

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce

w okresie czerwiec 2024 r. — czerwiec 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne
zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw (w tys.)

06/2024 6484,5

07/2024 6488,8

08/2024 6470,0

09/2024 6462,4

10/2024 6458,4

11/2024 6462,7

12/2024 6453,7

01/2025 6455,0

02/2025 6451,5

03/2025 6444,0

04/2025 6446,8

05/2025 6433,3

06/2025 6435,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie czerwiec 2024 r. — czerwiec 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Przecietne miesieczne

wynagrodzenie (brutto)
w sektorze przedsiebiorstw (zt)
06/2024 8144,83
07/2024 8278,63
08/2024 8189,74
09/2024 8140,98
10/2024 8316,57
11/2024 8478,26
12/2024 8821,25
01/2025 8482,47
02/2025 8613,14
03/2025 9055,92
04/2025 9045,11
05/2025 8670,51
06/2025 8881,84

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
panstw strefy euro (UE-20) i Polski w okresie czerwcu 2024 r. — czerwcu 2025 r.2

//Dane z wykresu liniowego przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac / rok Polska UE-27 UE-20
06/2024 2,9% 6,0% 6,4%
07/2024 3,0% 6,0% 6,4%
08/2024 3,0% 5,9% 6,3%
09/2024 3,0% 5,9% 6,3%
10/2024 2,9% 5,8% 6,2%
11/2024 2,8% 5,8% 6,2%
12/2024 2,9% 5,9% 6,3%
01/2025 3,0% 6,0% 6,3%
02/2025 3,2% 5,9% 6,3%
03/2025 3,2% 6,0% 6,4%
04/2025 3,3% 5,9% 6,2%
05/2025 3,3% 5,9% 6,2%
06/2025 3,5% 5,9% 6,2%

Zrédto: Eurostat.

<powrot>

8 Dane wyréwnane kwartalnie.



PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji

Wykres 10. Stopa bezrobocia w panstwach UE-27 w czerwcu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Malta 2,5
Czechy 3,0
Polska 3,5
Butgaria 3,7
Niemcy 3,7
Stowenia 3,7
Cypr 3,8
Holandia 3,8
Irlandia 4,0
Chorwacja 4,4
Wegry 4,4
Stowacja 5,3
Austria 5,8
Rumunia 5,8
UE-27 5,9
Portugalia 6,0
UE-20 6,2
Wrtochy 6,3
Litwa 6,4
Belgia 6,5
Luksemburg 6,6
Dania 6,7
totwa 6,9
Francja 7,0
Estonia 7,7
Szwecja 8,3
Finlandia 9,9
Hiszpania 10,4

Brak danych dla Gregcji.
Zrédto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 11. Stopa bezrobocia wsrdd mtodych oséb (ponizej 25. r.z.) w panstwach Unii
Europejskiej w czerwcu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Cypr 6,0
Malta 6,1
Niemcy 6,4
Holandia 8,7
Stowenia 10,2
Butgaria 10,5
Irlandia 10,7
Litwa 11,1
Czechy 11,8
totwa 13,5
Austria 13,5
Wegry 13,8
UE-20 14,1
Polska 14,1
UE-27 14,7
Stowacja 15,0
Dania 15,1
Chorwacja 15,9
Belgia 17,3
Francja 17,5
Portugalia 18,5
Wiochy 20,1
Luksemburg 21,4
Finlandia 23,0
Szwecja 23,9
Hiszpania 24,0
Estonia 25,4

* Brak danych dla Grecji i Rumunii.
Zrédto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 12. Stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyréwnana sezonowo w panstwach Unii
Europejskiej w czerwcu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Malta 2,4
Butgaria 3,3
Czechy 3,3
Niemcy 3,3
Polska 3,7
Holandia 3,9
Irlandia 4,0
Chorwacja 4,3
Wegry 4,3
Stowenia 4,3
Cypr 4,8
Belgia 5,6
Litwa 5,6
Austria 5,6
Rumunia 5,6
Stowacja 5,9
UE-27 6,0
Dania 6,3
UE-20 6,4
Luksemburg 6,4
Portugalia 6,5
totwa 6,6
Francja 7,0
Wiochy 7,0
Estonia 7,2
Szwecja 7,6
Finlandia 9,5
Hiszpania 11,7

Brak danych dla Grecji.

Zrodto: Eurostat.
<powrot>
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Wykres 13. Stopa bezrobocia wsréd mezczyzn wyrdwnana miesiecznie w panstwach Unii
Europejskiej w czerwcu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Malta 2,6
Czechy 2,7
Cypr 2,8
Stowenia 3,2
Polska 3,3
Holandia 3,7
Niemcy 4,0
Irlandia 4,0
Butgaria 4,1
Wegry 4,5
Chorwacja 4,6
Stowacja 4,9
Portugalia 5,6
UE-27 57
Wrtochy 5,7
Rumunia 5,9
UE-20 6,0
Austria 6,0
Luksemburg 6,8
Dania 7,0
Francja 7,0
Litwa 7,1
Belgia 7,3
totwa 7,3
Estonia 8,2
Szwecja 9,0
Hiszpania 9,3
Finlandia 10,3

Brak danych dla Gregcji.
Zrédto: Eurostat.

<powrot>

46



B PARP

Grupa PFR

_,}{4__ System Rad
ds. Kompetencji



	Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badań (lipiec 2025)
	Kluczowe wskaźniki rynku pracy
	Rynek pracy w Polsce
	Europejski rynek pracy
	Przegląd badań, analiz oraz trendów na rynkach pracy
	Wybrane wnioski z badań i raportów
	Rynek pracy w Polsce
	2025 skills forecast Poland
	Każdy talent na wagę złota — inkluzywni w zatrudnianiu
	Rynek Pracy Specjalistów. I półrocze 2025
	Oferty pracy w Polsce (Monitoring procesów rekrutacyjnych na polskim rynku pracy, czerwiec 2025, LXII edycja)
	W stronę przyszłości. Jak budować karierę w erze AI. Dane dla Polski
	Globalny Barometr Talentów. Raport i kluczowe wnioski – czerwiec 2025. Dane dla Polski

	Europejski i pozaeuropejski rynek pracy
	Employment Outlook 2025. Can We Get Through the Demographic Crunch?
	Revolutionizing health and safety: The role of AI and digitalization rat work
	Continuous vocational education and training and new technologies: on the importance of educational level and technology in the workplace
	Shaping Learning and Skills for Europe

	Bibliografia

	Treści alternatywne


